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Editorial

Korintsky priiplav Sest let po jeho otevieni popsal Ottiiv
slovnik naucny (1899) takto: ,Korinthsky priplav
protind Korithskou $iji pocinaje v zdlivu Korithském,
tdhne se k jihovjchodu v délce 6340 m a konci u mésta
Isthmia. Sitka Jjeho obndsi 22 m, hloubka 8 m, sténa
pritkopu sahd v nejvyssim bodu do vjse 80 m nad hla-
dinu priplavu a jest zde opatiena majikem ... Zelez-
nicni trat z Korinthu do Athén vede pres priplav po
viaduktu ve vysi 47 m nad hladinou vodni ... Myslén-
ka prokopati Korinthskou $iji vyskytla se nékolikrite jiz
ve starovéku zejména za Nerona. Proni positivni ndvrh

Ay 3 | na prokopdni vypracoval r. 1829 Virlet d’Aoust na
Zddost viadare Capo d’Istria ... Na ném zalozen jest plin schvdleny r. 1882 feckou vlddou,
dle kterého zahdjila 1. kvétna ] 882 prokopdvaci price francouzskd spolecnost za Fizeni uber-
ského generdla Tiirra. Prdce viak pokracovaly pomalu a roku 1889 dokonce preruseny, nacez

dokonceny spolecnosti feckou a priplav slavnosné zahdjen dne 6. dubnal893.“

Vétsina clankii v tomto Cisle i piiloha se vénuje riiznym formdm profesni pripravy a jejich
vyblidkdm do budoucnosti. Zamysleni nad novym sméfovanim dudlni profesni pripravy
prindsi clanek ze spolkové zemé Bddensko-Wiirttembersko, i kdyz se v ném objevuji podob-
né dvahy jako v celém Némecku. V némeckych a v rakouskych odbornych kruzich se totiz
projevuji obavy z hrozici akademizace (Akademisierung) profesni pripravy. Tim se mysli,
Ze profesni priprava se v nékterjch oborech presouvd do odbornych vysokych skol (Fach-
hochschulen). V prekladu strucné zpravy Cedefopu se pritom miizete docist, e nejvéssi ne-
soulad mezi nabidkou kvalifikaci a poptavkou po nich na evropském trhu prdce je pravé na
stredni tirovni, kde je kvalifikovanych pracovnikii nedostatek a kam potom z nouze nastu-

puji ,prekvalifikovani® absolventi vysokjch skol.

Nejste-li spokojeni s pracovnimi podminkami na svém pracovisti, moznd by se vam libilo
v podniku SAP, ktery se zabjvd systémy, aplikacemi a produkty v oblasti zpracovini dat a
stard se jak o spokojenost zdkaznikil, tak pracovnikii. Investice do psychického a fyzického
zdravi zaméstnancii se pry podniku vypldceji.

V bieznovém (isle jsme psali, kdo je to ,,metr® a z éeho toto oznaceni pochdzi. U obratu mit
filipa 70 neni tak jednoznainé. Existuji riizné vyklady, napr. se uwvazovalo o anglickém slové
filip, které znamend podnét. V dnesnich slovnicich se viak jiz nevyskytuje. Z francouzského
slova filou [filu], znamenajiciho Sejdite, podfukdte 7 zlodéje moznd vznikl cesky filuta.
V éasopise Nase tel z roku 1933 je otisténa reakce na vtipny fejeton Karla Capka, ktery
uvazuje o tom, Ze onim prislovecnym Filipem mohl byt Filip zvany Evangelista. Ten potkal
Jjednou mourenina, ktery Cetl proroka Izaidse, ale viibec mu nerozumél. PoZddal Filipa
0 radu a ten mu Cetbu vyloZil tak jasné a presvédcivé, Ze se mousenin dal hned pokitit. Do-
kud tedy nemél vedle sebe Filipa, byl bezradny, jakmile u sebe Filipa mél, byl osvicen, do-
stal rozum a diivtip. Kdysi znal cesky lid dokonale bibli. Papez Pius I1., ktery zil v 15. sto-
leti v Cechdch, Fikal, Ze zde kazdd Sena znd bibli lépe nez mnohy biskup. Slova a podoben-
stvi z bible u nds prechdzely do lidového jazyka. Tolik Nase tec. Pro tiplnost doddvime, ze
do ndzvu divadelni hry Oscara Wilda: ., Jak je dilezité miti Filipa® dostal Filipa preklada-
tel Jiti Zdenék Novik v roce 1949. V origindle se miuvi o diilezitosti byt vazny (The Im-
portance of Being Earnest).

Omlowvdme se za zpozdéni tohoto (isla cdstecné zpiisobené rozsdahlejsi prilohou. AK



Z glosaie Cedefopu 28

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, ném¢iné a francouzsti-
né uvedenych v abecednim poradku a doplnénych ¢eskym prekladem.
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lifelong learning

All learning activity undertaken throughout life, which
results in improving knowledge, knowhow, skills,
competences and/or qualifications for personal, social
and/or professional reasons.

Source: Cedefop, 2008¢; European Commission, 2001.

lebenslanges Lernen

Alles Lernen wihrend des gesamten Lebens, das der
Verbesserung von Wissen, Fihigkeiten, Kompetenzen
und/oder Qualifikationen dient und im Rahmen einer
personlichen, biirgergesellschaftlichen, sozialen bzw.
beschiftigungsbezogenen Perspektive erfolgt.

Quellen: Cedefop, 2008¢; Europaische Kommission, 2001.

apprentissage tout au long de la vie / éducation et
formation tout au long de la vie

Toute activité d’apprentissage entreprise a tout mo-
ment de la vie, dans le but d’améliorer les savoirs, sa-
voir-faire, aptitudes, compétences et/ou qualifications,
dans une perspective personnelle, sociale et/ou profes-
sionnelle.

Source: Cedefop, 2008¢; European Commission, 2001.
celozivotni vzdélavani

Veskeré vzdéldvani, keeré slouzi ke zlepSeni znalosti,
know-how, dovednosti, kompetenci a/nebo kvalifikaci
uplatnitelnych v osobnim, ob¢anském nebo profesnim
prostiedi a probihd po cely Zivot.
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lifewide learning

Learning, either formal, non-formal or informal, that
takes place across the full range of life activities (per-
sonal, social or professional) and at any stage.

Comment: lifewide learning is a dimension of lifelong
learning.

Source: Cedefop, 2008c.

lebensumspannendes Lernen

Jede formale, nicht formale oder informelle Lerntitig-
keit in allen (d. h. persénlichen, biirgergesellschaftli-
chen, sozialen bzw. beschiftigungsbezogenen) Lebens-
bereichen und wihrend des gesamten Lebens.
Anmerkung: das lebensumspannende Lernen ist eine

Dimension des lebenslangen Lernens.
Quelle: Cedefop, 2008c.

éducation et formation embrassant tous les aspects de
la vie

Toute activité d’apprentissage — formel, non formel ou
informel — couvrant I'un ou lautre aspect de la vie
(personnel, social et/ou professionnel) et entreprise a
tout moment de la vie.

Note: ce
apprentissage tout au long de la vie.
Source: Cedefop, 2008c.

concept constitue une dimension de

vzdélavani v celé §ifi Zivota

Kazd4 formalni, neformalni nebo informdlni vzdéldvaci
¢innost ve vech oblastech Zivota (tzn. v osobnim, ob-
¢anském, spolecenském a pracovnim Zivoté) a v prabé-
hu celého zivota.

Pozndmka: vidélavani v celé §ifi zivota je dimenzi celo-
zivotniho vzdéldvani.

Pramen: Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. Quality in educa-
tion and training = Qualitir in der allgemeinen und berufli-
chen Bildung = La qualité dans ['enseignement et la formation
Luxembourg : Publications Office of the EU, 2011, 232 p.
ISBN 978-92-896-0740-4

hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Kvartarni, kvartérni, kvarternarni, kvartélni

Terminy primdrni a sekunddrni v pribéhu let ve vétsi-
né oblasti nahradily dfive pouzivand ceskd prfidavna
jména prvotmi a druhotny'. Pouzivaji se ve védé, techni-
ce, ekonomice i ve Skolstvi. Tam k primdrnimu a
sekunddrnimu vzdéldvani na sklonku 20. stoleti pfibylo
tercidrni vzdéldvini. Nyni se v ekonomice po tercidr-
nim sektoru zacalo mluvit o sektoru 4. stupné, kterému
by se z jazykové logiky mélo fikat kvartdrni'. Pro kon-
trolu pravopisu je to vSak nezndmé slovo, zatimco proti

terminu kvartérni (¢tvrtohorni)®, nic nenamitd. Adjek-
tivum kvarterndrni pak vzniklo otrockym prekladem
z anglického quaternary’. Termin kvartdlni je vieobec-
né zndmy, pouzivany a bezproblémovy — v titulku je
jen do ¢évrtice. AK

! Nase te¢ http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.phplart=6492

2 Akademicky slovnik cizich slov. 1995. ISBN 80-200-0523-4
3 hetp:/fwww.oxforddictionaries.com/words/what-comes-after-
primary-secondary-tertiary Oxford Dictionaries
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Dudlni profesni pfiprava hledd nové cesty

Dudalni profesni priprava, v jinych zemich vychvalovana jako lék proti nezaméstna-
nosti mladeze, v Némecku ztraci na pritazlivosti. V souéasné diskusi o politice vzdéla-
vani se viak mnozi hlasy varujici pred akademizaci spoleénosti a potlacéovanim dudl-
ni profesni pripravy. Podniky jen tézko obsazuji uéebni mista vhodnymi uchazei.

Zaméstnavatelé sleduji tuto diskusi s obavou, protoze
vlastni problémy a tkoly obchdzi. Na trhu price vyso-
koskoldki problémy nejsou — nezaméstnanost vysoko-
skolaka v celé spolkové republice dosahuje priblizné
2,5 % a je nejnizsi ze vSech druht kvalifikaci. Zdroven
vysokoskoldci dosahuji v priméru nejvyssich pijma,
tento ndskok v ptijmech v poslednich letech déle roste.
V roce 2000 vydeéldvali vysokoskoldci zhruba o 40 %
vic nez osoby bez tercidrniho vzdéldni. V roce 2011
¢inil ndskok v platech jiz dvé tfetiny. Némecko tak je
v mezindrodnim srovndni na $pici.

Profesni piiprava je pro zajistovdni dorostu stejné
nezbytnd jako vysokoskolské vzdéldvdni. Dudlni pro-
fesni priprava zistdvd dilezitou souddsti kazdé strategie
zajistovani odbornych sil. Pro absolventy hlavni skoly
(Hauptschule — ISCED 2) nebo prostiedni skoly (Miz-
telschule — ISCED 2) je dudlni profesni pfiprava dob-
rou volbou, absolventi se zralosti pro vysokou $kolu
vsak zde také mohou najit svoji cestu.

Dudlni profesni pfiprava se musi mnohem vice pfi-
zptisobovat zménénym rdmcovym podminkdm a zdro-
ven pfekondvat domdci problémy.

Externi vlivy a domdci problémy

Dudlni profesni pfiprava navzdory dobré povésti
v zahrani¢i doma ztrici na atraktivité. Zpusobuji to
extern{ faktory i domdci problémy.

Externi faktory:

» Zména hodnot a trend k vySim stupiiim dosazeného
vzdélani

Ve spole¢nosti, v niz je vzdéldni povazovdno za kli¢
k rovnosti $anci a k socidlnimu vzestupu, nepfekvapu-
je, ze mladi lidé spole¢né s rodi¢i vzhlizeji k vysokym
cilam. Volba vzdélivani s moznosti pokracovat na
vy$sim stupni pfi tom hraje velkou roli. Dudlni profes-
ni piipravu mnozi povazuji za cestu s omezenymi
moznostmi. S tim jsou spojeny i otdzky spole¢enského
postaveni. Soucasny trend preferuje vys$si stupné dosa-
zeného vzdéldni a ziskdni zralosti pro odbornou nebo
vSeobecnou vysokou $kolu.

Tento vyvoj je jest¢ umocnovin tim, ze predevsim
u mladych lidi s migra¢nim zdzemim a jejich rodict
neni o profesni piipravu zdjem i proto, ze v zemich
plvodu tradice dudlni profesni piipravy neexistuje. To
muze byt z némecké perspektivy tézko pochopitelné.
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Trend vys$siho ukondeného vzdéldni také nelze kriti-
zovat. Pii stoupajicim poétu pracovniki s odbornou
vysokou $kolou nebo univerzitou se pocet nezaméstna-
nych mezi nimi pohybuje jiz nékolik let na tak nizké
trovni, ze se dd hovofit o plné zaméstnanosti.

Pfitom se pojem vysokoskoldk vyrazné zménil. Dnes
existuje diferencovand krajina vysokych skol a studia
s rozmanitymi nabidkami, které se orientuji vice na
teorii nebo vice na praxi. Ziroven se stdle diferencuji
kariérni drdhy, avSak rozhodovédni ,profesni priprava
versus studium® pfestalo fungovat.

Nabidky vysokych skol blizké praxi v riznych dudl-
nich studijnich oborech, napf. modely Dudlni vysoké
skoly (Duale Hochschule) Bédensko-Wiirttembersko
integrované do praxe nebo modely integrované do
profesni pfipravy, které jsou zafazeny v tzv. kooperac-
nich studijnich oborech na odbornych vysokych sko-
ldch, poskytuji vice novych moznosti. Podniky nové
dudlni struktury ocenuji, protoze jim poskytuji vyso-
kou miru flexibility v kombinaci s vysokoskolskym
vzdélinim. V absolutnich ¢islech dominuje bez zmén
dudlni profesni piiprava pfed dudlnimi studijnimi
obory, je véak ziejmé, ze dudlni studijni obory v po-
slednich letech citelné zvysily svij podil na trhu. Pfi-
tom se projevuje vys$si konjunkeurdlni sensibilita dudlni
profesni pfipravy vidi studijnim oborim v dudlni vy-
soké skole. Dudlni systém profesni pfipravy tim ztratil
monopol piimé spoluprice dvou uéebnich mist — pod-
niku a profesni skoly.

» Technologické zmény a inovace

Podniky potiebuji kvalifikované absolventy vysokych
skol, aby si mohly v konkurenci udrzet a rozsifovat
vedouci pozici. Vysoce kvalifikovani pracovnici maji
pro uspésnost podniku velky vyznam, ktery v pristich
letech déle poroste. Trend vyssi kvalifikace a akademi-
zace svéta prace podporuji technologické a technické
zmény, krat$i inovaéni cykly a vysoky stupen interna-
cionalizace ekonomiky. Némecko je jiz dnes znalostni
spole¢nosti a v budoucnu bude jesté vice.

Rozsifovini vysokych skol je tudiz logické a spravné
rozhodnuti. Nesdzelo se jen na druh vysoké skoly,
ptihlizelo se i k tomu, ze podniky potfebuji rizné pro-
fily kvalifikaci a vytvéfela se tézi$té spravnych predmé-
tl1, napt. u studijnich obora MINT".



* Demografickd zména a schodek v pracovnich sildch
Studie vypracovand spolecnosti Prognos AG z roku
2009, kterou zadalo Ministerstvo hospodéistvi Biden-
ska-Wiirttemberska, pfedpovidd schodek v pracovnich
silich na vSech kvalifika¢nich stupnich. V roce 2015
md chybét 280 000 pracovniki, z toho 100 000 s vy-
sokoskolskym vzdélinim a 120 000 s profesni pfipra-
vou. Za predpokladu, Ze se proti tomu nebude nic
délat, vyzkumnici predvidaji pro rok 2030 asi 500 000
chybéjicich pracovniki, z toho 210 000 s vysokoskol-
skym vzdéldnim a 230 000 s profesni piipravou.

Rozvine-li se vyvoj obyvatel v piistich letech v plné
sile, vyvstane otdzka postaveni dudlniho vzdéldvani
tplné jinak. Dosud se vyvoj projevoval predev$im
v pfesunu podilii mezi studijnim systémem a systémem
dudlni profesni pfipravy pfi stabilnich poctech v pro-
fesni pripravé a pfi rastu pocétu studujicich. V budouc-
nu bude patrné obtiznéjsi udrzovat stabilni absolutni
pocty v dudlni profesni piipravé. Podle vypoctil Statis-
tického zemského tradu poklesne do roku 2030 pocet
zika ve vSeobecné vzdéldvacich skoldch a v profesnich
skoléch v Béddensku-Wiirttembersku ve srovndni se
skolnim rokem 2008/2009 o 26 % z 1,69 na 1,25
miliont.

Domdci problémy:

» Zatim Zidnd odpovéd na pozadavky vétsi mobility a
internacionalizace

Zatimco evropsky vysokoskolsky prostor se formoval —
se vSemi potizemi — v rdmci Boloniského procesu, a tim
se mobilita a srovnatelnost pro studenty a absolventy
posouvd kupfedu, v dudlnim systému je velice obtizné
nabidnout néco podobného. Pro atraktivicu dudlni
profesni pfipravy to znamend nevyhodu. Tvorba obort
profesni piipravy v evropském kontextu je v plenkdch,
i kdyZ existuje rostouci pocet programi a podptirnych
mist pro vysildni uént do evropského zahraniéi i snahy
o utvdfen{ preshrani¢ni profesni pfipravy v piihranic¢-
nich regionech.

Pro lepsi vyuzivini moznosti, vytvofené v zdkoné
o odborném vzdéldvdni, absolvovat ist profesni pii-
pravy v zahranici a mit ji zapocitanou, je tieba pfislus-
né strukturovat teoretické podily v profesnich skolach.
Ukolem je, aby se pobyty v zahrani¢i mohly organizo-
vat nezdvisle na $kolnich prazdnindch. V reakci na
narUstajici internacionalizaci je tfeba roz$ifovat nabid-
ku kurzt angli¢tiny vztahujici se k profesi — nejen
v obchodnich profesich.

Pfi veskerém oprdvnéném oceniovéni dudlniho sys-
tému némeckého charakteru nestaéi prezentovat pred-
nosti vlastni profesni piipravy jako piiklad pro ostatni
zemé a doporucovat je k napodobeni. Evropeizace
popt. internacionalizace v profesni pfipravé predpokld-

d4 vzdjemné pochopeni pro tradice a struktury a pfi-
pravenost uéit se od druhého.

» Pozadavek formdlniho rovného postaveni s vysokoskol-
skymi absolutorii je kontraproduktivni

V souvislosti s Bolonskym procesem se stdle prosazuje
pozadavek formdlniho rovného postaveni absolutorii
profesni piipravy s vysokoskolskymi absolutorii, proto-
ze se tim ma zddnlivé dosdhnout stejného postaveni
akademického a profesniho vzdéldni v evropském kon-
textu. Existuje napf. ndvrh, aby se absolvovdnim dudl-
niho vzdéldvani ziskal titul takzvany Bachelor Profes-
sional (profesni bakaldf). Navrhovatelé nechdpou, Ze by
to piispélo k poskozeni profilu dudlni profesni ptipravy
pfi soucasném zfedéni vysokoskolskych absolutorii.

Pro¢ se maji mladi lidé spokojit s mezindrodné zcela
nezndmym a sotva zafaditelnym titulem Bachelor Pro-
fessional, kdyz dnes mohou riznymi a prostupnymi
cestami dosdhnout mezindrodné uzndvaného titulu
Bachelor? Vzdéldvaci systém, ktery se proti vlastnimu
profilu a svym vlastnim silnym strdnkdm snazi chlubit
cizim pefim, neni pro mlddez atraktivni alternativou.

» [novativni koncepce uceni a zkousek se prosazuje (prilis)
pomalu

Inovativni koncepce uceni a zkousek se v dudlni pro-
fesni piipravé prosazuje jen velice zvolna a mnohdy
viibec ne. Glorifikuje se stdvajici stav a zmény jsou
povazovdny za ohrozeni celkového systému. Organi-
za¢ni a mocenské zdjmy casto dominuji nad vécnymi
argumenty. Inovacim stéle brani vysokd regulace. To se
napf. ukazuje v diskusi o modularizaci, kterd se v terci-
drni oblasti i v dalsim vzdéldvéni pouzivd zcela béiné,
v profesni piipravé vSak tdajné ohroZzuje profesni prin-
cip. Totéz plati u vytvdfeni forem zkouseni. Napt.
podnikova zakdzka (berufliche Aufirag) bojuje proti
mnoha predsudkiam, o pfijeti znaleckého stanoviska se
stdle jen diskutuje, apod. Tvorba koncepce flexibilniho
ndstupu ve formé dil¢ich kvalifikaci se stdle vlece a
nové dvouleté profese se obtizné zatazuji.

Méfeno kvalifikaénimi pozadavky ekonomiky v do-
bé rychlych technologickych a hospoddiskych zmén
pusobi tato situace anachronicky. Pravidelnd hldseni
0 Gsp&$ném zafazovéni novych profesi klamou v tom,
ze mysleni v profesnich strukturdch nechdvd profesni
piipravu dobihat za technickymi a ekonomickymi
zménami. Pfizna¢né je, ze aktudlni debaty o zménich
ve vzdéldvacim systému, které vedou aktéfi mimo pro-
fesni ptipravu — napf. v souvislosti s elektromobilitou®
— jsou zacileny na zmény kvalifika¢nich profila a indi-
vidudlnich kompetenci, zatimco aktéfi profesni pfipra-
vy prednostné diskutuji o novych profilech povoldni.
Proto existuje velky pocet profesi, ktery vytvafi pro-
blémy v transparentnosti a akceptaci.
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Dudlni profesni pfiprava se musi ddle rozvijet

Za téchto podminek je tfeba stanovit spravnd tézisté
dudlni profesni piipravy, ukazovat jeji silné stranky a
profil a aktivné pro ni ziskdvat mladé lidi. To pfedpo-
klddd vysokou kvalitu profesni pfipravy, atraktivni
rdimcové podminky a silné profesni $koly jako partnery.

Profesni skoly je tfeba systematicky osamostatiiovat.
Samostatnd skola s velkou mirou vlastni zodpovédnosti
za profil, persondl a rozpocet je klicem k vysoké vy-
konnosti a skytd motivujici prostiedi pro angazované
ucitele. Pro existenci a atraktivitu dudlni profesni pii-
pravy v budoucnu bude rozhodujici dostatecné zajiste-
ni vzdéldvéni na venkové a v oblasti MINT".

Dudlni systém musi posilit sviij integrujici potenciil
vykon v oblasti znevyhodnénych mladych lidi s obti-
zemi ve vzdéldvdni. Je tfeba zredukovat stdle vysoky
pocet lidi bez jakéhokoliv profesntho absolutoria —
mezi 25-35 lety je to kazdy $esty — a celkové zvednout
kvalifika¢ni droven obyvatelstva. To je dulezitéjsi nez
otdzka, zda v nékeerych letech bude chybét vice inzeny-
rt nebo vice odbornych sil. Pokud se nyni nic nestane,
budou chybét odborné sily ve vsech oblastech. Proto
jsou potfebné i nizkoprahové ndstupni moznosti ve
formé modult pfedprofesni ptipravy a dilc¢ich kvalifi-
kaci i ndvaznych dvouletych profesi. Mé-li se zdafit
integrace v profesni piipravé a v zaméstndni, je tfeba
rozsifit podpuarné systémy pro podniky poskytujici
profesni pfipravu.

Vedle diferenciace s nizkoprahovymi nabidkami se
musi také vytvdfet vice nabidek v hornim segmentu
dudlni profesni pfipravy pro vykonné absolventy skol
véetné maturantll. To znamend zahrani¢ni pobyty
s jazykovymi kurzy, dodatkové kvalifikace a nové mo-
dely paralelniho ziskdvani zralosti pro vysokou skolu a
zévére¢né zkousky v ucebnim oboru napf. na profes-
nich gymndziich.

Profily uchaze¢t jsou heterogenni a rtiznd ucebni
rychlost v moduldrnich koncepcich je zdkladem pro
nutnou diferenciaci a flexibilizaci. K diferenciaci téz
patfi vytvofeni vhodného systému kurzii v profesnich
skoldch, ktery by vyhovoval potfebdm podnikii a rtzné
vykonnosti uénia.

Préce s vétsi heterogenitou a vétsi ¢lenitost nabidek
v dudlnim systému hovofi pro vytvofeni transparentni-
ho vicestuptiového modelu s dil¢imi / vstupnimi /
zdkladnimi kvalifikacemi, 2, 3 a 3,5letymi profesemi
bez ziskdni zralosti pro odbornou vysokou skolu (Fach-
hochschulreife) 1 s jejim ziskdnim, doplnujici nabidkou
dodatkovych kvalifikaci zapoditatelnych také ke kariér-
nimu dal$imu vzdéldvéni a s dudlni profesni odbornou
skolou (Berufskolleg — ISCED 4). Vseobecné charakte-

ristické znaky tohoto modelu jsou dualita ucebnich
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mist ve $kole a v podniku, zapoéitdvdni u¢ebni doby a
vysledka zkousek do dalstho stupné, flexibilni, spoleh-
livy a srovnatelny systém zkousek a certifikdta i fungu-
jici zajistovéni kvality v podnicich, skoldch atd.

Ma-li si dudlni profesni pfiprava zdokonalit svij
profil, musi nabizet atraktivni, moderni a modularizo-
vané Sirokopdsmové profese, které pripoustéji v podniko-
vych tsecich nasadit specializace specifické pro podnik.
Tomu je tieba dit prednost pred modelem specializo-
vanych profesi, které prichdzeji v tvahu jen pro maly
pocet podnikit a uchazec¢d. Modularizované Siroko-
pdsmové profese by také pii zrychlenych technickych a
ekonomickych zméndch usnadnily préci pfi zafazovéni.

Dulezitym cilem je také rovnost a prostupnost pro-
fesniho a akademického vzdéldni. Zde se jiz hodné
dosahlo liberalizaci pfistupu na vysoké skoly. Prostup-
nost vzdéldvaciho systému je pfedpokladem k tomu,
aby se mohla podporovat vzdjemnd vyména mezi pro-
fesnim a akademickym vzdélavinim. To plati jak pro
studium s pfedchozi zédvéretnou zkouskou v uc¢ebnim
oboru, tak i pro vzdjemné zapocitdvini ucebnich vy-
sledkt z profesni pfipravy ke studiu a obrdcené. Jiz
dnes existujici prostupnost vzdéldvactho systému se
musi u vefejnosti vice propagovat. Zvysuje atraktivitu
dudlni profesni piipravy, nebot mladi lidé mohou poz-
d¢ji dosdhnout oprdvnéni k pfistupu na vysokou skolu.

Lze konstatovat: Dudlni systém profesni piipravy
stale patii k prednostem lokalit v Némecku a Bdden-
sku-Wiirttembersku. To vSak neznamend, Ze se systém
pii vyrazné nizsich poctech absolventt skol a tudiz i
uchaze¢t v budoucnu nebude nachdzet v ostré konku-
renci. Témto perspektivim se nedd celit nafikdnim,
nybrz vili k reformdm, k modernizaci a k jasnému
vybrusovani profilti. Na stole k tomu lezi dost névrhi.

Pielozila Jana Satopletov4

! Povoldni MINT v Némecku, Zpravodaj, 2011, & 1, s. 11-12.
2 http:/fwww.narodni-spolek.cz/co-je-elektromobilita
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Nesoulad v kvalifikacich a co se za nim skryvé

PFi¢inou nezaméstnanosti v Evropé neni nedostatek kvalifikovanych lidi, ale skutec-
nost, Zze se plytva nejkvalifikovanéjsimi pracovnimi silami, konstatuje breznova strué-

na zprava Cedefopu.

Globdlni finan¢ni a ekonomickd krize vedla v mnoha
zemich EU ke znepokojivé vysoké mife nezaméstna-
nosti a podzaméstnanosti. Setfeni viak ukazuji, Ze vice
nez jeden ze tff zaméstnavateld ma problémy s obsaze-
nim volnych pracovnich mist. Nejnovéjsi Setfeni ev-
ropskych podnikt na jafe 2013 prokdzalo, Ze zhruba
40 % firem v celé EU mdm potize s nalezenim zamést-
nancit se spravnymi kvalifikacemi. Setfeni Eurobaro-
metru z roku 2010 shledalo, ze pro 33 % zaméstnava-
telt je nedostatek lidi se spréavnymi kvalifikacemi mezi
uchaze¢i o zaméstndni hlavnim problémem pfi obsazo-
vén{ volnych mist. Settent pracovnich sil 2013 zjistilo,
ze v 17 clenskych stdtech v praméru vice nez 25 %
zaméstnavateltt hldsilo problémy s pfijimdnim. 34 %
z téchto zaméstnavatelt mluvilo o nedostatku odbor-
nych kompetenci, 19 % uvddeélo, ze uchazetim chybé-
ly i zpusobilosti k fungovéni na pracovisti.

Mnozi zaméstnavatelé a politicti ¢initelé tvrdi, Ze ty-
to problémy zputsobuje $patnd pfiprava mladych absol-
ventd a jinych pracovnikd. Domnivajf se, Ze za vysoké
miry nezaméstnanosti mize endemicky nesoulad kvali-
fikaci v evropskych hospodafskych systémech. Ukazuje
se viak, Ze vétSinou jsou za rostouci nezaméstnanost
koexistujici s potizemi pfi obsazovdni volnych mist
odpovédné jiné faktory nez nedostatek kvalifikaci.

Nesoulad v kvalifikacich na trthu price

Vzhledem k nedokonalym trhim price je nevyhnutel-
né, ze véechny ekonomiky maji uréitou nerovnovihu
mezi nabidkou raznych kvalifikaci a poptédvkou po nich.

Nerovnovaha na trhu préce EU, zaméstnanci ve véku 25-64
let, v roce 2011

nizko kvalifikovani zaméstnanci
nizko kvalifikovand zaméstnani
stfedné kvalifikovani zaméstnanci
stfedné kvalifikovand zaméstnani 56 %

vysoce kvalifikovanf zaméstnanci

vysoce kvalifikovanad zaméstnani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sirokd poptivka po kvalifikacich a trendy v nabidce
ukazuji, ze v EU je vic zaméstnanct s nizkym vzdéls-
nim, nez je pracovnich mist na této Grovni — viz graf.
Pocet mist obvykle vyzadujicich tercidrni kvalifikaci je

zhruba v souladu s po¢tem dostupnych vysoce kvalifi-
kovanych zaméstnancil. Vyznamnd nerovnovéha vsak
panuje mezi pracovnimi misty vyzadujicimi kvalifikace
stfedn{ drovné a lidmi kvalifikovanymi na této Grovni.
Trhy préce se této nerovnovize Casto prizpusobuji.
Nesoulad v kvalifikacich ovSem neznamend pouze
nedostatek kvalifikaci. Tykd se také miry, do niz lidé
pracuji na mistech, kterd odpovidajf jejich kvalifikaci a
dovednostem — viz rimecek. Data ukazuji, Ze soucasny
nesoulad v kvalifikacich neni zpiisoben nedostatkem
kvalifikaci. Slabd poptdvka po zaméstnancich zvysuje
konkurenci o pracovni mista a lidé jsou ochotnéjsi
pfijmout zaméstndni, které neodpovidd jejich drovni
kvalifikace. V EU je asi 29 % vysoce kvalifikovanych
pracovniki na mistech vyZadujicich stfedni az nizkou
troven kvalifikace, tzn., Ze jsou prekvalifikovani.

Pochopit nesoulad v kvalifikacich

Nesoulad v kvalifikacich je ¢asto pouzivan bez rozliSo-
véni riznych forem nesouladu mezi nabidkou a po-
ptavkou na trhu préce.

Zaméstnavatelé maji potize s obsazenim prdzdnych
mist vhodnymi pracovniky, a pfestoZe nabizeji trzni
mzdy, potykaji se s nedostatkem kvalifikaci. Avsak
nesoulad v kvalifikacich je také tam, kde lidé ptijimaji
pracovni mista, v nichz jejich vzdéldni a kvalifikace
nejsou odpovidajicim zpiisobem vyuzity.

Cedefop provede v roce 2014 prvni celoevropské
Setfen{ kvalifikaci (ex-SKILL) tak, aby lépe pochopil
nesoulad v kvalifikacich.

U pfiblizné 48 000 dospélych zaméstnanci ze vSech
28 ¢lenskych stdtt bude provddéno Setfeni se zdmérem
kvantifikovat vyskyt nesouladu ve vzdélani nebo v kvali-
fikacich tak, aby bylo vidét, jak se vyviji v pribé¢hu
kariéry jednotlivce. Setfeni bude zkoumat to, co pohdni
rozvoj a nesoulad kvalifikaci ve vztahu k ménici se
slozitosti zaméstndni. Bude také zvazovat schopnost
pocdte¢ni a dal$i profesni pfipravy zmirnit nesoulad

v kvalifikacich.

Néktery nesoulad v kvalifikacich vznika kvuli preferen-
cim lidi a/nebo osobnim okolnostem. Néktery nesou-
lad je docasny, protoze lidé se pfesunou na novd pra-
covni mista. Pokud vSak vysokd mira nesouladu zacne
pfetrvdvat, mize to vést k znaénym ekonomickym a
socidlnim ndkladam.

Ptekvalifikovani pracovnici pravdépodobnéji trpf
niz$imi mzdami, men$im uspokojenim z price a vyssi
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fluktuaci vice nez lidé, jejichz pracovni misto odpovidd
kvalifikaci. Vice nez tfetina ptekvalifikovanych pracov-
nik®, hlavné zranitelnych skupin, napf. migrantd, zen
a mladsich pracovnik, nevyuzivd plné své kvalifikace.
Jsou &asto uvéznéni v zaméstnanich, v nichZz nemohou
rozvijet a vyuzivat své schopnosti. Nadbyte¢nd kvalifi-
kace muze ohrozit i dlouhodobé vyhlidky pracovnika.

Nedostatek pracovnich sil a rostouci nezaméstnanost
Ti, kdo tvrdi, Ze kvalifikace pracovnich sil v EU neod-
povidaji potfebdm trhu price, poukazuji na to, Ze
zndmky hospoddiského zotavovini a vétsi pocet vol-
nych pracovnich mist nevedou k odpovidajicimu sni-
zeni vysoké miry nezaméstnanosti.

Od roku 2008 vsak nedoslo k Zddnému rozsifenému
kolapsu v trovnich kvalifikaci, ktery by ospravedlnoval
nedostatek kvalifikaci zpasobujici nezaméstnanost. Ve
vétsiné zemi EU je nedostatek pracovnich sil hodné
pod piedkrizovou trovni. Ackoliv nedostatek pracov-
nich sil pomalu stoupal az do konce roku 2011, v po-
slednich dvou letech spadl zpét — viz graf. Ptijimdni ve
vSech odvétvich je mnohem niz$i nez v roce 2008.
Podle Eurostatu byl pocet volnych mist v 15 ¢lenskych
statech ve tfetim ¢étvrtletf roku 2013 stdle o 25 % nizsi
nez v roce 2008.

Beveridgeova' kiivka: indikdtory miry nezaméstnanosti a
nedostatku pracovnich sil, EU-27, 2008-2013
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Data o celkovém nedostatku pracovnich sil v Evropé
maskuji velké rozdily mezi ¢lenskymi stdty. Ke konci
roku 2013 byl indikdtor nedostatku pracovnich sil
(labour shortage indicator — LSI) nad predkrizovym
pramérem jen v péti clenskych stdtech (Bulharsku,
Némecku, Slovensku, Polsku a Spojeném krélovstvi).
Pouze v Némecku je LSI vys$i a nezaméstnanost nizsi
nez na vrcholu krize.

Od roku 2010 se rozdily v nedostatku pracovnich sil
mezi zemémi EU zna¢né rozsifily a charakeerizuji vznik
dvourychlostni Evropy, pokud jde o ndvrat k rastu
zamé&stnanosti.

Vice nez 40 % vyrobcti z EU povazuje nedostate¢-
nou poptavku za primdrni faktor omezujici jejich pro-
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dukci; jen 6 % obvinuje nedostatek pracovnich sil.
V souladu s tim pfijimdni novych pracovniki omezi
spise ocekdvani nizsi poptdvky, nez nedostatek kvalifi-
kovanych sil na trhu price.

Neobsazend volnd mista, nedostatek kvalifikaci a na-
péti na trhu prace

Nékeefi zaméstnavatelé fikaji, ze nemohou obsadit
volnd mista, protoze dokonce i vysoce kvalifikovani
uchaze¢i maji nespravné kvalifikace. Tvrdi, Ze vzdéls-
vaci systémy vzdéldvaji absolventy zittka v kvalifikacich
pottebnych v primyslu véerejska. Mnozi zaméstnavatelé
se obdvaji, Ze uchazedi nemaji dostatené socidlnich
kompetence (soft skills), napt. schopnost mezilidské
komunikace a fe$eni problému. Navic pracovni mista
v rostoucich odvétvich, napf. ve zdravotnictvi, skolstvi
a v jinych sluzbdch, vyzaduji jiné kvalifikace nez ty,
které maji nezaméstnani lidé dfive pracujici v upadaji-
cich odvétvich, napt. v zemédélstvi a ve vyrobé.

Nékeeré firmy, napf. pramyslové podniky, keeré
jsou vpfedu v inovacich a kvalit¢ vyrobkd, maji docas-
né potize s piijimdnim pracovniki do specializovanych
profesi, napt. vyvojart IKT. Je také obtizné prildkat
lidi do nékterych povoldni. Potize pii pfijimdni jsou
Casto hldSeny u lékaft, zdravotnich sester a porodnich
asistentek a u povoldni vyZadujicich specifické odborné
kvalifikace, napf. inZenyrskd povoldni. V mnoha pii-
padech vsak potize s pfijimdnim odrézeji napéti na
trthu préce, napf. nizkou mobilitu pracovnich sil, se-
zénni zmény v poptdvce, napf. v turismu, nedostatek
informaci a mzdovou rigiditu. To ovliviiuje efektivitu
spojovédni uchazecli o zaméstndn{ a podnikd, nevztahu-
je se to vSak pfimo k nedostatku kvalifikaci.

Podniky mohou mit potize s pfijimdnim, nabizeji-li
nizké mzdy a neatraktivni pracovni podminky. Jen
6 % respondentt v ramci Setfeni pracovnich sil 2013
uvedlo, ze zlepsili benefity tak, aby pfildkali uchazece
na tézko obsaditelnd volnd mista. Jen 5 % z nich zvysi-
lo néstupni platy. Neschopnost nabidnout konkurenc-
ni ndstupni platy je v Setfeni Eurobarometru 2010
uvddéna zhruba 25 % zaméstnavatelt jako divod pro
nenaplnénd volnd mista. Dalsich 11 % firem feklo, Ze
omezené prostfedky znemoznuji uplatnit na trhu volna
mista pro absolventy vysokych $kol. Nékteré podniky,
zvldsté malé a stfedni s mensimi prostfedky na pfiji-
méni a profesni pfipravu, mohou mit potize s prijim4-
nim nebo rozvijenim talentd. Celkem vzato jsou Gvé-
rové a ndkladovd omezeni stejnou prekdzkou pro obsa-
zovani volnych mist v podnicich jako nedostatek kvali-
fikovanych pracovnika, zvldst¢ napf. v Bulharsku,
Recku, Spanélsku, Chorvatsku, Loty$sku, Madarsku,
Polsku, Portugalsku, Rumunsku a na Slovensku.



Mobilita, nebo spise jeji nedostatek, muze také pii-
sobit problémy pfi pfijimdni pracovnika. Nékterd po-
voldni, napiiklad ve zdravotnictvi, jsou mobilni. Mnozi
kvalifikovani lidé se pfesunuji za praci do bohatich
oblasti nebo zemi. Celkové vsak je mobilita na evrop-
ském trhu préce nizkd, nejen kvili jazykovym bariérdm
a neochoté¢ st¢hovat se, ale také pro nedostatek infor-
maci o pracovnich piilezitostech. Piekdzky v uzndvani
kvalifikaci ziskanych v jinych zemich také pretrvdvaji.

Neefektivni strategie pfijimdni a profesni pripravy
byly také oznaceny za pficiny toho, Ze je tézké obsadit
volnd mista. Setfeni pracovnich sil 2013 zjistilo, e
24 % zaméstnavateld si stézuje na nedostatek zkuse-
nosti a pracovnich postojii mladych uchazeca o prici.
Podniky se vSak nechtéji angazovat v programech pii-
pravy na pracovi$ti nebo v dudlnim systému, které by
zlepsily pracovni pfipravenost mladych lidi nebo
umoziiovaly zaméstnanctim osvojit si nezbytné doved-
nosti spojené s praci. Data Eurostatu ukazujf, Ze jen asi
33 % zaméstnanctl, vétsinou lidi jiz vysoce kvalifiko-
vanych, dostdvalo v EU v roce 2010 profesni piipravu
poskytovanou nebo placenou svymi zaméstnavateli.

Slabd poptavka po pracovnich silich mize také vést
k pfisnéj$im pfijimacim kritériim. Zaméstnavatelé,
keeti se setkaji s nadmérnou nabidkou vysoce kvalifi-
kovanych uchaze¢t o zaméstndni, ¢ekaji na dokonalé-
ho uchazece misto toho, aby ldkali talenty poskytova-
nim profesni pfipravy, dobrymi pracovnimi podmin-
kami a platy. Setfent pracovnich sil 2013 zjistilo, 7e jen
7 % zaméstnavatelt je ochotnych znovu stanovit kvali-
fika¢ni kritéria, i kdyz by to usnadnilo pfijimdni. Pouze
13 % zaméstnavateld uvddi, Ze maji pfi pfijiman{
mnohem $ir$i zdbér tak, aby se vyhnuli potizim. Za-
méstnavatelé maji tendenci prehlizet mozné kandiddty
z jiného regionu nebo zemé a také mladé lidi, Zeny a
star$i pracovniky.

Mnozi z této zdsobdrny nevyuzitych talentd jsou
kvalifikovani pracovnici. Kolem 40 % nezaméstnanych
dfive pracovalo v nemanudlnich vysoce kvalifikovanych
nebo kvalifikovanych zaméstndnich.

V nékterych zemich, napft. ve Spojeném krélovstvi je
méné nez 20 % neobsazenych volnych mist pripisové-
no nedostate¢nym kvalifikacim uchaze¢t. Jen 10 %
firem zjistuje, ze nové pfijati absolventi vysokych kol
nemaji nezbytné kompetence, i kdyz v nékterych ze-
mich, napf. v CR, Estonsku, Litvé a ve Slovinsku je
nedostatek kvalifikaci vyraznéjsi.

Odstratiovani vSech druht nesouladu v kvalifikacich

Navzdory vysoké mife nezaméstnanosti firmy nadile
hlési potize s hleddnim lidi, které chegji. Pfi bliz§im
zkoumdni vSak tvrzeni, Ze je to prevdiné zpusobeno

nedostatkem odbornych pracovniki, neni zcela presvéd-
¢ivé. Slabd poptdvka trhu price a vysokd nezaméstnanost
zpsobuje, ze jiné druhy nesouladu v kvalifikacich,
zejména nadbytecnd kvalifikace, jsou patrngjsi.

To neznamend, ze by se Gsili o pfibliZeni vzdéldvani
a trhu price mélo zastavit. Naopak by mélo byt posilo-
véno tim, Ze by se v ném vice angazovali zaméstnavate-
1é. Napiiklad opatfenimi, kterd by zvysila podil vysoce
kvalitniho u¢tiovstvi a stdzi v podnicich. Ukazuje se, ze
si mladi lidé v tomto uspordddni snadnéji osvojuji
uzite¢né dovednosti a postoje potiebné k nalezeni
vhodné price. Také to neznamend, Ze se lidé nepotie-
buji déle ucit. Zaméstnani i nezaméstnani dospéli po-
tiebuji neustdle rozvijet a pouzivat své kvalifikace a
kompetence v priibé¢hu celého pracovniho zivota. Pod-
niky musi investovat do svych pracovniki a nabizet jim
piilezitosti k dal$imu vzdéldvani.

Spoluprice vlid, zaméstnavateld a odborovych svaza
pii Fizeni systémt vzdéldvani a odborné piipravy by
méla byt posilovdna tak, aby se kurikula rychle pfizpa-
sobovala ménici se poptévce po kvalifikacich. Tato
spoluprdce by méla utvdfet OVP na vSech trovnich,
véetné tercidrni a zahrnovat i krdtkodobou profesni
piipravu rychle reagujici na nedostatek kvalifikac,
napf. v inovativnich sektorech. Lep$i zkoumdni trhu
préce zjistujici nesoulad v kvalifikacich a predvidajici
budouci potfeby muize zlepsit relevanci vzdéldvani a
profesni pfipravy pro trth price. Muze téZ podporovat
kvalitni kariérni poradenstvi, a tak pomdhat pfi infor-
movaném rozhodovani o vzdéldvéni a profesni drdze.

Je tfeba blize zkoumat vSechny problémy se slado-
vanim kvalifikaci s potfebami trhu price. Povzbuzovat
podniky k tomu, aby pfezkoumaly svou ndborovou
praxi, rozsifily vzdéldvaci strategie na pracovisti a ok-
ruh lidi, z n¢ho? si vybiraji budouci zaméstnance.

Tvrdi se, Ze pfes vysokou miru nezaméstnanosti je
v evropském hospodifstvi stdle dva miliony neobsaze-
nych pracovnich mist. V roce 2012 vsak bylo v EU
nezaméstnanych zhruba 25,3 milionu lidi, z toho 45 %
dlouhodobé. Dalsich 20,4 milionu bylo podzaméstna-
nych, a tim tvoficich potencidlné odrazované nebo
margindlni pracovni sily. To znamend, Ze pfiblizné
20 % celkovych pracovnich sil EU — kolem 46 miliona
lidi — je v soucasné dobé nezaméstnanych nebo pod-
zaméstnanych, néktefi z nich maji vy$$i nez stfedni
vzdéldni nebo dfivéjsi praxi v kvalifikovanych zamést-
ndnich. Zdroven zhruba 23,4 milionu mladych Evro-
pant ve véku 18 az 24 let naddle investuje do vzdeli-
vani a profesni piipravy.

V duasledku toho je tieba mit na mysli, ze pokud ne-
bude nizkd poptdvka, kterd zvy$uje nezaméstnanost,
zvricena, bude posilovat a uchovévat nesoulad v kvali-
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fikacich a zastardvani kvalifikaci prostfednictvim nad-
bytecné kvalifikace a nezaméstnanosti, coz nakonec
povede k upevnéni nedostatku kvalifikaci.

Svétové  ekonomické férum publikovalo zprévu
Matching Skills and Labour Market Need’, k niz vy-
znamné pfiispél Cedefop. Zprdva poukazuje na to, ze
nesoulad v kvalifikacich je hlavné dasledkem struktu-
ralni rigidity na trzich prdce, je vSak také ovliviiovin
cyklickymi rozdily mezi nabidkou a poptivkou. Vytvé-
feni novych pracovnich mist je rozhodujici, je vsak
tieba zaméfit se na vSechny aspekty nesouladu v kvali-
fikacich. Pokud k tomu nedojde, budeme jen prodlu-

zovat krizi v pracovnich mistech, protoze lidé nebudou

mit piilezitost k rozvijeni kvalifikaci pozadovanych
zaméstndnimi, kterd vytvofi hospoddiské zotaveni.

Anna Konopaskovd

! William Beveridge (1879-1963) britsky ekonom, politik a
socidlni reformator.
2 Svétové ekonomické forum 2014. Zpravodaj, 11/2014, 2 s.

Pramen:

Cedefop. Skill mismatch: more than meets the eye. Briefing
Note, March 2014. 4 p. Qualifikationsungleichgewichte: Da
steckt mebr dahinter! Inadéquation des compétences : les dessous

du probléme.

Work-Life-Management v podniku SAP

Ukolem managementu zdravi v podniku SAP' je dlouhodobé udriovat vykonnost,
motivaci, kreativitu, spokojenost v praci a v zZivoté u 60 000 zaméstnancu. Clanek
vysvétluje, jaka rozna opatieni existuji a jak Ize v podniku zavést harmonizovany

management zdravi.

Stale vice, flexibilnéji a rychleji

Globélni konkurence, vétsi tlak na ndklady a inovace a
urychlovand vyména informaci a znalosti utvéfeji pra-
covni podminky a tkoly pro podniky a zaméstnance.
Virtudlni tymy mohou rychleji komunikovat pomoci
Internetu mimo casové a kulturni zény. Do zamést-
nancl se vklddaji vysokd ocekdvani, pokud jde o dosa-
zitelnost, flexibilitu a mobilitu, coz muaze vést
k psychickym zdtézim.

Flexibilni modely pro utvdfeni pracovni doby a tko-
It na jedné strané ddvaji zaméstnancim vétSi miru
svobody a spokojenosti, zdroven vsak predpoklddaji
schopnost umét se pohybovat v komplexnich systé-
mech, organizovat sim sebe, stanovovat si priority a
odhadovat hranice vlastni vykonnosti. Pokud se to
nedaff, maze dojit ke ztrdté smyslu a motivace, k vy-
Cerpdni az k syndromu vyhofeni, a tim ke ztrdté zdravi,
kvality Zivota a vykonnosti.

Globalni ptikaz — stdle vice, flexibilnéji a rychleji —
vyvoldvd otdzku, za jakych podminek lze vykonnost
trvale udrzovat. Tato otdzka md vzhledem k pribyvaji-
cim psychickym onemocnénim a uc¢inkiim demogra-
fické zmény zvlstni vyznam.

Management zdravi jako soucdst persondlni strategie

Svétovd zdravotnickd organizace (WHO) v dstavni
listiné z roku 1946 definuje zdravi jako stav télesné,
dusevni, socidlni a profesni pohody (well-being). Jednd
se o subjektivni stav, ktery v pracovnim zivoté koreluje
s vnimdnim pracovnich podminek, jejichz utvéfeni

10

podporujici zdravi muze pusobit proti zatézujicim
faktorim. Souédsti persondlniho managementu je pro-
to strategicky management zdravi. Podporuje zamést-
nance (zdravé pracovisté, péée a zdravy Zivotni styl), a
odpovidd i za vybér a skoleni vedoucich sil, vytvafi
moznosti pro rozvoj tymu (zdravé vztahy, zdravy po-
stoj) a efektivni rozvoj organizace (struktury podporu-
jici zdravi). Tak prispivd ke zdravému podniku i z eko-
nomického hlediska.
Rémcové podminky podporujici zdravi
U firmy SAP je v popfedi podnikovad kultura, kterd
spocivd v duvéfe, ocetiovani hodnot, podpote a tole-
ranci k chybdm. Vyznaluje se velkou orientaci na za-
méstnance, plochou hierarchii, nepatrnym odstupem
moci a srovnatelné¢ velkymi prostory pro jedndni.
Zvléstnim atributem kultury zalozené na davéte jsou
shromdzdéni zaméstnanci konajici se co Cevrt roku,
kde se vedeni obraci pfimo na zaméstnance. Zde se
vysvétluji akeudlni ukazatele a strategické pldny a pone-
chdvd se dost ¢asu na otdzky a diskuse. Kromé toho
mohou zaméstnanci vzdy vstupovat do kontaktu pfimo
s managementem prostfednictvim blog nebo e-mailu.
Vysokd mira autonomie pracovni doby umoziiuje
zaméstnanciim samostatné si urcovat zacdtek price a
jeji rytmus. Vedle velkého poctu modelii flexibilnich
Castecnych tvazka existuji i konta pracovni doby, kterd
umoziiuji proménit uspofeny ¢as odpracovany navic na
penize z fond na odmény, nebo si za n&j vzit delsi
placené volno.



Na véesich pracovistich existuje napf. moznost externi-
ho hliddni déti. SAP zde spolupracuje s poskytovateli
sluzeb péce o déti, péce o staré lidi nebo vypomoci
v domdcnosti.
Koncepce a vybrané nabidky
Od roku 1977 existuje u firmy SAP interni zdravotnic-
tvi vytvéiejici koncepce a nabidky, které cilené podpo-
ruji persondlni management, vedoucf sily a zaméstnan-
ce v udrzovani rovnovéhy mezi podnikovymi pozadav-
ky a osobnimi potfebami. Koncepce je komplexni a je
soustiedéna na zaméstnance. Jednotlivé nabidky se
stdle utvéfeji se zietelem na zpétnou vazbu od zamést-
nanct. Zahrnuje lékaiské a psychologické poradenstvi,
sportovni a zdravotni kurzy, $kolen{ pro zaméstnance a
vedouci sily, tematické piednasky a akéni dny.
Lékarské poradenstvi a podpora: Nabidky se vedle
problematiky v$eobecného Zivotniho stylu vénuji otdz-
kdm vSeobecného a preventivniho lékafstvi, sportovni-
ho a nutri¢niho 1ékafstvi, fitness i tropického a cestov-
niho lékafstvi. K tomu se pfipojuje ergonomie, preven-
ce urazi a lékafstvi Zivotniho prostiedi, napf. otizky
zdtéze ve vnitfnim prostoru.
Sportovni a zdravotni kurzy: Vsichni zaméstnanci maji
k dispozici rozsihlou interni nabidku v oblasti fitnessu
a relaxace, napf. autogenni trénink, meditaci, step
aerobik, spinning, Nordic walking, aquafitness, tai ¢i,
jogu, masdze, fyzioterapii, terapeuticky pds, cviceni na
zdda. Kurzy probihaji stle a konaji se denné mezi 7. a
21. hodinou. Posilovny a prostory fitnessu jsou pro
samostatné trénujici otevieny 24 hodin denné.
Nezdvisle na tom se v podnikovém sportu podporu-
je i vlastni iniciativa. Zde jsou zastoupeny téméf vSech-
ny bézné sporty: tenis, fotbal, kosikovd, tanec, stolni
tenis, béh, cyklistika, plavdni atd.
Vyjievik vedoucich sil a tymii: Specidlné pro vedouci
pracovniky je k dispozici poradenstvi a koucovdni
v tézkych situacich pfi vedeni, k tomu se pfiddva ty-
mové skoleni (v misté¢ nebo virtudlné), napt. k téma-
tim zivotni rovnovaha, zvliddni stresu nebo vedeni
v dobé zmén. Nabizeji se semindfe tykajici se v¢asného
rozezndni ndpadnych psychickych projevi a aktivni
podpory sluditelnosti profese a rodiny.
Kroky v uskute¢tiovini podnikového managementu
zdravi
Zavidéni managementu zdravi je v zdsadé nezdvislé na
oboru a velikosti firmy. Vytvéfeni a udrzovdni podni-
kové kultury podporujici zdravi s Siroce rozvétvenou
nabidkou vyZaduje angaZované nasazeni presahujici
oddéleni i zapojeni zaméstnanct. Pro trvaly uspéch
rozsdhlého managementu zdravi je rozhodujici to, jak

dobte se dd do celkové podnikové kultury a kultury

vedeni integrovat zékladni stanovisko uvédomujici si
duleZitost zdravi pracovniki.

Kazdy podnik mize s malymi ndklady a v malo kro-
cich zavddét vlastni management zdravi prizpisobeny
podnikovym podminkdm.

Analyzovat soucasnou situaci: Analyzu lze provést na-
ptiklad prostfednictvim anket u zaméstnanci, analyz
ohrozeni, analyz vékové struktury nebo zdravotnich
zprév zdravotnich pojistoven.

Zakotvit zdravi jako hodnotu a vytvorit strukturu:
Zacllenéni otdzek zdravi a dobrého zdravotniho stavu
do podnikovych smérnic a vytvofeni jasnych kompe-
tenci a struktur poddvédni zprdv.

Uréit pole jedndni a cile: Sem spadd napt. opatfeni ke
zlepSeni pracovnich podminek, zlepseni dobrého zdra-
votniho stavu nebo pokles nemocnosti.

Nechat si poradit, zapojit se do siti, ucit se od drubych:
Moznosti nabizeji mimo jiné zdravotni pojistovny,
Spolkovy trad ochrany price a pracovni mediciny
(Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin —
BAuA)?, Sit-demografie (ddn Netzwerk)’ a Iniciativa
nové kvalita price (Initiative Neue Qualitiit der Arbeit —
INQA)“. Iniciativa INQA poskytuje i malym a stied-
nim podnikiim konkrétni pomoc v oblasti stresu, ve-
deni a podnikové kultury.

Zahdjit aktivity a pravidelné hodnotit: Cilem musi byt
vytvofeni opatfeni a nabidek podle potieby, které mo-
hou byt pro rtzné oblasti v podniku rozdilné. Pro
provédéni konkrétnich podnikovych zdravotnich opat-
feni nebo pro jejich podporu existuji vedle velkého
poctu regiondlnich a nadregiondlnich poskytovatela
sluzeb rtizné, &ésteéné bezplatné nabidky ze strany
zdravotnich pojistoven a profesnich sdruzeni.

Investice do psychického a fyzického zdravi se vy-
pléci. Pro tspéch je rozhodujici, zda si toto téma vezme
za své vedeni podniku a zdravi, Zivotni rovnoviha a
dobry stav se stanou soucdstmi podnikové kultury. Ve
spole¢nosti SAP se to podafilo, a tak byla opakované
vyznamendna jako nejlepsi zaméstnavatel a dostala
¢etné ceny za piikladny management zdravi a diverzity.

Pielozila Jana Satopletovd

1 SAP (Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverar-
beitung) hitp:/fwww.sap.com/germanylindex.html

2 http:/fwww. bava.delde

3 hitp:lldemographie-netzwerk.de/

" www.inqga.de

Pramen: Lotzmann, Natalie. Work-Life-Management als Teil
des betrieblichen Gesundbeitsmanagements. BWP, 2013, Nr. 1,
S. 33-35.
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zpravodaj

Rakousko: odborné a vysokoskolské vzdélavani

Clanek seznamuje s diskusi o rovnocennosti odborného a vysokoskolského vzdéla-
vani v Rakousku v souvislosti s vytvorenim Evropského ramce kvalifikaci a predsta-
vuje t¥i modely: zapocitavani, fuze/protinani a akademizace forem profesni pripravy.

Odborné i vysokoskolské vzdéldvani md v Rakousku
dlouhou tradici a specifické poslani'. Odborné vzdéls-
vani poskytuje dudlni systém, profesni stfedni Skoly
BMS) a profesni vyssi skoly (BHS), které se ukoncuji
diplomovou zkouskou a zkouskou zralosti ke studiu na
vysoké skole (Diplom- und Reifepriifung).

Trend akademizace vybranych profesi (napt. fyziote-
rapeut a jiné nelékafské zdravotnické profese) a jejich
zavedeni do odbornych vysokych skol ved! k diferenci-
aci nabidky ve vysokoskolském sektoru. Vysokoskolské
vzdéldvani nyni poskytuji vefejné a soukromé univerzity,
pedagogické vysoké skoly a odborné vysoké skoly.

Z hlediska politiky vzdélavini plni odborné a vyso-
koskolské vzdéldvani rozdilné tkoly a zastupuje rtizné
vzdéldvaci oblasti, které na sebe ¢dsteéné navazuji. Pri
podrobném sledovini se vSak najdou rtizné praniky a
paralely. U profesnich vyssich skol se mluvi o formé
hybridnich organizaci, protoze systematicky spojuji ob-
sahy z profesni pripravy s obsahy vyssiho vieobecného vzdeé-
ldvdni p¥i vyuce ve cvicnych firmdch na obchodnich aka-
demiich, specifické formé profesni vyssi skoly.

Neékolik let se diskutuje o rovnocennosti a provazani
odborného a vysokoskolského vzdéldvéni, pficemz se
vychdzi z evropské politiky vzdéldvani v rdmci Kodan-
ského procesu a z ndstroju, které vytvoftila, hlavné
z Evropského rdmce kvalifikaci.

Analyza vysledkt uceni v danych kvalifikacich by
moznd pfipustila rovnocennost kvalifikaci. Bez této
analyzy je tfeba brdt praniky a rovnocennost urcitych
kvalifikaci jako dané. Déle uvddime pfiklady k preko-
ndni — systémové utvdfenych — hranic mezi profesni
ptipravou a vysokoskolskym vzdéldvinim v Rakousku.

Formy prekondvéni systémovych hranic ve vzdéldva-
cim systému

Modely zapoéitdvini

Zapoditavani asti profesni pripravy k dobé studia vede
ke zkrdceni celkové doby vzdéldvani u osob s pfimoca-
rou vzdéldvaci biografii a také k ekonomickému uzitku,
protoze se obsahy vzdéldvini neduplikuji, a tim se
snizuji ndklady. Tento model se pouzivd hlavné v od-
bornych vysokych skoldch, ne vSak systematicky, pro-
toze o definovdni a provddéni zapocitdvdni obsahl
rozhoduje kazdd vysokd $kola. Zikonny zdklad pro
uzndvéni znalosti pfislusného predmétu absolventiim
profesni vyssi skoly je zakotven v § 54 zdkona o studiu

12

na odbornych vysokych Skoldch. Tam jsou jako pred-
poklady pro pfijeti k bakaldfskému studiu v odborné
vysoké skole nebo ke studiu zakoncenému diplomem

(zkouska

opravnéni ke studiu, rovnocenné zahrani¢ni vysvédceni

stanoveny: vSeobecnd univerzitni zralost
nebo zdvére¢nd zkouska z pfinejmensim tfiletého stu-
dia v uzndvaném postsekunddrnim vzdéldvacim zafize-
ni) nebo odpovidajici profesni kvalifikace.

V mnoha pfipadech spocivd zapocitivini obsahil
profesni pfipravy na individudlni spoluprdci mezi urci-
tymi profesnimi vy$simi $kolami a odbornymi vysoky-
mi $kolami. Tak mohou naptiklad absolventi Vyssiho
spolkového vzdéldvaciho a vyzkumného zafizeni pro
chemicky primysl (Hohere Bundeslehr- und Versuchsan-
stalt fiir chemische Industrie — HBLVA) Wien 17% ve
spoluprici s Evropskou odbornou vysokou $kolou
Fresenius (Europa Fachhochschule Fresenius)® nastoupit

do 4.

hospoddrskd chemie nebo do 5. semestru 8semestrového

semestru Gsemestrového bakaldiského studia

studijniho oboru mezindrodni bakaldi aplikované che-
mie. Tato spoluprdce se tykd absolventd vyssiho tech-
nického udilisté (Héhere Technische Lebranstalt — HTL)
i postsekunddrnich odbornych skol (Kollegs), skolniho
odborného vzdélévani pro mladé lidi od 18 let.

Predpokladem moznosti pfestupu na odbornou vy-
sokou $kolu vsak je, ze $kola m4 volnd studijni mista.
Tyto modely proto byvaji vice vyuziviny u studijnich
obort odbornych vysokych $kol, které maji problémy
s poptévkou, tzn. spiSe v technickych nez v ekonomic-
kych nebo socidlnich oborech.

Studijni nabidku, kterd je zaméfena vyhradné na
studujici pfi zaméstndni, tvoii studijni obory odbor-
nych vysokych $kol specifické pro danou cilovou sku-
pinu. U téch dochdzi k v§eobecnému uzndvdni speci-
fickych profesnich kvalifikaci, které zkrdti dobu studia
o jeden az dva semestry pro vsechny studujici, ktefi
patfi do uréité cilové skupiny, napf. absolventi HTL
s nejméné tffletou profesni ¢innosti.

Modely fiizelprotindni

Model fize nebo protindni znamend spojeni studijniho
oboru profesni piipravy s vysokoskolskym, ¢imz nako-
nec vznikne novy studijni obor.

Ptikladem muze byt studium Modelu osetfovatelstvi
2 v 1 na soukromé lékarské univerzité (Paracelsus Me-
dizinische Privatuniversitit — PMU) nebo kombinované



studium oSettovatelstvi na soukromé univerzit¢ UMIT,
které je nabizeno ve spoluprici se zdravotnickymi sko-
lami a $kolami zaméfenymi na péci o nemocné. Tam
jsou kombinovdny obsahy vzdéldvéni v péci o zdravi a
nemocné s bakaldiskym studiem oSetfovatelstvi, vzdé-
lavani je ukonceno titulem Bachelor of Science in Nurs-
ing a o$etfovatelskym diplomem.

Dalsim ptikladem takové fize je bakaldiské studium
péce o zdravi a nemocné na odborné vysoké skole Cam-
pus Wien’. Podle u¢ebniho plénu zahrnuje studium tfi
roky a nejméné¢ 4600 hodin teorie a praxe. Vzdéldvani
se obvykle nabizi ve $koldch pro pé¢i o zdravi a ne-
mocné, uchaze¢i museji mit absolvovino nejméné 10
ro¢nika veobecného vzdéldvani.

Se zakotvenim odpovidajici nabidky vzdéldvdni na
vysoké skole — v tomto ptipadé poprvé 2008, ndsledné
také na odbornych vysokych skoldch v Salzburku,
Wiener Neustadtu a v Kremzi — bylo profesni oprav-
néni k péli o zdravi a nemocné spojeno s dosazenym
stupném akademického vzdéldni: V tiletém studiu
(180 kredita ECTS?), které probihd formou celoden-
niho vyucovdni a konéi akademickym titulem Bachelor
of Science in Health Studies, studenti ziskdvaji teoretické
znalosti i potiebnou profesni praxi. Jsou oprévnéni
k vykonu intenzivni sluzby v pé¢i o zdravi a nemocné
podle zdkona o péli o zdravi a nemocné a zdroven
ziskdvaji akademicky titul. Moznost absolvovat diplo-
mované vzdéldvini v pé¢i o zdravi a nemocné ve sko-
lich pro péli o zdravi a nemocné (bez maturity jako
predpokladu pro pfijeti) ztstdva zachovina.

Model akademizace forem profesni pfipravy
Akademizace forem profesni pfipravy znamend zruSeni
dosavadnich obora vzdéldvani a zavedeni nového vyso-
koskolského studijniho oboru. Na zdkladé Bolonského
procesu byly ve snaze o vys$i prostupnost, lepsi mezi-
ndrodni srovnatelnost dosazenych stupnia vzdélini a
vy$$i kvalifikaci zaméstnancii v poslednich letech riizné
vzdéldvaci segmenty profesni piipravy prevedeny do
tercidrniho sektoru.

Prikladem muze byt pred nékolika lety provedend
preména 3letého vzdéldvini pro diplomovaného soci-
dlniho pracovnika v socidlnich akademiich na vysoko-
skolské vzdélavani formé 3letého bakaldiského studia
v odbornych vysokych skoldch.

Totéz probéhlo i v oblasti nelékatskych zdravotnic-
kych profesi, které byly pfevedeny z akademii do vyso-
koskolského sektoru: 3letého bakalatského studia fyzio-
terapie, biomedicinské analytiky, radiologické techno-
logie, dietologie, ergoterapie, logopedie, studia pro
porodni asistentky a vzdéldvani uditelt a vedouctho
osetfujiciho persondlu v odbornych vysokych skoldch.

Vyhled

Modely pifedstavené v tomto prispévku na piikladech
ukazuji, jak lze ptekrocit nebo dokonce zrusit systémo-
vou hranici mezi odbornym a vysokoskolskym vzdéld-
véanim. Na zdkladé uvedenych modelu je tieba povazo-
vat nékteré vysledky uceni v kvalifikacich odborného a
vysokoskolského vzdélavini za rovnocenné. Které vy-
sledky uceni konkrétné lze oznacovat za rovnocenné, je
tieba zjistit a ukdzat na zdkladé podrobnych analyz.

Pomineme-li otdzku rovnocennosti kvalifikaci, je
tfeba rovnéz stanovit, zda se absolventi s odbornou a
vysokoskolskou kvalifikaci pokud mozno v urditém
¢asovém bodé x po zdvéreéné zkousce z této kvalifikace
nemaji povazovat za rovnocenné, i kdyz absolvované
kvalifikace za rovnocenné povazoviny nejsou. O tom
lze uvazovat, protoze absolventi mohou vykazovat
rovnocenné kompetence a ve svém profesnim sektoru
vykondvat rovnocenné tkoly a/nebo na trhu price
zaujimat rovnocenné pozice.

K této problematice moznd budou moci pfispét bu-
douci vysledky projektu EQUAL-CLASS’. V projektu
kvalifikace
z Litvy, Portugalska, Svycarska, Némecka a Rakouska

jsou analyzovdny profesni a technické

ze tif hledisek: kurikula, zdkt, ktefi pracuji na tychz
tkolech v tzv. vzddlenych laboratotich (remote labs),
absolventii a jejich profesi a pozic na trhu price po
ukoncenf studia.

Je tieba zdliraznit, Ze ani presnd analyza vysledki
uceni, ani exaken{ srovndni kvalifikaci nepovede k de-
finitivnim vypovédim ohledné rovnocennosti kvalifika-
ci. Nakonec je nutné hodnotit kvalifikace a jejich hod-
notu ve srovndni s ostatnimi kvalifikacemi. K tomu je
dobré zndt dal$i informace o kvalifikaci, vyucujicich a
zkousejicich, osobdch, které jsou zapojeny do tvorby
kurikula, i o samotnych absolventech. Pomdhd také
znalost prostiedi, ve kterém se kvalifikace uplatiiuje, at
uz to je trh prdce vSeobecné, uréity profesni sektor a
jeho charakteristika nebo vzdéldvaci systém a jeho role
v ekonomice, politice vzdéldvani a ve spolecnosti.

Pielozila Jana Satopletovd

' Odborné vadéldvini v Rakousku. Zpravodaj 2006, pFiloha I11.
2 hap:/lhblval7.ac.arl hisp://hblval7.ac.atinode/74

3 http:lfwww. fh-campuswien.ac.at/

* European Credit Transfer and Accumulation System (for
higher education) Evropsky systém prenosu a shromazdovdni
kreditit (pro vysokoskolské vzdéldvini)

3 http:/fwww.equal-class-eqf-en/

Pramen: Lengauer, Sonja und Nindl, Sigrid. Berufliche und
hochschulische Bildung in Osterreich.
Berufsbildung, 2013, Nr. 142, S. 14-16.
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Co nového v asopisech

Bref du Céreq

CALMAND, Julien.

Les docteurs : une longue marche vers I'emploi stable.
[Doktoti: dlouhd cesta ke stabilnimu zaméstnini.]

Bref du Céreq, No. 316 (2013), p. 1-4, 1 graf, 2 tab.

Po tfech letech aktivniho Zivota ¢ini mira nezaméstna-
nosti studentd, ktef{ obhdjili diserta¢ni préci v roce 2007,
10 %. Poprvé po vice nez 10 letech je tato mira niZsf nez
u magistrit (master 2 universitaire). Kritkodobé neni za-
méstndn{ na dobu neurcitou ani zdaleka pro vSechny dok-
tory, ktefi usiluji o kariéru ve vefejném vyzkumu. Pfesto je
po péti letech na trhu price 94 % dokrtort v zaméstndni,
z toho 86 % zaméstndni je na dobu neurcitou.

/ bl
PP

tp:/fwww.cereq. fr/index. Bref] Les-dloci
Vi q.filindex.s of

BOUDESSEL, Gérald.

Rupture scolaire : les lecons d'une expérimentation alliant
éducation et santé. [Prerusent Skolni dochdzky: lekce z expe-
rimentovdni spojujiciho vadéldvini a zdravotnictvi.]

Bref du Céreq, No. 317 (2014), p. 1-4.

Pedagogickd pracovni skupina lékafsko-psychologic-
kého stiediska (CMP) Jean Eier v Nanterre vytvofila
inova¢ni projekt boje proti prerusovani skolni dochdzky.
Projekt spojil odborniky z pecovatelstvi, socidlni price a
vzdéldvéni. Odbornici za¢lenéni v jednotlivych ¢evrtich se
zaméfili na malé skupiny mladych lidi v nejobtiznéjsi
situaci v souboru zdki, keefi prerusili $kolni dochdzku.
Pokud se mohou reintegrovat standardnim postupem, je
vét§ina mladych lidi stabilizovdna, to znamend, Ze se
dostanou z konfliktni nebo krizové situace. Socidlni pro-
spé&nost tohoto opatfeni vedla k vy¢tu podminek, keeré
dovoluji zahdjit tyto druhy ¢innosti i jinde ve prospéch
vzdéldvani v evaluaci.

hitp:/fwuwnw.cereq.frlindex. php/publications/Bref/R laire-les-le d- peri
alliant-education-et-sante

SIGOT, Jean-Claude.
Politique d'entreprise et sécurisation des parcours : un
lien a explorer. [Politika podniku a zabezpecovini vzdéld-
vacich drab: spojent k prozkoumdni.]
Bref du Céreq, No. 318 (2014), p. 1-4, 2 grafy.
Zabezpecovini vzdéldvacich drah pracovniki je casto
ddvdno do vztahu se vzdélavaci politikou podniku. Ve
skute¢nosti zahrnuje fizeni lidskych zdroji mnohem
pocetnéjsi skupinu faktort a organizace price by se méla
poditat mezi né. Urdité utvdfeni podniku jde ruku v ruce
s trvalej$im chovdnim v podniku a v piipadé odchodu
z podniku je lépe zajisténo udrzeni povoldni nebo ndvrat
k povoldni. Podniky jsou rozdéleny do 4 druhti podle
organizace préice, Hzenf lidskych zdroji a politiky profes-
ni piipravy: jednotnd struktura, ptfizplisobeni na pracov-
nim misté, rozvoj kompetenci, rozvoj zptsobilosti.

tp: .cereq.fr/index.php/publications/BreflPolitique-d-entrep -parcours-un-

lien-a-explorer

BARRET, Christophe, RYK, Florence et VOLLE, Noémie.
Face a la crise, le fossé se creuse entre niveaux de di-
plome : Enquéte 2013 aupres de la Génération 2010.
[Tvdit v tvdi krizi se problubuje propast mezi dirovnémi
diplomii. Setteni 2013 o Generaci 2010.)
Bref du Céreq, No. 319 (2014), p. 1-8, 5 tab., 6 graft.
22 % z mladych lidi, ktefi v roce 2010 opustili vzdéld-
vaci systém, bylo dotazovdno na zaméstndni. Tykalo se
nejvys$i trovné, kterou nikdy diive Setfeni Céreq o zacle-
flovani do trhu price nezahrnovala. Oproti zprévé
o Generaci 2004 doglo ke zvy$eni miry nezaméstnanosti
0 16 procentnich bodt u lidi bez diplomu a o tfi pro-
centni body u absolventd dlouhého vysokoskolského
studia. Pfesto nejsou prvni zaméstndni prekérnéjsi, ani
méné placend.

hitp: cereq.filindex. php/publi BreflEnquete-2013-aup la-Ge ion-2010-Face-a-la-

crise-le-fo ; dipl

&

L’enseignement technique

HARMANT, Michel.
Orientation — Formation : Compagnonnage. [Orientace —
profesni priprava: Tovarysstvi.]
Enseignement technique, No. 240 (2014), p. 28-33.
Nézev tvodniho ¢ldnku Byt dnes tovarySem (Erre
compagnon aujourd hui) je vypujcen ze stejnojmenného
dila autord Dominique Delpiroux a Laurenta Bastarda,
které se vénuje tovarysstvi ve Francii od 15. stoleti do
soucasnosti. Popisuje struktury tovarysstvi, ritudly, sym-
boly, tradici, historii a pfizplisobovdn{ tovary$stvi novym
pomértim. Clinek je doplnén historickymi obrizky, které
vétsinou pochdzeji z Muzea tovarysstvi v Tours.
http:/fwww.museecompagnonnage.fr/

MICHARD, Francis.

Adaptation a l'emploi : Prés de 700 jeu‘nes, sous statut
scolaire, bénéficient du dispositif entre I'Education natio-
nale et PSA Peugeot Citroén. [Pfigpiisobit se zamésindni.
Vice nez 700 miadyjch lidi se statusem Zikii md prospéch ze
spolecného planu ndrodniho vadélivini a PSA Peugeot Citroén.]
Enseignement technique, No. 241 (2014), p. 30-33.

Plén ptizptsobeni se zaméstndni mezi ndrodnim vzdéld-
vénim a PSA je ur¢en mladym lidem v profesni pfipravé
vedouci k maturité (baccalauréat) v oborech tidrzba auto-
mobilt, oprava karoserii a v pfipravé na CTS v oboru

autoservis. Experiment by zahdjen v roce 2007 a v soucasné

dobé probihd v 65 skolskych zatizenich.
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Nové knihy v knihovné

JANIKOVA, Véra a HANUSOVA, Svétlana, eds.
Cizi jazyky ve vyzkumu. 1. vyd. Brno : Masarykova univer-
zita, 2010. 140 s. (Spisy Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity ; 143) ISBN 978-80-210-5377-9 Sg. 6985
S tématem vyzkumu rozvijeni vhodnych ulebnich strategii
pri vjuce cizich jagykii se v odborné literatue setkdvime ve
gvysené mire od sedmdesdvjch let minulého stoleti. Toto téma je
i dnes velice aktudlni. Zdk u# neni jen pasivnim prijemcem
informaci, které mu zprostiedkovivd ucitel. On sdm se stdvd
aktivnim dicastnikem procesu ulent.

JANIKOVA, Véra, PISOVA, Michaela, HANUSOVA, Svétana.
Vyzkum vyuky cizich jazyka II. 1. vyd. Brno : Masarykova
univerzita, 2012. 91 s. ISBN 978-80-210-6108-8 Sg. 6986

Rozliseni mezi integrativni a instrumentdini motivaci také
tizce souvisi s rozliSenim mezi vnéjsi (extrinsickou) a vnitini
(intrinsickou) motivaci, tedy motivaci orientovanou na vnéjsi
podminky a vysledky (jako jsou naptiklad i rizné sankce a
odmény) a motivaci pramenici ze samotného uspokojent z uceni
se a resent ttkolii.

TOUGH, Paul.
Jak mit aspésné dité : pro¢ je odhodldni, zvédavost a vytr-
valost dtlezitéjsi nez inteligence. 1. vyd. Brno : Edika,
2014. 237 s. ISBN 978-80-266-0180-7 Ndzev origindlu:
How Children Succeed: Grit, Curiosity, and the Hidden Power
of Character Sg. 6993
Zkouseli jsme socidlni ddvky chudjm matkdm, zkouseli jsme
podporu bydlent, zkouseli jsme komplexni programy, jako Head
Start, zkouseli jsme komunitni dozor. A vétiinou to skoniilo tak,
Ze chudym détem se nevedlo o nic lépe. Ale nyni se zddlo, Ze
kdybychom mobli zefektivnir vetejné Skolstvi — daleko vice zefek-
tivnit — mobly by se Skoly stdt daleko mocnéiSim ndstrojem proti
chudobé nez cokoliv, co jsme zkouseli predtim. Byla to transfor-
macni myslenka. A odstartovala hnuti za vzdéldvact reformu.

SPITZER, Manfred.
Digitdlni demence : jak pfipravujeme sami sebe a nase déti
o rozum. 1. vyd. Brno : Host, 2014. 341 s. Ndzev origindlu:
Digitale Demenz. Wie wir uns und unsere Kinder um den
Verstand bringen ISBN 978-80-7294-872-7 Sg. 6994
Prdvé o, e polital Zdkiim Setit dusevni prdci jako napiiklad
opisovdni, md na uceni nutné negativni vliv. Tuto jasnou nevy-
hodu museji vechny elektronické pomiicky ve vyucovdni néjak
vyrovnat, jd viak nevidim, Ze by tak (inily. ... KdyZ se studentsi
zeptali, z Ceho by se ulili radéji, jestli z elektronickych, nebo
tSténjch ulebnic, s izasem zjistili, Ze 75 % domnélych digital
natives se rozhodlo pro kniby tisténé a jen 25 % pro e-knihy.
Tento vysledek pFinesl americky priizkum z biezna 2011, jehoz se
tlastnilo 655 studentii ... ve vélu od 18 do 24 let.

BEDNAROVA, Jitina a SMARDOVA, Vlasta.
Skolni zralost : co by mélo umét dité¢ pied vstupem do
$koly. Dotisk 1. vyd. Brno : Computer Press, 2011. 99 s.

(Moderni metodika pro rodice a ucitele : predskoldci) ISBN
978-80-251-2569-4 Sg. 6995
Kromé véku priméfené emociondini vyzrdlosti je stejné diile-
Zitd i socidlni vyspélost, urcité socidlni dovednosti, adaptabilita.
K nim patii napiiklad ro, Ze se dité dokdze na potiebnou dobu
odloucit od rodiny, byt v jiném prostieds, s jinymi lidmi, respek-
tovat cizi autoritu. Dillezitd je také schopnost zaclenit se do
skupiny vrstevnikil, umét s nimi komunikovat; rozumét pravi-
dliim spolecného souZiti a respektovat je, ale zdrovers ddt najevo
svoje potteby; schopnost pracovat s ostatnimi, spolupracovat.

PROCHAZKA, Roman, SMAHA], Jan, KOLARIK, Marek
a LECBYCH, Martin.
Teorie a praxe poradenské psychologie. 1. vyd. Praha : Gra-
da, 2014. 249 s. (Psyché) ISBN 978-80-247-4451-3 Sg. 7102
Profesni poradenstvi na stiednich skoldch. Cilem profesné-
poradenského procesu je snaba o reorientaci, ddt perspektivu,
probrat kariéru, nékdy doporuceni k prestupu. Nékteré pro-
blémy mohou byt zpiisobeny i tim, Ze student nebyl prijat na
Skolu, na kterou se piivodné hldsil.

CEDEFOP.

Vocational education and training in Greece : short de-
scription. [Odborné vzdélavini a priprava v Recku. Struiny
popis.] Luxembourg : Publications Office of the European
Union, 2014. 58 s. ISBN 978-92-896-1620-1 Sg. 7103
htep://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/22556.aspx

VOJTECH, Jifi a PATEROVA, Pavla.
Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury z4kii a studentii ve
sttednim a vy$$im odborném vzdélavini v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trhu price ve srovndni se
stavem v Evropské unii : 2013/14. Praha : Ndrodn{ dstav
pro vzdélavéni, 2014. 47 s. Sg. 7104
http://www.nuv.cz/vyvoj-vzdelanostni-a-oborove-struktury-zaku-a-studentu-ve-7
... je priznivé, Ze nedoslo k progndzovanym presuniim vérsi-
ny nové prijatjch do maturitnich oborii a k vjraznému omezeni
podilu Zikil v uctiovském Skolstvi. Zdiiraziovdni pottebnosti a
uplatnitelnosti vyulenjch absolventii i podpora formou stipendii
& jinyeh vihod ovliviiuje Zdky a jejich rodice a také sméruje
nové prijimané do nejéddanéisich technickjch ucebnich obori.
Po Ceyfech letech mirného ndristu podilu prijimanych do uceb-
nich oborii doSlo v letosnim Skolnim roce k poklesu; predesilame,
Ze je to na vikor gastronomie a Ze podil prijatych do strojiren-
skych a elektrotechnickyjch oborii opér narostl.

SIMEK, Tomés.
Word 2013 : podrobny prtvodce. Praha : Grada Pu-
blishing, 2013. 192 s. ISBN 978-80-247-4730-9 Sg. 7124
Word uchovdvd o dokumentu celou tadu informaci — o jeho
dpravdch, vytvorent, statistické informace o jeho velikosti a
poctu znaki, slov... Dalsi informace si migete doplnit sami a
pouzivat je jako tzv. klicovd slova, podle kterjch miiZete pak
dokument vybledat.
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KUCHAR, Pavel, VOJTECH, Jifi a KLENHA, David. né snadné se dostat, a proto na né Cdst uchazecii z fad absolventi

Piechod absolventt stiednich $kol do tercidrniho vzdélavd-  gymndzii sizi jako na ,obory na jistotu“ Uspéfnost v technickyjch

ni. Praha : NUV, 2014. 61 s.

Sg. 7105 oborech blitici se 90 % vykazuji absolventi napt. v oborech sta-

http://www.nuv.cz/prechod-absolventu-strednich-skol-do-terciarniho-vzdelavani-1 vebnictvi (fkllpl}’ld obors 36)) €Z€kl’7’0t€€/]7li€kj€h oborech (ykupma

Na drubé strané skdly z pobledu vispénosti jsou tradiéné obory

oborii 26) a oborech doprava a spoje (skupina oborii 37).

technické, které jsou stdle jesté vnimdny jako obory, kam je pomér-

Zajimavé internetové adresy

Mobilita uéno v Evropé

Evropskd sit pro propagaci, realizaci a zlepSovdni mobility v uceni pro u¢né Euro
Apprenticeship spojuje vice nez 250 kompetentnich orgdni, zprostfedkovatelskych
organizaci a poskytovatelt odborného vzdélavani a piipravy. Sit organizuje mobilitu
uceni v podnicich, pomdh4d malym a stfednim podnikiim, femeslnickym podnikiim,
ucnum a lidem, keefi se u¢i na pracovisti (work-based learning)... http:/lwww.euroapprenticeship.eulen/home.html

A Katedra experimentalni fyziky /.
\ Olemouc .
%

- -

Zaedno

dle libosti pracovat a vyuzivat je. Diky webovym kamerdm miiZete sledovat on-line déni v nasi laboratofi.

hitp:/fictphysics.upol.czlremotelablindex.himl

Narodni spolek pro elektromobilitu a podporu modernich technologii

O elektromobilité¢ je zminka v cldnku Dudini profesni priprava hledd nové cesty. Kdyz jsme
hledali vysvétleni tohoto terminu, objevili jsme, 2¢ v CR uZ je pro elektromobilitu zalozeny
spolek, ktery vydal Manifest elektromobility v Ceské republice v prosinci 2012.
http://www.narodni-spolek.cz/

Galerie na prani

Obrazy slavnych mistra si mutzete prohlizet ve virtudlni galerii (Exhibits), kterd obsahuje
ptes 100 000 obrazii od vice nez 5000 malifti. Obrazy jsou uspofdddny podle jmen
umélcti. Webové strinka obsahuje také rubriky (napt. Zeny v uméni, Manettv ateliér,
Falzifikdtofi mistrovskych dél). Popisky a Zivotopisy autorit jsou v angli¢tiné.
http:/fwww.mystudios.com/

Strdnky Obcanského sdruzeni Bulhart a prdtel Bulharska v CR informuji o akcich,
které sdruzeni pofddd pro déti (¢asopis Kamarddi) i pro dospélé.

http:/lwww.zaedno.org/

Vzddalené ovladana laborator

V ddnku o odborném a vysokoskolské vzdéldvani v Rakousku je na
strané¢ 13 v pravém sloupci zminka o vzdalenych laboratofich (remote
labs). Do podobné laboratofe se miizete podivat na strankdch katedry
experimentilni fyziky piirodovédecké fakulty Univerzity Palackého.
Veddlené ovlddané experimenty se sklddaji z redlnjch fyzikdlnich p¥istroji, které
Jsou pripojeny k pocitali. Tyto experimenty ovsem miizete 24 hodin denné ovlddat
prostiednictvim internetu z libovolného mista na svété. Nase vzddlené oviddané
experimenty lze vyuzivat zcela zdarma (bez nutnosti registrace nebo priblasovdni
pomoct hesla). Naméiend data si miigete stahovat do svjch pocitacii a ddle s nimi

s

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vydédvd Nérodni Gstav pro vzdéldvéni, skolské poradenské zaiizeni a zafizeni pro dalsi vzdéld-
véani pedagogickych pracovnika, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
http://www.nuv.cz/publikace/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1
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