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Editorial

Predsednictvi EU se ujala Itdlie. Obrdzek ukazuje
Cdst mozaiky z chrdmu San Vitale v Ravenné. Ottiw
slovnik naucny (1904) pise, Ze Ravenna ,vykazuje
ndsledkem dloubé viddy byzantskych cisarii nad
méstem nejkrdsnéisi a nejhojnéisi pamdtky byzant-
ského uméni v zdpadni Evropé. Nejdokonalejsim a

nejslavnéisim jich typem jest chram San Vitale,
1iplné rekonstruovany, ktery md osmisténnou kupoli,

v

spocivajici na 8 pilitich s paprskovité rozlogenymi
kaplemi a jehoz hlavni vjzdobou jsou nddherné mozaiky. Kathedrdla zalozena byla jiz kolem
r. 400, aviak r. 1743 byla 1iplné prestavéna, chovd 2 starokrestanské sarkofdgy, biskupsky sto-
lec z 7. 550 a fresky od Guida Reni. ... Ravenna jest sidlem prefekra, arcibiskupa a obchodni
komory. Hospoddrsky Zivor mésta jest ve velikém dipadku. Hlavnim pramenem vyZivy jest vi-
narstvt, hedvdbnictvt, mlyndrstvi, jirchdrstvi, skldistvi, cibldrstvi atd. Obchod jest dosti nepa-
trny, lodni ruch v pristavé ravennském ¢ini asi 1500 lodi s 50.000 t rocné, v kvétnu kondvd
se tu veletrh. Na jihovjchod od mésta prostivd se na biehu more Jaderského piniovy les Pineta,

dlouhy 40 km a Siroky 1—4 km, jiz za dob imskych prosluly, aviak dnes velmi providly.

Minule jsme na tomto misté psali o Rossleru-Ofovském. Jeden z nasich ctendrdi ndm poslal
doplitujici informaci: Skolu Rassler-Orovsky nakonec dokoncil na obchodni akademii a jiz
v té dobé prisel ke svému druhému jménu. Studenti méli tehdy sportovni aktivity zakdzdny,
proto si zvolil pseudonym vznikly prekladem jeho prijmeni — Ross totiz némecky znamend or.

Z prebledu starsich strucnjch zprav Cedefopu (s. 7) vysvitd, Ze jednim z nejprobiranéjsich
témat jsou rdmce kvalifikaci v Evropé. Strucné zpravy Cedefopu jsou zdrojem spoleblivych
a aktudlnich informaci. Podobné osvédcenym zdrojem jsou tzv. Country Notes, které vydd-
vd OECD o vsech svjch lenskych stdtech v podobné vipravé. Na 9. strdnce najdete preklad
zpravy o Chile a pod nim odkaz na zprdvu o CR, kterd je v Cestiné. Srovndnim obou textii
si miiZete udélat obrdzek naptiklad o tom, v které z obou zemi jsou ucitelé lépe placeni.

Common Core aneb spoleny zdklad, jehoz zavedeni se chystd v nékterych stdtech USA
(viz Cldnek na strankdch 11-12), se miige stdt vignamnym tématem v prezidentskych vol-
bdch v roce 2016. Republikdnskd strana, zndmd pod zkratkou GOP (Grand Old Party —
velkd stard strana), je proti zavedeni CCSS (spolecnyjch zikladnich stdtnich standardi),
prestoze Alex Altman v ldnku v tjdeniku TIME wvddi, Ze hlavni charakteristiky CCSS
obrdzeji konzervativni hodnoty. (Clinek je k dispozici v knihovné.)

Obsah tohoto Cisla se na proni stranku nevesel cely, a proto upozoriiujeme na dvé krditké ci-
tace: O korejském vzdéldvacim systému z casopisu Novy prostor na strané 7 (cely cldnek je
k vypiijéeni v knibovné) a Znovu shareholders a stakeholders z élanku Viclava Bélohrad-
ského v deniku Pravo na strané 19 (cely Elanek je také k dispozici v knihovné).

Nékolik clankii se zabyvd vysokoskolskjm vedélavinim, zejména rozsivovdnim pristupu na
vysoké skoly, cestami vedoucimi z odborného do vysokoskolského vzdélavini, i otdzkami ko-
lem Skolného na vysokych skoldch — viz australsky program FEE-HELP na strané 16.

Na zdvér upozoriiujeme na skutecnost, Ze webové stranky NUV maji novy modernéjsi
vzhled a uspordddni. V disledku toho viak odkazy na tyto stranky ve starsich &islech Zpra-
vodaje jiz nejsou funkini. Zménila se i adresa, na niz naleznete viechna Cisla Zpravodaje
vydand od roku 1998 v prehledné tabulce — novd adresa je v tirdzi (strana 24 dole). AK



Z gloséie Cedefopu 31

Dalsi pokracovani hesel z glosare (Cedefop 2011) v angli¢tiné, ném¢iné a francouzsti-
né uvedenych v abecednim poradku a doplnénych ¢eskym prekladem.
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non-formal learning

Learning which is embedded in planned activities not
explicitly designated as learning (in terms of learning
objectives, learning time or learning support). Non-
formal learning is intentional from the learner’s point
of view.

Comments:

* non-formal learning outcomes may be validated and
lead to certification;

* non-formal learning is sometimes described as semi-
structured learning.

Source: Cedefop, 2008c.

nicht formales Lernen

Bezeichnet Lernen, das in planvolle T4tigkeiten eingebet-
tet ist, die nicht explizit als Lernen bezeichnet werden (in
Bezug auf Lernziele, Lernzeit oder Lernforderung), jedoch
ein ausgeprigtes ,Lernelement” beinhalten. Nicht forma-
les Lernen ist aus Sicht des Lernenden beabsichtigt.
Anmerkung:

* die Ergebnisse des nicht formalen Lernens kénnen
validiert und zertifiziert werden.

= nicht formales Lernen wird auch als halb struktu-
riertes Lernen bezeichnet.

Quelle: Cedefop, 2008c.
apprentissage non formel

Apprentissage intégré dans des activités planifiées qui
ne sont pas explicitement désignées comme activités
d’apprentissage (en termes d’objectifs, de temps ou de
ressources). L’apprentissage non formel est intention-
nel de la part de 'apprenant.

Note:

* les résultats/acquis de l'apprentissage non formel
peuvent étre validés et aboutir a la certification;

* lapprentissage non formel est parfois décrit comme
apprentissage semi-structuré.

Source: Cedefop, 2008c.

neformalni vzdélavani

Vzdéldvani, jez se uskutecniuje v planovanych ¢innostech,
které nejsou vyslovné oznaceny za vzdélavini (pokud jde
o ucebni cile, u¢ebni dobu ¢i podporu pfi uéeni). Ne-
formalni vzdéldvani je z pohledu zdka zdmérné.
Pozndmbky:

» vysledky neformdlniho vzdéldvani mohou byt vali-
dovédny a vést k certifikaci;

* neformdlni vzdélivini je nékdy popisovino jako
polo-strukturované uéeni.

87

open method of coordination

New framework for cooperation between Member
States, whose national policies can thus be directed
towards certain common objectives.

Comments:

* the open method of coordination (OMC), created
as part of employment policy and the Luxembourg
process, has been defined as an instrument of the Lis-
bon strategy (2000). Under this intergovernmental
method, Member States are evaluated by one another
(peer pressure), with the Commission’s role being lim-
ited to surveillance. The European Parliament and the
Court of Justice play virtually no part in the OMC
process;

* the open method of coordination takes place in
areas which fall within the competence of Member
States, such as employment, social protection, social
inclusion, education, youth and training;

® jt is based principally on:

— jointly identifying and defining objectives to be
achieved (adopted by the Council);

— jointly established measuring instruments (statistics,
indicators, guidelines);

— benchmarking, comparison of Member States’ per-
formance and exchange of best practices (monitored by
the Commission).

Source: European Commission. Europa glossary.

offene Koordinierungsmethode

Methode, die neue Rahmenbedingungen fiir die Zu-
sammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten bietet. Thr
Zweck ist es, die nationalen Politiken auf die Realisie-
rung bestimmter gemeinsamer Ziele auszurichten.
Anmerkung:

* die offene Koordinierungsmethode (OKM) wurde
im Rahmen der Beschiftigungspolitik und des Luxem-
burg-Prozesses geschaffen. Sie ist ein Instrument der
Lissabon-Strategie (2000). In dieser Form der Regie-
rungszusammenarbeit werden Mitgliedstaaten durch
andere Mitgliedstaaten bewertet (,Peer Pressure®); die
Kommission beschrinkt sich auf die Uberwachung des
Prozesses. Das Europiische Parlament und der Ge-
richtshof sind an der OKM weitgehend unbeteiligt.

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXV, 7/8/2014
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®» Praktiziert wird die offene Koordinierungsmethode
in Bereichen, die in die Zustindigkeit der Mitglied-
staaten fallen, zum Beispiel in den Bereichen Beschif-
tigung, Sozialschutz, soziale Eingliederung, Bildung,
Jugend und Ausbildung.

* Die wesentlichen Komponenten der OKM:

— Ermittlung und Definition gemeinsamer Zielvorga-
ben (vom Rat gebilligt);

— Gemeinsam festgelegte Messinstrumente (Statistiken,
Indikatoren, Leitlinien);

— ,Benchmarking®, d. h. Vergleich der Performance
der Mitgliedstaaten, und Austausch von Best Practice
(iitberwacht von der Kommission).

Quelle: Europdische Kommission. Europa-Glossar.

méthode ouverte de coordination (MOC)

Nouveau cadre de coopération entre les Etats membres
en vue de faire converger les politiques nationales pour
réaliser certains objectifs communs.

Note:

= Ja méthode ouverte de coordination (MOC) a été
créée dans le cadre de la politique de I'emploi et du
processus de Luxembourg. Elle a été définie comme un
instrument de la stratégie de Lisbonne (2000). Dans
cette méthode intergouvernementale, les Ftats membres
sont évalués par d’autres Etats membres («peer pressure»)
et le role de la Commission est limité a la surveillance.
Le Parlement européen et la Cour de justice sont
presque complétement écartés du processus de la MOC;
* la méthode ouverte de coordination prend place dans
des domaines qui relevent de la compétence des Etats
membres tels que l'emploi, la protection sociale,
I'inclusion sociale, I'éducation, la jeunesse et la formation;
= clle se base principale ment sur:

— I'identification et la définition en commun d’objectifs
a remplir (adoptés par le Conseil);

— des instruments de mesure définis en commun (sta-
tistiques, indicateurs, lignes directrices);

— le «benchmarkingy, c’est-a-dire la comparaison des per-
formances des Etats membres et Iéchange des meilleures
pratiques (surveillance effectuée par la Commission).
Source: European Commission. Europa glossary.
oteviend metoda koordinace

Novy rdmec pro spoluprici mezi ¢lenskymi stdty, je-
jichz ndrodni politika tak mizZe byt usmérnovina
k ur¢itym spole¢nym cilam.

Pozndmbky:

* oteviend metoda koordinace (OMK), vytvofend
jako soucdst politiky zaméstnanosti a Lucemburského
procesu byla definovina jako ndstroj Lisabonské strate-
gie (2000). V rdmci této mezivlidni metody se clenské
stdty vzdjemné evaluuji (peer pressure’), pficemz dloha
Komise se omezuje na dohled. Evropsky parlament a
soudni dvir nehraji v procesu OMK Zddnou roli;

* OMK probihd v oblastech, které spadaji do kompe-
tence Clenskych stdtd, napf. v oblasti zaméstnanosti,
socidlniho zaclenovéni, vzdélavini, mlddeze a profesni
piipravy;

* podstatné slozky OMK jsou:

— spole¢né identifikovdni a definovdni cila, jichz md
byt dosazeno (pfijatych Radou);

— spole¢né ustaveni méficich nédstroju (statistik, indikd-
tor(l, smérnic);

— benchmarking, srovndvani vykont ¢lenskych stdtt a
vyména dobrych praktickych zkuSenosti (monitorova-
no Komisi). AK

" Vhodnéjsi by byl termin peer review. Terminem peer pres-
sure se roti¢ oznacuje tlak vrstevnicky nebo tlak vrstevnické
skupiny (Velky psychologicky slovnik, Portdl, 2010) — viz 162
Co to je, kdyz se Fekne Peer. Zpravodaj, 9/2003, s. 6.

Pramen:

Cedefop. Glossary/Glossar/Glossaire. ISBN 978-92-896-0740-4
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/1 7663.aspx

Skryty potencidl kvalifikaci 5. drovné

Urovné Evropského ramce kvalifikaci (European qualifications framework - EQF) uka-
zuji, co Zak' umi, éemu rozumi a co mize délat na konci procesu vzdélavani nebo pro-
fesni pripravy. Diky globalni povaze EQF mohou tyto vysledky uéeni poskytnout poli-
tickym ¢initelom splef Udajo o kazdé Urovni a druhu kvadlifikace. Tato splef je nejslozi-
téjSi na 5. Urovni, kde vysledky uceni prochazeji nékolika subsystémy. Kvalifikace jsou
testem miry prichodnosti mezi pododdily systému vzdélavani a profesni pripravy.

Siroké spektrum, vysokd dynamika zaméstndni, postup v kariéfe a dalsi vzdélavani. Absolven-

5. trovett EQF je pro ziky zajimavi, nebot jim otevird ti jsou cenni pro zaméstnavatele, protoze jsou zaméfeni na
pokro¢ilé odborné a manazerské kompetence.

vyhlidky na nékolika frontich: bezprostiedni vstup do
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Vysledky uéeni na 5. drovni EQF

Znalosti

Rozsdhlé a specializované faktické a teoretické znalosti v oboru
prace nebo studia a uvédomovdni si mezi téchto znalosti
Dovednosti

Rozsahld skdla kognitivnich a praktickych dovednosti pozadova-
nych pii rozvijeni tviir¢ich fedeni abstrakenich problémii
Kompetence

Ridit pracovni ¢ studijni ¢innosti, pii nichz dochdzi k nepredvi-
datelnym zméndm, a dohliZet na n& posuzovat a rozvijet své
vlastni vykony a vykony ostatnich

Zdroj: Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady ze dne 23. dubna 2008

o zavedeni evropského rdmce kvalifikaci pro celozivotni uceni. Uf. vést.,

C111, 6.5.2008, 5. 5.
hetpi/eur-lex.curopa.ew/legal-con-tent/CS/TXT/PDEF/2uri=CELEX:32008H0506%28019%29&rom=CS

Zkoumdme-li 5. uroven kvalifikaci zalozenych na vy-
sledcich udeni, zjistujeme, Ze jejich sloZitost a rozmani-
tost je vétsi, nez se difve predpoklédalo a hraje vy-
znamnéj$i roli na trhu price a v dal$im vzdélavéni.
Jejich pozice v rdmci systému vzdéldvdni a profesni
ptipravy neni vzdy jasnd. Nékeeré jsou klasifikovany
jako ISCED 5B, jiné spadaji pod ISCED 4. Existuj
dikazy o tom, Ze kvalifikace ziskdvané mimo formdlni
systém vzdéldvani a profesni piipravy nejsou obsazeny
ve statistikdch formdlniho vzdéldvdni®. Bolofisky proces
vice zviditelnil kritky cyklus vysokoskolského vzdéld-
véni, jeho integrace do bakaldiskych programt stile
jesté probihd. Pozice kvalifikaci 5. drovné ve vztahu
k poc¢dte¢nimu odbornému vzdéldvini a pfipravé je
velmi diilezitd a vyzaduje dalsi zkoumdni.

Tato instituciondlni neviditelnost skryvd pfemiru
dynamickych kvalifikaci. Typickou 5. Groven kvalifi-
kaci poskytuji krdtké vysokoskolské programy, napf.
vysvédceni vyssiho technika (brever de technicien supé-
riewr — BTS)?. Piesto se zhruba 50 % kvalifikaci na
5. trovni EQF nachdzi mimo toto ,,obvyklé“ instituci-
ondlni uspordddni, v poc¢dte¢nim a dal$im odborném
vzdélavani a piipravé (OVP), ve véeobecném vzdéldvé-
ni, nebo zcela mimo formdln{ systém vzdéldvdni.

Podrobngéjsi obraz, ktery poskytuje pracovni studie
Cedefopu®, ukazuje pravou véhu téchto kvalifikaci na
trthu price a uvadi, jak mohou politi¢ti ¢initelé vyuzi-
vat EQF a ndrodni rdmce kvalifikac{ (NRK) k identifi-

kovdni mezer v systémech vzdélavini ve svych zemich.

Rozmanitost kvalifikaci 5. drovné v Evropé

Zemé lze rozdélit do ¢yt skupin podle prevlddajiciho
druhu kvalifikaci 5. Grovné:

» Zemé¢, v nichz lze tyto kvalifikace ziskat pouze mimo
systém formélniho vzdéldvéni: CR a Estonsko;

» Zem¢, které maji s 5. urovni spojen jeden druh kva-
lifikace: Loty$sko a Nizozemsko (krtky cyklus vysoko-

$kolského vzdéldvani); Rakousko (pétileté stedoskolské
programy a dalsi OVP);

» Kvalifikace vysokoskolského vzdélivdni a profesni
kvalifikace spojené s 5. trovni: Ddnsko, Belgie (Flan-
dry), Lucembursko a Chorvatsko;

» Zemé nabizejici nékolik moznosti volby. Ve Francii,
v Irsku, na Malté a ve Spojeném krélovstvi jsou kvalifi-
kace 5. trovné poskytovdny odvétvovymi orgdny, sou-
kromym sektorem a/nebo v$eobecnym vzdéldvanim.

Piehled druha kvalifikaci

LT
Q0
DK
MFT AT Q2 ; "
Q1 MT Higher education
PT* 2 BE (FI)
Q1 HR Q2 Lv
: Q: 1
FR i
EE Q4
G L NL
Q'_Ez Q2 =
CZ d
Q1
UK
Q8
General education

Q: pocet druht kvalifikaci
* PT — kvalifikace je fizena systémem OVP, programy vsak posky-
tuji vysokoskolské a nevysokoskolské instituce

5. urovent EQF v nérodnich systémech kvalifikaci
Obrézek ukazuje, ze v Litvé se nevyskytuji zddné kvali-
fikace 5. trovné. Diskuse se zaméstnavateli vsak ukdza-
ly potfebu téchto kvalifikaci zvldsté pro femeslnické
mistry, techniky a stfedni management. Politicti ¢inite-
lé v soucasné dobé pripravuji prévni podminky pro
zavedeni 5. trovné kvalifikaci.

Naproti tomu ve Francii maji kvalifikace 5. trovné
dlouhou historii a pfitahuji velky pocet zdka. V po-
slednich tfech letech se pocty studentd v zaméfeni
k BTS’ zvysily z 240 322 ve skolnim roce 2009/10 na
245 750 v roce 2011/12. Vetejny sektor zstdvd domi-
nantnim poskytovatelem BTS, a¢ jeho relativni podil
v poskytovani tohoto druhu kvalifikace slabé poklesl
72 67,1 % v roce 2009/10 na 66,5 % v roce 2011/12.

5. troven kvalifikaci byla neddvno zavedena v Nizo-
zemsku, kde se politi¢ti ¢initelé rozhodli peclivé sledo-
vat postup vsech zdkt, keefi do ni vstoupili. V disled-
ku toho md nyni Nizozemsko vyborny celkovy prehled
o tom, kdo tito Zdci jsou — napfiklad, kolik z nich je
dospélych nebo prichdzi z vysokoskolského vzdéldvani
—a co se stane ddl: zda Zdci obvykle jdou do zaméstna-
ni nebo do dalstho vzdéldvéni a jak pravdépodobné je,
ze pokracuji v obojim.

Piiklady kvalifikaci spojenych s 5. Grovni EQF
Diénsko

Univerzitni profesn{ diplom v logistickém managementu pro
studenty, ktefi ukondili ddnské stfedoskolské vzdéldvdni nebo

zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XXV, 7/8/2014
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ptedchozi program odborného vzdéldvani v obchodé¢ a adminis-
trativé (krdtky cyklus vysokoskolského vzdéldvani).

Irsko

Vys$i certifikdt (Advanced certificate) v zemédélstvi pro budouci
zemédélce a kvalifikované pracovniky v zemédélstvi. Absolventi
tohoto kurzu mohou také pracovat v managementu zemédél-
skych podnikil, v managementu a monitorovdni Zivotniho
prostiedi, v zemédélském pramyslu, prodeji a marketingu a
v kontrole kvality.

Lucembursko

(Specializované) vysvédeeni vyssiho technika pro asistenta vede-
ni (BTS dassistant de direction) pro ty, kdo chtéji pracovat jako
asistenti feditele. Krdtky cyklus vysokoskolského vzdéldvani,
ptipravujici pfedev$im pro zaméstndni.

Vysvédéeni o mistrovstvi (brevet de maitrise). Vysvédeni je
pozadovdno pro nékterd povoldni a mohou ho dal$i profesni
ptipravou ziskat dritelé diplomu profesni zptsobilosti (dipléme
daptitude professionnelle — DAP). Drizitelé této kvalifikace si
mohou zalozit vlastni podnikdni a pfijimat u¢né v souladu se
zdkonnymi ustanovenimi pro zaloZeni podniku a uénovstvi.
Naptiklad vysvédéeni o mistrovstvi v oboru pekaf—cukrat (6re-
vet de maitrise boulanger—patissier) v dal§im OVP.

Nizozemsko

Tercidrni odbornd kvalifikace (Associate degree) v managementu
malych a maloobchodnich podnikil je uréena zaméstnancim
v maloobchod¢ a v rychlém obcerstveni, ktefi se chtgji stdt
vedoucimi (krdtky cyklus vysokoskolského vzdéldvdni).
Portugalsko

Diplom odborného technika (diploma de especializagio tecnols-
gica — DET) v managementu v oblasti kvality, Zivotniho pro-
stfedi a bezpe¢nosti. Do katalogu nédrodnich kvalifikaci byl
zaveden v roce 2012. MdZe byt ziskdn riiznymi cestami.
Spojené kralovstvi (Skotsko)

Vyssi diplom z pokrodilé chemie, rozvijejici teoretickou chemii
a praktické dovednosti pouzivané v laboratofich, rozvijejici
znalosti pokrocilé chemie i schopnosti samostatné studovat a
myslet (v§eobecné vzdéldvani).

Pfedchozi aktivity zdkd 5. tirovné v Nizozemsku, v %

Aktivita 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
PHr{lo z I?AVO 9 6 5
(4. droven EQF)

Ptimo z MBO

(4. & 3. droven EQF) » 20 24
chuspech-v bakaldf- 21 17 20
ském studiu

Zar,nevstnavmv. 13 13 1
(méné nez tfi roky)

Zaméstndni

(déle nez tii roky) 28 41 37

Irsko je piikladem toho, co se muze stit, kdyz jsou
rizné kvalifikace — advanced certificate a higher certifi-
cate — k dispozici na stejné trovni. Dvé kuchartské kva-
lifikace na 5. drovni EQF maji rtzny puavod (profes-
ni/akademicky), slouzi rliznym cilovym skupindm a
jsou zaméstnavateli rizné prijimdny. AvSak podrobny
popis obou kvalifikaci prostiednictvim vysledkt u¢eni
¢ini poskytovatele vysokoskolského vzdéldvani otevie-
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néjsi vici pokracovdni absolventll profesniho vzdélavi-
ni v programech, které poskytuji vyssi trovenn NRK.
Rozhodnuti o ustaveni spole¢né instituce pro kvalifika-
ce a zajistovani kvality Kvalita a kvalifikace Irsko (Qual-
ity and Qualifications Ireland, Dearbhi Cdiliochta agus
Ciiliochtai Eireann)® by mélo zviditelnit vysokoskolské
odborné kvalifikace a umoznovat hladsi pfechody mezi
rtiznymi vzdéldvacimi sektory.
Politické dkoly
Uvedené piiklady ukazuji, Zze 5. droven kvalifikaci
muze mezi jednotlivymi sektory vzdelivini fungovat
jako most, ktery zikim usnadnuje obohacovini skol-
nich a profesnich profilti z riiznych zdroja.

Kvalifikace 5. drovné zdroven odpovidaji na nékolik
tkolu, pred nimiz v soucasnosti Evropa stoji:
* Prognéza kvalifikaci vypracovand Cedefopem® uka-
zuje rostouci potiebu pokrocilych odbornych a mana-
zerskych kompetenci. Prévé kompetence 5. tdrovné
pomahaji lidem zlepSovat vyhlidky v zaméstndni, mé-
nit kariéru nebo v ni postupovat dile;
* Kombinuji orientaci na trh price s pfilezitostmi
k pokracovani ve vysokoskolském vzdéldvani a podle
nazoru zaka poskytuji vice moznosti volby nez ,uza-
viené” profesni drahy;
* Naopak demonstruji vyznam profesné a odborné
orientovanych kvalifikaci ve vysokoskolském vzdéldvani;
* Kvalifikace 5. drovné jsou vhodné pro dospélé i
netradi¢ni zdky, a tim pro celoZivotni vzdéldvani;
» Pristup k programtim a kvalifikacim na 5. trovni lze
ziskat prostfednictvim validace pracovnich zkusenosti a
vysledkii neformédlniho a informélniho vzdéldvdni;
» Zaméstnavatelé je povazuji za hodnotné a relevantni
zvld$té proto, ze vétsina z nich zahrnuje néjakou formu
uceni se na pracovisti;
* Tim, Ze nabizeji specializace orientované na trh
prdce, pfitahuji lidi s vysokoskolskymi diplomy, napfi-
klad v Ddnsku. To ukazuje, Ze pokrok neni jedno-
smérnd ulice — muze se ubirat riznymi sméry z vysoko-
skolského do odborného vzdéldvini, z jedné formy
profesni ptipravy do druhé, z price do specializované-
ho vzdélavéni a zpét;
* Navzdory snahdm o opak, vykazuje ,image“ OVP
v nékterych zemich jen malé zndmky zlepseni; vysoko-
skolské vzdélavani je stile vysoce ocenovano. Demon-
strovani hodnoty OVP na vSech drovnich kvalifikace
mize pomoci lidem k tomu, aby vnimali profesni
drahy jako otevirajici, nikoli omezujici volby dalsiho
profesniho rozvoje a vzdéldvani.
Hodnota pro politické ¢initele
Pro politické ¢initele muze byt bohatost 5. trovné
kvalifikaci zvl4sté uzite¢nd, je-li evaluovdna na zdkladé



vysledkl uceni. Zkoumdni toho, jak je tato droven
vyuzivina na trhu price a v dal$im vzdéldvani, maze
odhalit mezery v poskytovani kvalifikaci, znovu nasto-
lit otdzku vnimdni relativni hodnoty kvalifikaci, zlep-
Seni subsystémt OVP a posileni spojeni mezi nimi.

Zkoumdni raznych druhtt a dcela kvalifikaci na
5. trovni EQF muZe pomoci politickym ¢initelam
urdit, zda jejich vlastnimu prostoru kvalifikaci nechybi
moznosti, které kombinuji pozadavky trhu price a
vysokoskolského vzdélévani. Ti pak mohou pouzivat
5. troven jako platformu pro vytvafeni novych kvalifi-
kaci tak, jak to jiz probihd v Litvé a v Estonsku. Proces
ptifazovani kvalifikaci ke specifické trovni EQF muze
vést k diskusi o relativni hodnoté raznych kvalifikaci
pro trh price a pro dal$i vzdéldvani a méni zpusob,
jakym jsou nékteré z nich vnimdny a zafazoviny. To
zlepSuje transparentnost uvniti jednotlivych ndrodnich
systému a mezi zemémi.

Politi¢ti ¢initelé by mohli také uZite¢né monitorovat
a studovar lidi, ktef{ maji tyto kvalifikace, a uréovat
jejich cesty, kariérni cile a Géel vzdéldvani. Porozuméni
tomu, pro koho jsou takové kvalifikace atraktivni,
umoziiuje politickym Cinitelim zaméfit se specifické
cilové skupiny. Napiiklad, jakmile bude jasné, ze kvali-
fikace 5. trovné jsou velmi atraktivni pro dospélé zdky
a zdky v OVP, mohou je politi¢ti ¢initelé pouzit
k tomu, aby udrzeli tyto skupiny ve vzdéldvini nebo
aby je pfiméli vrétit se a zvysit si nebo aktualizovat své
kvalifikace. 5. droven kvalifikaci tak muize poskytovat
dospélym dobrou ,,druhou $anci“. Mohou také zdkiim
s profesnim zdkladem umoznit dalsi vzdélévani. Celko-
vé vzato je 5. uroven kvalifikaci idedlni pro dalsi pro-
fesni rozvoj.

Politi¢ti ¢initelé by méli také znovu promyslet, jaky
druh dat maji o 5. drovni kvalifikaci shromazdovat.
Nedostatek srovnatelnych dat v rdmci EU znamend, ze
v soucasné dob¢ je obtizné hodnotit, jak je tato troven
dulezitd pokud jde o zdky, udélované kvalifikace a
dostupné vzdéldvaci programy. Data prezentovand
v analyze 5. trovné kvalifikaci, kterou provedl Cede-

fop, mohou poskytnout névrhy na to, jak definovat a
shromazdovat srovnatelnd data v budoucnosti.

Vzhledem k $irokému spektru cest, jimiz lidé mo-
hou tyto kvalifikace ziskat — vysokoskolské vzdélavéni,
odvétvovd profesni pfiprava, vzdéldvani dospélych,
pocateni a dalsi OVP — podporuje 5. troven kvalifi-
kaci také vytvéfeni valida¢nich postupt a zptisobuje to,
ze subsystémy jsou vii¢i sobé otevienéjsi. To odpovidd
spole¢nym evropskym cilim ve vzdéldvdni: uzndvat
vsechny formy vzdélavini a dosdhnout prostupnosti
mezi subsystémy.

Kvalifikace jsou nadéle v predstavéch vefejnosti spo-
jovény s ur¢itym druhem instituci a stdle jsou nejcastéji
evaluovdny na zdkladé¢ vstupi. U takto rtznorodé
trovné kvalifikaci by bylo uZite¢né zkoumat otdzky
zajistovani kvality pfi hodnoceni, validaci a certifikaci
tak, aby se zarudilo, ze vSechny kvalifikace, bez ohledu
na kontext, odpovidaji standardim této trovné. Za-
kotvenim dohodnutych standardit ve vnimdni vefej-
nosti se postupné mirze dojit k tomu, Ze vSechny formy
vzdéldvani budou mit stejnou hodnotu. AK

v 7z

! Termin Zik je v clanku pouzivan misto tézkopddného ucici se.
2 ISCED 1997.

? Viz Odborné vadélavani ve Francii. Zpravodaj, 111/2009, 12 .
* Cedefop. Qualifications at level 5: progressing in a career or to
higher education. Working Paper No 23. Luxembourg: Publi-
cations Office of the European Union, 2014. 179 s.

ISBN 978-92-896-1630-0

hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/23886.aspx

Qal
ll\\ Quality and Qualifications Ireland
Dearbhit Cailiechta ague Cailiochtai Eiraamn

6lyttp://www.[edeﬁ;p.europﬂ.eu/E]‘ b defoplprojects/forecasting-skill-de d- wpplylskill
forecasts/main-results.aspx?CountrylD=32&case=ETBQ

> hitp:/fwww.qqi.ie

Pramen: Cedefop. The hidden potential of level 5 qualifica-
tions. Briefing note, June 2014, ISSN 1831-2411, 4 p.
S pFiblédnutim k francouzské Le potentiel caché des certifica-
tions de nivean 5 a némecké Verborgene Potenziale von Quali-

fikationen der Niveaustufe 5.
http:/fwww.cedefop.europa.en/ ENpublications/24057. aspx
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zpravodaj

Evropské oblast kompetenci a kvalifikaci

V poslednich letech Evropskda komise ve spolupraci s clenskymi staty EU usiluje
o transparentnost a uznavani kompetenci a kvalifikaci, které lidé ziskali v probéhu
vzdélavani a profesniho Zivota. Hlavni zjisténi Eurobarometru o této problematice.

Piehled vysledki $etfeni Eurobarometru:

* Nejdulezitéjsi aspekty vzdéldvini se tykaji ucitelt,
zvl&seé jejich schopnosti zaujmout a motivovat zdky.
Tuto oblast je nutné nejvic zlepsovat.

* Obcané EU uvddéji, ze rtizné kompetence lze ziskat
mimo formdlni vzdéldvani, zejména v cizich jazycich a
kompetence pouzivané v jednotlivych povoldnich.

* Respondenti maji obecné pozitivni postoje k vlast-
nimu vzdéldvani, zejména Skolnimu vzdéldvani (86 %
teklo, Ze bylo dobré). V CR 91 %.

» Témér tfi ¢evrtiny obcant EU (73 %) souhlasi s tim,
ze jejich vzdélavdni nebo profesni ptiprava je vybavily
kompetencemi k tomu, aby nasli zaméstndni v souladu
se svymi kvalifikacemi. V CR 79 %.

» Ptes polovinu respondentil (56 %) se domnivd, ze
jejich kvalifikace budou uzndny v jinych ¢lenskych
staitech EU. V CR 57 %. Podobny podil respondenti si
mysli, Ze pracovni zku$enosti nebo studium v jiném
¢lenském stdeé budou uzndny v jejich domovské zemi.

* 6% obcant EU uvddji, Ze chtéli pracovat nebo studo-
vat v jiném clenském stdt¢ EU, veetné price na délku
nebo distan¢niho studia, av$ak nepodafilo se jim to.
V CR 7 %. Hlavnim déivodem nezdaru bylo to, 7e jejich
kvalifikace nebyla uzndna potencidlnim zaméstnavate-
lem (12 %) nebo vzdélavaci instituci (7 %), nebo neméli
dostatek informaci o tom, zda jejich kvalifikace budou
uzndny v jiném ¢lenském stdeé EU (17 %).

* Pouze 9 % obc¢an znd Groven Evropského rimce
kvalifikaci, kterd odpovidd jejich kvalifikaci (v CR
14 %), 221 % (v CR 14 %) aspot o EQF néco vi.

» Tretina ob¢antt EU (34 %) uvddi, Ze slyseli alespon
o jednom 7z riznych ndstroji pro dokumentovani
kompetenci a kvalifikaci, obvykle o Zivotopisu Euro-
passu 15 %. V CR vi 0 Europassu CV 24 %.

* 69 % obcanti EU se domnivd, ze kombinace doved-
nosti nebo kompetenci osvojenych rliznymi zptisoby
miize byt pouzita k ziskdn{ kvalifikace. V CR 75 %.

» Crvrtina respondenttt (24 %) poutila sluzby kariér-
niho poradenstvi. To se zna¢né lisi mezi ¢lenskymi
staty — v nékterych zemich je pouzila jen 3 % respon-
dentt. V CR 15 %.

* Hlavnim divodem nevyuZivini kariérniho poraden-
stvi je chybéjici piistup k téro sluzbé (45 %, i v CR).

* Véwsina obéantt EU vnimd pozitivné dostupnost a
uzite¢nost sluzeb kariérntho poradenstvi; napf. 71%
souhlasi s tim, Ze jsou uZite¢né pro sprévnou volbu
dalitho studia. V CR 84 %.

= Celkem 44 % ob¢antt EU fik4, ze hledali informace
o vzdéldvani, profesni piipravé nebo kariérnim pora-
denstvi. Vice nez polovina respondentii (56 %) uvédi,
ze pomérné snadno nasli informace, které potiebovali.
Jen 18 % obc¢ant EU fikd, ze védi alespon o jednom
z evropskych informac¢nich mist (napf. o kontaktnich
stfediscich Europassu).

AK

Pramen:

Special Eurobarometer 417 “European area of skills and quali-
fications”. Report. European Union, 2014. 117, 59 p.

ISBN 978-92-79-38383-0
hitp:/lec.europa.eu/public_opinion/archives/ebslebs_417_en.pdf

Flexikurita' se snazi uvést v soulad flexibilitu pro zaméstnavatele se zabezpeéenim
pro jednotlivce. Zemé EU maiji k flexikurité rdzny pristup - viz pfiklady v tabulce.

Nizozemsky piistup k flexikurité

Podporovat pouzivani atypickych, flexibilnich druht zaméstnani (které
mohou vyuzivat pracovnici se smlouvou na dobu uritou, pfechodnou
nebo na zkréceny tvazek).

Zrover1 poskytovat tyto flexibilni druhy zaméstmdni s podobnymi
prévy, pokud jde o pracovni podminky a socidlni zabezpeceni, jako
u standardniho zaméstndni.

Tento piistup bude pravdépodobné atraktivnéjsi pro zemé, keeré maji
velky pocet ,,nestandardnich® pracovniki (na zkrdceny Gvazek, na dobu

urcitou, docasnych).

Dinsky piistup k flexikurité

M¢éné se zabyvat atypickymi druhy zaméstndni a spiSe stavét:

= na vé{ flexibilit¢ pro viechny pracovniky prostiednictvim
novych zplsobl organizace préce a/nebo rozmanitéj$im a flexibil-
néj$im uspofdddnim pracovni doby, doprovdzenych legislativou
chrénici volngj§i pracovni podminky;

= na rozsdhlych ddvkdch v nezaméstnanosti poskytujicich zabez-
peceny piijem nezaméstnanym;

= na aktivni politice trhu préce zaméfené na zvySovani kvalifikaci

a aktivaci nezaméstnanych.

! Viz t¢¢ Co to je, kdyz se iekne flexicurita. Zpravodaj 7-8/2007, s. 4.

Institute for Educational Research, 2012. 12 p. ISBN 978-951-39-4875-7

Pramen: Sultana, Ronald G. Flexicurity: Implications for Lifelong Career
Guidance. Concept note commissioned by ELGPN*. Jyviskylii : Finnish
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https:/lktl jyu.filimglportal/23229/Sultana_Flexicurity_concept_note_web.pdfies=1350649862
*ELGPN — European Lifelong Guidance Policy Network
hatp:lwww.elgpn.en/



Pohled OECD na vzdélavdani v Chile

Chilané v praci

Mira nezaméstnanosti
v Chile byla v roce 2011 s 5 % mezi nejnizsimi v ze-
mich OECD. Priimér v OECD byl 7,1 %.

Na rozdil od vétSiny zemi OECD je nezaméstnanost
v Chile méné zdvisld na dosazeném vzdéldn{ a s niz$im
vzdéldnim se nezvySuje. Mira nezaméstnanosti u véko-
vé skupiny 25-64 let s tercidrnim vzdéldnim ¢ini 5,4 %
(pramér OECD je 4,8 %), ve srovndni s 4,4 % u téch,
kdo nemaji ani stfedni vzdéldni (pramér OECD
u stejné skupiny je 12,6 %). U vékovych skupin obec-
né jsou v$ak miry nezaméstnanosti podobné praméru
zem{ OECD. Miry nezaméstnanosti v Chile jsou vyssi
u mladsich dospélych (25-34 let) nez mezi starSimi
dospélymi (55-64 let) na vSech stupnich dosazeného
vzdéldni. Mira nezaméstnanosti star$ich dospélych bez
sttedntho vzdéldvani ¢ini 4,4 %, u mlad$ich dospélych
je to 6% (OECD 18,1 %). Podobné je nezaméstna-
nych 7 % mladsich dospélych se stednim nebo post-
sekunddrnim netercidrnim vzdéldnim (primér OECD
je 9,5 %) ve srovndni s 5 % starsich dospélych (OECD
7,3 %). Rozdil mezi obéma vékovymi skupinami je
jesté vys$i mezi vysokoskoldky: nezaméstnanych je
8,2 % mladsich dospélych ve srovndni s 5,4 % starsich
dospélych.
Tercidrni vzdéldni se dotahuje na primér OECD
Mira dosazeného tercidrniho vzdéldni se v poslednich
10 letech velmi zlepsila. V roce 2011 dosihlo vysoko-
skolského vzdéldni 29 % dospélé populace (pramér
OECD ¢ini 32 %). V letech 2007-2011 vzrostl podil
mladych lidi s tercidrnim vzdéldnim o 5 procentnich
bodit z 25 % v roce 2007 na 29 % v roce 2011. Rozdil
mezi mladymi dospélymi (25-34 let) a star$imi dospé-
lymi (55-64 let) nyni ¢ini 20 procentnich bodg, to je
6. nejvyssi v zemich OECD. V roce 2011 mélo 41 %
25-34letych lidi v Chile tercidrni vzdéldni, to je o dva
procentni body vic nez ¢ini praimér OECD (39 %).
Kde jsou 15-29leti mladi lidé?
Polovina 15-29letych lidi (56 % v roce 2011) v Chile
pokracovala ve stfednim vzdélévani (pramér OECD,
v té dobé ¢inil zhruba 67 %). Ziroven bylo 19 % z této
vékové skupiny zaméstnanych (a jiz ne ve vzdélavani),
tj. vic nez pramér OECD. Chile mélo ¢tvrty nejvyssi
podil mladych lidi, ktefi nejsou ve vzdéldvdni, v za-

O systému vzdélavani v Chile jsme kratce psali ve Zpravo-
daji pred 12 lety'. Struéna zprava OECD, ze které éerpame
nyni, se zabyva odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim
a situaci na trhu prace.

méstndni nebo v profesni piipravé (Noz in Employment,
Education or Training — NEET) mezi témi, kdo nemaji
sttedni vzdéldni v zemich OECD (25 % versus pramér
OECD 16 %).

Z lidi s vysokoskolskym vzdéldnim v této vekové
skupiné byla 2 % stile ve vzdélavani, 79 % v zamést-
ndni a 19 % nezaméstnanych. Pramér OECD ve stej-
ném pofadi ¢inil 23, 63 a 13 procent.

Dal{ zjiéténi:

* Chile snizuje rozdily ve vzdéldni mezi generacemi.
88 % lidi z vékové skupiny 25-34 let absolvovalo
sttedni vzdéldvani a 41 % vysokoskolské vzdéldni ve
srovndni s 56 % a 21 % ze skupiny 55-64letych lidi.

* Vysokoskolské vzdéldni znamend vyznamny rozdil
ve mzddch. V priméru mohou dospéli ve véku 25-64
let s tercidrnim vzdélanim vydélat vice nez dvojndsobek
0 160 % vic nez ti, kdo maji jen sekunddrni a post-
sekunddrni netercidrni vzdélani. (V OECD jsou platy
vysokoskoldkl v praméru vyssi jen o 57 %.) Ti, kdo
nemaji stfedni vzdélani, vydélavaji v Chile v praméru
034 % mén¢ nez stiedoskoldci. (Pramér OECD je
nizsi o 24 %.)

» SniZily se také genderové rozdily. Tak jako ve vétsi-
né zemi OECD je ve starsi generaci (55-64 let) 23 %
vysokoskoldkt a 20 % vysokoskolac¢ek. U nejmladsi
generace (25-34 let) ¢ini tento rozdil jen jeden pro-
centni bod: 42 % muzt a 41 % Zen.

= Ulitelé ve vefejném $kolstvi v Chile vydéldvaji méné
nez jini vysokoskoldci. Napt. plat stiedoskolského uci-
tele tvofi 77 % pramérného plat vysokoskoldkil v ji-
nych oborech, v praméru OECD je to 89 %°.

Chile vykazuje jeden z nejvétsich rozdila v zemich
OECD mezi tmi, kdo ukondili tercidrni vzdéldvani

>

(37 %), a témi, kdo neukondili stfedni skolu (19 %), tj.

o vice nez 17 procentnich bodd. V zemich OECD je
to jen 12 procentnich bodu.

AK

! Vzdéldvaci systém v Chile. Zpravodaj 9/2002, s. 16.

2 Pro srovndni viz Ceskd republika. Country note, s. 2
hitp:/fwww.oecd.orgledul Czech%20Republic_EAG2013%20Country%20Note%20(CZECH).pdf

Pramen: Education at a Glance 2013. Chile. Country note.

hitp:/fwww.oecd.orgledu/Chile_EAG2013%20Country%20Note.pdf
hitp:/fwww.oecd.orgledulhighlightschile. htm
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Novy zdkon o odborném vzdélavani ve Francii

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTIRE
DU TRAYAIL, DE L'EMPLOL
PDELAFORMATION
PROFESSIONNELLE
ET BU DIALOGLUE SOCIAL

Kli¢ové body reformy

Vyznamny zdkon byl vytvofen s pozoruhodnou rych-
losti a pfindsi hluboké zmény. M4 dva tkoly:

* co nejrychleji zavést ndstroje uzplisobené k boji za
zaméstnanost a rozvoj kompetenci;

®* piipravit budoucnost socidlni demokracie reformo-
vanim jejich zdkladnich prvka tak, aby se stala silnéjsi,
zivotnéjsi, spravedlivéjsi.

Zdkon transponuje zejména ndrodni mezioborovou
dohodu (laccord national interprofessionnel — ANI)
uzavienou 14. 12. 2013 a vyhld$enou 6. bfezna 2014.
Jakd jsou jeji hlavni ustanoveni?

Odborné vzdélavani, uénovstvi, zaméstnanost
Dohoda o odborném vzdélavani je jiz ¢tvrtd za 18 mé-
sictl. Dohoda fe$i dva nejchoulostivéjsi problémy: pa-
ritn{ financovéni a status zédkonnych zdvazka tykajicich
se vydajli na vzdéldvani.

Osobni uéty na vzdélavini (Compte personnel de for-
mation — CPF): Zékladni pilife reformy, budou fungo-
vat od 1. ledna 2015. CPF budou moznd otevirdny pro
zdjemce od 16 let véku a budou vhodné jak pro neza-
méstnané, tak pro ty, kdo zménili zaméstndni (na rozdil
od predchdzejictho opatieni, individudlniho priva na
vzdélavéni, droit individuel & la formation — DIF, které
bylo zruseno).

Utet je kazdorotné kreditovin do vy$e maximalné
150 hodin na 7 let. K tomu mohou byt poskytoviny
dalsf ptispévky zaméstnavatelem, zaméstnancem, rezer-
vodrem povoldni (péle emploi)' & regiondlnimi radami
(Conseils régionaux). Umoznuje vstoupit do vzdélavini
za predpokladu uzndni nabytych kompetenci spoje-
nych s potfebami ekonomiky.

Odborny pohovor se zaméstnavatelem je povinny po
oba dva roky, protoze jeho tcelem je zkoumat perspek-
tivy profesniho rozvoje zaméstnancti. Rada pro profes-
ni rozvoj (Conseil en évolution professionnelle) byla roz-
pusténa diky institucim jako péle emploi nebo Sdruzeni
pro zaméstndvani vedoucich pracovniki, inZenyra a
technika (Association pour lemploi des cadyes, ingénieurs
et techniciens — APEC).

Financovani vzdéldvéni podniky: Vytvoieni jediného
ptispévku (misto dosavadnich tff) pohybujiciho se od
0,55 % (pro podniky s méné nez 10 zaméstnanci) po
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Zakon o odborném vzdélavani, zameéstnanosti a socialni demokracii
byl vyhlasen 6. bfezna 2014. Zakon, ktery je vysledkem parlament-
nich diskusi, zavadi reformu, jejiz hlavni body jsou uvedeny v dalsim
textu prevzatém z publikace, kterou vydalo Ministerstvo prace, za-
méstnanosti, odborného vzdélavani a socidlniho dialogu.

1 % ze mzdového fondu (pro podniky s vice nez 50
zaméstnanci), jehoZ jedna ¢st je podpirnd ve prospéch
malych podniku.

Uc¢novstvi: Doplnkové financovdni se zaméfuje na
ucniovstvi. Smlouvy o uéniovstvi mohou byt uzavirdny
v ramci smlouvy na dobu neurcitou (Contrat a durée
indéterminée — CDI). Ukoly sttedisek piipravy uiit
(Centre de formation d apprentis — CFA) jsou posileny.
Decentralizace: Regiondlni rady jsou od nynéjska
kompetentni v zdlezitostech veskerého vefejného i
soukromého vyuzivini odborného vzdéldvani a koor-
dinuji vefejné ndkupy v oblasti vzdéldvdni.

Kontrola a kvalita: Stdtni sluzby disponuji uc¢innéj$imi
néstroji pro opravnénou kontrolu néklada na uciiov-
stvi a odborné vzdéldvani. ,Financovatelé” (financeurs)®
vzdéldvani musi mit moznost presvédcit se o kvalité
vzdéldvani na zdkladé sdilenych kritérii.

Socidlni demokracie

Oddil ,socidlni demokracie ukoncuje léta premysleni
o financovéni a transparentnosti socidlnich véci.
Financovani odborovych organizaci a zaméstnavateli:
Fond je vytvdfen a navySovén zdroven podniky a std-
tem. Socidlni partnefi jsou financovdni pro svou roli
v gesci paritnich organizaci (odborné vzdéldvani, Uné-
dic’...) a pro svou ucast na koncepci vefejné politiky.
Déle budou odboram pfidélovany kredity pro vzdéls-
vani odbordft. Tento fond je fizen paritni asociaci a
oprdvnéni piijemci (bénéficiaires) jsou povinni zcela
transparentné sklddat ucty z vyuziti pfidélenych penéz.
Zastoupeni zaméstnavatelti: Zaméstnavatelské organi-
zace jsou zmocnény k vyjedndvdni a podpisovdni
smluv, pokud spliuji nékolik kritérii, z nichz hlavni je
pocet clenskych podnikd, které je oceruji (nejméné
8 % clent profesnich organizaci v daném odvétvi). Na
ndrodn{ drovni se stanou reprezentanty ve Ctyfech
sektorech — priimysl, stavebnictvi, obchod, sluzby.
Odborové zastoupeni: Zikon z roku 2008 byl upraven
hlavné zmirnénim pravidel jmenovéni zdstupce odbort.
Financovani podnikovych vybori (CE): Vybory vel-
kych podniki jsou povinny predklidat ovéfené ucty a
vytvofit komisi pro vefejné trhy povéfenou vybérem
poskytovateltt a dodavateld. Vybory mensich podnika
piedklddaji zjednodusené ¢i velmi zjednodusené ucty.



Jsou vytvéfeny ndstroje, které umozni snizeni poétu
profesnich obori.

Genera¢ni smlouva

Zikon pro budoucnost modifikuje zplisoby zavedeni
tohoto néstroje do praxe v podnicich s poéty zamést-
nanct od 50 do 300. V souladu s pozménujicim ni-
vrhem vlddy, odstavec 20, ve skute¢nosti umozni tém-
to podnikam pfimy pfistup k pomoci spojené s gene-
ra¢ni smlouvou — 4000 eur ro¢né po dobu 3 let pro
kazdého nové pfijatého mladého zaméstnance. AK

Peer review piekladu: Mario Stretti

! Péle emploi aneb rezervodr povoldni. Zpravodaj 3/2013, s. 16.

2 Financeur je zfejmé nové slovo, ve francouzsko-ceskych slovni-
cich se nevyskytuje. V internetovém francouzském vykladovém
slovniku (http:/latilf-atilf fv/) je Financeur — Celui qui finance,
qui pourvoit en argent, mais non par profession (ten, kdo finan-
cuje, opatiuje penéini prostiedky, neni to vsak jeho profese) na
rozdil od Financier — Celui qui s'occupe de grandes affaires
d'argent (ten, ktery se zabyvd velkymi penéinimi operacems),
podle Velkého francouzsko-Ceského slovniku (Academia, 1974)
finaninik, penégnik, bankér.

3 Union nationale pour 'emploi dans lindustrie et commerce
(Ndrodni unie pro zamésindni v prizmysiu a v obchodu)

Pramen: Ministére du Travail, de I'Emploi, de la Formation
professionnelle et du Dialogue social. Loi formation profession-
nelle, emploi et démocratie sociale. Dossier de presse, 6 mars
2014. 30 .

hespilleravail-emploi. gouv. fi/IMG/pdfiDP_loi_Fe

_emploi_ ,_cociale_6mars2014.pdf

Spoleény zdklad v americkych skoléch

~
QDCOMMON CORE

FREPARING AMERICA'S STUDENTS FOR COLLEGE & CAREER

O navrhovanych spole¢nych zdkladnich standardech
(Common Core Standards — CCS) v USA jsme stru¢né
informovali v bifeznovém Zpravodaji'. Cerpali jsme
z webové strdnky Iniciativa pro spole¢né zdkladni stdtni
(v jednotlivych stitech USA) standardy (Common Core
State Standards Initiative)’. Nyni se situace podstatné
zménila, protoZe na stranu zastdnci CCS se postavila
AFT. Konzervativni skupiny, které jsou proti zavddéni
spole¢ného zdkladu a podporuji testovaci standardy
(testing standards), tak ztratily vyznamného spojence.

Uvédime podstatné body z usneseni AFT o Uloze
standardl ve vefejném skolstvi (Role of Standards in
Public Education), uvetejnéného na webu AFT?.

Uloha standardi ve verejném skolstvi
Vefejné skolstvi md poskytovat véem détem spravedlivé
a vynikajici vzdéldvani, které je pfipravi pro zivot, kari-
éru a vysokou $kolu. AFT véii v piislib a potencidl
Spole¢nych zdkladnich stdtnich standarda (Common
Core State Standards — CCSS), nelibi se ji v§ak zptsob,
jakym jsou zavddény, a nedostate¢nd sdilend odpovéd-
nost nekeerych guvernéra, feditelt stdtnich skol a poli-
tickych ciniteltt ignorujicich ndzory odbornikil z praxe,
ktefi jsou pro Uspé$né zavddéni standardii velmi dilleziti.
CCSS maji potencidl:

* Rozvijet u zdkia schopnosti abstrakeniho porozuméni,
kritického mysleni a feSeni problému;

Americka federace uciteld (American Federation of
Teachers - AFT) vydala v éervenci 2014 usneseni,
jimZ podporila zavedeni spoleéného zdakladu vzdé-
lavani (Common Core) v tzv. skolach K-12 (od kon-
ce Kindergarten po posledni ro¢nik high school).

* Podporovat interdisciplindrni vyucovéni se zdmérny-
mi spojenimi mezi obsahovymi oblastmi;

* Osvobodit ucitele od normativnich programa a urco-
vani tempa, které devalvuji jejich zkusenosti a Gsudek;

* Podporovat spoluprici mezi uditeli pro vytvéfeni vyu-
¢ovacich hodin, které spojuji obsah s redlnym Zivotem.
CCSS byly vytvofeny pod zastitou Nirodniho sdru-
zeni guvernéri (National Governors Association) a
Rady feditela stédtnich Skol (Council of Chief State
School Officers) s angaiovanym kddrem clent AFT,
av$ak bez dostate¢ného vstupu vzdélavateld pied pii-
jetim jednotlivymi staty.

Standardy jsou jen jednim prvkem v efektivnim sys-
tému, ktery musi rovnéz obsahovat:

* Odpovidajici kurikulum vytvafené lokdlné;

* Vhodné vyucovaci materidly a prostfedky;

* Smysluplny profesni rozvoj vzdélavatelu;

= Skoly poskytujici ucitelam ¢as k tomu, aby mohli
spolupracovat a pomahat zéktim s plnénim standarda;
» Kvalitni hodnoceni vyuzivané ke zlepseni vzdélavini
a k méfeni toho, jak Zici plni standardy;

» Systém odpovédnosti za vysledky (accountability
system), ktery nahrazuje soucasny neefektivni model
stestuj a trestej / obvin a zostud® (“rest and punish /
blame and shame”) systémem ,,podpor a zlepsi“ (“sup-
port and improve”).
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Je zvlasté pobutujici, ze agenda spravedlivosti, do niz
patii spole¢ny zdklad, je v mnoha stdtech a distriktech
ohroZena:

= Spatnym a uspéchanym zavidénim dfive, nez budou
vsechny dilky jednotného kvalitniho vzdéldvaciho sys-
tému na svém misté;

* Neadekvdtnimi zdroji a nezdarem v zaméfeni na
dopliiujici sluzby, které mnozi Zici potiebuji k tomu,
aby byli uspésni;

* Politickym programem zaméfenym na privatizaci
vefejného Skolstvi;

» Testovdnim zdka dfive, nez méli pfileZitost osvojit si
znalosti a dovednosti obsazené v novych standardech.
Piislib a potencidl CCSS pro zlepseni vzdélavani je
ohrozovén zdjmy korporaci zpenézit standardy.
Néktefi ¢lenové AFT nemaji diavéru v CCSS, protoze
se domnivaji, Ze:

* Do vytvifeni standardd a procesu jejich zavadéni
byli mdlo zapojeni ucitelé;

» Nékterd vyucovaci praxe vztahujici se k CCSS a
dokonce i samotné standardy v prvnich ro¢nicich jsou
vyvojové nepfimeéfené;

» Spekulanti a korporace méli zdjem rychle ,pro-
dat“ Spole¢ny zdklad na tkor déti;

* Stdty testuji zaky, ktefi nejsou na CCSS plné pfipra-
veni, dokonce i tam, kde kurikulum spojené se Spole¢-
nym zdkladem jesté neni k dispozici;

* Politicky manipulované a teoreticky neplatné drov-
né ,zbéhlosti (“proficiency levels”), které byly vnuceny,
slouzi ke zvySovdni rozdila ve vysledcich;

* Vysledky testdl jsou vyuzivdny spiSe k oznacovdni
74k, ucitelt a skol za neschopné, nez ke zlepovdni skol.
Neéktefi ¢lenové AFT silné podporuji CCSS, protoze
se domnivaji, ze:

» Standardy pro angli¢tinu obsahuji kromé zvlidnuti
jazyka také socidlni studium, historii, pfirodovédné a
technické pfedméty;

* Standardy pro matematiku spojuji dovednosti a Sirsi
pojeti a jsou velmi jasné v tom, jakd témata by méla
byt vyucovdna v jednotlivych ro¢nicich;

* Standardy jsou soudrzné a jasné a obsahuji ro¢nik
po ro¢niku plany znalosti a dovednosti, v nichz témata
stavi jedno na druhém a vyudovaci pfedméty jsou vzd-
jemné propojeny;

* Je zde zaméfeni na hlubsi uceni a na kli¢cové kompe-
tence véetné kritického mysleni, aplikace znalosti, spo-
lupréce, price v tymu, vytrvalosti a houzevnatosti;

* Maji potencidl odstranit bezmyslenkovitou pfipravu
na test a pisemné prdce tim, ze vrdti do tfidy kreativitu
ucitell a angazovanost zika;
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» Standardy mohou formovat zdklad pro smysluplny
odborny rozvoj uditeld;

» Zvy$uji spravedlivost a pfistup k zaméstndnim na
trovni stiedni tfidy tim, Ze poskytuji zdkladni znalosti
vsem détem.

AFT nadile pomdhd se zavdidénim CCSS na drovni
stitu i na mistni drovni:

* Nabizenim $koleni $kolitelt a pfimého profesniho
rozvoje spojeného s CCSS ve vyucovdni anglictiné a
matematice i v socidlnich studiich a pfirodnich védédch
prostiednictvim standard gramotnosti;

* Vytvdfenim a $ifenim zdroji pro budovini pové-
domi o standardech a zvy$ovani mistniho a regionalni-
ho profesniho rozvoje v oblasti standardd, podporovi-
nim riznorodych zdki a zaclenovdnim zdkd s postize-
nim a zdku, ktef{ se u¢i anglictinu jako druhy jazyk;

* Rozdifovanim kddra AFT tak, aby zku$eni ucitelé
mohli nadile poskytovat rady o standardech a jejich
spradvném zavadéni;

* Spusténim webové strdnky Share My Lesson (Sdilej
moje lekce) obsahujici vice nez 30 000 bezplatné pii-
stupnych zdroji vztahujicich se k CCSS;

* Vytvofenim ndstroji k urcovdni toho, zda kuriku-
lum skute¢né navazuje na standardy;

* Udélovanim grantt z fondu AFT pro inovace (AFT
Innovation Fund) na vytvdfeni vyucovacich hodin a
jednotek, na odborny rozvoj a na zdroje pro angazova-
nf rodica;

* Obhajovinim ndstroji, ¢asu a vzdjemné davéry
potfebné k tomu, aby ucitelé a dalsi persondl skoly
mohli efektivné realizovat CCSS.

AK

! Spolecné zdkladni standardy v USA. Zpravodaj 3/2014, s. 7.

2 Common Core State Standards Initiative
hitp:/fwww.corestandards.org/

3 AFT Resolutions The Role of Standards in Public Education
hitp:/lwww.aft.orglabout/resolution_detail.cfm?articleid=19597

C’:,) sharemylesson

* htp:/fwww.sharemylesson.com/

Dalsi prameny:

AFT Members Pass Resolution to Fulfill Promise and Potential of
Common Core, Lay Out Action Plan to Fix Botched Implemen-
tation hitp:/fwww.aft.org/newspubs/press/2014/071314b.cfin

Teachers Union Pulls Full-Throated Support for Common Core.
hitp://time.com/2976909/common-core-american-federation-
teachers/?cid=newsletter-brief



Modernizace vysokého skolstvi v Evropé

Druhda zprava ze série o modernizaci vysokoskolského vzdélavani (prvni, z roku
2011, se zabyvala financovanim a socialni dimenzi) osvétluje souéasnou narodni a
instituciondlni politiku a praxi zaméfenou na rozsifeni moznosti vstupu na vysokou
skolu, snizeni poétu predéasnych odchodu a zlepseni zamésinatelnosti absolventy vy-
sokych skol v Evropé. Zkraceny preklad hlavnich zjisténi a zavéru zpravy.

Pfistup na vysoké skoly

Evropské politické dokumenty zdaraziuji socidlni
dimenzi vysokoskolského vzdéldvani jako prioritu a
jednotlivé zemé se v Boloniském procesu zavézaly vy-
tvdfet strategie a definovat méfitelné cile, avsak jen 9
zemi skute¢né definovalo cile, kterych maji dosahnout
specifické skupiny. Tyto zemé vSak predstavuji zajima-
vé priklady politického vyvoje v dané oblasti, dokldda-
jici, Ze na ndrodni Grovni probihaji ¢innosti, pfi nichz
se pouzivaji rozmanité politické modely a ptistupy.

Monitoruji se také cesty, kterymi studenti vstupuji
do vysokoskolského vzdélavani. V nékterych zemich,
v nichz byly vyvinuty alternativni vstupni cesty jako
jedno z opatfeni, které pomize rozsifit pfistup do vy-
sokoskolského vzdéldvéni, neexistuje Zddny oficidlni
monitoring poétu studenti, vstupujicich jednotlivymi
cestami. V zemich, kde monitoring existuje, obvykle
dominuje jeden zpusob vstupu jako primdrni.

Preklenovaci programy a uzndvani vysledk pred-
choziho udeni (zkratka UVPU je pouzita jen pro ucely
tohoto ¢lanku) nebo vzdélavéni predstavuji moznost

Uzndvani vysledka pfedchoziho uéeni (UVPU), 2012/2013

Vstup na ziklade UVPU je mozny

do viech vysokych skol/programi

ptistupu do zhruba poloviny systé-
ma evropského vysokého skolstvi.
Jak je vidét na obrazku, prevazuji
v severni a zdpadni Evropé. Tam je
nékolik piiklada zemi, v nichz al-
ternativnich cest vyuzivd vice nez

Vstup na zikladé UVPU je moiny
do nékrerych \'g-"pmgnm‘.ﬁ deset prOCCnt nOV};Ch studentﬁ.
Vstup na ziklade UVPU neni Instituce ZaJlét’qu’Cl’ kValitu S€ ne-
mozny , s 7 . ’ . . v s
zabyvaji tim, jaky vliv maji odlisné
pfijimaci systémy na razné druhy
nebo profily studenti.
sev VYV 7 . . .7 v ’ . v 7
Zjisténi z monitoringu ukazuji, Ze stdle je tieba udélat Udrzeni

velky pokrok. Jsou monitorovdny charakteristiky stu-
dentt jako celku a sleduje se, v kterém stadiu procesu
vysokoskolského studia se podstatné lisi. K dosazeni
celoevropského presvédéivého obrazu pokroku v rozsi-
fovéni pristupu do vysokoskolského vzdélavani podlo-
zeného fakty je jesté dlouhd cesta.

Na nédrodni Grovni se jevi, Ze nékteré problémy, kte-
ré jsou hlavni souédsti diskuse o nedostate¢né Gcasti ve
vysokoskolském vzdéldvini, ¢asto nejsou monitorova-
ny. Udaje o statusu migrantii jsou zachyceny ve 13
systémech, ddaje o etnicité studentd a vyucujicich jen
v osmi. Pouze 13 systémi shromazduje tdaje o pred-
chozim statusu studentt na trhu préce.

Fakt, Ze ddaje jsou shromazdovdny, neznamend, ze
jsou také vyuziviny. V 19 systémech — vcetné vétsiny
téch, které shromazduji informace vztahujici se k raz-
nym charakteristikdm studentlt — nebyli schopni uvést
zmény diversité studentt za obdobi poslednich 10 let.

Udrzeni studentli maze byt povazovéno za zdkladni a
nejdilezitéjsi indikdtor vykonu pro systémy vysokého
skolstvi. Cilem by mélo byt, aby vysokou Skolu tspésné
absolvovalo co mozna nejvic studentt. V kontextu rozsi-
fené spoluticasti, kdy vliddy povzbuzuji vstup vétsiho
poctu student na vysoké Skoly, existuje i socidlni odpo-
védnost spocivajici ve snaze snizit psychologické, fi-
nanéni a/nebo emociondlni rizika nedokoncent studia.

Zjisténi studie napovidaji, Ze nejprve by mely byt
vytvofeny jasnéj$i definice — jak na drovni ndrodnich
fidicich dokumenttl, tak definice pouzivané pro statis-
tické ucely. Napfiiklad ,mira ukoncéeni“ mize v nékte-
rych zemich znamenat procento studentt, ktefi vstou-
pili do programu a o nékolik let pozdéji ho absolvovali,
v jinych zemich se bere v Gvahu pouze procento tspés-
nych studentt ze zdvére¢ného roéniku.

Znepokojujici je, ze 13 zemi miry absolvovini a/
nebo nedokonéeni studia viibec systematicky nevypoci-

13

zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XXV, 7/8/2014



zpravodaj - odborné vzdélavani v zahraniéi, XXV, 7/8/2014

tévd. Mezi nimi jsou i zemé, které maji strategie zamé-
fené na udrZeni studentll a na Gspé&$né absolvovini
vysoké $koly, chybi jim vsak zdkladni tdaje pro analy-
zovani vlivu téchto strategii. I kdyZ jsou udaje o mife
ukoncovani studia shromazdovany, nebyvaji diferenci-
ovany podle specifickych profiltt nebo charakteristik
studentd.

Jasné a precizni zdméry vztahujici se ke zlepsovani
miry udrzeni obvykle chybi. Misto toho zemé uvddéji
jen vSeobecné cile, kterych chtgji dosdhnout.

Ocekdvalo by se, ze financovéni bude mit na zlep$o-
véni miry udrzeni hlavni vliv, ve zpravé se vsak zjistilo,
ze zlepseni v udrzovani studentd a v Uspé$ném absol-
vovani meélo vliv na financovdni vysokych skol jen
v poloviné zemi. Finanéni mechanismy zaloZené na
vykonu, coz znamend, ze ¢4st financovani vysoké skoly
z4visi na dosazeni dohodnutych vysledkt v definova-
ném Casovém rdmci, existuji jen v deseti systémech.

Projevuji se v§ak tendence k povzbuzovani studenta
k tomu, aby ukondili studium v ,fddné“ dobé. Zamé-
fuji se na opatfeni motivujici studenty, ktefi ukondi
skolu vcas, a penalizuji ty, kdo studium protahuji.

Trend povzbuzovani studentd k tomu, aby absolvo-
vali studium za uréitou dobu, jde ruku v ruce s vytvd-
fenim flexibilnéjsich moznosti volby studia.

Jednou z hlavnich cest, jak zabranovat pfed¢asnym
odchodtim studia, je poskytovani informaci a poraden-
stvi zejména tém, kterym hrozi, Ze $kolu nedokondi.
Zatimco poradenstvi se vyskytuje ve vSech systémech,
informace z dané zemé a zkusSenosti z ndvstév webo-
vych stranek ukdzaly, Ze se casto vyskytuji potize
s trovni zdroji. Obvyklé poradenské sluzby jsou prilis
vytizené zvySenou poptdvkou, a proto se nemohou
vénovat piimo tém, ktefi je nejvice potfebuji.

Aclkoliv zhruba polovina vysokoskolskych systémi
uvddi, ze pouzivd Gdaje o udrzeni studentl a o pred-
¢asnych odchodech v procesech zajistovani kvality,
existuji jen malé dikazy o tom, Ze tyto informace jsou
zkoumdny ve snaze pochopit pfi¢iny pfedcasnych od-
chodt a zaméfit se na né. Podobné jako u pfistupu a
pfijimdni je role instituci pro zaji$tovani kvality ome-
zena, protoze miry pred¢asnych odchoda slouzi jen
jako indikdtory dspéSnosti a rentability programu
a/nebo vysokych skol.

Flexibilita

Flexibilita se muzZe vztahovat k dimenzim organizace
studia, vcetné casového usporfdddni (celodenni nebo
necelodenni), zpiisobtl vzdélévani (oteviené a distan¢ni
vzdéldvéni), nebo k vyudovdni vice soustfedénému na
studenta. Zpréva ukazuje, Ze vétSina evropskych zemi
nabizi studentim mozZnost usporddat si studium flexi-
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bilnéj$im zptsobem, nez jaky poskytuje tradi¢ni celo-
denni studium. Chdpdni necelodenniho studia se vsak
v evropskych zemich velmi lisf a i tam, kde se ve for-
malnim studiu necelodenni vzdéldvini neposkytuje,
maji studenti moznost uspofddat si své studijni pro-
gramy de facto necelodennim zptisobem.

Existence formélnich necelodennich programi a/
nebo statust studentd ziskdvd zvldstni vyznam, bere-
me-li v Gvahu soukromé finan¢ni investice do studia.
V nékolika zemich necelodenni studium bud vyzaduje,
nebo je pravdépodobné, ze bude vyzadovat vyssi sou-
kromé finan¢ni investice ve srovndni s tradi¢nim zpu-
sobem studia. Kromé toho maji necelodenni studenti
¢asto ndrok jen na omezenou finan¢ni podporu. Tato
skute¢nost napovidd, ze necelodenni opatfeni nejsou
vzdy organizovdna se zdmérem roz$ifit Gicast pro zne-
vyhodnéné spolecenské skupiny, ale spiSe se zaméfuji
na jiné kategorie obyvatelstva.

Téméf ve vSech zemich mohou vysoké skoly rozho-
dovat o mnozstvi nabizeného necelodenntho studia a
vétsina zemi tvrdi, Ze vysoké skoly prevdiné poskytuji i
necelodenni vzdélavini. Zkusenosti ze studijnich poby-
th vSak ukazuji, ze mira aktivity v tomto sméru se mu-
ze vyznamné lisit mezi fakultami a katedrami.

Zaméstnatelnost

Zprava ukdzala, e i kdyzZ je zaméstnatelnost absolventi
vysokych skol prioritnim tématem v diskusich o politi-
ce vysokoskolského vzdéldvani, pfistupy a angazova-
nost v tomto sméru se zna¢né lisi.

Nékteré zemé spojuji zaméstnatelnost se zaméstnd-
nim, protoze pouzivaji pfistup zaméfeny na miry za-
méstnanosti absolvent(l. Ostatni kladou diiraz na roz-
voj kvalifikaci a na kompetence relevantni pro trh pra-
ce, které je tieba ziskat vysokoskolskym vzdéldvanim.
N¢kolik zemi kombinuje ob¢ tato hlediska.

Existuji také rozdily v opatfenich, jimiz zemé po-
vzbuzuji vysoké skoly ke zlepseni vysledkil v zaméstna-
telnosti. Nejobvyklejsim zptlisobem je zajistovéni kvali-
ty. Vétina systémi nyni vyzaduje, aby vysoké skoly
ptedklddaly informace vztahujici se k zaméstnatelnosti
v rémci postupll zajiStovani kvality. Nékolik zemi
kromé toho zavedlo pro vysoké skoly stimuly tak, aby
zlepsily jejich vykon v zaméstnatelnosti, s jednim dle-
zitym mechanismem, ktery zvefejniuje informace
o vysledcich v zaméstnatelnosti jak pro soucasné, tak
pro perspektivni studenty. V nékterych zemich jsou
miry financovédni z vefejnych zdroji spojeny s vyko-
nem v zaméstnatelnosti.

Ve zpisobu, jimz instituce zajistovani kvality zvazuji
informace o absolventech, jsou urcitd omezeni. Zejmé-
na neexistuji diikazy o néjaké zemi nebo instituci, kterd



systematicky analyzuje pfilezitosti k nalezeni{ zamést-
ndni ve vztahu k socidlnim profilaim absolventt. Je
proto nemozné zjistit, které faktory, napf. socidlné-
ekonomické znevyhodnéni nebo etnicky ptvod -
o nichz se vi, Ze maji vliv na pfistup do vysokoskolské-
ho vzdélavini a na jeho dokonceni — mohou mit také
vliv na zaméstnanost po absolvovdni.

V 18 systémech vzdéldvdni se po vysokych skoldch
pozaduje, aby zapojovaly zaméstnavatele alespon do
jedné z téchto oblasti: vytvéfeni kurikul, vyucovdni,
Ucast v rozhodovacich orgdnech a externi zajistovani
kvality. Nékolik zemi také po vysokych Skoldch poza-
duje, aby do (nékterych) vysokoskolskych studijnich
programu zaclenily praktickou piipravu.

V nékterych zemich jsou vysokym skoldm poskyto-
vény finan¢ni stimuly, které je maji pobidnout k tomu,
aby zahdjily projekty spoluprice mezi skolou a podni-
ky. Financovani je pouzivino téz ke stimulovdni prak-
tické pripravy studentd za tGcelem zlepSeni jejich pra-
covnich dovednosti.

Evaluace vlivu existujicich opatfeni neni jednodu-
chd. Jednim z uspésnych zpusobu evaluace je $etfeni
absolventt na ndrodni i evropské trovni. Tato Setfeni
v soucasné dobé neprobihaji ve vSech zemich a tam,
kde probihaji, nejsou vidy pravidelna.

Bez ohledu na pfistup a opatieni ve vztahu k za-
méstnatelnosti maji zemé tendenci zaméfovat se na
studenty nebo absolventy jako celek, bez toho, aby se
soustiedily na specifické — znevyhodnéné — skupiny
studenttl. To ukazuje, Ze je ¢asto tfeba, aby rozsifovani
casti bylo sledovidno jak prostfednictvim otdzky udr-
zeni studentd, tak politiky a praxe zaméstnatelnosti.

AK

Pramen: European Commission/EACEA/Eurydice.
Modernisation of Higher Education in Europe: Access, Reten-
tion and Employability 2014. Eurydice Report. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2014. 87 p.

ISBN 978-92-9201-564-0 Sg. 7172

http:/feacea.ec.curopa.euleducation/eurydice/documents/thematic_reports/15EN. pdf

Cesty z OVP na univerzitu v Austrd

Vyzkumna zprava vypracovana v Ustavu pro vzdélavani na Univerzité v Canberry
charakterizuje v nazvu soucasny stav slovy ,polooteviené dvere”.

Australie md ndrodni politicky rimec podporujici cesty
studentt z odborného do vysokoskolského vzdéldvini.
Podle Australského rdmce kvalifikaci (Australian Quali-
fications Framework — AQF) maji mit vzdéldvaci insti-
tuce v obou sektorech ,jasné, pristupné a transparentni
postupy a procesy k poskytovéni kvalifika¢nich cest a
systému kredit pro studenty®. Maji-li studenti v kur-
zech odborného vzdélavini a ptipravy (OVP) na trov-
ni diplomu nebo vys$i mit prdvo na vyuzivini puajéek
vrdmci systému FEE-HELP', museji to byt kurzy,
které maji schvélen alespori jeden systém prenosu kre-
ditt do bakaldiského stupné na vysoké skole.

Efektivnost cesty z OVP do vysokoskolského vzdela-
véni nemuze byt zajiSténa jen samotnym systémem
prenosu kreditl. Nékeeré z nejstédiejsich systému pre-
nosu kreditd mohou byt vypracovdny tak $patné, ze by
mohly zhorsit nevyhody, jimz studenti pfijati na uni-
verzitu na zdkladé osvédceni z OVP éeli. Zdvazek vzdé-
ldvacich instituci z obou sektort vytvofit priicchodné
cesty z OVP na vysokou skolu a podporovat studenty
na téchto cestdch v kritickych bodech prechodu zustdva
hlavnim faktorem dspéchu.

Podil studentii celondrodné pfijimanych na vysoké
skoly (VS) na zdkladé osvédéeni z OVDP se nyni pohy-

buje kolem 10 %, mezi jednotlivymi VS jsou viak znaéné
rozdily. Studie zkoumad, do jaké miry jsou tyto rozdily
zpusobeny slozenim obort vyu¢ovanych na jednotlivych
VS (tzn. faktory vztahujicimi se k oboru studia) nebo
dusledkem politiky a praxe skoly (tzn. faktory vztahujici-
mi se k VS), pfiem? v druhém piipadé to miize nékdy
byt vysledek explicitniho rozhodnuti VS zalozeného na
tom, jak $kola chdpe ,,konkuren¢niho postaveni®.

Zjisténi

Studie zkoumala vzorce pfijimani studenti s osvédce-
nim z OVP do 37 vefejnych univerzit podle jednotli-
vych VS a oborii vzdéldvéni a s vyuZitim administra-
tivnich idajt ze sektoru OVP a vysokého skolstvi.

Klastrovd analyza, kterd zjiStovala rozdily v propor-
cich studentl pfijatych s osvéd¢enim z OVP do jed-
notlivych VS v rdmci 12 Sirokych oborti vzdéldvédni,
umoznila identifikovat tfi klastry VS s podobnymi
vzorci prfijimdni absolventt OVP ve vétsiné oboru
vzdéldvani.

Sedm VS v 1. klastru pfijalo relativné velky podil
absolventi OVP do vsech obort vzdélavéni s celkovou
primérnou mirou 19 %. Tyto VS piijaly 24 % z cel-
kového poctu zacinajicich studenta.
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2. klastr obsahuje 16 VS, v nich? se mira pfijatych
absolventd OVP vice li$i mezi jednotlivymi obory stu-
dia, blizi se vSak celondrodnimu praméru 10 %. N¢-
které VS v tomto klastru pfijaly relativné vysoké podily
absolventd OVP v urcitych oborech vzdéldvani, na
rozdil od VS z 1. klastru nejsou viak miry pfijatych
konzistentné vysoké ve viech oborech. VS v 2. klastru
pfijaly 38 % ze zadinajicich studentu.

14 VS ve 3. klastru ptijalo absolventy OVP v mite
niz$i nez je celondrodni pramér do kazdého z obora
studia, se dvéma vyjimkami ve specifickych oborech:
Monash University do studia ucitelstvi 24 %j; University
of Southern Queensland do studia strojirenstvi 14 %.
Primérnd mira pfijatych absolventa OVP jsou 3 %.
VS v 3. klastru pfijaly 38 % ze za¢inajicich studentt.

Pét australskych univerzit dvojiho sektoru (dual-sector
university’) je rozdéleno mezi 1. a 2. klastr, coz vyvraci
obvyklou domnénku, e cesty z OVP na VS jsou zilezi-
tosti spise univerzit dvojiho nez jediného sektoru.

Rozdily v mife pfijimdni studenti s osvédéenim
z OVP mezi obory vzdéldvani se vztahuji spise k politice
a praxi VS, nez k charakeeristikim specifickym pro obor
vzdélévini. Autofi zprdvy zpochybnuji domnénku, ze
nékteré obory vzdélavdni ,se vice proptijcuji® k cestdm
z OVP do vysokoskolského vzdélavdni nez jiné. Pouka-
zuji na skute¢nost, Ze miry pfijimdni absolventi OVP
v 3. klastru VS jsou konzistentné nizké ve véech oborech
vzdéldvéni, jen s nékolika mélo vyjimkami. Poznamend-
vaji také, Ze v oborech, v nichz dominuji poskytovatelé
z 3. klastru, je mira pfijimdni absolventit OVP nejniZsi,
zatimco v oborech, kde maji VS z 3. klastru nejnizst
zastoupeni, je celondrodni mira pfijimdni absolventa
OVP nejvy&i.

Z ptehledu politiky a praxe VS vyplyvd, 7e i kdyz
véechny VS podporuji cesty z OVP do vysokoskolského
vzdélavéni, existuji mensi rozdily ve zptsobu, jakym VS
realizuji svou politiku prechodu. Napt. VS v 1. klastru
maji centrdlni koordina¢ni jednotku odpovédnou za
podporovani politiky pfechodii, kterd poddvd zprivy
pfimo administrativnimu vedeni VS. VS v 1. klastru
mivaji také administrativni strukeury, které podporuji
cesty z OVP do vysokoskolského vzdéldvani na trovni
fakult a shromazduji zprévy z fakult o prabéhu pfijimdni
a dal§im postupu absolventt OVP. VS v 2. a 3. klastru
maji také podobnd centra, jejich povinnosti viak nejsou
tak jasné definovdny. Pevné centrilni vedeni, odpovédny
management, podrobny monitoring pfijimdni a postupu
studenttl, je hlavnim rysem instituciondln{ praxe ve VS,
které jsou tsp&$né v piijimdni vysokych pocti absolventa
OVP do vsech obort studia.

Nizkymi mirami pfijimani absolventa OVP do VS
v 3. klastru je tfeba se zabyvat z nékolika divodi.
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Pravdépodobnost, ze absolvent OVP bude pfijat na
VS je ovliviovina politikou a praxi jednotlivych VS.
Pristup k vysokoskolskym programtim neni pro absol-
venty OVP v celém systému vysokého skolstvi stejny.
Ti uchazedi, ktefi jsou omezeni napf. mistem bydlisté,
nemusi uspét, piestoze jinde by byli pfijati.

Podporovani absolventt OVP pfi studiu na VS
pfedstavuje riiznou miru finan¢ni zdtéZe. Jedna tfetina
vysokych $kol umoznuje studium dvéma tfetindm
absolventd OVP. Na vzdéldvani 68 % absolventa OVP
se podili jen 12 australskych univerzit.

Nizké miry ptijimdni absolventt OVP do VS ve
3. klastru by mohly zhorsit celondrodni nedostatek
kvalifikaci v povoldnich, pro kterd tyto vysoké skoly
dominantné pripravuji. Napiiklad v oboru strojirenstvi
studuje ve 14 VS z 3. klastru hodné pies polovinu
vSech zadinajicich studentd, pticem? tyto VS ptijaly ke
studiu jen 3,3 % absolventd OVP.

Tyto skute¢nosti by méli brat v tvahu vlddy jednot-
livych statd, pramysl i zaméstnavatelé.

AK

" HELP Paying My Fees. Program piijcek ve vysokoskolském
vzdéldvini (Higher Education Loan Program — HELP)
http://studyassist.gov.aulsites/studyassist/helppayingmyfees/fee-help/

O e e il B
Studenti, kteri maji ndrok na FEE-HELP, dostanou od stdtu
piljcku na Skolné pro vybranou dobu studia. Pijcka je placena
Jjménem studenta primo vysoké Skole. Na piijcku maji ndrok
australsti obéané, kteri alespor po dobu studia trvale pobyvaji
v Austrdlii, nebo dritelé permanentniho humanitdrniho viza.

Piijcka je spldcena v ramci datiového systému. Spldceni zalind
v dobé, kdy prijem absolventa dosdhne stitem stanovené vyse.
Pro pFijmovy rok 201314 je to p¥ijem ve vysi 51 309 austral-
skych dolarii nebo vyssi. (Pro srovndni: Prismérny prijem lové-
ka zaméstnaného na plny tivazek se viemi bonusy v roce 2012
&inil 73 086 dolarii.) Diub je kagdorocné indexovin rak, aby

neztratil svou skutecnou hodnotu, aviak naplati se Zddné siroky.
hitp://studyassist.gov.aulsites/StudyAssist/ HelpfulResources/Documents/2014%2
Oweb-accessible%20FEE-HELP%20brochure.pdf

2 Oznacent ,dual-sector university nemd vitbec
niversityi

AUSTRALIA

nic spolecného s dudinim systémem. Znamend to,
Ze jedna instituce poskytuje zdroveri (stredni)
odborné a vysokoskolské vzdéldvini.

htwp:/fwww.cqu.edu.aulcomprebensiveldual-sector-in-action/overview-of-dual-sector

Pramen:

Watson, Louise, Hagel, Pauline, Chesters, Jenny.

A half-open door: pathways for VET award holders into Aus-
tralian universities. Research report. Adelaide, NCVER, 2013.

ISBN 978-1-922056 -64-1
http:/fwww.canberra.edu.au/faculties/estem/attachments/pdflA-Half-Open-
Door-released-6-Nov-2013.pdf



Priority italského predsednictvi EU

\h,'
~

kou diskusi o budouci roli vzdélavani{ a o vlivu investic

Vzdéldvini a profesni piiprava

Predsednictvi navrhne politic-

do vzdéldvani na ekonomicky udrZitelny rast, posilo-
véni konkurenceschopnosti a vytvfeni novych pracov-
nich mist. V tomto rdmci se zaméfi na odborné vzdéld-
vani a pfipravu, vzdjemny vztah mezi vzdéldvinim a
zaméstnanosti a na vychovu k podnikdni.

Bude podporovat diskusi o ,uloze vzdéldvani v digi-
tdlni éfe“. Ve spoluprici s Komisi uspofddd v Bruselu
setkdni ministrd o tom, jakou roli hraje vzdéldvani
v pfeddvdni hodnot a v podporovini vzdélaného a
uvédomélého obcanstvi.

Itdlie zahdji dialog o tom, jak by novy program
Erasmus Plus mohl byt 1épe vyuzit pii zlepSovdni mezi-
ndrodni spoluprice mezi vysokymi $kolami, a jak by
mohl dile podpofit programy mobility studenti.

Navrhne k dalsi diskusi dvé témata: pohodu ve skole
a ucen se cizim jazykim od dtlého détsevi.

Doktorské studium posiluje inovace, podnikdni a
konkurenceschopnost malych a stfednich podnika, a
proto prfedsednictvi hodld ozZivit inovaéni principy
doktorského vzdéldvani (Principes Innovants de Forma-
tion Doctorale — PIFD; zkratka existuje jen ve francouz-
ské verzi) v souladu s doporuc¢enimi Bolonské minister-
ské konference v Bukuresti.

Pfedsednictvi bude jednat ve prospéch organizaci
tietiho sektoru zapojenych do programu podpory uce-
ni, prevence pfed¢asnych odchodu ze skoly a rozsifeni

Zkraceny preklad priorit Italie, ktera predseda EU v druhé poloviné
roku 2014, v oblasti vzdélavani, mladeze a sportu.

ptistupu na vysoké skoly v souladu se zdméry strategie
Evropa 2020.

Mléddez

V rdmci oteviené metody koordinace (2010-2018) a
s piihlédnutim k pracovnimu plénu pro mlddez ptija-
tému Radou v kvétnu 2014 bude italské predsednictvi
posilovat prdva mladych lidi z hlediska jejich autono-
mie a socidln{ participace.

Price mlze pomoci socidlné znevyhodnénym mla-
dym lidem a tém, kdo nemaji formdlni vzdéldni. Hraje
klicovou roli v zajistovani socidlni soudrznosti v ko-
munitdch s vysokou nezaméstnanosti.

Sport

Predsednictvi bude zdiraziiovat vyznam sportu jako
prostiedku  socidlniho zaclenovdni a zdravé fyzické
aktivity ve $kolnim i mimoskolnim prostfedi. Bude
bojovat proti manipulaci se sportovnimi vysledky a
s nelegdlnosti, ndsilim a diskriminaci ve sportu. Bude
zdaraznovat potfebu ochrany zdravi prostfednictvim
sportovnich ¢innosti se zvldstnim ohledem na mlddez
ve $kolnim véku a snazit se bojovat se sedavym zpuso-
bem Zivota a s détskou obezitou. AK

Logo italského predsednictvi v zdhlavi dlanku predstavuje ,styli-
govanou viastovku v barvdch Evropy*.

Pramen: Europe — a Fresh Start Programme of the Italian
Presidency of the Council of the European Union.
hitp:/litalia2014.eu/medial1349/programma_enl_def.pdf

Precetli jsme za vas

NOVT PROSTOR

Rozhovor s Vladimirem Tichonovem, plvodem z Leningradu, pozdé&ji ob&anem Jizni Koreje, v souéasné dobé
koreanistou na univerzité v Oslu. Vybrali jsme jen ukdzku o 3kolstvi, Eldnek je viak zajimavy cely.

O korejském vzdéldvacim systému se fikd, ze patii k nejefektivnéj$im na svété. Zdlezi na tom, co
myslite efektivitou. Pokud vdm jde o zménu clovéka na robota schopného memorovat se spoustu matema-
tickjch vzorcii, pak ano, je to velmi efektivni systém. Musite se to naulit, jinak wvidite, zac je toho loket —

kdyz se vim napriklad zhoriuji zndmky, mize se vam lehko stdt, Ze vds ucitel zbije. V nékterych méstech jsou télesné

tresty zakdzdny, ale v jinjch ne a existuje fada pripadii, kdy studenti na ndsledky télesnych trestii zemseli. Korejské déti

poklddaji skolni dochdzku za muceni a mnohé se prosté boji o Zivot.

Jizni Korea md snad viibec nejkompetitivnéjsi vadéldvaci systém na svété, velmi tvrdé prijimaci zkousky na univerzi-

1y, a pokud se nedostanete na jednu ze 77 nejlepsich univerzit, vds Zivot v podstaté skondil, protoze nikdy nepokrocite

v kariéte. Mnozi studenti tomu rozuméji, takze kdyz zjisti, Ze se tam nikdy nedostanoun, spdchaji sebevrazdu. Mluvime

pritom o stovkdch lidi. Tak nevim, jestli je to efektivni systém. Z tohoto hlediska byl nejspis velmi efektivni i Stalin.
Pramen: MALIK, Tom4s a Ondfej SLACALEK. Efektivn{ spole¢nost: Rozhovor. Novy prostor, 2014, ¢. 441, s. 20-23.

Casopis je k vypiijéeni v knihovné NUV, nebo si mizete toto &islo NP objednat na hep://www. novyprostor.cz/.
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Masové oteviené online kurzy

Clanek z némeckého &asopisu se zabyva fenoménem poslednich let Masovymi ofe-
vienymi online kurzy (Massive Open Online Courses - MOOC), prechazejicimi
z americkych a kanadskych univerzit do Evropy a tim také do Némecka.

List New York Times oznalil rok 2012 za Rok MOOC.
Od t¢ doby se MOOC staly zndmé i v Ceské republice
a ukdzal se problém s piekladem anglického adjektiva
massive. Masivni' (obsahujici velké mnozstvi hmoty, mo-
hutné, diikladné — Slovnik spisovného jazyka ceského.
CSAV, 1960) kurzy asi nebudou, spide masové® nebo
hromadné®. Vybrali jsme si masové, a rozhodli se nechat
zkratku v piivodni podobé, i kdyz zkratka HOOK
(Hromadné oteviené online kurzy) by téz vypadala dobfe.

Co jsou to MOOC:?

Klasické MOOC jsou online kurzy, které se nékolik
tydn vénuji jednomu tématu, zpracovanému do ty-
dennich nebo dvoutydennich tematickych bloki. Prvni
MOOC vznikly v rdimci hnuti vefejnych zdroja vzdé-
ldvani a nabizely je americké a kanadské univerzity. Jiz
pfedtim umistovaly univerzity (Stanford, Harvard a
MIT) na internetu digitdlni obsahy, napt. sady diapo-
zitivll a zdznamy predndsek. To byl prvni krok k bez-
platné nabidce kurzti. Kurzy brzy dosdhly velkého
poctu uGlastnika, napt. do kurzu Uméld inteligence
(Stanford University) se ptihldsilo 115 000 zdjemca.

Utastnici kurzt viak nejsou stejné aktivni. Mnozi se
jen pftihldsi, aby se dostali k materidliim kurzu, nebo se
jednou kurzu zicastni ze zvédavosti, protoze mnoho
kurzi nabizeji renomované americké univerzity. To
vysvétluje vysoky pocet nedokonéeni MOOC, piibliz-
né 75 az 80 % — podobné je to u dilkového studia. Je
vsak tfeba pfihlizet k tomu, Ze mnoho pfihldsenych
Gcastnik(i na zaldtku kurzu vibec nepldnuje, Ze kurz
dokonéi. Nekteré kurzy vyzaduji pravidelnou spolu-
préci, napf. se ukoly zaddvaji kazdy tyden.

Kdy je MOOC ,,masovy“?

Od jakého poctu tcastnikt je MOOC masovy, tzn.
velky? K méfeni se pouzivd tzv. Dunbarovo ¢islo. Brit-
sky antropolog Robin Dunbar zkoumal souvislost mezi
mozkem savcll a velikosti jejich skupin. Vysledkem
bylo, ze lidsky mozek je schopen zpracovat jen omeze-
ny pocet kontaktd, pfiblizné 100-200, v priméru 150.
Tento pocet je podloZen aktudlnimi studiemi socidl-
nich sitf, napf. Twitteru.

Downes, jeden ze zakladateld koncepce MOOC,
poukdzal na to, Ze nezdlezi jen na poctu piihldsenych
ucastnikdt kurzu, nybrz i na tom, jak jsou aktivni a
kolik pouzivaji ndstroji a materidla. Zduraznuje, ze se
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pouhd velikost kurzu nedd hodnotit jen pozitivné:
Pfitdhne-li kurz velmi mnoho Gcastnik, muze to vést
k tomu, ze se vytvofi maly kruh aktivnich Géastniki,
tzv. Inner Circle. To muze zpusobit, ze velkd skupina
ostatnich jen mlcky pfihlizi, protoZe maji strach nebo
ztrati kontakt s obsahem. Pro tviirce MOOC je dulezi-
té udrzovat rovnovihu mezi velkym poétem ndstroju a
ucebnich nabidek na jedné strané a aktivovdnim Gcast-
nikdi na strané druhé.

Kdy je MOOC ,,otevieny*?

Otevienost jednotlivého kurzu se muze vztahovat
k riznym aspektim. Jednim aspektem je umoznéni
ptistupu tcastnikim: Témér vSéechny MOOC nemaji
zddné omezeni v pfistupu kromé technického vybaveni
a pfislusné kompetence ucastnika. To vSak muze také
vést k problémiim: Poskytuji-li si Gcastnici ve velkém
MOOC navzdjem zpétnou vazbu a rozdil ve znalostech
je piilis velky, muze to vést k demotivaci vykonnostné
silnych zdka*. Velké MOOC viak zdroveni stoji pred
tikolem vénovat se mnoha zdkim. To znamend, Ze se
organiza¢ni tym nemuze zabyvat v§emi ucastniky, takze
se Casto pouzivaji postupy peer review, kdy si Gcastnici
vzdjemné ddvaji zpétnou vazbu.

Otevienost kurzt se vztahuje i na poskytovany ma-
teridl a pouzivané ndstroje. V nékterych MOOC se
pouzivaji jen ndstroje bezplatné dostupné na siti a tzv.
oteviené vzdéldvaci zdroje (Open Educational Resources
— OER). Navic organizdtofi kurzu poskytuji materidly,
které vznikaji v kontextu s MOOC, a jsou rovnéz vol-
né dostupné na siti.

Formaty MOOC

Zatim se MOOC provddeély ve velmi rozdilnych for-
mitech, takZe je Ize rozdélit nejméné do dvou katego-
rif. Vedle xMOOC, vyuzivanych pro frontdlni vyuku,
existuji propojitelné cMOOC.

V xMOOC se vétsinou konaji tydenni pfedndsky,
které jsou prendSeny zivé jako videa a ndsledné jsou
jejich zdznamy umistény na sit. V principu to odpovidd
online pfedndice s ndslednymi cvi¢enimi. Utastnici
vyplnuji ke kazdé predndsce test s vybérem odpovédi
nebo napf. v kurzech programovini délaji cviceni.
V nékterych predmétech, napf. v sociologii nebo lite-
rarnich védéch, Zdci vypracovavaji eseje, k nimz si vzi-
jemné poskytuji zpétnou vazbu. Dotazy mohou tcast-
nici kldst na férech, kterym se organizdtofi vénuji



s rozdilnou intenzitou. V nékterych MOOC vyuéujici
zapojuji zaky do svych live-session jako tcastniky diskuse.

cMOOC vychdzeji z toho, ze Zdci se uéi spolecné a
navzdjem. V. cMOOC jsou sice také nabizeny vstupy
ve formé predndsek a online diskusi, pfispévky ucast-
nika se vsak vyuzivaji vice nez v xMOOC, kde je ob-
vykle vétsi rozdil ve znalostech vyucujicich a zdku.
V cMOOC se zéci podileji na strankdch organizdtora
kurzu i v socidlnich médiich, maji vlastni blogy s pfi-
spévky, které organizdtofi ¢dste¢né centrdlné konsoli-
duji nebo prezentuji na rtiznych kanalech (Twitter).

Prvni MOOC v USA i v Némecku byly cMOOC,
zatim vsak pole ovlddaji xMOOC. § jasnéjsimi uceb-
nimi cili xMOOC vice odpovidaji potiebé zékt osvojit
si v kratké dobé¢ uréité obsahy ve strukturované formé.
cMOOC se naproti tomu vyborné hodi pro dalsi vzdé-
lavani acastniki s pfedchozimi znalostmi, keeff si chegji
vymeénou s ostatnimi své znalosti roz$ifovat.

Obchodni modely pro MOOC

Vétsina nabidek MOOC vznikd na americkych univer-
zitdch. Byly zalozeny podniky, které nabidky univerzit
»uvddéji na trh®, tj. organizuji nabidku kurzu na néjaké
platformé, nabizeji zajisténi kurzu a koordinuji certifi-
kaci. Nabidka kurzt je bezplatnd a v soucasné dobé se
kolem MOOC vytvéieji riizné obchodni modely:

» Nékeefi poskytovatelé MOOC nabizeji moznosti
ndboru: absolventi na sebe upozornuji potencidlni
zaméstnavatele a podniky nachdzeji vhodné kandidity.

* V nékterych piipadech se vybird poplatek za Gcast
na zévére¢né klausurni prici nebo za vystaveni certifi-
kdtu. Je mozné, Ze v budoucnu by mohla byt zpoplat-
néna napf. intenzivni péce, zatimco stahovini predni-
Sek a materidlti zGistane bezplatné.

» Neékeefi poskytovatelé MOOC planuji uvedeni na-
bidek pro podniky na trhu: obsahy budou podnikiim
nabizeny spole¢né se zajisténim.

Némecké MOOC

Némecké univerzity a poskytovatelé MOOC jsou také
aktivni. Prvni cMOOC v némciné byl uspofdddn
vroce 2011 e-learningovym zafizenim digitdlniho
studia Goethe-Universitdt Frankfurt a bloggerem dal-
stho vzdéldvani Jochenem Robesem a tématem byla

Budoucnost uceni. Témér 1000 alastnikt diskutovalo
14 tydna o trendech a vyvoji v novych médii, o zmé-
ndch v oblasti vzdéldvédni atd. Pocet Gcastnika byl rych-
le ptekondn s prvnimi nabidkami xMOOC v némec-
kém jazyce, které piipravil Hasso Plattner Institut ve
dvou kurzech na téma informatika. Pfihlésilo se do
nich 10 000 tcastniki a 2000 z nich dostalo zdvéreény
certifikdt. Vedle cetnych dalsich nabidek MOOC
z némeckych vysokych kol existuji také poskytovatelé
technickych infrastrukeur pro providéni MOOC.

MOOC pro podniky

Jak mohou podniky profitovat z MOOC? Zaméstnan-
ci se mohou Gcastnit MOOC bezplatné a rozsifovat si
své znalosti. Kurzy informatiky a zpracovdni dat po-
kryvaji mnoho aktudlnich potieb. MOOC mohou
nabizet i samy podniky a dale tak vzdéldvat své zamést-
nance, vzbudit pozornost a posilit sviij profil nebo mit
ptijem z poplatkt za certifikaci. Podniky mohou ,na-
kupovat® obsahy od univerzit a vysokych skol a spolu-
pracovat s nimi. Pfi internich podnikovych kurzech jde
vsak o problém otevienosti: Mohou se tyto kurzy jesté
oznacovat jako MOOC, nebo by se mély nazyvat pros-
t¢ jen ,online kurzy“?

K pokryti zcela konkrétnich potteb dal$iho vzdela-
vani jsou vhodnym formdtem xMOOC, které maji
jasné ucebni cile. cMOOC poskytuji prostor pro vy-
ménu mezi zdjemci a odborniky, pficemz je otdzkou,
zda zaméstnanci v téchto vefejnych formdtech pfispiva-
ji do diskuse. To zdvisi na podnikové kultufe a pfistu-
pu na web 2.0 a k socidlnim médiim v daném podni-
ku. Pfedstavitelné jsou i nadpodnikové koncepce, napf.
vymény v rdmci svazu a odborné obce.

Pielozila Jana Satopletovd

L bttp:lfspomocnik. rup.calclanek/ 10725/ masivni-otevrene-online-kurzy. homl

http:/fwww.dsl.czlclanek/2942-mooc-kurzy i-pristup-ke-vzdel: i-821 I-ucte k
2

h msmt. de i L li b ”

3 http:/fwww.mimoskolu. cz/nebudte-mooc-odpadlikem/

* Slovo 78k v prekladu nabrazuje tézkopddny termin ucici se.

Pramen: Bremer, Claudia. Massive Open Online Courses.
Wirtschaft und Beruf, 2013, Nr. 2, S. 24-27.

Znovu shareholders a stakeholders

O vyznamu slova stakeholder jsme psali ve Zpravodaji jiz dvakrdt, v prvnim ¢ldnku z roku 2011 jsme téZ citovali Viclava Bélohrad-

ského, k némuz se nyni vracime: ... globalizace extremizuje rozdil mezi stile mensi oligarchii téch, kdo maji legdlni pravo rozhodovat

(shareholders) a stdle vérsi skupinou téch, jejichz Zivot je rozhodovinim té oligarchie zdsadné ovlivnén, ale z prdva podilet se na ném jsou

vylouceni (stakeholders, ti, kdo maji jen néco v sdzce). Tato nerovnost je skanddlem nového tisicileti a musi byt prekondna. Ndrodni stdt

byl prostoupen viili k rovnosti a solidarité, globalizace ji podlomila, ndrodni stdty oslabila a zbavila oblany schopnosti sebeorganizace
v boji proti nerovnosti. Pramen: Bélohradsky, V. Cestné o lidskych pravech. Prdvo, 19. 7. 2014.
Viz téz: Co to je, kdyz se fekne stakeholder? Zpravodaj 10/2011, s. 7-8; Stakeholder, a co s nim? Zpravodaj 10/2013, s. 6.
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Dalsi a vysokoskolské vzdélani: pfijmy v SRN

Dalsi profesni vzdélavani otevira v Némecku cestu k pozicim, které jsou v jinych ze-
mich vyhrazeny absolventom vysokych skol. Jsou vsak srovnatelné i platové?

Srovnévé OECD jablka s hruskami?

V roce 2011 podle OECD (2013) vydélavali v Né-
mecku muzi s tercidrnim vzdéldnim stupné ISCED 5B
(zde je zafazeno i dalsi profesni vzdélavini) 127 %
pramérného piijmu stejné vékové skupiny se stfednim
vzdélinim; u Zen to bylo jen 115 %. Muzi se vzdéla-
nim stupné ISCED 5A vydéldvali v praméru 174 %
(zZeny 166 %) piijmu odpovidajici vékové skupiny
s profesni kvalifikaci.

V tomto srovndni se vSak nepfihlizi k rozdilim
v ptijmech, které souviseji s vy$$im pfedchozim skol-
nim vzdéldnim, popf. profesnim zaméfenim. Pristup
k dudlni profesni ptipravé neni na rozdil od pfistupu
k vysokoskolskému vzdéldvini formdlné vizin na
ukonceni urcité skoly. Dudlni systém poskytuje Siroké
spektrum udebnich obori s rozdilnymi $ancemi na
budouci pijmy. Také fizené dal$i profesni vzdéldvani
zpravidla pfedpoklddd jen ukoncenou profesni piipra-
vu a piislusnou, vétSinou viceletou profesni zkusenost.
Ke kvantitativné nejvyznamnéjsim profesim dalsiho
vzdélavéni patii mistfi, technici, podnikovi ekonomo-
vé, odborni ekonomové a odborni obchodnici.

Na zdkladé¢ Setfeni vydélecné Cinnych z roku 2012 se
zkoumd, v jaké mife se osobdm s Uspésné ukoncenym

dal$im profesnim vzdéldvinim oteviraji $ance na piijem
srovnatelné s Sancemi absolventd (odbornych) vyso-
kych $kol. Jako srovndvaci skupina slouzi osoby s dudl-
ni nebo $kolni profesni pfipravou.

Setteni provadél Spolkovy tstav odborného vzdéla-
véni (BIBB) a Spolkovy tstav pro bezpe¢nost price a
pracovni lékafstvi (BAuA) v roce 2012 u 20 000 vydé-
le¢né ¢innych v Némecku. Vysledky Setfeni ukazuje
tabulka.

Shrnuti

Vysokoskolské vzdéldni otevird kariérni a pfijmové
Sance. Totéz viak plati i pro osoby ,orientované na
kariéru® v dudlnim systému profesni pripravy, které
mohou prostfednictvim ndvazného dal$tho profesniho
vzdélavini docilit zna¢ného ndrGstu v piijmu. Dalsi
profesni vzdélavéni pfitom poskytuje osobdm s oprédv-
nénim k pfistupu na vysokou skolu i tém, kdo toto
opravnéni nemaji, $anci na profesni postup.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen: Hall, Anja. Fortbildungs- versus Hochschulabschluss:
Einkommen im Vergleich. BWP, 2013, Nr. 5, S. 4-5.

Primérné hrubé piijmy v eurech u pracovniki ve vékové skupiné 25 — 64 let podle drovné kvalifikace a pohlavi
a relativni pf{jmy ve vztahu k pracovnikiim s profesni pfipravou

Profesn{ piiprava

| muii | deny zeny

muzi
2827,90 1868,60 100 % 100 %

Profesni pfiprava a maturitn{ zkouska (Abiztur) 3231,70 2300,60 114 % 123 %

Ukoncené dalsf vzdéldvani 3539,80 2337,10 125 % 125 %

Ukonéené dalsf vzdélavani a maturitni zkouska 3682,60 2463,50 130 % 132 %

Odbornd vysok4 $kola, univerzita 4530,90 2918,90 160 % 156 %
Odborn4 vysokd $kola 4167,00 2725,80 147 % 146 %
Univerzita 4801,50 3052,60 170 % 163 %

Pfedcasné ukoncované ucebnich smlouvy

Podle zpravy Spolkového Ustavu odborného vzdélavani (BIBB-Datenreport 2012) by-
va zhruba kazda pata uéebni smlouva predéasné ukonéena. Na zékladé odaju Kvali-
fika¢niho panelu BIBB je znam podil podnikd, které jsou rusenim smluv postizeny, a
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jsou zjisfovany pfriciny predéasného ukonceni smlouvy.

Zvlast postizeno je odvétvi sluzeb

V Kvalifikaénim panelu (BIBB—Qualifizierungspanel) se
v prvni vlné zjistovdni v roce 2011 kladly otdzky, zda a
v jaké mife dochdzelo k pfed¢asnému ukonceni smluv.
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Podle toho se vypocitdval podil podnika s pfedcasné
ukonéenymi udebnimi smlouvami ze vSech ucebnich
podnikt. V kazdém 7. uéebnim podniku (14,6 %)
byla nejméné jedna smlouva ukondena predcasné.



Vysledky Kvalifika¢niho panelu BIBB 2011 uspofddané
podle jednotlivych hospoddiskych sektort ukazuji, ze
velkou mérou jsou ukoncovinim smluv postizeny
podniky z oblasti sluzeb (17,3 % a 17,5 %). Obchodni
a opravarenské podniky a vyrobni a zpracovatelsky
pramysl zaznamendvaji vyrazné niz$i podily (14,5 % a
12,1 %). Ve vefejné spravé je podil podniki s 10,3 %
nejnizsi. Podil podniki s predéasné ukonc¢enymi uceb-
nimi smlouvami stoupd se zvysujici se velikosti podni-
ku, protoze vét$i podniky nabizeji vice u¢ebnich mist
nez mensi, a tim rovnéz stoupd pravdépodobnost, Ze
alespon jedna smlouva bude pfed¢asné ukoncena.

Riziko zruSeni smlouvy se méni s podnikovou moti-
vaci ke vzdélavani

Podniky maji ke vzdéldvani rizné motivace. Cdst vzdé-
lavajicich podnika zdiraznuje, ze je pro né dulezité,
aby u¢ni od zacdtku ptindseli zisk (Uéni mohou byr
béhem profesni pripravy produktivné vyuzivini). Tento
pohled zaméfeny na produkei se lisi od motivace pod-
nik zaméfené na investice. Tyto podniky zddraznuji,
ze s vlastni profesni piipravou piedev$im investuji do
budoucnosti (Profesni priprava zajistuje viastni dorost
odbornyjch sil). Jiné podniky zduraznuji pfi zvazovani
ndkladu a wzitku ndklady podnikové profesni pfipravy
(Profesni priprava vyZaduje vysoké ndklady). Pomoci
logistické regrese lze nyni provéfit, jak dalece tyto riz-
né motivace ke vzdéldvani ovliviiuji pravdépodobnost,
ze ucebni smlouvy budou v nékterém podniku ukon-
¢eny predcasné. U jednotlivych davoda se rozlisuje,
zda plati (,spise” nebo ,zcela®) ¢i neplati (,spise® nebo
,vibec®).

V podnicich, kde povazuji sttednédobé zajiseéni do-
rostu odbornych sil za dulezité, je riziko zruseni smlouvy
3,2krdt mens$i nez v podnicich, které se na investice
nezaméfuji. Pravdépodobnost zruseni smlouvy stoupd
u podnikd, kde dominuje orientace na produkci nebo
ndklady, ve srovndni s témi, u kterych tato motivace
neplati (1,6 az 1,7krt).

Jak lze tyto vysledky interpretovat? Zaméfeni na in-
vestice ukazuje na to, ze oba smluvni partnefi pocitaji
s dlouhodobou spolupraci a tu utvéfeji pozitivné tak,
aby byla trvald. Chybné investici do vzdélavéni dorostu
je tieba se vyhnout, takze se uchaze¢i o ucebni mista
vybiraji peclivéji.

Zajimaji-li se podniky o ndklady nebo o nasazeni
ucni ve vyrobé jiz béhem profesni ptipravy, jsou pfi-
pravenéjsi k pred¢asnému ukonceni smluvniho pomé-
ru, pokud u¢ni nevykazuji pozadovanou vykonnostni
trovenl. Riziko ukonceni smlouvy by se mohlo zvysit
také ze strany ucnu, jsou-li v podnicich nadmérné
zapojovani do price na tkor profesni pfipravy.

Shrnuti

Predc¢asné ukoncené ucebni smlouvy zputsobuji nejen
naklady, nybrz mohou vést i k negativnim disledkiim
pro soucasnou nebo budouci tGcast na podnikové pro-
fesni pripravé. Vysledy Setfeni ukazuji, Ze zvldsté pod-
niky v sektoru sluzeb trpi pfed¢asnym ukoncovdnim
smluv. Pfitom sektor sluzeb patfi k zaméstnanecky
intenzivnim a silné rostoucim oblastem hospoddfstvi.
Podnikové riziko ukonéeni smluv je uréovdno téz zpi-
sobem motivace ke vzdéldvani. Timto poslednim
aspektem se ve vyzkumu profesni piipravy dosud nikdo
pfiméfenym zpiisobem nezabyval, coz by se mélo na-
pravit v dalsich analyzdch v rdmci Kvalifika¢niho pane-
lu BIBB.

Kvalifika¢n{ panel BIBB je kazdoro¢né opakované
Setfeni pfiblizné 2000 podnikd tykajici se reprezenta-
tivnich ddaja o aktivitdch podnikil v poskytovdni kvali-
fikaci v Némecku. Setfen{ financuje Spolkové minister-
stvo Skolstvi a vyzkumu a provadi ho BIBB ve spolupri-
ci s TINS Infratest Sozialforschung. Podniky jsou zafazo-
vény podle nihodného vybéru ze zdkladniho celku
vSech podnikil s pfinejmensim jednim zaméstnancem
povinnym platit socidlni pojisténi. Udaje se zjistuji
v tstnich osobnich rozhovorech prostiednictvim poci-
tate (CAPI — Computer Aided Personal Interviewing).

Podil podnikii s pred¢asné ukoncenymi uéebnimi smlou-

. . MR o
vami na celkovém poctu viech Setfenych uéebnich podnika
rozdéleny podle velikosti a zaméfeni podniku

1-19 zaméstnanci
20-99 zaméstnancd
100-199 zaméstnancd

200 a vice zaméstnancl

Vyrobni a zpracovatelsky pramysl
Obchodni a opravarenské podniky
Podniky z oblasti sluZzeb

Ostatni sluzby

Verejnd sprava

Celkem

Podrobnéj$i informace o Setfent:

Ergebnisse aus dem BIBB-Qualifizierungspanel 2011
http:/www. bibb.deldokumentelpdfibetriebsbericht_bibb_qualifizierungspanel.pdf

Pielozila Jana Satopletovd

Pramen:

Christ, Alexander. Betriebliche Determinanten vorzeitig geloster
Ausbildungsvertrige. Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis,
2013, Nr. 3, S. 4-5.
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Co nového v asopisech

Bref du Céreq

. Training & Employment

CADET, Jean-Paul, MAHLAOUI, Samira, MAILLARD,
Dominique.

Les professionnels de la vente a I'épreuve de la relation
client. [Odbornici v prodeji u zkousek z prdce se zikazniky.]
Bref du Céreq, No. 321 (2014), p. 1-4.

Podnikové strategie se zaméfuji na ptimé ovliviiovéni
zdkaznikt v povoldnich prodava¢ v obchodé a poradce po
telefonu. Ndrtst pozadavkd zdkaznikd a praxe fzeni
spojeného s témito strategiemi pozmériuji obsah jejich
¢innosti. Tyto vlivy se rizni podle povoldni, organiza¢ni-
ho kontextu a manaZerského vybéru. V kazdém piipadé
by odbornici v prodeji méli zlep$ovat vztahy se zdkazniky,
které by mély byt zdroveri standardni a jedine¢né.

http:/fwww.cereq.friindex.phplcollections/Bref

BARRET, Christophe, RYK, Florence et VOLLE, Noémie.
2013 survey of the 2010 cohort: The gap between levels
of qualification widens as the crisis deepens. [Sereni
kohorty z roku 2010 (francouzsky génération 2010) v roce
2013. Rozdil v sirovnich kvalifikaci se rozsifuje s tim, jak se
prohlubuje krize.]
Training & Employment, No. 109-110 (2014), p. 1-8.
V roce 2013, tfi roky po opusténi vzdéldvaciho systé-
mu hledalo prici 22 % ekonomicky aktivnich lidi. To je
nejvy$${ mira ve viech Setfenich, kterd Céreq provedl
o pfechodu ze $koly do zaméstndni. Nartst ve srovndn{
s kohortou z roku 2004 je 16 procentnich bodii pro ty,
kdo neabsolvovali vysokou $kolu, a 3 procentni body pro
absolventy dlouhych programii VS. Prvni zaméstndni
viak nejsou prekérnéjsi ani htife placend.
hitp:/fwww.cereq.frlindex.php/2013-survey-of-the-2010-cohort-The-gap-
between-levels-of-qualification-widens-as-the-crisis-deepens
Viz té francouzskou verzi cldnku ve Zpravodaji 4/2014, s. 14. Pokud je
vdm blizst anglictina, miigete si nékteré clanky z casopisu Bref du Céreq
precist v anglické verzi v casopise Training & Employment.

L’enseignement technique

LEGAY, Danielle, HARMANT, Michel et CANTAREL,
Raoul.

Les métiers de l'industrie aéronautique et spatiale :
choisir un métier : dossier no 68. [Povolini v leteckém a
kosmickém priimyslu. Vybrat si povoldni, slozka 68.]
L'enseignement technique, No. 242 (2014), p. I-XVI,
5 obr., 3 foto.

Letecky a kosmicky primysl poskytuje ve Francii mno-
ho pracovnich piilezitosti pro odborné vzdélané absolventy
$kol. V' tomto oboru, ktery se neustdle vyviji, je nutny
neustdly vyzkum a dal$i vzdéldvdni pracovniki. Povoldni
jsou rozdélena do péti okruhii: koncepce (vyzkumnici,
designéfi, elektronici, vyvojiii); zkouseni; metody pramys-
lového zpracovdni; vyroba, montovdni, ddrzba; ,podptr-
nd“ povoldni (technik pro jedndni s klienty, logistik, nd-
kupéi...). Prehledy skol, které ve Francii pfipravuji pro
povoldni v tomto pramyslovém odvétvi.

BLACHERE, Michel.
Réforme de la formation professionnelle : dossier. [Re-
forma odborného vzdélivini : dokumenty.)
L'enseignement technique, No. 242 (2014), p. 38-45, 4 obr.
V bfeznu 2014 byl vyddn ve Francii novy zdkon
o odborném vzdéldvani, zaméstnanosti a socidlni demo-
kracii. Tento zdkon md reformovat odborného vzdélavi-
ni, zjednodusit jeho systém, usnadnit ptistup do profesni
ptipravy, pfinést vét$i transparentnost, individudlni zapo-
¢itdvani vzdéldni, rady pro profesni vyvoj apod. Refor-
movino bude také ucnovstvi a paritni orgdny povéfené
shromazdovdnim piispévkt na dal$i vzdélavini (orga-
nismes paritaires collecteurs agréés — OPCA) maji podle
zdkona novou roli.

Berufsbildung

BRAUKMANN, Ulrich und BARTSCH, Dominik.
Entrepreneurship Education im Spannungsfeld interes-
senspolitischer Instrumentalisierung und bildungstheo-
retischer Legitimitit. [Podnikatelské vzdélivini v oblasti
napéti mezi vyuzivinim pro politické zdjmy a legitimnosti
teorie vzdéldvint.]
Berufsbildung, Nr. 147 (2014), S. 3-6, lit. 7.
Podnikatelské vzdélavdni si zatim v Némecku hledd
cestu do systému védy a vzdéldvini. V popiedi vytvofeni
statu quo stoji oblast napéti mezi politickymi zdjmy a
legitimitou teoretického vzdéldvani, kterd nejen omezuje
etablovdni podnikatelského vzdéldvani, nybrz i piekdzi pii

dal$im rozvoji oblasti spoluprice.

ZHENG, Jianping und RUTZEL, Josef.
Entwicklungstendenzen in der Disziplin Berufspidago-
gik und der berufspidagogischen Forschung in China.
[Viwojové tendence v discipliné pedagogika profesni piipravy
a vyzkum pedagogiky profesni pripravy v Ciné.]
Berufsbildung, Nr. 147 (2014), S. 42-46, lit. 12.

Vyzkumny program zaméfeny na pedagogiku profesni
ptipravy a odborného vzdélavini od stfednich kol az po
vysokoskolské vzdéldvani. Vytvdfeni kurikul. Shrnuti
dosavadniho vyvoje.
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Nové knihy v knihovné

BODE, Thilo.
Podvody na talifi : jak nds obelhdvaji potravindiské kon-
cerny. Praha : Rybka Publishers, 2014. 201 s. Ndzev origi-
ndlu: Die Essensfilscher — Was uns die Lebensmirtelkonzerne
auf die Teller liigen. ISBN 978-80-87950-02-9 Sg. 7200
Kdyby byla souvislost mezi vyZivou a zdravim tak jednodu-
chd, jak se ndm potravinové koncerny snazi namluvit, nebyly by
tu tisice vyZivovych poradcii a nepfibyvali by kaZdy rok stovky
dalSich. Pak by ke kazdému tvrzeni opirajicimu se o studie
neexistovala t#i dalsi tvrzeni opacnd, kterd se rovnéé odvoldvaji
na néjaké studie. Vedyt véda se neshodne ani na rom, kolik
vitaminii potiebuje nase télo denné. Svétovd zdravotnickd
organizace (WHO) doporucuje 45 miligramii vitaminu C na
den, Némecko, Rakousko a Svjcarsko 100, USA mezi 75 a 90
a Anglie sotva 40.

ULOVEC, Martin.
Potieby zaméstnavateld a pfipravenost absolventi skol —
kompara¢ni analyza. Praha : Ndrodni{ tstav pro vzdéldvdni,
2014. 36 s. (VIP Kariéra II) Sg. 7136
Klicové kompetence miigeme chdpat jako pienositelny a mul-
tifunkéni soubor znalosti, dovednosti, postojii a hodnot dilei-
yich pro osobnostni rozvoj jedince a jeho zaméstnatelnosti na
pracovnim trhu. Jejich osvojovdni pfitom predstavuje pomérné
dlouhodoby a Sasové ndrolny proces. ... Tento proces pokraluje
i po ukonéeni formdlniho vzdéldvini a dotvdri se v dalSich
etapdch Zivota jedince. Klicové kompetence ziskané v pritbéhu
Jormdlniho vzdéldvini tort pouze ziklad potiebny pro tispéiny
vstup do Zivota a do pracovniho procesu.

DOLEZALOVA, Gabriela.
Potfeby zaméstnavateld a pfipravenost absolventii kol —
Setfeni v kvartérnim sektoru. Praha : Ndarodni dstav pro
vzdéldvani, 2014. 44 s. (VIP Kariéra II) Sg. 7137
Ve vzdéldvacich programech stfedniho odborného vzdéldvini
Jsou pripravovdni pracovnici pro vykon ndroinych délnickjch
povoldni, stfednich odbornych cinnosti a niZsich Fidicich finkei.
Délka studia je stanovena na &tyfi roky, v zdvéru studia sklida-
Jji Zdci maturitni zkousku. Absolventi jsou pripraveni zejména
pro vykon odbornych profest, které kladou vyssi ndroky jak na
odborné znalosti, tak i na zvlddnuti sirsich dovednosti. Do této
kategorie lze zatadit i vyulené s maturitou a absolventy vieo-
becného vzdélavini (gymndzii). Absolvovdni stiedniho odbor-
ného vzdéldvini s maturitou nabizi Siroké moznosti uplaméni.
V pFipade, e absolventi nepokracuji v dalsim studiu na vysoké
& vysst odborné Skole, odbornd kvalifikace je predpokladem pro
dobry start na trhu prdce.

DOLEZALOVA, Gabriela.
Analyza volnych pracovnich mist evidovanych Utadem price
CR v kontextu se strukturou absolventii a zaméstnanych.
Praha : Ndrodnf Gstav pro vzdéldvdni, 2014. 41 s. Sg. 7138
Pocet volnjch mist se méni i v prisbéhu roku. Nejméné vol-
njch pracovnich mist je v zimnich mésicich, nejvice naopak
v letnim obdobi, kdy jejich pocet roste s ndstupem sezonmnich
praci. A to predeviim v oblasti pohostinstvi, cestovnim ruchu, ve

slugbdch, v oblasti temesinych a manudlnich praci a také
v gemédélstvi. 'V praxi se ale sezonni prdce nejlastéji iesi na
zdkladé pracovnich smiuwv na dobu urcitou.

BURDOVA, Jeny, DOLEZALOVA, Gabriela, CHA-
MOUTOVA, Daniela, STRADAL, Jiti, STASTNOVA,
Pavlina, TILLNER, Jit{, TRHLIKOVA, Jana, ULOVCO-
VA, Helena, VOJTECH, Jitf a VONGREYOVA, Jana.
Uplatnéni absolventti skol na trhu price — 2013. 1. vyd.
Praha : Ndrodni Gstav pro vzdéldvdni, 2014. 95 s. (ISA -
informacni systém o uplatnéni absolvent( skol na trhu pra-
ce). Publikace vznikla v rdmci systémového projektu VIP
Kariéra II — Kariérové poradenstvi v podminkdch kurikuldr-
ni reformy. ISBN 978-80-7481-030-5 Sg. 7149

Miru nezaméstnanosti mladych lidi je numé vnimat nejen
v soubrnném pobledu, ale také v rozclenéni podle tirovné dosa-
Zeného vzdélani uchazeli o prdci, kterd silné ovlivituje jejich
Sance na nalezeni uplatnéni. Mezi clenské stdty s nejhorsi situaci
na trhu prdce patri S‘pané/s/eu a Recko. V Némecku, Nizozem-
sku a Rakousku je mira nezaméstnanosti mladych nejnizsi.
Mira nezaméstnanosti osob bez dokonceného stredoskolského
vzdélani vjrazné prevysuje miru nezaméstnanosti stiedoskolsky
vzdélanjch, a to jak uw mladyjch, tak i v celkovém priméru;
pouze s vjjimkou Recka, kde je blizko priméru.

MACHU, Eva, KOCVAROVA, Ilona a kol.

Kvalita $koly z hlediska péc¢e o nadané ziky. 1. vyd. Zlin :

Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2013. 135 s.

ISBN 978-80-7454-316-6 Sg. 7139
Nadany Zdk je ostatnimi vrstevniky vnimdn jako zcela p¥i-

rozend souldst tridnibo kolektivu, jako dité, které nemd Zdidné

dlevy & prisnéisi rezim. Je to dité, které, stejné jako ostatni,

v nékteryjch oborech vynikd, jinjch ne. Dité, které md prdvo

selhat, ale i vynikat v rdmci svého nadani.

WIEGEROVA, Adriana, SZIMETHOVA, Monika, GA-
VORA, Peter, KALENDA, Jan, NAVRATILOVA, Hana a
KOCICOVA, Soiia.
Zadinajici vyzkumnik. 1. vyd. Zlin : Univerzita Tomése Bati
ve Zling, 2013. 109 s. ISBN 978-80-7454-315-9  Sg. 7140
Cinnosti naplujici dvé zikladni profesni role zacinajicibo
akademického pracovnika byly ddle doplnény o Cinnosti socidlni
interakce a komunikace, protoge bezpochyby k této profesi parii a
vjgnamné ovliviiuji nejen vztahy na pracovisti a se studenty, ale
také mohou usnadnit, & ztiZit dalsi ze zkoumanych cinnosti.

HORA-HORE]JS, Petr.
Evropan Jifi z Podébrad, krdl do bouflivych dob. Praha :
Galerie EfEf, 2014. 117 s. ISBN 978-80-905787-0-8 Sg. 7166
.. ve své pristi politické praxi Jirik z Podébrad stin svého nedo-
stalivého vzdéldni dokdzal velmi rdzné prekrocit. Selfmademan
a polovicni autodidakr prokdge v budoucnosti mimotddny
diplomaticky talent i nejvyssi politickou inteligenci. Kde se
v ném tyto vysoké intelektudini kvality vzaly? Vapomeneme-li
na postoje a skutky Jitikova déda i otce, napadne nds okamzité
Jedind odpovéd: svou roli sehrdla nejspis dédicnost.

23

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXV, 7/8/2014

zpravodaj



- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXV, 7/8/2014

zpravodaj

Zajimavé internetové adresy

Italské predsednictvi EU

Itdlie predsedd EU jiz po dvandcté. Tentokrdt se zaméfila mimo jiné na
jidla a chuté v Evropé — viz obrdzek. Stru¢nd historie italskych predsednic-
tvi vypadd takto: 1959 (Antonio Segni), 1962 (Amintore Fanfani), 1965
(Aldo Moro), 1968 (Giovanni Leone, Mariano Rumor), 1971 (Emilio Co-
lombo), 1975 (Aldo Moro), 1980 (Francesco Cossiga), 1985 (Bettino Craxi),
1990 (Giulio Andreotti), 1996 (Lamberto Dini, Romano Prodi), 2003 (Sil-
vio Berlusconi). Podrobnéjsi tdaje najdete na webové strince predsednictvi. hezp://italia2014.eu/en

Prog jezdime na Cesky a hezky

Slovensko, ale do
Slovinska?

Novy jazykozpytecky web Ceského rozhlasu mé réizné rubriky: Proé
se to tak Fikd; Co potrebujete vysvétlis; Jazykovd policie; Testy a kvizy;
Nesndsite prdzdné fraze?; Pro déti; Zajimavosti o Cestiné... Nékteré

z nich (7esty a kvizy) mohou byt ndvykové. Pro ilustraci jsme v dobé prizdnin vybrali jazykovy problém
tykajici se cestovdni. Pokud by byl v dobé vydadni Zpravodaje jiz nahrazen jinou otdzkou, pak vézte, ze: Pro
uziti té které predlozky neexistuje Zddné pravidlo, jsou takto ustdleny a nezbyvd nez si je pro kazdé konkrétni spo-
jent zapamatovat. http:/lwww.rozhlas.cz/cesky/portal/

competence. '« »|| Definice z BusinessDictionary

Definiti 2] ‘See Exampl Save to Favorites. o ’ . <7 7 ’ . ’ ’
SRR kompetence 1. Soubor souvisejicich schopnosti, povinnosti, znalosti a
1.

A custer of related abiites, commitments, knowiedge, and | dOVednosti, které umoznuji clovéku (nebo organizaci) efektivné jednat
skills that enable a person (or an organization) to act

v zaméstndn{ nebo v urcité situaci. Kompetence svédéi o dostate¢nych

effectively in a job or situation.
Competence indicates sufficency of knowledge and skills znalostech a dovednostech, které umoznuji ¢loveéku jednat ve velmi

that bl t t d ty of situati . . . . ’
7 Enebie Sameans fo act I @ was vane of SwEens: | rozmanitych situacich. Kazdd mira odpovédnosti md své vlastni poza-
Because each level of responsibility has its own

requirements, competence can occur in any period of a davky, a proto se kompetence mize vyskytovat v jakémkoliv obdobi
person’s life or at any stage of his or her career.

zivota ¢lovéka nebo v libovolném stadiu jeho zivotni drdhy.
http://www. businessdictionary.com/definition/competence. html?nl=bdtod

LelTIrésor Informatizovana Studnice francouzského jazyka

de lal. angue Na definici terminu compétence ve francouzstiné se muzete podivat na
Franc aise stranky ATILF — Analyse er Traitement Informatique de la Langue Frangaise
y (Rozbor a informatické zpracovdni francouzského jazyka). Stadi kliknout

1 nformatisé

na Entrez dans le TLF, vepsat slovo compétence do okénka vpravo nahote a
validovat. Nékterd pismena, napf. 4, se v textu nezobrazuji sprédvné a musite si je domyslet. hegp://atilf. atilf.fr/

Praha - Hostivar

Divite se na budouci podobu hostivaiského nddrazi. Proména
nadrazi bude souddsti rekonstrukce trat¢ vedouci z Hostivafe na
Hlavni nddrazi — viz téz Zpravodaj 11/2013. Obrdzek je z videa,
které podrobné a ndzorné ukazuje chystané zmény.

https:/fwww.youtube.com/watch?v=2yQoFHSOugM

Jak ubih4 ¢as prazdnin, ndzorné ukazuje stranka hzp://lovedbdb.com/nudemenClock/index2. html

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav pro vzdéldvani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdéla-
véni pedagogickych pracovnikt, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
Nova adresa: http://www.nuv.cz/vystupy/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici- 1
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