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Editorial

V zdfi pred 65 lety bylo zaloZeno Studijni a informacni
stiedisko pro hospoddrské nauky odbornych Skol. Jak
z ndzvu vypljvd, zabyvalo se hlavné ekonomickjmi skola-
mi. O nékolik let pozdéji se ndzev instituce zménil na
Ustav odborného Skolstvi a jeho piisobnost se rozsitila na
veskeré stiedni odborného skolstvi. Nejdéle pouzival dalsi
ndzev Vyzkumny dstav odborného Skolstvi ( VUOS). Pra-
covali v ném zkuseni odbornici ze vsech oborii, které se
vyulovaly ve stiednich odbornych Skoldch a wulilistich, a
Jedno oddélent se vénovalo vieobecné vzdéldvacim predmeé-
tiim. Knihovna byla soucdsti tzv. dokumentacniho stiedis-
ka, které se mimo jiné zabyvalo odbornym vzdéldvinim

v zahranici. Internet tehdy nebyl, informace se ziskdvaly ze
zahranicnich Casopisii a ze sluZebnich cest do partnerskyjch
dstavi. (Pracovnici ZIB v Berliné si museli ddvat pozor, aby zahranicni ndvitévnici nepou-
Zivali toalety ve 2. patte, protoze tam bylo z okna vidét do zdpadniho Berlina. Po sjednoceni
Némecka nékteri zaméstnanci ZIB presli do BIBB.) Ve VUOS se zpracovdvaly uéebni osnovy
pro jednotlivé obory, pracovnici vistavu pri tom samozrejmé brali v sivahu ndzory odborniki
z praxe, protoZe viechny obory se v pritbéhu doby vyvijeji a poZadavky na Ziky se méni.
V dobé normalizace nasli ve VUOS 1itolisté lidé vyhozeni z politickych diwodii z pivodnich
zaméstndni, coz bylo pro dstav prinosem. Atmosféra byla pratelskd téz diky rediteliim, ktert
méli vsichni schopnost urcitého nadbledu. Viestrannost a odbornost pracovniki se prakticky
projevovala i ve volném Case, napt. pii rekonstrukci chalupy ve Strdzném v Krkonosich, kterd
pak slouzila k letni i zimni rekreaci pracovnikil — v dobé pololetnich prazdnin tam probihaly
lyZaiské kurzy pro déti zaméstnancii. Pozdéji se zalaly potidar letni détské tdbory. Proni se
porddal v roce 1985 (viz viajka na obrizku), kdy byl skolni rok kvili spartakiddé zkrdcen
0 14 dnii, a tdbor tak nékterym rodiciim vyresil starosti, co v tu dobu délat s détmi. Od roku
2001 se ndzev tistavu zménil na Ndrodni vistav odborného vzdéldvini, ndplii prdce sistavu se
vSak vyvijela kontinudlné dal. V poloviné roku 2011 viak doslo ke slouceni 17 sistavii do jed-
né instituce s dlouhym ndzvem Ndrodni vistav pro vzdéldvini, Skolské poradenské zarizeni a
zatizent pro dalsi vzdélavani pedagogickyjch pracovnikii. Tim se vnucuje otdzka, zda je jesté
mozné 65. vyroli oslavovat, ale zavzpominar miigeme.

Na Ctvrté strdnce najdete kritické hodnoceni amerického skolstvi od Jorie Grahamové, bdsnir-
ky a profesorky rétoriky na Harvardu. Newvedli jsme Zddny konkrétmi odkaz na webovou
strdnku, protoze jeji vyrok je citovdn na mnoha strankdch, jak pozndte, kdyz zaddte do vy-
hleddvace jeji jméno. Zhruba pred 20 lety tehdejsi VUOS poskytl nékterym zaméstnanciim
moznost ticastnit se titjdennich kurzii anglictiny porddanych ve Skolicim stiedisku ve Zleni-
cich. Lektoti byli vyhradné rodili mluvci, kteri sice nékdy Cesky trochu rozuméli, ale nikdy to
neddvali najevo. Vyucovalo se jak ve t7idé, tak i p#i prochdzkdch po malebném okoli. Pravé
7 jedné z prochdzek s vibornou americkou lektorkou zacal kolega Petr Vicenik z legrace ro-
zebirat (samoziejmé anglicky) néjaké prirodovédné téma, inspirovdn tim, co jsme vidéli ces-
tou. Pridala jsem se do diskuse a nase lektorka obdivné zvolala: ,,Vy jste tak chyti! My jsme
na stiedni Zddnou prirodovédu neméli a ze zemépisu jenom Kansas!® Jiny americky lekror
ndm pozdéji pri lekcich, které probihaly jednou tjdné v dstavu, oziejmil postaveni colleges
v americkém Skolském systému: .,V college se studenti kromé studia uci napiiklad i néco vy-
rdbeét rukama, za opravdovou vysokou Skolu se povazuje az university. “ Stane-li se Hillary
Clintonovd prezidentkon, moznd prosadi colleges bez skolného (viz s. 8).

AK



Z terminologie Cedefopu 43

CtyFjazyény terminologicky slovnik se pomalu chyli ke konci, protoze angli¢ting,
podle niz jsou hesla Fazena, nema za work-based learning jiz Zadné dalsi heslo
zadinajici dalSimi pismeny abecedy. Tento dil obsahuje 3 hesla zaéinaijici na trans:

transferability, transition a transparency.

120

transferability of learning outcomes

Degree to which knowledge, skills and competences
can be used in a new occupational or educational envi-
ronment, and/or be validated and certified.

Source: Cedefop, 2008.

Ubertragbarkeit von Lernergebnissen

Bezeichnet den Umfang, in welchem Kenntnisse, Fi-
higkeiten und Kompetenzen in einem neuen berufli-
chen oder Bildungsumfeld genutzt und/oder validiert
und zertifiziert werden kénnen.

Quelle: Cedefop, 2008.

transférabilité des résultats / acquis d’apprentissage
Le degré auquel les savoirs, aptitudes et compétences
peuvent étre utilisés dans un nouveau contexte profes-
sionnel ou éducatif, et/ou étre validés et certifiés.

Source: Cedefop, 2008.

prenositelnost vysledkd uceni

Oznacuje, do jaké miry mohou byt znalosti, dovednos-
ti a kompetence pouzity v novém profesnim ¢i vzdéld-
vacim prostfedi a/nebo byt validovdny a certifikovdny.
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transition from school or training to work

Move from education or training to employment,
covering the period between leaving education and
entering the labour market.

Comment: transition between school and employment
(integration path, type of employment — with regard to
level and status — and duration) is complex. Integration
depends on many factors (gender, age, qualification, em-

ployment policy, guidance and counselling provision, etc.).

Source: Cedefop, 2004.

Ubergang von der Schule ins Berufsleben / Ubergang
vom Bildungs- bzw. Ausbildungssystem ins Erwerbsleben
Bezeichnet den Prozess des Ubergangs vom Bildungs-
system ins Beschiftigungssystem. Der Ubergangspro-
zess setzt mit Beendigung eines formalen Bildungs-
oder Ausbildungsgangs (Erstausbildung) ein und ist

mit Eintritt in eine stabile Beschiftigung abgeschlossen.

Anmerkung: Der Ubergang vom Bildungs- bzw. Aus-
bildungssystem ins Beschiftigungssystem (Weg bis zur
endgiiltigen Eingliederung, Art des Beschiftigungsver-
hiltnisses — Niveau und Status — Dauer) ist ein kom-
plexer Prozess. Wie die Eingliederung verlduft, hingt

von einer Vielzahl von Faktoren ab (vom Geschlecht,
vom Alter, vom erreichten Qualifikationsniveau, von
den beschiftigungspolitischen Vorgaben, vom beste-
henden Beratungs- und Orientierungsangebot usw.).
Quelle: Cedefop, 2004.

transition de I'école a ’emploi / transition formation-
emploi / transition de 'enseignement vers la vie active
Le processus de passage entre I'enseignement ou la
formation et I'emploi, de la sortie du systeme éducatif
jusqu’a l'intégration sur le marché de I'emploi.

Note: la transition de I'école a I'emploi (trajectoire
d’intégration, type d’emploi — niveau et statut —, durée)
est complexe. L’intégration dépend de nombreux fac-
teurs (sexe, 4ge, niveau de qualification, politique de
I'emploi, structure de conseil et orientation, etc.).
Source: Cedefop, 2004.

prechod ze skoly nebo z profesni pfipravy do prace
Presun ze vzdélavdni nebo profesni piipravy do za-
méstndni zahrnuje obdobi mezi odchodem ze vzdéls-
véni a vstupem na trh prdce.

Pozndmbka: prechod mezi skolou a zaméstndnim (inte-
gra¢ni drdha, druh zaméstndni — vzhledem k drovni a
statusu — a trvani) je sloZity proces. Integrace zdvisi na
mnoha faktorech (pohlavi, véku, kvalifikaci, politice
zaméstnanosti, struktufe orientace a poradenstvi atd.).
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transparency of qualifications

Degree of visibility and legibility of qualifications, their
content and value on the (sectoral, regional, national
or international) labour market and in education and
training systems.

Source: Cedefop, 2008.

Transparenz von Qualifikationen

Bezeichnet den Grad an Sichtbarkeit und Verstind-
lichkeit von Qualifikationen, ihres Inhalts und ihres
Werts auf dem (sektoralen, regionalen, nationalen oder
internationalen) Arbeitsmarkt und in Systemen der
allgemeinen und beruflichen Bildung.

Quelle: Cedefop, 2008.

transparence des qualifications

Le degré de visibilité et de lisibilité des qualifications,
de leur contenu et de leur valeur sur le marché (secto-
riel, régional, national ou international) du travail et au
sein des systemes d’éducation et de formation.

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXV, 9/2015
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transparentnost kvalifikaci

Oznacuje stupen viditelnosti a srozumitelnosti kvalifi- ~ Pramen:

kaci, jejich obsahu a hOdHOt}’ na (odvétvovém, regio- Cedefop. Terminology of European education and training policy :

a selection of 130 key terms. ISBN 978-92-896-1165-7
hetp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/Files/4117_en.pdf

ndlnim, ndrodnim nebo mezindrodnim) trhu price a
v systémech vzdéldvdni a profesni piipravy. AK

Nizozemsko ocenuje dobrou femeslnou prdci

Nizozemské oddéleni ReferNetu uvadi, ze
podle Védecké rady pro viadni politiku
(Wetenschappelijke Raad voor het Rege-
ringsbeleid - WRR) je dobré odborné vzdélavani a pfiprava (OVP) zakladem uéici

beroepsonderwijs 5.! bedrijfsleven

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XXV, 9/2015

zpravodaj

se ekonomiky a hraje klicovou roli v posilovani inovativni schopnosti spolecnosti.

V Nizozemsku byla zavedena fada politickych opatie-
ni, jez maji zajistit, aby si OVP takovou pozici udrzelo:
* Rédmec kvalifikaci pro OVP byl revidovén a sektoro-
vé informacdni stfediska byla reorganizovéna tak, aby se
zlepsila makroefektivita na Grovni systému.

* Od skolniho roku 2016-17 musi vSechny odborné
skoly pfijmout revidovany rimec s niz$im poctem kva-
lifikaci, programy vsak musi obsahovat vice regiondlné
specifickych prvki.

* Od srpna 2015 odpovidd za kvantitu a kvalitu pra-
covnich umisténi, za sladovdni nabidky kvalifikaci
s poptavkou po nich a za spravu rdmce kvalifikaci Spo-
luprdce odborného vzdélavini a trhu price (Samenwer-
king Beroepsonderwijs Bedrijfsleven — SBB)'.

* Dalsim ptispévkem k makroefektivité je snizeni
nomindlniho trvdni 4letych program@i OVP. Nyni je
mozné absolvovat tyto programy v prubé¢hu tif let, coz
také o jeden rok zkrdti cestu k vysokoskolskému vzdé-
lavani (bakaldfské drovné).

* Byly zavedeny nové kombinované vzdéldvaci cesty,
umoziujici prakticky orientovanym studentim, kte-
rym by se jinak nemuselo podafit ukoncit vzdéldvaci
program, zistat ve vzdéldvini. Odborné skoly na druhé

Vv 7/

strané vytvoii ,programy excellence® pro dosazeni vyssi
trovné femeslné zruénosti.
* Na podporu sladéni nabidky inovativnich kvalifikaci
s poptévkou po nich je k dispozici 100 miliond EUR
prostiednictvim regiondlniho investi¢niho fondu pro
OVP na obdobi let 2014-18 (Regionaal Investerings-
Jfonds mbo — DUO). Odborné $koly a regiondlni zainte-
resované strany mohou tento fond pouzit pfi participa-
ci na inovativnim a udrzitelném partnerstvi mezi vefej-
nym a soukromym sektorem.
* Od roku 2015 je k dispozici doplitkovy rozpocet ve
vy$i 75 miliont EUR ro¢né na zlepSeni kvality tech-
nickych a dalsich odbornych programu, napt. investi-
cemi do nové a drahé techniky.
Vieobecné prevlddd ndzor, Ze kombinaci systému evaluace a
zacilenych inovaci se podari zvysit prestiz femeslné price a
nizozemského OVP u studentii, jejich rodicii i v primyslu.
AK

! Samenwerking Beroepsonderwijs Bedrijfsleven — SBB
hrtps:/fwww.s-bb.nl/

Netherlands — more appreciation for workmanship
http:/fwww.cedefop.europa.eulen/news-and-press/news/netherlands-more-

appreciation-workmanship?src=email& freq=daily

Jorie Graham (*1950) je americkd bdsniitka a vysokoskolskd pedagozka. Vyrostla v Rim¢, studovala na
patizské Sorbonné, absolvovala filmovou védu v New Yorku. Dosud ji vyslo 14 bdsnickych sbirek a jeji
ver$e jsou pielozeny do mnoha jazykd. V roce 1996 se stala nositelkou Pulitzerovy ceny, v roce 2012 zis-
kala Forward Prizes for Poetry. Je profesorkou rétoriky na Harvardské univerzit€. O americkém vzdéldvani
tekla: Stacé porovnar americky a evropsky vzdéldvaci systém na drubém stupni. Evropské déti se toho uli dva-
krdt tolik nez americké. V Americe nemaji druby jazyk, Zddnou latinu ani zemépis, jen mdlo prirodnich véd,

Zddné déjiny svéta. Lidé pritom maji obrovskou dusevni kapacitu. Déti se mohou klidné naudit deset jazykii. Jenze kdyz mdte
vzdéldvact systém, ktery vyuzivd jen tak mdlo z lidskyjch schopnosti, nepougivané mozky zacinaji zakriovat. Kdyz jste Evropan,
nevidite jen sebe. Vidite Cinu a Indji, vidite ti tisice let déjin, vidite prolitou krev, vidite chyby, jichs se lidstvo dopustilo. Pro
spoustu Americanii je zbytek svéta prakticky neviditelny. Vezméte si, Ze jen sedmnict procent Americanii viastni pas. Ostatni
v Zivoté necestovali do zahraniti. &

Pramen neuvddime, protoge ndzory Jorie Graham jsou citovdny na mnoba Ceskych webovych strankdch — stali zadat do vybleddvace jeji jméno.
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Podporovat vzdéldvani dospélych

Vzdélavani dospélych se sice jiz hodné zlepsilo, presto by vsak mélo
byt pritazlivéjsi, inkluzivnéjsi, pristupnéjsi a flexibilnéjsi.

Bruggské komuniké', soucdst rdmce politiky Evropské
unie (EU) pro odborné vzdéldvani a ptipravu (OVP),
predstavilo vizi ucinit dalsi OVP (kli¢ovou souddst
vzdéldvani dospélych) atraktivnéjsi, inkluzivngjsi, pri-
stupnéjsi a flexibilngjsi. Tato vize, pfijatd v prosinci
2010, byla znovu potvrzena Evropskou komisi, ¢len-
skymi stdty a socidlnimi partnery v ¢ervnu 2015 v zdvé-
rech z Rigy”. Jaké jsou trendy ve vzdéldvani dospélych a
co muzeme udélat pro to, aby se bruggskd vize stala
skute¢nosti?

Atraktivnéjsi vzdélavani dospélych?

Kritérium EU pro celoZivotni vzdéldvini ukazuje, Ze
vzdélavani dospélych se atraktivnéj$i nestalo. Setfent
pracovnich sil (LES) zjistilo, ze celozivotniho vzdélavi-
ni by se mélo v roce 2020 Gcastnit 15 % dospélych ve
véku 25-64 let. Udaje o tlasti viak klesly z 9,3 %
v roce 2007 na 9 % v roce 2012. Zvyseni na 10,5 %
v roce 2013 a na 10,7 % v roce 2014 nen{ vlivem sta-
tistické zmény srovnatelné s predchdzejicimi lety a
v kazdém piipadé zistdvd dosti vyrazné za pldnem — viz
obrézek 1.

Obr. 1. Mira Wéasti dospélych ve vzdéldvini a profesni
ptipravé, 2007-2012, EU (%)
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Jind opatfeni pro Ucast ve vzdéldvani dospélych ukazuji
na pozitivn{ vyvoj. Setfeni vzdéldvani dospélych (AES)
zjistilo zvySeni Gcasti ve vzdélavani dospélych z 34,8 %
v roce 2007 na 40,8 % v roce 2011. Setfeni dali{ pro-
fesni ptipravy (CVTS), které hodnoti profesni pripravu
v podnicich, zaznamenavd v letech 2005-2010 zvyseni
Ucasti zaméstnanct v kurzech dalsi profesni pripravy
z 33 % na 38 %, u uvddéci piipravy na pracovisti pak
z 16 % na 20 %.

Srovndvéni v ¢ase md svd omezeni a mélo by se s nim
zachdzet opatrné. Projevuji se v ném rozdily, protoze
kazdé Setfeni méfi véci jinym zpusobem (viz rdmecek),

zejména obdobi, v némz profesni ptiprava probihd, a to,
co je povazovano za neformdln{ vzdélavan{’.

Ackoliv je neformdlni vzdéldvdni zdmérné a struktu-
rované s cilem osvojit si kompetence pro soucasné
nebo budouci zaméstnini, casto nevede k uzndvané
kvalifikaci. Pfesto na neformdlnim vzdéldvani zélezi.
Véwsinu vzdélavani dospélych v EU tvofi neformdlni
vzdélavani vztahujici se k prici a sponzorované zamést-
navateli. Setfeni AES v roce 2011 zjistilo, Ze Ucast do-
spélych v neformdlnim vzdéldvéni tvofila 36,8 %, ve
formélnim vzdéldvani jen 6,2 %.

Setteni CVTS také naznacuje, ze vzdélavdni zamést-
nanct v podnicich je z velké ¢dsti neformadlni. Vedend
profesni piiprava na pracovisti neni specifikovina
v indikdtoru LFS, pfestoze je relevantni pro politiku
dalstho OVP a je vyznamnym statistickym udajem.

Setteni CVTS navrhuje, aby podniky poskytovaly
vice profesni piipravy. Navzdory hospoddiskému po-
klesu v letech 2005-2010 zistaly ptimé vydaje podni-
kit na profesni piipravu stabilni na 0,7 % celkovych
niklad na pracovni sily. Ve stejném obdobi se pra-
covni doba vénovand profesni piipravé zvysila z deviti
na deset hodin na jednoho zaméstnance, pficemz ,roz-
sah profesni ptipravy®, tj. podil podnikt poskytujicich
profesni piipravu také vzrostl z 60 na 66 %. Na zaddt-
ku hospoddiské krize zahdjily nékeeré clenské stdty
programy prevence ztrity zaméstnani véetné systému
kombinujicich kratkou pracovni dobu s profesni pii-
pravou. Do jaké miry podniky poskytovaly vice pro-
fesni ptipravy diky témto systémiim, tdaje neukazuji.

Podil profesni ptipravy se lisi podle velikosti podni-
k. V roce 2010 se dal$i profesni piipravy dcastnilo
25 % zaméstnanct v malych podnicich, ve velkych to
bylo 46 %. Zvysenou ucast ve vzdéldvani dospélych
zplisobuje zvySovéni dalstho OVP v malych a stfednich
podnicich a to je povzbuzujici znameni. Setteni CVTS
uvddi, ze v letech 2005 az 2010 se rozsah profesni pii-
pravy zvysil z 91 na 93 % ve velkych podnicich, ze 79
na 81 % ve stfednich a z 55 na 63 % v malych podni-
cich. (Za velké podniky jsou povazovany ty, které maji
250 nebo vice zaméstnancl, stiedné velké podniky
maji 50 az 249 zaméstnanct a malé podniky 10 az 49
zaméstnanctl.)

Je vzdélavani dospélych otevienéjsi pro vSechny?
EU se zaméfuje nejen na zvySeni, ale i na rozsifeni
ucasti ve vzdélavani dospélych. Ve vsech ¢lenskych
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stdtech se castni vzdéldvani dospélych vétsinou mlad-
$i, kvalifikovanejsi lidé zaméstnani v ndro¢néjsich pro-
fesich (obr. 2 a 3).

Setteni AES ukazuje, 7e Gcast v neformélnim vzdéla-
vén{ vztahujicim se k prdci je zhruba 2,5krdt vy$si mezi
zaméstnanymi nez mezi nezaméstnanymi (obr. 4).
Nizsi ucast ve vzdélavini dospélych celkové zduraznuje
nerovnosti — zemé, které maji méné pfilezitosti ke
vzdéldvani dospélych, maji nejvétsi nerovnosti v pfi-
stupu. Srovndni Setfeni AES za rok 2007 a 2011 neu-
kazuje na to, Ze by se vzdélavdni dospélych stalo vy-
znamné inkluzivnéjsi.

Riznd $etfeni o vzdéldvani dospélych

Indikdtor z LFS zahrnuje vSechny dospélé ve véku 25-64
let (zaméstnané, nezaméstnané a ekonomicky neaktivni).
Zapocitdva tcast ve formdlnim a neformdlnim vzdéldvani
a profesni pfipravé v obdobi ¢tyf tydnt pred Setfenim.
V rdamci neformélni slozky bere v Gvahu rtzné druhy
ucebnich c¢innosti, nezahrnuje vSak vyslovné vedenou
profesni piipravu na pracovisti. Udaje o tomto indikdtoru
jsou k dispozici kazdoro¢né a jsou jednim z referen¢nich
kritérif strategie EU vzdéldvdni a odbornd piiprava 2020.

Indikdtor z Setfeni AES zahrnuje vSechny dospélé ve
véku 25-64 let (zaméstnané, nezaméstnané a ekonomicky
neaktivn{). Zapoditdvd Gcast ve formdlnim a neformdlnim
vzdélavéni a piipravé v obdobi 12 mésict pfed Setfenim.
V rdmci neformdlni{ slozky se zapocitdvd a vyslovné speci-
fikuje dcast v kurzech profesni pfipravy, ve vedené pfipra-
vé na pracovidti, ve workshopech, semindfich a soukro-
mych lekcich. AES se provddi periodicky — posledni Setfe-
ni byla v roce 2007 (pilotni) a v roce 2011.

Setteni dal¥{ profesni ptipravy (CVTS) zahrnuje za-
méstnance v kazdém véku v podnicich s 10 a vice zamést-
nanci ve vét$iné ekonomickych sektorti (vyjma primdrni-
ho sektoru, vefejné sprdvy, zdravotnictvi a vzdéldvani).
Setieni CVTS zahrnuje formdlni a neformdlni vzdéldvani,
nerozliSuje vak mezi nimi. Jeho $irokd definice vzdéldvani
obsahuje kurzy profesni pfipravy, vedenou pfipravu na
pracovisti, workshopy, semindfe, konference, krouzky
kvality, rotace pracovnich mist, vysildni na jind mista,
vymény a plénované sebevzdélavini. Setfeni CVTS je
provadéno periodicky. Posledni Setfeni byla provedena
béhem 12 mésict roku 2005 a 2010.

Vzdéldvani dospélych — piistupnéjsi a flexibilnéjsi?

Klicovym cilem evropské politiky je odstranovat pre-
kazky tcasti ve vzdéldvani dospélych. AES v roce 2011
zjistilo, Ze nejcastéjsimi prekdzkami Gcasti ve vzdéldvani
dospélych byly nedostatek ¢asu v dusledku rodinnych
povinnosti (21 %) a nekompatibility s pracovni dobou
(18 %) a ndklady (13 %). Setfeni{ CVTS z roku 2011

také ukdzalo, ze zhruba tfetina zaméstnavatelt, ktefi

neposkytuji profesni pfipravu, prohlasuji, Ze nemaji
dostatek ¢asu a/nebo prosttedku (obr. 5).
Obr. 2. Mira dclasti dospélych ve vzdéldvini a profesni

piipravé podle jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani, EU,
2011,v%

| |5 arovné 0-2
Tercidln{ vzdélavan{ Vyssi sekunddrni a Preprimérn{, primdrn{
postsekunddrn{ a niz$i sekunddrn{
netercidrn{ vzdéldvéni vzdéldvani
61,3 % 37,7 % 21,8 %

Setteni CVTS z roku 2010 viak zjistilo, Ze hlavnim
diivodem pro neposkytovani profesni pfipravy, ktery
uvadi 77 % podniki je, Ze kompetence pracovniki
neodpovidaji potiebé podniki. Svou roli miize hrét to,
zda podniky chdpou profesni ptipravu jako stfednédo-
bou nebo dlouhodobou investici do konkurenceschop-
nosti a inovaci. Eurobarometr v roce 2013 zjistil, Ze
51 % podnik v EU investujicich do profesni pfipravy
ocekdvd, ze uzitek se ukdze za méné nez dva roky. Vy-
znamnym faktorem mohou byt i vyrobni metody.
Nizké kvalifikace pro vysoce mechanizovanou, rutinni
vyrobu lze na trhu prdce snadnéji nalézt ¢i nahradit’.

Obr. 3. Ukast zaméstnanych dospélych v neformédlnim
vzdéldvani a profesni piipravé sponzorovanymi zaméstna-
vateli podle profesnich skupin, EU, 2011, v %

skupina 6-8 skupina 9
Manazefi, Administrativn{ Kvalifikovani Pomocné
odbornici, pracovnici, délnici pracovn{ sily
technici a pracovnici a femeslnici
podobné sluzeb
profese a obchodu
51,4 % 34,0 % 25,9 % 19,1 %

Setteni AES a CVTS neukazuji na nedostatek rele-
vantnich opatfeni profesni pfipravy. AES v roce 2011
zjistilo, Ze pouze 6,1 % dospélych uvddi, Ze v dosazi-
telné vzddlenosti nebyla nabizena Zédnd profesni pfi-
prava. Setfeni CVTS v roce 2010 zjistilo, Ze zhruba jen
10 % podnikt nemohlo najit kurzy profesni piipravy,
které pottebovaly.

Setteni AES i CVTS zjistila jen malé zmény v druhu
nebo mife prekdzek, jimz lidé a podniky celi. Z toho
vyplyvd, ze ptistupnost se pfili§ nezménila.

Udaje ukazuji, Ze profesni ptiprava je flexibilngjsi.
Vice podnikit vSech velikosti poskytuje jiné formy



vzdélavéni. Napf. 26 % zaméstnanct velkych podnika
se podle Setfeni CVTS v roce 2010 tcastnilo vedené
pfipravy na pracovisti, ve srovndni s 21 % v roce 2005.
U malych podniki to bylo zvyseni z 10 % v roce 2005
na 14 % v roce 2010. Celkové zvyseni je vitané, chybi
vsak informace o tom, jak se rizné formy vzdéldvani
vzdjemné ovliviiuji nebo jak jsou kombinovény.
Atraktivni, inkluzivni, pfistupné a flexibilni vzdélava-
ni dospélych

Kritérium EU pro celoZivotni vzdéldvani nefikd vse
o vyvoji v dalsim OVP a ve vzdéldvini dospélych. Jind
Setfen{ ukazuji urcity pokrok, hlavné zvysenou ucast
jednotlivetl a vét$i nabidku podnika. Podle Bruggské-
ho komuniké zvétily clenské stdty asili v posilovani
tcasti v celozivotnim vzdéldvdni vcetné instituciondl-
nich a politickych reforem. Tyto zmény budou potfe-
bovat ¢as, aby se projevil jejich dopad a mohly pfinést
vic pozitivnich vysledki. Pokrok pfi prosazovani vize
Bruggského komuniké je vsak omezeny, nejen proto,
ze kviili vysoké mife nezaméstnanosti mlddeze se mno-
hé zemé zaméfuji na zlepSovéni pocdte¢ntho OVP”.

Vétsina dalstho OVP a jinych forem vzdéldvani do-
spélych nevede k osvédéeni, coz miize odrazovat od
Gcasti. Kdyby bylo mozné validovat vSechny druhy
neformélniho a informdlniho vzdéldvani i vzdéldvani
na pracovisti a pak je zapocitdvat k uzndvanému osvéd-
Ceni a/nebo do jinych vzdéldvacich cest, mélo by
o tcast v dal$im OVP zdjem vice lidi.

Hlavni tkoly zastdvaji, i kdyz se ve vytvafeni systému
validace pokrocilo. Mnozi lidé nemaji o valida¢nich
sluzbich povédomi nebo k nim nemaji pfistup. Vétina
systému validace neni globdlni, jsou to jen soubory ini-
ciativ a postupti. Mnohé podniky pouzivaji validaci, jen
ztidka vsak komunikujf s vefejnymi systémy. V disled-
ku toho zistdvaji cesty do dalstho vzdéldvéni uzavieny a
spolecenské uzndvani validace je nizké. K pozvednuti
statusu validace musi mit Zdci k dispozici pristupnéjsi a
lepsi poradenské sluzby. Kvalifikace dalstho OVP je
tieba integrovat do ndrodnich rdmcu kvalifikaci.

Dochdzi ke zméndm. Nékteré zemé oteviraji dospé-
lym odborné vzdélavini, které bylo dfive k dispozici
jen pro mladé lidi, napt. u¢novstvi v Itdlii a ve Spoje-
ném krélovstvi. Metodickd piiru¢ka Cedefopu® posky-
tuje poradenstvi, zdtraznuje faktory Gspésnosti a ddva
piiklady dobré praxe v tom, jak udinit dal§i OVP
atraktivnéjsi, pistupnéjsi a kvalitnéjsi. Zavéry ze zase-
ddni ministr odpovédnych za OVP v zemich EU
dohodnuté v Rize v ¢ervnu 2015” oznaluji zlep$ovdni
piistupu k OVP a kvalifikacim prostfednictvim lepsiho
poradenstvi a validace vysledkii neformdlniho a infor-
mélniho uceni za politickou prioritu.

Jak se zduraznuje v nadchdzejici zprévé Cedefopu’,
mé-li byt dal$i OVP a vzdélavani dospélych piistupnéj-
§i, je tieba vice reagovat na potieby zdki a podnikd,
zvl4seé pokud jde o nacasovéni a formu. To mluvi pro
koncepci profesni ptipravy, kterd podporuje individua-
lizaci, napt. pro modulové kurzy, rozdélujici uceni do
sekvenci zplisobem, ktery umoznuje zédktim vybrat si
vlastni u¢ebni uspofdddni podle dostupnosti a potieby.
Zaméstnavatelé mohou také vytvofit pracovni prostre-
di napomdhajici u¢eni moderni organizaci price, kterd
podnécuje k variabilité a slozitosti tkold, k samostat-
nosti a tymové préci a k pouzivini komplexnich a do
budoucnosti zaméfenych strategii lidskych zdroja,
které integruji rizné formy udeni.

Brzy budou publikovény vysledky Setfeni Cedefopu
o evropskych kompetencich a pracovnich mistech (Eu-
ropean skills and jobs — ESJ), prvniho celoevropského
Setfeni nesouladu v kvalifikacich, které také zduaraziuje
vyznam rozvijeni a vyuzivini kompetenci zaméstnancta
na pracovisti. Setfeni ukazuje, 7e 83 % dospélych pra-
covnikt (ve véku 24-65 let) v EU, jejichz kompetence
v dobé¢ prijeti odpovidaly jejich pracovnimu mistu,
vidi, ze se jejich zaméstndni stalo obtizngjsi. 85 % uvd-
di, ze se jejich tkoly staly rozmanitéjsi. 25 % dospélych
pracovnikii naopak uvedlo, Ze své kompetence plné
nevyuzivaji, prestoze jejich kvalifikace odpovidaji jejich
zaméstnani. Setfeni ES] také zjistilo, Ze stabilita za-
méstndni vede k vytvdfeni dalsich kompetenci.

Vice vzdéldvdni na pracovisti, které se vztahuje
k pracovnimu mistu, pro nezaméstnané dospélé by
mohlo pomoci odstranit nerovnosti. Takové modely ve
formé uénovstvi a stdzi (praxi) jsou pro mladé lidi ob-
vyklé. Mohou byt rozéifeny i na dospélé nezaméstnané
jako souddst aktivni politiky trhu price. Tento pfistup
muize také lépe srovnat kompetence nezaméstnanych
dospélych s potfebami trhu price. Podnikiim poskytu-
je zdroj pro pfijimédni novych pracovnikd®.

Obr. 4. Miry dcasti dospélych v neformdlnim vzdélavani a
piipravé podle postaveni na trhu price, EU, 2011 (%)

40.8%

-’

Zaméstnani Neaktivni

Dalsi OVP a vzdélavini dospélych jsou poskytovany
riznymi institucemi s pouzitim riznych modelt a
prostiedi. V dusledku toho vyZaduji zmény, které maji
udinit vzdéldvani dospélych atraktivnéjsi, inkluzivnéjsi
a pristupnéjsi, komunikaci, koordinaci a koherenci na
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ndrodni, regiondlni, mistni a sektorové trovni a mezi
nimi a zahrnovat vSechny zainteresované strany. Soci-
dlni partnefi maji klicovou roli. Maji nejlepsi predpo-
klady k podpote vzdéldvini na pracovist, k organizo-
véni price a pracovni doby tak, aby usnadriovali Gcast
v dal$sim OVP a ve vzdéldvani dospélych.

Obr. 5. Prekdzky v poskytovini profesni piipravy, EU,
(podniky neposkytujici profesni piipravu) vybér z vice
odpovédi, 2010

Chybi kurzy
dalstho OVP

Hodnoceni potieby Néklady Neni ¢as

kompetenci je obtizné

Vyvoj ve vzdélavini dospélych ukazuje, ze ackoliv je
soucasny indikdtor, kritérium EU pro celozivotni vzdé-
ldvani dalezity a uzite¢tny, mél byt doplnén vice tdaji a
analyzami z jinych Setfeni, aby se lépe ukdzalo, jak je
vzdélavani dospélych atraktivni, inkluzivni, pfistupné a
flexibilni. AK
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Community-colleges v USA bez skolného?

Hillary Clintonovd, kandidatka na prezidentku Spojenych statd navrhuje uéinit vy-
sokoskolské studium finanéné dostupnéjsi.

Clintonovd svym ndvrhem navazuje na vyzvu Baracka
Obamy, ktery se letos v Kongresu zasazoval o sniZeni
skolného v americkych vysokych skoldch, zejména
v tzv. colleges'. Republikdni viak jeho ndvrh zamitli. Ve
dvouletych community-colleges se studenti vétsinou
nepfipravuji na univerzitni studium.

Vétsi dostupnost community-colleges by mélo podle
plénu zajistit 350 miliard dolarti uréenych na jejich
financovani. Vice nez polovina této ¢4stky by méla ve
formé grantt pfipadnout stdtim a colleges. Pocet stu-
dentd, ktefi si pajcuji na 4leté studium na vefejné
univerzité, by se snizil a $kolné ve dvouletych commu-
nity-colleges by se zcela odstranilo. Podminkou je to, ze
stdty vypracuji grantové programy, které budou vyza-
dovat, aby colleges a univerzity splnovaly specifické cile
dostupnosti pro studenty.

Dostupnost colleges se jevi jako jedna z velmi dulezi-
tych politickych otdzek roku 2016, hlavné v primdrkdch
a v predvolebnich debatdch, protoze kandiditi na obou

strandch budou dotazovéni na to, jakym zptisobem by
fesili vési zptistupnéni vysokoskolského vzdélavini.
Pokud jde o soudasné pujcky studentim, hodld
Clintonovd u vSech federdlnich pujcek snizit Grokové
miry a nafidit splitkové pldny podle pfijmil. Rozsiii se
odpousténi dluht tém, kdo nastoupi do stdtni sluzby.

AK

" Colleges sice patii do postgradudiniho studia, za skutenou
vysokou Skolu je viak povazovina az univerzita. Nékteré colle-
ges, napr. pravé community-colleges jsou spise odborné zaméreny
a podobaji se vice nasim stiednim odbornym Skoldm. Absolventi
colleges nemohou politat s tim, Ze se jim investice do vadéldvdni
v krdtké dobé vrdti ve formé vysokého platu.

Pramen:

Miller, Zeke ].

Clinton to Propose a Plan to Make College More Affordable
TIME, 2015, August 10.
hutp://time.com/3990196/clinton-college-debt-affordable-plan/



Nové vymezeni evropskych priorit ve vzdélé-
véni a profesni pfipravé
Navrh spoleéné zpravy Evropské rady a Komise stanovuje nové priority evropské

spoluprace ve vzdélavani a profesni pripravé jako souéast strategie pro vzdélavani a
profesni pripravu (ET 2020). Ocekava se, ze Rada zpravu prijme koncem roku.

ET 2020 bylo zalozeno v roce 2009 jako férum Evrop-
ské komise, kterd koordinuje proces, v némz si ¢lenské
stity a vzdéldvaci instituce vyménuji piiklady dobré
praxe, informace a rady o politickych reforméch.

Nové navrhované priority jsou:

®* relevantni a kvalitni dovednosti a kompetence zamétu-
jici se na vysledky pro zaméstnatelnost, inovace a aktivni
obcanstvi;

* inkluzivni vzdéldvini, rovnost, nediskriminace a
propagovéni obc¢anskych kompetenci;

» oteviené a inovalni vzdéldvini a profesni pfiprava
vyuzivajici moznosti, které poskytuji pocitace a internet;

* silnd podpora vzdélavateld;

®* transparentnost a uzndvdni dovednosti a kvalifikaci
pro usnadnéni vzdéldvaci a pracovni mobility;

* udrzitelné investovdni, vykonnost a efektivnost sys-
témi vzdéldvani a profesni piipravy.

Rozvoj a dkoly

Zpréva identifikuje rozmanity vyvoj a tkoly v evrop-
ském vzdéldvéni a profesni piipravé a bere v Gvahu roz-
dily mezi clenskymi stity. Mimo jiné uvadi: Kvalita a
relevance vysledkii uceni je klicovd pro rozvoj dovednosti.
Pro zvyseni zaméstnatelnosti, inovaci a aktivniho obéanstvi
je treba zdkladni kompetence doplnit dalSimi klicovymi
kompetencemi a postoji vietné tvorivosti, podnikavosti a
smyslu pro iniciativu, digitdlnich dovednosti, znalosti ci-
zich jazykii atd.

16 ¢lenskych stdtd jiz zavedlo jednotné strategie celo-
zivotniho vzdéldvéni, tyto strategie by si vSak mély vy-
tvofit véechny zemé a zarudit prostupnost mezi riznymi
formami a Grovnémi vzdélévani a ze vzdéldvéni a pro-
fesni piipravy do price.

Ve vsech ¢lenskych stdtech byla zavedena opatieni
omezujici pred¢asné odchody ze $koly, ne vidy se vsak
rovnala jednotné strategii. Usp&nd odezva vyZaduje
dlouhodobou snahu a spolupréci napfi¢ sekrory.

Absolventi odborného vzdéldvani a ptipravy (OVP)
maji ve vétsiné ¢lenskych stdtd dobré miry zaméstna-
nosti. Ucnovstvi a dudlni systémy OVP jsou zvldsté
dtlezité, protoze zajiStuji relevantni dovednosti, které
usnadniuji prechod na trh price. Clenské stity pfijimaji
mnohd opatieni, aby splnily to, co je definovino
v Bruggském komuniké (2010) pro zlepseni vykonnos-

ti, kvality a atraktivnosti OVP, s dirazem kladenym na
uceni se na pracovisti. V pfi§tim pracovnim cyklu by
méla podpora tohoto uceni pokracovat a zdroven by se
méla posilovat Evropskd aliance pro u¢tiovstvi' a anti-
cipace potieb kvalifikaci na trhu price. Je méné stied-
nédobych priorit, které byly definovdny v ¢ervnu 2015
v zdvérech z Rigy a jsou lépe zamétfené.

Soucasné trendy v nizkych zdkladnich kvalifikacich
dospélych a vysoké mife nezaméstnanosti vyzaduji posi-
lit realizaci Evropské agendy pro vzdéldvani dospélych
(2011). Priority by mély zahrnovat efektivnéjsi sprévu,
vyznamné zvySeni nabidky a poptdvky, flexibilnéjsi
moznosti, $ir$i pristup, peclivéjsi monitorovdni a lepsi
zajistovéni kvality.

Rizeni ET 2020 se zlepsilo od spole¢né zpravy z roku
2012 a panuje shoda v tom, ze pro efektivitu rdimce ET
2020 je podstatnd peclivd analytickd evidence a monito-
rovini pokroku. To bude providéno ve spoluprici
s Eurostatem, siti Eurydice, Cedefopem, OECD a dal-
$imi organizacemi.

Mnohé ¢lenské stity uvddéji opatieni pro zlep$eni
ptipravy ucitelti. Vzdélavatelé by méli byt skoleni tak,
aby si dovedli poradit s rostouci diverzitou zdku, za-
branovali pred¢asnym odchodtim ze $koly, pouzivali
inova¢ni pedagogické metody a ndstroje IKT optimal-
nim zptsobem a zdroven byli podporovéni na zacdtku
své kariérni drdhy.

Prvni prehled mobility (v roce 2014) ukdzal, Ze pro-
stfed{ pro mobilitu ve vzdéldvani se mezi clenskymi stdty
velmi li$i. Je tieba sledovat a ndsledovat ¢innosti zabyva-
jici se transparentnosti, zajiStovanim kvality, validaci a
uzndvénim dovednosti a kvalifikaci. Pro evidenci moni-
torovani mobility jsou potfebné lepsi udaje.

Niéstroje pro transparentnost a uzndvéni jsou podstatné
pro mobilitu, zaméstnatelnost a celoZivotni vzdélavani i
pro zajiSténi moznosti vyuzivat kvalifikace ziskané mimo
EU. Vétina clenskych stata si vytvofila ndrodni rémce
kvalifikaci a odkazuje je k Evropskému rdmci kvalifikaci
(EQF). Dalsi price by méla podporovat posun od trans-
parentnosti k uzndvani v rdimci Evropy posilovinim role
EQF a podporovinim validace vysledk(l neformdlniho a
informalniho udeni. Zvldstni pozornost by méla byt ve-
novana zjednodusen{ a racionalizaci existujicich ndstroji

9
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EU o dovednostech a kvalifikacich zaméfenych na $irs
vefejnost tak, aby se zesilil jejich dosah.

Potieba zlepsit dovednosti

Komisatka EU pro zaméstnanost, socidlni véci, doved-
nosti a pracovni mobilitu Marianne Thyssen fekla: Za-
méstnanost mladych lidf je hlavni prioritou tohoto kolegia.
Relevanini a wvysoce kvalitni dovednosti jsou dnes coby
predpoklad zaméstnatelnosti zapotiebi vice nez kdy jindy.
Lepsi spoluprdce v oblasti vzdéldvini a odborné pripravy
prispéje ke zvjent virovné dovednosti a kompetenci, (imz se
napomiize k odstranéni nesouladu mezi nabizenymi a
pozadovanymi dovednostmi a zdrovers se tak podpori mladi
Evropané v vispéiném vstupu na trh price.”

Zprava navrhuje stanovit nové priority pro obdobi péti
let, misto soucasnych triletych cykli, aby jejich dopad
byl dlouhodobéjsi. Reditel Cedefopu James Calleja
znovu zduaraznil, Ze Cedefop bude déle pokracovat
v podpote Komise, ¢lenskych stdtil a socidlnich partne-

1l pii zavddéni strategickych cila spole¢né zpravy. Neni
ndhoda, ze Cedefop je ve zprdavé tak Casto citovdn, protoze
nase aktivity jsou vice nez kdy jindy vedeny potiebou
myslet evropsky, ale také podporovat ndrodni iniciativy a
zaméfovat se na nezaméstnanost v jejich zdkladech —
potieba lepsich dovednosti a relevantnéjsich opatieni pro
vzdéldvdni a profesni pripravu. Koncept evropského vzde-
ldvdni a profesni pripravy by mél byt pouzit jako kataly-
zdtor silnéjsiho OVP pro lepsi zivot.

AK

! Evropskd aliance pro uctiovstvi. Zpravodaj 7-8/2013, s. 8.

2 Preklad prevzat z tiskové zpravy EK Novd a inkluzivnéjsi vize
vzdéldvani a odborné pripravy do roku 2020. Brusel 1. zdit
2015. hitp:/leuropa.culrapid/press-release_IP-15-5568_cs.htm

Pramen: European education and training priorities redefined.
Publikovino 7. 9. 2015.

press pean-education-and-training-priorities-redefined

http:/www.cedefop.europa.eulen/news-and-

Pocitace nezlepsuji vysledky zd&kd

Globalni studie, kterou provedla OECD, ukazala, ze velké investice do skolnich pocita-
€U a technologie ve tfidach nezlepsuji vysledky zaki. Naopak se zjistilo, ze ¢asté po-
uzZivani pocitadu je spise spojeno s horsimi vysledky.

Zpréva OECD zkoumala vliv $kolni pocitacové techni-
ky na vysledky mezindrodnich testd, napt. testd PISA,
kterych se Géastni pres 70 zemi, a testdt méficich digitdl-
ni kompetence.

Ve zpravé se uvddi, ze skolské systémy, které hodné
investovaly do informa¢ni a komunika¢ni technologie,
nedosdhly ve vysledcich testtt PISA pro ¢teni, matemati-
ku ¢i ptirodni védy zddného znatelného zlepseni.

Ukazuje se, ze Zici, ktefi ve $kole pouzivaji tablety
nebo poéitace velmi casto, poddvaji horsi vykony nez ti,
kdo je pouzivaji s mirou. Z4ci, ktetf pouzivaji pocitace
ve $kole umirnéné, maji ponékud lepsi vysledky nez zéci,
ktefi je pouzivaji ziidka.

V zemich, které hodné investovaly do informacnich
technologii, nebylo prokézéno vyrazné zlepseni ve Ctent,
matematice nebo piirodnich védach. Skolské systémy
v Jizni Koreji, Sanghaji a Singapuru maji dobré vysledky
a pfitom pouzivaji pocitace ve skoldch méné.

Nejvétsi zklamdni pfineslo zjiSténi, Ze technologie ne-
zmensuje socidlné-ekonomické rozdily mezi zdky, ale spise
je prohlubuje. Spolehlivéjsi cestou k odstranéni téchto
rozdild je zajistit to, aby zZ4ci dobfe pochopili ¢teni a ma-
tematiku, nez jim poskytovat piistup k vyspélé technice.
Z4ci, kteif k ni maji pfistup, mohou s pomoci internetu

Lwvyrdbét domdci tikoly, aniz by pochopili jejich podstatu.
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Studie ukdzala, Ze v Zddné ze zemi, v nichzZ je internet
pouzivan ve $kole casto a vétsinou zdku, se vykony ne-
zlepsily. Ze sedmi zemi s nejvys$$i mirou pouzivani in-
ternetu ve $koldch doslo ve tfech k vyznamnému pokle-
su vykonii ve ¢teni (Austrélie, Novy Zéland a Svédsko) a
u tiech dalsich vysledky stagnovaly (Spanélsko, Norsko a
Diénsko). Zemé a mésta s nejniz$i mirou pouzivdni in-
ternetu ve skoldch — Jizni Korea, Sanghaj, Hongkong a
Japonsko — jsou v mezindrodnich testech nejlepsi.

Tato zjisténi by ovsem neméla vést k omezeni pocita-
¢t a technologii ve Skoldch. Jsou spiSe inspiraci pro je-
jich efektivngjsi vyuziti (pfikladem mohou byt digitdlni
ulebnice, které lze aktualizovat, a tak dokdzat, zZe online
technologie muze byt lepsi nez tradi¢ni metody).

Skoly nemohou omezovat vyuZivéni technologie, pro-
toze jejich dkolem je — ne ndsledovat. AK

Pocet zékii na jeden $kolni pocita¢

5 zem{ s nejniz$im poctem zdki na jeden pocital

Austrilie  N. Zéland Macao UK CR
0,9 1,2 1,3 1,4 1,6
5 zemi s nejvy$$im poctem zdkii na jeden pocita¢
Kolumbie Svédsko Portugal. Polsko Island
3,7 3,7 3,7 4 4,1
Pramen:

Coughlan, Sean. Computers ‘do not improve' pupil results, says OECD.
http:/fwww.bbc.com/news/business-34174796



Integrace profesniho a vysokoskolského vzdé-
ldvani v dudlinich studijnich oborech

Dudlni studijni obory nabizeji vzdélavani vztahujici se k védé i k praxi. Absolventi
tohoto vzdélavani by méli mit vyhodu proti ¢isté akademicky nebo cisté profesné
vzdélanym pracovnikim. K popisu této duality viak chybéji jednoznaéna kritéria.
Prispévek predstavuje rozné pristupy a doporucuje, aby se vice sledovalo obsahové

propojeni ucebnich fazi a uéebnich obsaht.

Cim se dudlni studijni obory vyzna&uji?

V poslednich letech stoupd pocet dudlnich studijnich
obort. Zdroven se vyvijely diferencované formy dudl-
nich studijnich modeld, které se od sebe strukturdlné
zna¢né lisi. Vedou se diskuse o tom, co dudlni studium
piedstavuje, aniz by se dosud doslo k néjaké vseobecné
platné definici. Na podzim 2013 védeckd rada zvefejnila
Doporucent k rozvoji dudlniho studia a navrhla kritéria.

<7
%

. -g.' Plus )
(=

Kritéria pro definici du-

ilntho studia se velmi
8 rizni. Dualita ve studij-
b\b

nich oborech je popiso-

véna na zdkladé dimenzi absolutoria, ¢asovych modelt a
uc¢ebniho mista. Zdkladem pro to je databdze Ausbil-
dungPlus s nabidkami tohoto druhu studia’.

Absolutoria dudlnich studijnich obort

Vsechny dudlni studijni obory maji spole¢nou strukturu
s védeckym studiem, které vede k tercidrnimu absoluto-
riu — zpravidla k titulu bakaldfe. V mnohych dudlnich
studijnich oborech se doplikové k vysokoskolskému
diplomu ziskdvaji také uzndvand absolutoria z oblasti
profesni ptipravy, takze tyto formdty vzdélavini posky-
tuji dvoji nebo nékolikandsobnou kvalifikaci. Nejbéinéj-
$i v oblasti poddtecniho vzdélavani je zde ausbildungsin-
tegrierende formdt integrujici profesni ptipravu, u které-
ho se k titulu bakaldfe ziskdva absolutorium v uzndva-
ném ucebnim oboru.

Kromé toho existuji vicendsobné kvalifikujici dudlni
studijni obory, které obsahuji absolutoria dalstho vzdé-
lavani v profesni pfipravé, napiiklad dalsi kariérni vzdé-
lavani (Aufstiegsfortbildung) pro mistry, nékdy jsou ozna-
¢ovany jako tridlni studium; nebo studijni obory, které
sice poskytuji jen akademicky titul, ale paralelné ke
studiu nabizeji zapocitatelné &isti dalsiho vzdéldvani.

Dudlni studijni obory tak vedou k akademickému ti-
tulu a k nejméné jednomu dal$imu absolutoriu z oblasti
profesni piipravy.

Casové modely pro organizaci studijnich oborii
Dalsi moznost spojeni predstavuje Casové rozvrzeni
ucebnich fizi v institucich obou oblasti.

Pii poslednim hodnoceni databdze AwusbildungPlus
v roce 2013 prevazoval v oblasti pocdteéniho vzdéldva-
ni z vice nez dvou tietin blokovy model. Fize na vyso-
ké skole a v podniku jsou pfiblizné stejné dlouhé a
stfidaji se béhem semestru. V jinych studijnich obo-
rech praktické fize probihaji vidy na konci kazdého
semestru, kdy nejsou predndsky. Zvlastni formou blo-
kového modelu je ¢asové separovany model predrazené
profesni piipravy. Zde zacind piiprava 6 az 18 mésict
pted zaddtkem studia, takze velkd ¢4st profesni pripravy
je absolvovdna jiz pfed studiem. Modely s pfedfazenou
profesni pfipravou trvaji vétsinou mnohem déle nez tfi
roky, v jednotlivych ptipadech az pét let. Jiné modely
stfidaji vysokou Skolu a praktické zafizeni béhem pra-
covniho tydne (rotaéni model) nebo zahrnuji samostu-
dium a prvky dilkového vzdéldvéni tak, aby se zvysila
frekvence, popt. pocet dni v praktickém zafizeni.
Ucdebni mista dudlniho systému
Dualita v dudlnim profesni piipravé predstavuje sou-
hru obou udebnich mist, profesni skoly a podniku.
Analogicky k tomu funguje v dudlnim studiu vysokd
skola, popf. profesni akademie a podnik, popf. prak-
tické zafizeni, jako dvé mista, kterd spolupracuji a pfi-
pravuji spolecnou nabidku vzdéldvani. Vedle téchto
ucebnich mist mohou byt v rdmci dudlniho studijniho
oboru zapojeny dal$i instituce. U studijnich obort
integrujicich pfipravu, které doplikové k bakaldfi ob-
sahuji dudlni nebo celodenni profesni pfipravu, se
pfiddvd dalsi, tfeti u¢ebni misto, profesni skola (Berufs-
schule) nebo odbornd profesni skola (Berufsfachschule).
U urcitych uéebnich obora, pfevdzné v femesle, probi-
haji ¢dsti profesni pfipravy v nadpodnikovych zafize-
nich profesni ptipravy (iiberbetriebliche Berufsbildungs-
stitten — UBS), které dopliuji podnikovou ptipravu.
V téchto ptipadech jsou do dudlnich studijnich obort
zapojeny dalsi subjekty, napf. komory a profesni svazy.
Propojeni u¢ebnich mista a kurikul
Absolutoria, ¢asové modely a ucebni mista pfistupuji
k dualit¢ raznym zptusobem. Kazdd ¢ist sama o sobé
objastiuje pouze dil¢f aspeke duality. Casto nevypovidd
nic o tom, jak jsou kurikula a absolutoria spolu obsa-
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hové propojena. V diskusi o ué¢ebnich mistech se pou-
kazuje na to, ze definice ucebnich mist jako pouhé
instituce, popf. vymezitelné vzdéldvaci organizace neni
dostacujici a musi byt doplnéna z pedagogického hle-
diska. Uéebni mista by v pedagogickém smyslu byla
metodicko-didakticky utvdfenymi jednotkami uvnitf
organizaci. Z tohoto pohledu je rozliSovdni na teoretic-
ké a praktické fdze — podle zastoupeni v jednotlivych
institucich — nedostate¢né. Je tfeba urit, které profes-
né praktické obsahy jsou védecky reflektovany, nebo
jak lze teoretické obsahy zafadit do (profesné) praktic-
kych kontextli a které zafizeni pievezme kterou ¢dst.
Musi byt vytvofeny a podporovdny prfechody mezi
uc¢ebnimi misty a transfer vykonu studentl nesmi byt
ponechdn ndhodé. Jen tak mize dojit k pravému pro-
pojeni — nejen organizaéné-instituciondlnimu, nybrz
také obsahové-kurikuldrnimu. Védeck4 rada (2013) ve
svém doporuceni k rozvoji dudlniho studia navrhuje,
aby v dudlnich studijnich oborech byla nejméné polo-
vina studia strdvena na akademickém udebnim misté a
nejméné dvé tetiny kreditd byly ziskdny na zdkladé
teorie, avSak ne automaticky jen na vysoké skole. Ddle

se pozaduje, aby existovala organiza¢ni, popt. i ¢asovd
koordinace ucebnich mist a studijni obor byl volen
oborové piibuzny s profesni pfipravou nebo cinnosti
tak, aby se mohly vytvofit obsahové vazby.

Je ztejmé, Ze pouze kurikuldrné propojend a mezi
vSemi zUc¢astnénymi ucebnimi misty tzce sladénd na-
bidka na rozhrani profesniho a vysokoskolského vzdé-
ldvani nemuze zarucit dualitu. K posileni znacky Dua-
les Studium proto museji byt definovdny transparentni
a jednozna¢nd minimalni kritéria pro propojeni udéeb-
nich mist a kurikul. Jen tak mohou byt dudlni studijni
obory jasné profilovdny a vymezeny.

Pielozila Jana Satopletova

' betp:/ fwww. ausbildungplus. de/btmlfindex.php

Pramen:

Leichsenring, Antje. Integration von beruflicher und hochschu-
lischer Bildung in dualen Studiengiingen. BWP, 2015, Nr. 3,
S. 40-41.

Rdmec transparentnosti v Némecku se stdva

konkrétni

«)DOR

DEUTSCHER QUALIFIKATIONSRAHMEN
FOR LEBENSLANGES LERNEN

Srovnatelnost kvalifikaci v Evropé

Spolecnym usnesenim k Némeckému ramci kvalifikaci
pro celogivotni uleni (DQR) z kvétma 2013 bylo
v Némecku realizovino doporuceni EU k zavedeni
EQF. Evropskym politickym cilem je to, aby byly
kvalifikace diky rdmctm kvalifikaci transparentnéjsi a
lépe mezindrodné srovnatelné, coz podpofi mobilitu
24kt a pracovniki. Viechny nové doklady o kvalifikaci,
diplomy a dokumenty Europassu maji obsahovat jasny
odkaz na EQF. Tento odkaz m4 funkci prvni informa-
ce 0 ,hodnoté” kvalifikace v kontextu evropského vzdé-
lavani a umoznuje zpétné zdvéry o vyznamu kvalifikace
uvniti ndrodniho vzdéldvaciho systému.

Cesta az k realizaci

Hlavni vybor Spolkového tstavu odborného vzdéldvani
(BIBB) jiz v prosinci 2012 doplnil vzorové zkusebni
fddy pro provddéni zdvéretnych zkousek, zkousek
v rekvalifikaci a v dalsim vzdéldvdni o vysvétleni, Ze na
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Urovein Némeckého ramce kvalifikaci na vysvédéenich zavéreéné
zkousky symbolizuje rovnocennost. Podle doporuéeni k Evrop-
skému ramci kvalifikaci (EQF) maji doklady o kvalifikaci obsaho-
vat odkaz na Uroven EQF.

vysvédceni md byt informace o zafazeni do DQR,
popt. EQF.

V srpnu 2013 vyslo ve Spolkovém véstniku Spole¢-
né usneseni Spolku a zemi tykajici se DQR. V pfiloze
usneseni byl zvefejnén zpusob pfifazovdni kvalifikaci
k DQR, ktery byl stanoven v konsenzu mezi Spolkem
a zemémi. Tento seznam pfifazovéni se md v budouc-
nu dopliovat a nejméné jednou roéné aktualizovat.

Organizace komor, Spolkové ministerstvo Skolstvi a
vyzkumu a Konference ministrit kultu schvélily ndvrh
formulace odkazu na vysvédceni presahujici vzdéldvaci
obor, a zajistily tak jednotnou dokumentaci Grovné na
vysvédéenich. Odkaz ve vSech oborech zni: Taro zdvé-
recnd zkouska je v Némeckém a Evropském ramci kvalifi-
kaci pritazena virovni ...

Prvni mistrovské listy s urovni DQR
Vésina femeslnickych komor ve svych vyborech pro-
fesni piipravy pfijala patfi¢nd usneseni k tomu, aby se



na vysvédcenich ze zkousek u kvalifikaci, které jiz byly
ptitazeny k DQR, napiiklad zdvéretné tovarysské a
mistrovské zkousky, dokumentovala odpovidajici dro-
vett EQF a DQR. V rdmci mistrovské slavnosti Reme-
slnické komory Dortmund byla 22. 4nora 2014 popr-
vé pieddvdna mistrovskd vysvédéeni s odkazem na tro-
vet EQF a DQR. Spolkovd ministryné skolstvi Johan-
na Wanka jako host na této akei ve svém projevu zdu-
raznila cil ndrodni vzdéldvaci politiky — rovnocennost
profesniho a vysokoskolského vzdélavani, kterd se od-
kazem na droven 6 nyni stala zfejméjsi. Rovnocennost
profesniho a vysokoskolského vzdélavani byla naléha-
vym Ukolem femesel pfi realizaci DQR a nyni je to
dulezity signdl vzdéldvaci politiky, ktery muze prispét
ke zvyseni atraktivity odborného vzdélavani a odbor-
ného dalsiho vzdélévani ve spole¢nosti.

S odkazy na vysvédcenich jsou EQF a DQR zvidi-
telnény také u Siroké vefejnosti. Je vak tieba zajistit,
aby byla odstranéna béznd nedorozumeéni tykajici se
funkce obou rdmct transparentnosti. DQR zatim neni
ndstrojem, ktery se dotykd soucasnych prévnich Gprav
tarif a plati nebo dprav pro piistup k dile vedoucim
studijnim oboriim. Sném némeckych femeslnickych
komor proto poskytl femeslnickym komordm infor-
macni letdk pro piijemce vysvédéeni, kde je vyznam
nového odkazu na vysvédéeni srozumitelné vysvétlen.
To je prvnim krokem k tomu, aby toto téma bylo po-
chopitelné pro $iréi vetejnost. Z pohledu Usttedniho
svazu némeckych femesel by byla dulezitd zvl4seé cha-
rakeeristickd grafickd podoba DQR (a v ném pfifaze-
nych kvalifikaci), jako je tomu napiiklad v Irském
rdmci kvalifikaci, ktery byl zaveden v roce 2003%. Tak-
zvany véjitovy diagram Irského rdmce kvalifikaci (viz
Zpravodaj 7-8/2005) poskytuje jednoduchy a jasné
strukturovany piehled o riznych kvalifikacich a moz-
nych cestdch ve vzdélavani a v kariéfe.

Ukoly pro dalsi rozvoj

DQR je zatim v plenkdch. Cil ndrodni vzdéldvaci poli-
tiky rovnocennosti mezi profesnim a akademickym

vzdéldnim se tak v soucasné dobé projevuje jen jako
idedl. V budoucnu bude rozhodujici, aby absolutoria
v obou vzdéldvacich oblastech byla vnimdna mladymi
lidmi, jejich rodici, uditeli a profesnimi poradci jako
rovnocennd. K tomu, aby byli mladi lidé ziskdni pro
cesty profesniho uceni a kariéry, nebude dokumentace
dané drovné DQR na vysvédceni o zdvérecné zkousce
stadit. Profesni a kariérni cesty je tfeba utvdfet jesté
atraktivnéji. K tomu je nutné ddle rozvijet dalsi odbor-
né vzdéldvédni v tercidrni oblasti profesni pfipravy. Ve-
dle posilovdni a rozsifovani soucasnych kvalitativnich
standardii ve vztahu k fddu a zkousce odborného dalsi-
ho vzdélavani je dobré vytvifet jednoznacné vzdéldvaci
znacky (Bildungsmarken). Vzdélévaci znacka femesl-
nicky mistr (Handwerksmarker) zde mize poskytovat
orientaci pti tfazeni do rdmce kvalifikaci. Remeslnicky
mistr predstavuje v DQR rozsdhlou kvalifikaci na
trovni 6, kterd vedle odborné teorie a odborné praxe
obsahuje také podnikové hospodifstvi a pracovni pe-
dagogiku. Charakteristické vzdéldvaci znacky bude
rovnéz tieba vytvofit na drovnich 5 a 7. Tento tkol
pfedstavuje pro politiku fazeni velkou vyzvu, na kterou
femesla reaguji ve své strategické debaté Budoucnost
temesla (Zukunft Handwerk), kterou v roce 2012 vyvo-
lal Ustiedni svaz némeckych femesel. Koncept profesni
drahy v femesle je v rdmci strategické debaty rozvijen
v nékolika projektech.

Pielozila Jana Satopletovd

! Handbuch zum Deutschen Qualifikationsrabmen

http:/www.kmk.orglfileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2013/130823_Handb
uch_mit_nicht-barrierefreier_Anlage_ MAM.pdf

2K emu  slouzi  ndrodni rdmce  kvalifikaci?  Zpravodaj
12/2005, 5. 9—12. Ndrodni rdamec kvalifikaci v Irsku. Zpravo-
daj 7-8/2005, s. 6-8. Struktura nového Ndrodniho rdmce
kvalifikaci v Irsku. Zpravodaj 2/2004, 5. 12—13.

Pramen: Sperle, Christian und Witt, Daike. Der Transparenz-
rahmen wird konkret. BWP, 2014, Nr. 3, S. 56-57.

Vyhody krat$ich ndzvi u védeckych praci

Skupina védeckych pracovniki z Univerzity ve Warwicku v Coventry' provedla zajimavy vyzkum korela-
ce mezi délkou nazvi védeckych praci a poctem jejich citaci.

Letchford a jeho kolegové analyzovali 140 000 nejcastéji
citovanych praci, které prosly systémem peer-review v letech
2007-2013 a jsou zaznamendny v databdzi Scopus (viz rubri-
ku Zajimavé internetové adresy), s imyslem psdt své price
lépe. Kdyz porovndvali délku titult vyzkumnych praci s tim,
jak ¢asto byly citovdny v jinych védeckych pojedndnich,
zjistili, Ze odborné casopisy, které publikuji price s krat$imi
ndzvy, ziskdvaji vice citaci na jeden piispévek. Rozdil byl

velmi vyznamny, takZe tento sviij poznatek publikovali, aby
se o néj podélili s jinymi védeckymi pracovniky.

! University of Warwick ziskala Royal Charter of Incorporation v roce
1965.

Letchford, Adrian, Moat, Helen Susannah, Preis Tobias. The advan-
tage of short paper titles. Royal Societa Open Science
http://rsos.royalsocietypublishing. orglcontent/2/8/150266
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Co nového v asopisech

Journal of Vocational Education & Training

GRAY, C., TURNER, R, SUTTON, C., PETERSEN,
C., STEVENS, S., SWAIN, ], ESMOND, B,
SCHOFIELD, C. & THACKERAY, D.
Research methods teaching in vocational environments:
developing critical engagement with knowledge? [Vyu-
Covdni vyzkumnym metoddm v profesnim prostredi: rozvije-
ni kritického angazovdni se znalostmi?]
JVET, Vol. 67, No. 3 (2015), p. 274-293, 14 tab., lit. 56.
Znalost vyzkumnych metod je povazovdna za kli¢ovou
pro ekonomiku a pracovni sily Spojeného krélovstvi.
Vyulovdn{ vyzkumnym metoddm je viak pro lektory a
studenty povazovdno za obtizné. Pedagogika vyuovéni
vyzkumnym metoddm na univerzitdich neni dostate¢né
rozvinutd a studenti obvykle vyjadfuji negativni dispozice
k tomuto pfedmétu. Tyto obtize jsou dokumentoviny
v univerzitnim vysokém $kolstvi, méné je zndmo o vy-
zkumnych metodéch ve vysokém skolstvi v colleges, kde
roste polet studentii. VS v college je povazovéno hlavné za
profesni vzdéldvén{ a zaclenovdni vyzkumnych metod do
kurikula se maze zd4t dal$im problémem, s nimz se vyu-
¢ujici musi vyrovnat. Clinek uvidi tdaje shromazdéné
vrdmci studie vyzkumnych metod vyucovanych
v socidlnich véddch v college v Anglii. Na zdkladé ddaju
ziskanych od lektort a studentt se diskutuje o charakte-
ristikdch tohoto vyucovdni a o tom, jak je lze aplikovat
s raznymi skupinami studentli. Pro dspé$né zavedeni
tohoto vyudovéni je rozhodujici $kolni kultura, zdroje a
odborny rozvoj vyulujicich.

CALLAN, Victor J., JOHNSTON, Margaret Alison &
POULSEN, Alison Louise.
How organisations are using blended e-learning to
deliver more flexible approaches to trade training. [/zk
vzdéldvact organizace vyuzivaji blended (smiSeny) e-learning
k poskytovdni flexibilnéjsich pFistupii k profesni pripravé. |
JVET, Vol. 67, No. 3 (2015), p. 294-309, lit. 42.
Vzdéldvaci organizace mus{ reagovat na rostouci miru
diverzity v kontextu profesni piipravy a zkoumat Sir$f
rozsah feSenf nez v minulosti. Vyzkum zji$tuje, jak vzdé-
ldvaci organizace v Austrdlii pouzivaji smiSené formy e-
learningu k poskytovdni piistupnéjsi, flexibilngjsi a ino-
valni profesni pfipravy, zejména v oblastech nedostatku
kvalifikaci ve ¢tyfech primyslovych oborech. Bylo vede-
no 21 polostrukturovanych rozhovori s klicovymi akeéry
v oboru pekafstvi, stavebnictvi a konstrukee, instalatérstvi
a kamenictvi. Byla zjiSténa prospénost e-learningu
v podporovani vétsi flexibility, zlep$eni komunikace a
interpersondlnich vztaht mezi uditeli a studenty, vyssi
mira spokojenosti studentil a tspora ndklad(i zaméstnava-
teld. Hlavni prekdzkou jsou negativni postoje nékterych
uciteld k pouzivini novych technologii ve tiidé véetné
pfidruzenych strategii uzndvdni vysledktt predchoziho
uc¢eni pomoci e-portfolii. Studie identifikuje budouci
zaméfen{ vyzkumu faktord, keeré mohou uréovatr véesi
vyuzivdni e-learningovych strategii v u¢ebnim prostedi
na pracovisti.

SCHWENDIMANN, Beat A., CATTANEO, Alberto
A.P., DEHLER ZUFFEREY, Jessica, GURTNER, Jean-
Luc, BETRANCOURT, Mireille & DILLENBOURG
Pierre.

The ‘Erfahrraum’: a pedagogical model for designing
educational technologies in dual vocational systems.
[, Prostor pro zkusenosti: pedagogicky model pro navrhovini
vzdéldvacich technologii v dudlnich profesnich systémech.]
JVET, Vol. 67, No. 3 (2015), p. 367-396, 8 obr. 1 tab.,
lit. 103.

Odborné vzdéldvani v dudlnim kontextu pracovisté a
$koly ¢asto postrddd integraci konkrétnich zkuSenosti
s teoretickymi znalostmi. Souhra mezi pracovi§tém a
S$kolou a jejich casto antagonistické priority vyzaduji
specificky model, ktery transformuje tyto rozdily do
ucebnich pfilezitosti a spojuje rtizné formy znalosti do
jednoho integrovaného souboru znalosti, ktery pfispivd
k rozvoji profesni kompetence. Clinek prezentuje multi-
dimenziondlni pedagogicky model, tzv. Erfabrraum, pro
ndvrh a realizaci vzdéldvacich technologii jako zptsobu
posileni integrace v poddte¢nim dudlnim odborném vzdé-
léva a pripravé. Pifklady realizace v raznych profesich
pouzivajicich odlisné technologie ukazuji silu modelu

Erfabrraum.

ITKONEN, Tuija, TALIB, Mirja-Tytti & DERVIN, Fred.
‘Not all of us Finns communicate the same way either”
teachers’ perceptions of interculturality in upper sec-
ondary vocational education and training. [,My Finové
nekomunikujeme viichni stejné: jak ulitelé vnimaji interkul-
turnosti ve strednim odborném vzdélivini a pripravé.)
JVET, Vol. 67, No. 3 (2015), p. 397-414, 3 tab., lit. 25.

Jak ucitelé pohliZeji na interkulturnost a diverzitu ve
sttednim odborném vzdéldvini a piipravé (OVP) ve
Finsku. Zvysujici se diverzita v OVP vyzaduje po ucite-
lich smysl pro interkulturnost a pfipravenost jednat spra-
vedlivé s odlisnymi. Finsko mé ve srovndni s jinymi evrop-
skymi zemémi daleko méné zkuSenosti se zaclefiovdnim
imigrantt do OVP. Kvalitativni data (rozhovory a ote-
viené komentdfe uliteld ve vzdéldvdni budoucich pra-
covnik®l socidln{ a zdravotnické péce) byly analyzovdny
podle modelu zaloZeného na kritickém a reflexivaim
chdpdni interkulturnich setkdni. Vysledky ukazuji, Ze
kulturni esencialismus a kulturné ndrodni hegemonie
uditeltt vypovidd o jejich praci s odlisnymi studenty. Ko-
munikaci ovliviiuji také ideologie a obavy ucitelt OVP
o rovnost a spravedlnost — dva hlavni body, které mohou
vést ke skute¢né a fddné emancipaci viech studentd
v jakémkoliv vzdéldvacim kontextu.
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Nové knihy v knihovné

ALINCE, Franti$ek a TOMSI, Ivan.
Katalog praci ve vefejnych sluzbich a sprévé : Katalog sprav-
nich ¢innosti — zafazovdni zaméstnancii do platovych tfid.
2., aktual. a rozsit. vyd. Olomouc : ANAG, 2015. 703 s.
ISBN 978-80-7263-960-1 Sg. 7746
2.03.01 Knihovnik: od 6. platovd tfida 1. Providéni zd-
kladnich knihovnickjch pract, napiiklad vipiijcni sluzby podle
presnjch podkladii a pokynii az po 14. platovi t¥ida 1. Tvorba

celostdtni koncepce rozvoje knihovnictvi.

TABORSKY, Eduard.
Prezident Bene$ mezi Zdpadem a Vychodem. 1. vyd. Praha
: Mladd fronta, 1993. 327 s., fot.,, pfil. (Archiv ; sv. 69).
Niézev origindlu: President E. Benes Between West and East
Sg. 7680
Benes byl velice zneklidnén tim, Ze bylo Ceskoslovensko za-
Fazeno do sovérské zony, protoZe védel, Ze operacni zony, i kdyz
se povazuji za dolasné vilecné usporddini, které md predejit
nezddoucim kolizim a zmatku ve vojenskych operacich, se také
mohou snadno zménit v zény viivu a ten, kdo v nich operuje, je
miige povatovar za trvalé a vihradni. Citil, Ze soublas Zdpadu
se zacllenénim Ceskoslovenska do sovétské zony, byt logicky
z vojenského hlediska, mu v budoucnu ztigf tisili udrger svou
gemi na vyvdgené stiedni cesté mezi Vichodem a Zdpadem.

HOLA, Jana.
Interni komunikace ve firmé. Brno : Computer Press,
2006. 170 s. ISBN 80-251-1250-0 N 7698

Hodnoceni md velky vjznam pro odméiovdni a pracovniko-
vu motivaci. Jestlize pracovnik nevi, jak s nim je firma spokoje-
na, nevt, za co bere nebo nebere odmeény, miize se domnivat, Ze
vyse jeho vysledného platu je otdzkou managerovy ndlady ve
dnu pFipravy mzdovjch podkladi.

RYZL, Milan.
Uvod do parapsychologie. 1. vyd. Praha : Panorama, 1991.
214 s. (Pyramida) ISBN 80-7038-272-4 Sg. 7705
Za prvého pritkopnika védeckého vizkumu parapsychickjch
Jevit je povaZovdn vyznacny fyzik a chemik William Crookes
(1832-1919), jehoz nejdiilezitéjsi praci v této oblasti je vy-
ghkum  telekinetickjch jevii, které predvidél D. D. Home
(1833—1886), tehdy nejslavnéjsi médium. Crookesitv metodicky
prinos byl v pouziti mechanickjch piistrojii (dynamometr aj.)
upravenych tak, aby graficky registrovaly i casovy priibéh piiso-
bici sily. Jeho pokusy vsak stdle nedokdzaly presvédcit védeckon
verejnost.

PYROCHTOVA, Renata.

Spoluprice $kol a podnikit v oblasti odborné praxe zaki

v kontextu uplatnitelnosti absolventii na trhu price. Baka-

litskd préce. Praha : Ceskd zemédélskd univerzita, 2015.

47 s. Sg. 7706
V' Evropské unii hledd v soucasnosti prdci Sest milionit mla-

dych absolventii Skol, je to kazdy pdty, prestoge poptivka po

odbornych a technickyjch profesich existuje. ... Mladi Némci
diky tizké spoluprdci odbornjch Skol a podnikii nemaji problém
s hleddnim zaméstmani. 'V Cesku vétsimu propojeni uciva
s praxi brdni stdvajici legislativa a nepovinné lenstvi v profes-
nich komordch.

TRHLIKOVA, Jana.
Prevence a intervence piedcasnych odchodd ze stfednich
$kol : piirucka opatfeni. 1. vyd. Praha : Ndrodni{ Gstav pro
vzdéldvani, 2015. 97 s. ISBN 978-80-7481-104-3 Sg. 7708
http:/fwww.nuv.czluploads/Vadelavani_a_TP/VYVOJ2014_final_pro_www.pdf
Skola realizuje ,peer program®, tedy program pro vrstevniky
vytvoreny ve spoluprdci vjchovného poradce a metodika preven-
ce. Slouzi mimo jiné k ovliviiovini osobnosti pubescentii a
adolescentii, je prostredkem piisobeni vrstevnikii na wutvdreni
osobnosti jejich spoluzdkii nejen p#i volnocasovjch aktivitdch,
ale i v Zivord. Vytdri neformdini komunikaini most mezi
vjchovnym poradcem a studentem.

VOJTECH, Jiif a PATEROVA, Pavla.

Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury z4kii a studentii ve
sttednim a vy$$im odborném vzdélavini v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trhu price ve srovnéni se
stavem v Evropské unii : 2014/15. Praha : Ndrodn{ dstav

pro vzdélavéni, 2015. 48 s. Sg. 7709
hetp:/fwww.nuv.czluploads/Vzdelavani_a_TP/VYVO]2014_final_pro_www.pdf

V' Ceské republice je relativné nizky pocer #dkii predéasné
opoustéjicich vzdélavdni ovlivnén predevsim rozvinutym uctiov-
skym Skolstvim a Sirokou nabidkou lehéich vzdéldvacich pro-
gramii (jde zejména o obory stiedniho odborného vzdélini
s vjulnim listem kategorie E, které kladou niZi ndroky na
vSeobecnou a odbornou piipravu.

ANDRASCIKOVA, Midria, HLOUSKOVA, Pavla, HOF-
MANNOVA, Eva a kol.
Zikonik price 2015 : providéci nafizeni vlddy a dal3i souvi-
sejici piedpisy s komentdfem k 1. 1. 2015. 9., aktualiz. vyd.
Olomouc : ANAG, 2015. 1255 s. (prdce mzdy pojisténi)
ISBN 978-80-7263-921-2 Sg. 7710
Za Einnost v piimé souvislosti s plnénim pracovnich dikolii se po-
vazuje i Skoleni zaméstmancii organizované zamésiavatelem nebo
odborovou organizact, popfipadé organem nadiizenym zamésma-
vateli, které sleduje zvysovdni jejich odborné pripravenosti.

GWILOU, Mikael.
Cesi, polibte mé... : filozofickd rozprava na mirné zlomysl-
né noté. Prelozil Denis Mol¢anov. 1. vyd. Praha : Dybbuk,
2015. 190 s. ISBN 978-80-7438-120-1 Sg. 7717
»INo jo, jenze kdyz slysis stereotyp, tak myslis na prekrucovdni
skutecnosti. To by znamenalo, Ze Cesi viibec nejsou zakomple-
xovani ani pasivné agresivni. Ale jd jsem den co den svédkem
toho, Ze jsou. Pro¢ pokazdé kdyz narazim na milého, oteviené-
ho, prirozené se chovajiciho, cool Cecha, tak si teknu: Toble
nemiize byt Cech....“
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PEREGRIN, Jaroslav.
Filozofie pro normdlni lidi. Praha : Dokof4n, 2008. 142 s.
ISBN 978-80-7363-192-5 Sg. 7718
Kdyz jsem se nékde na gymndziu (nebo to bylo jesté na zd-
kladni Skole?) poprvé dozvidal néco o filozofii, vyklidala nim
nase ulitelka, jaké otdzky stdly u zrodu filozofie. Pamatuji se,
Ze kromé nékolika otdzek, které mi pripadaly viceméné jasné,
tam byla i otdzka: V Cem spolivd jednota svéta? Téhle otdzce
Jjsem porozumét nedokdzal, ale nechtél jsem ro ddt najevo,
protoze jsem byl pFesvédéeny, Ze je to diisledek mé neschopnosti
pozvednout své uwvazovdni na potiebné hlubokou filozofickou
troveri. Ty Ctendfe, kterym takovd otdzka déld podobné pro-
blémy, jaké délala mné tenkrdt, mohu uklidnir — nerozumim
ji dodnes. A rid bych, kdyby si z toho Ctendri odnesli poulent,
Ze je-li néco nesrozumitelné, vibec to nemusi znamenat, Ze ro

Jje hlubokomysiné.

BENDOVA, Helena a STRNAD, Matj (eds.).

Spolecenské védy a audiovize. 1. vyd. Praha : Akademie
muzickych uméni, 2014. 763 s.

ISBN 978-80-7331-313-5 Sg. 7721
Casto se turdilo, Ze kfestanstvi wvedlo v Zivot eticky kdd, krery
je fundamentdilné odlisny od mordiniho kédu starovékého
svéta. Méné se obvykle zdiirazriuje skutelnost, Ze rozvrhlo a po
celém antickém svété rozsivilo nové mocenské vztahy. Kiestan-
stvi je jediné ndboZenstvi, které samo sebe organizovalo jako
Cirkev. A jako takové teoreticky zdivodnilo, Ze jisti jednotliv-
ci mohou diky své ndbozenské kvalité slouzit ostatnim nikol
jako vlddcové, ditednici, proroci, predvidali budoucnosti,
mecendsi, vzdélavatelé a podobné, nybré jako pastyjii. Toto
slovo nicméné oznaluje velmi zvldstni formu moci. (Foucault,

Michel: Subjekr a moc.)

LEPIC, M., KOUCKY, J., RYSKA, R. a ZELENKA, Martin.
Vyvoj a zmény kvalifikatnich potieb trhu price v CR
v letech 2000-2025. Praha : Ndrodn{ dstav pro vzdéldvéni,

2015. 74 s. (VIP Kariéra II) Sg. 7719
http:/fwww.nuv.czluploads/Vadelavani_a_TP/Vyvoj_a_zmeny_lkvalifikacni
ch_potreb_KO_2015prowww_.pdf

Do roku 2025 se v CR olekdvd mirné gvfSeni poltu pracov-
nich mist. V porovndni s rokem 2014 bude zvjeni ¢init asi 1,5
%, tedy necelych 80 tisic volnych mist. Neznamend to viak, Ze
v ndsledujicich letech bude na trhu price potteba obsadit pouze
tato volnd pracovni mista, nebot se viastné jednd pouze o vy-
sledné saldo mezi poltem nové vznikljch pracovnich mist na
Jjedné strané a na drubé strané zrusenych mist.

Odborné skoly a firmy POSPOLU : informace o $koldch
zapojenych do projektu Pospolu a jejich spolupréci
s firmami. Editace a redakce: Lucie Snajdrové, Lenka Bedvd-
fova. Praha :

(Pospolu)

Nérodni ustav pro vzdéldvani, 2014. 63 s.
Sg. 7715

VENCOVSKA, T., NASKE, P., RATHOUSKA GRME-
LOVA, E., VENCOVSKY, F., DENKOVA, H. a BROZ, F.
Kri¢ime Pospolu k efektivnéjsi spoluprici $kol a firem.
Praha : Ndrodnf Gstav pro vzdéldvdni, 2015. 63 s.

ISBN 978-80-7481-100-5 Sg. 7720

Existuji riizné ndstroje na podporu vzdjemné instituciondlni
spoluprdce: na sirovni krajii to byvaji sektorové dohody, pakty
zaméstnanosti, stipendia pro Zdky, pripadné provozovdni center,
ke se skoly s firmami mohou setkdvat. Stdt systémové podporuje
spoluprdci normami sméfujicimi k moznosti uplatiovini datio-
vjch dlev pro zaméstnavatele.

Laiji

Databaze Scopus

Novozélandané vybiraji novou viajku

—o

i i
L L
I [

mavé internetové adresy

Scopus je nejvéesi databdze abstraked a citaci literatury, kterd prosla procesem peer-
review. Jsou v ni obsazeny védecké casopisy, knihy a programy konferenci. Vyhleddvat
Ize i podle jmen autora. Tak si to zkuste. (Je zminéna v krdtkém ¢ldnku na strané 13.)
hitp:/fwww.elsevier.com/solutions/scopus

Radit jim vtom nemuiZeme, ale ma-
zeme si tipnout, jak se rozhodnou.
Vice na webové strince, kterd obéany
nabddd, aby se stali souddsti historie.

hitps:/fwww.govt.nz/browselengaging-with-government/the-nz-flag-your-chance-to-decide/
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