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Editorial

Obrdzek zimniho Amsterdamu pripomi-
nd, Ze od roku 2016 prebird predsednic-
tvi EU Nizozemsko. Ottiww slovnik naud-
ny (1889) o tomto mésté pise: ,,Amster-
dam neb Amsterodam, hlavni, nikoli viak
sidelni mésto krdlovstvi Nizozemského,
prostivd se po obou strandch feky Amstel

pri dsti jejim do Y, chobotu to jezera
Zuiderského; diive mél podobu polokruhu, ale ndsledkem novjch staveb neustdle vice ji po-
zbyvd. Se strany pozemské necini mésto dojmu priznivého a nic neddvd velikosti jeho na je-
vo, za to vsak velkolepy je pohled s more, odkudz lze prehlédnouti ohromny oblouk budov
méstskych a Eily ruch na biehu zastinény namnoze pravym lesem stoZdrii. Domy zdejsi (po-
ctem vice nez 40.000) zbudoviny jsou vétsinou na jebldch, kteréz skrze vrstvu raseliny, 12
— 15 m silnou, zarazeny jsou do pevné piidy a ndsledkem toho stavba pod zemi byvd oby-
Cejné mnohem drazsi nez na povrchu. ... Od chobotu Y prostupuje méstem polokruhovité
vice nez 50 priplavii (grachty), kteréz tvori veliké mnozstvi ostrovii spojenych na vzdjem
mosty dilem dievénymi, dilem kamennymi.

Zajimavé je, Ze Ot slovnik naucny piSe o Nizozemském krilovstvi, zatimco pozdéji
v obecné Cestiné prevazovaly terminy Holandsko a holandstina. Slovnik spisovného jazyka
Ceského (1964) uvddi oba ndzvy se vzdjemnymi odkazy. Prirucni slovnik naucny (CSAV
1963) pod heslem Holandsko pise ,,stary ndzev pro Nizozemsko®. Presto z bézné cestiny vy-
razy Nizozemsko a nizozemstina vymizely a vrdtily se az na zdkladé diirazného upozornéni
nizozemské vlddy. Ndzev Nizozemsko-Cesky slovnik dosud nékteré lidi udivuje. ..

Jazyky jsou tématem tohoto Cisla. Na strdnce 11 se miigete sezndmit s tim, jak se dékuje
v jednotlivych jazycich EU. Pamétnici si pritom moznd vzpomenou na proni fadu televiz-
niho seridlu Sanitka. V jednom z dilii odchizel Zdenék Reboi# (MUDr. Bohous Novotny)
do diichodu a stézoval si, Ze za celou dobu jeho piisobeni u rychlé zdchranné pomoci mu
2ddny pacient nepodékoval, spis nékdy vynadal. Pak se stalo, e vezl téce zranéného Svéda,
ktery neustdle opakoval ,tak sé miket*. Jiri Bartoska (MUDr. Richard Skalka) mu na to
odpovédél, Fe mu urcité dékoval, protoze on znal jednu Svédku, kterd mu taky takhle asto
dékovala. Vétsina televiznich divdkii si tehdy myslela, ze si to Bartoska/Skalka vymyslel,
aby svého kolegu potésil, ale tack si mycket opravdu Cesky znamend dékuji pékné.

K prosincovému Zpravodaji jiz tradicné patii zdlozka (skutecnd nebo virtudlni), kterd md
zdroven funkci PF. Je pod ni podepsina ,redakce Zpravodaje“. Kromé spolupracovniki, je-
JichZ podpisy nebo Sifry vidite pod lanky, jsou tu jesté dva ,neviditelni“ korektori. Viadi-
mir Voznicka, ktery ze starého pidtelstvi upravuje editorial, a Jan Klufa, ktery md na sta-
rosti ten zbytek. To je pro mé velkd vyhoda. Vidycky je dobré, kdyz text pied publikovinim
vidi jesté nékdo jiny, nez autor. Protoze ten prece vi, co napsal, a tak snadno prehlédne
chyby. Clovéka, ktery se cldnkem dfive nezabyval, snadnéji napadnou lepsi formulace.

K tomu se hodli citdt Josepha Conrada (1857-1924): Vnimdme silu slova. Ten, kdo chce pre-
svédcit, by nemél spoléhat na spravny argument, ale na spravné slovo. Sila zvuku je védycky
vérsi nez sila viznamu ... Dejte mi spravné slovo a sprdvny prizvuk a pohnu svétem.

You perceive the force of a word. He who wants to persuade should put his trust not in the

right argument, but in the right word. The power of sound has always been greater than
the power of sense... Give me the right word and the right accent and I will move the world.
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Ucnovstvi v malych a stfednich podnicich -

Jak posilit jejich zdjem?

Malé a stfedni podniky (MSP) zaméstnavaji dvé tretiny evropskych pracovnich sil.
Jeden ze tFi podniky tvoFi nové produkty a postupy. Potiebuiji kvalifikované pracov-
niky, aby si zaqjistily konkurenceschopnost. Nepfiznivé podnikatelské prostiedi, obtiz-
na legislativa a vnitfni deficity mnohé z nich odrazuji od pFijimani a pFipravy uéno.

MSP jsou hlavnim podporovatelem (hybatelem) hos-
poddtského ristu a vytvéfeni pracovnich mist — to jsou
prvofadé priority Junckerovy komise. (Jean-Claude
Juncker je pfedsedou Evropské komise v letech 2014—
2019).

Vic nez pét miliona mladych lidi ve véku od 15 do
24 let nemiZe najit zaméstndni, tj. vice nez 20 % mla-
dych lidi v Evropské unii (odhad Eurostatu, srpen
2015). Sprdvné vzdéldni, relevantni potfebdm trhu
price, by urcit¢ mohlo byt souédsti feSeni, odborné
vzdéldvani a piiprava (OVP) vsak v tomto Usili v mno-
ha evropskych zemich selhdva.

Evropsti politici na tuto situaci reaguji. Udeni zalo-
zené na prdci, zejména ucnovstvi, vzbudilo nadé¢ji
v mnoha c¢lenskych stdtech EU. Pfipravuje mladé lidi
na pozadavky trhu prdce a usnadnuje jejich pfechod ze
vzdéldvani do préce, jak ukazuji udaje ze zemi, v nichz
jsou tyto systémy rozvinuty. MSP tvofi 99 % vsech
evropskych podnikd a maji 67procentni podil na za-
méstnanosti v EU, a proto ufady pfirozené hledaji
cesty, jak zvysit jejich zapojeni v uciiovstvi. Evropskd
komise prosazuje u¢novstvi jako klicovou slozku $irsi
strategie pro potla¢ovdni nezaméstnanosti a socidlniho
vylucovdni'.

U¢novstvi muize byt vyhodné pro obé strany...
Ucnovstvi kombinujici u¢eni a prici umoznuje mla-
dym lidem ziskat pracovni zkusenosti, zatimco si osvo-
juji manudlni dovednosti odpovidajici pozadavkim
(jejich) zaméstnavatelii. Pro tuto vrozenou relevanci
k trhu préce se u¢novstvi vyplati mladym lidem i pod-
nikdim — uéni Casto zUstdvaji v podniku, kde se vyudili,
nebo maji lepsi $anci najit kvalifikované misto nez
jejich vrstevnici ze vSeobecné vzdéldvacich i odbornych
skol. Zaméstnavatelé v MSP si zajistuji kvalifikované
pracovniky. Priprava u¢né umoznuje podniku formo-
vat pracovni ndvyky mladého ¢lovéka a potom si udr-
zet kvalifikovaného a motivovaného zaméstnance.

... pokud budou poskytnuty spravné podminky

Ptiprava ucit vyzaduje od podniku (finan¢ni, organi-
za¢ni, persondlni) investice, které se ne vzdy vyplati.
Tato nejistd ndvratnost mize vést k tomu, ze zvldsté

mens$i podniky budou méné ochotny pfijimat u¢né,
navic v dob¢ neptiznivé hospoddiské situace.

Ve srovndni s jinymi formami udeni zalozeného na
prici vyzaduje ucnovstvi sdileni odpovédnosti mezi
svétem prdce a vzdéldvani a lepsi a uZsi spojeni mezi
nimi. Podniky musi pfevzit odpovédnost za poskyto-
véni udeni a také do ného investovat. Cedefop identifi-
koval charakteristické rysy, které mohou byt nezbytné
nutnymi predpoklady pro kvalitni ucnovstvi. Tato
struénd zprdva upozornuje na potiebné podminky,
které predstavuji pro MSP obtiznéjsi tkoly nez pro
vét$i podniky.

MSP, zejména mikropodniky, si nemohou vzdy do-
volit persondl, ktery by dohlizel na u¢né nebo se zaby-
val administrativnimi pozadavky spojenymi s profesni
piipravou. Nemusi ani mit dostatek persondlu nebo
vybaveni, aby byly schopny zajistit vSechny aspekty
profesni piipravy vyzadované pro dané povoldni. Ne-
dostatek informaci, kultury profesni ptipravy nebo
smyslu pro vlastnictvi mtaze MSP odradit od prevzeti
téchto dkoli.

Co to je mikropodnik?

Mikropodnik je definovdn jako podnik, ktery za-
méstndvd méné nez 10 osob a jehoz ro¢ni obrat a
ro¢ni bilanéni Ghrn nepfekro¢i 2 miliony EUR.

Cedefop sleduje usili ¢lenskych stéttt EU zvysit odhod-
ldni MSP pfevzit odpovédnost za u¢novstvi a zaméfuje
se na tii oblasti: finan¢ni stimuly, vytvofeni pfiznivého
podnikového prostiedi (co to stoji), a na podporu
podnikovych instruktoru.
Finan¢ni stimuly pro podniky pfipravujici u¢né
Vydaje na u¢novstvi obvykle sdileji podniky, u¢ni, stdt
(celostdtni nebo regiondlni Gfady) a socidlni partnefi.
Rozhoduji o podilu ptipravy na pracovisti v ucebnich
programech, shromazduji finanéni prostfedky z dani
obyvatelstva (stdt) a mechanismt odvodu (stdt a socidl-
ni partnefi) a pferozdéluji tyto fondy podnikum, které
vychovavaji u¢né.

Podniky obvykle financuji mzdy u¢nt a nesou ni-
klady na cdst profesni piipravy, kterd probihd
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v podniku. Stit je vétSinou odpovédny za financovdni
skolni ¢dsti pripravy uciit. Uéni nesou sviij podil na
ndkladech tim, Ze akceptuji kompenzaci za odvedenou
préci, kterd je niz$i nez mzda zaméstnance. V zemich
EU existuje také fada rtznych subvenci jak pro u¢né,
tak pro podniky. Evropskd unie pomdhd s financové-
nim ucnovstvi prostfednictvim programu Erasmus+,
Evropského socidlniho fondu a Iniciativy na podporu
zaméstnanosti mladych lid{*.

Daiiové stimuly

Dariové stimuly jsou obvykle zaméfeny na vsechny
podniky, bez ohledu na jejich velikost, bud v podobé
danovych odpocti za kazdého ucné, nebo snizeni pii-
spévkil na socidlni zabezpeceni. Specifické stimuly pfi-
zplisobené men$im podnikim mohou byt dilezicym
podnétem pro zvyseni investic do profesni pfipravy.
Fondy profesni pripravy

Fondy profesni pfipravy zalozené na podnikovych
odvodech navySuji prostiedky na profesni pfipravu
ucni. Odvody jsou obvykle povinné bud pro vSechny
podniky, nebo na zdkladé kolektivnich dohod pro
podniky ve specifickych sektorech. V obou ptipadech
podniky obvykle plati uréité procento z objemu mezd
do — celostitniho nebo sektorového — fondu, ktery je
pouzivin na (¢iste¢nou) kompenzaci ndklada na pro-
fesni piipravu a/nebo na platy uénia. Prispévky do
fondii profesni pfipravy jsou povinné, a proto pomdha-
ji zvySovat povédomi zaméstnavateldl i zaméstnanca
o vyznamu profesni pipravy a posilovat jejich odpo-
védnost za ni.

Obchodni a femeslnické komory mohou také po-
méhat s financovdnim profesni pfipravy v podnicich
shromazdovanim piispévki z clenskych podnika.
Vouchery, granty a jiné subvence
Vouchery, granty (a podobné subvence) se ukazujf
vhodnéjsi pro uplatnéni ve specifickych druzich podni-
ki (napf. v MSP) nebo za ur¢itym tlelem (zvyseni
kvality, podpora vytvifeni novych uéebnich mist, za-
pojeni nebo opétné zapojeni podniktt do poskytovani
ucebnich mist). Tyto mechanismy vypldceni pouzivaji
jak vefejné tfady, tak socidlni partnefi.

Vytvéfeni spravného podnikatelského prostiedi

Finanéni stimuly samoziejmé nejsou dostacujici —
zélezi predevsim na podporujicim podnikatelském
prostiedi nabizejicim MSP praktickou pomoc. Pro
vytvofeni takového prostfedi je nejdilezitéjsi koordi-
novand strategie zahrnujici vSechny zainteresované
strany v sektoru nebo v komunité. Pokud obchodni
komory, organizace zaméstnavateltt a odborovych sva-
zl1, sektorové svazy, poskytovatelé OVP a vefejné sluz-
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by zaméstnanosti spolupracuji, mohou podporovat
kulturu ucnovstvi. Pro dspé&nost je podstatné jasné
definovat roli a odpovédnost viech ziicastnénych.
Sdilent zdrojit mezi podniky

Mistni mezipodnikové sité nebo partnerstvi se mohou
lépe zaméfit se na slozité potieby profesni pripravy
v MSP. Umoznuji sdileni zdroji a informaci, vyménu
znalosti, rozvijeni myslenek a vzdjemného udeni se ze
svych zkusSenosti. Sit¢ nebo partnerstvi mohou mit
riznou podobu v zdvislosti na potfebach svych ¢lenii:

* vedouci podnik miZe nést celkovou odpovédnost za
profesni pfipravu, zatimco specifické moduly profesni
ptipravy mohou poskytovat partnerské podniky;

* MSP mohou utvofit konsorcium jako rovnocenni
partnefi;

* velké podniky mohou nabizet obdobi profesni pfi-
pravy ve vlastnich dilndch uéniam ze svych dodavatel-
skych podnik, obvykle MSP;

= MSP mohou spojit sily a nabizet spole¢né programy
uciiovstvi nebo sdilenou odpovédnost za kazdy part-
nersky podnik, ktery nabizi specifické aspekty profesni
piipravy a obsahu vzdéldvéni®.

Partnerstvi skol a podnikii

Omezend kapacita MSP muze byt feSena také pomoci
mezipodnikovych stfedisek profesni pripravy vybave-
nych tak, aby mohly v dplnosti poskytovat veskery
obsah vzdéldvani. Tato stfediska jsou Casto zakliddna
sektorovymi podnikovymi organizacemi a podporuji
MSP, které cheji nabizet uénovstvi, nejsou vsak
schopné poskytovat tplny obsah vzdéldvédni, keery si
ucen musi osvojit, aby ziskal pfislusnou kvalifikaci.
Mistni poskytovatelé podpory

Vsechny zainteresované strany na vSech trovnich musi
byt aktivovdny, aby konkrétni akce dosdhly k MSP,
musi byt provddény zejména na mistni a regiondlni
trovni. VétSina MSP potiebuje externi administrativn{
a praktickou podporu, ma-li zvlddnout proces fizeni
ucnovstvi od prijimdni po hodnoceni. Musi byt k dis-
pozici podpirnd mistni infrastruktura, kterd pomuze
MSP se zakldddnim, pldnovdnim a poskytovdnim uc-
novstvi a se zajistovdnim jeho kvality v¢etné hodnoceni

VY o

ucnu.

Marketing ucnovstvi

Zkusenosti ukazuji, ze ochota podnikii poskytovat
ucovstvi je pozitivné ovliviiovina jeho obrazem.
Oslavovini tspéchu podniku nebo uéna, napt. v sou-
tézich, v kampanich utvéfejicich image u¢novstvi, od-
ménovani nejlepsi profesni piipravy apod. muze lépe
ukdzat inovativni potencidl u¢novstvi a posilovat jeho
profil socidlni odpovédnosti.



Podporovani podnikovych instruktorti a mentorti

Pro MSP je vzhledem k jejich omezené velikosti a
zdrojim casto obtizné Skolit kvalifikované pracovniky,
keeti by mohli dohlizet na uéné. V mnoha ptipadech
pfejimd tuto roli majitel podniku nebo starsi kvalifiko-
van{ pracovnici, ¢asto navic ke svym vlastnim tkoltam.
Se zvySenym usilim zemi podporovat uc¢novstvi pro
mladé lidi bude tfeba vice kvalifikovanych pracovnikii
skolenych a podporovanych v této funkci. Dostupnost
kompetentnich instruktort v podnicich je klicovd pro
zajistovani dobrych ucebnich zku$enosti uénti v podni-
cich. Proto podnikovi instruktofi musi dostat piilezi-
tost rozvijet a/nebo pravidelné aktualizovat své odbor-
né a pedagogické kompetence®.

Instruktofi v MSP musi spliovat stejné standardy
zajistovan{ kvality jako ¢, kdo vyucuji ve velkych pod-
nicich. Obvykle se oc¢ekdvd, Ze maji jak kvalifikaci
voboru, ktery vyuluji, tak prokdzané pedagogické/
didaktické kompetence. MSP potiebuji cilenou podpo-
ru zaméfenou na flexibilni vzdélévani instruktort pfi-
zptisobené jejich potiebdm.

Vzdéldvini podnikovych instruktort poskytuji ve-
fejné urady, komory, sektorové organizace a soukromi
poskytovatelé OVP, podle praxe v jednotlivych ze-
mich. Vzdéldvani se ¢asto zaméfuje na rozvijeni didak-
tickych a pedagogickych kompetenci instruktora a
informuje je o prdvnim rdmci uénovstvi a o tom, ja-
kych vysledkti by méli u¢ni dosdhnout.

Niérodni agentury a komory vypracovaly pro podni-
ky a instruktory voditka a ndstroje popisujici kvalifi-
ka¢ni pozadavky a dovednosti potiebné k jejich splné-
ni. Zahrnuji také rady o organizaci vzdéldvini, hodno-
ceni kompetenci uliu a feseni obtiznych situaci.

Priklady ze zemi EU

RAKOUSKO Pokud podnik nemtze pokryt
vechny aspekty profesni piipravy spojené se
specifickym povoldnim, mizZe vytvofit alian-
ci s jednim nebo vice podniky. Hospoddiské

WIK|O

(breps:/fwww.wko.at/), ustavily spolu s vlddami spolkovych

komory (Wirtschafiskammer), které jsou
v kazdé z deviti spolkovych zemi,

zemi a se spolkovou Komorou pracovnikt (Arbeiterkammer —

A AK  bup:/fwww.akeuropa.eu/) specidlni pod-

purné agentury, aby usnadnily vytvéfeni alian-
cf poskytovdnim informaci o moznych partnerskych podni-

cich a vzdéldvacich institucich. Poskytuji také praktickou
pomoc aliancim profesni piipravy. Hospoddiskd komora a
Komora pracovnikt podporuji podniky s 1 az 10 zamést-
nanci béhem celého procesu aplikace a zavddéni ultiovstvi.
Kvalifikované instruktory mohou sdilet podniky a poskyto-
vatelé OVP. Stdtem financovani poskytovatelé jsou vidy
zapojeni do organizace uctiovstvi pro MSP.

ITALIE Z4kon stability z roku 2012 umoz-
fiuje podnikim pfijimajicim uéné v dobé
od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2016
vyuzit snizenych pispévki na socidlni
zabezpeleni, které se fidi velikosti podnikii. Mikropodniky
neplati ptispévky socidlniho zabezpedeni v prvnich tfech
letech udebni smlouvy a pouze 10 % v ndsledujicich letech.
Podniky s vice nez 10 zaméstnanci plati po celou dobu ué-
flovstvi 10 % piispévku socidlniho zabezpeceni.
V Cervnu 2015 byl revidovdn regula¢ni rdmec stimuli pro
podniky, které pfijimaji u¢né. Jako pilotni opatfeni budou
podniky, které nabizeji mladym lidem udebni smlouvu (po-
depsanou pred 31. prosincem 2016) vedouci k profesni
kvalifikaci nebo k diplomu, platit jen 5 % piispévku socidl-
niho zabezpeceni (misto 10 %).

DANSKO md povinny systém odvodu:
vSechny dédnské podniky pfispivaji pevné
stanovenou roéni ¢dstkou do zaméstnava-
telského dhradového fondu (Arbejdsgive-

rens Elevrefusion — AER) za kazdého zaméstnance na plny

tvazek. AER funguje na celostdtni Grovni a mimo jiné je
pouzivdn k plnému uhrazovdni rekompenzace za u¢né, keeff
se vzdéldvaji v odbornych skoldch, podnikéim.

NIZOZEMSKO Mnohé sektorové fondy
profesni ptipravy aktivné podporuji u¢nov-
stvi. Fond profesni pipravy a rozvoje
v kovopramyslu  (Opleiding Ontwikkeling
Metaalbewerking — OOM, http:/fwww.oom.nl/ ) podporuje

ucnovstvi snizova-

opleiding
ontwikkeling
metaalbewerking

nim ndkladd zpa-
sobenych v MSP

ptipravou uc¢na.
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SPOJENE KRALOVSTVI
Na letosnim (2015)
tdnu  ulfovstvi  bylo
obsazeno 23 000 ucebnich mist.

National Apprenticeship Week

§\K Apprenticeships
)

ANGLIE Tzv. malé stimuly pro zaméstnavatele, aby piijimali
ucné, jsou k dispozici od dubna 2012 pro malé podniky,
které dosud nezaméstndvaji zddné u¢né, i kdyz by chtely.
WALES Vlddni program pfijimdni mladych lidi (Young Re-
cruits Programme — YRP) poskytuje finanéni podporu za-
méstnavatelim, ktef{ pfijmou dal$i uéné ve véku 16-24 let.
Dalsi podpora pfichdzi MSP podilejicim se na uénovstvi ve
formé cdste¢ného financovdni vydaja, které maji malé pod-
niky a mikropodniky pfi pfijimdni uénu.

SVYCARSKO Konfederaéni titady zamést-

ndvaji pro podporu OVP stdtni agenty,

jejichz dkolem je povzbuzovat podniky

k vytvafeni ucebnich mist. V zdvislosti na

moznostech podniku poskytovat profesni
piipravu pozadovanou v tomto kontextu jim agenti pomdha-
ji zapojit se do mezipodnikovych siti pokryvajicich mozné
potteby ptipravy. Stdt poskytuje pocdte¢ni financovdni, aby
podpofil ustavovani téchto siti.
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NEMECKO Malé a stfedni femeslnické

podniky jsou dualezitymi poskytovateli

profesni pfipravy, Casto viak nejsou schop-
né poskytovat véechny aspekty profesni piipravy pozadované
smérnicemi. Pom4hd jim zdkonné poskytovéni nadpodniko-
vych sttedisek profesni ptipravy (iberbetriebliche Berufsbil-
dungsstiitten), keerd nabizeji doplilujici ptipravu. To zarucu-
je, Ze profesni piiprava je v souladu s pozadavky trhu price a

s technickymi a environmentdlnimi standardy kvality.
Spolkovd agentura price (Bun-
desagentur fiir Arbeit — BA,

Bundesagentur
fiir Arbeit
hetps:/fwww.arbeitsagentur.del)

organizuje kazdoro¢ni tydny ultiovstvi (Woche der Ausbil-
dung), aby osvétila pozitivni vliv, ktery md ucnovstvi na
jednotlivee, podniky a hospoddistvi celkové. Akce zahrnuje
trhy, soutéZe a udileni cen a spojuje zainteresované podniky
a mladé uchazece o uceni.

FRANCIE V Montpellieru existuje klub

$kola—podnik (Club Ecole—Entreprise), asoci-

ace posilujici dialog mezi mistnimi odbor-

nymi $kolami a MSP. Jejim tlelem je
rozvijet partnerstvi mezi $kolami a podniky a pfivést studen-
ty OVP do kontaktu se svétem préce prostfednictvim uciiov-
stvi nebo jinych forem uceni se na pracovist. V Montpellieru
se pocet ucebnich smluv v poslednich dvou letech vyznamné
zvysil po prvnich kontaktech, které mezi MSP a mladymi
lidmi ustavila asociace.

.h Agefa PME  (bap://www.agefa.org/) byla
w p zaloZena v roce 1994 veobecnou konfede-

rac{ malych a stfednich podnika (Confédé-
ration Générale des Petites et Moyennes Entreprises — CGP-

ME), kterd ji financuje. Asociace zastupuje malé a stfednf

podniky, ¥di sit stfedisek, v nichz se vzdéldva pfiblizné 5000
uciit ro¢né. Vywidii nékolik ndstroja, které podporuji MSP,

napifklad biografickou knihovnu, kterd pfifazuje kvalifikaci
lidf k volnym mistim; onlinovy néstroj finanéni pomoci a
formulaf Z4dosti; aktualizovany danovy poradensky néstroj.

AK

! Evropskd aliance pro uctiovstvi, zaloZend v Cervenci 2013, je
souddsti strategie Komise. Spojuje klicové zainteresované strany
ze svéta prdce a vzdéldvdni pri koordinaci iniciativ spojenych
s uctiovstvim v EU. Viz té Zpravodaj 7-8/2013, s. 8.

2 European Commission and Cedefop (2013). Outcomes of peer
learning activities. Support to trainers’ competence development
in small and medium-sized enterprises, Strasbourg, France/
Offenburg, Germany, 28-30 October 2013.
hittp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/Files/PLA3_report_v5.pdf

3 Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému
hospoddrskému a socidlnimu vyboru a Vijboru regionii — Inicia-
tiva na podporu zaméstnanosti mladych lidi. Ve Strasburku dne
12. 3. 2013, COM(2013) 144 final

httpillewr-lex. europa.eullegal-content/CS/TXT/PDF/2uri=CELEX:52013DC0144¢ from=EN
Viz té¢ Zpravodaj 6/2013, s. 9.

* Evropskd komise a Cedefop vypracovaly vidci principy o tom,
Jak podporovat instruktory v podnicich v poldtecnim i daliim
OVP. Jeden z nich se zabjvd specifickymi poZadavky MSP
(European Commission and Cedefop, 2014).

Pramen: Making apprenticeships work for small and medium
enterprises. What does it take to strengthen their commitment?
Briefing Note, November 2015, ISSN 1831-2411, 4 p.

S ptihlédnutim k francouzské Formations en apprentissage
efficaces pour petites et moyennes entreprises a némecké Was
muss Europa tun, um die Ausbildungsbereitschaft kleiner und
mittlerer Unternehmen zu fordern? verzi.

Struéné zpravy Cedefopu - Briefing notes - Notes d’information - Kurzberichte -

ve Zpravodaiji

Nazev Zpravodaj

Skryty potencidl kvalifikaci 5. tirovné 7-8/2014
Rdmce kvalifikaci 12/2014
Problémy s validaci vysledki vzdélavani/uceni 1/2015
Kariérni poradenstvi v nejisté dobé: spojit ekonomické, socidlni a individudlni vyhody 2/2015
Staré kofeny pro nové cesty 3/2015
Nerovnomérny ndvrat Evropy k riistu zaméstnanosti 7-8/2015
Podporovat vzdéldvani dospélych 9/2015
Odborné vzdéldvéni a piiprava je cestou, jak zabrdnit pfed¢asnym odchodim ze vzdéldvaciho 10/2015
systému

18 stru¢nych zprév Cedefopu, nejstarsi je z éisla 3/2011.

Prehled star$ich prekladd struénych zprdv Cedefopu najdete ve Zpravodaji 7-8/2014 na strané 7. Je tam uvedeno celkem

Struéné zprévy Cedefopu mizete hledat také v tematickém rejstitku Zpravodaje, kde jsou pro snadngjsi vyhleddvani uve-
deny jako Briefing Notes. Tematicky rejstiik je na webové strince, kde si zdroven miiZete piislusnd é&isla otevirat
z piehledné tabulky: hzep:/fwww.nuv. cz/vystupy/zpravodaj-odborne-vzdelavani-v-zahranici-1
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Erasmus+ se snazi pritdhnout uéné

Erasmus+ dosud vyuizilo jen pét tisic u¢ino oproti tfem milionom studentu, ktefi vyuzili
program Erasmus. Francie a Némecko se pokouseji tento program znovu nastartovat

a zapojit do néj vice ucno.

- Erasmus+

mél nesporny uspéch u studentd, byl od roku 2013

Evropsky vyménny pro-
gram FErasmus+, ktery
rozsifen na u¢né'. V praxi vSak z n¢ho mé prospéch jen
velmi mélo z nich.

»Program vyuzilo uz 5 tisic uéna, pficemz nékteré
podniky se s timto systémem jiz sezndmily, pfipomind
feditel francouzské agentury Erasmus+ Antoine God-
bert. Ve srovndni se tfemi miliony studentd, ktefi vy-
ménu od spusténi systému vyuzili, je vsak tento pocet
velmi maly.

Francie a Némecko spustily pilotni projekt s cilem
urychlit otevieni programu Erasmus+ profesim a pfi-
pravé uciit. Ukolem projektu zahrnujiciho priblizné
padesdt ucna, ktefi se pripravuji v jedendcti velkych
francouzskych podnicich, je zlepsit mezindrodni vymé-
nu v jednotlivych profesich a pfedev$im urcit spravnou
praxi, kterd potom umozni program roz$ifit na dalsi
podniky a zemé. Prozatim jsou do iniciativy zapojeny
pouze velké podniky, jako jsou Michelin, BASF nebo
L’Oréal, které maji velké dcefiné spolecnosti v obou
zemich.

Uspéch pro studenty

Harlem Désir, francouzsky stdtni tajemnik pro evrop-
ské zilezitosti na Ministerstvu zahrani¢nich véci, se
domnivd, ze Erasmus+, v némz byli aspé&ni studenti,
muze byt podobnym klicem k uspéchu i pro uéné.
O projektu se mluvi uz dlouho. V listopadu 2013 byl
projekt Erasmus rozsifen i na profese, coz se projevilo
pfidénim znaménka +, obvykle bez mezery, protoze to
naznaluje, ze k projektu néco pfibylo, ne Ze se bude
s nécim spojovat.

Roz$ifeni bylo doprovizeno navys$enim rozpocétu
0 40 procent, ¢imz se dostupné finanéni prostiedky na
stipendia a dal$i prostiedky na podporu mobility pro
obdobi let 2014 az 2020 zvysily téméf na 15 miliard
eur.

S timto novym rozpoctem by mél vyménny program
do roku 2020 poslouzit 4 milionim mladych Evropa-
nt ve véku 13 az 30 let, mezi nimi i uéna.

Beatrice Angrand, generdlni tajemnice Francouzsko-
némeckého tfadu pro mladez (Office franco-allemand
pour la Jeunesse — OFA]J; Franco-German Youth Office —
FGYO), zdtraznuje, Ze je dalezité rozsifit tu ¢ast spo-
le¢nosti, kterd ma pristup k mobilité. Jako partner

iniciativy Erasmus+ poskytne OFAJ u¢ntim, ktefi se
vydaji do Némecka, stipendia a také jazykovou piipra-
vu a tvodni semindf.

Cetné problémy

Ve skute¢nosti existuje fada problém, které iniciativu
brzdi. Harlem Désir zdaraziuje, ze existuji zdvainé
ptekdzky, které by se nemély popirat.

Loic Armand, prezident L’Oréal France a viceprezi-
dent evropské divize skupiny MEDEF (Mowuvement des
Entreprises de France — hnuti francouzskych podnika),
popisuje, ze kdyz ve svém podniku navrhl program pro
ucné, dockal se odpovédi, ze by to bylo hezké, ale je to
nemozné.

Hlavni prekdzkou je skute¢nost, ze profesni priprava
neni na evropské trovni harmonizovdna. V ptipadé
vysokoskolského vzdéldvdni umoznil Bolonsky proces
zavedeni Evropského systému pienosu a shromazdovi-
ni kreditd (pro vysokoskolské vzdéldvani) (European
Credit Transfer and Accumulation System (for higher
education) — ECTS), ktery umoziiuje uzndvdni magis-
terskych a doktorskych diplomi a lepsi mobilitu.

Systémy profesni piipravy vSak maji k takové har-
monizaci daleko: potize s uzndvinim diplomt nebo
s uplatiovanim jejich rovnocennosti v neddvné dobé
¢asto brzdily uskute¢néni dobrych zdméra.

Vyménu komplikuji i rozdily v ¢asovém rozvrzeni
vyucovéni. Ulni se vzdéldvaji ve stfediscich pfipravy
ucnt a pii praktické prici v podnicich. Ministryné
préace Miriam El Khomri vysvétluje, Ze problémy zpu-
sobuje nesoulad casovych rozvtht a rytmu stiiddni
vyucovdani a praxe v jednotlivych zemich.

Francie a Némecko doufaji, Ze by tento pilotni pro-
jekt  mohl rozpoznat problémy pouziti systému
v pfipravé u¢ntt a mohl by je pomoci odstranit. Podni-
ky nebo stfediska pfipravy uéni by si mély preddvat
své zkusenosti a poucit se z nich.

Pfelozil Jan Kramoli§

! Erasmus+ v Ce$tiné hegp:/fwww.naerasmusplus.cz/

Pramen:

Barbiére, Cécile. Erasmus+ patine auprés des apprentis.
http:/fwww.euractiv.fr/sections/enrope-sociale-
emploi/erasmus-patine-aupres-des-apprentis-319752
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Vyucovéni cizim jazykdm v niz$im a
vy$$im sekunddrnim vzdélavéni v EU a

celostdini testovdni zaku

Zprava Eurydice se zabyva sou¢asnymi systémy testovani znalosti cizich jazyks v ev-

ropskych zemich. Celostatni testy jsou

definovany jako standardizované testy/

zkousky stanovené centralnimi Ufady, které zodpovidaji za jejich provadeéni.

V tvahu jsou brdny vSechny jazyky kromé vyucovaciho
jazyka, regiondlnich a starobylych jazyk(.. Ve vétiné
ptipadi jsou jazyky povazované za cizi uvedeny v celo-
stdtnim kurikulu. V' Evropé panuje vSeobecnd shoda
o vyznamu vyucovdni cizim jazyk@im na $kolni drovni i
ddle a o tloze evaluace ve zlepsovéni vyucovdni cizim
jazyktim. V evropské politické agendé se o téchto otdz-
kich hodné mluvi, a proto se Eurydice rozhodla pro
vypracovani této studie.

Zpréva Eurydice o celostdtnim testovdni ziki v Ev-
ropé, jeho cilech, organizaci a vyuziti vysledkl vydand
v roce 2009 ukdzala na zvyseni poctu celostdtnich testt
ve viech pfedmétech, zejména od 90. let'. Tato zpréva,
kterd se zaméfuje na celostdtni testy v jazycich, také
zaznamendvd zvySen{ poctu celostdtnich testd v prabé-
hu poslednich desetileti, zejména po roce 2000.
Vsechny vzdéldvaci systémy obsazené v této zprivé
v soucasné dobé maji nebo mély neddvno celostdtni
testy pro nékteré nebo vsechny zdky alespon jednou
v pribéhu sekunddrniho vzdéldvani.

Mnohé iniciativy a reformy v oblasti vyucovdni ci-
zim jazykam byly zavedeny v prvnich deseti letech 21.
stoleti. V roce 2001, ktery byl vyhldsen jako Evropsky
rok jazyka, publikovala Rada Evropy Spole¢ny evrop-
sky referen¢ni rdmec pro jazyky (Common European
Framework of Reference for languages — CEFR)? v roce
2002 volali predstavitelé stitt a vldd EU po stanoveni
indikdtoru jazykové kompetence, coz znamenalo zald-
tek diskuse o evropském Setfeni jazykovych kompeten-
ci. Setfeni bylo provedeno v roce 2011. V nékterych
zemich/regionech zacali s vyu¢ovdnim cizim jazykam
v nizsich tfidich primdrniho vzdélivini. Tento vyvoj

v politice vyucovani cizim jazykim se dostal do $irsiho
kontextu rostouci poptivky po politice zalozené na
faktech a zodpovédnosti v poskytovani vefejnych slu-
zeb a to muzZe vysvétlit ndhly ndrast novych celostdt-
nich testt v jazycich v prvnim desetileti 21. stoleti.

Vlastnosti celostdtnich testll vyplyvaji z jejich Gcelu.
Naptfiklad celostdtni testy pro udéleni certifikace jsou
zaddvdny na konci vzdéldvaciho cyklu nebo stadia a
testuji relativné dost velky rozsah jazyka a zdka, zatim-
co testy, které jsou pouziviny hlavné pro monitorovani
vzdéldvacich systémil, mohou byt provddény jen na
vzorku z4ki a zaméfuji se na nejcastéji vyucovany jazyk
nebo jazyky. V prevazujici vétsiné ptipadi slouzi celo-
stdtni testy v Evropé riznym alelim. Vsechny vsak
mohou byt klasifikovany podle hlavniho cile a spadat
do jedné ze dvou kategorii: testy rozhodujici o dal$im
postupu zdktl, ,kde je mnoho v sdzce®, rozhodujici testy
(high-stakes tests), a orientalni testy (low-stakes tests).

Rozhodujici testy maji shrnout, ¢eho zdk dosdhl, na
konci skolniho roku nebo stadia/Grovné vzdélavini a
asto predchdzeji formdlnim rozhodnutim o dal$im
postupu zaka. Kromé Belgie (némecky mluvici a vldm-
ské spolecenstvi), Némecka, Spanélska, Islandu a Lich-
ten$tejnska maji vSechny zemé na sekunddrni drovni
alesponi jeden rozhodujici test (viz obr. 3; je zachovéno
¢islovdni origindlu). Ve véiné zemi s rozhodujicimi
testy se tyto testy konaji ve vy$$im sekunddrnim vzdé-
lavani a jsou pouziviny pro ucely certifikace. Asi
v poloviné zemi jsou pouziviny také pro pfijimdni
studentt do vysokych $kol nebo do studijniho zaméfe-
ni. Mens$i polet zemi pouzivd rozhodujici testy
k tfidéni zdktl na niz$i nebo vyssi sekunddrni tdrovni.

Obr. 3: Rozdéleni rozhodujicich a orientaénich testi v jednotlivych zemich, ISCED 2 a 3, §kolni rok 2014/15
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Hlavnim tG¢elem orienta¢nich testd je evaluovat vykon
vzdéldvacich systému jako celku nebo vykonu skoly ¢i
jednotlivych zika za tGcelem informovat o zlepSenich
ve vzdéldvéini. O néco vic nez polovina téchto ze-
mi/regioni md tento druh orienta¢niho testovdni; jen
madlo pfes tfi ¢tvrtiny z nich (viz obr. 3) pofddd tyto
testy jen v niz$im sekunddrnim vzdélévani. Jen ve 12
zemich jsou hlavnimi uzivateli vysledki testii zaintere-
sované strany jak na urovni $kol (tzn. ulitelé, Zici a
rodice), tak na celostdtni/regiondlni drovni (hlavné
politi¢ti ¢initelé). Vysledky testti vyuZivaji jenom zain-
teresované strany ze $kol v Ddnsku, v Némecku (srov-
ndvaci testy/hodnoceni u¢eni VERA = Vergleichsarbei-
ten), v Litvé, Lucembursku (celostdtni testy), na Maltg,
v Rumunsku a v Lichtenstejnsku (webovy adaptivni
testovaci systém) nebo politi¢ti ¢initelé na ndrodni
trovni v Belgii (Némecky mluvici spolecenstvi), Bul-
harsku, Francii, Lucembursku (standardizované testy) a
na Islandu. Jinymi slovy, v tomto, poslednim piipadé
nejsou vysledky testt hldseny ucitelt a/nebo zdkam.

Velkd vétsina zemi/regiont stanovuje celostdtni testy
pro hodnoceni jazykovych kompetenci pro vice nez
jeden ro¢nik v prabehu sekundarniho vzdélavéni. Vét-
Sina z nich to déld jak v nizsim, tak ve vy$$im sekun-
ddrnim vzdélavini. Navic je vétSina testd zaddvdna na
konci ro¢niku nebo na konci povinného vzdéldvdni.
Prevdzna vétsina rozhodujicich testl je kondna na kon-
ci vzdéldvaci Grovné nebo na konci povinného vzdéld-
véni. U orienta¢nich testd je situace rozmanitéjsi —
tam, kde slouZi jen k monitorovacim uéelam vzdélava-
ciho systému jako celku, jsou téméf vSechny kondny na
konci drovné vzdéldvini nebo na konci povinného
vzdéldvani. Zbyvajici orienta¢ni testy, které se zamétuji
bud na informovani o zlepseni ve vzdéldvini na Grovni
skoly nebo zéka, nebo kombinuji tento Gcel
s monitorovdnim na urovni systému, jsou kondny
o néco Castéji v priabéhu drovné vzdélavani.

Zhruba dvé tietiny celostdtnich testd, které se berou
v Uvahu, se zaméfuji na vSechny Zdky daného ro¢niku
ve véeobecném a/nebo odborném vzdéldvani. Asi polo-
vinu téchto testd vSak nemusi povinné absolvovat
vsichni Zdci. Ty, které jsou volitelné, jsou véechny roz-
hodujici testy s vyjimkou Lucemburska (celostdtni
testy pofddané v angli¢ting, francouzstiné nebo v ném-
¢iné pro zdky nizs$tho sekunddrniho vzdélavani), Litvy
(Standardizovany test z ciziho jazyka) a Cerné Hory
(Hodnoceni znalosti na konci tfettho cyklu). Osm
zemi/regiont pofddd celostdtni testy na zdkladé¢ vzorka
(Belgie (Némecky mluvici a Vldmské spolecenstvi),
CR, Némecko, Francie, Slovinsko, Finsko a Norsko).
V dalsich dvou (ve Spanélsku a v Rakousku) jsou né-

které celostdtni testy provddény na zdkladé¢ vzorka
v zdvislosti na testovanych kompetencich.

Vsechny zemé/regiony, kromé Belgie (Némecky
mluvici a Vldmské spolecenstvi), maji alesponi jeden
celostdtni test pro hodnoceni kompetenci zdkia v an-
gli¢tiné. To odrézi zvldstni pozici angli¢tiny v celostdt-
nich a $kolnich kurikulech. Je to opravdu nejvice vyu-
¢ovany cizi jazyk a v nékterych pfipadech i povinny
pfedmét. Kompetence zéka v dalsich nejvice vyucova-
nych cizich jazycich, napf. ve francouzstiné, néméiné,
$panélsting, ital$tiné a rusting, jsou v Evropé také velmi
Casto celostétnimi testy. Politické, historické a/ nebo
geografické tvahy musi byt také briny v dvahu pfi
vysvétlovani toho, pro¢ nékteré zemé/regiony vytvdieji
testy v nekteerych jazycich vyuc¢ovanych v Evropé méné.
Naptiklad Polsko a Norsko pouzivaji testy, které hod-
noti znalost ndrodnich jazykd sousednich zemi: Polsko
ukrajinstinu, Norsko finstinu. Zhruba polovina ze-
mi/regiontt m4 testy hodnotici vice nez pét jazyki. Ve
vétsiné piipadu se tyto testy konaji na vys$si sekunddrni
trovni. Nékolik zemi (Irsko, Francie, Spojené krélov-
stvi (Anglie, Wales a Severni Irsko) a Norsko) maji
celostatni testy ve velkém poctu jazyka (IE 23, FR 47,
UK 20 a NO 39).

Jednim z hlavnich tkola ve vyucovdni cizim jazy-
kim je osvojovédni ¢tyf hlavnich komunika¢nich do-
vednosti: poslouchat, mluvit, ¢ist a psit. Témét polo-
vina celostdtnich testd v jazycich v Evropé hodnoti
vSechny ¢tyfi dovednosti. Vzhledem ke specifickym
problémum pfi hodnoceni dovednosti mluvit, zejména
prostiednictvim celostdtnich testd, je mluveni jednou
z nejméné hodnocenych jazykovych kompetenci. Pres-
to devét zemi (Bulharsko, Ddnsko, Itilie, Nizozemsko,
Rakousko, Slovinsko, Slovensko, Spojené krélovstvi a
Norsko) maji jeden nebo vice celostdtnich testd,
v nichz jsou lokdlné navrhovany polozky testu hodno-
tici mluveni.

CEFR publikovany Radou Evropy v roce 2001 md
ztejmé duleZity vliv na celostdtni testy v Evropé, proto-
ze pres polovinu vSech celostdtnich testti odkazuje na
Sestitiroviiovou $kalu, kterou CEFR vytvofil. To zna-
mend, ze néco pres polovinu vsech celostdtnich testt
v Evropé md své testové polozky spojeny s jednou nebo
vice ze Sesti urovni zbéhlosti definovanych CEFR.
Téchto Sest drovni zbéhlosti odpovidd zdkladnimu
uzivateli (Al a A2), samostatnému uzivateli (B1 a B2)
a zbéhlému uzZivateli (C1 and C2)% Na niz$i sekundar-
ni Grovni jsou urovné A2 a Bl nejvy$simi drovnémi
stanovenymi ve vétSiné celostdtnich test. Na vyssi
sekunddrni drovni je B2 nejvyssi trovni stanovenou
vét$inou ndrodnich testi. Urovné CEFR viak nejsou
tak Siroce vyuzivdny ve zpravdch o zbéhlosti zdkt —
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pouze polovina testi spojenych s urovnémi CEFR
pouzivé $kdlu k tomuto tucelu.

Maji-li byt celostdtni testy srovnatelné, musi byt
hodnotici postupy spolehlivé a konzistentni. Testy
mohou byt zndmkovdny mezindrodné, tzn. uciteli ve
skoldch, kde se celostdtni testy konaji, nebo externé,
tzn. uditeli nebo jinymi zaméstnanci externimi viéi
skole, kde se testy konaji, nebo pomoci automatického
optického skenovéni. Ti, ktefi zndmkuji testy, at uz
interné, nebo externé, vétSinou prochdzeji specidlnim
skolenim nebo maji pro tuto prici k dispozici voditka
pro hodnoceni.

Dvaadvacet zemi nebo regiont si nechdvad pisemné
&sti svych rozhodujicich celostdtnich jazykovych testa
zndmkovat pouze externé. Ve étyfech dalsich zemich je
externi zndmkovéni uplatiiovdno pro nékteré z celo-
stdtnich jazykovych testll. Ve zbyvajicich zemich nebo
regionech je zndmkovani bud sdileno mezi internimi a
externimi hodnotiteli, nebo je zcela interni. Pokud jde
o rozhodujici testy, které hodnoti mluveni, je jejich
hodnoceni centralizovdno méné c¢asto ve srovndni
s pisemnymi ¢dstmi testu.

Nejvice rozdild ve znidmkovdni orienta¢nich testd
vyplyvd z jejich hlavniho ucelu. Velkd vétsina testi,
jejichz tlelem je monitorovat cely vzdéldvaci systém, je

zndmkovdna externé, a to plati pro hodnoceni vsech
dovednosti. Jediné dvé zemé, kde jsou celostdtni testy
pouzivané pro monitorovini vzdélévaciho systému jako
celku zndmkoviny interné, jsou Madarsko a Cernd
Hora. Naproti tomu vétSina orienta¢nich testd, jejichz
hlavnim ucelem je hodnotit jednotlivé skoly, tfidy
nebo zéky, nikoliv vzdéldvaci systém jako celek, jsou
zndmkovdny interné, jedinou vyjimkou jsou Ddnsko a
Lichtenstejnsko (Web-based Adaptive Test System).

AK

'EACEA. National testing of pupils in Europe: objectives,
organisation and use of results. -- Brussels : Eurydice, 2009. --
108 s. -- ISBN 978-92-99201-036-2 Sg. 26917

2 Evropské jazykové portfolio. Zpravodaj 7-8/2002, s. 17-18,
Zpravodaj 2004, pFil. VI.

Pramen:

Languages in Secondary Education. An Overview of National
Tests in Europe 2014/15. Eurydice Report. Luxembourg: Pub-
lications Office of the European Union. 2015.

ISBN 978-92-9201-943-3
http:/leacea.ec.europa.euleducation/enrydice/documents/facts

_and_figures/187EN_HL pdf

arlgatozpraie

S0BRIGADO

‘Thank Yougcis
S PALDIES
xiexiez Hamnuun

Projekt LOGODIVERSITY (Logodiverzita: O povaze
lingvistické jednoty a rozmanitosti) se zamétuje na nedo-
statky standardniho vyc¢tu jazykovych variaci (model
principt a parametrt). Vychdzi z piistupu evolu¢né
vyvojové biologie, ktery zkoumd zmény ve vyvojovych
procesech v prabéhu evoluce a zjistuje, jak prispivaji
k origindlnim rysim v minulé a soucasné biodiverzité.

V projektu LOGODIVERSITY se dospélo k tomu,
ze je potiebny zcela novy pfistup, aby se vzaly v tivahu
postiehy z piibuznych disciplin i alternativni lingvis-
tické tradice. To je v souladu svyvojoveéj$im
/emergentnéjsim piistupem, ktery se nyni aplikuje na
logické problémy osvojovdni si jazyka.

Projektovy vyzkum vrhd svétlo na riznd omezeni,
kterd jsou inherentni v architektufe tradi¢niho modelu.
Studie ukazuje, ze ucebni cesta je mnohem slozitgjsi,
nez jak je zvazovdna v existujici literatufe, a Ze existuji
hlub$i vrstvy lingvistické variace. Ty jesté musi byt
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Co jesté (moznd) nevime o jazyce

Studie financovana EU zkoumala povahu jazykovych variaci
(logodiverzitu) vytvorenim nového teoretického ramce. Zamé-
fovala se na faktory a omezeni schopnosti lidského jazyka.

komplexnéji studovdny, vztahuji se vSak piHméji
k podkladové biologii jazyka.

Neddvné vyzkumy v psycholingvistice, neurobiologii
a genetice zpochybriuji predpoklddanou homogenni
povahu schopnosti jazyka. Napfiiklad uréitd zjiseéni
zpochybnuji pojeti uniformniho lingvistického geno-
typu napfi¢ lidskymi druhy (v absenci patologickych
podminek). Projekt LOGODIVERSITY zkoumad tuto
oblast v prici publikované v casopisech Frontiers a
Biological Theory.

Dalsi projektovd price zkoumala, jak by mohly byt
bayesidnské ucebni modely pouzity pro predikovdni
obvyklého osvojovani jazyka détmi. Price vztahujici se
k vyslednému modelu je publikovina v Casopise Lan-
guage Sciences. Hlavni vysledky prezentované v ¢lancich
a kapitoldch knih v prabéhu Ctyfletého projekeu byly
zallenény do knihy Elementary Syntactic Structures.



Projekt LOGODIVERSITY také zahrnuje magister-
skou droven vyucovani v kognitivni védé a jazyce a
zalozeni vyzkumné skupiny — Bio-linguistics Initiative
Barcelona. Dal$i aktivity zahrnuji pfes 60 prezentaci na
mezindrodnich zaseddnich a organizaci osmi worksho-
pu na témata spojend s povahou jazykové variace.
Projektovd praxe pfispéla novymi znalostmi o pova-
ze lidskych jazyka a dldZdi cestu k propojeni raznych

myslenkovych $kol v lingvistice. Pfispéla také k nové se

objevujicimu oboru bio-lingvistiky, ktery se snazi déle

vytvéfet biologické zdklady schopnosti lidského jazyka.
AK

Pramen:
There’s more to what we know aboutr language. research*eu

result magazine No 45, August—September 2015, p. 22.

Jak se dékuje v evropskych zemich

Dékuji Merci

oy

Danke Dank u Thank you

imacky L nieomensyLangicky eonty |

Gracias

Dzigkuje

Dakujem

Tinan

Gracies Grazie Grazzi

faialinsty Spuniy

Go raibh maith agat Kiitos Paldies Adia

N T N U

Hvala Obrigado / Obrigada

Shorvashy, sovisty poriugalty

Tak Tack Takk Takk

Kosz6nom Multumesc

EVYXAPLOT®W 6anaromgaps

recky bulbarsky

Qujanaq Tegekkiir ederiz

gronsky turecky

Pramen: Internet, nejvic na adrese http:/fwww.worldofwanderlust.com/say-thank-50-languages/.
Vyslovnost si miizete ovéfit na http:/fwww.oddcast.com/bhome/demos/tts/tts_example.php?sitepal

Prijimdani vyucenych do zamésindni ve vycho-
donémeckych a zdpadonémeckych podnicich

V Némecku klesa pocet absolventt uéebnich oboru, takie sance absolventt na ziska-
ni pracovniho mista jsou celkem dobré. Presto se projevuji uréité rozdily v zaméstna-
vani absolventt uéebnich obort na zapadé a vychodé Némecka.

V dusledku klesajictho poétu uénii a podniku, keeré
ucné vzdéldvaji, se v poslednich letech sniZil i pocet
absolventi uc¢ebnich obord. Pokles je zietelny piede-
v$im na vychodé Némecka. Soucasné s tim existuji
kvéty na pocet absolventi pfijatych do podniku po
vyuceni. Tento pocet stoupl na 67 % — silny vzrist je
opét zaznamendn ve vychodnich zemich. Nejasnd za-

stdvd otdzka, do jakého druhu pracovniho poméru jsou
absolventi pfijimdni, kolik absolventi do podniku
nenastoupi z vlastniho rozhodnuti a kolik z rozhodnuti
firmy. Setii se, jaké jsou tendence ptijimani absolventi
do podnika, jak ve vztahu pfislusnosti firem k riznym
komordm, tak ve vztahu k jejich velikosti, a porovndvd
se situace na vychodé¢ a na zdpadé zemé.
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Piistup firem k pfijiméni absolventi do pracovniho
pomeéru v zdpadnich a vychodnich spolkovych zemich
Na zdpadé Némecka zlistdvd po vyuceni v podniku na
dobu urcditou nebo neurcitou 68 % absolvent(i, na
vychodé 66 % absolventii (viz obr.). V zdpadnich ze-
mich ziskd pracovni pomér na dobu neurditou 41 %
absolventd, ve vychodnich zemich jen 34 %. Na vy-
chod¢ Némecka je také vyssi podil absolventa, ktefi
nebyli do zaméstnaneckého poméru pfijati z provoz-
nich dtvodié (14 %). Pomér absolventi, ktefi se roz-
hodli do firmy nenastoupit, se ve vychodni i zdpadni
¢asti Némecka pohybuje kolem 20 %.

Muizeme pozorovat i dal$i rozdily: ¢im je podnik
mensi, tim spiSe pfijimd své uéné do pracovniho pomé-
ru na dobu neurditou — na zdpadé se to tykd 48 %
podniki, na vychodé 42 % podnikd. Ziroven vsak (na
rozdil od vétsich podniki) z téchto podnika absolventi
Castéji odchdzeji po vyuceni sami (42 % na vychodé¢,
34 % na zdpadé Némecka). Se zvysujici se velikosti
podniku se zvy$uje také podil absolvent pfijatych do
pracovniho poméru na dobu uréitou az na 43 %

(téméf shodné v zdpadni a vychodni ¢dsti Némecka) a
podil absolventii nepfijatych do pracovniho poméru az
na 21 % (ve vychodni ¢dsti Némecka).

I kdyz femeslné podniky na vychodé a zdpadé Neé-
mecka vykazuji ve srovndni s firmami, které maji ¢len-
stvi v pramyslové a obchodni komote (/ndustrie- und
Handelskammer — THK), vyrazné nizsi ptijimajici kvé-
ty, pfijimaji absolventy spise do pracovniho poméru na
dobu neuritou, jak to jiz bylo uvedeno v hodnoceni
podle velikosti podniku.

Tyto pfistupy firem maji vliv na 49 % absolventu
zaméstnanych na dobu neurditou, predevsim v zdpa-
donémeckych femeslnych podnicich. Soucasné ale
opoustéji u¢ni mensi firmy ¢astéji nez uc¢ni ve velkych
podnicich zaclenénych do IHK. Tykd se to opét
zejména femeslnych podnikia na vychodé Némecka.

Kromé toho je vice absolventd nepfijato z provoz-
nich davoda ve vychodonémeckych femeslnych pod-
nicich. To postihuje kazdého osmého absolventa, za-
timco v zdpadonémeckych podnicich ¢ini tento podil
pouze 11 %.

Podily pfijatych a nepfijatych absolventii profesni pfipravy v roce 2013 podle charakteru podniku na vychodé a

na zdpadé Némecka (v procentech)

0%

10% 20% 30% &40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

i SR 11%
Celkem wenodni  EEETY/SN TS 0% 14%
zpadni  TUNSSNNSTUWNEN 2% 9%

1 aZ 19 zaméstnanci
20 az 99 zaméstnanci

vychod 3
100 a vice zaméstnanct
Velikost podniku
) 1 az 19 zaméstnanci
zipad 20 a# 99 zaméstnanci

100 avice zaméstnanci

vichod Prﬁm}'slm-‘a; a obchodni komora
. Remeslnickd komora
Clenstvi v komorach

zipad Prﬁm}'slmg{é a obrihgdlzl'ill:omora ECER 34,9, BT 7%
emeslnickd komora T 1T % e 1%

B Pievzeti uéebnim podnikem na dobu neuréitou

. Pfevzeti u¢ebnim podnikem na dobu uréitou

Zaver

Vzhledem k tomu, Ze se zvy$uji kvéty pro pfijimdni
absolventd, zvySuji se i Sance vyuéenych ziskat zamést-
ndn{ ve firmach, v nichz absolvovali profesni pfipravu.
To plati pro celé Némecko, ale nejvice patrné je to ve
vychodnich zemich.

Z uvedenych dat vsak vyplyvd, ze zdpadonémecké
podniky pfijimaji do pracovniho poméru na dobu
neurc¢itou dva z péti absolventd, vychodonémecké
podniky jen kazdého tfetiho. Navic mnoho absolventii
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Odchod z uc¢ebniho podniku na vlastni zadost
Nepfijeti podminek podniku

opousti po vyuceni podnik na vlastni Zddost. To se
tykd hlavné malych podnika a femeslnych podnika.

Pro podniky to miiZze znamenat, Ze jejich Gcast na
profesni pfipravé neni piili§ pozadovdna a ze by se na
ni nemusely tolik podilet.

Ptelozila Tereza Rychtaiikovd

Pramen: Mobr, Sabine. Ubernabhme nach der Ausbildung in
ost- und westdeutschen Betrieben. Berufsbildung in Wissen-
schaft und Praxis, 2015, Nr. 5, S. 4-5.



Co nového v Casopisech

Journal of Vocational Education & Training

LEWIS, P. A. and GOSPEL, Howard.

Technicians under the microscope: the training and
skills of university laboratory and engineering workshop
technicians. [Technici pod mikroskopem: piiprava a kvali-
fikace technikii pro univerzitni laboratore a strojirenské
dilny.]

JVET, Vol. 67, No. 4 (2015), p. 274-293, 2 tab., 1 obr.,
lit. 44.

Vldda Spojeného krélovstvi se snazi zvysit jak pocet, tak i
status pracovniki se stfedni drovn{ kvalifikaci, s imyslem
vytvofit ,moderni tfidu technik®, ktef{ mohou pomoci
posilit ekonomicky rtst a prosperitu. Clinek zvazuje
vyhlidky pro takovou politiku tim, Ze se zaméfuje na
urcité, ale zanedbdvané skupiny technikd, zejména téch,
ktet{ pracuji v univerzitnich laboratofich a dilnich. Jsou
pouzity ddaje zanglickych univerzit, aby osvétlovaly
pfijimdni, profesni pipravu, dovednosti, kvalifikace a
kariérni vyhlidky technikd. Jsou zkoumdny faktory utva-
fejici rozhodovdni zaméstnavatell o pfijimdni a pfipravé
v kontextu $ir$tho uspofdddni fizeni lidskych zdroju a
vytvéifeni nového systému registrace technik.

CHAN, Selena.
The contribution of observation to apprentices’ learning.
[PFispévek pozorovdni ke vzdéldvini uchii.]

JVET, Vol. 67, No. 4 (2015), p. 442459, 1 tab., lit. 48.

Mimesis, vzdéldvdni pozorovdnim, imitaci a praxi je
povazovdno za hlavni prispévek k lidskému snazeni.
V ddnku je pozorovdni povaZovino za klicovy rys udeni
se v femeslech, ktery umoznuje snadny vstup do spole-
Censtvi praxe v femeslnickych povoldnich. Pozorovani
poskytuje u¢ntim vyznamné sociokulturn{ a sociomateri-
4lni vzory k feseni statusu pocdtecnich ,,novdcka®. Aspek-
ty prdce udené prostiednictvim pozorovdni ovliviiuji
angazovanost a chdpdni vnitfni sloZitosti femeslnickych
povoldni. Clinek vyuZivd vypravéni uéni, keefi prochdze-
ji kurikulem, k vysvétleni role pozorovdni v udceni se
femeslu a navrhuje doporudeni pro obchdzeni prekdzek za
tcelem maximalizovdni potencidlt uceni se pozorovdnim.

BECK, Vanessa.

Learning providers’ work with NEET young people.
[Prdce poskytovatelii vzdélivini s mladymi lidmi oznacova-
nymi jako NEET]

JVET, Vol. 67, No. 4 (2015), p. 482496, lit. 44.

Clanek zkoumd vliv vztahu mezi poskytovateli vzdéldvani
a mladymi lidmi, ktef{ nejsou ve vzdéldvdn{, zaméstndni
nebo v profesni ptipravé (Not in Employment, Education
or Training — NEET).

v uéebnim poméru, ale je vytvifena i vzdjemnymi vztahy

Pasobnost nespocivd  jen
s pracovnimi silami vcetné samotnych poskytovateld
vzdélavéni. Poskytovatelé usnadiiuji rozvoj individudlni
¢innosti ve formé sebedtvéry a motivace. Také podporuji
zapojovani do trhu price, pfi¢emz pocitaji i s prekdzkami
a problémy pifi budovédni instituciondlnich struktur a
osobnich hranic. Emociondlni strategie pracovnich sil
pouzivané poskytovateli vzdélavdni odhaluji potencidlné
negativni vliv jejich hodnot, pozadi a zkusenosti.

LAINEA, Kati & HAMALAINENA, Raija.

Collaborative business planning in initial vocational educa-
tion and training. [Spolupracujici plinovdni podnikdni
v pocdtecnim OVP.]

JVET, Vol. 67, No. 4 (2015), p. 497-514, 2 tab., lit. 50.

Roste poptdvka po pozvednuti podnikatelstvi na vyssi
troveti. Studie se zaméfuje na poskytovdn{ znalosti, které
mohou pomoci uditelim pfi navrhovdn{ spolupracujictho
uceni se podnikatelstvi v OVP. Vysledkem kvalitativni
ptipadové studie je lep$i pochopeni faktord, které zpoma-
luji ¢ usnadiiuji spoluprici ve vztahu k podnikatelskému
vzdéldvdni v poldte¢nim OVP. V praxi bylo identifiko-
véno 9 dimenzi deskriptivnich faktort, které zpomaluji
vykon, a 9 odli$nych deskriptivnich faktord, které vykon
usnadriuji. Navrhovéni sloZitého pocitatem podporova-
ného spolupracujiciho uéenf je ndro¢ny proces, ktery viak
nabiz{ jak jednoduché pouziti, tak dostate¢nou komplex-
nost. Utitelova podpora je hodnotnou souddsti u¢ebniho
procesu ve spoluprdci.

Casopis je k vypujéeni v knihovné.

o

Na anotace dal$ich ¢ldnka se muzete podivat na adrese: heep:/fwww.tandfonline.com/toc/rjve20/current

«

Vocational
Edu%‘alion
Training

We’re not slaves — we are actually the future!” A follow-up study of apprentices’ experiences in the
Norwegian hospitality industry, p. 460-481;

From the provider-led to an employer-led system: implications of apprenticeship reform on the
private training market, p. 515-528;

Learning to work during work placement: negotiating access to work and participation through

‘Origination’ and establishing a ‘Legitimate Presence’, 543-557
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Nové knihy v knihovné

BROUSIL, Tom4$ a DOCEKALOVA. Petra a kol..

TYPO 9010. 1. vyd. Praha : Bigg Boss, 2015. 286 s.

ISBN 978-80-906019-5-6 Sg. 7999
1998 v lété se v Liberci v galerii Die Aktualitit des Schonen

kond vystava Frantiska Storma Pismo, kterou uved! slovy ,, Pis-

mo by se sprdvné vystavovar nemélo*, presto ji ovlivnil budouct

profesi mistniho roddka Radka Siduna. ..

MOUDRY, Jan a kol.

Alternativni plodiny. Praha : Profi Press, 2011. 142 s.

ISBN 978-80-86726-40-3 Sg. 7959
V soulasné dobé zalind byt zdjem o vyuziti a péstovdni bez-

pluchyjch forem jecmene (jecmen nahy), ktery je vhodny pro

potravindrské vyuziti. Spotieba jecmene k primému uZiti je

u nds mald. .. Celosvétové patii jecmen k plodindm, které maji

velmi Siroké rozsivent z pobledu geografie a nadmor'ské visky.

HABERLEITNER, Elisabeth, DEISTLER, Elisabeth a
UNGVARI, Robert.
Veden lidi a kou¢ovéni v kazdodenni praxi. 1. vyd.
Praha : Grada Publishing, 2009. 255 s. (Management Ma-
nazer) ISBN 978-80-247-2654-0 Sg. 7958
Nikdo nenechdvd rdno p#i vstupu do prdce sviij soukromy
Zivot na vrdtnici. Oddélit u jednotlivce soukromi a prici je
nemozné. Soukromy Zivot ovliviiuje pracovni prostfedi a nao-
pak. Tuto soubru musi vedeni firmy akceptovat, ale i vyuzivat,
Jak se to ji ostatné vyrazné praktikuje ve Spojenych stdrech.
Motivovani vedouci a pracovnici, jejichz viasini cile a zdjmy se
pokud mozno kryji s cili a zdjmy organizace, se staraji o to, aby
hladce fungovala spoluprdce a udrgovaly se co nejnizsi ndtklady.
ZvysSuje se kreativni potencidl pro praktickd fesent problémii.

FALTYNEK, Pavel, KRIVANEK, Roman, SLAJCHOVA,

Ladislava a TROJAN, Vidclav.

Mezindrodni $etfeni TALIS 2013 : vzdéldvaci lidr - zkuse-

nosti s realizaci vzdélivactho programu pro vedouci pra-

covniky ZS. 1. vyd.

Praha : Ceskd $kolni inspekce, 2015. 52 s.

ISBN 978-80-88087-03-8 Sg. 7960
Praxe feditelii Skol ukazuje, e se mnohdy opakované dostd-

vaji do situaci, kdy se pod jejich vedenim Skola jiz ddle nevyviji.

Ocitnou se pak v krubu, ve kterém se stdle opakuji situace i

problémy, ovsem bez konstruktivniho FeSeni. Mnozi se stdvaji

obéti syndromu vyhorent, pripadné se dostanou do lasové spird-

by, kterd nemd jasné vychodisko.

HALADA, Jan, ed.

Marketingovd komunikace a public relations : vyklad poj-

mu a teorie oboru. 1. vyd.

Praha : Karolinum, 2015. 118 s.

ISBN 978-80-246-3075-5 Sg. 7961
Kampar: skryté vitond — hovorime o tzv. skrytém, referenc-

nim titoku. Cilem je sméfovar k vefejnosti urlité negativni

sdéleni o oponentovi s tim, Ze kandiddt za nim oficidlné nestoji
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a popird jeho autorstvi. Nemusi za né tedy nést odpovédnost a
miiZe se tim vybnout tzv. bumerangovému icinku. Viz také
kampa, politicky marketing.

SKRDLIKOVA, Petra.

Hyperaktivni piedskoldci : vychova a vzdéldvini déu s

ADHD. 1. vyd.

Praha : Portdl, 2015. 137 s.

ISBN 978-80-262-0928-7 Sg. 7962
U déti skolniho véku se setkdvdme s podobnym zpiisobem

chovdni jako w predskoldkii: Tétko dokdzou v klidu sedeét,

padaji ze Zidle. Stdle si s nécim pohrdvaji, do néceho bouchaji,

houpaji se na zidli, kopaji nohama. Béhem jidla Casto vstdvaji

od stolu, nevydri sedét ani u televize, ani nad domdcimi dikoly.

Maji potfebu hodné minvit a vyddvar vielijaké zvuky.

McCOMBS, Maxwell E.

Agenda setting : nastolovdni agendy: masovd média a ve-

fejné minéni. 1. vyd.

Praha : Portil, 2009. 251 s.

ISBN 978-80-7367-591-2 Sg. 7963
Moznd jste nékdy v minulosti na hodiné fyziky na stredni

Skole narazili na védecky princip, ktery zni ,horror vacui®

Podobné tvrzeni plati i o lidské psychice. Kazdy z nds md vro-

zenou potiebu rozumét svému okoli. Pokazdé kdyz se ocitneme

v nové situaci, takitkajic v kognitivni prdzdnoté, zhosti se nds

neptijemny pocit, ktery trvd az do doby, nez nové prostredi

prozkoumdme a utvorime si jeho mentdlni mapu.

EISNER, Pavel

Chrdm i tvrz : kniha o &estiné.

Praha : XYZ, 2015. 762 s.

ISBN 978-80-7505-272-8 Sg. 7964

Zde vsude jsme hddali eskym sloviim a réenim vék mnohem
mladsi, nez maji ve skutecnosti. Mizeme se vsak podle libosti
blamovat i ve smyslu opacném. Jak staré je slovo listina? Jisté
velmi staré, vidyt je to pojem tak nezbytny pro kazdou kulturu
na papir a lejstra odkdzanou, a takovou kulturou byla jiz kul-
tura stredovékd. — Ale slovo listina stvofil teprve Frantisek
Palacky.

Jak stary je pozdrav Na Zdar! nazdar! - ? Jste s odpovédi na
rogpacich. Srostli jste s tim slovem tak, Ze vim pFipadd, jako by
v &estiné bylo odjakziva; ale néco vam zas i naseptdvd, Ze stait
Cechové si asi nerikali na potkdni Nazdar! I rozhodnete se
takto: slovni kreace buditelskd, snad Tylova, ale nad kazdou
pochybnost predbreznovd. — Nikoli, jde o vzdcny pfipad, kdy
miigeme zrozeni slova urcit téméf na den presné: Na zdar!
vytvoril v zdii 1862 Josef Bardk jako naprostou jazykovou
novinku.

ALEKSIJEVIC, Svetlana Aleksandrovna

Doba z druhé ruky : konec rudého &ovéka. Z rustiny pielo-
zila Pavla Bogkovd. 1. vyd.

Pfibram : Pistorius & Olsanskd, 2015. 492 s. Gloséf redlii.



ISBN 978-80-87855-16-4 Sg. 7965

Neni to Jelcinem ani Putinem, jde o ro, Ze jsme otroci. Ot-
rocké dusicky! Mdme otrockou krev! Kdyz se podivite na ,,nové-
ho Rusa“ ... Vyleze z bentleye, penize mu lezou z kapes, ale
pordd je to jen otrok. Krimindlnik nahofe zaveli: ,Do obrady!
A vSichni pijdou.

AMBROSE, Gavin a HARRIS, Paul.
Graficky design : typografie. 1. vyd.
Brno : Computer Press, 2010. 175 s. (Zdklady designu)
ISBN 978-80-251-2967-8 Sg. 8051
Kazdy znak v neproporciondinim pismu zabird stejny pro-
stor, aniz by se respektovala jejich skutecnd Sitka. Tato pisma se
prwodné pouzivala v psacich strojich, protoge umozniuji snadné
vytvdreni textii se svisle zarovnanymi znaky. Prikladem pisma,
které se stalo populdrni v digitilnim véku, je Courier. Mezi
nevyhody neproporciondlnich pisem patii, Ze maji mechanicky
vzhled, 0btizné se crou a zabiraji hodné mista.

ADOBE CREATIVE TEAM.

Adobe Photoshop CS6 : oficidlni vyukovy kurz. Preklad Jifi

Fadrny. 1. vyd.

Brno : Computer Press, 2013. 375 s. + 1 DVD.

Nézev origindlu: Adobe Photoshop CS6 classroom in a book

ISBN 978-80-251-3736-9 Sg. 8053
Photoshop je vybaven ucelenou sadou ndstrojii pro tvorbu

ndrocné grafiky, uréené pro poufiti v tisku, na webu nebo

k zobrazeni na mobilnich zarizenich.

SAMARA, Timothy

Zéklady grafického designu : vizudlni elementy, techniky a

strategie pro grafiky.

Praha : Slovart, 2013. 247 s.

ISBN 978-80-7391-698-5 Sg. 8054
Prestoze je vnimdni barev zdlezitost vysoce subjektivni, maji

nepopiratelnou schopnost nds stimulovat a ovliviiovat. I ten

nejzkusenéisi grafik ale lasto pFi vybéru barev vdhd, zvldst

pokud potiebuje drzet niklady pri zemi a tisk vychdzi draho.

TSELENTIS, Jason.

Typografie : o funkci a uziti pisma.

Praha : Slovart, 2014. 208 s.

Nidzev origindlu: Type, form and function

ISBN 9788073918071 Sg. 8055
~Dobry design, prinejmensim vétiinou, zahrnuje kritérium

byt primolary ve vztabu k danému problému — ne nejasny,

trendovy nebo stylizovany. Novy jazyk, vizudlni & verbdlni,

musi byt zformulovdn v jazyk, ktery uz je srozumitelny.” Ivan

Chermayeff 1989.

RYCHLIK, Martin a KOVAR, Martin.

Noc v Mariboru : nejen o déjindch a o dnes$nim svété.

1. vyd. Praha : Vysehrad, 2015. 235 s.

ISBN 978-80-7429-531-7 Sg. 8056
Ty mds hodné rdd detektivky, vid? Cely Zivot. Myslim, Ze to

byl Chandler, kdo napsal: ,ukazte mi clovéka, ktery nesndsi

detektivky, a jd vim ukdzu hlupdka. Moznd chytrého hlupdika,

ale presto hlupdka.” ... Problém spolival v tom, Ze opravdu
dobrych detektivek bylo pred rokem 1989 v leskjch knibkupec-
tvich relativné mdlo. Jedny z téch, které na nds knitni trh
pronikly uz v Sedesdtjch letech, byly knitky Ameriiana italského
piwvodu  Salvatora Lombina, zndmého jako Ed McBain.
V komunistickém Ceskoslovensku byly jeho krimindlni pribéhy,
ug zminéné cop stories z fiktivniho 87. reviru ve fiktivnim
mésté Isola, fakticky v New Yorku, nesmirné populdrni, o kniz-
nich Ctvrtcich se na né stdvaly dloubé fronty. Vérsina Cechii a
Slovitkis méla tehdy za to, Ze McBain je velky autor svého Zin-
ru, ale skutecnost byla trochu jind — jak spravné napsal v doslo-
vu k jedné z jeho kniZek, myslim, Jan Zdibrana nebo Frantisek
Jungwirth, na podobné virovni psali tehdy v Americe desithy
autorii a na trovni jen o mdlo horsi dalsi stovky, které jsme
oviem neznali a vétsinu z nich nezndme bohuzel dodnes. . .

ucebnice zdkladnich 7

moduld finan¢ni gramotnosti. 1. vyd.

Praha : COFET, 2009. 448 s.

ISBN 978-80-254-4207-4 Sg. 8057
Konkrétni cena kazdé pojistky je vidy zdvisld také na riziku

podnikdni. Tato rizikovost je rozdélena do dvou skupin podle

Cetnosti pojistnych uddlosti, které u téchto profesi nastdvaji, a

podle fyzické ndrocnosti a ndchylnosti k tiraziim.

Slabikéf finan¢ni gramotnosti :

Znovuobjevené knihy

STEVCEK, Pavol.

Novi slovensk4 literatura. 1. vyd.

Praha : Orbis, 1964. 196 s.

(Mald moderni encyklopedie ; Sv. 48) Sg. 18774
Tuto viastnost své tworby Tatarka ukdzal také v knize reportd-

2 z nékterjch zemi Clovék na cestich (1957). Tatarka je zde

reportérem a publicistou, umélcem a filosofem v jedné osobé.

Slovenskd literatura dostala novy typ moderni umélecké reportdze.

KRATOCHVIL, Milos Viclav.

Zivot Jana Amose : romdn. 1. vyd.

Praha : Ceskoslovensky spisovatel, 1975. 255 s Sg. 22592
Kdysi byla timto cilovim 1béznikem Vievéda. Nyni ji omezil

na pouhou sedminu dila mnohem univerzdlnéjsiho. (Nebot co

Jje platné vsechno védéni lovéku, pokud neni uzpiisoben a ,na-

praven” natolik, aby védél, k Cemu svjch poznatkii pouzir?

Prdvé proto bylo tFeba Vievédu spojit organicky s ,obecnou

ndpravou véct lidskych )

EINHORN, Erich a Zelenka, Jan.
Praha v§edniho dne. 1. vyd.
Praha : Orbis, 1959. 43 s., 164 fot. Sg. 14902
Do primyslovich torti, do Vysoéan, na Zitkov, do Strasnic,
na Smichov, viude ted vedou nové linky rychljch a tichjch
trolejbusit. Vpredu na Stitku cteme jig zndmou tovdrni znacku
Tatra nebo Avia. Mdm dojem, Ze moderni tvar i vybaveni
mohou soutégit s nejlepsimi, jaké jsem v Evropé videél. V zimé
prijemné hieje elektrické topeni, v lété Sirokymi okny proudi
chladivy vaduch. Moderni technika pronikd konecné i do praz-
ské dopravy.
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Zajimavé internetové adresy

Slunecni hodiny

Slune¢ni hodiny patfi mezi nejstarsi pfistroje, kterymi se clovek snazil
zachytit béh ¢asu. Cas se méfil podle délky a sméru stinu celd tisicilet.
Nejzndméjsi jsou ndstenné, maji vsak mnoho raznych forem. Na webo-
vé strdnce se o tomto piistroji dozvite téméf vSechno. Jak je vyrobit
nebo zrestaurovat, kde vSude muzete vidét fungujici slune¢ni hodiny
nebo fake, Ze slune¢ni hodiny musi byt navrzeny pro konkréeni stano-
visté¢ (pfesnou postovni adresu nebo zemépisné/GPS soufadnice) a

u svislych hodin je tfeba do vypoctu zahrnout navic azimut stény.

Neékteré ndrody dosud odecitaji ¢as podle slunce, aspori o tom pise francouzsky spisovatel Romain Puertolas
v knize Podivuhodn4 cesta fakira, ktery uvizl ve skfini z Ikey: Muz zjistil, Ze se snazi domluvit s cizincem, takze
si poklepal pravym ukazovdckem na levé zdpésti. Fakir okamzité pochopil, vzhléd] k nebi, a jak byl zvykly pozndvar
cas podle indického slunce, udal Francouzi las s tiiapiilhodinovim posunem. Francouz anglicky lépe rozumél, nez
miuvil a strasné se vydésil, Ze md priserné zpozdéni, vidyt mél o poledni pauze vyzvednout déti ve skole. (L’homme,
voyant qu’il avait affaire & un étranger, tapota son poignet gauche avec son index droit. Le fakir comprit aussi-
tot, leva la téte vers le ciel, et, habitué  lire dans le soleil indien, donna 'heure au Frangais avec un décalage de
trois heures et trente minutes. Son interlocuteur, qui comprenait 'anglais mieux qu’il parlait, prit aussitot
conscience qu’il était horriblement en retard pour aller chercher les enfants a I'école pour la pause de midi et il
reprit sa folle course en direction de sa voiture.)

http:/fwww.slunecni-hodiny. webzdarma.cz/

torské strdonk.y Autorské stranky Jifiho Zacka

a u
aa Hluoe
| Na téchto strankdch si snad kazdy najde néco pro

sebe a pro pobaveni. Nékteré bdsnicky jsou spis

Radéji nmifit smichy pro déd, jiné vedou k zamysleni. Muizete tam

nes vzreky.
. mrknout tfeba na Silvestra.
hetp:/fwww.jirizacek.cz/
Knihovna KJM v Brné pripravila kalendarium na rok 2016
Jifiho Mahena

V ném se mizete docist o vyznamnych vyrocich a napiiklad i to, ze rok

v Brne 2016 bude Mezindrodnim rokem lu$ténin a také Mezindrodnim rokem

porozuméni (UNESCO). hetp./fwww.kjm.cz/kalendarium

. . L . < o . oy
m m Kolik je hodin a stupnu Celsia ve svété

Rome Berlin

(Italie) 1 {Allemagne) 2
Ve stejnych polickdch se stiidavé objevuje ¢as a teplota.

[ )
‘, " Najdete tam i daléf akeudln{ informace.

http:/fwww.jabo-net.com/heure.html

To se dozvite na francouzské strdnce Quelle heure est-il?

Bruxelles National San Jose
{Belgique) 5 {(Guatemala) 6
Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahrani¢i Redakce:
Na'rﬂdm: li’st'av, vyddvd Nérodni Gstav pro vzdéldvani, anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
pro vzdelavani  golske poradenské zafizen{ a zafizen{ pro dalsf Internet:
vzdéldvani pedagogickych pracovnikil hitp:/fwww.nuv.czlvystupy/zpravodaj-odborne-
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 vzdelavani-v-zahranici-1
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