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Editorial

Stary plin nizozemského mésta
Zwolle (&ti Zvole) ukazuje ma-
lebné a ziejmé i praktické uspo-
rdddni ulic a bradeb. Ottiw
slovnik naucny (1908) o mésté
pise také pochvalné: ., Zwollle,
hlavni mésto nizozemské pro-
vincie hornoysselské, 17 km od
vyjchodniho brehu Zuiderského
mote opoddl pravého biehu
Ysselu a na priplavé vedoucim
k Vechté, stanice trati Zutphen
—Lenwarden a Utrecht—Kampen,
md 31869 obyvatel (1903).
Z 9 kostelii vynikd reformovany
chram sv. Michala z pocldtku XV. stoleti s proslulymi varhanami, kdezto katolicky kostel

téhoz svétce chovd ndhrobek Tomdse Kempenského, ktery Zil ve zruseném nyni kldstere Ag-
netenberku asi 6 km severné od mésta. Z ostatnich staveb je zajimavd gotickd brina (Sas-
senpoort) se 4 vézemi, modernizovand radnice; ddle je tu divadlo, provinciondini museum,
gymnasium, plaveckd Skola, slevdrny, lodénice a tovdrny na chemikalie, likéry, oleje, velikd
skladisté diivi, jakoz i (ily ruch obchodni, zejména trhy na ryby, obili a mdslo. Obchod
podporovin jest Zivou paroplavbou, kterd prostiedkuje spojeni se viemi mésty okolnimi i
porynskymi. Ve stiedovéku Zwolle bylo méstem hanzovnim. “ Zajimavé je, %e v CR jsou 4
obce, které se jmenuji Zvole. Jedna z nich, kterd lezi nedaleko Vraného nad Vitavou, byla
v roce 1310 zmirovdna jako Swole, v roce 1422 jako Zwole. (Profous, A. — Svoboda, Jan.
Mistni jména v Cechdch, Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd, 1957).

O Nizozemsku v soucasnosti se miiZete dolist na Sesté strdance, kde pochopite, Ze ndzev zemé,
Jejiz nejvyssi bod dosahuje 322 metri, je velmi vystizny. Francouzsky ndzgev je Pays-Bas,
doslova prelozeno ,zemé dole“. Ndzvy Nizozemi nebo dokonce Holandsko jsou nespravné.
Holland bylo ve skutecnosti nejdiilezitéjsi hrabstvi v zemi (dnes provincie Noord Holland a
Zuid Holland). Nizozemsko se v priibéhu 17. stoleti stalo ndmorni velmoci a ziistalo ji do-
dnes. Md také hezkou lodni viajku. Lodni viajku méla ovsem i Ceskoslovenskd ndmorni

plavba, jak zjistite v rubrice Zajimavé internetové adresy.

Kolik 7eli umis, tolikrdt si clovékem. Podle autora clanku na strané 12—13 by déti mély byr
Clovékem nejméné tiikrdt, a to hned v raném véku. Kdysi jsme ve VUOS méli moznost na-
vStévovat kurgy némdiny, které vedla lektorka s ceskym prijmenim a velmi dobrou Cestinou
bez prizvuku. AZ kdyz se nds jednou zeptala, jestli se ¥ikd jakz takz nebo takz jakz, pocho-
pili jsme, Ze je piivodem Némbka. Vypravéla ndm, Ze se s manzelem dohodli mluvit na svou
deerku jen Cesky, aby neméla v hlavé zmatek. Pronich osm mésicit pomdhala s péli o vnuc-
ku némeckd babicka, kterd se pak vritila do Némecka. Kdyz holcicka zacala mluvit, opa-
kovala slova, kterd ji babitka iikala. Rodina pak zménila taktiku, maminka mluvila na
deerku némecky, tdita Cesky a dité preklddalo. Protoze s tim nemélo Zddné problémy, zacali
Jji ulit jesté anglicky. Kdyby se s nimi redaktori novin Zeit tenkrdt domluvili, mohli podob-
ny Clanek napsat uz diive, oviem ne v online vyddni.

A na zavér John F. Kennedy: Ukolem vzdéldvini je podporovdni znalosti a Siteni pravdy.
The goal of education is the advancement of knowledge and the dissemination of truth.
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Globdlni OVP pro globdlni trh préce

Jak v soucasnosti rozsifovat hranice odborného vzdélavani, kdyz v kontextu bezpre-
cedentni globalni konkurence, rychlych technologickych zmén, globalnich regulaénich
standardd, mobilnéjsi populace a konstantniho vytvareni novych zaméstnani a sou-
bort kompetenci neni vstup novych prvkiu do odborného vzdélavani a pripravy (OVP)
- poskytovani OVP a kvadlifikaci - Zadnym prekvapenim. OVP jiz neni vyhradnim teri-
toriem narodnich systému. Do této oblasti vstupuiji novi aktéfi - mezinarodni sektoro-
vé organy, multilateralni agentury, nadnarodni spoleénosti - a méni zpusob, jakym
jsou kompetence poskytovany, ziskavany a hodnoceny.

Nirodni a vefejné ufady pro vzdéldvani a profesni
ptipravu naddle hraji hlavni roli v udrzovani standarda.
Prokézini kompetenci spocivd v uzndvanych kvalifika-
cich, coz vyzaduje opatieni pro zajistovani kvality spra-
vované duvéryhodnymi dfady. Vétsina evropskych
zemi vSak chdpe nutnost integrovat do vytvifeni nebo
aktualizace ndrodnich kvalifikaci, studijnich programu
a kurikul globdlni dimenzi. Zemé také pouzivaji stan-
dardy vytvofené mezinirodnimi a sektorovymi orginy
k utvéfeni svych ndrodnich pozadavka. V nékterych
sektorech, napftiklad v letectvi a ndmoini dopravé,
poskytuje mezindrodni legislativa zéklad pro ndrodni
kvalifikace.

Ministfi zodpovidajici za OVP si uvédomili vyznam
tohoto trendu a v ¢ervnu 2015 se zavizali k tomu, ze se
zaméfi na vlivy globalizace.

wJsme rozhodnuti dile prispivat k mezindrodni kon-
kurenceschopnosti pracovnich sil vychdzejicich z ev-

ropskyjch systémii OVP a ke zlepsent procesu uzndvdni

kvalifikaci OVP v Evropé a v globdlnim kontextu. “
Pramen: Excerpt from the declaration of Ministers in charge of vocational
education of training, preamble to Riga conclusions on a new set of medi-
um-term deliverables in the field of VET for the period 2015-20 (Riga,
June 2015). http:/fwww.izm.gov.lv/images/RigaConclusions_2015.pdf

Globalizovand perspektiva objasnénd v zévérech z Rigy
zahrnuje mezindrodni sektorové kvalifikace a jejich
potencidlni spojeni s Evropskym rdmcem kvalifikaci
(EQF). Evropskd komise v soucasné dobé zkoumd
razné moznosti feseni této zdlezitosti.

Vzdélavani mimo formalni systém: iniciativy
v Evropé

Vefejnd, soukromd nebo polosoukromd zafizeni vytva-
feji mezindrodni sektorové systémy nebo rdmce kvalifi-
kaci. Ty maji riznou formu: nékeeré se zaméfuji jen na
stanoveni standard, zatimco jiné zahrnuji kvalifikace.

Iniciativy evropskych agentur

Narustajici priliv migrantd pretéZuje azylové tfedniky
a pohrani¢ni hlidky. Agentura Evropské unie pro spri-
vu vngjsich hranic Frontex' si uvédomuje, ze ne viech-
ny pohrani¢ni hlidky vykondvaji svou préci na stejné

trovni. Systémy jednotlivych zemi se zna¢né lisi: né-
které maji specializované pohrani¢ni hlidky, jiné pou-
zivaji policejni jednotky nebo persondl jinych dradu.
Maji-li pohrani¢ni tdrady, pobfeini nebo pozemni,
spolupracovat podle stejnych standardu, potfebuji mit
stanoven spole¢ny zdklad, ktery piekond tyto rozdily.
Frontex zahdjil program harmonizace kvalifikace a
ptizptsobeni profesni pripravy pro pohrani¢ni hlidky,
ktery dopliuje ndrodni profesni ptipravu. Frontexem
iniciovany Sektorovy rdmec kvalifikaci (Sectoral Quali-
fications Framework — SQF) pro ostrahu hranic je ré-
mec zahrnujici vysledky udeni spojené se vSemi ¢in-
nostmi ochrany hranic v celé EU. Zahrnuje vsechny
trovné kvalifikaci ziskanych v odborném a vseobecném
vzdéldvani pro pohrani¢ni stréze. Frontex nyni pracuje
na ustaveni stejnych standardd, vcetné hodnoticich
standardi spojenych s vysledky uceni, a metod zarucu-
jicich soulad se standardy. V soucasné dobé je vytvdien
celkovy systém zajistovdni kvality a v nékolika ndrod-
nich systémech kvalifikaci byla zahdjena validace SQF.
Evropsky podpurny azylovy tfad (European Asylum
Support Office — EASO), dalsi agentura EU, povazuje
profesni pfipravu za klicovy prakticky ndstroj pro pl-
néni svych hlavnich cila, tzn. zajisténi efektivniho za-
vedeni spole¢ného evropského azylového systému
(Common European Asylum System — CEAS). EASO
vytvéii a poskytuje spole¢né skoleni, aby pomohl zlep-
$it kvalitu a dosdhnout vétsi harmonizace v poskytova-
ni azylu. Kvalita skoleni bude mit prospéch z ustaveni
evropské certifikace a akreditace kurikula pro $koleni
EASO. EU a jiné stity budou mit hlavni roli ve vytvé-
feni a zavddéni certifikace a akreditace prostfednictvim
certifikacni a akredita¢ni pracovni skupiny EASO.
Certifikace a akreditace kurikula pro $koleni EASO
bude vytvifena bez ijmy na ndrodnich systémech.
Frontex v poslednich vice nez 10 letech vytvéii ve
spoluprici se vSemi ¢lenskymi stity/zemémi Schengenu
spole¢nd kurikula a standardy Skoleni zaméfené na
jejich ndrodni potieby. Kurikula a kurzy jsou sdileny
s ndrodnimi organizacemi, které je chtéji pouzivat.

- odborné vzdélavani v zahranié&i, XXVIIl, 2/2016
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Podobné EASO upfednostiiuje harmonizovanou me-
zindrodni sektorovou kvalifikaci odpovidajici jiz har-
monizovanym kurikulim Skoleni — kurikulim $koleni
EASO pro azylové uredniky.
Iniciativy sektorovych orgdnt
Kurz profesni ptipravy Evropské federace svéfecu (Eu-
ropean Welding Federation — EWF) zahrnuje vSechny
profesni drovné v technologii svifeni a piibuznych
oblastech, véetné svdfeni plastli a podvodniho svafeni,
a vede ke kvalifikacim uzndvanym v 31 evropskych
zemich i celosvétove.
»Systém vzdéldvint, profesni pripravy a kvalifikaci
EWF pro svdrece je celosvétové uzndvdn nejen skoli-
cimi a akreditacnimi orgdny, ale také priimyslem, na
ktery se zaméfuje predevsim. Systém EWF uzndvd
ISO, jmenovité normu 1SO 14731 — koordinace

svarovdni — tikoly a odpovédnost, kterd atestuje tech-
nické kompetence koordindtora svdreéskych cinnosti.

Pramen:
European Welding Federation hitp://www.ewf-be/traininqualification

EWEF vytvotila v reakci na potfeby primyslu krétké
kurzy zamérené na specifické oblasti svafovani, které
nevedou ke kvalifikaci.

Evropskd asociace pro vzdélavini v bankovnich a fi-
nan¢nich sluzbich (European Banking and Financial
Services Training Association — EBTN?) zavedla trojitoun
kvalifikaci E, standard kvality pro profesni kvalifikace
v evropském bankovnim a finanénim praimyslu. Stan-
dard neni urcen k certifikaci studentt, ale k akreditaci
instituci pro kvalifikace, které poskytuji. Standard
integruje tfi ndstroje celozivotniho vzdélavani: EQF,
EQAVET a ECVET". Byl vytvofen pro znovuvybudo-
véni davéry v bankovni sektor.

Partnerstvi mezi nadndrodnimi spole¢nostmi a vefej-
nymi tfady
V Irsku byl svoldn panel sdruzujici mezindrodni exper-
ty, ktery mél zvédzit zddost Microsoftu Irsko, aby se
odsouhlasenim politiky a postupt zajistovani kvality
mohl stdt poskytovatelem Rady pro osvédceni o vyso-
koskolském vzdélavani a ptipravé (Higher Education
and Training Awards Committee — HETAC), nyni
Kvalita a kvalifikace Irsko (Quality and Qualifications
Ireland, Dearbhii Cdiliochta agus Cdiliochtai Eireann —
QQI*). Expertni panel také zvazoval ptidruzenou zd-
dost Microsoftu Irsko o validaci péti programi na
tirovni 6 ndrodniho rdmce kvalifikaci® (4rovenr 5 EQF).
Pétiletd akreditace spole¢nosti pro tyto tcely byla
schvélena v roce 2010.

Tato slibnd interakce mezi vefejnymi tfady a sou-
kromou spole¢nosti vsak nevedla k oéekdvanym vy-
sledkim. Microsoft Irsko nevyvinul zidné kvalifikace
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HETAC, ani neaktivoval, jak bylo plénovdno, externi
rezim zajiStovani kvality. Kdyz akreditace v roce 2015
vyprsela, nebyly vytvofeny zddné pldny na jeji obnove-
ni. Irské Grady nyni hledaji alternativni feseni.
Odezvy v narodnich systémech

Nirodni studie vlivu

Clenské stity Evropské unie jiz del$i dobu studuji vliv
programit a kvalifikaci poskytovanych nevlddnimi
organizacemi na jejich tzemi. Napiiklad Ddnsko pro-
vedlo studii o globalizaci odborného vzdélavani a pfi-
pravy jiz pfed 10 lety. Neddvno publikovalo Lotyssko
zprdvu, v niz identifikuje vyhody globalizovaného
OVP, napt. vét$i mezindrodni konkurenci v progra-
mech a kurikulech a lep$i moznosti pro profesni rozvoj
ucitelt a instruktorti.

Spoluprice ¢lenskych stata EU
Zemé EU spolupracuji na zlepSovdni svych systému
OVP a ujistujf se, zda jsou v souladu s celosvétovym
vyvojem v kazdém sektoru. Organizuji vymény mezi
ministerstvy, institucemi stanovujicimi standardy,
poskytovateli OVP a podniky a zkoumaji piileZitosti
k internacionalizaci OVP. Né¢kdy vywvareji spolecné
zékladni moduly zalozené na dohodnutych vysledcich
uceni. Tato evropskd spoluprdce umoznuje systémim
OVP stavét na vztazich s mistni ekonomikou a spole¢-
nosti a zajistit, aby OVP nadile odpovidalo na mistni
potfeby a pfitom bylo dost flexibilni na to, aby se
mohlo pfizptsobovat globdlnim vyzvim.

Clenské stity EU spolupracuji také se zemémi mimo
Evropskou unii — pfikladem mizZe byt partnerstvi USA
a Ddnska pro odborné vzdélavini — na rozvijeni stan-

dardt kompetenci a na vytvafeni a hodnoceni kurikul.
Soutéze

Soutéze ve svétovych kompetencich (WorldSkills com-
petitions) se ukazuji jako cenny zdroj pro ndrodni tfa-
dy, které potiebuji stanovit standardy zamétujici se na
nedostatky v kompetencich. Specifikace standardt jsou
pfedmétem konzultaci s pramyslem a jsou kazdé dva
roky ovéfoviny prostiednictvim cyklu soutéze ve své-
tovych kompetencich. Mnohé zemé, véetné Spojeného
krilovstvi, Finska a SV}'Icarska, integruji tyto globalni
standardy do programa svych ndrodnich systémi.

Rady pro kompetence

V nékterych zemich zapojuji sektorové rady pro kom-
petence do pomoci s vytvdfenim kvalifika¢nich stan-
dardt a poskytovdnim profesni piipravy zainteresované
strany. Sektorové rady pomdhaji utvifet ndrodni stra-
tegii a odpovidat na ménici se potieby trhu. Mnohé
z téchto sektortt maji silnd mezindrodni spojeni a pro-
vozuji vlastni aktivity v profesni ptipravé.



Kazdd rada se zaméfuje na néjaky specificky sektor né-
rodniho hospodéfstvi, kterému poskytuje platformu pro
spoluprdci mezi zainteresovanymi stranami v sektoru,
aby jim pomohla ziskat vhled do pravdépodobného
vyvoje v zaméstnanosti a potiebé kompetenc, a pfispivd
k politické prici v oblasti OVP a standardu kvalifikaci.
Politické Ukoly
Kvalita
Mira, do které jsou mezindrodni kvalifikace, programy
profesni piipravy a kurikula povazovdny za davéry-
hodné na trhu price a na celosvétové trovni, zdvisi na
tom, zda se pouzivaji transparentni ndstroje zajistovan{
kvality. To je také hlavni kol pro ndrodni kvalifikace.
Zajistovani kvality bude to nejdtlezitéjsi v ¢innostech
¢lenskych stdtd v OVP, proto je to v zévérech z Rigy
2015 uvedeno jako dkol, ktery md byt splnén. Ex-
trémni diverzita mezindrodnich feseni ov§em zptsobu-
je, ze to bude hodné zdviset na viditelnych a davéry-
hodnych mechanismech zajistovani kvality.

Pro vyzkum Cedefopu o globalizaci OVP jsou nyni
nejdalezitgjsi ndsledujici otdzky:
» Jaky druh opatieni pro zajistovani kvality pouzivaji
jednotlivé sektory?
* Jsou tato opatfeni explicitni a transparentni? Do
jaké miry?

»Kvalita poskytovini OVP zdvisi hlavné na tom, aby
vlddy ustavily sprdavné podminky pro zajistovini kvality

a kvalitu vyucovdni... Mdme-li viak opravdu néceho
dosdhnout (zlepsit kvalitu), je nutné, aby o to usilovaly

v . Ve <«
vsecbny zainteresovane stran_y.
Pramen: Marianne Thyssen, komisarka pro zaméstnanost, socidlni véci, kvalifi-

kace a mobilitu pracovnich sil, v projevu na schiizi ministrii odpovédnych za
OVP a evropskych socidlnich partmeri, Inovace pro budoucnost OVP, Riga,
Cerven 2015.

Rovnoviha

Kromé zajistovéni kvality musi EU a jeji ¢lenské stdty
rozhodnout také o nejlepsim konsensu globalizovanych
a ndrodnich feseni.

Nérodni kurikula, kterd jsou v souladu s mezini-
rodnimi standardy, poskytuji Zékiim Sanci ziskat kromé
ndrodnich kvalifikaci i mezindrodni. Integrace global-
nich feseni profesni piipravy v§ak musi byt provedena
peclivé. Prilisné spoléhdni na globdlni feSeni s sebou
nese riziko uvolnéni standardii a oslabeni vlivu systémi
vzdéldvani a profesni ptipravy. Nevyhovujici integrace
globélnich feseni mtize podlomit konkurenceschopnost
a relevanci ndrodnich feSeni na globdlnim trhu préce.

Ukolem politickych ¢initelt je spolupracovat se
véemi zainteresovanymi stranami na stanoveni opti-
mélni role pro globalizovand feseni v kvalifikacich,
standardech a kurikulech pro kazdy sektor a uvnitf
kazdého systému vzdéldvani a profesni ptipravy. Uko-

lem pro poskytovatele mezindrodnich kvalifikaci
kurikul je naopak odpovidat standardiim stanovenym
ndrodnimi systémy.

Spole¢né kvalifikace

Technologie, oteviené trhy price a spole¢nost vyzaduji
spole¢nd feSeni, kterd nelze definovat vyhradné v ni-
rodnim rdmci. Evropské spole¢né kvalifikace mohou
byt relevantni tam, kde podniky operuji pres hranice,
napf. v logistice, dopravé a v nékteré vyrobé. Proto je
nezbytnd dobrovolnd spoluprice mezi ndrodnimi a
sektorovymi zainteresovanymi stranami.

Ukolem evropskych zainteresovanych stran (hlavné
komise, ale také sektorovych aktéri na drovni EU) by
méla byt shoda na stabilnim rdmci, v némz lze rozvijet
spole¢né kvalifikace OVP. To by naopak vyzadovalo
vyvinout fungujici metodu nezaméfujici se pouze na
vyvojovd stadia (jak je tomu v soucasné dobé v piipadé
programu celoZivotniho vzdéldvdni a Erasmu+), ale
také na stadia vyZzadovand pro permanentni zavddéni

spole¢né kvalifikace. AK

Aktivity Cedefopu

Cedefop zahdjil prici na globalizaci OVP studii o mezindrodnich
kvalifikacich v listopadu 2012. Pom4h4 ndrodnim dfadiim, sekto-
rovym orginim a agenturdm EU (napf. Frontex a EASO) tim, Ze
jim poskytuje informace o tom, jak maji zajistit relevanci a davéry-
hodnost svych kvalifikaci pfesahujici systémy a hranice. Stfedisko
nyni zahajuje projekt zaméfeny na problémy spojené s globalizaci
OVP, véetné toho:

= jak jsou ndrodni systémy OVP ovliviiovdny globdlnim vyvojem;
= jak se nyn{ rtizné ndrodni systémy vypoifdddvaji s globalizaci;

* do jaké miry mezindrodn{ kurikula a kvalifikace OVP doplnuji
ty ndrodni;

= zda kvalifikace udilené mezindrodnimi sektory mohou pfihlizet
k ndrodnim kritériim pfi stanovovdni programi vzdéldvéni a pro-
fesni pfipravy.

Publikace o mezindrodnich kvalifikacich Cedefop. International quali-
fications. Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2012. 89 5. ISBN 978-92-896-1117-6 (knihovna NUV, Sg. 6352)
hutp:fwww.cedefop.europa.eulnode/1 1854

! Frontex
hitp:/leuropa. je

2 EBTN bhutp: //www ebtn-association.eu/

? Evropsky rdmec kvalifikaci, Evropsky referencni ramec zajisto-
vdni kvality pro odborné vzdéldvini a pFipravu, Evropsky
systém kreditii pro odborné vzdéldvani a pripravu

* QQI http:/lwww.qqi.ie/

> Ndrodni rdmec kvalifikaci v Irsku, Zpravodaj 7/8/2005, s. 6-8.

equlatory_agencies_bodies/policy_agencies/frontex/index_cs.htm

Pramen: Cedefop. Global labour market, global VET. Briefing
Note, December 2015, ISSN 1831-2411, 4 p. S ptihlédnu-
tim k francouzské verzi Une formation professionnelle mon-
diale pour un marché du travail mondial a némecké verzi

Globaler Arbeitsmarks, globale Berufsbildung.

blications-and-resources/publications/9104

http:/www.cedefop.europa.eulen/p
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m Odborné vzdélavdni v Nizozemsku

Jednim ze zdakladnich principt vzdélavani v Nizozemsku zaruéovanych ustavou
(él. 23) je svoboda vzdélavani, tedy svoboda zakladat skoly, organizovat vyuéovani
a urcovat principy, na nichz je vzdélavani zalozeno (svoboda presvédéeni).
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Svoboda organizovat vyucovani znamend, Ze vefejné i
soukromé $koly si mohou urcovat — v rdimci zdkonnych
hranic —, co a jak budou vyucovat. Ministerstvo $kol-
stvi, kultury a védy a ministerstvo hospodafstvi (pouze
pro ekologické/zemédélské vzdéldvani) stanovuji stan-
dardy kvality, které plati jak pro vefejné, tak pro vli-
dou financované soukromé vzdéldvdni. Standardy sta-
novuji vyucovaci pfedméty, ocekdvané vysledky udent,
obsah ndrodnich zkousek, pocet vyucovacich dnt/
hodin ro¢né, kvalifikace ucitelt a povinnost pldnovat a
podédvat zprdvy o (innosti. Rodi¢im a zdkiim také
poskytuji moznost vyjadrit se ke skolnim zédleZitostem.

Vzdéldvani je povinné pro déti od 5 do 16 let. Mladi
lidé ve veku 16 a 17 let bez vSeobecné nebo zdkladni
profesni kvalifikace na stfednim stupni (tzn. alespon
VWO, HAVO nebo MBO-2, EQF 2) museji (kazdo-
ro¢n¢ od 1. srpna) pokracovat ve vzdéldvini v rdmci
tzv. kvalifika¢ni povinnosti (kwalificatieplich).

Toto uspordddni bylo zavedeno v roce 2008, aby se
snizila mira pred¢asnych odchodu ze vzdélavéni.

Vzdélvaci systém se sklddd z téchto ¢ésti:

» zdkladni vzdélavani (primair onderwijs — PO) na
trovni ISCED 1 pro zéky ve véku 4—12 let trvd 8 let;

* specidlni vzdéldvini na primdrni a sekunddrni
trovni (speciaal onderwijs — SO | wvoortgezet speciaal
onderwijs — VSO) je pro zdky ve véku 3 az 20 let
s potizemi a poruchami v uéeni nebo chovdni a/nebo
s mentdlnim, senzorickym ¢i fyzickym handicapem;
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Nizozemsko

Nizozemskd lodnf vlajka:
sesen Rozloha: 33 718 km”
Emme Nejnizi bod: Zuidplaspolder: minus 7 m
Nejvysii bod: Vaalserberg: 322 m
Délka pobiezi: 451 km
Hlavni mésto: Amsterdam
Vldda: Konstitu¢ni monarchie s dvoukomorovym parlamentem
Pocet obyvatel: 16 902 146 (2015)
HDP na obyvatele: 35 900 EUR (2013)
Vydaje na skolstvi: 5,9 % HDP (2011)

* vSeobecné sekunddrni vzdélavani (algemeen voortge-
zet onderwijs — AVO) ISCED 2 a 3 m4 dfi druhy:

— vzdélavani ptipravujici ziky pro studium na vysoké
skole, integrované nizsi a vyssi sekunddrni programy
(voorbereidend wetenschappelijk onderwijs — VWO), trvd
Sest let a vede na troverit EQF4 (ISCED 244 po tiech
letech; ISCED 344 po Sesti letech). To pfipravuje zéky
pro vysokoskolské vzdélévani na univerzitich a odbor-
né zaméfenych vysokych skoldch. Pro zéky ve veku 12
az 18 let, téz piistupné pro dospélé;

— integrované programy niz$tho a vyssiho véeobecného
sekunddrntho vzdéldvani (hoger algemeen wvoorigezer
onderwijs — HAVO), trvajici pét let a vedouci k EQF4
(ISCED 244 po trech letech; ISCED 344 po péti le-
tech); pfipravuji pro dalsi studium v odborné zaméfe-
ném vysokoskolském vzdéldvani. Po absolvovdni je
mozny prechod do 5. ro¢niku vzdélavéni, ptipravujici-
ho ke studiu na univerzité. Pro zdky ve véku 12 az 17
let, téZ ptistupné pro dospélé;

— dva vseobecné vzdéldvaci programy (teoretické a
smiSené drihy) v rdmci predprofesniho vzdélévani
(voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs — theoreti-
sche en gemengde leerweg — VMBO), vedouci k EQF 2
(ISCED 244), trvaji ¢tyfi roky a pfipravuji na dalsi
studium ve vy$sim sekunddrnim odborném vzdéldvini
(a ¢astené ve vy$$im sekunddrnim vieobecném vzdéld-
véni). Pro Zdky ve véku 12 az 16 let, téz ptistupné pro
dospélé. Soucdst OVP;



* niz$i sekunddrni predprofesni $kolni vzdéldvaci
programy (voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs —
VMBO - kaderberoepsgerichte of basisberoepsgerichte
leerweg), vedouci k EQF 1 nebo 2 (ISCED 244). Tyto
programy trvaji Ctyfi roky a pfipravuji pro dal$i studi-
um ve vy$$im sekunddrnim odborném vzdélavini. Pro
zdky ve véku 12 az 16 let. Vedle téchto programi jsou
k dispozici oddélené, praktické, pracovné zaméfené
programy (praktijkonderwijs — PRO) pro zdky, keefi
nejsou schopni tspé$né ukoncit nizsi sekunddrni pred-
profesni program (ISCED 253; pro Zdky ve veku 12 az
18/19 let, téz ptistupné pro dospélé);

* vy$$i sekunddrni profesni vzdéldvaci programy
(ISCED 254, 353-354) (middelbaar beroepsonderwijs —
MBO), pro ziky ve veku 16 let a starsi, se sklddaji ze
dvou- az ¢ryiletych programi OVP ve (tyfech studij-
nich oblastech na étyfech trovnich (MBO 1-4, EQF
1-4). Tento druh vzdélavdni je souédsti nizozemského
systému OVP;

* vysokoskolské (nebo tercidrni) vzdéldvani ma sméry
pro OVP a pro v8eobecné (akademické) vzdéldvani:

— vysokoskolské odborné vzdélavini (hoger beroepson-
derwijs — HBO) je otevieno zéktim star$im 17/18 let a
nabizi hlavné 4leté bakalatské programy (ISCED 655/
EQF 6). Od roku 2011 existuji téz dvouleté programy
vedouci k niz$i bakaldtské hodnosti (associate degree —
AD) (ISCED 554/EQF 5) a odborné magisterské pro-
gramy (ISCED 757/EQF 7). Poskytuji je vysoké skoly
aplikovanych véd. Tento druh vzdéldvani je soucdsti
nizozemského systému OVDP;

Podily absolventii vysokoskolského odborného vzdélavani a
ptipravy podle oblasti studia, 2014

10/
8% 2%

B Pedagogika
B Technika

B Zdravotnictvi
= Ekonomie

u Sociélni prace

Umeéni
Zemé&dé&lstvi
Pozndmka: Bakaldfské i magisterské studium
— védecké/univerzitni  vzdélavini  (wetenschappelijk

onderwijs — WO) nabizi tiileté az Ctyfleté bakaldfské
programy (ISCED 645/EQF 6) a jedno- nebo dvouleté
magisterské programy (ISCED 747/EQF 7) zéktim ve

véku 18 let a star$im. Po ukonceni magisterského pro-

gramu mohou absolventi pokracovat v programech
Ph.D. (ISCED 844, EQFS8);

» dal$i odborné vzdélavani a pfiprava (dalsi OVP)
zahrnuje fadu odbornych nebo vSeobecngjsich kurza
pro ty, kdo hledaji prdci, pro nezaméstnané, zamést-
nance, samostatné vydéle¢né ¢inné a pro zaméstnavate-
le. Programy pocite¢niho OVP mohou fungovat také
jako dalsi OVDP.

Nizozemsky vzdéldvaci systém se stard i o potfeby
dospélych bez (vhodné) kvalifikace. Existuji dva druhy
vseobecného vzdéldvani dospélych oteviené 18letym a
star$im Zdkam (za urcitych podminek mohou tento
druh vzdéldvini navstévovat i Z4ci ve véku 16/17 let).
Zékladni vzdélavani (basiseducatie) je urceno pro rodilé
i nerodilé dospélé Nizozemce s nedostatecnym vzdéla-
nim, pro které vzdélavini nebo profesni pfiprava nej-
sou povinné. Zamétuje se na socidlni dovednosti a na
zékladni dovednosti ve Cteni, psani a poéitdni. Vseo-
becné sekunddrni vzdéldvani pro dospélé (voorrgezer
algemeen volwassenenonderwijs — VAVO) nabizi vseo-
becné sekunddrni programy (VMBO, HAVO a
VWO). Na vyssi drovni nabizi programy akademické-
ho vzdéldvani dospélych oteviend univerzita; poskytuje
modulové programy a otevieny pfistup.

Vzdéldvaci systém md dva sméry. Po prvnich dvou
letech sekunddrniho vzdélavani (voortgezer onderwijs) si
mohou mladi z4ci zvolit:

* vSeobecny smér, ktery zacind ve vSeobecném
sekunddrnim vzdéldvani (HAVO, VWO) a poskytuje
moznost piimého piechodu do vysokoskolského vzdé-
lévani (HBO, WO);

* odborny smér, ktery za¢ind v niz$im sekunddrnim
predprofesnim vzdéldvdni (3. ro¢nik studia VMBO),
s moznosti pfechodu do vysstho sekundérniho odbor-
ného vzdéldvani. Vyssi sekunddrni odborné vzdéldvi-
ni (MBO 1-4) je pétefi tohoto sméru. Pro nékteré
ziky znamend MBO a kvalifikace poskytujici pfistup
na trh price ukondeni poc¢ite¢niho OVP. Absolventi
MBO drovné 4 mohou pokracovat ve studiu na vyso-
kych odbornych skolich (HBO). Priblizné 50 % ab-
solventt urovné 4 pokracuje v . HBO bez preruseni
studia.

Ve tfetim ro¢niku sekunddrniho vzdéldvéni je 45 %
zékt ve vSeobecné vzdéldvacich programech (HAVO/
VWO), zatimco 53 % je v niz$im sekunddrnim pred-
profesnim programu (VMBO) 2014/15. Polovina
ze 24kt VMBO je v profesné orientovanych progra-
mech, ostatni jsou ve vSeobecné vzdélévacich progra-
mech, které VMBO nabizeji. To znamend, ze vétSina
zéka ve véku 15 let (72 %) je ve vSeobecnych progra-
mech. Podil Zdka v OVP se v poslednim desetileti
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snizil (z 34 % ve skolnim roce 2004/05 na 28 % v roce
2014/15).

Obrdzek ukazuje odhadované toky Zika prochdzeji-
cich systémem i opoustjicich systém (s kvalifikaci/
diplomem nebo bez kvalifikace). Procenta jsou vypoci-

tdna z kohorty z4ki, ktefi opustili zdkladni vzdéldvani
v roce 2014 (100 %); odhaduji se pfiblizné toky
v jedné vékové kohorté. Tyto toky ukazuji, Ze i kdyz to
neni v praxi béZné, mohou se Zici presunout
z odborného sméru do vieobecného a naopak.

Toky Zdkt mezi riznymi ¢dstmi nizozemského systému vzdéldvani a profesni pfipravy a vystupy v roce 2015
v procentech zalozenych na kohorté zikii opoustéjicich zikladni vzdélavini (100 %)

13 22

master

hachelor
bachelor hbo

wo (incl. associate degrees)

16 25

‘havo/vwo

mbo2 "~ mpo! e

45

(vears 3-6)

vinbo (yea

T

1o

VO (years 1+2)

94

zakladni vzdélavani
véetné SBAO a SO

&
—
|

=== odchod s diplomem/kvalifikaci

-—} pFimé a nepfimé toky mezi riznymi druhy vzdélavani

===} odchod bez diplomu/kvalifikace

Pozndmka: SBAO — specidlni zdkladni vzdélavini; HAVO - vSeobecné sekunddrni vzdélavdni; SO — specidlni vzdéldvani; VWO —
pteduniverzitni vzdélévdni; PRO — praktickd pracovné zaméfend piiprava; MBO — vyssi sekunddrni profesni vzdéldvani; VSO — sekunddr-
ni specidlni vzdélévani; HBO — vysokoskolské odborné vzdéldvani; VO — nizsi sekunddrni vzdéldvdni; WO — védecké/univerzitni vzdéld-
véni; VMBO - pfedprofesni sekunddrni vzdéldvdni.

Prognézovanim potieb kvalifikaci se ce. Jednou za dva roky ROA publikuje zpriavu o trhu

*ROA

zabyva Vyzkumné stfedisko vzdéldvani price podle vzdéldni a povoldni, kterd obsahuje piehled

a trhu price (Research Centre for Education and the
Labour Market — ROA) pti Maastrichtské univerzité.

trendt a analyzy o¢ekdvaného vyvoje trhu price.  AK

Prognézy se zaméfuji na zvySeni transparentnosti a
zlepSeni souladu mezi vzdéldvinim a trhem préce.
ROA je financovdno a spole¢né fizeno klicovymi zain-
teresovanymi stranami z oblasti vzdéldvani a trhu pré-

8

Prameny:

Vocational education and training in the Netherlands. Short descrip-
tion. Luxembourg: Publications Office of the EU, 2016.

ROA http:/froa.sbe.maastrichtuniversity.nl/

CIA bttps:/fwww.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/



Francouzsky systém profesnich certifikaci,

o kterém se mluvi

Francouzské sdruzeni pro rozvoj odborného vzdélavani - Afdet se
v ramci svého trvalého zavazku napomdahat kvalitnimu celoZivotnimu

odbornému vzdélavani zamysli nad profesni certifikaci jednak v souvislosti s pro-
dlouzenim platnosti zakona z roku 2014, jednak v ramci hodnoceni politiky certi-
fikace profesniho vzdélavani, kterou zahdijil pfedseda vliady v éervenci 2015.

Zikon z 5. bfezna 2014 a zavedeni ,,blokiti kompetenci“
(«blocs de compétences»)
Francie je zemi, kde diplomy a tituly pfedstavuji hlavni
doporuceni jak pro jednotlivee, tak pro podniky, trh
prdce a socidlni vztahy.

Odborné a profesni diplomy a tituly, které byly tra-
di¢né chdpdny jako zdruka kvalifikace po ziskdni urcité
trovné znalosti, se v posledni dobé stévaji zdrukou
ovldddni kompetenci v dasledku zavedeni osvédceni
o profesni zptsobilosti (Certificat de capacité profession-
nelle — CCP), vytvofeného socidlnimi partnery, a vyvi-
nuti validace vzdélini ziskaného ze zkusenosti (Valida-
tion des acquis de lexpérience — VAE) v rdmci zdkona
o socidlni modernizaci v roce 2002. To je nyni $iroky,
riznorody soubor ,,certifikaci®.

Vsechny prehledy tykajici se kompetenci a seskupe-
né ve spoletném Ndrodnim rejstitku profesnich certifi-
kidca (Répertoire National des Certifications Profession-
nelles — RNCP) nadile odpovidaji rtiznym tkoltiim
vsouladu s obecnym zdmérem a reprezentuji logiku
razné konstrukce: diplomy ministerstva Skolstvi, zemé-
délstvi, zdravotnictvi, socidlnich véci, tituly minister-
stva price, obchodni a femeslnické komory, oborové
osvédceni o profesni kvalifikaci (Certificat de qualifica-
tion professionnelle — CQP) vyddvané odvétvimi apod.

Tento soubor byl neddvno interpelovin vytvofenim
osobnich uctd na vzdélavini (Compte personnel de for-
mation — CPF) v zdkoné z 5. bfezna 2014, ktery pred-
poklddd, Ze volitelnd profesni ptiprava v CPF je potvr-
zovana certifikaci zaregistrovanou v RNCP nebo ,iden-
tifikovatelnou &4sti profesni kvalifikace zafazené do
RNCP a potvrzujici ziskdni bloku kompetenci®.

To byla prvni zminka o ,bloku kompetenci® v legis-
lativnim textu. Je tak na mist¢ polozit si otdzku stdlosti
tohoto nového konceptu a logiky konstrukce bloki
kompetenci, ale také a hlavné jeho vyznamu pro jed-
notlivce a hospodifstvi a jeho dusledkt pro soucasny
systém certifikace a profesni ptipravy.

Predstavuje rozdéleni do bloku kompetenci pro jed-
notlivce faktor usnadnéni pfistupu k zaméstnani ziska-
nim ,prosttednich® (intermédiaires) certifikaci (je otdz-

ka, zda autonomnich, nebo ne) s rizikem slabého uzna-
véni na trhu préce, a tak s hendikepem pro pokracova-
ni v profesnim zZivoté? Neni to tak, Zze divodem zpo-
chybnéni systému certifikaci vytvofeného v logice zis-
kdni uplné kvalifikace obsahujici zdkladni znalosti,
které doprovazeji lidi po celou profesni dréhu, je po-
skozeni jejich bezprostiedni ,zaméstnatelnosti“? Mo-
hou byt pozadavky kritkodobé zaméstnanosti a vzdéla-
véni pro celozivotni kvalifikaci zajiStény stejnymi sys-
témy certifikaci, nebo je tfeba pfijmout existenci sys-
tému s rozdilnym ucéelem? M4 certifikace profesniho
vzdéldvani a certifikace adaptace na zaméstndni tak
odli$ny zpusob organizace a ziskdvdni, Ze je tfeba vytvi-
fet komplementaritu?

Spole¢nd studie Afdet — Céreq pro publikaci v roce
2016

Afdet (Association frangaise pour le développement de
lenseignement  technique — Francouzské sdruzeni pro
rozvoj odborného vzdéldvani) se pridruzil k Céreq pro
vypracovani studie, kterd bude podkladem k publikaci,
jejiz vydani je pldnovéno na 1. ¢evrtleti 2016 s ndzvem
«L'instauration des blocs compérences et ses incidences pos-
sibles sur le systéme de certifications et de formation profes-
sionnelle» (Zavedeni bloku kompetenci a jeho mozné
dtsledky pro systém certifikaci a profesni ptipravu).

Dokument bude mit dvé &4sti:

Prvni st se bude vztahovat ke sledovanym cilim a
moznym volbdm, bude v ni obsazena komplexni projek-
tova studie certifikace, hledisko certifikaénich orgdnt a
Nérodni komise pro profesni certifikaci (Commission
nationale de la certification professionnelle — CNCP) a
finan¢ni a sprdvni hledisko nabidky dalstho vzdéldvani
na ndrodni a mezioborové trovni. Bude vychdzet z in-
formaci ziskanych z existujicich dokumenta¢nich korpusti
av ptipadé potieby od samotnych aktéri.

Druh4 é&st se bude vénovat tloze blokd kompetenci na
trhu price a v drahdch mobility. V této &isti byla dota-
zovdna tfi profesni odvétvi, keerd jiz byla pfedmétem
préce Céreq.
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Evaluace politiky profesni certifikace zahdjend premi-
érem 24. ¢ervence 2015

Premiér poslal 24. ¢ervence dopis ministryni skolstvi a
ministrovi prce, zaméstnanosti, odborného vzdéldvani
a socidlniho dialogu a nékterym dal$im ministram.
Pfedmét dopisu je situovdn do rdmce evaluaci prové-
dénych pro modernizaci vefejné ¢Cinnosti (modernisa-
tion de laction publiqgue — MAP). K dopisu je pfipojena
poznidmka o nastaveni, kterd velmi presn¢ uvadi Gcel
evaluace.

Evaluovat hlavni tkoly rozvoje/transformace/reformy
této cinnosti:

* Vybavit se systémem umoznujicim lépe regulovat
vefejnou a soukromou nabidku.

= Zabezpelit postupy zarucujici kvalitu certifikace.

* Stile rozvijet poradni profesni komise (Commissions
professionnelles consultatives — CPC) a CNCP.

= Uvazovat o vyvoji racionalizace ndstroji pro vypraco-
vévani a uzndvani certifikaci.

Afdet, ktery spolu s Céreq v ramci vyzkumu bloku
kompetenci konzultuje se vSemi certifikdtory a in-
stancemi ovliviiujicimi nastavovéni certifikace, se chce
sezndmit se stavem mist francouzského systému pro-
fesni certifikace a s ndvrhy na jeho zlep$eni. Hodld
poslat mluvéim, jmenovanym premiérem, kritkou

zprdvu v tomto smyslu a pozadovat, aby byli vyslech-
nuti nebo néjakym jinym zptsobem zapojeni do zéle-
zitosti, kterymi je povéfen Hlavni sekretaridt pro
modernizaci vefejné ¢innosti (Secrétariat général pour
la Modernisation de laction publigue — SGMAP) a
premiér.

Zpriva s piipominkami a ndvrh Afdet je k dispozici
na webové strdnce Francouzského sdruzeni pro rozvoj
odborného vzdéldvéni'. AK

"Tento Afdet md webovou strinku s doménou org —
www.afdet.org. Naproti tomu webovd stranka s doménou
hetp:/lwww.afdet.fr/ patii Association francophone des diplé-
més et étudiants en tabacologie (Frankofonnimu sdrugeni absol-
venti} a studentii tabdkologie). Jde o obor ((i spise specializaci)
ve zdravotnictvi tjkajici se tabakismu a boje proti nému, viz
napt.: hep:/fwww.afdet.fr/Certificat-de-tabacologie-belge, na
univergitni tirovni, zrejmé vsak jdouci napiic kvalifikacnimi
drovnémi ve zdravotnictvi. Provéiil kolega Mario Stretti.

Pramen:
Amat, Frangoise, Berho, Frangcoise et Blachere, Michel. Le
systéme frangais des certifications professionnelles en question.

L'enseignement technique, 2015, No 248, p. 42—43.

Rozvoj podnikatelského mysleni a jedndni

Dva studijni moduly Univerzity Rostock nazorné ukazuiji, jak probiha zavadéni pod-
nikatelské ucebni cesty do kurikularnich struktur. Tim se zaroven vytvareji stavebni
kameny pro Entrepreneurship a Intrapreneurship’' Education (vzdélavani v podnikani
a v podnikani uvnitf firmy) v ramci vysokoskolského vzdélavani.

Univerzita Rostock poskytuje jiz dvacet let pomoc a
podporu pfi zaklddani podnikil. Zpoédtku to probihalo
pomoci rtznych ndstroji, které vétsinou nebyly zafa-
zovany do kurikuldrnich strukeur studijnich obora a
byly organizovadny prevdzné jako podporované projek-
ty. V pribéhu Bolofiského procesu® se tyto nabidky
zataly prizptsobovat cilovym skupindm (studujici,
zaméstnanci) a zafazovaly se do kurikul. Do uéebnich
pldnt byla zafazena nauka o zakldddni podniki se
dvéma moduly (faktory tspéchu profesni samostatnosti
a nalezeni a rozvoj zdmeért). Po prvnich hodnocenich
bylo zjisténo, Ze to obsahuje jen nékteré body podnika-
telského mysleni a jedndni a Ze rozvoj patfi¢nych kom-
petenci vyzaduje del$i dobu. Vysledkem téchto zjisténi
jsou snahy rozvijet a nabizet podnikatelskou ucebni cestu
v pribéhu studia, kdy se studenti setkdvaji s podni-
katelskym myslenim a jedndnim, respektive se situaci
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pii zakldddni firem. To odpovidd zavedenym koncep-
cim Entrepreneurship Education. Tento koncept je
v soucasné dobé realizovan Katedrou pedagogiky hos-
podarstvi a zakliddni podniki a Centrem pro podnika-
telstvi na Univerzité Rostock.

Vyzkumné vzdéldvani orientované na zkusenosti ve
fazi senzibilizace

Nase pojeti vzdéldvani se dd pfifadit konstruktivistic-
kému pojeti vzdéldvani s témito klicovymi body:

» Uceni orientované na zkusenosti, pfi kterém teorie a
praxe maji byt pokud mozno co nejizeji spojeny a pfi-
tom maji s ndvaznosti na stdvajici kompetence umozno-
vat ziskdvdni novych zkusenosti.

* Vyzkumné ulenf, jehoz soucdsti je samostatnd indivi-
dudlni préce orientovand na tym. Studenti si sami ¢asové
a obsahové organizuji ucebni proces. Pfitom se mohou
Gcastnit kooperativniho uceni a price orientované na



problémy. Studenti si na zdkladé redlné problematiky
rozvijeji dovednost reflexe, empatie a tolerance pfi
frustraci, ptebiraji zodpovédnost za diléi procesy a rozvi-
jeji kompetenci seberegulace.

Podstatny prvek podnikatelského mysleni a jedndni
se sklddd ze Ctyf stézejnich oblasti (aspektd). Jednotli-
vec je ve své seberealizaci podporovin taky tim, ze je
uvédén do situace, kdy se rozhoduje o tom, ve které
oblasti chce pracovat, a v jaké roli by chtél prici vyko-
ndvat.

Aspekt 1: Rozvoj podnikatelskych kompetenci
Empirické vysledky studenta Ize pfifadit k zavedenym
zjidténim a kategoriim analyz literatury tykajicich se
rozvoje podnikatelskych kompetenci:

®* yjkon: ctizddost a vile, pile, pfipravenost k nasazeni,
odolnost a vydrz, ndroky na kvalitu, vzdélani, odborné
znalosti, viile inovovat a zdméry, kreativita, cit pro tren-
dy, pfipravenost k zodpovédnosti, odvaha a pfipravenost
k riskovdni.

® pldnovdni: zaméteni na cil a kontrola dosahovini cile,
organizani talent, ekonomické a strategické myslent,
¢asovy management, volba lokality.

* soundleZitost: chovini ve vedeni, péte o zdkaznika a
orientace na zikaznika, komunika¢ni dovednosti, sité,
sebedtivéra, zdravi, znalost lidi, schopnost vciténi, flexi-
bilita, dovednost kritiky, odolnost proti stresu, snaha
0 samostatnost.

Aspekt 2: Rozvoj osobnosti

Vysledky ukazuji, ze do rozvoje osobnosti dotazova-
nych casto zasahuji uddlosti, které vedou k vyhranéné
orientaci na hodnoty a vzory chovéni:

» osobni zdzitky jako cestovdni v zahrani¢i, nemoc,
zménénd situace v rodiné, vychova, formovdni zkuse-
nostmi ziskanymi v rodinném prostieds,

* externi uddlosti jako historické mezniky nebo ,tema-
tika prelom,

= profesni rozvoj jako hleddni profesnich vyzev délat to
lépe, nez bylo zvykem predtim, vytvétet si perspektivu,
vyuzivat zkusenosti a kontaktt na siti, silici tlak v pfed-
chozich zaméstnaneckych pomérech, nefesitelné kon-
fliken{ situace v sou¢asném pracovnim poméru.

Aspekt 3: Proces feseni problémi

Vysledky ukazuji, ze dotazovani si v pribé¢hu Zivota
vypracovali kompetence v oblasti metodicky fundova-
ného pldnovidni a ty se pfi zpétném pohledu zlepsovaly,
napf. pokud jde o kalkulaci cilovych a pldnovacich
procesit (zdroje, ¢as, finance, pracovni nasazeni atd.),
organiza¢ni struktury, persondlni rozhodovéni, pfipra-
vu podminek k zaloZeni firmy, delegovdni pravomoci,
pravni zkousky, analyzu tymové dynamiky, rovnovihu
mezi praci a Zivotem (work-life-balance).

Aspekt 4: Uceni orientované na ¢innost

Tento aspekt se zaméfuje na samotny modul. Pokud
jde o pozadavek pripravit koncept v Gvodnim, senzibi-
lizujicim modulu, bylo v evalua¢nich rozhovorech
s jednotlivymi studenty zdlraziiovdno, ze by tento
aspekt mél byt v empirickém prazkumu vice zastou-
pen, protoze se zdd, Ze studenti si preji také podnéty
pro rozvoj vlastnich uc¢ebnich strategii.

Reflexe vysledki a vyhled

Studenti zjistuji, Ze teoreticky vypracovany koncept
podnikatelského mysleni a jedndni lze identifikovat i
v praxi. Aspekt feSeni problému je vSak tematizovin
jen nejasné. Pokud jde o socio-demografické vysledky,
je pozoruhodné, ze vysokoskolskd senzibilizace zakld-
ddni podnikii a vzdéldvdni v této oblasti jsou sice dile-
zité, jesté dulezitgjsi vsak je skupina podnikateld, kterd
je socializovdna v oblasti klasické profesni pfipravy.
Snahy integrovat podnikatelské mysleni a jedndni do
pofddacich prostiedka (u¢ebnich fada a plént) profes-
ni piipravy jsou vSak v u¢ebnich polich vidét jen mélo.
To neni dobrd zpréva pro aktudlni potfebu ndslednic-
tvi na vedoucich mistech v urditych regionech a odvét-
vich. Prévé proto je dulezité pfiblizovat podnikatelské
mys$leni a jedndni prostfednictvim iniciativ jako
EXIST? nejen studentim, ale i uéntim v profesni pii-
pravé, aby se budouci odborné sily staly podnikatelsky
zodpovédné jednajicimi zaméstnanci, eventudlné poz-
d¢jsimi zakladateli a ndsledniky v podniku. K tomu je
potfebné vzdéldvani (i vysokoskolské), které vedle od-
bornych dovednosti podporuje i podnikatelské mysleni
a jedndni.

Koncepce modulil v rdmci podnikatelské ucebni ces-
ty vedla k pozitivnimu vyvoji vzdélavni v zakldddni
firem. Tak se senzibilizace pro téma Entrepreneurship a
Intrapreneurship upevnila v kurikulech a zdjem o toto
téma se ddle zvysil. Aktéti v oboru zakldddni podniki
porddaji semindfe i pro studenty, problémem je vsak
nedostate¢nd kapacita semindf a malé moznosti indi-

vidudlni péce o studenty.  Prelozila Jana Satopletovi

! Budeme ndrodem intrapodnikatelsi?
http:/fwww.managementnews.cz/manazer/rizeni-firmy-a-organizace-id-

147972/budeme-narodem-intrapodnikatelu-id-1441422

Intrapreneurship — podnikdni a dspéch wvnité firmy
http:/fwww. hrnews.cz/lidske-zdrojelorganizace-pracovni-cinnosti-id-
148681 /intrapreneurship-podnikani-a-uspech-uvnitr-firmy-id-220605

2 Bolosisky  proces: cesta od Sorbonny (1998) k Bukuresti
(2012). Zpravodaj 7-8/2015, 5. 12—13.

3 EXIST je podpiirny program Spolkového ministerstva hospo-
ddistvi a energie (BMWi) bttp://www.exist.de/

Pramen: Dornbliith, Thomas und Diettrich, Andreas. Ent-
wicklung unternehmerischen Denkens und Handels durch

forschendes Lernen. Berufsbildung 2014, Nr. 147, S. 7-9.
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Schopnost  mluvit nékolika

v genech, fikaji védci

jazyky mdme

Vedeni déti k vicejazyénosti bylo dlouhou dobu povazovano za chybu. Rodice, peda-
gogové a vyzkumnici nyni poznavaiji jeji prednosti.

Andrej mluvi s Jegorem rusky, Jegor s Andrejem radsi
némecky. Yuko byla na prdzdninich u prarodica
v Japonsku a od t¢ doby md problémy s vyslovnosti
hlésky ,r“. A tfilety Simon mluvi pfi hie stile o ,ap-
ples“ a ,hruskdch®. Dina Chubukovd, 32letd feditelka
multilingvélniho zafizeni denni péce o déti v Berling-
Charlottenburgu, se t¢$i z kazdého ditéte, které mluvi
dalsf fe¢i nez jen néméinou. Vystudovand pedagozka se
narodila v Rusku, kde chodila do némecké skoly, a zije
v Berlin¢ se svym partnerem pochdzejicim z Kanady.
Vzhledem k tomu, Ze par nenasel pro svoji dceru zddné
predskolni zafizeni, ve kterém by se mluvilo tfemi
jazyky, pred necelymi ¢tyfmi lety se Dina Chubukovd
rozhodla zalozit vlastni.

Vicejazyénost se stdvd trendem nejen u rodi¢t a pe-
dagogt, ale také mezi vyzkumniky. Lingvisté, psycho-
logové a védci, ktefi zkoumaji mozek, uz néjaky cas
posuzuji ,kognitivni uzitek® dvojjazy¢nosti. Kdo je
polyglotem, md diky tomu nejen lepsi vyhlidky v kari-
érni oblasti nebo pfi pozndvini cizich kultur, ale zdro-
vefl by mél mit také flexibilnéjsi a rychlejsi mysleni.
Vicejazy¢nost md dokonce snizovat i ndchylnost
k Alzheimerové chorobé.

Podle Evropské unie by kazdy obéan mél na konci
skolni dochdzky rozumét tfem jazyktm. V predskol-
nim zafizeni Multi Lingua Diny Chubukové se déti
tomuto cili pfiblizuji uz pred ndstupem do skoly.
V ttery kritce po desdté se ,zaneprazdnéné véely“ a
yaktivni mravenci“ hrnou do spolecenské mistnosti.
Brzy se tam busi kladivem a lepi, vychovatelky ddvaji
pokyny jednou v néméiné, podruhé v anglictiné. Ve
vedlej$i mistnosti se mezitim setkdvaji rusky mluvici
déti pii hodiné zpévu.

Za nejlspésnéjsi metodu vyuky se povazuje takzvand
simerzni metoda®. Kazdy vychovatel pfi ni zistdvd
u jedné fedi, na kterou déti orientuje. Na konci pred-
skolniho véku by pak déti mély ovlddat néméinu a
anglictinu tak dobfe, aby oba jazyky mohly bez pro-
blému pouzivat ve skole. Jak fikd Dina Chubukovd,
snad jesté dulezitgjsi je to, nadchnout déti pro cizi
kultury. Vicejazy¢nost je podle ni velky dar.

Poznévéni kulturni rozmanitosti
Vicejazy¢nost vSak v Némecku dlouhou dobu nedoka-
zali ocenit. Je tam totiz hluboce zakofenénd predstava,
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ze Clovék dokédze spravné mluvit jen jednim jazykem.
Ackoli lidé na celém svété prokazuji opak, nebot 163
ze 195 ndrodu je oficidlné dvoj- nebo tifjazy¢nych,
vlivni germanisté v Némecku dlouho povazovali viceja-
zy¢nost za ,nepiiznivou pro dité®.

Na bilingvismus u déti se dodnes pohlizi jako na
chybu: jednou je chdpdna jako zdjem piili§ ambiciéz-
nich rodi¢t (anglictina, ¢instina), jednou jako indicie
pro integra¢ni problémy (turectina). Podle odbornice
na vychovu a vzdéldvani Ingrid Gogolin z Univerzity
v Hamburku se v$ak situace pomalu méni. Jak vysvét-
luje, vice se za¢ind akceptovat nejen fake, Ze je Némec-
ko cilovou zemi pro pfist¢hovalce, ale i skute¢nost, ze
migranti si s sebou pfindseji dalsi jazyk. V soucasnosti
je v Némecku kazdy tieti predskoldk potomkem imi-
granttl, ve velkych méstech, jako je Frankfurt nad Mo-
hanem, jsou to dokonce zhruba dvé tietiny déti pred-
$kolniho veku.

Soucdasné se méni také droven vzdéldni ,novych
Némct“: jsou lépe kvalifikovani, zkusenéjsi a sebevé-
doméjsi nez zahrani¢ni pracovnici v dfivéjsich dobdch.
Také pramérny stupen vzdéldni pfistéhovalct (kromé
zadatelt o azyl) je nyni vys$$i nez u pavodnich obyvatel.
Stejné tak roste piiliv odbornikd s cizim pasem. Més-
tem s nejvétsim poc¢tem bilingvnich vzdéldvacich insti-
tuci je diky firmé Volkswagen dolnosasky Wolfsburg.

Stéle vice Némct dnes ldkaji délky, at uz jde o skol-
ni vyménné pobyty, studium, nebo prici. Néktefi
z nich se vraceji zpdtky se zahrani¢nim partnerem — tak
jako Johannes Rittner, ktery svoji Zenu Claudii, pocha-
zejici z Kolumbie, poznal béhem studia v USA. Dnes
oba pracuji jako inZenyfi v jedné mezindrodni firmé
v Berliné. Mezi sebou mluvi anglicky. Kdyz ale prisel
na svét jejich syn Adrian, mluvili s nim rodice také
svymi matefskymi jazyky. Jak podotykd Claudia, jinak
by se nemohl bavit s jejimi pfibuznymi v Bogoté.

V berlinském zatizeni pro pfedskoliky Multi Lingua
patii Rittnerovi k typické klientele. Podle Diny Chu-
bukové zazili mnozi rodi¢e v zahrani¢i rozmanitost,
kterou v Némecku nechtéji postrddat. Rittnerovym se
ve Skolce libi pestrd atmosféra: Ze md jejich syn pritele
s brazilskymi, italskymi a ukrajinskymi kofeny a Ze
slavi den svatého Patrika stejné jako dikavzddni nebo
chanuku.



Jen jeden jazyk? Mdme na vic

Véda dnes skute¢né vychdzi z toho, ze je clovek od
piirody polyglotem a vicejazy¢nost md v genech. Jak
iikd Jirgen Meisel, ktery — nejprve v Hamburku, nyni
v kanadském Calgary — déle nez 30 let vicejazy¢nost
zkoumd: kdo vyristd pouze s jednim jazykem, nevyuzi-
vé plné své moznosti. Bilingvni déti nejen Ze téméf bez
ndmahy paralelné ovlddaji dvé feci, ale dokdzou také
brzy rozliSovat ustdlend slovni spojeni v obou jazycich.
Zd4 se, ze détem pritom vedle slov pomdhaji také po-
hyby st rodi¢t. Kanadsti védci ptehrdvali miminkim
videa osob, které pred¢italy texty v raznych jazycich.
Podle toho, jak byli kojenci obezndmeni s danym jazy-
kem, se ménila sila, s niz sdli ze svych dudlika.

Déti mluvici dvéma jazyky maji sice v jednotlivych
idiomech v praméru o néco mensi slovni zdsobu nez
jejich vrstevnici, ktefi ovlddaji jen jeden jazyk, jinak se
ovéem za stejnou dobu naudi téméf dvakrit tolik — a
trilingvni dokonce trojndsobek. Tato kompetence
ovSem mizi{ dfive, nez se dosud myslelo. Dité nejdtive
ztrdci schopnost perfektné tvofit hldsky jedné fedi,
pozdéji se uzavird gramatika, potom slovni zdsoba.
Harald Clahsen z Vyzkumného institutu pro viceja-
zy¢nost pii Univerzité¢ v Postupimi odhaduje, zZe opti-
méln{ fize k pfirozenému uceni jazykt muize trvat do
péti nebo Sesti let véku ditéte. Pak uz se idiomy neudi
jako matefskd fe¢, ale jen jako cizi jazyk.

Ziznamy z tomografli méficich magnetickou rezo-
nanci ukazuji, ze jsou oba udebni procesy skute¢né
rozdilné: zatimco pfi raném udeni se u vsech jazykt
aktivuji tytéz mozkové oblasti, pfi uceni v pozdéjsim
véku se vyuzivaji rizné sité¢ — podle toho, zda se mluvi
prvnim, nebo druhym jazykem. Ovsem ani pozdéjsi
uceni jazykd nemusi byt spojeno s namghavym Sprtd-
nim slovi¢ek. Bilingvni zdkladni $koly to doklddaji
kazdy den. Podle Kristin Kersten z Univerzity v Hil-
desheimu, kterd v soudasnosti zpracovdvd dvé studie
o vicejazy¢ném vzdéldvani na prvnim stupni zdkladni

skoly, jsou déti pfi dobré bilingvni vyuce po ctyfech
letech schopné sledovat vyucovini v angli¢tiné a plynu-
le se vyjadrovat, i kdyz casto jesté s chybami.

Obavu, ze by znalosti némdiny mezi cizimi jazyky
trpély, prizkum nepotvrdil. Pocdte¢ni skluz ve slovni
zésobé déti vyrovndvaji v pribé¢hu roku. Na konci
prvniho stupné zdkladni skoly ¢tou a piSou stejné dob-
fe némecky jako déti v jednojazy¢nych triddch. Kvalit-
ni imerzn{ vyucovén{ nestoji zdky velké dodate¢né usili.
Uditele naopak ano. Oba vyrazové zplisoby totiz muse-
ji perfektné ovlddat a zdroven védét, jak zdky naucit cizi
fe¢ bez toho, Ze by vysvétlovali jeji pravidla. Potiebuji
specidlni didakticky materidl a predevs§im dostacujici
vyukovy ¢as: minimdlné polovina hodin by se neméla
vést v matefském jazyce. Annick De Houwer z Univer-
zity v Erfurtu, kterd zkoumad vicejazy¢nost v rodindch,
tikd, Ze dvé hodiny angli¢tiny tydné nepfindseji détem
veelku nic. A rodice, ktefi neovlddaji jazyk perfekené,
by podle ni méli déti svych znalosti radéji usetfit.

Tim se fidi napfiklad Maria Simon, kterd své dité
kazdé réno privddi do skolky Multi Lingua. 34letd
asistentka predstavenstva jedné internetové firmy stri-
vila, stejné jako jeji muz, fadu let v zahrani¢i, umi fin-
sky a francouzsky a v prici denné mluvi anglicky. Do-
ma ale pfesto ziistdvd u némdiny, i kdyz se jeji ttiletd
dcera hldsf u snidané o syr slovy ,,Give me the cheese®.
Maria Simon znd vyhrady proti rodic¢tim, ktefi své
potomky vychovévaji dvojjazy¢né. Ale klade si otdzku,
co mluvi proti tomu, kdyZ md dité¢ moznost se pfiroze-
nym zptsobem naucit dalsi fec.

Prelozila Alena Nova

Pramen:

Spiewak, Martin. EinKind, dreiSprachen. Zeit online, 2015,
7. Dezember.
http:/fwww.zeit.de/2015/47/mebrsprachigkeit-kinder-vorteile

Vicejazyénost v ¢lancich Zpravodaije

Evropsk4 unie a vicejazy¢nost
Jazyky v EU, uleni se cizim jazykiim, podporovini jazykové rozma-
nitosti.

Zpravodaj 10/20006, s. 7.

Jaké jazyky pro jakou Evropu?
Evropsky den jazykii a Etats généraux du multilinguisme.
Zpravodaj 9/2008, s. 3.

Vicejazy¢nost posiluje konkurenceschopnost

Vyznam znalosti cizich jazykii pro fungovini maljch a stfednich
podniki.

Zpravodaj 3/2007, s. 5.

Vyucovéni cizim jazykéim v Evropé

Srovndni statistickych tidajii za rok 2005 a 2012.

Evropa a vicejazy¢nost

Historie podporovdni vicejazyénosti v Evropském centru pro moderni
Jazyky p¥i Radé Evropy.

Zpravodaj 10/2014, s. 5-6.

Evropsti mistfi (odborného) piekladu
Evropsky magistersky studijni program v oboru prekladatelstvi.
Zpravodaj 4/2008, s. 5-6.

Vicejazy¢nost zlepSuje fungovini mozku
Vyizkumy dvou americkjch univerzit.

Zpravodaj 5/2015, 5. 9.
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Co nového v asopisech

L’enseignement technique .

BROUILLET, René.

Les métiers des industrie chimiques : choisir un métier :
dossier no 248. [Povoldni v chemickém prizmysiu. Vybrat si
povoldni, slozka 248.%]

L’enseignement technique, No. 248, (2015), p. I-XVI.

Chemicky primysl je kli¢ovy pro francouzské hospoddt-
stvi. V Evropé je druhy nejvédsi po némeckém chemic-
kém primyslu, ve svété je na Sestém misté. Chemicky
pramysl se sklddd ze sedmi sektorti: minerdlni chemie;
organickd chemie; tklidové prostfedky a detergenty;
specializace (rostlinnd 1é¢iva, prostfedky na Gpravu vody,
prostiedky na ddrzbu zahrad a vefejnych ploch, plasty,
pryskyfice pro slévérenstvi, esencidln{ oleje); parfumerie a
kosmetika; barvy, inkousty, lepidla; tuky (jedlé oleje,
margariny, svicky). Nejvice pracovnikdl v chemickém
pramyslu je v regionu Ile-de-France 45 939, tj. 23 %.
Pracovnici v chemickém pramyslu maji v priméru vyso-
ké vzdélani a vétsinou se podileji na celozivotnim vzdéld-
véni. Diplomy pracovnika: Bac pro, BTS, Licences pro,
Masters, Dipléme d’Ingénieur.

*Od &isla 247 jsou slozky &sloviny podle isla Casopisu, v &isle
246 bylo jesté poradové islo slozky 71.

HENRIET, Alain et KOEHL, Jean-Luc.

ATS économie et gestion : un tremplin vers les grandes
écoles* de management pour BTS et DUT tertiaire.
[ATS v ekonomii a Fizeni. Odrazovy miistek k vysokjm
Skoldm managementu pro drgitele tercidrnibo vysvédieni
vy$siho technika (brevet de technicien supérieur) a univer-
zitniho diplomu technologie (diplome universitaire de tech-
nologie).]

L’enseignement technique, No. 248, (2015), p. 20-23.

Podle vzoru tfid pro adaptaci vyssich technika (adapra-
tion des techniciens supérieurs — ATS) pramyslového inZe-
nyrstvi, keeré funguji od roku 1997, se nyni otevird cesta
na prestizni vysoké Skoly (grand écoles) v managementu
pro drzitele tituld BTS a DUT. Usp&ni absolventi ATS
mohou pokracovat ve studiu napt. v institutu podnikové
spravy (institut dadministration des entreprises — 1AE),
v institutu politickych véd (institur d’érudes politiques —
IEP) nebo studovat na univerzité¢ (M1) k dosazeni titulu
master.

*O grandes écoles viz Budoucnost francouzské mlddeze, Zpravodaj

5/2007, s. 6-8; BA.D.G.E., Zpravodaj 10/2002, s. 13—14.

Nové knihy v knihovné

HANUSHEK, Eric A. & WOESSMANN, Ludger.
Universal Basic Skills what countries stand to gain.
Paris : OECD, 2015. 110 p.

ISBN 978-92-64-23481-9
hitp://dx.doi.org/10.1787/9789264234833-en

Sg. 8104

TESAR, Jan.

Mnichovsky komplex jeho pii¢iny a dusledky. 2. vyd.

Praha : Prostor, 2014. 277 s.

ISBN 978-80-7260-304-6 Sg 8109
Mnichov radikdlné zménil pozici Ceskoslovenska ve svéto-

vém verejném minéni, které bylo pod vlivem dvaceti let pacifis-

mu a politiky appeasementstvi. Ceskoslovensko nedokdzalo véas

a dlinné Clelit Hitlerové psychologické vilce. Ale vzdpéti po

nacistickém dispéchu v pronim kole si ziskalo ohromnou autori-

tu v demokratickém svété. Bylo to v proni fadé diky proziravosti

Benesova planu, vivoj mu dal brzy za praveu.

JANIK, Tom4$, SLAVIK, Jan, MUZIK, Vladislav, TRNA,
Josef, JANKO, Tomds, LOKAJICKOVA, Veronika,
LUKAVSKY, Jindtich, MINARIKOVA, Eva, SLIACKY,
Jiti, SALAMOUNOVA, Zuzana, SEBESTOVA, Simona,
VONDROVA, Nada, ZLATNICEK, Pavel.
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Kvalita (ve) vzdéldvéni: obsahové zaméfeny piistup ke
zkoumdni a zlepSovéni vyuky. 1. vyd. Brno : Masarykova
univerzita, 2013. 434 s. (Syntézy vyzkumu vzdéldvdni ;
1. sv.). ISBN 978-80-210-6349-5 Sg. 8111

Maji-li byt ndvrhy alternaci profesiondlné zdivodnéné, musi
byt opfeny o poukazy k uvedenému cili: ucit Ziky cosi dostateiné
urtittho a kulturné smysluplného. Z téro divahy vypljvd nds
diraz na obsab vzdéldvani. Ten zde nechdpeme jako staticky
pojaty soubor pamétnich poloZek, ale jako celkovy vzdéldvaci
potencidl kulturnich oborii, s nimiz se Zdk pFi vjuce setkdvd.
Obsahem je pro nds vse, co se Zdk miZe ulit, s &im zachdzi,
0 lem premysli a cemu miize rozumét nebo se o tom v komuni-
kaci dorozumét v kulturnim spolelenstvi mysl.

LE BILLONOVA, Karen.

Francouzské déti jedi vSechno. 1. vyd. Brno : Jota, 2013.

283 s. Ndzev origindlu: French Kids Eat Everything.

ISBN 978-80-7462-421-6 Sg. 8112
Déti jedi totés co rodice. Zddné nihratky. Zidné zvlditni

vyvarovdni na prdani. Ano, miZe to znamenat, Ze dité oblas

odejde od stolu hladové, ale hlady nezemre. Francouzi jsou

presvédéeni, e se prosté naji vic pri pristim jidle. A vétSina déti

se bray naudi jist to, co se dd na talir.



JEZKOVA, Véra, KOPP, Botto von a JANIK, Tomis.

Skolni vzd&lavéni v Némecku. 1. vyd.

Praha : Karolinum, 2008. 224 s.

ISBN 978-80-246-1558-5 Sg. 8113
Zdkladnim legislativnim dokumentem v oblasti pripravy na

povoldni je Spolkovy zdkon na podporu profesni pripravy (Bun-

desausbildungsforderungsgesetz — BafoG).

JEZKOVA, Véra, DVORAK, Dominik a CHAPMAN,

Christopher.

Skolni vzdélavéni ve Velké Briténii. 1. vyd. Praha : Karoli-

num, 2009. 228 s. ISBN 978-80-2461784-8 Sg. 8114
Skotsko si vak sviij hvézdny okamzik zaZilo béhem tzv. skot-

ského osvicenstvi v 18. stoleti. Abychom opét parafrdzovali titul

Jedné soucasné studie o této dobé, Skorsko (nebo jeho hlavni

mésto Edinburgh) bylo ,prelidnéno génii*, z nich% asi nejznd-

méjsi jsou filozof David Hume a ekonom Adam Smith, aviak

bylo zde dosageno i dillezitjch pokrokii v oblasti pFirodnich a

technickych véd.

JEZKOVA, Véra, WALTEROVA, Elitka, ABANKINA,

Tatjana a Abankina, Irina.

Skolni vzdélavéni v Ruské federaci. 1. vyd.

Praha : Karolinum, 2013. 230 s.

ISBN 978-80-246-2206-4 Sg 8115
Jako silné destabilizaini faktory Zivota soucasnjch vesnickych

spolecenstvi se ukazuji: naruseni duchovné mravnich hodnot

charakteristickjch pro ruskou spolecnost; negativni disledky

privatizace kolchozni a sovchozni vyroby a dekolektivizace

gemédélstvi, které privedly do kritického stavu vétsinu zemédél-

skjch podnikii; rostouci nezaméstnanost. ..

JEZKOVA, Véra, KRULL, Edgar a TRASBERGOVA, Karmen.
Skolni vzdélévéni v Estonsku. 1. vyd. Praha : Karolinum,
2014. 145 s. ISBN 978-80-246-2687-1 Sg. 8116
V' Estonsku vedle sebe vidy Zily riizné ndrodnosti. Soucasnd
struktura obyvatelstva se vytvorila v disledku riznych historic-
kych uddlosti. Pred drubou svétovou vdlkou tvofily ndrodnostni
mensiny priblizné 12 % obyvatelstva. V roce 1934 byli nejpo-
CetnéjSimi ndrodnostnimi mensinami Rusové, Némci, Svédoveé,

Lotysi a Zideé.

JEZKOVA, Véra, DVORAK, Dominik, GREGER, David a
DAUN, Holger.
Skolni vzdéldvini ve Svédsku. 1. vyd. Praha : Karolinum,
2011. 190 s. ISBN 978-80-246-2021-3 Sg. 8117
K pronimu pokusu zlepsit kvalitu vzdéldvini ucitelii doslo ve
Svédsku pravdépodobné v roce 1803. Stdt pozadoval, aby ucite-
1¢ sklddali univerzitni zkousky, a prokazovali tak svoji tirover:
ve studijnich predmétech.

COYLE, Daniel.
Tajemstvi talentu. Olomouc : ANAG, 2015. 222 s. Nazev
origindlu: 7alent Code. ISBN 978-80-7263-962-5 Sg. 8127
Dobrou zpravou je, Ze ackoliv se viny myelinu prestanou do-
stavovat nékdy mezi tficdtym a Ctyficdtym rokem Zivota, nase
celkové mnozstvi myelinu naristd az do véku kolem padesdti let
a schopnost vytvdrer ho intenzivnim cvicenim ndm zistane az
do konce Zivota. ... Z tohoto divodu je tiroveri dosazeného

Vev s

vzdéldni jednim z nejspoleblivéjSich ukazatelii pravdépodobnos-
ti propuknuti Alzheimerovy choroby ... Lepsi vadélani vyrvdri
silnéjst, mobhunéisi obvod, ktery dovede lépe vyvaZovar dicinky
prvotnich stadii nemoci.

MUSIL, Alois, 1868-1944.
Ze svéta isldmu. 1. vyd. dotisk. Praha : Akropolis, 2014.
443 5. ISBN 978-80-7470-062-0 Sg. 8129
Vistevnici neméli Mubammada za neomylného, dokonce
mnohé mu vytjkali. Po jeho smrti byla jeho letnd narizeni
grusena nebo opomijena jako chybnd. Vidyt sim zaznamenal
v Kordnu, ze Je pouze lovek, mize zapomenout, a zapomene-
li, je tieba, aby byl upozornén. Z Kordnu je ddle patrno, Ze
Mubammad nevykonal Zidny zdzrak, ponévadé mu Alldh
neustédyil zdzracnou moc.

LIESSMANN, Konrad Paul.
Hodina duchi : praxe nevzdélanosti : polemicky spis. 1. vyd.
Praha : Academia, 2015. 133 s. (21. stoleti ; sv. 38). Ndzev
origindlu: Geisterstunde. Die Praxis der Unbildung. Eine
Streirschrift. ISBN 978-80-200-2530-2 Sg. 8130
Z takovych iniciativ se viak prece lze néco naucit. Napriklad
ge wuniverzity stdle vice trpi ideologiemi predepisovanymi
z Boloné. Ze studium je v prvé Fadé koncipovdno jako profesni
vycvik, Ze nejde o védu a vzdélini, nybrs o kompetence a do-
vednosti, o to ziskat konkurenini vjhody, Ze studium nepredsta-
vuje dilleZitou fizi v biografii mladého ovéka, v niz by se
v jisté svobodé mohly ziskdvat odborné, socidlni a spolecenskopo-
litické ndbled v kritickém zdméru, nybrz o rychlé a efektivni
absolvovdni tréninku, coz nyni university privddi do obtiZi.

CESKOMOR. KONFERENCE ODBOROVYCH SVAZU
Vize zmény hospodatské strategie Ceské republiky.
Praha : SONDY, 2015. 95 s. (SAP studie, analyzy, prognézy
; sv. 2/2015). ISBN 978-8086846-61-3 Sg. 8132
Vijkonnost nasi ekonomiky se za poslednich sedm let vjrazné vzda-
lila nasim ekonomicky vyspélym sousediim. Vit Némecku doslo mezi
lety 2007-2015 k propadu vjkonnosti o vice nez 4 procentni bod,
pokles, i kdyz mensi, je zaznamendn i viii Rakousku.

Znovuobjevené knihy

CHABAS, Juan

D¢jiny $panélské literatury. 1. vyd. Praha : SNKLHU,

1960. 487 s. (Déjiny literatur ; Sv. 5). Sg. 14485
Saavedrovy ,Symboly* jsou dilem veskrze politickjm, autor

v ném od proni a do posledni stranky hromadi argument na

argument k vyvrdceni ndzorit Machiavellibo.

ROUBIK, Frantisek
Prebled leskych déjin. 1. vyd. Praba : Orbis, 1947. 242 s.

Sg. 10349
Pro vyvoj duchovniho Zivota znalnym ulehienim bylo odnéti
censury knib jesuitim a jeji podiizeni svétskym orgdniim pod
vrchnim dozorem dvorské censurni komise ve Vidni. ... Svédec-
tvim tohoto censurniho wvolnéni bylo mezi jinym také, Ze roku
1775 mobla bjti vyddna tiskem Balbinova nadSend a ostie
psand Obrana Ceského jazyka.
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mavé internetové adresy

‘%‘—‘ Moderni nastroj k procviceni pravopisu a gramatiky
15§ DOra IS0
L o S Webovd strdnka Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Krdlové se pfedstavuje

timto Gvodem: Potrebujete lépe procvicit svilj pravopis? Presné pro vds pFipravujeme ucelené diktdty, cvicent, testy a dopliiujici
materidly, diky kterym miigete zlepSit své znalosti lestiny a jejiho spravného psani. Jsme tu s vami déle nez 4 roky a mésicné
pomdhdme vice jak 250 000 Zdkiim ZS a SS. A nejenom tém. http://pravopisne.cz/

Jg@l Slovnik socidlniho zabezpeéeni

Slovnik pfipravilo Ministerstvo préce a socidlnich véci. Najdete tam informace v abecednim pofddku, napt.:
Doba studia

Doba studia je po dobu pronich Sesti let po dosageni véku 18 let zapocitdvina pii vipoltu dichodu podobné jako doba zamést-
ndni. Doba studia ziskand po 31. prosinci 2009 viak nové jiz neni takto zapolitdvina. Pro dobu studia ziskanou pred timto
datem plati, Ze jde o ndbhradni dobu, kterd se p¥i stanoveni vyse diichodu zapolitdvd do doby pojisténi v rozsahu 80 %. Doba
studia od ukonéeni povinné Skolni dochdzky do dosazeni 18 let véku je hodnocena jako doba pojisténi (zaméstndni), pokud bylo
studium vykondvdno pred rokem 1996

http:/fwww.mpsv.cz/files/clanky/22771/Slovnik_MPSV_nabled.pdf

Ceskoslovenskd namoini plavba

Pokud vés zaujala lodni vlajka Nizozemska na strané 6, vézte, %e i Ceskoslovensko mélo svou
lodni vlajku — viz obrézek. S podrobnymi déjinami Ceskoslovenské nidmoini plavby se miiZete
sezndmit na webové strdnce: hetp://www.namorniplavba.cz/

Stezka v oblacich Dolni Morava

Webovd strdnka Stezky v oblacich 14kd ndvstévniky pravé na
prochdzku v oblacich. Stezka se nachdzi pobliz chaty Slamén-
ka, nedaleko horni stanice lanovky Snéznik, v nadmotské
vy$ce 1116 metri nad mofem. Je vysokd 55 metrd, ale az na
vrchol se dd dojet i s ko¢drkem. Ti odvdznéjsi mohou k cesté
dola vyuzit unikdtni 101 m dlouhy nerezovy tobogdn s okyn-
ky. Z vrcholu stezky / rozhledny je vidét cely masiv Krdlické-
ho Snézniku s malebnym tdolim feky Moravy, v délce pak i
hlavni hfeben Jesenikd, Suchy vrch a Krkonose.

Na zajimavé udélané prezentaci si miiZete porovnat, jak se
béhem 75 let zménila jednotlivd mista ve mésté, ale také,
jak chmurné vypadaly Karlovy Vary v roce 1938 — ¢erno-
bilé fotky za to nemohou. (Po kliknuti na ¢ernobily obra-
zek se objevi stejné misto, nékdy v trochu odlisném zdbeé-
ru, na barevné fotografii ze soucasnosti.)

bup:/fwww.fofifo.com/mesto_1938.htm

| Mostod KV Arény do Dvorii. |

Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahranici Redakce:
Na’md“i |j’3t,av, vyddv4 Nérodni tstav pro vzdéldvdni, anna.konopaskova@nuv.cz, tel. 274 022 133.
pro vzdelavani  yolske poradenské zafizen{ a zafizen{ pro dalsf Internet:
vzdéldvani pedagogickych pracovnikii hittp:/fwww.nuv.czlvystupy/zpravodaj-odborne-
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 vzdelavani-v-zahranici-1
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