Vysledky uéeni priblizuji vzdélavani potiebdm

21. stoleti

Vysledky uéeni se v poslednich letech dostavaji do centra pozornosti evropskych
vzdélavacich systému. Déje se tak s ohledem na zmény, které s sebou pFinasi zivot
ve 21. stoleti, a na ménici se pozadavky modernich trhi prace.

Studie Cedefopu The shift to learning outcomes z roku
2009 doklddd, ze jsou evropské vlddy a zainteresované
strany stdle vice pfesvédceny o tom, ze vzdéldvani zalo-
zené vyhradné na ,vstupech® nebude dostate¢né odpo-
vidat budoucim vyzvdm pro jednotlivce, spole¢nost
nebo ekonomiku. Na misto toho naristd tendence sta-
novovat vysledky uceni. Tomuto trendu je v riznych
souvislostech vzdéldvacich systému pfipisovén rozhodu-
jicl vyznam.

Diky zavedeni Evropského ramce kvalifikaci (EQF) a
Evropského systému kreditti v odborném vzdélévini a
ptipravé (ECVET) zaujaly vysledky uceni stabilni misto
v evropské politické agend¢. Rozvoj ndrodnich rdmcu
kvalifikaci (NRK) ukazuje, Ze i na trovni jednotlivych
zemi se postupuje timto smérem. Také na pozadi pre-
chodu evropskych systém vSeobecného a profesniho
vzdéldvini smérem ke strategiim celozivotniho vzdéldvani
se vysledky uceni stéle vice stdvaji centrem z4jmu. Pfipadd
jim totiz klicovd role pfi vymezovdni cild vzdéldvani,
vzdéldvacich koncepci, hodnoceni vzdéldvani a zajisténi
jeho kvality. V souvislosti s nartstajici orientaci na vy-
sledky uceni lze také ocekdvat, ze se vice nez dfive bude
obracet pozornost na osoby, které se vzdéldvaji, a také na
roli a vzdéldvéni ucitelt a instruktorti odborné ptipravy.
Vyvoj pfistupti k vysledkiim udeni
Pfes riziko pfilisného zevSeobecnéni mtzeme Fici, ze se
ptistupy orientované na vysledky uceni zacaly uplatiio-
vat od poloviny 80. let 20. stoleti. Vysledky uceni se
staly souddsti reforem, které mély za cil zlepsit zamést-
natelnost mladych lidi a nezaméstnanych a dosihnout
toho, aby profesni kvalifikace vice odpovidaly potiebdm
trthu price. Jednim z tehdy zavedenych ndstroja byla
funkéni analyza zaméstndni, v niz vysledky uceni (¢asto
popisované také jako kompetence) tvofily jeden z klico-
vych prvkia metodiky. Tento pfistup se rozvijel zejména
v anglicky psané odborné literatufe, ale byl prezentovin
naptiklad také v Némecku a ve Francii.

V pozdéjsi dobé, poté co vzdéldvaci politika zacala
reflektovat, jak by mélo vzdéldvani vypadat s ohledem
na Zivot a prdci v 21. stoleti, se objevily dalsi, rozmani-
t¢jsi formy chdpdni pojmu vysledky uceni. Jeden priklad
poskytuje termin socle commun uzivany ve Francii, ktery

se v prvni fadé zaméfuje na ob¢ana, jehoz kazd4 kompe-
tence se md sklddat z kombinace zikladnich znalosti,
schopnosti, dovednosti a postoji. Socle commun se po-
stupné ziskdvd od matefské Skoly do konce povinné
$kolni dochdzky. Kazdé kompetence by se pfitom mélo
dosdhnout napti¢ nékolika obory a kazdy obor by mél
ptispét k ziskdni vice riznych kompetenci.

Evropsky rdmec kvalifikaci (EQF) definuje vysledky uceni

jako popis toho, co Zik znd, ¢emu rozumi a co je schopny
délat po dokonéeni vzdéldvéni.

Dalsf piistup je mozné sledovat ve Svédsku, kde tstiednf
kurikuldrni dokument pro povinnou $kolni dochizku (7
az 16 let), predskolni vzdéldvini a volnocasovd centra
(Skolverket, 2006) definuje dva hlavni druhy cila. Jsou
to jednak cile hodné disili a jednak zdvazné stanovené cile.
Prvni pojem urcuje veobecny smér celé Skolni prace, za-
timco druhy termin definuje minimdln{ Groven, které by
zéci méli dosdhnout na konci $kolni dochdzky. Nekeeré
cile se zde piekryvaji s kompetencemi francouzského socle
commun, zatimco jiné cile jsou zaméfeny odlisné.

Podobny vyvoj je patrny také ve Spojeném krélov-
stvi. V Severnim Irsku sleduje kurikulum cil ,,umoznit
mladym lidem, aby vyuzili sviij potencidl, a vybavit je
ptedpoklady k tomu, aby v prubé¢hu celého Zivota délali
fundovand a odpovédnd rozhodnuti“. Anglické kuriku-
lum obsahuje fadu zdkladnich klicovych kompetenci
(jako je naptiklad ,zprostiedkovéni zakladnich vzdéla-
vacich dovednosti ve ¢teni, poéitdni a v informacnich a
komunika¢nich technologiich®), ale cili také na to, aby
se mladi lidé stali ,sebevédomymi jedinci, kteff si jsou
védomi vlastni hodnoty a osobni identity, dobfe vycha-
zeji s ostatnimi, vytvafeji pevné vztahy a uméji zachdzet
se svymi emocemi‘.

Navzdory véem rozdilim mezi vzdéldvacimi politi-
kami jednotlivych zemi je mozné rozpoznat také spo-
le¢né zdméry. Stdle vyznamnéjsi roli hraji v tomto oh-
ledu mezindrodni srovndni. Mezindrodni $etfeni PISA
ziskala v nékterych zemich takovy vliv, Ze na zdkladé¢
téchto testl zkouseji ohodnotit, do jaké miry dovedou
z4ci prakticky pouzivat to, co se nauéili. Pfechod k PISA
testim mél pfitom za ndsledek, ze se nékeeré zemé, keeré
ptedtim dosahovaly v testovdni zalozeném na vzdéldva-
cich vstupech dobrych umisténi, pti hodnoceni pomoci
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vysledktl u¢eni v zebficcich Gspé$nosti vyrazné propadly.
V mnoha pfipadech to vedlo k tvahdm, pfezkoumdvdni
a reformdm. Vysledky pruzkumu PISA ovlivnily ne-
ddvné reformy v Rakousku, Némecku, Lucembursku a
Norsku.

Kli¢ové kompetence v Evropské unii

V rdmci programu ,Vseobecné a profesni vzdéldvani
2010% byl pro Evropskou unii vyvinut referen¢ni rimec
s osmi klicovymi kompetencemi. Na jeho vypracovani
se podilely expertni skupiny, v nichZ byly zastoupeny
jednotlivé ¢lenské staty. Deskriptory pro osm klicovych
kompetenci jsou zalozeny na kategoriich ,znalosti, do-
vednosti a postoje”.

Osm kli¢ovych kompetenci v Evropské unii

Komunikace v matefském jazyce

Komunikace v cizim jazyce

Matematickd gramotnost a zdkladn{
ptirodovédné-technickd kompetence

Kompetence v oblasti informa¢nich a komunikaénich
technologii

Kompetence k uéeni (,,naudit se udit®)

Socidlni kompetence a oblanskd kompetence (zahrnuje
osobni, mezilidské a interkulturni kompetence)

Vlastni iniciativa a kompetence k podnikéni

Kulturni védomi a kulturni vyjidfeni

Pramen: Evropskd komise, 2005

Klicové kompetence v Evropské unii je mozné rozdélic
do tif skupin. Prvni skupina zahrnuje primdrné kogni-
tivni kompetence (napf. matematickou gramotnost),
které jsou méfitelné na ndrodni a mezindrodni Grovni.
Do druhé skupiny patii kompetence piesahujici jednot-
livé pfedméty (kompetence v oblasti informa¢nich a ko-
munikaé¢nich technologii, kompetence k uéeni, socidlni
kompetence a ob¢anskd kompetence). Tteti skupina ob-
sahuje zdkladni prufezové kompetence, jako je kritické
mysleni, kreativita, vlastni iniciativa, feseni problém,
vyhodnocovdni rizik, hleddni fe$eni a konstruktivni za-
chdzeni s pocity.
Jak jednotlivé zemé popisuji vysledky uceni
Od zacdtku je ziejmé, Ze jednotlivé zemé — stejné jako od-
bornd vefejnost a rozvojové projekty — vysledky uceni a
kompetence definuji a ptivddéji do praxe rozdilné. V Ra-
kousku a Némecku jsou vysledky uceni soucdsti vzdéla-
vacich standardt. V Rakousku jde o pfedepsané stan-
dardy, které stanovuji, jaké kompetence maji zici ziskat
v urcité tiidé. V Némecku jsou vysledky uceni definovany
Sifeji jako zdkladni kvalifikace souvisejici s uréitym pred-
métem nebo presahujici vice pfedméttl. Tyto kvalifikace
jsou dtlezité pro daldi Skolni a profesni vzdélavéni.

Na Kypru definuji vysledky uceni jako fadu cilu, kte-

rych maji Zdci doséhnout. Ocekdvd se pfitom, Ze jsou
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74ci v kazdé etapé studia konkrémné hodnoceni. V Ceské
republice jsou pro kazdy vzdéldvaci stupen nebo vzdéls-
vaci formu definovény klicové kompetence, které pred-
stavuji vysledky uceni. V Recku vysledky uéeni infor-
muji o rozvoji ur¢itych dovednosti, jako je komunikace,
funkéni matematika, price v tymu, rozhodovani nebo
fzeni zdrojii. Ve Svédsku se vyslovné nepouzivd pojem
wvysledky uceni®, ale — jak jiz bylo uvedeno vyse — tamni
systém je pfesto jednozna¢né orientovany na cile.

Z vys$e zminéného vyplyvd, ze na jedné strané ma-
zeme jasné oddélit zdméry a cile, jez popisuji, ¢eho se
podle systému, $koly nebo uditeld md dosdhnout, a na
druhé strané vysledky uéeni, které se soustfeduji na to,
co zik znd, ¢emu rozumi a co dokdze udélat. Samotné
vyuziti koncepce vysledka uceni se lisi podle toho, zdali
se zaméfime na odborné vzdéldvani a pfipravu, vseo-
becné $kolni vzdéldvani nebo vysokoskolské vzdéldvdni.

Vysledky uéeni v odborném vzdélavéni

Snaha nov¢ definovat kvalifikace a uéebni pliny na zd-
kladé vysledka uéeni je nejjasnéji vidét prave v odbor-
ném vzdéldvani a piipravé (OVP). Hlavni impuls pro
reformu OVP predstavuje potieba zlepsit relevanci a
atraktivitu profesnich kvalifikaci v nejistych podmin-
kéch na trhu price. Tento postup je patrny v mnoha ze-
mich usilujicich o posileni nebo zachovéni konkurence-
schopnosti ve svétové ekonomice.

Studijni programy a mix vzdélavini ve $kolich a
v podnicich se stdle vice zamétuji na vysledky uceni po-
zadované v pracovnim svété. Vychozim bodem jsou zde
dovednosti nezbytné pro Gspésné zaclenéni do pracov-
niho Zivota. Soucasné vstupuji do poptedi tzv. socidlni
nebo prenositelné dovednosti (soff skills), které moderni
pracovni trhy vyzaduji vedle odbornych znalosti a do-
vednosti. Vyzvou nyni je vybavit zdky pfenositelnymi
dovednostmi potfebnymi pro nepiedvidatelnou pro-
fesni drdhu a soucasné pokryt poptavku po technickych
dovednostech.

Vétsina evropskych zemi jiz vyvinula nebo vyviji
koncepce pro kvalifikace v OVP, v nichz jsou vysledky
uceni stanoveny na zdklad¢ standardu, jejichz kvalitu za-
jistuji uznané ndrodni nebo regiondlni instituce. Exis-
tuje mnoho evropskych piikladii tykajicich se vyuziti vy-
sledkit uc¢eni pii reformé profesnich kvalifikaci.
V Recku, kde se vysledky ueni neuplatiiuji ve viech ob-
lastech systému, pfedstavuje hlavni iniciativu rozvoj N4-
rodniho systému pro propojeni odborného vzdéldvani a
ptipravy se svétem price (ESSEEKA). Jeho cilem je po-
skytnout obéanim moznost nechat si certifikovat jejich
kvalifikace a profesni dovednosti nezdvisle na vzdéldva-
cich cestdch, které vedly k jejich ziskdni, a zajistit uzndn{
vysledka uceni nezdvisle na vzdéldvaci nabidce.



Nékteré zemé ptiznaly vysledkim uceni v systémech
OVP centrdlni roli, jiné podobny vyvoj ovéfuji nebo
plénuji. V Madarsku zavedli koncepci zalozenou na vy-
sledcich uceni s vyuZitim registru stitem uzndvanych
profesnich kvalifikaci (ndrodni registr kvalifikaci). Re-
gistr vymezuje pozadavky na vysledky uceni pro uve-
dené kvalifikace, jejichz obsah se kazdoro¢né kontroluje
s ptihlédnutim k potiebdm zaméstnavateld.

V nékterych zemich je koncepce vysledki uceni pro
reformu profesnich kvalifikaci zalozena na rozvoji né-
rodniho rdmce kvalifikaci nebo rdmce kvalifikaci pro
dil¢i oblasti vzdélavaciho sektoru, dalsi zemé pouzivaji
katalogy povoldni a kvalifikaci. Do prvni skupiny patfi
Anglie, Wales, Skotsko a Irsko, zatimco Némecko, Ma-
darsko a Portugalsko zvolily druhy pristup. Francie ve
své koncepci propojuje rdmec a katalog. V mnoha ze-
mich se pfipravuji rozsihlé reformy, k jejich prosazeni
bude ovsem tieba urazit jest¢ dlouhou cestu.

Hlavni kroky pro rozvoj kvalifikaci zaloZenych na vysled-
cich uéeni ve Spojeném krélovstvi

Jako zdklad pro kvalifikace v odborném vzdéldvdni a pro-
fesni ptipravé slouzi ve Spojeném krélovstvi nérodni pro-
fesni standardy (National Occupational Standards — NOS).
Standardy vyvijeji sektorové rady, tzv. Sector Skills Councils
(SSC), a dalsi instituce a zapojuji pfitom pfislusnd odvétvi
a zaméstnavatele. Certifika¢ni orgdny pouzivaji NOS po
dohodé s prislusnymi sektorovymi radami a dal$imi tviirci
standardll nebo relevantnimi partnerskymi organizacemi
pro vypracovdni struktury novych kvalifikaci. Kvalifikace
zpravidla obsahuji jak povinné, tak volitelné jednotky.
Kazd4 jednotka se sklddd ze skupiny vysledkd ucent, kte-
rych z4ci museji dosdhnout, aby jednotku Gspésné splnili a
mohli byt ohodnoceni. Vysledky uceni stanovuji, co zdk
po urcité ucebni aktivité znd a dokdze délat.

Pramen: Cortes, S. Note on the development of national occupational

standards and learning outcomes in UK vocational qualifications.

London: QCA, 2007

Vysledky uceni ve vieobecném Skolnim vzdéldvini
Vysledky uceni v soucasnosti piedstavuji hlavni néstroj
pro tvorbu reforem v oblasti vseobecného skolniho vzdé-
lavéni. Diiraz je pfitom namisto obsahu predmétt, které
tvoif uéebni pldn, kladen pravé na definovdni vysledka
ucenti, jez formuji prabéh vzdéldvani. Studie Cedefopu
identifikovala dvé razné cesty, jimiz se vysledky uceni
v raznych zemich implementuji do ucebnich pléni.
V prvnim piipadé je definovdno jiddro vysledkii uceni
s ohledem na uéebni pldn skoly. Od Zdki se ocekdvd, ze
téchto vysledka dosahnou béhem vzdéldvani: nekeeré vy-
sledky jsou propojeny s uréitymi predméty ucebniho
plénu, zatimco jiné se ziskdvaji napfi¢ celym ucebnim pld-
nem pii zohlednéni sir$ich a informalnich zkusenosti.

V druhém ptipadé jsou vysledky uceni, které maji Zdci
prokézat zpravidla na konci urcité fize nebo také na konci

doby vzdéldvani, komplexné stanoveny. Tyto vysledky
ucenti jsou propojeny s cili vytyéenymi ve vzdéldvacim sys-
tému. Teprve pak pfichdzeji do hry vhodné predméty
nebo skupiny pfedmétll. V tomto piipadé se oteviraji
nové moznosti, jak zahrnout nové zpisoby mysleni
o u¢ebnim procesu do pldnovani vzdéldvacich programau.
Lze ocekévat, Ze oba tyto pfistupy pfinesou nové vyzvy
pro koncepci vzdélavéni a pro organizaci skol.

Vysledky uceni maji v obou piipadech poskytnout
nové organizaéni tézi$té pro vyucovdni a vzdéldvani, coz
muze znamenat radikdlni odklon od tradi¢ni koncepce
$kolnich udebnich pldnt, v nichz dominuji jednotlivé
predméty. Tento pfistup je mozné popsat jako oriento-
vany na zéka. Nové vzdéldvaci koncepce se zaméfenim
na vysledky uceni byvaji ¢asto spojovdny s decentralizaci
ucebnich plan®; rtzné formy decentralizace jsou v po-
slednich dvou desetiletich trendem ve vzdéldvacich sys-
témech vétsiny evropskych zemi.

Vysledky udeni ve vSeobecném skolnim vzdéldvéni
v ndvaznosti na povinnou $kolni dochdzku

Fdze v§eobecného skolniho vzdéldvini po ukonéeni po-
vinné skolni dochdzky predstavuje v celé Evropé cdst
vzdéldvaciho systému, kterou zatim reformni mysleni
o vysledcich uéeni ovlivnilo nejméné. Hlavnim divo-
dem pro to je, ze vychovné-vzdéldvaci funkce vyssiho
sekunddrniho vzdéldvédni maze byt zastinéna funkef se-
lektivni. Ve véwsiné evropskych zemi pfipravuji vseo-
becné vzdéldvaci Skoly zaky primdrné na vysokoskolské
studium, k némuz md piistup jen urcity podil lidi
z kazdé vekové skupiny nebo generace. Vyssi sekundérni
vzdéldvani je v dasledku toho obvykle tésné propojeno
s pfesné stanovenym ucebnim plinem nebo progra-
mem, jehoZ zvlddnuti se hodnoti na zdklad¢ pisemnych
zévérecnych zkousek. Vysledky uceni se v tomto pripadé
omezuji na pozadavky vyucovanych skupin predméra,
nad nimiz ¢asto dohliZeji odbornici na tyto obory piso-
bici na vysokych skoldch.

Vysledky uéeni a hodnoceni

Neddvné reformy v nékterych zemich poskytuji zajimavé
ptipadové studie, které ukazuji, ze vyuziti vysledka uceni
piedstavuje efektivni zpiisob providéni hodnoceni. Na-
hrazuji se tim tradi¢ni postupy, jako je splnéni pfedmétu
a testovani zvlddnuti obsahu vzdéldvani, coz jsou pro-
stiedky zdvislé na vzdéldvacich vstupech.

Ve Finsku se hodnoceni OVP na vsech trovnich po-
souvd od plnéni studijnich a u¢ebnich cykla a tradi¢niho
testovani smérem k tzv. hodnoceni zalozenému na ni-
zorném piedvedeni ziskanych dovednosti. Tento pii-
stup se vztahuje jak na vysledky uceni zdkt ziskané v od-
bornych $koldch, tak na uzndvini dovednosti osvoje-
nych informdlni nebo neformdlni cestou na pracovisti.
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V Irsku se vysledky uceni vyuzivaji v nové rozvijenych,
flexibilnich systémech pro uzndvini informélniho a ne-
formalniho uceni. Na kompetencich a vysledcich uceni
je zalozen také inovativni rumunsky systém uzndvacich
center pro vzdéldvini dospélych. Uvedené pfistupy
k hodnoceni silné zdvisi na hodnoticich prostfedcich,
jako jsou studentskd portfolia, prezentace projekta a
tkolu, které Zéci vytvofili po dohodé s uditeli nebo in-
struktory, a také na hodnoceni vzdéldvani ve spole¢nosti
nebo v podniku.
Vysledky uéeni a celoZivotni vzdéldvani
Vétsina clenskych zemi EU uvddi, Ze je pro né tvorba
ucelené strategie celozivotniho uceni prioritou, avsak
jen méalo zemi miize prokdzat vyraznéjsi pokroky pfi za-
vadéni takové strategie. Jak lze oéekdvat na zdkladé raz-
nych tradic a pfistup pfi rozvoji socidlnich a ekonomic-
kych politickych opatfeni v EU, hlavni podnéty pro roz-
voj strategie celoZivotniho uéeni jsou v jednotlivych ze-
mich razné. Nékteré zemé zdtiraznuji socidlni aspekty a
ndrok vSech obcant na volny a rovnoprévny pristup
k celozivotnimu vzdéldvani. Dalsi zemé sice aspekty so-
cidlniho zac¢lenéni a spolecenské soudrznosti neignorujf,
ale kladou dtiraz hlavné na zaméstnatelnost a zlepseni
kvalifika¢ni drovné vydélecné ¢inného obyvatelstva.
Tteti skupina zase pfi rozvoji koncepce pro celozivotni
vzdéldvani zastupuje ndzor, ze socidlni a ekonomické
priority jsou vzdjemné propojeny a nemohou byt posu-
zovany jako oddélené nebo alternativni prvky. V kaz-
dém piipadé¢ se zde projevuje silnd tendence stanovit
vSeobecné platné vysledky udeni a utvéfet tak strukturu
politickych opatfeni na ndrodni drovni.
Rozhodujici role socidlnich partneri
Socidlnim partneram pfislusi pfi rozvoji odborného
vzdélavini a pripravy vyjime¢nd role. Podileji se na
tvorbé standardd, na jejichz zdkladé se tvoii kvalifikace,
ucebni pldny a hodnoceni. V efektivnich systémech se
socidlni partnefi zapojuji také na lokdlni Grovni tim, Ze
napiiklad prebiraji vedouci tlohu v pfiprave uéni, po-
skytuji praxi pro studenty nebo se spolupodileji na lo-
kélnich partnerstvich, kterd optimalizuji u¢ebni a hod-
notici procesy. V nekterych piipadech jsou zaméstnava-
telé neochotni angazovat se v dal$im vzdéldvani svych
zaméstnancil. Casto se ikd, Ze zaméstnavatele vice zaji-
maji dovednosti, které novi zaméstnanci pfindseji, nez
jejich diplomy a doklady o zdvére¢nych zkouskdch.
Socidlnim partnerim piislusi také role zainteresova-
nych stran pfi reformdch orientovanych na vysledky
uceni v jinych ¢dstech vzdéldvaciho systému. Zaméstna-
telnost ov$em zjevné neni jedinou hodnotou pfipisova-
nou uspésnym vzdéldvacim systémam. Znalosti a do-
vednosti vztazené k zaméstndni sice hraji duleZitou roli
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pti tsili o konkurenceschopnost Evropy, tyto pozadavky
vsak museji byt ve vysokoskolském vzdélavini, stejné
jako ve véeobecném skolnim vzdélavini a OVP vyvézeny
s dal$simi odbornymi a spolec¢enskymi cili.

Role uc¢itelt a instruktorti

Utitelé a instruktofi stoji jako odborni pracovnici v cen-
tru reformy orientované na vysledky uceni. A to i pfesto,
ze zaméfeni pozornosti na vysledky uceni predstavuje
odklon od rozhodujiciho vlivu poznatku, které skoly a
ucitelé mohou zprostiedkovat, smérem k silnému zdua-
raznéni potieb Zdka a pozadavka svéta price a spolec-
nosti. Odklon od tradi¢nich uéebnich plénd a hodno-
ceni k pristuptim, které se orientuji na vysledky uceni,
je vyraznou zménou, na niz se minimdlné ucitelé a in-
struktofi budou potiebovat ndlezité pfipravit.

Kdyz jsou vysledky uceni $iroce definované, ptipadd
uciteli role zprostiedkovatele. Peclivé definované vy-
sledky uceni vyzaduji dobfe promyslenou a citlivou pe-
dagogickou koncepci, kterd k témto vysledkim uceni
vede. Siroce definované, komplexni vysledky ucenf jsou
klicem k ménicimu se pfistupu k vyuce a uceni. V ide-
dlnim pfipadé to znamend, Ze se ucitelé na vsech trov-
nich zapojuji do pldnovini a implementace reforem ori-
entovanych na vysledky uéeni.

Role a zdjmy zéki

Také zici by méli byt akceptovani jako zainteresované
strany, coz se nyni v nékterych ptipadech také déje. Plati
to jak pro diskusi a reformu na ndrodni Grovni, tak pro
lokdlni a instituciondlni prostiedi. Zapojeni zékt muze
mit aktivni podobu — Zdci se spolupodileji na planovani
— nebo omezenéj$i formu, kdy se Zdci dcastni namdtko-
vého dotazovéni ¢i zodpovidaji on-line dotazniky.

Orientace na vysledky uceni byvd v mnoha ohledech
spojovana s posunem smérem k vétsi individualizaci vzde-
lavéni, véetné vyuziti individudlnich udebnich pldnu.
V tomto piipadé se Zici zapojuji uz pii jedndni o aspek-
tech vzdéldvaciho programu a pfi stanovovini vhodnych
forem prezkouseni a hodnoceni. To znamend, ze se Zici
v této vzdéldvaci roviné angazuji jako partnefi.

Pielozila a zpracovala Alena Nova

Prameny:

CEDEFOP. The shift to learning outcomes: conceptual, political and
practical developments in Europe. Luxembourg : Office for Official Pu-
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CEDEFOP. The shift to learning outcomes: policies and practices in
Europe. (Cedefop Reference series ; 72) Luxembourg : Office for Official
Publications of the EC, 2009. 167 s. S pfiblédnutim k némecké verzi Der
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