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Editorial

Snimek Spisského hradu byl ziejmé
potizen za pékného pocasi. Starsi
Crendri si vSak moznd jesté vapominaji
na rozhlasové predpovédi polasi pro
Ceskoslovensko, kdy nejnizsi teploty
byvaly pravidelné ,na Oravé, Liptové
a Spisi*. Ottiw slovnik naucny (1905)
pise: ,Spisskd stolice (lar. Comitatus
Scepusiensis) jest na severu velice hor-
natd (Vysoké Tatry, ddle uvnit? stolice
Spisské hory) a jen na jibu otviraji se

mensi roviny a véts tidoli. Hlavni teky jsou Dunajec, Poprad, Hernad a Hnilec a v hordch
Cetnd jezirka. Podnebi je celkem drsné, piida méné tirodnd, jen na jihu a v sidolich rodi se
jecmen, oves, brambory, hrich (zejména u Levoce) a len (u Kezmarku a Podbradi); zelindr-
stvi a sadarstvi ve vérsim se provozuje u Levoce a Popradu. ... Stolice bohata jest nerosty,
zejména zeleznou a médénou rudou, kterd se dobyvd hlavné v okoli Nové Vsi a ve Hnilci.
Ldzné a minerdlni prameny v Lubovné (kyselka), Popradu a Sivé bradé (kyselka). ... Vyssi
dstavy vzdéldvaci: gymnasium, uclitelsky distav a obchodni Skola v Nové Vsi, gymnasia
v Levoci a Kezmarku, redlka v Levoli a odbornd skola pro priimysl Zelezdrsky ve Hnilci.

Proni cldnek tohoto ¢isla se zabyvd vysledky uceni. Clinky na toto téma byly ve Zpravodaji
Jji£ dva, tento Cerpd z neddvno vydané publikace Cedefopu, kterd prindsi vysledky studie
provedené v evropskych stdtech. Je to potésitelny terminologicky posun od dive pouzivaného
terminu ,uzndvdni uceni (recognition of learning), protoze fakt, Ze se nékdo ucil, nemusi
zZnamenat, Ze se néco naudil.

Trochu zvldsmi prispévek k tématu inkluze prindsi clanek z némeckého tisku. Vénuje se
inkluzi velmi nadanych Zdkii do béznych tid. Zjistovalo se, zda je pro velmi nadané Zdky
lepst, kdyz jsou ve t7dé mezi sobé rovnymi, nebo kdyz se vadélavaji v bézné nevjbérové sko-
le. Viysledky studie ukdzaly, Ze tito Zdci si poradi vsude, a tak neni tieba jejich umisténi do
Skoly nijak zvldst Fesit.

Jaké vzdéldvdni bude potiebné v dobé ndstupu tvrté primyslové revoluce, ke kterému jiz
dochidzi, se zatim miigeme jen dohadovat. Dojde znovu na rozbijent strojil, jako tomu bylo
za druhé primyslové revoluce? A jaky vliv bude mit vyspéld technika na Zivot lidi? Nad
tim se zamysli nejen autor Eldnku, ale i autori nékolika knibh z rubriky Nové knihy
v knihovné. Zajimavé je, Ze vSichni se zminuji o chytrych telefonech, které svou kapacitou
presabuji moznosti nejen byvalyjch sdlovich politatii, ale i stolnich politatii z neddvné doby.

Uméleckd temesla by mobla preit i ve &torté priimyslové revoluci, pokud nebudou vynale-
zeni roboti, kteri zvlddnou i uméni. Tedy nejen vytvdret, ale i navrhovat, jako to umi tre-
ba francouzsti ebenisté.

A na zdvér jeden chmurny citdt:

V nékterém budoucim obdobi, neptilis vzddileném, méfime-li na stalet, budou civilizované
rasy clovéka témér jisté na celém svété vyhlazeny a nahrazeny barbarskymi rasami.

At some future period, not very distant as measured by centuries, the civilized races of man
will almost certainly exterminate and replace the savage races throughout the world.

Charles Darwin (1809-1882)

AK



Pouzivani vysledkd uceni v Evropé

Srovnavaci studie Cedefopu mapuje a analyzuje posun k vysledktm uéeni v politi-
ce a praxi vzdélavani a profesni pripravy v Evropé, kde na Urovni vzdélavacich
instituci udélaly evropské zemé v poslednich letech vyznamny pokrok.

Studie vychdzi ze zjiSténi
[P p—
m\_rp\_ publikace Posun k vysled-
kiim uleni: postupy a praxe
1 v Evropé (Cedefop, 2009)"
‘ a poskytuje aktualizovany
yf pohled na dlohu, jakou
vysledky  uceni  hraji
Application ké .. .
of |earning A\ eVrOpS ( polltlce a praxl
OUtgggﬁggdjeg vzdéldvani a profesni pfi-
across
Europe pravX. L
[ Pfi zpracovdvini pfe-
hledu zmén ve vzdéldvani

se pozornost zaméfuje na specificky vyvoj v hlavnich
subsystémech vzdéldvani — ve vSeobecném, odborném a
vysokoskolském vzdéldvani a ve vzdéldvani dospélych.
Kladou se dvé Siroké otdzky:

* Do jaké miry a jak ovliviiuje posun k vysledkim
uceni politiku vzdéldvani a profesni piipravy na ndrod-
ni trovni?

* Do jaké miry a jak ovliviiuje politickd priorita ddva-
nd vysledkim uceni vzdéldvaci instituce a praxi vyucu-
jicich a odbornika v profesni pripravé?

Studie byla provedena se zdmérem lépe pochopit
podminky (a prekdzky) zavddéni vysledkt udeni,
zejména interakce mezi zdsahy na ndrodni (a evropské)
trovni a vyvojem probihajicim na mistni Grovni pro-
sttednictvim vzdéldvacich instituci, uciteld a odbor-
nych instrukeort.

Zjisténi studie

V poslednich letech udélaly evropské zemé velky po-
krok v posunu k vysledkim uceni jak na drovni ni-
rodni politiky, tak v praxi na lokdlni drovni a ve vzdé-
ldvacich institucich. Prakticky vSechny evropské zemé
zavedly nové postupy, mnohé z nich definovaly nové
kvalifikace a kurikuldrni standardy a aktivovaly pod-
parné mechanismy k propagaci pouzivini metody
vysledkit u¢eni v nékterych nebo ve vsech subsysté-
mech vzdéldvéni. Posun ke vzdéldvini zalozenému na
vysledcich je viditelny ve vzrustajicim poctu vzdéldva-
cich instituci. Pfed nékolika lety byl tento posun nej-
patrnéjsi v odborném vzdéldvani a ptipravé (OVDP) a ve
vzdéldvani dospélych, dnes je téméf ve viech zemich
vidét i ve vysokoskolském vzdélavini. Uréity vyvoj lze
také pozorovat — i kdyzZ jen do urcité miry — v primdr-
nim a sekunddrnim vzdéldvéni.

Tento pokrok je podporovén vznikem souhrnnych
ndrodnich rdmct kvalifikaci (NRK), které jsou zaloze-
ny na vysledcich udeni vcetné explicitnich trovni
vsouladu s Evropskym rdmcem kvalifikaci (European
Qualifications Framework — EQF). Proces vytvéfeni
NRK zvysil povédomi klicovych akeéri (véetné politic-
kych ¢initela, tvarca kurikula a vzdéldvacich progra-
m, odbornikil na evaluaci a hodnoceni, vyucujicich,
zaméstnavatelll a dalsich socidlnich partnert) o metodé
vysledkt uéeni a o vzdjemnych vztazich mezi subsys-
témy vzdéldvani a profesni pfipravy. Ve vétdiné zemi
vytvofila existence ndrodnich strategii celozivotniho
vzdélivini a jejich posledni revize pro tento proces
ptiznivé politické prostiedi.

Jak se dalo vzhledem k rozsahu a sloZitosti zmén
ocekdvat, jednotlivé zemé postupuji s vysledky uceni
raznou rychlosti a z raznych vychozich boda. Tato
nerovnost nepiekvapuje vzhledem k tomu, ze pouzivé-
ni metod vysledkd uceni na drovni Skoly vyzaduje
podstatné zmény v chovéni lidi a vzdélédvacich instituci.
Rozsifovini vzdéldvaci a hodnotici praxe na mikro-
trovni, vcetné skol a tfid, probihd slozitymi procesy
individudlniho a kolektivniho udeni a pfizpasobovini,
které vyzaduji ¢as a politickou podporu.

Studie ukazuje slozitost zavddéni metod vysledki
uceni s pokracujicim napétim a problémy. Toto napéti
je Castetné dusledkem nedostatetné srozumitelnosti
termint a predstav. Napiiklad terminy ,vysledky ude-
ni“ a ,kompetence® — nebo jejich ekvivalenty v jazycich
jednotlivych zemi — jsou ¢asto pouziviny jako zaméni-
telné. Dal$im a moznd hlub$im zdrojem nesrovnalosti
je to, ze metoda vysledki uceni i metoda kompetenci
jsou ovlivnény jak behavioristickou, tak konstruktivis-
tickou teorii uceni, které jsou velmi odlisné od $kol-
ského mysleni. Rozdilné teoretické a pojmové pfistupy
ptimo ovliviuji formu a pouziti vysledkt uceni pro
rizny Gcéel a v rizném kontextu. V zdvéru studie se
uvddi, Ze je potiebné dalsi vyjasnéni zdkladnich pojmi
a taxonomif a jejich vlivu na to, jak jsou vysledky uceni
navrhoviny a pouzivdny.

Vysledky uceni jsou katalyzdtorem systémové reformy
Dukazy shromazdéné ve studii ukazuji, ze vétSina ev-
ropskych zemi uvddi vyslovné vysledky uceni jak
v legislativnich textech, tak v politickych, strategickych
¢i kurikuldrnich dokumentech a pro tuto politiku a
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praxi se vytvdi{ dikladny znalostni zdklad. Soucasnd
politika vztahujici se k vysledkiim uceni je ¢asto ovliv-
novéna praxi odvozenou od ndrodnich strategii celoZi-
votniho vzdéldvani a od vytvdfeni souhrnnych ndrod-
nich rdmca kvalifikaci (NRK). V poslednich letech se
tento proces stdvd vyraznéj$im, vzhledem k vétsimu
poctu zemi zapojenych do vytvdfeni a zavddéni sou-
hrnnych NRK a odkazovdni na EQF. Vytvéfeni vztaht
mezi strategiemi celozivotniho vzdélévani, reformou
kvalifikaci a metodami vysledk uceni je uspofdddno
riznymi zpusoby v zdvislosti na dané zemi. I kdyz je
tézké, ne-li nemozné stanovit linedrni kauzalitu mezi
vysledky uceni, rdmci kvalifikaci a strategiemi celozi-
votniho vzdéldvdni, maji tendenci se v prabéhu casu
navzdjem posilovat. V nékterych piipadech, napf. ve
vysokoskolském vzdéldvini nebo v OVP, md pouziti
metody vysledki uceni pozitivni vysledky pro ustavo-
véni strategii a praxe celozivotniho vzdéldvani. V jinych
je vytvifeni souhrnnych NRK faktorem, ktery vy-
znamné prispivd k rozvijeni strategie celoZivotniho
vzdéldvani a k definovéni vysledkt uceni.

Vsech 33 zemi zkoumanych v této studii ukazuje
rozsah strategii na drovni systému a podsystému: kon-
zultace, spoluprice a partnerstvi zainteresovanych
stran; zahajovaci programy pro profesni rozvoj uditel-
ského sboru; vytvdfeni podpurnych mechanisma a
stimuld; monitorovdni realizace. Spoluprice mezi
mnoha zainteresovanymi stranami — socidlni dimenze —
je povazovdna za velmi dilezitou pro uceni se taktice a
pro realizaci metody vysledki u¢eni.

Vysledky uceni ve vseobecném, odborném a vysoko-
$kolském vzdéldvéani a ve vzdélavani dospélych

Podnét k prechodu k metodé vysledkt uceni, jak
v ndrodnich systémech, tak v subsystémech, prichdzi
v rizném okamziku podle konkrétni zemé a/nebo sub-
systému:

*» 74dnd zemé dosud zcela nepfesla ke vzdéldvéni zalo-
zenému na vysledcich uceni, posun k vysledkam uceni
se vsak projevuje ve véwiné evropskych zemi. Hrélo
v tom roli zaméfeni na vysledky v programu pro mezi-
ndrodni hodnoceni Zdka (PISA) a v jinych mezindrod-
nich srovndvédnich. Ve stfedoskolském vzdéldvini je
tento vyvoj méné patrny, jak potvrzuji zjisténi studie
Cedefopu z roku 2009' (viz téz Definovini vysledkii
uceni v kurikulu, Zpravodaj 2011, ¢. 6, s. 5-7);

*» Silnd pozice piistupu zalozeného na vysledcich uceni
a na kompetencich zaznamenand v roce 2009 ziistévd a
je posilovdna. Trendy a reformy se v poslednich letech
zaméfuji naptiklad na to, jak zlepSovat relevanci trhu
préce, kvalitu a transparentnost profesnich kvalifikaci,
a na lepsi pristup zdka vseho véku ke kvalifikacim.
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Jednim z hlavnich néstroji v ndrodni politice je vytvé-
feni souhrnnych NRK, jejichz integrdlni souddsti je
OVP. Stéty vytvdfeji a obnovuji standardy povoldni a
kvalifikaci a pfifazuji je deskriptorim drovni NRK.
Zapojeni zainteresovanych stran je duleZité v subsysté-
mu, v némz je kliovy vztah mezi vzdéldvanim a trhem
prace. Rady pro kvalifikace se sice v jednotlivych zemich
lisi, byly vsak ustaveny téméf ve véech zemich a jejich
tikolem je zajiStovat, aby pfi navrhovdni kvalifikaci byly
brany v Gvahu potieby zainteresovanych stran;

* Ve vysokém skolstvi doslo k vyznamnému vyvoji,
ktery odrdzi zvySenou prioritu ddvanou vysledkiim
ucenf jak v teorii, tak v praxi. Bolonisky proces® a vytvé-
feni rdmcu kvalifikaci vedlo k informovanym zméndm
v politice vysokoskolského vzdéldvéni ve vétsiné zkou-
manych zemi, ackoliv pokrok v jednotlivych zemich
neni jednotny. Pouziti intervenci do vyvoje a do pilot-
nich projektd bylo duleZitym realizaénim ndstrojem
v mnoha zemich, zejména v téch, které obdrzely pod-
statnou podporu ze strukturdlnich fondt EU. Zd4 se,
ze postupy zajistovani kvality, zejména akreditace, hrajf
v tomto procesu velkou roli;

* Ve vzdéldvani dospélych zdvisi posun k vysledkim
uceni na trendech v celkovém systému a v dalsich sub-
systémech, zejména v OVP. Tii hlavni faktory pro
uvedeni vysledkt uceni do praxe jsou existence ndrod-
nich strategii celozivotniho vzdéldvani, vytvafeni sou-
hrnnych NRK a ustaveni mechanismt pro validaci
vysledkt neformdlniho a informdlniho uceni a zkuse-
nosti. Ze shromdzdénych Gdaji vyplyva, Ze odkazy na
vysledky uceni se vice pouzivaji v systémech, kde jsou
tyto tii aspekty dobfe propojeny a produkuji synergii.
Praxe a realizace

Posun k metoddm vysledkii uceni je slozity a vyzaduje
podstatné realiza¢ni schopnosti. Ukazuje se, ze celo-
stdtni Gfady pouZivaji rizné ndstroje jako stimuly,
které umoznuji podporovat realizaci na trovni $kol:
redefinovédni programi; odborny vyvoj programii pro
ucitele a instruktory; smérnice nebo ptirucky; zamére-
né rozvojové intervence adresované specidlnim skupi-
ndm zainteresovanych stran. ZjiSténi ukazuji, ze rozvo-
jové intervence nebo pilotni projekty mohou byt zvl4s-
t¢ u¢innymi ndstroji. Jsou obvykle zaméfeny na ome-
zeny pocet Skol, které se dobrovolné staly soucdsti pro-
jektu/programu. Jsou-li jejich vysledky dspé$né, mo-
hou byt rozdifovany a sdileny s vétsim poctem $kol.
Vytviteni platforem povzbuzujicich k interakci mezi
zainteresovanymi stranami z rtiznych subsystémi vzdé-
lavdni a podporujici vzdjemné uceni mize prosazovat
zavddéni metod vysledkdt uceni v celém vzdéldvacim

systému.



Zjiseéni ukazuji, Ze Gspésné pouzivani postupt zamé-
fenych na vysledky uceni vyzaduje kombinaci strategif
shora dolt a zdola nahoru. Pouzivdni pfistupt shora
dola bez iniciativ na drovni Skoly a tfidy miiZe nejen
produkovat formdlni struktury bez skute¢nych zmén ve
skolni praxi, ale maze mit také skodlivy vliv. Realizace
metod vysledkt uceni ve vzdéldvacich systémech je
obvykle nelinedrni a zahrnuje r@izné Grovné a Siroky
rozsah zainteresovanych stran. Podle rozhovort s né-
rodnimi experty je pfidéleni dostate¢ného ¢asu klico-
vou podminkou dspéchu realizace. Zainteresované
strany jsou zapojeny prostiednictvim postupnych stdzi.
Metodické intervence nejprve vytvoii vysledky, které
postoupi do dal$tho stadia a stanou se prostiedim pro
nové metodické intervence. Objevi se pozitivni smycka
zpétné vazby: mensi Gspéchy v realizaci mohou vytvofit
ptiznivé prostfedi pro pokrocilejsi realiza¢ni kroky,
které jsou uskute¢nény v piiznivéj$im prostredi.

U stdtd realizujicich metody vysledkl uceni lze sle-
dovat odlisnosti jak v jejich odhodldni, tak v moznos-
tech realizace. Zjisténi ukazuji, Ze nékteré stity jsou
odhodlané, ale méné schopné mobilizovat piislusné
ndstroje a vytvofit mezi nimi synergie. Maji problémy s
motivovanim klicovych aktérd, s vytvofenim sil, které
umozni realizaci a/nebo odstrani piekdzky. Jiné zemé
jsou v tomto ohledu pfipraveny lépe.

Vysledky uéeni ve vzdélavani uditeltu

Tutofi studie Cedefopu dochdzeji k zévéru, ze bylo
vynaloZeno zna¢né Gsili a bylo dosazeno urcitého po-
kroku v propagovini ,efektivniho vyucovdni a Gspés-
ného uceni (v¢etné hodnoceni), protoze vysledkim
ucent je pfipisovdna silngjsi tloha® (Cedefop, 2009, p.
154)". Utitelé a instruktofi byli oznaceni za klicové
¢initele zmén. Pokud si ucitelé ucitelt a budouci ucite-
1é osvoji hlubsi a operativni pochopeni metody vysled-
ki uceni a budou schopni se informované rozhodovat
o jejich pouzivéni, bude pro tuto metodu vytvofen
solidni zdklad, aby mohla byt zasazena do celého sys-
tému vzdéldvani a profesni pfipravy.

Pro studii bylo provedeno 10 pfipadovych studii,
které poskytuji urcity vhled do toho, jak jsou metody
vysledktl uceni aplikovdny institucemi, které poskytuji
pocate¢ni vzdélavani ucitelam. Rozhovory s vyucujicimi
a budoucimi uciteli i pozorovani vyucovaci praxe po-
skytuji diikazy o tom, ze vysoké skoly vzdéldvajici uci-
tele (fakulty) pouzivaji Bolonisky proces® jako piilezi-
tost zahdjit na drovni vysokych skol diskusi o povaze
uceni, tloze budoucich uciteli, formdch a ndstrojich
hodnoceni a o adekvdtni definici zamyslenych vysledka
uceni z poddte¢niho vzdélavani uditela.

Praktické zkusenosti a piiprava ve Skoldch jsou dulezi-
tou souddsti pocdtecniho vzdélavani ucitelt, stejné jako
reflexe a metakognitivni povédomi o vlastnim uéeni.
Vysledky uceni pro programy pocite¢niho vzdélavini
uciteld by mély byt navrzeny a formulovédny tak, aby
byl zohledné fakt, zZe absolvovdni této féze odborné
ptipravy otevird brdnu k dal$imu a pokracujicimu pro-
fesiondlnimu rozvoji. Koherentni{ a stabilni legislativni
ramec tykajici se pozadavkd na programy pocdte¢niho
vzdéldvani a téch, kdo vstupuji do uéitelské profese, je
dulezity pro poskytovini stabilniho zdkladu pro po-
stupnou realizaci, monitorovani, zpétnovazebné smyc¢-
ky a opravy. Bylo zdiraznéno, ze reforma $kolniho
vzdéldvani, zejména zavddéni metod vysledkil uéeni, by
méla byt koordinovdna se zménami v programech
pocite¢niho vzdéldvani ucitela a vzdéldvani uditeltr pfi
zaméstndni. Realizace metody vysledka udeni je pri-
rastkovy ucebni proces a jeho internalizace bude néja-
kou dobu trvat, takze je dilezité ddt témto zméndm
prilezitost projevit se.
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Vzdélévani v béznych tfidéch neprindsi
nadanym zdkdm nevyhody, ukazuje studie

Mohou se nadani Zaci ve specidlnich tfidach skuteéné lépe rozvijet? Nova studie
védcU z univerzity v némeckém Wiirzburgu poskytuje prekvapiva zjisténi.

Co je lepsi: spole¢né vyucovani, nebo specidlni skoly,
inkluze, nebo separace? Tato otdzka rozdéluje skolstvi
uz léta. Diskuse o tom, jak nejlépe vyhovét détem se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, se vSak tykd nejen
74k, kterym jde uceni tézko, ale také 7dka na opac-
ném konci vykonového spektra: mimofddné nadanych.
Tvrzeni, ze mimofidné nadani zici nemohou v béz-
nych $koldch optimdlné rozvijet své schopnosti a ze
jsou pro né spravnou cestou specidlni skoly, je jen jed-
nim dhlem pohledu. Druhd strana naopak zastdvd
ndzor, ze zvldsté vykonni Zdci by si méli poradit vSude.
Pokud zistanou jen mezi sebou, mize jim podle ni
hrozit socidlni izolace a elitdfstvi.

Ve $kolstvi byvaji ndzorové stfety obvykle dost za-
rputilé. Diivodem je pfili§ mnoho ideologie a mdlo
empirickych poznatkdl. V piipadé (velmi) nadanych
74kl je tomu ovSem nékdy vyjimecné jinak. Védci ve
Wiirzburgu okolo vyvojového psychologa Wolfganga
Schneidera nékolik let studovali 16 tiid pro nadané
a Bddensku-
Wiirttembersku a porovndvali jejich Zzéky s podobné

zéky na gymndziich v Bavorsku

nadanymi vrstevniky z béinych gymnazidlnich tfid.
Celkem se prizkumu zaéastnilo 1069 zika, z toho 324
ze tfid pro nadané.

Vyzkumnici nyni dokondili zdvére¢nou zprévu, kte-
14 pfinesla piekvapivy vysledek: ani jeden z obou tédbo-
rd nemd pravdu. Zvlasté inteligentni Zdci podle ni
nemuseji navstévovat specidlni tfidy, aby se toho hodné
naudili. Ale také se z nich nestanou socidlné izolovani
podivini, kdyz to pfesto udélaji.

Nadani Zici si poradi ve vSech typech tfid

Desetileti nehrdla podpora nadanych zékt v Némecku
zidnou roli. V ndrodni debaté o vzdéldvini se téma
vyskytovalo jen zfidka, coz mélo své ndsledky:
v mezindrodnich srovndnich PISA se jen mdlo némec-
kych zdka dostalo do nejvyssich vykonnostnich drovni.
Vzdéldvaci politika to chee nyni zménit. V minulém
roce zvefejnila konference ministri kultu, tzn. skolstvi
a kultury (Kultusministerkonferenz — KMK), strategii
s cilem lépe podpofit nadané ziky. KMK md brzy vy-
svétlit, jak toho chce konkrétné dosihnout a kolik
dodate¢nych prostfedkt je k dispozici na podporu
nejlepsich zka.

Wiirzburskd studie PULLS tedy prichdzi ve spravny
¢as. Vyzkumnici, ktefi ji zpracovavali, testovali zdky ve
dvou etapich — v obdobi pdté az sedmé tfidy a na kon-
ci desdté tiidy. Vysledky prvni etapy, zvefejnéné v roce
2012, daly za pravdu zastdnciim separovaného udeni.
Zéci ve specidlnich tfidich pro nadané prokdzali ve
vSech testovanych predmétech lepsi vykony nez srovna-
telné déti (s IQ nad 120), které se vzdéldvaly v béznych
tiiddch. Wolfgang Schneider, vedouci autorského ty-
mu z univerzity ve Wiirzburgu, z toho vyvodil, Ze spe-
cidlni tfidy na gymndziich maji jasné prednosti.

Vysledky druhé studie PULSS ovSem ukazuji néco
jiného. Zdci ve tfiddch pro nadané si mohli udrzet
naskok do konce desdté tiidy a jejich vykony byly lepsi,
po kontrole ,inteligen¢nich rozdila®, jak to autofi
studie nazyvaji, se vSak situace ukdzala v jiném svétle.
Vyslo totiz najevo, ze 7ici ze specidlnich tfid pro nada-
né byli jesté o néco chytiejsi nez zici v béznych gymna-
zidlnich tfid4ch.

Pokud se zapoéitd rozdil v IQ, vykonové trovné
specidlnich i béznych tiid jsou takika Gplné vyrovnané.
Definitivni vysledek zdvére¢né zprévy tedy zni: Zici se
zvlésté vysokou intelektudlni drovni si vétsinou dobie
poradi v obou vyukovych prostfedich. Plati to jak pro
osobnostni{ rozvoj zdkl a jejich motivaci, tak pro klima
ve tidé. Zaci, ktef se rychle udi, v béinych tfidich
netrpi stigmatizaci (,Splhoun®) a jejich vrstevnici ze
specidlnich tfid pro nadané nemaji malo kamarddu.
V praméru mivaji dokonce vice kontaktd mimo svoji
tiidu nez paralelni skupina. V protikladu k castym
domnénkdm tedy (velké) naddni v Zddném pripadé
nepfedstavuje bfimé.

Vésing z4ka, keefi se rychle udi, to jde ve skole dob-
fe, nezdvisle na tom, jak je organizovdna. Jednim se
vak tito Z4ci pfece jen vyznacuji: vSichni do jednoho
pochézeji z privilegovanych, vzdélanych rodin, Zéci ze
specidlnich tfid pro nadané dokonce jesté castéji.

Neni pochyb o tom, Ze zvldsté talentovani Zici
v Némecku dosud nedostdvaji podporu, kterou potie-
buji. Pofdd je jesté hodné skol (véetné gymndzii), které
pro zvldst¢ nadané nebo zainteresované neposkytuji
zidnou dodatecnou vzdéldvaci nabidku.

Novd strategie ministerstva $kolstvi a kultury je proto
dobrym krokem. Ttidy pro velmi nadané by vsak pod-



le poznatkt studie PULSS nemély hrét centrdlni roli.
Podptirnych efekt lze doséhnout i v tradi¢nim $kol-
ském systému.

Vznikd otdzka, zda by se specidlni tfidy nemély opét
zrusit. Odpovéd zdlezi na tom, z jaké perspektivy se na
véc divame. Stoupenci inkluze mohou ve studii vidét
potvrzeni jednoho z jejich hlavnich argumentt: spo-
le¢né vzdéldvani nepfindsi Zidné nevyhody. Kdo nao-
pak zdlraznuje rozmanitost nabidky a vali rodic¢a,
najde zde také své argumenty. Rodice zdku ve tfiddch
pro nadané jsou totiz velmi spokojeni. Maji dojem,

Casto po Spatnych zkuSenostech ze zdkladni skoly, Ze
zde jejich déti kone¢né maji dobrou podporu.

Prelozila Alena Nova

Pramen:
Spiewak, Martin. Gehupft wie gesprungen. Zeit online, 2016,
7. September.

heep:/lwww.zeit.de/2016/36/hochbegabte-foerderklassen-schueler-
entwicklunglkomplettansicht

Ctvrtd promyslové revoluce a jak si s ni poradit

vzdajemné vztahy.

COMMITTED TO

IMPROVING THE STATL

OF THE. WORID

Pramyslové revoluce se charakeeri-

zuji podle prfevratnych technic-
kych vyndlezi, které dramaticky zménily zptsob price a

zivota lidi ve vétsiné zem{ svéta.
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Existuji tfi diivody, pro¢ dnesni transformace nepredsta-
vuji pouze prodlouzeni tfeti pramyslové revoluce, ale
spise prichod ¢tvrté, odlisné: rychlost, rozsah a dopad na
systémy. Rychlost soucasnych pfevratd nemd v historii
precedent. Ve srovndni s piedchdzejicimi pramyslovymi
revolucemi se ta ¢tvrtd vyviji spiSe exponencidlnim nez
linedrnim tempem. Rozvritila téméf kazdy pramysl
v kazdé zemi. Sitka a hloubka téchto zmén si vyZidala
transformaci celych systému vyroby, fizeni a spravy.

Moznosti miliard lidi spojenych mobilnimi pfistroji
s bezprecedentni zpracovatelskou silou, skladovaci kapa-
citou a pfistupem ke znalostem jsou neomezené. A tyto
moznosti budou zndsobeny pfevratnymi technickymi
novinkami v oblastech umélé inteligence, robotiky,
internetu véci!, autonomnich vozidel, 3D tiskdren, na-
notechnologie, biotechnologie, skladovdni energie a
kvantovych vypoéta.

Touto otdazkou se zabyva i zakladatel a prezident Svétového eko-
nomického féra Klaus Schwab. Podle néj stojime na pokraiji étvrté
prumyslové revoluce, ktera podstatné zméni zpisob zivota, praci a

Umeld inteligence uz je vSude kolem nds, od aut, kterd
se sama ridi, a dront az k virtudlnim asistentim a
k softwaru, ktery pieklddd nebo investuje. V umélé inte-
ligenci doslo v poslednich letech k velkému pokroku,
existuje napf. software pouzivany k objevovdni novych
lékti nebo algoritmy predpovidajici nase kulturni zdjmy.
Digitdlni vyrobni technologie jsou ve vzdjemném kaz-
dodennim vztahu s biologickym svétem. InZenyfi, de-
signéfi a architekti kombinuji pocita¢ovy design, dopli-
kovou vyrobu a syntetickou biologii, aby uvedli do pra-
xe symbiézu mezi mikroorganismy, nasimi «ly, vyrob-
ky, které konzumujeme, a dokonce i budovami, které
obyvdme.

Ukoly a piilezitosti

Cuvrtd pramyslové revoluce ma podobné jako ty, které ji
ptedchézely, potencidl zvysit globdlni Grovné piijma a
zlepsit kvalitu Zivota obyvatel na celém svété. Ti, kdo
z toho zatim ziskali nejvic, jsou spotfebitelé, keefi si
mohli dovolit pfistup do digitdlniho svéta. Technika
umoznila nové vyrobky a sluzby, které zvysily efektivitu
prdce a zdroven pfinesly i potéSeni do nasich osobnich
zivotil. Objednat si taxik, zamluvit si let, koupit si pro-
duke, provést platbu, poslouchat hudbu, divat se na film
nebo hrit hru — to vechno dnes lze udélat vzddlenym
pristupem.

V budoucnosti povedou technické inovace k zdzraku
na strané nabidky s dlouhodobymi zisky v efektivit¢ a
produktivité. Ndklady na dopravu a komunikace budou
klesat, logistika a globdlni nabidkové fetézce se stanou
efektivnéjsimi a ndklady na obchodovani se snizi — to
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vsechno otevie nové trhy a bude pohdnét zdravy hospo-
darsky rast.

Ziaroven, jak upozornili ekonomové Erik Brynjolfs-
son a Andrew McAfee (Druhy vék strojii. Prdce, pokrok a
prosperita v éfe Spickovych technologii)?, by revoluce moh-
la vést k vét$i nerovnosti, hlavné ve svém potencidlu
rozvrtit trhy price. Automatizace nahrazuje pracovni
sily v celé ekonomice, a to by mohlo zvétsit mezeru mezi
ndvratnosti kapitdlu a ndvratnosti pracovnich sil. Na
druhé strané je moiné, ze pracovnici, které technika
pfipravi o pracovni mista, v souhrnu zpusobi ¢isty na-
rist v bezpe¢nych a vynosnych pracovnich mistech.

V této chvili nelze predpovédét, ktery scéndrt je prav-
dépodobnéjsi, a z historie lze vyvodit, Ze vysledek bude
Klaus

Schwab je pfesvédéen o tom, Ze v budoucnosti bude

pravdépodobné¢  kombinaci obou moznosti.

rozhodujici faktor vyroby predstavovat spiSe talent nez
kapitdl. To povede k tomu, Ze se trh prdce jesté vice
rozdéli na segmenty ,nizkd kvalifikace/nizkd mzda“ a
wvysokd kvalifikace/vysokd mzda“, které naopak pove-
dou ke zvyseni socidlniho napéti.

Nerovnost je nejen hlavnim ekonomickym problé-
mem, ale pfedstavuje i nejhorsi obavy spole¢nosti spoje-
né se ¢evrtou priamyslovou revoluci. Nejvési prospéch
z inovaci mivaji poskytovatelé intelektudlniho a hmot-
ného kapitdlu — inovdtofi, akciondfi a investofi — coz
vysvétluje vzristajici rozdil v bohatstvi mezi témi, kdo
spoléhaji na kapitdl, a pracovnimi silami. Technika je
proto jednim z hlavnich divodd, pro¢ stagnuji nebo
dokonce klesaji pijmy pro vétSinu obyvatelstva v ze-
mich s vysokymi ptijmy — poptdvka po vysoce kvalifiko-
vanych pracovnicich se zvySuje a poptivka po méné
vzdélanych s niz$imi kvalifikacemi se snizuje. Dusled-
kem je trh price s vysokou poptdvkou na hornim a dol-
nim konci, ale s prizdnem uprostied.

Tim se vysvétluje, pro¢ je tolik pracovnikil roz¢aro-
véno a obdvi se, ze jejich vlastni redlné pifjmy a piijmy
jejich déti budou nadéle stagnovat. Mize to také objas-
nit, proc¢ si stfedni tiidy na celém svété stdle vice uvé-
domuji vsudyptitomny pocit nespokojenosti a nesprave-
dlnosti. Ekonomika, v niz ,vitéz bere vSechno® a kterd
nabizi jen omezeny piistup do stfedni tfidy, je receptem
na chorobnou a zanedbanou demokracii.

Nespokojenost muze byt také pfizivovdna vudypfi-
tomnosti digitdlnich technologii a dynamikou informaci
typicky sdilenych socidlnimi médii. Vice nez 30 % glo-
bélni populace nyni pouzivd platformy socidlnich médii
ke spojeni, uceni a sdileni informaci. V idedlnim svété
by tyto interakce poskytovaly pfileZitost pro porozuméni
a soudrznost napfi¢ kulturami. Mohou v$ak také vytvi-
fet a Sifit nerealistickd ocekdvdni, pokud jde o to, co

tvoif Uspéch pro jednotlivee a skupinu, a nabizet piilezi-

tosti pro $ifen{ extrémnich ndzort a ideologii.

Dopad na podnikani

Zikladnim tématem v rozhovorech s globdlnimi vyso-
kymi vykonnymi dfedniky a vedoucimi pracovniky je
to, ze urychlovini inovaci a rychlost rozpadu je tézké
pochopit nebo anticipovat a Ze tyto hnaci sily jsou zdro-
jem neustdlého prekvapovini, dokonce i pro dobte pfi-
pojené a nejlépe informované jednotivce. Ve viech
priamyslovych oborech existuji jasné dikazy o tom, ze
technologie podporujici ¢tvrtou primyslovou revoluci
maji hlavni vliv na podnikani.

Na strané nabidky se v mnohych priimyslovych obo-
rech zavddéji nové technologie, které vytvifeji zcela nové
zpusoby obsluhovéni existujicich potfeb a podstatné
narusuji existujici hodnotové fetézce v priimyslu. Naru-
Sovéni také plyne od agilnich inovativnich konkurentt,
ktefi mohou diky piistupu na globdlni digitdlni platfor-
my pro vyzkum, vyvoj, marketing, prodej a distribuci
vytladit zavedené podnikatele rychleji nez kdy drive
zvySovanim kvality, rychlosti nebo ceny, za kterou je
hodnota dodévéna.

Dochdzi také k velkym posuntim na strané poptavky,
protoze rostouci transparentnost, boj o zdkaznika a nové
vzorce chovdni spotfebitelt (stile vice zaloZené na pri-
stupu k mobilnim sitim a datim) nuti podniky pfizpi-
sobit zptsob navrhovdni, nabizeni a doddvdni vyrobku a
sluzeb.

Klicovym trendem je vyvoj technikou umoznénych
platforem, které kombinuji poptdvku i nabidku ve snaze
narusit existujici pramyslové struktury a vidime je
v ramci ,sdilené ekonomiky nebo ekonomiky ,na po-
z4dani“. Tyto technické platformy, poskytované snadno
s pouzitim chytrého telefonu, shromazduji lidi, aktiva a
data, a tim vytvafeji zcela nové cesty konzumace zbozi a
sluzeb v tomto procesu. Kromé toho snizuji prekdzky
pro podniky a jednotlivce pfi vytvafeni bohatstvi pro-
ménami osobniho a profesniho prostfedi pracovniku.
Rozsifuji se rychle do mnoha novych sluzeb od pradelen
k nakupovidni, od tklidu k parkovani, od masdzi k ces-
tovani.

Cvrtd pramyslova revoluce ma ¢tyfi hlavni Geinky na
podnikdni — na ocekdvdni zdkazniku, zlep$ovani vyrob-
ki, inovace vytvétené ve spoluprici a organizaéni formy.
Do epicentra ekonomiky se dostdvaji zdkaznici (spotte-
bitelé nebo podniky) a to vSechno sméfuje ke zlepsovdni
sluzeb zdkaznikim. Fyzické vyrobky nebo sluzby mohou
byt nyni navic vylepSeny digitdlnimi schopnostmi, které
zvy$uji jejich hodnotu. Nové technologie vytvireji trva-
lej$f a odolnéjsi hodnoty. Svét zdkaznickych zkusenost,
databdzovych sluzeb a vytvéfeni pfinost analytikou vsak



vyzaduje nové formy spoluprice, zvl&sté vzhledem k
rychlosti, pfi niZz k inovacim a k zastavovdni vyroby
dochdzi. Vznik platforem a jinych novych podnikatel-
skych modelii v kone¢ném diisledku znamend, Ze talent,
kultura a organiza¢ni formy budou muset byt znovu
promysleny.

Nezadrzitelny posun od jednoduché digitalizace (tfeti
pramyslovd revoluce) k inovacim zalozenym na kombi-
naci technologii (¢tvrtd pramyslovd revoluce) nuti pod-
niky k tomu, aby pfezkoumaly zptsob, jakym podnikaji.
Rozhodujici pozadavek je vsak stejny — podnikatelé a
vedouci pracovnici musi porozumét ménicimu se pro-
stiedi, podrobit diskusi pfedpoklady svych opera¢nich

tymu a netinavné a neustdle inovovat.

Dopad na vlidu

Fyzicky, digitdlni a biologicky svét se naddle sblizuji, a
proto budou nové technologie a platformy ob¢anim
umoziiovat, aby se angazovali ve sprdvé véci vefejnych,
vyjadiovali své ndzory, koordinovali své dsili a dokonce
se vyhybali dohledu vefejnych aradi. Ziroven budou
vlady ziskdvat nové technologické pravomoci ke zvyse-
nému dozoru nad obyvatelstvem, zalozenému na vsu-
dypfitomnych systémech dohledu a schopnosti kontro-
lovat digitalni infrastrukturu. Celkové vsak budou vlddy
stale vice ¢elit tlaku na zménu svého soucasného pfistu-
pu k vefejnému angazovini a politice, protoze jejich
centrdlni role ve vykonné politice se zeslabuje vlivem
novych zdroji konkurence a redistribuce a decentraliza-
ce moci, kterou umoziuji nové technologie.

Schopnost vlddnoucich systémii a vefejnych tfada
ptizptsobit se bude nakonec urcovat jejich preziti. Po-
kud prokizou schopnost pfijmout svét rusivych zmén,
podiidit své struktury Grovnim transparentnosti a efek-
tivnosti, které jim pomohou vytladit konkurenci, pak
ptetrvaji. Pokud se jim to nepodaii, budou celit stale
vétsim potizim.

To bude platit zejména pro oblast fizeni. Soucasné
systémy vefejné politiky a rozhodovéni se vyvinuly spolu
s druhou pramyslovou revoluci, kdy rozhodujici ¢initelé
méli ¢as studovat specifické problémy a vyvijet nezbytné
odpovédi nebo vhodné regula¢ni rimce. Cely postup byl
navrzen jako linedrni a mechanisticky, fdici se striktnim
ptistupem ,shora doli“.

Takovy piistup vSak neni naddle mozny. Vzhledem
k rychlému tempu zmén a Sirokému dopadu cevrté
pramyslové revoluce jsou zékonodarci a fidici orgdny ve
vysoké mife zpochybnovdni a v pfevdzné vétsiné nejsou
schopni se s tim vyrovnat. Jak potom mohou byt chri-
nény zdjmy spotiebitell a Siroké vefejnosti, zatimco se
pokracuje v podpofe inovaci a technického rozvoje?
Vyuzitim ,agilni“ vlddy, podobné jako si soukromy

sektor osvojuje agilni odezvy na vyvoj softwaru a vseo-
becné na pracovni operace. To znamend, Ze pracovnici
v fidicich orgdnech se musi neustdle pfizptsobovat no-
vému, rychle se ménicimu prostiedi, byt vynalézavi, aby
mohli opravdu pochopit to, co fdi. Proto je tieba, aby
vlddy a fidicf instituce tGzce spolupracovaly s podnikatel-
skou a obéanskou spole¢nosti.

Cuvrtd pramyslova revoluce bude mit velky vliv také
na charakter ndrodni a mezindrodni bezpe¢nosti, proto-
ze bude ovliviiovat jak pravdépodobnost, tak povahu
konflikeu. Historie vile¢nictvi a mezindrodni bezpe¢nos-
ti je historii technickych inovaci a dnesek neni vyjim-
kou. Moderni konflikty postihujici stéty jsou ,hybridni*
povahy, kombinuji tradi¢ni techniky na bojisti s prvky
dfive spojovanymi s nestitnimi aktéry. Rozdil mezi
vilkou a mirem, bojujicimi a nebojujicimi a dokonce
mezi ndsilim a nendsilim (viz kybernetickd vilka) se
nepifjemné zamlzuje.

Tento proces probihd a nové technologie, napt. auto-
nomni (robotické) nebo biologické zbrané, se snadnéji
pouzivaji, takze i jednotlivei a malé skupiny budou
schopni zptsobovat velké $kody na Zivotech a na majet-
ku. Tato zranitelnost povede k novym obavdm. Tech-
nicky pokrok vsak zdroven vytvoii potenciil pro omeze-
ni rozsahu nebo dopadu nésili, tfeba vyvojem novych
zplsobtl ochrany nebo vétsi presnosti v zaméfovani.
Dopad na lidi
Cuvrtd primyslové revoluce nakonec zméni nejen to, co
déldme, ale také to, kdo jsme. Bude ovliviiovat nasi
identitu a vSechny véci s ni spojené: nd§ smysl pro sou-
kromi, naSe pojeti vlastnictvi, nase spotiebitelské zvyk-
losti, ¢as vénovany préci a zdbavé, zpusob, jakym rozvi-
jime svou kariéru, kultivujeme své dovednosti, setkdvd-
me se s lidmi a udrzujeme vztahy. Jiz nyni méni nase
zdravi a vede ke ,kvantifikovanému® ja a dfive nez si
myslime, muze vést ke vzristu lidstva. Tento seznam je
nekonecny, protoze je svdzén jenom nasi pfedstavivosti.

Jsem velky entusiasta a brzy si osvojuji techniku, né-
kdy v$ak pfemyslim, zda by nezadrzitelnd integrace
techniky do nasich Zivoti nemohla snizit nékeeré
z nadich podstatnych lidskych schopnosti, tieba schop-
nost soucitu a spoluprce. Nase vztahy s chytrymi tele-
fony jsou ten pfipad. Neustdlé spojeni nds muze pfi-
pravovat o jeden nejdilezit¢jsich Zivotnich piinosu:
moznosti zastavit se, pfemitat a z(iCastnit se smyslupl-
ného rozhovoru.

Jednim z nejndro¢néjsich individudlnich kol pred-
stavovanych novymi informa¢nimi technologiemi je
soukromi. Instinktivné chdpeme, pro¢ je tak dulezit,
piesto je vyhleddvéni a sdileni informaci o nds klicovou
souldsti této nové konektivity. Debaty o podstatnych
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problémech, napf. o vlivu ztrity kontroly nad nasimi
udaji se budou v nadchdzejicich letech zintenziviiovat.
Podobné revolu¢ni zmény, ke kterym dochdzi v oblasti
biotechnologie a umélé inteligence (Al), redefinuji, co
znamend byt clovék, posunovdnim soucasnych praha
délky Zivota, zdravi, pozndni a schopnosti. Tyto zmény
nds budou nutit k redefinovdni nasich morélnich a etic-

kych hranic.

Utvéfeni budoucnosti

Ani technika ani rozvrat, ktery s ni pfichdzi, neni exo-
genni silou, nad niz nemd lidstvo Zddnou kontrolu.
Vsichni jsme zodpovédni za fizeni jeji evoluce v nasich
kazdodennich rozhodnutich jako obcanii, spotfebiteltl a
investorti. Méli bychom se chopit pfilezitosti a sily, kte-
rou mame, abychom ¢étvrtou primyslovou revoluci sami
utvdfeli a zaméiili ji k budoucnosti, kterd odrdzi nase
spole¢né cile a hodnoty.

Pro Gspéch je nutné rozvinout komplexni a globdlné
sdileny ndzor na to, jak technika ovliviiuje nas$ Zivot a
pretvdii nase ekonomické, socidlni, kulturni a lidské
prostiedi. Nikdy tu nebyla doba s vétimi pfisliby, ani
doba s vét$im potencidlnim nebezpe¢im. Dnesni rozho-
dujici ¢initelé jsou viak piili§ casto uvéznéni v tradi¢nim

linedrnim mysleni nebo piili§ zaméstndni mnozstvim
krizi vyzadujicich jejich pozornost, nez aby mysleli stra-
tegicky o rozvratnych silich a inovaénim utvédfeni nasi
budoucnosti.

Nakonec to véechno rozhodnou lidé a hodnoty. Po-
tiebujeme utvdfet budoucnost, kterd bude pro vsechny
z nds, tim, ze ddme lidi na prvni misto a emancipujeme
je. Ve své nejpesimisti¢téjsi, dehumanizované formé
muiZze mit ¢tvrtd pramyslovd revoluce opravdu potencidl
~robotizovat® lidstvo, a tim jej pfipravit o jeho dusi.
Jako doplnék nejlepsich ¢asti lidské povahy — tvofivosti,
empatie, vedeni — muzZe ale také pozvednout lidstvo do
nového kolektivniho a mordlntho uvédoméni zalozené-
ho na sdileném smyslu osudu. Je povinnosti nds vech
zajistit, aby ta druhd moznost prevlddla.

AK

! Internet of Things viz Zpravodaj 6/2016, s. 16.
2 Viz rubrika Nové knihy v knihovné.

Pramen:

Schwab, Klaus. The Fourth Industrial Revolution: what it

means, how to respond.
https:/fwww.weforum. orglagenda/2016/01/the-fourth-industrial-
revolution-what-it-means-and-how-to-respond/

Zrychlené australské uénovstvi

Trends In VET: policy and
participation

Zrychlené (intenzivni) austral-
ské uc¢novstvi! (Accelerated Aus-
tralian Apprenticeships — AAA)
bylo schvdleno po delsi diskusi,

protoze to byl prvni pokus
usnadnit absolvovdni ucnovstvi v kratsim casovém
ramci. Iniciativa AAA byla ozndmena v roce 2011 aus-
tralskou vlddou jako soucdst reformy ultiovstvi v rdmci
vzdéldvani australskych pracovnich sil budoucnosti a
jako pocdte¢ni odpovéd na doporuceni expertniho
panelu Ucnovstvi pro 21. stoleti (Apprenticeships for the
21st Century Expert Panel). To vychdzelo z predchizeji-
ciho zdvazku Rady australskych vldd (Cowuncil of Aus-
tralian Governments — COAG)* posilit modely umoz-
nujici difvéjsi ukonéeni ucnovstvi. Celkovym tkolem
iniciativy AAA bylo podpofit systémovy posun k po-
stupu a absolvovdni zalozenému na kompetencich v
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Potencial pro rychlejsi absolvovani vzdélavacich programi v od-
borném skolstvi v Austrdlii existuje v ramci systému zalozeného
na kompetencich (CBT), ktery tvori protiklad k systému Fizenému
kurikulem. Pro ucnovstvi tuto moznost pfinesla az nova iniciativa
s pripadnou zkratkou AAA.

odborném vzdéldvéni a ptipravé (OVP) se zaméfenim
na ucnovstvi. Iniciativa md povzbuzovat pramysl k
vytvéfeni a zavddéni strategii, které zahrnuji a dile
posiluji vyuzivdni postupu zalozeného na kompeten-
cich v profesni pfipravé, ¢imz usnadnuji zrychlené
ucnovstvi. Iniciativa umoziiuje pramyslovym raddm
pro kvalifikace, vrcholnym pramyslovym orginim a
podnikéim pfevzit nebo se podilet na rozsihlych pro-
jektech, které podporuji posun k pfipravé zalozené na
kompetencich.

Co to je zrychlené u¢tovstvi?

Tradi¢ni model ucnovstvi je spojovdn s absolvovdnim
oboru ve stanovené dobé, obvykle v rozpéti 3—4 let.
I kdyz je tento model stdle povazovan za dobry, je tfeba
ho podle ndzoru nékterych odbornika déle rozvinout,
aby zustal uzite¢ny a relevantni. Nékterd odvétvi pra-
myslu tla¢i na zkrceni doby potiebné k absolvovani



ucnovstvi, aby se zajistilo, ze systém bude i nadile od-
povidat potfebdm pramyslu. Vseobecné zastévany
ndzor je, ze bude-li doba pro absolvovini snizena, bude
systém schopen 1épe odpovidat na zmény v poptdvce
po kvalifikovanych oborech. Australsky systém uciiov-
stvi obsahuje nékteré vlastnosti a alternativni modely,
které nyni usnadnuji rychlejsi postup a dfivéjsi ukon-
¢eni. I kdyz veskerd jurisdikce obsahuje principy zrych-
leného absolvovédni, rozsah jejich prebirdni a ptistup
k jejich realizaci se lii podle jurisdikce a pramyslovych
obort.

Jaky prospéch pfindsi zrychlené uénovstvi?

Zrychlené ucnovstvi poskytuje kvalifikace, které lépe
odpovidaji potfebdm trhu prdce, a kromé toho nabizi
prospéch jednotlivym uc¢nam. Muze hrit dalezitou roli
napiiklad v tom, Ze dospélym u¢nim umozni ziskat
kvalifikace rychleji.

Pocet dospélych ucnia (25letych a starsich) zadinaji-
cich v oboru se zvy$uje. Pfedev$im se vétsi pocet pra-
covniki s praxi a bez pfedchoziho vzdéldni za¢ind ucit
oboru. Zrychlené u¢novstvi maze hodné prospét jed-
notliveam, keefi zazivaji omezovani vydaji v upadaji-
cich pramyslovych oborech. Ti mohou vyuzit alterna-
tivy a zrychlené cesty k rekvalifikaci a najit si zamést-
ndni v jiném oboru.

Pfistupy k umoznéni zrychleného absolvovani

Hlavnim rysem australského systému ucnovstvi je pii-
prava zalozend na kompetencich, zatimco postup a
absolvovani jsou zalozeny na hodnoceni viditelnych
kompetenci porovndvanych s profesnimi standardy
vytvofenymi v daném pramyslu. V piipadé ucnovstvi
podporuje systém zaloZeny na kompetencich (compe-
tency-based system — CBT) jednotlivee, ktefi jsou
schopni absolvovat uc¢novstvi dfive nez v tradi¢nim
modelu s pfedepsanou dobou uceni. Duraz je kladen
na rozvoj dovednosti a na pracovni vykon, uzndvi se,
¢eho ucen dosdhl a ¢im pfispél, ne doba uéeni.

Postup zalozeny na kompetencich a absolvovéni je
vSeobecné povazovin za systém produkujici kvalifiko-
vané odborniky rychleji, protoze jim umoziiuje absol-
vovat studium pfi ukonéeni smlouvy o profesni pfipra-
vé nebo pied jejim ukoncenim, v dobé, kdy je povazo-
vén za plné kompetentniho. A naopak tento pfistup
také umoznuje dosdhnout plné kompetence v del$i nez
predepsané dobé, pokud existuji faktory prekdzejici
v dosazeni kompetence.

CBT je souddsti australského systému OVP od kon-
ce 80. let. V roce 2006 vsak Rada australskych vlid
vyslovnéji formalizovala podporu postupu CBT. Na-
vzdory této $iroké podpote viak neni na vSech vlddnich
trovnich CBT pfijato tak $iroce, jak se doufalo.

Nékeeré specifictéjsi piistupy, které umoznuji zrychle-
né ucnovstvi, jsou popsany dale.
Zkrdcend doba trvini a ,,éasné skonceni”
Jinou metodou usnadnéni diivéjsiho absolvovini je
zkrdceni predepsané doby ucnovstvi a stdzi. Zkrdceni se
dosdhne tim, Ze programy jsou pozménény v konzulta-
ci s odborniky v pramyslu, s vyznamnym zvy$enim ve
slozce ptipravy mimo pracovisté v pfimém vyucovdni.
Casné ukonéeni umoziiuje uéhim ukonéit diive
smlouvu o profesni piipravé, pokud absolvovali veske-
rou piipravu mimo pracovi§té¢ a 75 % ze smluvené
doby. Moznost ¢asného ukonceni byla zavedena
v nékterych pramyslovych odvétvich, zejména v téch,
které mély problémy s udrienim uéna v dobé hospo-
défského poklesu.
Uzndvdni vysledkii predchoziho uceni (Recognition of
prior learning — RPL)
Dal3i moznosti je vyuzit uzndvéni vysledki pfedchozi-
ho ucdeni (nebo soucasnych dovednosti, které si pra-
covnik mohl osvojit ze zkusenosti v oboru nebo z jiné-
ho informdlniho uéeni). RPL se pouzivd v kombinaci
s piipravou zaméfenou na chybéjici kompetence dané-
ho u¢né (zpravidla soubory dovednosti), aby ucen
mohl absolvovat oborovou kvalifikaci nebo ziskat certi-
fikdt (obvykle oznacovany jako ,pokrocily vstup dospé-
lych u¢na®). Udéleni RPL za vysledky z vyuéovaciho
predmétu pro dospélé uéné v femeslech (25leté a starsi)
se zvysilo z 3,5 % v roce 2009 na 7 % v roce 2013.
Pfes slaby ndrtst jsou miry RPL u dospélych uént
vyrazné niz$i nez u studentd ve stejném véku, ktefi bud
nemaji Zddnou ucebni smlouvu, nebo jsou na stdzi.
V roce 2013 méla tato skupina 78 % uznanych vysled-
ka z RPL. To ukazuje, Ze RPL je méné obvyklé mezi
dospélymi ucni, ve srovndni s jinymi studenty nebo
stazisty ve stejné vékové skupiné.
Prekaz

Modely zrychleného uctiovstvi jsou Siroce podporova-

zrychleného absolvovini

ny, jejich prebirdni je vSak omezeno. Dostupnd data
neukazuji diivody dfivéjsiho absolvovdni, ke kterému
dochdzi, nebo nevysvétluji pouzité metody, jen potvr-
zuji, ze pocty kurzt s kratsi ucebni dobou rostou,
zejména u dospélych uént, z nichz nadpolovi¢ni vétsi-
na absolvuje u¢novstvi za dva roky.

Nékterd odvétvi pramyslu podporuji sniZeni ¢asu na
absolvovani u¢niovstvi, jsou v$ak i zaméstnavatelé, keeti
povazuji model ucniovstvi zaloZzeny na stanoveném case
za ,normu”. Bylo zji$téno, Ze jednim z kli¢ovych fakto-
ra nepiiznivé ovliviiujicich prebirdni postupu zaloze-
ného na kompetencich jsou postoje zaméstnavateld.
Nékeefi zaméstnavatelé mohou dévat pfednost modelu
zaloZzenému na dobé trvdni, protoze jsou na n&j zvyKkli.
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Tito zaméstnavatelé vétsinou nemaji diivod podporo-
vat zrychlenou volbu, protoze zdjem o dfivéjsi dosazeni
plné mzdy majf spi§ uéni.

Dalsimi pfekdzkami ¢asného absolvovani jsou nedo-
state¢nd flexibilita poskytovatele v pfijeti administra-
tivnich, vyucovacich a hodnoticich metod, které
usnadnuji postup a absolvovéni, a vSeobecny nedosta-
tek znalosti o tom, jak postup a absolvovdni na zdkladé
kompetenci funguje v praxi. Spatnd komunikace mezi
zaméstnavateli a instruktory miize také omezovat CBT.

Zkracuje se doba uctiovstvi a stdzi?

Graf ukazuje trendy v absolvovdni ucnovstvi v letech
1996-2015. V poslednich deseti letech se projevil po-
stupny trend k absolvovani kratsich programi (dvoule-
tych a kratsich). Pfiblizné od roku 2008 postupné klesd
ukoncovani obort tiiletych a delsich.

Absolvovan{ u¢ebniho oboru podle trvani 1996-2015 (%)
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zji§téno, ze vice nez polovina (56,2 %) certifikdca 111
nebo vyssich udélenych v roce 2013 pfipadla na obory,
které absolvovali u¢ni ve vékové skupiné 25-44 let
béhem dvou let, v roce 2004 to bylo jen 42 %. Ptes
80 % ucnt od 45 let véku nyni absolvuje ucnovstvi
s certifikdtem III nebo vy$sim v rdmci dvou let, v roce
2004 to bylo jen 65 %.

Do jaké miry je trend ke kratsimu trvdni profesni
ptipravy spojen s programem AAA, neni jasné, protoze
program md omezenou pravomoc. Je vSak evidentni, Ze
razné snahy o podporu zrychleného absolvovini u¢-
novstvi mély dopad na délku trvani u¢ebnich oboru jiz
od konce 90. let. Zvl4sté je to patrné od roku 2008, od
kterého nastalo prudké zvyseni v podilu profesni pii-
pravy v oboru trvajici dva roky nebo méné. Tyto tren-
dy jsou zvlasté vyrazné u dospélych ucna ve véku 25 let
a vyse, ktefi mohou byt lépe umistovdni, aby mohli
vyuzit moznosti ¢asnéjsiho absolvovdni.

I pres snizeni délky ucnovstvi a stdzi v poslednich
desetiletich a pfes politicky trend k flexibilnéj$imu a
reagujicimu systému z{stdvaji uvnitf sektoru obavy, Ze
tyto metody nejsou dostate¢né vyuzivdny.

AK
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Ocekavi se, ze u¢novstvi s kratsi délkou budou ve vétsi
mife absolvovat star$i u¢ni, to znamend ti, kteff jiz maji
néjaké pracovni zkusenosti. Moznd to zpusobuje tlak ze
strany Rady australskych vldd (COAG) na podporu
zrychleného udniovstvi, které vede k mnohem vy$$imu
podilu dospélych ucna absolvujicich u¢novstvi za dva
roky ve srovndni s jejich mirou pfed deseti lety. Bylo

! Pridavné jméno accelerated se u vzdéldvini a kurzii obvykle
preklddd jako intenzivni, v souvislosti se zkracovdnim doby
ultiovstvi a uzndvdnim vysledkii predchozibo uceni se ndm vsak
adjektivum zrychlené zddlo vhodnéjsi.

2 Council of Australian Governments http://www.coag.gov.au/

Pramen:

Atkinson, Georgina and Stanwick, John. Trends in VET: policy
and participation. Adelaide : National Centre for Vocational
Education Research, 2016, p. 29-34.
https:lfwww.ncver.edu.aul__datalassets/pdf file/0017/60722/ Trends-in-VET.pdf
NCVER https:/fwww.ncver.edu.au/

Doba zmén pro slovenské odborné vzdélavani a pripravu

Novéd vldda pripravila na obdobi 2016-

?

2016 ptijalo ministerstvo Skolstvi fadu tkold, napf. zvysit

2020 prohldseni stanovujici jasné cile pro
vSechny druhy a drovné vzdéldvéni. Pro rok

financovdni, zlepsit vybaveni skol a zvysit participaci na
fizeni.

Specifickd opatfeni pro pocdte¢ni OVP zahrnuji:

®* evaluaci prvniho roku zavedeni slovenské verze dudlni-
ho OVP, kterd se bude zaméfovat na pomoc malym a
sttednim podnikiim, aby jejich participace byla efektivni;
* vytvofeni finan¢niho plinu pro zdstupce zaméstnavate-
1t odpovédnych spole¢né fizeni dudlniho OVP;
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* identifikace povoldni a programu vhodnych pro post-
sekunddrni OVP ve spoluprici se zdstupci zaméstnavateliy
* pilotovdni piipravy pii zaméstndni pro ucitele a in-
struktory v po¢dte¢nim OVDP;
= odstranovdni legislativnich bariér, keeré brdni zkuse-
nym praktiktim hodnotit kvalitu programii dalstho vyvoje
pro uditele a instruktory v poédte¢nim OVP.

AK

Pramen: Times of change for Slovak VET. Skillset and Match, 2016,
No. 8, p. 17.

bttp:/fwww.cedefop.europa. d-pre feills d- h-september-i 0



Uméleckd femesla — prace se dievem

Dievo, podstata tvofeni!

Dfevo bylo prvnim materid-

lem, ktery ¢clovék vyuzival ve

stavebnictvi, a po staleti slouzilo k vyrobé uzitkovych
predmétd, zejména pro vybaveni domova (stoly, poste-
le, zidle, kiesla, stoly, komody, kredence...), pro deko-
rovéni interiéri (vyfezdvané obloZeni zdi, sochy) nebo
pro vytvafeni pfedmétll pro potéseni (dymbky...).

Je to materidl vybirany pro umélecké vyjddieni.
V pribéhu staleti byly pouziviny rtizné styly zdobeni a
dfevo i dnes zistdvd funkénim a dekorativnim materid-
lem pro zdobeni a zafizovani interiéru.

Zhruba patndct uméleckych povoldni spojenych se
dfevem lze rozdélit do dvou kategorii (fazeno abecedné
podle francouzstiny):

Povoldni v ndvrhafstvi, vyrobé nebo restaurovéni:
umélecky truhlaf (fr. ébéniste), rdmaf, intarzista, intar-
zista sldmou, truhldf sedaciho ndbytku, dymkar (fr.
pipier), restaurdtor ndbytku, vyrobce rotangového nd-
bytku, fezbdf, soustruznik dfeva, kosikér.

Povoléni v kone¢nych tpravich:

pozlacoval, lakyrnik, malif malujici na dfevo, lakyrnik
pro dokoncovaci price — tato povoldni ddvaji vyrob-
ktim ze dfeva kone¢nou podobu. Dokoncovaci operace
jsou nedilnou souddsti hodnoty uméleckého objektu,
protoze doplnujf jeho estetiku a zajistuji jeho Zivotnost.
Dfevo — umélecky materidl

Dreva jsou vybirdna podle jejich kvality, napf. vyroba
funkéniho ndbytku (sedactho ndbytku, posteli apod.)

Povaha price

| Zaméstnani a perspektivy

Ve 250. disle francouzského ¢asopisu L’enseignement technique
vysel dalsi z tematickych ¢lankd o uméleckych Femeslech tento-
krat vénovany uméleckému zpracovani dreva.

vyzaduje dfevo nejen odolné, ale i s dal$simi vlastnostmi
vhodnymi pro umélecké vyjidrent.

Fyzikdlni vlastnosti, napf. relativni trvanlivost,
umoznuji préci fezbdfe, uméleckého truhldfe a intarzis-
ty. Dfevo je vyuzivino ve formé masivu, prken nebo
dyh podle funkce pfedmétu a zddouciho tcelu.

Estetické kvality vyrdbéného predmétu zdviseji na
pouzité dfeviné, charakterizované jemnoletosti dfeva a
velkou rozmanitosti odstintl, které vytvareji kontrastni
tcinky oceniované napf. v intarzovani.

Kosikdf, vyrobce rotangového ndbytku a intarzista
sldimou vyuzivaji rostlinné stonky, stvoly a vyhony
(vtbové prouti, rdkos, slimu), jejichz ohebnost umoz-
nuje splétdni a vyplétani.

Dieva pochdzejici z mirného pdsma nebo z tropt
Drevin pochdzejicich z mirného pdsma je velky pocet:
dub, jasan, jedle, smrk, topol, borovice, cedr...

Nékterd dieva s jemnou kresbou (jemnoletd) jsou
vyhleddvand pro umélecké truhldistvi a sochafstvi,
napf. zimostrdz, olivovnik, vaviin, ovocné dieviny
(tfesen, ptd¢nice, Svestka, hrusen), ofesdk, kastanovnik,
biiza, lipa...

Dalsi dfeviny poskytuji tropy: ikd se jim casto dra-
hocenné, kvili jejich vlastnostem, ale také kvuli jejich
vzécnosti a cendm. Nejzndméjsi z nich jsou eben a
mahagon, jejichz specifickd zbarveni jsou ocenovdna
hlavné v ndbytkatském pramyslu.

V tabulce jsou uvedena tfi nejbéznéjsi femesla, jejich
uplatnéni a pozadovand profesni pfiprava.

Vzdélédvéni a profesni pfiprava

Intarzista — Marqueteur

Intarzista aplikuje tenké platky
dfeva z raznych dfevin a r@zného
zbarveni na néjaky podklad (ndby-
tek, stdl, rdm...). Pouzivd dfevo
vzicné a exotické; mize vyklddat i
Zelvovinou, mosazi, rohovinou nebo
perleti...

Vytvaf{ ornamentdlni motivy (kvé-
tinové, geometrické, nebo figurativ-

ni), keeré dekoruji ndbytek,

Intarzovéni je maly sektor, sloZeny
hlavné z mikropodniki. Ve Francii
je zhruba stovka podnikd. Soustfe-
duji se v Alsasku, v Paifzi a v Revelu
a jsou cenény v zahranidi. Prevazuje
status femeslnika.

Véddina mladych lidi s diplomem

pracuje v uméleckém truhldfstvi.

Uroven V

CAP (osvédcent profesni zpiisobilosti)
umélecké dievafstvi, zaméfen{ intar-
zista

Urovens IV

FMA femesla v dfevaistvi

(Ecole Boulle), 3 roky

EMA (profesni pFiprava pro uméleckd
Temesla)

Uroven I11

DMA uméni v bydlen{

zaméfen{ dekorace a ndbytek, 2 roky
DMA (diplom v uméleckych femeslech)
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Opracovdvd dfevo, aby vytvofil | Vykondvd svou &innost jako feme- | Uroven V
5 B : 24 D 7y, 7 v . v 38 Y ’ vy s
2 motiv reliéfu nebo formy. Rezbdt | slnik nebo zaméstnanec podniku. | CAP umélecké dievaistvi, zaméfeni
g ornamentik vytvf nejprve model | Vyrabi dievéné sochy, restauruje | fezbdf ornamentik, 1 a2 3 roky
8. | své realizace, ktery otiskuje na rovny | starobyly ndbytek a vyrdbi ndbytek a Urovea IV
22 vy . Coe Ny FMA specializace fezbaf
0 0| dfevény podklad, a pak odstrafiovd- | dekorativni pfedméty.
© el L, ) . .y 1 , (Ecole Boulle), 3 roky
[ nim  (vyfezdvdnim)  prebyte¢né | Maze také byt placen stdtem za | 27 |
z; h v, 1 /f kd k s ;s , /h ,b k (M Uroven III
mo tvafi relié ekorovani | restaurovén{ stdtnfho ndbytku (Mo- . ,
"§ b t}ll( vy blladii seé b . bl ol ) Y P DMA uméni{ v bydleni
2 ndbytku a obkladil stén nebo vyfe- ilier national pour le compte de | . sioni vesbitsevi dekoraci, ndbytku
z4v4 sochu. [’Etat)
Navrhuje, kresli a vyrdbi umélecky | Uméle¢t! truhldfi ve Francii pracuji | Profesni pfiprava uméleckych truhli-
ndbytek (starobyly, tradi¢ni i sou- | v 19 000 uméleckych podnicich, | fi existuje jako pocatecni piiprava ve
Casny). Restauruje nebo renovuje | keeré predstavuji 77 % ndbytkdt- $kolni formé, jako ucnovstvi nebo
nibytek (stoly, skiing, komody, | ského sektoru. Velikost podnikii se | jako dalsi vzdélavani pro  dospele,
ndbytek ve stylu regiondlnim, rusti- | li${: pocet zaméstnanct je od 0 do keeff se chegji rekvalifikovat nebo
kilnim nebo soucasném, vyrdbény | vice nez 10; 53 % nemd zaméstnan- ziskat novou kvalifikaci.
jednotlivé nebo v malych sériich, | ce a jen 6 % jich md vic nez 10. Uroven V
) y ) J L i
g v . T v o . . CAP umélecky truhldf
2 z ofechového, tfeSnového a dal$ich | Praimér je 3,5 zaméstnanci na . " L.
= . . A I i , . L, y . | FCIL techniky uméleckého truhldf-
2 dfev). Umélecky truhldf musi ovld- | podnik. Celkovy pocet zaméstnancli i, diive po CAD
9 v oA ’ . 7’ ’ . . v S 1 ere 0
- dat fezbdfstvi, intarzovéni, soustru- | v tomto sektoru je 69 400, z nichz ’ , . .
| ., Vo oo o FCIL restaurovan{ starobylého ndbyt-
o= 7eni a lakovini. Svétem uméleckého | 85 % tvoii muzi. k CAP
E hl v s ].. / . ’ . u, po
| truhldfe je ateliér, stroje a ndstroje, ECIL (dopliiujict profesni priprava
8 sy .
& viné dfeva, lepidla a vosku. ‘ 2 mistni iniciativy)
§ ' ECOLE Uroven IV
>§ BOULLE Profesn{ baccalauréat Remeslnickd a
S J uméleckd povoldni zaméfeni umélec-
Kk truhl4
BMA umélecky truhldf — FMA speci-
Pramen: Vysoki Skola alizace umélecké truhlfstvi (Ecole
Bois, l'essence de la création ! Métiers | Lyceum uméleckych femesel, byto- lfoulle)v 3 roky
dart. L 'Enseignement technique, 2016, | vé architektury a designu EII‘\‘/’I‘:“ H}  brdlen .
uméni v bydleni — zaméfen
No 250, p. 28-29. btp:/fwww.ecole-boulle.org/ ] YN ,
dekorace a nédbytkdfstvi, 2 roky

Co nového v Easopisech

Journal of Vocational Education and Training

SAPPA, Viviana CHOY, Sarojni & APREA, Carmela.

LAHIFF, Ann & GUILE, David.

Stakeholders® conceptions of connecting learning at
different sites in two national VET systems. [Pedstavy
zainteresovanych stran o spojovini uceni na riznych mistech
ve dvou ndrodnich systémech OVP.]

JVET, Vol. 68, no. 3 (2016), p. 283-301.

Uceni se aktivni Gcasti ve vzdéldvdni a na pracovisti je
nutnou podminkou pro efektivni rozvijeni profesnich
kompetenci v odborném vzdélévini a piipravé (OVP).
Stejné dilezité je, aby uceni z riznych mist a zdroji bylo
ucelné spojeno a integrovéno, a tak vytvatelo smysluplné
znalosti a porozuméni. Ukolem vyzkumu, o ném? se
v ¢ldnku pise, bylo pochopit pfedstavy zainteresovanych
stran (zdkd, uliteld, instruktorti a manaZerii/koordini-
tord) o spojeni mezi u¢enim ve $kole a na pracovist, kde
se nejvic rozviji profesni kompetence, a o kurikulu pro
OVP. Srovndvaly se predstavy o fungovini OVP ve Svy-
carsku a v Austrdlii. Diskutovalo se o rozdilech a podob-
nostech a jejich dusledcich pro vyzkum OVP a profesni

vyvoj uditelil a instruktort.

‘It’s not like a normal 9 to 5!’: the learning journeys of
media production apprentices in distributed working
conditions. [, 70 neni jako normdiné od deviti do péri!*:
ucebni cesty uciil v medidini produkei v rozdélenych pra-
covnich podminkdch.]
JVET, Vol. 68, no. 3 (2016), p. 302-319.

Pfedmétem této piipadové studie je ulnovstvi
v medidlni produkei v Anglii. Kontext je ilustrovdn orga-
nizaci procesu produkce kolem projektovych tyma a
rozvojem pracovni kultury zaloZené na projektech.
Vzhledem k tomuto vyvoji lze pracovni podminky a
vzdéldvaci pfiileZitosti prezentované uciiim charakterizo-
vat jako decentralizované a distribuované. To kontrastuje
s charakterizaci vzdéldvdni uénd, jako novicd, ktefi si
rozvijeji zkuSenosti ve stabilnich, dobfe vymezenych
profesnich spolecenstvich. Analyza cest u¢iit ukazuje, do
jaké miry je u¢novstvi schopné inovaci v projektové prici
ve srovndni s podminkami plné zaméstnanosti.
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Nové knihy v knihovné

CILEK, Véclav.
Co se déje se svétem? : kniha malych dobrodini v ¢asech
velké promény Zemé. 1. vyd. Praha : Dokofdn, 2016. 269 s.
ISBN 978-80-7363-761-3 Sg. 8317
Myslim si, Ze promény polasi povedou k drahoté a nedostatek
potravin povede ke zmatkiim bez konce. Déjiny Florencie po
Jjedno stoleti nejbohatsiho a nejmocnéjsiho ze viech evropskych
mést ukazuji, Ze v chaotickjch a vilecnyjch obdobich je bobatstvi
na prekdzku, protoge je z néj mozné financovar dalsi konflikzy.

BRYNJOLEFSSON, Erik a MCAFEE, Andrew.
Druhy vék strojit : price, pokrok a prosperita v éfe $picko-
vych technologii. 1. vyd.
Brno : Jan Melvil Publishing, 2015. 295 s. (Pod povrchem). -
Nizev origindlu: The Second Machine Age: Work, Progress,
and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies.
ISBN 978-80-87270-71-4 Sg. 8318
Kombinace hojnosti a rozpéti zpochybiiuje dva obvyklé (pres-
toge protikladné) svétondzory. Podle jednoho z nich technicky
pokrok vidy zvysuje prijmy. Podle drubého automatizace Skodi
mzddm délnikil, kteri jsou nahrazovdni strofi. V obou lezi zrnko
pravdy, ale realita je ponékud sloZitéjsi. Rychly rozvoj nasich
digitdlnich ndstrojii vytvdri doposud nevidané bobatstvi, ale
neexistuje Zddny ckonomicky zdkon, podle kterého by vsichni
pracovnici nebo alespors véiina z téchto polindi méla mit uZitek.
J. K. Rowlingovd je autorka, kterd ziskala miliardy dolari, ale
na svété jsou miliony dalsich autord, ktef{ nyni maji Sanci psdt
pro vigeji zamérené publikum Cltajici pdr tisic nebo dokonce pdr
set Ctendrdi. Amazon naskladni jejich kniby a zptistupni je lidem
na celém svété.

KISSINGER, Henry Alfred.
Uspofdddni svéta : stdtni zdjmy, konflikty a mocenskd rov-
novéha. 1. vyd. Praha : Prostor, 2016. 399 s.
Niézev origindlu: World Order.
ISBN 978-80-7260-335-0 Sg. 8319
Dopady téro revoluce zasahuji organizaci lidstva na vsech
trovnich. Jedinci vybaveni chytrymi telefony (coZ je podle odhadsi
v soucasnosti jedna miliarda lidi) maji dnes k dispozici infor-
macini a analytickou kapacitu, jez prekondvd schopnosti mnoba
vjzvédnych sluzeb predchozi generace. Firmy, jeZ monitoruji a
tidi data vymériovand mezi témito jednotlivci, disponuji vlivem
a mirou kontroly, s niz se nemiige mérit kapacita mnoha soucas-
nych stdtii i nékterych tradicnéjsich mocnosti. Viddy, jez nechiéji
tento terén prenechat rivalivm, se tak znenaddni ocitaji v ky-
bersvété, pro ktery ale nemaji takika Zddnd voditka ani uzndvané
hranice. Stejné jako u kaZdé technické inovace, i zde budou
mocenskd centra v pokuSeni vnimat toto nové pole jako bdzi
strategické prevaly.

PECINOVSKY, Josef a PECINOVSKY, Rudolf.
Windows 10 snadno a rychle. 1. vyd.
Praha : Grada, 2016. 127 s.

ISBN 978-80-247-5771-1 Sg. 8311

Na pracovni plose se brzy nahromadi spousty otevienjch oken.
Zaldtecnik (ale mnobdy i pokrocily uzivatel) brzy ztrati prebled,
co je oteviené a co ne. Plati, Ze vZdy se pracuje s tim oknem, které
Jje umisténo zcela navrchu. Pokud se okna nepfekrjvaji, pak lze
Jen tézko poznat, které okno je aktivni, protoZe v zdkladnim
nastavent jsou vSechna okna bild.

VANCURA, Vladislav.
Obrazy z déjin ndroda eského : vérnd vypravovéni o Zivoté,
skutcich véleénych i duchu vzdélanosti. Dil 1, 2-3. 9. vyd.
Praha : Svoboda, 1968. 262s. a 339 s. Sg. 8308, 8309
V ddnském poselstvu byl slechtic, ktery se vyznal ve hie v Sachy.
A¢ mldd platil za mistra, a pokud se tjkd zminéné hry, nikdo se
mu nevyrovnal. Premysl, doslechnuv se o jeho uméni, chtél je
vyzkouseti, ale Markétina slicnost Dina tak opojila a zmdtla mu
mysl do té miry, Ze nemohl prehlédnouti Sachovd pole a Ze nedbal
ani o opatrnost, ani o pravidla hry.

TALOVA, Petra.

Bldzniv privodce na cestu do Vesmiru : jak komunikovat

jinak, naudit se fikat ne, najit odvahu, za 21 dni. 1. vyd.

Praha : Petra Talovs, 2016. 124 s.

ISBN 978-80-905661-1-8 Sg. 8320
Viechno zalind u nds samotnych a pozitivni zména Zivora za-

Cind zménou sama sebe.

DOSTALOVA, Jana, KADLEC, Pavel a kol.
Potravindiské zboZiznalstvi / technologie potravin. 1. vyd.
Ostrava : Key Publishing, 2014. 425 s. (Monografie)
ISBN 978-80-7418-208-2 Sg. 8305
Clovek je ve své podstaté viesravec, ktery pro svoji vyjgivu ne-
zbymé potiebuje potraviny Zivolisného pivodu. Je to ddno jeho
fylogenetickjm vivojem, kdy byly geneticky zakddoviny metabo-
lické procesy, které vyZaduji prisun urcitjch Zivin. Vahledem
k tomu, Ze pro ziskdni masa je nutné usmrtit prislusné Zivocichy,
existuji riizné filosofické ndzory, riiznd tabu, ndbogenské zikazy,
(i etickd omezent, které konzumaci masa Cdstecné nebo zcela
odmitaji, mnohdy s vdznymi zdravotnimi diisledky pro lidsky
organismus. Konzumace masa je dnes tedy do jisté miry filosofic-
ko-eticky problém.

MALACH, Josef .

Rozvoj a hodnoceni smyslu pro iniciativu a podnikavost zaka

zdkladnich skol. 1. vyd.

Ostrava : Ostravskd univerzita v Ostravé, 2015. 349 s.

ISBN 978-80-7464-528-0 Sg. 8316
Hypotéza H4, v niz autor predpoklidal, ze ,iicast studentii na

podnikatelském vzdéldvini je pozitivné spojena se zdmérem

podnikat” byla na jeho vijgkumném vzorku 109 studentii Eko-

nomické a podnikatelské fakulty Maastrichtské univerzity potvr-

zena. Byla potvrzena také hypotéza konstatujici, Ze postoj k pod-

nikdni jako kariérové volbé md jasnou souvislost se zdmérem

podnikat. Rovnés byla pfijata hypotéza predpoklidajici, Ze pro-

aktivni studenti maji pozitivnéjsi postoj k podnikdni.
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Zajimavé internetové adresy

Databaze excerpcniho materialu Neomat, verze 3.0
Excerpéni program EDA

Databdze Neomat je budovdna priibézné od zacdtku 90. let 20. stoleti, ptivodné jako neologicky excerp¢ni
materidl pro lexikografické tcely. Prvni ¢dst neologického lexikdlniho materidlu dala vzniknout dvéma slovni-
kim neologizmt — Nov4 slova v ¢estiné. Slovnik neologizmt' (1998) a Nov4 slova v &estiné. Slovnik neolo-
gizmu 2 (2004) a rovnéz sborniku stati Neologizmy v dnesni ¢estiné (2005).

V databdzi si mizete najit libovolné ,nové® slovo. Napiiklad pro slovo konektivita bylo nalezeno 18 zdznami,
u keterych je uvedeno, v jaké souvislosti bylo slovo pouzito a kde. Konektivitu pouzily sedmkrt Softwarové
noviny (poprvé jiz v roce 1995) a ¢tytikrdt Hospoddfské noviny.

http:/fwww.neologismy.cz/

"Nov4 slova v ¢estiné : slovnik neologizmii / Kolektiv autorti pod vedenim Olgy Martincové. 1. vyd. Praha : Academia, 1998. 356 s.
ISBN 80-200-0640-0 Sg. 24793 a 23060.

Pocasi alias Windyty

Na webu Windyty se vim nejdfive otevie pocasi pro
misto, odkud se na internet divite. Na kliknuti se
i a I otevie mnohem podrobnéjsi predpovéd pro vybrané

Streda . Ctvrtek Patek )

: misto. Zaddte-li ndzev jiného mésta, tfeba Paris,
e Eriand

bude s vimi nadéle rozmlouvat éesky a ukdze vim,
. jak to vypadd s pocasim v Pafizi. MiiZete si prohléd-
145 12° } 15° nout i zemékouli jako celek.

Detailni mistni piedpoveéd » hespsi/fwuww.windywv.com

Obcanska iniciativa Cesko/Czechia
Anglicky nazev ceského statu
v mytech a faktech Tato obcanskd iniciativa se snazi o prosazeni ndzvu Czechia v angli¢tiné. Nemusite

s nimi souhlasit, ale mizete si pfecist 16 mytd, které podle ndzoru predstavitelts obcanské iniciativy v této oblasti

panuji. A udélat si vlastni ndzor. hittp:/fwww.go-czechia.cz/

P Slovensko predseda EU
SKee EU2016 POHRAJ SA S LOGOM
v

Stranky slovenského pfedsednictvi jsou k uZivatelim velmi pfivétivé. Hned

na zadtku vyzyvaji uZivatele, aby si pohrdl s logem. Mize si tak postupné

prohlédnout, ¢im se Slovensko pys$ni. Napiiklad SpiSskym hradem (fotografie je
v editorialu), ktery tu ukazuje zajimavd kresba (zde je z nf jen vytfez), ale i technikou a
uménim soudasnosti. Stranky jsou vicejazy¢né, takie se doltete, jak vypadd Slovensko
v kocke, Slovakia at a Glance, La Slovaquie en bref, Die Slowakei im Uberblick. Pochopitel-
né nechybi ani program a priority pfedsednictvi a aktudln{ informace o jejich plnéni.

hrtp:/fwww.eu2016.sk/
Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahranici Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz
Na’"’d“i ﬂ'St'av’ vyddvd Nérodni dstav pro vzdéldvani, Internet:
e Pro vzdelavani - gojke poradenské zafizen{ a zatizeni pro dalsi  hetp:/fwww.nuv.czlvystupy/zpravodaj-odborne-
vzdélavéani pedagogickych pracovniki vzdelavani-v-zahranici-1
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 registrovano u MK CR pod ¢&islem E 10679
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