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Editorial

Novy orloj ve Staré Bys-
trici na Kysucich, idajné
nejpresnéjsi orloj na svété
(hodiny  #idi  pocitac),
pomalu odpolitdvd dny,
hodiny a minuty sloven-
ského  predsednictvi Ev-
ropské unii a také Zpra-
vodaje, nebot dvandcté
Cislo 27. roéniku zakon-
Cuje jeho vyddvdni v této
vdm dobie zndmé zidsti
tisténé a hlavné elektro-

nické podobé v PDF.

Pri téro prilezitosti by bylo dobré vzpomenout na viechny spolupracovniky, kteri se na vy-
ddvdni Zpravodaje podileli, jenze do editorialu by se viechna jména nevesla, tak vzpomenu
jen na dva z nich, kteri uz nejsou mezi ndmi, na Ivana Svandu a Petra Vicenika. Oba
dva méli na podobu a vyvoj casopisu velky viiv. Ostatni spolupracovniky miizete odhalit
nejlépe virtudlnim listovanim jednotlivymi &isly a ty novéjsi moznd zndte i osobné. Je tieba
vzpomenout i na pracovniky &i spise pracovnice v rozmnozovné, kde v zaldrcich vyddvini
Zpravodaje nebyla price tak jednoduchd jako dnes, kdy na ni dohlizi pocitac. A koneiné
Jsou tu dva ,neviditelni“ spolupracovnici, kteri délali korektury editorialu (Vidda Voznic-
ka) a vieho ostatniho (Honza Klufa). Nebyt dobrych korektorii, mohl by si clovék pripadar
neomylny, a to je vidycky nebezpecné.

Proni &ldnek je prekladem strucné zpravy Cedefopu, kterd je dostupnd védy v nékolika ja-
gykovych verzich, coz je pro prekladatele velmi vjhodné. Tentokrdt jsme prevzali ze sloven-
ské verze obrdzek i s textem, protoze jeho prekresleni by bylo velmi obtizné. Pro mladsi roc-
niky uvddime, Ze okrem znamend kromé. Jinak tam ndzorné vidite, e jsme jedinou zemi

v EU, kde se pouzivd zkratka ICT, prestoze neodpovidd slovnimu vyjadreni.

v/ v 7

Shodou okolnosti se v tomto cisle sesly 175 kratsi clanky o vzdéldvdni ve Finsku (lednové islo
uz nebude, tak jsme zddny z nich nemobli odlozit). Nejzajimavéjsi je asi ten, z néhoz se
dozvite, Ze napomindni ,,Sed a nemel sebou, kdyz ites! miize byt kontraproduktivni.

Prikladem nyni tak propagované vicejazyénosti mize byt Svjcarsko. Mluvi se tam némec-
ky, francouzsky a italsky, ale ve federdlnich institucich se pouzivd anglictina, jak se mizete
v tomto (isle presvédcir na piikladu federdlniho distavu, ktery se zaméruje na vzdéldvini
vzdélavatelii v odborném vzdélavini. Pokud vds zajimd vyvoj gvjmrska z hlediska pouzi-
vanych jazyki, mizete nahlédnout do Zpravodaje 12/2008 na ldnek, jehoz francouzsky
autor upozoriuje na to, fe Svyjcarsko ztrdci svij (francouzsko-némecky) bilingvismus.
V ldnku je jesté zmiriovina i rétoromdnstina.

Spolu se Zpravodajem se s vami loucim i jd.

Na zdvér vybirdm optimisticky citdt Francise Bacona (1561-1626)

If @ man look sharply and attentively, he shall see Fortune; for though she be blind, yet she
is not invisible.

Hledi-li clovék pozorné a soustiedéné, wvidi Stésténu, protoge i kdyZ je stésténa slepd, neni

neviditelnd. AK



Povolani v Evropé — nedostatek, nebo prebytek

kvalifikaci?

Struéna zprava Cedefopu poskytuje informace o tom, po kterych povolanich je

v soucasné dobé nejvétsi poptavka a proc.

Evrop$ti politi¢ed  ¢initelé se dlouhodobé  zajimaji
o rozsah, pfi¢iny a dusledky nesouladu v kvalifikacich.
Obavy zplisobuji zejména problémy s nedostatkem a
nadbytkem kvalifikaci. Cedefop vyvinul inovativni
pfistup pomdhajici identifikovat povoldni, kterymi by
se evrop$ti a ndrodni politi¢ti ¢initelé vzhledem k ne-
souladu v kvalifikacich méli pfednostné zabyvat. Pii-
stup zdroven poskytuje vysvétleni, pro¢ k nesouladu
dochdzi.

Tzv. nesladénd prioritni povoldni (mismatch priority
occupations — MPO) jsou ta, jejichz kriticky nedostatek
nebo nadbytek md vyznamné disledky pro ndrodni
hospodiistvi (véetné strategickych sektort) a pro vzdé-
lavani a profesni piipravu. Cedefop pouziva fadu indi-
kdtord', které odkryvaji nesoulad v kvalifikacich na
tthu price — ty jsou kombinovdny s kvalitativnim
vhledem nédrodnich expertii. MPO jsou podle tohoto
ptistupu identifikovdna v kazdém ¢lenském stdte.

V Evropské unii (EU) tvofi MPO, pro které je ne-
dostatek kvalifikaci, smés regulovanych a neregulova-
nych odbornych a pfidruzenych odbornych povoldni
s vysokou urovni kvalifikace. Na vrcholu je pét obora
(viz obr. 1): odbornici v IKT; lékati; ptirodovédci,
technici, inzenyfi a matematici (science, technology,
engineering and mathematics — STEM); zdravotni sestry
a porodni asistentky; ucitelé. MPO na stfedni trovni
kvalifikaci s nedostatkem kvalifikaci jsou kuchafi, sva-
feci a fidi¢i kamiond.

Nadbyte¢nym kvalifikacim je vénovdna mensi po-
zornost nez nedostatenym kvalifikacim, i kdyz tam,
kde je po dostupnych kvalifikacich nedostate¢nd po-
ptavka, tvoii v nesouladu kvalifikaci vyznamny prvek.
Nadbyte¢né kvalifikace ukazuji na Spatnou lokaci zdro-
ji a zdroven na ztracené investice do vzdélavani a pro-
fesni ptipravy.

Nadbytek MPO v EU se projevuje u pracovniki ve
stavebnictvi a pfibuznych oborech, u délnika v dolech,
na stavbdch, v pramyslové vyrobé¢ a v dopravé, v obslu-
ze strojil a zafizeni, v sekretdiskych pracich, napf.
u psani na pocitaci, a u pracovnikd v socidlnich a du-
chovnich sluzbdch.

Pro efektivni politiku zaméfenou na nedostatek a
ptebytek odbornych sil i na identifikovini MPO je
podstatné pochopit pfi¢iny tohoto stavu.

Pfi¢iny nedostatkd

Odbornici v IKT a STEM

Hlavnim davodem nedostatku odbornika v IKT a
STEM v EU je nedostate¢nd nabidka absolventl
stfednich a vysokych $kol, kterd neodpovidd zvysujici
se poptavce.

Prili§ mélo mladych lidi studuje na vysokych skoldch
obory z oblasti STEM — vstupni pozadavky a mira ne-
dokonceni studia jsou vysoké a tGlast Zen je nizkd.
V nékterych zemich EU je nabidka sniZovdna ,inikem
mozki®, protoze vysoce kvalifikovani odbornici z oblasti
STEM odchézeji za lepsimi vyhlidkami do zahranici.

Nedostatek se stévd akutni, protoze problémy s na-
bidkou koexistuji s rostouci poptivkou po odbornicich
zoblasti STEM v dasledku diverzifikace povoldni,
v nichz mohou byt zaméstndni. Tak se tento nedosta-
tek prohlubuje. Objevujici se ,zelené® sektory, napt.
zelené stavebnictvi a vyroba elektrickych vozidel, také
vyzaduji odborniky z oblasti STEM.

Obr. 1:
Pét nedostatkovych prioritnich povolani, EU-28

[ol: . W14 I[d Odbornici
STEM LSl

Okrem Danska, Okrem Finska

Estonska, Grécka,

Cypru a Finska

PRIORITNE
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Zdravotne ZAMESTNANIA V

sestry a_ DOSLEDKU Lekari
porodné NESULADU (MPO) /| Okrem Grécka,
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Okrem Greécka, Svédska a
Spanielska, Sppjeneho
kralovstva

Lotysska, Litvy,
Holandska a
Portugalska 4

Okrem Belgicl

Spanielska, Loty$ska, Litvy,
Luxemburska, Madarska,
Portugalska a Spojeného kralovstva

Zdroj: Cedefop

Navzdory poptdvce vsak nékterd povoldni z oblasti
STEM nejsou atraktivni. Jednim z davodil vzristajici-
ho nedostatku je nejistota pracovniho mista, naptiklad
u védct pracujicich na smlouvy, které jsou na vysokych
skoldch kritkodobé nebo finan¢né nevyhodné. Velky
pocet absolventti obortt STEM si voli zaméstndni z jiné
oblasti, jako se to déje napfiklad v Bulharsku. Povoldni
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v oblasti STEM se také stdvaji ndro¢néjsi. Kromé od-
bornych teoretickych a praktickych znalosti jsou po
odbornicich v oblasti STEM vyzadovdny také socidlni
kompetence, napf. cizi jazyky, management, komuni-
kace, feseni problému a projektovy management.

Tato situace je podobnd u odbornika z oblasti IKT.
Rostouci poptivka po nich souvisi s vice faktory: ni-
rastem  sluzeb, technickym pokrokem umoziiujicim
externalizaci ¢innosti prostfednictvim digitdlni pracov-
ni platformy, a novymi moznostmi IKT. Digitalizace
hospodafstvi znamend, Ze fungovdni IKT a potfeba
odbornikt v IKT je neodmyslitelnou soucdsti téméf
vSech hospoddiskych sektorii. Rostouci potieba shro-
mazdovat a analyzovat interni podnikovd data pro
zlepseni vyroby a sluzeb zvy$uje poptivku také po od-
bornicich v IKT.

Nedostatek kvalifikaci vyplyvd také z rychlého rozvoje
IKT, ktery vyvolédva potiebu novych kvalifikaci, zatimco
z jinych kvalifikaci déld zastaralé. Vzdéldvani a profesni
ptiprava jen stézi drzi krok s tempem technickych zmén.
Zaméstnavatelé ve Spojeném kralovstvi vyjadiuji obavy
z toho, ze profesni pfiprava nemusi vybavit absolventy
spravnymi kompetencemi. Zejména jim déld starost, ze
kurzy IKT zaostdvaji za technickym pokrokem a studen-
ti nemaji dostate¢né praktické zkusenosti.

Odborné sily ve zdravotnictvi a ucitelé

Evropskd stdrnouci populace zptisobuje nedostatek
odbornych sil ve zdravotnictvi a uciteltl, ale odlisnym
zptsobem. Mnozi ucitelé budou chtit v pfistich deseti
letech odejit do dichodu a bude tfeba je nahradit. Po
pracovnicich ve zdravotnictvi roste ve stdrnouci spo-
le¢nosti poptavka jak v oblasti socidlni, tak i lékaiské
péce.

Neékolik spole¢nych faktort zptsobuje nedostatek
kvalifikovanych lékati, sester, porodnich asistentek a
ucitelti. Jednim z nich jsou vysoké vstupni pozadavky.
Vstup do zdravotnickych profesi vyssi drovné je velmi
selektivni a studium trvd dlouhou dobu. Vstupni po-
zadavky se zménily také pro nékteré ulitele se zavede-
nim specifickych minimdlnich pozadavka, napriklad
kompetenci v cizich jazycich a poéitatovych znalosti
v Nizozemsku.

Mezi dal$i davody, nevztahujici se ke kompetencim,
patii neatraktivni pracovni podminky, napt. stresujici
pracovni prostfedi a negativni redlny rist mezd, které
mohou odrazovat mladé lidi od vstupu do uréitych
povoldni.

V nékterych zemich ma uditelstvi negativni image a
platy jsou nizké. Povoldni ve zdravotnictvi ¢asto vyza-
duji prici na smény a o vikendech a je pro né charakte-
ristickd velkd fluktuace persondlu. Zvysujici se pocet
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odborniki ve zdravotnictvi je zaméstndn v jinych sek-
torech s lepsimi pracovnimi podminkami, napf. v bio-
technologickém a farmaceutickém pramyslu a jako
dodavatelé zdravotnického vybaveni.

Emigrace odbornych zdravotnickych pracovnika za
lepsimi pracovnimi podminkami do jinych zemi, je
charakteristickd pro zemé jako Bulharsko, Madarsko a
Slovensko, které se pfipojily k EU az v tomto stoleti.
Starsi ¢lenské zemé, napf. Némecko a Lucembursko
maji problémy s pfijimdnim zdravotnickych pracovni-
kt ze zahrani¢i. Problémy s pfijiménim a udrienim
zdravotnickych odbornych sil ve venkovskych oblas-
tech a malych méstech mohou byt naléhavé napt. v
Dénsku, Chorvatsku, Loty$sku a Rakousku. Pouze
Nizozemsko md piebytek zdravotnickych odbornikia
(viz rdmecek).

Dalsi nesladéna prioritni povoldni

Nékeeré ¢lenské stdty, napt. Estonsko a Francie, se
potykaji s nedostatkem prévnika. V Estonsku se oce-
kévéd prudké zvyseni poptdvky po soudcich, protoze do
roku 2020 bude pfiblizné tfetina soucasnych eston-
skych soudct v dichodovém véku. Nedostatek soudct
vzroste i proto, ze jen relativné mald skupina prévnika
spliiuje pozadavky k tomu, aby se mohli stdt soudci.

Jiné zemé, naptiklad Irsko, Lucembursko, Madarsko
a Spojené kralovstvi, maji nedostatek finané¢nich od-
bornikti. V pribéhu hospoddiské krize, kterd zacala
v roce 2008, bylo ve finan¢nim sektoru zruseno mnoho
pracovnich mist, nyni se vSak sektor zotavuje a rostouct
poptévka po odbornych silich zhorSuje dlouhodobé
problémy s pfijimdnim novych sil. Mezi podniky pa-
nuje nelitostnd konkurence o finan¢ni odborniky
s kompetencemi v pldnovani, administrativé, investi-
cich a kvantitativni analyze.

Roste poptdvka po architektech se zelenymi kompe-
tencemi (green skills, griine Kompetenzen, compétences
vertes), napt. v Itdlii, protoze zdkaznici se vice zabyvaji
zivotnim prostfedim. V téchto piipadech se nedostatek
vztahuje spi§ na kompetence, které zaméstnavatelé
hledaji, nez na nedostate¢ny pocet architekta.

Pfi¢iny nadbytku odbornych sil

Nadbytek odbornych sil se zvysuje, protoze poptivka
po soucasnych povoldnich klesd, ale divody tohoto
poklesu se u rtznych povoldni lisi.

Hospodaiskd recese omezila dostupnost pracovnich
mist ve specifickych sektorech, napf. ve stavebnictvi
nebo v zemédélstvi. Vysoké ndklady vedly k pfesunuti
vyroby mimo EU, ¢imz se snizil polet manudlnich
pracovnich mist. Zvysend digitalizace nahradila mnoho
pracovnich mist nejen ve vyrobé, ale také v sektoru
sluzeb. Mnoh4 povoldni zahrnujici rutinni dkoly, napt.



psani na poéitali a zpracovdni dat, byla nahrazena
technikou.

Nahrazeni byli také dfednici, protoze lidé kupuji
nebo pouzivaji zbozi ¢i sluzby online. Nadbytek od-
bornikt v socidlnich nebo ndbozenskych sluzbich je
zpusoben tim, Ze tyto sluzby vyuzivd méné lidi.

Piebytek zdravotnickych odborniki v Nizozemsku

Navzdory velkému ndrtstu poc¢tu pracovnikd zaméstna-
nych ve zdravotnictvi, ke kterému doglo v letech 2008—
2012, se v Nizozemsku pfedpoklddd velky prebytek od-
bornikd ve zdravotnictvi.

Tlak pojistoven na rozpocet a rozpoctové skrty ve verej-
ném zdravotnictvi snizi pocet pracovnich pfilezitosti.
Pftiliv absolventii zdravotnickych $kol vsak ziistane vysoky,
a zpusobi tak nadbytek pecovateld, zdravotnich sester,
porodnich asistentek a dalsich zdravotnickych pracovniki.

Reseni nedostatku odbornych sil

Clenské stity pouzivaji raiznd opatieni k odstratiovan{
nedostatku a nadbytku odbornych sil. Mezi né patii
stimulovani nabidky:

* vzdéldvdnim a profesni piipravou;

®* vyuzivdnim rezerv v pracovnich sildch a kvalifikacich;
* zvySovanim kvalifikace zaméstnancu.

Nirodni strategie

Pro zlepseni vzdéldvani jsou vyuzivdny razné pristupy.
Neékteré zemé rozvijeji nérodni strategie, aby povzbudi-
ly lidi ke studiu a prici v oblasti STEM, IKT a vyzku-
mu a vyvoje. Napf. v Nizozemsku se vzdéldvaci institu-
ce, zaméstnavatelé, zaméstnanci, tzv. ,top-sektory®, a
regiondlni sprévy a vldda dohodli na nérodnim techno-
logickém paktu. Technologicky pakt, partnerstvi mezi
vefejnym a soukromym sektorem, byl iniciovin za
Ucelem najit zpusob, jak uspokojit potfebu nizozem-
ského trhu price po vysoce kvalifikovanych pracovni-
cich v technickych oborech. Technologicky pakt sta-
novil do roku 2020 tii linie ¢innosti. Prvni z nich usi-
luje o zvyseni poctu zdka v technickych oborech. Dru-
hd md za kol zvysit pocet zdka s technickou kvalifika-
ci prechdzejicich na pracovni mista vztahujici se
k technologii. Tteti se snazi zabrdnit tomu, aby pra-
covnici v technologickych povoldnich byli ohrozeni
ztrdtou mista nebo marginalizaci préce v sektoru.

Lepsi vyuzivani existujicich zdroji

Utady préce vytvotily mnoho iniciativ, které poskytuji
nezaméstnanym kompetence, po nichz je poptivka,
aby se lépe vyuzila existujici nabidka pracovnich sil.
Naptiklad rakousky tfad price zalozil umistovaci na-
daci (Implacementstifiung), kterd kontaktuje nezamést-
nané bez kvalifikaci nebo se zastaralymi kvalifikacemi

s podniky, které potfebuji pracovniky a jsou ochotny
poskytnout nezaméstnanym zdjemctim zaskoleni.

Umistovaci nadace jsou velmi roz$ifeny na rtiznych
regiondlnich trzich price. Mezi jejich Cinnosti patii
vytvéfeni a pfizpsobovani individualizovanych cest
pro integraci nebo reintegraci lidi do trhu price pro-
sttednictvim kariérniho poradenstvi, profesni pfipravy,
aktivntho hleddni pracovniho mista a pracovni praxe.
Mira Gspé$nosti Gcastnikd, napf. nalezeni stdlého pra-
covniho mista po absolvovdni programu poskytujiciho
pracovni zkusenosti, je podle odhadi vice nez 80%.

Také je podporovdna uzsi spoluprice mezi podniky
a vysokymi $kolami ve snaze lépe sladit kompetence
absolventid. EPSI v Nantes (jedna z osmi francouz-
skych skol informatického inzenyrstvi) pfipravuje od
roku 2014 informatické (pocitacové) konzultanty.
Program pfijimd ro¢né 30 Zadatelt o zaméstndni star-
sich 45 let. Kurz se zamétuje na kvalifikaéni potteby tii
mistnich firem informatickych sluzeb, bude se vsak
roz$ifovat i do jinych regioni.

Niérodni opatfeni pro efektivnéjsi vyuzivani rezerv
pracovnich sil a kvalifikaci zahrnuji také povzbuzovini
zen ke studiu védeckych a technickych obori a snizo-
vani miry pfed¢asnych odchodu ze studia. Nabidka
zrychlené profesni piipravy a validace existujicich
kompetenci umozni lidem kvalifikovat se pro nedo-
statkovd povoldni. Ve vybranych oblastech muze byt
poskytnuto doplikové financovéni, které pokryje ni-
klady studia. Neékteré zemé usnadnily zaméstndvani
zahrani¢nich kvalifikovanych pracovnikit v nedostat-
kovych povoldnich, jiné upravily ndrodni strategie, aby
povzbudily vysoce kvalifikované obéany k ndvratu ze
zahranici.

Snahy o zvySovani kvalifikaci se neomezuji pouze na
mladé lidi a nezaméstnané. Ndrodni strategie celozi-
votniho vzdéldvdni zahrnuji zaméstnance kazdého vé-
ku. Sektorové organizace také poskytuji Skoleni pro
obnovu nebo zvyseni profesnich kompetenci.

Zavér

Tato zjisténi poskytuji stru¢ny obraz vysledki metody
vytvofené k identifikaci nesladénych prioritnich povo-
ldni. Zevrubnéjsi zjisténi pro kazdy ¢lensky stdt EU je
obsazeno v Evropském panoramatu kvalifikaci (Skills
Panorama)'.

2K PANORANA

Inspir iIs ar ¥bs in Eur

Hodnota MPO spocivd v tom, ze tvoii dulezity dil
sklddacky anticipace kvalifikaci: jak podrobné a du-
kladné identifikovat nedostatek a nadbytek profesnich
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kvalifikaci.

v profesich, které vznikaji spise z nedostatku kvalifikaci

To pomdhd identifikovat nedostatky
nez z problému s pfijiminim. Pomahd to vSak také
identifikovat nedostatek pracovnich sil v profesich,
ktery nevznikd z nedostate¢nych kvalifikaci, ale z ji-
nych davodd, napf. z nevyhovujicich podminek v za-
méstndni. Pouhé zvyseni nabidky kvalifikaci za tako-
vych okolnosti nemusi odstranit nedostatek pracovnich
sil, protoze takovd zaméstndni nejsou pro lidi atraktiv-
ni. Sprdvnd opatfeni pro odstranéni nesouladu v kvali-
fikacich vyzaduji sprdvnou diagnézu. Samotné vzdéls-
véni a profesni pifiprava nemohou vyfesit nesoulad

v kvalifikacich.
AK

! Skills Panorama
http:/fskillspanorama.cedefop.europa.eulen/skills-th

/ ino-shills ;
'matching nd-jobs

Pramen:

Cedefop. Skill shortage and surplus occupations in Europe.
Briefing note, November 2016, ISSN 1831-2411, 4 p.

S priblédnutim k némecké Fachkriftemangel und -iiberschuss in
Europa, francouzské Professions en Europe: déficit ou excédent
de compétences? a slovenské Nedostarok kvalifikdcii a prebyrok
povolani a zamestnani v Eurdpe

http:/fwww.cedefop.europa.eulen/publications-and-resourceslpublications/9115

A
SkillsFinland

zaméstnavateld s kvalitou OVP spokojena. Domnivaji

Podle studie je vétsina

se, ze OVP odpovidd poptdvce ze svéta price, i kdyz
nabidka ne vzdy odpovidd poptdvce.

Jednim z nejvéesich problému podle zaméstnavatelii
je to, jak zlepsit image OVP a jak zajistit, aby spliiovala
pozadavky dnesnich pracovnich mist. Zatimco uceni se
v blizkosti praxe, vedouci pfimo ke kompetencim,
které absolventi mohou ihned uplatnit na pracovisti, je
povazovano za silnou strdinku OVP, nedostatek moti-
vace u zdkd a nizky podil uceni zalozeného na prici
jsou chdpdny jako slabina.

Z4ci, kteti absolvuji stfedni odborné skoly, maji
dobré vyhlidky na zaméstndni. 80 % zaméstnavatelii
hodl4 pfijimat pracovniky s odbornymi kvalifikacemi.
Téméf stejny pocet z nich se domnivd, Ze Finsko bude
v dohledné dobé trpét nedostatkem pracovniki s pro-
fesnimi kvalifikacemi.

Pozitivni postoje ke studiu

Zici v OVP maji ke studiu pozitivni postoj. Chépou
vyznam vzdéldvdni pro svou budoucnost a pro dspés-
nost ve studiu. Zvysuje se pocet téch, kdo jsou spoko-
jeni s tim, Ze si zvolili OVP. Mysli si, ze OVP je zaji-
mavéj$i nez vzdéldvdni ve stfednich vSeobecné vzdels-
vacich gkoldch, chdpou také vyznam uceni se na praco-
visti. Ocekdvaji, ze ulitelé budou mit dobré profesni
kvalifikace a zkusenosti.

Postoj finskych zaméstnavateld k OVP

Studie provedend finskym Ministerstvem skolstvi a kultury
zjistila, Ze zaméstnavatelé ve Finsku odborné vzdélavani a
pripravu (OVP) ocenuiji, ackoliv mnozi z nich citi, ze je cel-
kové podhodnocovano.

Na rozdil od absolventt stfednich véeobecné vzdéldva-
cich $kol vstupuji absolventi OVP piimo na trh prace.
Jesté pred tfemi lety vsak plinovalo bezprosttedni pre-
chod do pracovniho Zivota mnohem méné absolventt
sttednich odbornych skol.

Zici v OVP si brzy uvédomi, o kterou profesi maji
zdjem, a vybiraji si podle toho misto studia a odbornou
$kolu. Obor studia si Zdci vétSinou voli podle toho, jak
je pro né zajimavy, jaké jsou vyhlidky na nalezeni za-
méstndni v tomto oboru, a také podle svych vlastnich
cilti a ambici.

Studii zpracovalo Ministerstvo Skolstvi a kultury
(Opetus- ja kulttuuriministerio; Undervisnings- och kul-
turministeriet) spole¢né se Skills Finland v bfeznu a
dubnu 2016. Vyzkumnici ziskali odpovédi od 934
73kt stfednich vseobecné vzdéldvacich skol, stfednich
odbornych kol a zika poslednich ro¢nikt zékladniho
vzdéldvani; 101 pracovniki z oblasti lidskych zdroju
odpovidalo prostiednictvim  webového dotazniku a
rovnéz byly vedeny rozhovory s poradci zdka. Byla to
v pofadi ¢tvrtd studie, predchdzejici byly uskute¢nény
v roce 2007, 2010 a 2013.

AK

Pramen:
ReferNer Finland

Finland — Employers value VET
http:/lwww.cedefop.europa.eulen/news-and-pressinews/finland-employers-value-vet



Chlapci, ktefi klidné sedi, se hire uci &ist

UNIVERSITY OF
EASTERN FINLAND

Studie, zvefejnénd 30. listopadu 2016 v asopise Journal
of Science and Medicine and Sport', zjistila, ze ¢im vic
Casu strdvi dét v prvni tidé sezenim a ¢im méné Casu
jsou fyzicky aktivni, tim mensi pokroky délaji v dalsich
dvou letech ve ¢teni. Délka prosezeného ¢asu v 1. tfidé
m4 negativni vliv i na jejich pocetni schopnosti.

Nezd4 se, ze u divek by méla delsi doba bez pohybu
n&jaky vliv na schopnost udit se.

Vyzkumnici z Univerzity vychodnifho Finska® analy-
zovali studie, které méfily dobu fyzické aktivity a sezeni
u 153 déti ve véku od 6 do 8 let. Studie pouzivaly kom-
binovany senzor srde¢niho tepu a pohybu a vyzkumnici
dali détem standardizované testy z matematiky a Cteni.
Na zdkladé testt zjistili, Ze nizs$i mira fyzické aktivity,
vy$$i mira sedavého Casu a zejména jejich kombinace se
vztahovala u chlapcii k hor$im dovednostem ve ¢teni.

Ackoliv testovand skupina byla mald a skandindvska
(Gsp&nost finského skolského systému je téméf legen-
ddrni), studie nabidla dikazy o tom, o ¢em rodice pfe-
mysleji uz dlouho — moznd nevychovdvime chlapce
spravnym zptisobem.

Tlak na vykony skol se zvySuje, a proto se mnohé
vzdéldvaci systémy snazi poskytovat akademictéjsi pro-
stiedi. Nékdy je to vak na dkor télesné vychovy, kterd je
Casto povazovdna spiSe za volitelnou zdlezitost nez za
vyucovaci pfedmét poskytujici klicové dovednosti, které
by Zdci méli zvlidnout.

Penize a vyucovaci hodiny, které by mély byt utrace-
ny za télesnou vychovu, jsou nyni vénovdny na knihov-
ny, pirodovédné laboratofe a lep$i technické vybaveni.

Zvlasté to plati v raném véku. Kazdy, kdo nékdy pozoroval malé
chlapce tfeba jen pét vieFin, vi, Ze jsou k neutahani. Ve skole se honi
po h¥isti, litaji po chodbach a pobihdaji po tridé. Podle nové finské
studie jim tohle viechno pomdha k tomu, aby se snadnéji naudili ¢ist.

To jsou vSechno cenné vyucovaci ndstroje, které vsak
podporuji sedavy styl uceni. Navic se spoléhd na testo-
véni, které md také své klady, a tak déti sedi po stdle
delsi dobu kazdy den. Vétsina skol v USA nevyzaduje
zédnou télesnou vychovu nebo prestivky.

Spojeni mezi télesnym cvi¢enim a u¢enim neni nové,
ale finskd studie m4 objektivni diikazy o tom, Ze zvysuji-
ci se diraz na sedavé vzdéldvaci ¢innosti u nejmladsich
zéktt mtize byt marny, pokud se provddi na tkor fyzické
¢innosti. Chlapci, ktefi v 1. tfidé (v klicovém roce pro
uceni se ¢ist) vétsinou jen sedéli, délali mensi pokroky ve
Cteni ve 2. a 3. ti{dé. Byli také horsi v matematice.

Autofi si nejsou jisti, pro¢ je rozdil mezi chlapci a
divkami tak velky. Na studii se podilelo jen malo divek,
coz mohlo ovlivnit vysledky. Navic to nemusi zdviset
tolik na rozdilu mezi muzskym a zenskym mozkem.
Skolni vysledky u divek mohou byt ovlivnény rtiznymi
jinymi faktory, naptiklad podporou rodi¢t ve vzdélavé-
ni, dobrymi vztahy s vrstevniky, pozitivnim postojem
ucitelt a vlastni motivaci. AK

'EA. Haapala et al. / Physical activity and sedentary time in
relation to academic achievement in children. Journal of Science
and Medicine in Sport
bttp:/fwww.jsams.orglarticle/S1440-2440(16)30238-9/pdf
2University of Eastern Finland hetps:/fwww.uef.filen/etusivu

Pramen: Luscombe, Belinda. Boys Who Sit Still Have a Harder
Time Learning to Read. TIME, 2016, Dec. 2.
http://time.com/4588035/sitting-exercise-reading/?xid=newsletter-brief

Oxfordsky slovnik a jeho pfirGstky

Editofi Oxford English Dictionary obvykle ¢ekaji nékolik let, nez do
slovniku zafadi nové pouzivand slova. Uvddime nékterd z nich.
clicktivism (n.): the practice of signaling support for a political or
social cause by means of the Internet, through social media, online
petitions, etc., rather than by more substantive involvement.

Praxe signalizujici podporu politickjch nebo socidlnich zdlegitosti
prostiednictvim internetu, socidlnich médii, online petici apod. misto
osobnéjsiho zapojent.

freemium (n.): a business model, especially on the Internet, where-
by basic services are provided free of charge while more advanced
features must be paid for.

Obchodni model, zvldsté na internetu, v némz jsou zdkladni sluzby
poskytovdny zdarma, zatimco za sloZitéjsi se musi platir.

gender-fluid (adj.): designating a person who does not identify
with a single fixed gender.

Oznacuje osobu, jez se neidentifikuje s jednim stanovenym poblavim.
YOLO (int.): “You only live once”; used to express the view that
one should make the most of the present moment without worry-
ing about the future (often as a rationale for impulsive or reckless
behavior).

L, Zijes jen jednou®, vyjadiuje ndzor, e Hovek by si mél ugtvar kasdy
okamzik a nestarat se o budoucnost (Casto jako odivodnéni pro im-
pulsivni nebo bezmyslenkovité jedndni).

Pramen: Oxford English Dictionary Adds ‘Merica, Gender-Fluid and Squee
hup:/ltime.com/4485727/oed-merica-gender-fluid-squee-new-words/>xid=newsletter-brief
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Svycarsky federdlini Gstav pro OVP — SFIVET

' SFIVET je expertni organizaci pro odborné vzdélavani a pripravu. Nabizi
vzdélavani a dalsi vzdélavani pracovnikim odpovédnym za odborné vzdé-
lavani a pripravu, provadi vyzkum v oboru, rozviji povolani a podporuje mezina-

rodni spolupraci v odborném vzdélavani.

Ustav sidli na nékolika mistech:
v Lausanne, v Luganu (viz foto),
v Oltenu, v Zollikofenu u Bernu
a v Curychu.

SFIVET poskytuje sluzby v téchto oblastech OVP:

» Zékladni vzdélavini pedagogickych pracovnikii;

* Dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnika;

* Vyzkum a vyvoj v oblasti odborného vzdélédvani;

» Stiedisko pro vyvoj povoldni.

Sekce zdkladniho vzdéldvéni poskytuje pripravu ucite-
lam, ktefi pracuji v profesnich $kolich a ve vyssich
odbornych $koldch na plny nebo &dsteény tvazek, i
dalsim odbornikiim z oblasti OVP. Na podzim roku
2007 byl zahdjen program magistersky program posky-
tujici absolventlim vysokych skol mozZnost ziskat aka-
demickou kvalifikaci v oblasti OVP.

Sekce dalstho vzdéldvdni nabizi kurzy dal$tho vzdéld-
vani ke zvySovdni kvalifikace odborniki v OVDP;
umoziluje organizacim OVP rozvijet své aktivity; po-
skytuje manazerim v OVP pokrocilé vzdéldvani ke
zvySovédni kvalifikace; a podporuje kvalitu a inovace ve
svycarském systému OVP.

Sekce vyzkumu a vyvoje zkoum4 zdkladni a dalsi OVP
a vytvafi pro né zdklady. Zvldse¢ provadi evaluace a
hodnoceni dopadu rtznych opatfeni nebo koncepce
méfeni kompetenci, které slouzi jako zdklad pro dalsi
rozvoj OVP.

Stfedisko pro vyvoj povoldni poskytuje profesnim
organizacim pomoc pii vytvéfeni a zavddéni programi
OVP. Tyto sluzby zahrnuji: analyzu a vyvoj povoldni;
popis kompetenci vyzadovanych pfi vykondvini pri-
slusné profesni ¢innosti a stanoveni cild, struktury,
délky trvdni a kvalifika¢ni pozadavkil pro programy.
SFIVET vykondvéd rtzné tkoly a vyzkumné ¢innosti
v zastoupeni federdlntho Utadu pro vzdéldvani, vy-
zkum a inovace (Office for Professional Education and
Technology — OPET).

SFIVET funguje jako sty¢nd plocha mezi odvétvovymi
asociacemi, profesnimi organizacemi a 26 kantony (se
stovkami profesnich $kol a stfednich odbornych skol).
Jako celostdtni Gstav md pro tyto partnery dilezitou
roli, protoze funguje jako centrdlni kontaktni bod ve
vsech zélezitostech, které se vztahuji k rozvijenym pro-
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jektim a ke vzdéldvani a dalsimu odbornému vzdéld-
véni odbornika v oblasti OVP.

SFIVET pouzivd princip ,vytvafeni lepsi praxe pro-
stfednictvim praxe®, ¢imz jsou odborné praxe stdle

obohacovdny neustdlou zpétnou vazbou mezi odborni-

ky v OVP v dané oblasti.

SFIVET m4 regiondlni kampusy ve vSech tfech jazyko-
vych regionech SV}'Icarska (francouzském, italském,
némeckém) a vykondvd své poslini jako jediny ustav
v zemi.

SFIVET diive: SPIVE

SFIVET se vyvinul z ptedchdzejiciho Svycarského pe-
dagogického dstavu pro odborné vzdélavani (Swiss
Pedagogical Institute for Vocational Education — SPIVE).
SPIVE byl zalozen v Zollikofenu v roce 1972. Druhy
kampus byl otevien v Lausanne v roce 1975 pro fran-
couzsky mluvici region Svycarska a tfeti v Luganu
v roce 1991 pro italsky mluvici region.

Mandét SPIVE pokryval vzdélavani a dalsi vzdéla-
vani odbornych uditeltl v oblasti obchodu a pramyslu,
zejména ucitelt na plny nebo ¢dste¢ny tvazek odpovi-
dajicich za vyucovdni a/nebo manazerské, poradenské
nebo medita¢ni aktivity.

Dile se ustav zabyval realizaci projekta ve vyzkumu
a vyvoji v oblasti OVP a publikovdnim studii a odbor-
nych zprav.

V roce 2001 rozsitil federdlni Utad pro vzdéldvani,
vyzkum a inovace (OPET) manddt SPIVE tak, aby
zahrnoval i vzdéldvani uéiteld v komerc¢ni oblasti a
piipravu zkousejicich pro kvalifika¢ni zkousky v OVP.

V lednu 2007 se SPIVE zménil na SFIVET. Tato
zména vyplynula ze dvou dalekosdhlych reforem $vy-
carského vzdéldvaciho systému:

» Vzdéldvan{ uditeltt bylo zvyseno tercidrni trover;

» Systém OVP byl restrukturalizovdn.

V dusledku téchto dvou zmén a novych tkol a kom-
petenci byla struktura a organizace Gstavu pozménéna
a vzdéldvini bylo rozsifeno tak, aby kurzy pokryvaly
celé Svycarsko. AK

Pramen:

SVIVET
hetp:/fwww.sfivet.swiss/
heep:/lwww.sfivet.swiss/portrait



Finské Skoly nerusi predmétové vyucovéni

Zpravy o tom, ze Finsko zrusilo vyucovani jednotlivych predmétd, se
nedavno staly tématem diskuze v mezinarodnim tisku. Pfredmétové
vyuéovani se vsak nerusi, i kdyz nové kli¢ové kurikulum pro zakladni
vzdélavani pfineslo v srpnu 2016 nékteré zmény.

Predméty spole¢né pro vSechny zéky v zdkladnim vzdé-
lavéni jsou stanoveny zékonem o zdkladnim vzdéldvani
a alokace vyucovacich hodin mezi jednotlivymi $kol-
nimi pfedméty je pfedepsdna nafizenim vlidy. Posky-
tovatelé vzdélavani vSak maji velkou miru svobody pfi
realizaci celostdtné stanovenych cilt po dobu delsi nez
dvacet let. Mohou vyvijet své vlastni inovativni meto-
dy, které se tak bezpochyby budou v jednotlivych
spravnich celcich lisit.

Nové klicové kurikulum pro zdkladni vzdéldvéni,
které bylo zavedeno do $kol v srpnu 2016, obsahuje
n¢které zmény, jez mohly vyvolat faleSny zdvér
o opusténi oddélenych skolnich pfedmétir. V reakci na
vyzvy budoucnosti je tieba se zaméfit na prenositelné
(generické) kompetence a pracovat napfi¢ $kolnimi

predméty. Je kladen diraz na spolupracujici praxi ve
tiidé, pfi niz zici mohou pracovat simultdnné s nékoli-
ka wuditeli v obdobich redlnych projektovych studii
(phenomenon-based project studies).

Zéci by se méli kazdoro¢né podilet alespoti na jed-
nom takovém multidisciplindrnim u¢ebnim modulu.
Tyto moduly jsou navrhovidny a realizoviny lokdlné.
Klicové kurikulum také uvadi, Ze Zdci by se méli podi-
let na pldnovéni.

AK

Pramen:
Subject teaching in Finnish schools is not being abolished.

hetp:/lwww.oph.filenglish/current_issues/101/0/subject_teaching_in
_finnish_schools_is_not_being_abolished

Pfedcasné odchody ze vzdélavani
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a ptipravy (Early leaving from
education and training — ELET)
je na drovni EU chdpin jako

Leaving education early:
putting vocational education
and training centre stage

Volume II: evaluating policy impact

nedokonéeni stifedniho vzdéla-
van{ nebo neziskini kvalifikace

¢i vysvédéeni o absolvovéni skoly. Mize vést k zacarova-

nému kruhu nezaméstnanosti, socidlniho vylucovdni a
chudoby s ndklady pro jednotlivce i spole¢nost, které
zahrnuji snizenou uroven ekonomické aktivity, vyssi ne-
zaméstnanost, horsi zdravotni vysledky a pozadavky na
statni systémy socidlniho zabezpeceni.

Cil EU snizit podil mladych lidi ve véku 18-24 let
predcasné opoustéjicich skolu pod 10 % byl poprvé sta-
noven jako soucist Lisabonské strategie a mél byt zacho-
vén jako jeden z hlavnich cila strategie Evropa 2020.
Studie Cedefopu se zaméfuje na to, jak mize odborné
vzdélévani a piiprava (OVP) pfispét ke snizeni ELET. Je

publikovina ve dvou svazcich.

Druhy svazek publikace Cedefopu vénované predéasnému
opousténi vzdélavani poskytuje prehled opatfeni pro zabrano-
vani predéasnym odchodim ze vzdélavani a/nebo pro navraceni
mladych lidi zpét do vzdélavani a odborné pripravy.

Prvni z nich se snazi lépe porozumét zdvainosti pred-
Casnych odchodtt z OVP (Early leaving from vocational
education and training — ELVET).

Druhy svazek éerpd ze zkoumdni 337 evropskych ini-
ciativ, které mély za tkol sniZit miru predéasnych odcho-
d prostfednictvim OVP. Jeho tkolem je podporovat
politické a rozhodovaci ¢initele v EU pfi lep$im shromaz-
dovini dat a monitorovani a ve vyvijeni opatfeni na posi-
leni OVP pti potlacovdni a zamezovani ELET.

Na miru stfizené odpovédi na individudlni potieby
Strategie a opatfeni proti pfed¢asnym odchodiim ze vzdé-
lavani a pfipravy maji vét$i nadéji na tspéch, pokud be-
rou v tvahu razné faktory, které je mohou ovlivnit a jsou
stfizeny na miru specifickym profiliim mladych lidi ohro-
zenych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani.

Neexistuje jen jediny pldn na G¢inny zdsah proti ELET
— podrobnosti Gspésnych intervenci se lisi podle cilovych
skupin a uspotddani. Studie analyzuje 44 aspésnych opat-
feni na potla¢ovéni predcasnych odchodu prostiednic-
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tvim OVP a odvozuje z toho lekce pro ndvrh postupu,
realizaci a evaluaci. U nékterych mladych lidi, u nichz
hrozi predcasny odchod ze vzdéldvéni, mohou jen malé
zmény rozhodnout o jejich setrvani ve vzdélavani.

Profily mladych lidi, keefi nepokracuji ve vzdélavéni, se
lisi. Nekeefi jsou v obtizné osobni situaci, kterd je vede

k pred¢asnému opuseéni skoly, jini se podobaji tém, ktefi
obvykle ve vzdéldvani setrvaji. Ve studii je popsdno Sest
profilt zaka, keefi pred¢asné opoustéji skolu, a téch, kteti
jsou pred¢asnym odchodem ohrozeni. Tyto profily ilu-
struji, jak se mohou rozdilné rizikové faktory vzdjemné
ovliviiovat a vést k pred¢asnému opusténi skoly.

Tabulka 1. Profily Zikii pfed¢asné opoustéjicich skolu a téch, kterym ELET hrozi

oL

Zéci* unikajici ze systému

Nejsou radikédlné odlisni od ostatnich zéka. Jejich $kolni vykon je pramérny
nebo podpramérny a maji nizké aspirace na budouci vzdélévani. Vzdéldvani neni
jejich hlavnim zdjmem — potiebuji motivaci a povzbuzeni pro zvyseni svych
aspiraci.

Zici konfrontujici systém

Jsou stdle jesté ve vzdéldvdni, ale s vysokou mirou absentérstvi, malym zdjmem
o vzdéldvani a mezerami v zdkladnich dovednostech, které jim prekdzi v dal$im
pokroku. Potiebuji kombinaci motiva¢nich ¢innosti a ndpravného vzdéldvani.

@

3
P

Zici neangazovani kvili
rus

potizim s adaptaci
po prechodu

Zadinaji ztrdcet kontake v prabéhu piechodu z jednoho vzdéldvaciho proudu do
druhého. Nejsou schopni se ptizpiisobit novému pracovnimu rytmu, nevédi, co
od programu oéekédvat a neuméji se zapojit do skupiny. Maji-li se plné angazovat
v programu, potiebuji podporu.

o

Ziéci neangazovani proto,

v ./ 7 v ’
e nemohou najit umisténi
podle vlastni volby

K tomu obvykle miZe dojit kviili nedostatku mist v uénovstvi nebo v uréitém
programu, kvili chybéjicim informacim a poradenstvi nebo kvili kombinaci
neredlnych olekdvani a nedostate¢né piipravenosti k prici. Méli by byt pfeorien-
tovéni na vhodngjs{ vzdéldvaci cestu, napt. do preklenovactho programu.

Zici, ktefi musi odejit ze
vzdéldvani kvili peovatel-
skym, rodi¢ovskym nebo

pracovnim povinnostem

Maji zdjem o vzdéldvéni, ale potiebuji zdroj pi{jmu nebo maji jiné povinnosti.
Chépou vyznam vzdéldvéni, ale vngj$i okolnosti jim znemozituji zapsat se do
$koly (napt. nedostupnd pée o déti). Potfebuji feSeni, které by jim umoznilo
kombinovat prici a vzdélavani, moznd s podporou socidlnich sluzeb.

Zici, u nichz se kombinuje

Skonéf odchodem ze vzdélavani z riiznych divoda. Potfebuji komplexni podpo-

vice znevyhodnéni, tfeba
zdravotni a psychosocidln{
problémy

2

ru, v niz vzdéldvani tvoif pouze jednu Cist.

*Termin zak je v textu pouzivdn jako obecné oznacent (v origindle learner)

Jednotlivé profily ukazuji riznou miru neangazovanosti a
rizné druhy obtiznych dkold. Odbornici, ktefi navrhuji
opatfen{ proti pfed¢asnym odchodtim ze vzdéldvani, musi
brit v tGvahu specifické charakeeristiky svych cilovych
skupin a podle toho volit vhodné akce. Tento pfistup
také vyzaduje, aby politi¢ti ¢initelé zdokonalili a zaméfili
své reakce na tento vyvoj.

Prevence predcasnych odchodu

Prevence prfedcasnych odchodl nevyzaduje rozsihld a
ndkladnd opatfeni nebo vytvofeni novych struktur a pro-
gramil — relativné jednoduché tpravy provedené poskyto-
vateli OVP mohou hodné pomoci u téch, kdo jesté nej-
sou vyrazné neangazovani. To miize mit pozitivni vliv na
mladé lidi, keeff stdle chodi do $koly, ale ukazuji zndmky
neangazovanosti nebo se potykaji s problémy.

Zhruba tfetina analyzovanych tspé$nych postupt pou-
zivé relativné jednoduché a ,citlivé® aktivity v kontextu
existujicich vzdéldvacich systému a instituci. Tyto akce
mohou byt povazoviny za zdkladni rysy kvalitniho vzdé-
lavéni vSeobecné, protoze nejsou specificky zaméfené na
prevenci pfed¢asnych odchod ze vzdélavani.
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Intervence a kompenzace

Silné neangazovani mladi lidé potiebuji dodate¢nou pod-
poru, aby zvladli dalsi tézké tikoly ve svém Zivoté a aby se
zvysil jejich zdjem o vzdéldvani.

Interven¢ni opatfeni se zaméfuji na rizikové fakrory,
které mohou mit negativni vliv na motivaci a préni mla-
dych lidi dokondit studium, a obvykle je zavadi poskyto-
vatel vzdélavani. Rozdil mezi prevenci a intervenci byvd
margindlni. Kompenza¢ni opatfeni se snazi integrovat
zdky predcasné opoustejici skolu zpét do vzdeldvani.

Ve srovndni s prevenci jsou kompenza¢ni opatfeni ni-
ro¢néj$i na ndvrh a realizaci. Cilov4 skupina je siln¢ nean-
gazovand a mezery, které je tfeba doplnit, jsou $irsi. Zara-
dit ty, kdo pred¢asné opustili skolu, do programa, které
maji stejné charakeeristiky jako ty, z nichZ odesli, tézko
povede k Gspéchu — Zdci potfebuji zménu prostiedi a jiny
pedagogicky pfistup i vzdéldvaci projek. AK

Pramen: Leaving education early: putting vocational education
and training centre stage. Volume II: evaluating policy impact.

http:/fwww.cedefop.europa.eulenfpublications-and-resourceslpublications/5558




Memorovdni, nebo udeni s porozuménim?
Vhodné je kombinace vice pfistupt

Maiji se zaci pfFi uéeni matematiky spoléhat hlavné na svoji paméf, nebo se naopak
snazit problémim porozumét do hloubky a hledat rizné cesty k jejich Feseni? Stu-
die OECD porovnava ruzné strategie uceni a prezentuje jejich prednosti i nevyhody.

Uceni za¢ind ddvno predtim, nez jdou déti poprvé do
skoly, a pokracuje i v dospélosti. Odehrava se v rodiné,
sousedstvi i izolované. A predev$im, déje se ve tridé.
Skoly jsou mistem, kde 7dci nejsilngji zazfvaji radost a
frustraci, jez pfichdzeji spolu s u¢enim, a kde se mnoho
z nich, vétSinou nedmyslné, udi, jak se ucit. Ackoli
vétdina vzdéldvacich systémit se zamétuje spise na to, co
se Zdci uci, nez na to, jak se udi, vétsina student si
rozviji konkrétni{ strategie u¢eni, aby mohla plnit zada-
né tkoly a pfipravovat se na zkousky.

Strategie uéeni — tedy myslenky a kroky, které Zdci
pouzivaji k plnéni ucebnich dkold, maji jako nedilnd
souédst ucebniho procesu pifimy vliv na studijni vy-
sledky a tudiz i na kazdodenni Zivot zdkd. Kromé toho-
to bezprostfedniho vlivu, mohou mit strategie uceni
pro zdky také dlouhodobé ndsledky. Napiiklad rutinni
u¢eni muze byt uzitetné v uréitych Skolnich prostfe-
dich, ale spoléhdni se pouze na tuto strategii muze zéky
vézné penalizovat v jejich vzdéldvacich cestdch nebo
v fad¢ pracovnich situaci, v nichz prosté ukldddni a
reprodukovani informaci nemusi pro vykondvdni price
stacit. Nedostatek hlubokého, kritického, kreativniho a
flexibilniho mysleni se dfive nebo pozdéji stévd pro-
blémem, zvldsté v inovativnich spole¢nostech, v nichz
stoupd poptdvka po nerutinnich dovednostech. Vzhle-
dem k tomu, jak dulezité je ,naucit se ucit“ pro studij-
ni vysledky a dalsi Zivotni situace, a k tomu, Ze vétSina
vzdéldvacich politik aspiruje na utvdfen{ procesu uceni,
nebylo by rozumné, ponechat pfistupy zdka k uceni
zcela ndhodé.

Tti zdkladni strategie uceni

Strategie uceni jsou definovdny jako ,myslenky a kro-
ky, jez Zdci pouzivaji k dokonceni kol (Chamot et
al., 2004) a ,chovdni a myslenky, v nichz se zék anga-
zuje a které jsou uréeny k ovlivnéni Zdkova procesu
kédovani® (Weinstein a Mayer, 1983). OECD definu-
je strategie uceni jako kognitivni a metakognitivni
procesy vyuzivané studenty, kdyz se chtéji naudit néco
nového (OECD, 2010). Ptiklady strategii uceni zahr-
nuji ndcvik, mechanické uéeni, sumarizaci, parafrizo-
véni, objastiovdni, vytvdfeni spojeni, hleddni novych
feSeni, induktivni/deduktivni uvazovani, kritické mys-
leni, organizaci/tfidéni materidlu a mysleni o uceni

samotném (OECD, 2010). V PISA jsou hlavni strate-
gie, které Zdci pouzivaji k u¢eni matematiky, seskupeny
do tfi obecnych pfistupti: memorovdni, strategie roz-
pracovini a kontrolnf strategie.

Memorovani lze definovat jako Gplné nauceni se né-
¢eho, co je mozné si pozdéji znovu vybavit nebo zopa-
kovat. Aktivity memorovdni zahrnuji ndcvik, rutinni
cviceni, procvi¢ovdni a opakovini. Tento piistup je
spojovén s pojmy, jako je mechanické uceni, znalosti
bez porozuméni, uéeni ,po povrchu® a rutinni tkoly.
Hlavnim déelem strategii memorovini je upeviiovdni
znalosti, posilovdni rutin a schopnost vybavit si infor-
mace pozdéji.

Zi4ci, kteid pouzivaji strategie rozpracovani, védomé
vytvéieji spojeni mezi tkoly, pfedchozimi znalostmi a
zkuSenostmi z redlného Zivota. Strategie rozpracovdni
zahrnuji pouzivani analogii, piikladd a pojmovych
map, brainstorming a hleddni alternativnich cest
k nalezeni feSeni. Tento pfistup je spojovdn s pojmy,
jako je uvazovéni, tzv. hluboké uleni (deep learning),
celostni uceni, vnitfni motivace, kritické mysleni, krea-
tivita a nerutinni dkoly. Hlavnim tcelem strategii roz-
pracovani je pochopeni novych informaci; sekunddr-
nim cilem je uchovévat si tyto informace v dlouhodo-
bém horizontu.

Ve tietim pfistupu zici ,kontroluji“ své udeni nasta-
venim jasnych cili a sledovdnim pokroku v jejich dosa-
hovani. Kontrolni strategie obsahuji sumarizaci infor-
maci, objasnéni pojmu, uspofdddni materidlu, plinovi-
ni studijniho casu, kontrolu / sledovani / vyhodnoceni
pokroku, rozpoznini relevantnich informaci a jejich
reflexi ve strategiich uceni. Tento pfistup je spojovin
s pojmy, jako je efektivita, strategické uceni, time man-
agement, samoregulace a metakognitivni povédomi.
Hlavnim ddlelem kontrolnich strategii je fidit proces
uceni a zefektivnit jej.

Zici se li${ v tom, jak intenzivné tyto typy strategif
uceni pouzivaji. Nékomu vyhovuji urcité strategie, jini
si mohou osvojit rizné strategie podle oéekdvani ucite-
16, vlastni motivace, typu tlohy a z obecnéjsiho hledis-
ka i podle vzdéldvaciho prostiedi. Studenti také mohou
ddvat konkrétnim ucebnim strategiim rtznou véhu,
kdyz jsou postaveni pfed nové informace — podle toho,
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v jaké fdzi ucebniho procesu se nachdzeji: rozpozndva-

ni, pochopeni, zapamatovéni si nebo vybavovini. Jak

ovéem uvddi Centrum pro vyzkum vzdéldvani (Centre

for Research on Learning), z4dnd jednotlivd strategie
v . v 71._¢¢

nepfedstavuje ,véelék®.

Co vime o efektivité strategii u¢eni

Tradicionalisté a konstruktivisté mezi sebou vedou
spory mimo jiné o to, jakou roli by v u¢eni mélo hrit
memorovani. Polemika je zfejmd dokonce ve zpusobu,
jakym je memorovédni definovdno. Nékeefi konstrukti-
visté zduraznuji, Ze uceni se nazpamét predstavuje
zdmérny ¢in, jenz s sebou nese uceni izolovanych fakea
oddélenych od jejich vyznamu. Nékeefi tradicionalisté
vnimaji memorovéni, procvicovdni a opakovéni jako
metody, jejichz prostfednictvim si studenti mohou lépe
upevnit vyznam zdkladnich pojmt. Mezi nimi jsou i,
keeti rozlisuji mezi ,dobrym memorovdnim®, jako je
uceni s porozuménim a opakovaci uceni (vybaveni si
jiz pochopenych informaci), a ,Spatnym memorova-
nim®, jako je mechanické uceni nazpamét a rutinni
uceni.

Cviceni dél4 mistra ...

Vyuziti memorovani jako ucebni strategie pfi vyuce
matematiky méd nepochybné nékolik potencidlnich
vyhod, zejména kdyz nejde jen o mechanické uceni
nazpamét. Memorovdni muze polozit zdklady pro kon-
cepéni mysleni — kdyzZ se studentim poskytne dostatek
konkréenich faktti, o nichz mohou uvazovat. Opakova-
ci uceni také mize zmirnit Gzkost zika z matematiky —
mnohymi vnimané jako nejndro¢néjsi skolni predmét
— zredukovdnim matematiky na soubor jednoduchych
faktt, pravidel a postupu, které Ize zvlddnout linedrnim
uc¢enim. A co je nejdulezitéjsi, rozsahlé vyuziti opako-
védn{ mlize vést k matematické ,automatice“, urychleni
zdkladnich aritmetickych vypoctt a uvolnéni ¢asu pro
hlubsi matematické uvazovani.

Vyzkum neurovédy tykajici se uceni ukdzal, ze opa-
kovini matematickych tloh muzZe posilit nervové
drdhy v mozku, zlepsit vybavovani sprévnych informaci
a snizit pozadavky na pracovni pamét. Napfiklad nau-
Ceni se ndsobilky nazpamét tedy miize pomoci pfi fe-
Seni ndro¢néj$ich matematickych dkoltt snizenim ko-
gnitivniho zatizeni ¢i duSevniho Usili zdkd. Strucéné
feceno, pokud si Zdci zapamatuji zdkladn{ matematickd
fakta, pravidla a postupy a posléze si je dokdzou vyba-
vit, opakovaci uceni a memorovani jim mize pomoci
fesit matematické ulohy efektivnéji, a to dokonce i ty
nejslozitéj$i. Tyto vyhody mohou vysvétlovat, pro¢
v nékterych vzdéldvacich systémech, zvldsté ve vychod-
ni Asii, hodné lidi véii, Ze memorovéni je kompatibilni
s kreativitou, porozuménim a hloubkovym pfistupem
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k uceni matematiky, a pro¢ je popisovdno jako ,odra-
zovy mustek uceni®.

Memorovéni je nicméné u mnoha pedagogii neobli-
bené. Negativni pohled na memorovini se vztahuje i
na souvisejici aktivity a pojmy vcetné rutinniho uéent,
ndcviku, procvicovdni, opakovdni, rutinnich cviceni a
»povrchového® uceni. Navic se tyka i zdka, kteff se pfi
uceni matematiky spoléhaji na svoji pamét a vyvijeji
malé Gsili k pochopeni hlavnich principii toho, co se
udi (gj. ,povrchové® uceni).

Nékteti odptrci memorovani uzndvaji, Ze tato stra-
tegie muze zvysit rychlost a presnost vypoctll; trvaji ale
na tom, Ze z4ci v tomto procesu neziskévaji zddné kon-
cepéni mysleni, coz miize vést k tomu, Ze zlistanou na
niz$i drovni matematického porozumeéni. Absence
»smyslu pro &isla®, keery lze definovat jako ,intuici, jez
ndm pomdhd porozumét smyslu ¢&isel a matematiky®,
znamend, ze pro ziky bude tézké vytvofit si spojeni
mezi riznymi matematickymi pojmy a zkusenosti redl-
ného Zivota, coz muze vdzné brzdit jejich schopnost
kreativniho a kritického mysleni.

LJAutomatika® muze vést také ke ztraté matematické
intuice, kontroly nad procesem uceni a radosti z ma-
tematiky. Zdroven mize ddt zdkam mylny dojem, Ze
matematické problémy lze vyfeSit pouzitim jednodu-
chych operaci a postupi, navic v nékolika malo minu-
tich. Tato omezeni vychdzeji najevo, kdyz jsou Zdci
konfrontovani s nerutinnimi problémy, jako jsou na-
ptiklad dlohy obsahujici irelevantni informace, tlohy
s vice nez jednim fe$enim/interpretaci nebo tkoly vy-
zadujici rozhodovani a komunikaéni dovednosti.

... ale cilem by mélo byt pochopeni

Vzhledem k rychlosti zmén ve spole¢nosti by tvorba
dtikladnych znalosti méla byt upfednostnéna pred
pouhou reprodukei faktd. Mnoho pedagogti proto
podporuje odklon od memorovéni a doporucuje misto
toho vyuzivat strategie rozpracovéni. Vytvéfeni spojeni
mezi novymi pojmy a predchozimi znalostmi a zkuse-
nostmi vede zdky k pochopeni probléml a soucasné
rozviji jejich smysl pro ¢isla. Hleddni rtznych cest
k nalezeni feSeni matematickych dloh, i kdyz je Zdci
objevi diky spole¢nému Usili, mtze rozvijet kritické
mysleni.

Strategie rozpracovini nejenze zlep$uji chdpdni, ale
mohou také zlepsit dlouhodobé uchovini informaci.
Pripojeni vyznamu a struktury k jednotlivym ¢dstem
informaci totiz mtze vést k efektivnéjsimu zapamato-
véani. Uz jen proto, ze mozek, jak se zdd, odoldvd
,ukldddni nesmyslnych vzora®. To je prévé myslenka
nékeerych mnemotechnik, jez spojuji nesouvisejici ¢dsti
informaci tak, aby se daly sndze zapamatovat. Strategie



rozpracovéni zdroveri mohou vytvofit vhodné ,psycho-
logické klima“ pro uceni tim, ze matematiku proméni
ze souboru jednoduchych faktt, pravidel a postupti ve
smysluplnéj$i a poutavéjsi predmét. Studenti ostatné
potfebuji ddvku vzruseni, aby se udili efektivné.

I kdyz byla diskuse ordmovéna jako dichotomie me-
zi memorovdnim a porozuménim, skute¢né otdzky zni
kdy, jak a do jaké miry by se jednotlivé strategiec mély
pfi uceni matematiky vyuzivat. Zatimco se zdi, Zze
nékeefi Gcastnici debaty souhlasi s tim, Ze drilu by mélo
pfedchdzet — nebo po ném nésledovat — porozuméni,
jini tvrdi, Ze ndcvik funguje nejlépe poté, co se pojem
pochopi a umisti do kontextu. Memorovani miize byt
vhodné v ranych fizich vyvoje ditéte, kdy neznalost
uréitych informaci maze brdnit procesu udeni, nebo
kdyZz doplnuje dal$i ucebni strategie pfi rozvijeni krea-
tivity a kritického mysleni.

Kontrolni strategie, jez zahrnuji stanoveni jasnych
cilt, sledovdni pokroku a identifikaci dulezitych pod-

kladti pfi studiu matematiky, maji své vlastni nevyho-

dy. Z4ci, kteid kontroluji své uceni, maji zajisté dobré
ptedpoklady k tomu, aby si vhodné rozdélili svij cas a
energii a udili se efektivné. Prli§ velkd kontrola uceb-
niho procesu a kladeni pfilisného dirazu na efektivitu
mohou naopak potlacit plny rozvoj chdpdni, kreativity
a kritického mysleni zdku a také jejich schopnost ucho-
vévat si informace v pribéhu casu. Tyto nedostatky
mohou byt odhaleny pouze tehdy, kdyz se Zdci pokou-
$eji vyfesit velmi komplexni a zcela nezndmé problémy,
ale pfesto mohou mit nepfiznivé uéinky na jejich sebe-
védomi a zdjem o matematiku.

Prelozila Alena Nova

Pramen:

Echazarra, A., et al. (2016), "How teachers teach and students
learn: Successful strategies for school”, OECD Education Work-
ing Papers, No. 130, OECD Publishing, Paris.

http:/fwww.oecd-ilibrary.orgleducation/how-teachers-teach-and-students-
learn_5jm29%kptOxxx-en

Pedagogické a profesni poradenstvi v Dansku

7

DANISH MINISTRY
OF EDUCATION

pit na vysokou skolu

Existuji ¢tyfi druhy poradenskych stiedisek:

* Poradenskd stfediska pro mlddez zajistuji poraden-
stvi pfi pfechodu z niz$i stfedni $koly do vzdéldvani
mlddeze a seznamuji mladé lidi, ktefi neukoncili stfe-
doskolské vzdeldvani nebo profesni piipravu s poraden-
skymi nabidkami.

» Stiediska pro vzdélavini dospélych a dalsi profesni
ptipravu (VEU-centre) nabizeji poradenstvi vztahujici
se k fad¢ vzdéldvacich programt pro dospélé, véetné
kurzii na nizsi a vys$si sttedoskolské trovni a vzdéldvini
pro trh préce ve vysoce specializovanych kurzech pro-
tesni ptipravy (Arbejdsmarkedsuddannelser — AMU).

* e-Poradenstvi je tu pro kazdého, kdo hledd informa-
ce vzdéldvdni a zaméstndni.

* Regiondlni poradenskd stfediska poskytuji poraden-
stvi pii pfechodu ze stiedoskolského do vysokoskolské-
ho vzdélavani (od roku 2011 vrdmci Ministerstva
védy, inovaci a vysokého Skolstvi

Ministerstvo $kolstvi také spravuje celostdtni poraden-
sky portdl UddannelsesGuiden: www.ug.dk.

Ten poskytuje informace o:

* moznostech vzdéldvani a profesni piipravy na viech
urovnich;

: Pedagogické a profesni poradenstvi se zaméruje predevsim na mladé
lidi do 25 let, také vsak poskytuje sluzby dospélym, ktefi chtéji vstou-

* povoldnich a profesich;

* podminkdch a statistickych ddajich trhu prace;

* studijnich programech v angli¢tiné na ddnskych
vysokych $koldch a univerzitdch.

Dile jsou poskytovdny elektronické ndstroje plino-
véni kariéry a sekce obsahujici elektronickou sluzbu
informujici o novinkdch, ctvrtletni zpravodaj a razné
zdroje zaméfené na poradenské pracovniky.

e-Poradenstvi (eVejledning)

e-Poradenstvi bylo zahdjeno v lednu 2011 a poskytuje
individudlni a persondlni poradenstvi vSem obcaniim
prostfednictvim riznych komunika¢nich kandl: Cha-
tu, telefonu, SMS, e-mailu, Facebooku.

e-Poradenstvi je pro kazdého, kdo hledd informace
o vzdéldvani a zaméstndni a mize také uzivatele odka-
zat na jiné poradenské ndstroje (www.ug.dk) a instituce
pro dal$i poradenstvi. e-Poradenstvi se predev$im za-
méfuje na mladé lidi a jejich rodice, poskytuje snadny
ptistup k nezdvislym informacim a motivuje k dal$imu

hleddni a ke sprévné volbé.
AK

Pramen: About educational and vocational guidance
http:/leng.uvm.dk/Education/Educational-and-vocational-guidance
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Co nového v asopisech

Bref du Céreq

CALMAND, Julien, ROUAUD, Pascale et SULZER
Emmanuel.
Séjours a I'étranger en cours d'études, une plus-value sur
l'insertion en France ? [Je studijni nebo pracovni pobyt
v zahraniti v priibéhu studia plusem pro vstup na trh prdce
ve Francii?)

Céreq Bref, n°348 (2016), 4 p.

Mezindrodni mobilita v pribéhu studia je vieobecné
povazovdna za trumf v okamziku vstupu na trh préce.
Mladi lidé, ktefi odesli do zahrani¢i béhem poslednich
ro¢niki studia, maji mnohem piiznivéjsi podminky pro
nalezeni zaméstndni ve Francii. Tato zjevnd vyhoda je
viak ve skutecnosti spojena se zafizenim, ve kterém stu-
dovali, a s jejich socidlnim ptvodem.

VIGNALE, Mélanie.

Mobilités interrégionales de jeunes diplomés du supé-
rieur :
miadych vysokoskoldkii: kdo vzdélivd pro koho?]
Céreq Bref, n°347 (2016), 4 p.

qui forme pour qui ? [Meziregiondlni mobilita

Studie meziregiondlni mobility mladych vysokoskold-
kit odhalila schémata cirkulace lidici se podle drovné
vystupu. Pro absolventy dlouhého cyklu vysokoskolského
studia zaujimd hlavni misto I'Tle-de-France, udrzujici si
velkou vétSinu mladych lidi, keeré vzdéldvd, a pfitahuje
také velky pocet mladych lidi vzdéldvanych jinde. To
neplati u vysokoskoldkti kritkého odborného nebo pro-
fesntho cyklu, ktefi méné casto prechdzeji z jedné skoly
na druhou a méné se polarizuji.

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

LUFFE, Anna.

Berufsbezogene Sprachférderung im Rahmen des ESF-
BAMF-Programms — Ausrichtung und Trends. [/azyko-
vd podpora vztahujici se k povoldni v rdmci programu ESF—-
BAMF — zaméfeni a trendy.]

BWP, Jg. 45, Nr. 6 (2016), S. 4-5.

Kurzy némdiny vztahujici se k profesi, které porddd
ESF-BAMF (Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge —
Spolkovy ufad pro migraci a uprchliky) jsou jednim
z prvki v kontextu podpiirnych opatfeni pro integraci do
uctiovstvi a zaméstndni. V ptispévku jsou uvedeny pocty
kurzi podle zaméfeni a struktury déastnikil v prvnim a
druhém podpiirném kurzu, probihajicim od roku 2015.

Do listopadové rubriky Co nového v ¢asopisech se vloudila chyba,
nebylo tam uvedeno ¢islo ¢asopisu: JVET, Vol. 68, no. 3 (2016).
Omlouvéme se, uz se to opravdu nikdy nestane!

ZIEGLER, Birgit

Sprachliche Anforderungen im Beruf — Ein Ansatz zur
Systematisierung. [/azykové pozadavky v povoldni — ndbéh
k systematizaci.]

BWP, Jg. 45, Nr. 6 (2016), S. 9-13.

Vztah mezi jazykem a povoldnim je mozné analyzovat
ze dvou hledisek. Z jednoho hlediska je jazyk prostfedni-
kem k ziskdn{ profesnich kompetenci, z druhého hlediska
je kazdodenni odbornd ¢innost bez jazyka nemyslitelna.
Na zaddtku prispévku jsou obé hlediska v krdtkosti vy-
svétlena. Vychdzi se z posledné jmenované odborné ¢in-
nosti, potom Setieni pokracuje, jazykové pozadavky na
primdrni jazykové pozadavky se zfetelem k odbornosti
jsou systematizovdny. Jako dal3i faktor bude posuzovin
organiza¢ni kontext, ve kterém se odbornd ¢innost ode-
hréva. Cilem je vytvofeni systematiky jazykovych poza-
davka, kterd bude slouzit jako reference pro vypracovéni
védeckého stanoviska a plénovdn{ pfiStich vyzkumnych
pldni, ale také pro kurikuldrni a didaktické rozhodovdni.

Sokolowsky, Celia.
Sprachen lernen per App? [Udit se miuvit pres mobilni
zarizeni?)

BWP, Jg. 45, Nr. 6 (20106), S. 28-29.

Program jazykové podpory vztahujici se k profesi,
ktery vypracovala spolkovd vldda, klade ddraz na inten-
zivni nasazen{ digitdlnich ucebnich prostfedki pti vyuco-
véni i mimo vyucovdni. Toho se d4 doséhnout nejen na
zdklad¢é postupné digitalizace vSech Zivotnich a pracov-
nich oblasti, ale také vyucovdnim v rdmci 300 vyudova-
cich jednotek. V ptispévku se uvddi, jaké pozadavky musi
digitdlni mobilni{ uéebni media spliovat, aby se jejich
prostfednictvim mohli Z4ci ucit, jak sami, tak pfi vyuco-
vaci hodiné ve tfidé.

Mayerl, Martin.
Berufsmatura: Lehre mit Reifepriifung. [ Profesni maturi-

ta: ulenti se zkouskou dospélosti. ]

BWP, Jg. 45, Nr. 6 (2016), S. 54-55.

Profesn{ maturita je rakouskd cesta ke zvySeni pro-
stupnosti mezi dudln{ pf{pravou und a vysokoskolskym
vzdéldvdnim. Berufsmatura ptedstavuje v Rakousku ino-
vaci ve vzdéldvaci politice. U¢ni v pribéhu profesni pii-
pravy ziskaji tzv. profesni zkousku dospélosti, kterd je
opraviiuje ke vstupu na vysokou skolu. Ptispévek popisu-
je stanovené cile, strukturu a organizaci programi, které
fungujf od roku 2008, a jsou akceptovény ucni i podniky.

Die Matura je rakousky vyraz, Némci pouzivaji termin das Abitur.
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Nové knihy v knihovné

LHOTKOVA, Irena, SNYDROVA, Ivana, TURECKIOVA,
Michaela.

Sebefizeni vedouciho pracovnika ve $kolstvi. 1. vyd.

Praha : Wolters Kluwer, 2013. 96 s. (Rizen{ skoly)

ISBN 978-80-7478-349-4 Sg. 8349

Existuje pochopitelné velké mnozstvi dalsich zpiisobii, jak
~Chrdnit své ego, véetné 171 typickjch reakci na zdtéZovou situaci,
které jsou zndmé jako 3U: titok, tinik, ustrnuti.

CEDEFOP.

Application of learning outcomes approaches across Europe
a comparative study Cedefop. [ Pouzivini metod vysledkii uceni
v Evropé. Srovndvaci studie.

Luxembourg : Publications Office of the European Union,
2016. 199 s. (Cedefop reference series ; No 105)

ISBN 978-92-896-2213-4 Sg. 8349

Viz téz Zpravodaj 10/2016, s. 3-5.

REZAC, Jan.

Web ostry jako bfitva. 2. vyd.
Brno : House of Rez4&, 2016. 211 s.
ISBN 978-80-270-0644-1 Sg. 8350

Expertni zpétnd vazba je zcela zdsadni

pro eliminaci pocitu, Ze vase ndvrhy jsou
dokonalé. Vasi klienti vim daji zpétnou vazbu z pobledu svého
byznysu, ale v pripadé grafického designu to bude skoro védy jen
libifnelibi. Zkuseny webdesigner vim zdivodni, proc je néco
Spatné, a pomiize vdm se zlepSenim nejen vysledku, ale i vaseho
viastniho procesu. Napr. tim, e polozi sprdvné otdzky typu: ,,Proé
to tam je?* Samoziejmé to znamend, Ze se nejditv dostane do
kontextu projektu, protoze cilem zpétné vazby je zvysit pravdépo-
dobnost, Ze web bude mit olekdvané prinosy, nikoliv pohonit ego.

SKODOVA, Svatava a CVEJNOVA, Jitka.

Pfipravte se s ndmi na zkousku z ¢eského jazyka pro trvaly
pobyt novy formdt testu Al. 1. vyd.

Praha : Ndrodni dstav pro vzdéldvani, 2016. 125s.: 1 CD.
ISBN 978-80-7481-159-3 Sg. 8351

CUDDYOVA, Amy.

Tady a ted. Jak si véfit, kdyz na tom opravdu zdlezi. 1. vyd.
Praha : Paseka, 2016. 335 s.

Niézev origindlu: Presence: Bringing Your Boldest Self to Your
Biggest Challenges. ISBN 978-80-7432-764-3 Sg. 8352

Pocit moci dokonce méni nase vnimdni emoci, které se objevu-
Jjb, kdyz se ocitneme pod tlakem. Lidé oplyvajici velkou sebediivé-
rou — tedy v podstaté ti, kter{ si pripadaji silni a mocni — maji za
to, Ze kompetitivni vigkost jejich vykonnost nesnizuje, ale naopak
zvysuje. Hovort také o vyssi spokojenosti se svym vykonem. Napro-
ti tomu lidé, kteti prizndvaji nizkou sebediivéru, maji pocit, Ze
kompetitivni tizkost jejich vikony snizuje.

KADLEC, Miroslav.
Tvorba jednotek vysledkti u¢eni ECVET na zdkladé stan-
dardii profesnich kvalifikaci v NSK. Pracovni névrh 8.
Praha : NUV, 2016. 16 s. (Propojovdni NSK a ECVET)
Sg. 8354

MARES, Antoine.

Edvard Bene$ — drama mezi Hitlerem a Stalinem. 1. vyd.
Praha : Argo, 2016. 372 s.

Nézev origindlu: Edvard Benes de la gloire & ['abime

Proni rozsihly Zivotopis drubého Ceskoslovenského prezidenta.

ISBN 978-80-257-1895-7 Sg. 8353

Proé se Benes ocitl v Cele viddy, kdyZ v dobé vipadku socidlni
demokracie v této funkci viichni olekdvali Antonina Sveblu,
hlavu silné agrdarni strany a jednoho z mdla skuteinych stdiniki
Ceskoslovenské proni republiky? Sveblovo ustoupeni se dd vysvétlit
nejen tim, ge ho srdecni potize prinutily jet se lécit k Jaderskému
moti, nybrg i jeho obeziemosti. V momentdiné politicky nejisté
dobé BeneSovi pripadia role pohodiné pojistky, kterd miize vy-
bouchnout, aniz se poskodi Pétka, kterd se stdhla stranou pouze
takticky, jak ukdzalo vytvoteni pétistrannych komisi, které mély
doblizet na situaci. Zamér pridélic BeneSovi politictéfsi funkei
nent nijak novy: Masaryk jiz v cervnu 1919 zamyslel nahradit
svym nejbliZsim spolupracovnikem Kramdre, ktery ho zklamal.

Znovuobjevené knihy

TOBOLKA, Zdenék.
Politické déjiny ceskoslovenského ndroda od r. 1848 az do
dnesni doby. Dil III, 1879-1914. &4st 2. / 1891-1914.
Praha : Ceskoslovensky Kompas, 1936. 634 s. Sg. 10000

V' Cechich se védelo vieobecné, Ze Badeni chee uéiniti néco
rozhodného v jazykové otdzce. Badeni od provedeni volebni
opravy verejné pripravoval tomuto svému predsevzeti piidu.

HALA, Bohuslav.

Technika mluveného projevu s hlediska fonetiky. 1. vyd.
Praha : SPN, 1958. 181 s. Sg. 14743
vdni souvisljch hldskovjch fad, a to tim, Ze naznacuje (signalisu-
je) zaldtek slova. Podobnou vihodnou situaci maji viechny jazyky
s pfizvukem na proni slabice (z jazykii sousednich na p¥. madar-
Stina a lugickd srbstina). ..

BERNAL, John Desmond

Véda v dé&jinach I. 1. vyd.

Praha : Stdtn{ nakladatelstvi politické literatury, 1960. 509 s.
Sg. 14835
Kdyg se v 16. stoleti cena palivového ditvi zvjsila, nachdzelo se

Nézev origindlu: Science in History
pro ubli stile vic a vic pouZiti a jeho cena prudce stoupla. Rocni

doprava ubli z Newcastlu vzrostla béhem 70 let od roku 1564 do
roku 1634 (trndctkrdt. ..
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Zajimavé internetové adresy

Malta se ujima predsednictvi EU

4 Souddsti loga maltského piedsednictvi je tato veseld hvézdicka, kterd moznd odkazuje i na kompas, protoze

N “ Malta je ostrov. Zakoncuje trio pfedsednictvi EU, které zahdjilo Nizozemsko, pokracovalo Slovensko,
\ - a to nyni preddvd pomyslné Zezlo Malté. Maltské informaéni stfedisko pro uzndvéni kvalifikaci (Malta
‘ ‘ Qualifications Recognition Information Centre) najdete na strdnce hegps://ncfhe.gov.mt, kterd je relativ-
.‘_ né novéd (ve Zpravodaji 5/2004, s. 7 byla jind). O ukoncovani stfedniho vzdéldvini na Malté jsme

N psali ve Zpravodaji 10/2009, s. 10. Malta je malé, ale krasna { hezp:/fwww.eu2017.mtlen/Pages/home.aspx

A |

(R

Za dlouhych zimnich vedert se miZete vypravit na virtudln{ vylet po Ceské

republice. Na webové strance si miizete zvolit, a co se chcete divat. Nabizeji se
Stedn{ Cechy, Jizni Cechy, Ustecky kraj, Morava, hory, Brdy a okoli, mésta
a vesnice, panoramata, vodni toky, hrady a zdmky...

Na ukdzku jsme vybrali z vodnich toka Vltavu, kde je i podzimné vybarveny
zémek Orlik.

http:/fwww.nebeske.cz/

Podobné si miizete prohlédnout tieba i praz-
ské véZe. Jsou zabirané z takovych dhla, Ze je
nékdy tézké poznat, o kterou véz se jednd.
hutp:/fwww.virtualtravel.cz/

Praha stovézata

Prazské véze si miizete prohlédnout i na webové strance hlavniho mésta. Por-
tal byl oficidlné spustén v kvéenu 2008.

Poznite, ktery kostel je na obrézku? Muzete to zkoumat béhem véno¢nich
prézdnin.

http://stovezata.praha.eu/

R Zpravodaj — Odborné vzdéldvéni v zahrani¢i Redakce: anna.konopaskova@nuv.cz

| Na'l'ﬂdm: Ii'St'av' vyddvd Nérodni dstav pro vzdéldvani, Internet:

e PO vzdelavani - )¢ poradenské zafizen{ a zafizeni pro dalsi  hap:/fwww.nuv.czlvystupylzpravodaj-odborne-
vzdéldvan{ pedagogickych pracovnikil vzdelavani-v-zahranici-1
Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10 registrovino u MK CR pod &slem E 10679
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