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Viéieni Ctendri,

mdte v rukou sbornik z 16. setkdni ¢lent sité TTnet, keeré se tentokrdt zabyvalo raznymi tématy,
takze si tam kazdy muze najit to, co ho zajimd. Ttindct ptispévka, ptipravenych pro sbornik, je jako
vzdy sefazeno abecedné, podle jmen autord. Sbornik za¢ind dvéma piispévky od jednoho autora,
ktery se v prvnim z piispévki zamysli nad dlohou uitele ve skole a mistra v praktické piipravé a
v druhém nad vyznamem mistrovské zkousky, kterou predstavuje téZ z historického hlediska.

Ukoly ,zhavé soucasnosti a jak se s nimi vyrovnat se zabyvd dalsi pfispévek s vymluvnym meziti-
tulkem By fit pro 21. stoleti. K tomu muze pomoci tieba i elektronickd ucebnice, kterd je v dalsim
énku srovndvéna s klasickou papirovou knihou.

Pedagog a manazer miiZze na své svéfence pusobit nejen ve tfidé, ale i venku, jak se dnes fikd ,pfi
outdoorovych aktivitdch®, které pomdhaji motivovat zdky, studenty i zaméstnance a mohou odvra-
tit syndrom ,,vyhofeni®, tfeba i u budoucich stavebnich manazert, jejichz vzdéldvéni je vénovdn
dalsi ¢ldnek. Ti nesou v zaméstndni velkou odpovédnost, protoze jejich chyby mivaji i dalekosdhlé
nasledky, jak se zdaraziiuje v Gvodu nésledujiciho piispévku.

Akademicky pracovnik, zvldsté ten, ktery pracuje se studenty, by mél byt vybaven socidln{ a emo¢ni
inteligenci, uvddi se v dal$im pfispévku. Emo¢ni dovednosti jsou dilezité, protoze pomdhaji pieko-
ndvat rizné prekdzky v mezilidskych vztazich a také jsou dobrou obranou proti vy$e zminénému
syndromu ,,vyhofeni“. O tomto syndromu se piSe i v ptispévku, ktery se zabyvd ptipravou ucitelt
stfednich odbornych $kol. Autor pfispévku se v ivodu vraci do 80. let a vlozil do textu nékolik ob-
razka, a tak star$i ¢tendfi mohou zavzpominat, jak to vypadalo v dobé, kdy stolni poéitace nebyly
béznou ucebni pomuckou.

O tom, co dnes piekdzi v prici vysokoskolskym pedagogtim, piSe dalsi ptispévek. Autorka vychdzi
z dotazniku, ktery zjistoval faktory, znesnadnujici praci vysokoskolského ucitele a také miru casové
ndrocnosti této price. Na porovndvini kvality stfedni odbornych $kol se zaméfuje evropsky ndstroj
oznacovany jako BEQUAL, ktery je urcen k sebehodnoceni skol, jak uvddi v ndsledujici ¢ldnek.

V soucasné dobé nejaktudlnéjsi je prispévek, ktery se vénuje inkluzi ve vzdélavdni a vychdzi
z dostupnych statistickych tdajia. Mél by si ho precist kazdy, koho se inkluze dotykd, at je viici ni
v jakékoliv pozici. Posledni pfispévek je také aktudlni a v odborném vzdéldvén{ ziejmé jesté dlouho
bude, protoze se zabyvd Evropskym rdmcem kvalifikaci.

16. setkdni partnerské sit¢ TTnet CR bylo posledni, které jsem porddala. Réda bych proto podéko-
vala vSem ¢lentim a piiznivetim sité TTnet za spoluprici a popfdla jim hodné Gspécha v dalsi snaze
o zlepSeni postaveni a vzdéldvani uditela v Ceské republice.

Ing. Hana Cih4kovi, Ph.D.
koordindtorka partnerstvi TTnet CR



Dva svéty — dvé kli¢ové osoby

Vladimir Havlicek

Abstrakt: Pro navdzdni a realizaci praktického vyucovdni na pracovistich zaméstnavatelii jsou nejdiilezitéjsi dvé osoby, jedna na
strané Skoly a jedna na strané zaméstnavatele. V Eldntku je popsdn zpiisob navazovdni kontaktu a kvalifikace obou osob.
Klicovd slova: pocdtecni odborné vzdéldvini, redlnd pracovisté fyzickjch a pravnickych osob, navazovdni spoluprdce, klicové

osoby, realizace.

Abstract: For establishing and implementation of practical vocational training in real workplaces are the most important two per-

sons — one at school and one at employer workplace. In the article is described a way of establishing contact and qualification of

both persons.

Keywords: initial vocational training, the real workplaces, establishing cooperation, key persons, realization.

1. Obecnd vychodiska

Odborné skolstvi se po nékolika letech hleddni nové
cesty v odborném vzdélavdni vraci k prirozené vazbé
teoretického a praktického vzdélévini ve skoléch
na ¢éste¢né uvedeni zdki do redlného pracovniho pro-
stiedi jesté béhem pocdte¢niho $kolniho vzdéldvani.

Pozornost bude zaméfena na dvé nejdulezitéjsi oso-
by pfi navazovdni a realizaci vztaht mezi dvéma svéty —
sttednim odbornym skolstvim a redlnymi pracovisti
fyzickych a pravnickych osob — v obdobi pocdte¢niho
odborného vzdéldvani.

Moznost vyucovdni na redlnych pracovistich fyzic-
kych nebo prévnickych osob mimo prostiedi skoly je
podlozena zdkladnim $kolskym dokumentem — skol-
skym zdkonem. Po mirné grafické Gpravé textu se ob-
jevi hledand ustanoveni:

Skolsky zikon' stanovuje v § 65 ze:
(1) Vzdéldvini ve stiedni skole se cleni na
a) teoretické a
b) praktické vyulovini a
¢) vjchovu mimo vyulovdni,
praktické vyulovini se lleni na
- odborny vjcvik
- cviceni
- ulebni praxi
- odbornou nebo uméleckou praxi a sportovni pFipravu,
a to podle jednotlivich oborii vadéldni.
(2) Praktické vyuéovini se uskutelviuje ve Skoldch a Skolskyjch
zafizenich nebo na pracovistich fyzickjch nebo pravnickych
osob, které maji oprdvnéni k Cinnosti souvisejici s danym obo-
rem vzdélini a uzaviely se Skolou smlouvu o obsahu a rozsahu
praktického vyulovdni a podminkdch pro jeho kondni.

Zde je dulezity souhrnny pojem praktické vyucovi-
ni, ktery se teprve pak déli na dalsi soucdsti. Pro prak-
tické vyucovéni na pracoviStich mimo $kolu je pod-
statné rozdéleni na odborny vycvik v oborech s vyuc-
nim listem, uéebni praxi v oborech zakonéenych matu-
ritn{ zkouskou, cviceni, a také na odbornou praxi.

Vysvétleni jednotlivych pojmi je ve skolském zdko-
nu v § 13 odborny vycvik, § 14 cvicenia v § 15 ucebni
praxe, odbornd praxe.

Pro ptehlednost by bylo vhodné §15 rozdélit na dva
samostatné paragrafy, jeden pro ucebni praxi, tedy ja-
kousi zkrdcenou obdobu odborného vycviku, konaného
pravidelné v prabéhu skolniho roku a druhy pro odbor-
nou praxi konanou v blocich, obvykle v celych tydnech.

Na pracovistich se rozdilem v oborech nezabyvaji,
jenom se divi, Ze jedni Zdci mohou chodit kazdy tyden
na celé dva nebo tfi dny po 7 hodindch, zatimco druzi
jenom jeden az dva dny po 6 hodindch, a dalsi také na
6 hodin a to jesté pouze jednou za dva tydny. Nebo na
dva tydny na konci $kolniho roku. Nékteré skoly, na-
piiklad ve stavebnich nebo zemédélskych oborech,
vzhledem k sezénnimu charakteru nékterych praci,
moudfe slu¢uji praktické vyucovdni na pracovistich do
delsich souvislych celk.

Navic jesté skoly cheéji pro své zdky splnit pozada-
vek na odbornou praxi, pldnovanou jako celek v délce
4 tydna za celou dobu vzdéldvani, coz se nekdy realizu-
je po 2 tydnech ve 2. a 3. ro¢niku, obvykle v dobé¢
maturit, aby bylo ve $kole volno a uéitelé mohli byt
u maturit, nebo jako jeden 4tydenni blok za celou
dobu vzdélavani.

Pro zaméstnavatele, ktery je ochoten pfijmout na svd
pracovisté zdky na odborny vycvik, ucebni praxi nebo
odbornou praxi, je to nepochopitelny rébus. Jemné
rozdily v ndzvech povazuje za kvétnatost feci az do
doby, kdy se za¢ne jednat o ¢asovém harmonogramu,
podle kterého by se mélo praktické vyucovani na pra-
covi$tich zaméstnavatela konat.

Chdpe, Ze néktefi zdci maji obor s moznosti ziskat
vyuéni list, dal$i maji maturitni obor a tak je moiné je
zafadit na ndro¢ngjsi pracovisté, a dal$i maji také matu-
ritn{ obor, ale na pracovisté pfijdou jenom kratkodobé.
2. Dva svéty
Pro harmonizaci nabidky a poptivky praktického vyu-
¢ovani na pracovistich fyzickych a pravnickych osob
jsou dulezité dvé osoby, zastupujici $kolu a pracovisté.
Pod pojmem skola a pracovisté je tieba si predstavit
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komplexni systémy, z nichz kazdy puasobi podle svych
prévnich predpist, zékond, zdsad a zpusobu zajistuji-
cich jejich existenci.

V podstaté se tak setkdvaji dva svéty, které v minu-
losti pattily k sobé jako hrdbé s ndsadou, ale po odpou-
tdni odbornych $kol od mateiskych podnika se oddéli-
ly. Na jedné strané $kola brdna jako komplexni pojem
dany skolskou a dal$i navazujici legislativou, na druhé
svét prdce, redlného pracovniho prostiedi s nutnou
tvorbou zisku pro zaji$téni existence a rozvoje, s pra-
covné pravni legislativou, ekonomickym a finan¢nim
zdzemim, pracovnimi silami i mezilidskymi vztahy.

Pojem SKOLA je moiné pro zjednoduseni ndsleduji-
ciho vykladu prezentovat jako
= Skolstvi v obecném pojeti, tedy skolskou i ob¢anskou
a dalsi legislativu, uditele, zdky, skolni budovy, vybaveni,
obory vzdéldvani s pfislusnymi dokumenty, uéebni pla-
ny, pomucky, vyklad, védomosti, znalosti a dovednosti
74k, atd.,
®» feditele skoly, jeho zdstupce a dalsi vyucujici,

» uditele praktického vyucovini,

» zdky Gcastnici se praktického vyucovini,

» kanceldf Skoly vedouci evidenci z4ku, jejich ptipadné
piijmy a dal$i administrativu,

* rodice zdka.

Pojem PRACOVISTE ve smyslu pracovisté prévnic-
kych nebo fyzickych osob je moziné charakterizovat
hlavnimi ¢dstmi, jako jsou
* podnik, spole¢nost, zaméstnavatel, né¢kdy nesprdvné
nazyvany jako firma, se svym zdkladnim divodem exis-
tence — tvorbou zisku z vyroby, prodeje, sluzeb a dalsich
¢innosti, pracujici podle ekonomickych a finan¢nich
zékonitosti, zédkont, predpist, pracovné pravnich pred-
pist, bezpe¢nosti a hygieny préce, zdkoniku price, ob-
¢anského zdkoniku, zdkond o socidlnim a zdravotnim
pojisténi, danich, apod.

* majitel, feditel, odpovédnd osoba
* feditel tseku, Gtvaru s danymi pravomocemi
= zaméstnanci.

3. Navazovani a realizace spoluprice

Pokud néktery ze subjektt dochdzi k ndzoru, Ze je
vhodné navézat spolupraci mezi skolou a zaméstnavate-
lem, zac¢ind kontaktni fize. Ze strany $koly se jednd
napiiklad i o naplnéni pozadavku najit pro Ziky moz-
nost absolvovat odbornou praxi, nebo snaha zprostied-
kovat ziktim skute¢né praktické zkusenosti na redlnych
pracovistich a také snaha ziskat od potencidlnich za-
méstnavatell zpétnou vazbu, co a jak moderné vyuco-
vat, aby zdci byli lépe pfipraveni pro zaméstndni na
pracovistich lokdlnich i dalsich zaméstnavatelt v ob-
dobném oboru.

V podstaté nastdvaji étyfi situace:

1+1

Skola i zaméstnavatel jiz spoluprdci a organizaci pritbéhu
znaji, bud jako vadjemnou spoluprici nebo obdobnou spoluprd-
ci s podobnymi subjekty.

1+0

Skola md své zkusenosti s pritbéhem a organizaci, pro zamést-
navatele to je nové.

0+1

Skola dosud nemd *idné zkusenosti, zaméstnavatel Ji£ spolu-
pracuje s jinymi Skolami, problematiku znd.

0+0

Skola dosud nemd Zidné zkusenosti, pro zaméstnavatele je
spoluprdce novinka.

Kontakni fize

V této fdzi vystupuji tyto osoby:

* Na strané skoly — feditel, povéfeny zdstupce feditele,
iniciativn{ uditel, iniciativni rodi¢ (SRPS), apod.

* Na stran¢ zaméstnavatele — majitel, feditel, povéfeny
feditel odboru, personalista, iniciativni zaméstnanec,
napfiklad rodi¢ zdka $koly iniciativou zdola, pfindSejici
névrh sluzebnim postupem.

V této fézi se zjistuji informace o potencidlnim za-
méstnavateli, vyrobnim programu, poskytovanych
sluzbach, povésti, historii, také se uplatnuji zkusenosti
zaméstnancll se zaméstnanymi absolventy skoly atd., a
na druhé strané o skole, vyucovanych oborech, histo-
rickych souvislostech, renomé skoly apod.

Informace o nabidce nebo poptdvce mize prinést
napfiklad oborovy svaz, komora, pracovni dfad, skol-
sky afad, komeréni zprostiedkovatelskd a poradenska
firma nebo jind podobn4 instituce. Skola nebo zamést-
navatel oslovi protistranu s nabidkou nebo poptivkou
spoluprdce.

Nabidkovd fize

V této fézi jiz dochdzi k obousmérné komunikaci osob
povetenych k jedndni. K prezentaci pfedstav o spolu-
préci, vzdjemnému preddvani vybranych informaci
o vyucovanych oborech ve $kole, vyrobnim programu,
predmétu podnikdni zaméstnavatele apod.

V této fézi vystupuji dvé osoby:

* Na strané skoly — feditel, povéfeny zdstupce feditele,
povéfeny ulitel, nebo komeréni zprostiedkovatel, ktery
md opravnéni k jedndni jménem skoly, apod.

* Na strané zaméstnavatele — majitel, povéfeny vykon-
ny feditel, prdvni nebo i jiny zdstupce firmy s povéfenim
jednat jejim jménem.

Tyto osoby zjisti nabidky a pozadavky protistrany a
postupné mohou dohodnout predbéiné podminky
spoluprice, v této fizi dosud bez jakychkoliv ptipad-
nych sankci, ale s dohodou o mléenlivosti o skute¢nos-
tech, které se dozvédéli v pribéhu nabidkové fize. Coz



muize byt pro nékteré spolecnosti podnikajici v tvrdém
konkurenénim prostiedi zcela zdsadni. Viz napt. novy
obcansky zdkonik (viz?) Dil II — Smlouva, v §1730.
Smluvni fize

V této fizi se mlZe postupné pfipravovat smlouva
o vzdjemné spoluprici a na zdkladé nékterych bodu se
konkretizuji jednotlivé polozky budouci smlouvy a
osoby odpovédné za jejich plnéni, naptiklad kdo pro-
vede $koleni bezpec¢nosti price a v jakém rozsahu, zda
maji z4ci ndrok na finanéni odménu a jeji realizaci, kdo
posoudi zdravotni zpusobilost, kontaktni osoby a dalsi
dtlezité body smlouvy o obsahu, rozsahu a podmin-
kich praktického vyucovani vyplyvajici z vyhldsky
MSMT &.13/2005 Sb. (viz?).

V této fizi jednaji povéfené osoby, které pfipravi
kone¢ny text smlouvy. Stdle jesté je mozné pouzit ko-
meréniho zprostfedkovatele. K tomu také pfistupuji
dalsi dulezité osoby, napftiklad prévnici obou stran,
bezpe¢nostni technici, pracovnici dtvaru ochrany,
smluvni lékafi a hygienickd sluzba, finan¢ni a danovi
poradci, poradce nebo specialista na socidlni a zdravot-
ni pojisténi, poradce pojistovny, u které je spole¢nost
nebo skola pojisténd. Nékdy tyto funkce vykondvaji
pfimo zaméstnanci v kanceldfi $koly nebo zaméstnanci
kanceldfe spole¢nosti.

Vzhledem k ¢asovym a finan¢nim ndkladim na tyto
specialisty je nutné vést jedndni tak, aby bylo efektivni
a nezavddvalo pfi¢iny k pochybnostem nebo dokonce
k preruseni jedndni a odstoupeni od spoluprice, za coz
je mozné, pokud neni ujednino jinak, v nékterych
ptipadech uklddat uréité sankce. Odpovédnost za tyto
predsmluvni $kody za neuzavieni smlouvy fe$i napii-
klad novy obcansky zdkonik v §1729.

Vsechny piipravné price na realizaci spoluprice by
mély vést dvé konkréeni osoby, které pak predlozi zdvéry
jedndni a hotovy ndvrh smlouvy osobdm s pravomoci
tuto smlouvu podepsat, tedy fediteli $koly a vedoucimu
organizace, v niz se md praktické vyucovani uskute¢nit.

V nékterych skoldch s blizkou vazbou na mistni
podniky a zaméstnavatele je navdzani vzdjemné spolu-
price a podepsidni smlouvy jednoduché, naptiklad na
webu na strdnce Stfedni primyslové Skoly technické
v Jablonci nad Nisou® je popsina realizace odborné
praxe takto:

Do tietiho rolniku je zarazena povinnd Ctyftydenni od-
bornd praxe (kvéten) v redlnych pracovnich podminkdch
firem. Vrdmci rozvoje komunikainich dovednosti si Zdci
sami praxi ve firmé domluvi a zajisti. Skola ndsledné s fir-
mou uzavie smlowvu o vykondni praxe Zdka. ... V priibéhu
praxe jsou Zdci na pracovistich kontrolovdni. O provedeni
kontroly se pofizuje Zaznam o kontrole odborné praxe.

4. Smluvni ujedndni

Vyhldska MSMT ¢&. 13/2005 (viz®) v oddilu Praktické
vyucovéni v § 12 Nilezitosti smlouvy o obsahu, rozsa-
hu a podminkéch praktického vyucovani stanovuje Ze:
Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkdch praktického vyuco-
vdni obsahuje zejména:

* drub Cinnosti, které Zdci pii praktickém vyulovdni budou
vykondvat,

= misto kondni praktického vyucovdni,

= Casovy rozvrh praktického vyulovini, jeho délku a den zabdjens,
= pocet Zdkii, kteri se ziicastiiujl praktického vyucovdni,

= poskytovdni ndstrojil a ndiadi pouZivanych pii praktickém
vyulovini a zpiisob dopravy Zdkii do mista vikonu praktického
vyucovdni,

= zpiisob odmériovini ki za produktivni prdci,

" opatteni k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prak-
tickém vyulovdni, vietné ochrannych opatrent, kterd musi byt
prijata, zejména s wvedenim osobnich ochrannych pracovnich
prostedkil.

A v novele ¢. 400/2009 Sb. priddva odstavec:

h) podminky spoluprice povéfeného zaméstnance prdavnické
osoby vykondvajici Cinnost Skoly a povéfeného zaméstnance
Jfyzické nebo pravnické osoby pii organizaci a tizeni praktického
vyulovini na pracovistich fyzickych nebo pravnickyjch osob a
pozadavky pro vjkon Clinnosti povéfemjch zamésinancii téro
Jyzické nebo pravnické osoby (ddle jen "instrukror”).

V odstavci h) je dualezitd informace, Ze oficidlni styk
mezi $kolou a firmou zajistuji za kazdou stranu pové-
feni zaméstnanci pro organizaci a realizaci praktického
vyucovdni u firem a také to, Ze si podle této novely
klade pozadavky na vykon ¢innosti instruktora. Jak
plyne z ndzvu smlouvy, nejednd se o koneény vycet.

5. Dvé osoby

Skora

Ve skole je mozné, aby navizini spoluprice provedla
osoba s pfislunymi pravomocemi a samoziejmé zna-
lostmi, za soudinnosti dal$ich specialistu.

Ptimou fidici, organiza¢ni a realizaéni ¢innost musi
vykondvat osoba na pozici s kvalifikaci uéitele praktic-
kého vyucovdni.

Obé tyto funkce je mozné sloudit tak, Ze ji bude
vykondvat naptiklad zdstupce feditele pro praktické
vyucovdni, ktery je soucasné zafazeny do funkce ucitele
praktického vyulovdni, uz proto, ze prici zék také
klasifikuje, coz pfislusi pouze uciteli.

ZAMESTNAVATEL

Na strané¢ zaméstnavatele jednd osoba, kterd bude ze
zdkona zodpovédnd za svéfené zdky stejné jako za
vlastni zaméstnance a navic se musi fidit dohodnutym
smluvnim ujedndnim a souvisejicimi ptedpisy. Pokud
jsou zici na vice pracoviStich, maji pfenesenou Cdst
odpovédnosti i vedouci niz$ich stupfia. Tato osoba,
nékdy oznacovand jako garant, je obvykle ustanovena



jako hlavni kontaktni osoba pfi vzdjemném styku skoly
a zaméstnavatele.

6. Kvalifikace a vzdéldni kli¢ovych osob
ZAMESTNAVATEL

Majitelé, feditelé podniku, spole¢nosti nebo Zivnosti
museji zndt a dodrzovat potfebné pracovné pravni,
bezpec¢nostni, persondlni a dalsi zdkony a predpisy
(napiiklad®>®”® a dalsi).

Osoba odpovédna za realizaci praktického vyucovini
na pracoviSti zaméstnavatele musi zndt, dodrzovat a
vyzadovat dodrzovéni vSech téchto predpisi. Pokud
md moznost v piipadé potieby ihned vyuzivat zdzemi
firmy, persondlni, mzdové, socidlni oddéleni, bezpec-
nostniho technika, pozirniho preventistu a dalsi spe-
cialisty, nemusi zndt vSechny pfedpisy do detailu, ale
mus{ védét, na koho se obrdtit. Na rozdil od zdstupce
skoly, ktery pfi jedndnich na pracovisti zaméstnavatele
musi potfebné predpisy zndt, nebo k nim mit okamzity
ptistup, aby mohl ihned se svym protéjskem na praco-
visti nebo Zdky jednat.

Pro zafazeni Zdka skol na své pracovisté si povéfeny
vedouci zaméstnavatele musi osvojit a dodrzovat i dalsi
zdkony a predpisy. Idedlni je, aby jim jejich vycet i
znéni a konkrétni &ésti pfinesl ve vhodné formé zi-
stupce Skoly a byl vidy pfipraven jim sdélit pripadné
zmény, novely a poradit jim v situacich vSedniho dne.

Je nemozné chtit po zaméstnavateli, aby si sdm zjistil
a nastudoval vSechny zdkony, pfedpisy, vyhldsky a dalsi
potiebné dokumenty, nezbytné nutné kapitoly z peda-
gogického vzdéldni, psychologie, sociologie, socidlni
patologie dospivajicich atd. Proto je nutné, aby zdstup-
ce $koly pfi navazovini kontaktt zaméstnavateli v uce-
lené formé poskytl vybrané a hlavné aktudlni znéni
odstavci z predpist a zdkont a dalsi dilezité informa-
ce, jejichz vycet by piekrocil rdmec tohoto ¢ldnku,
stejné jako dalsi samostatny clinek o instruktorech
v praktickém vzdéldvani’.

Zastupce $koly je také ten, kdo by mél ve spolupraci
s povéfenym vedoucim firmy poskytnout tvodni pou-
eni a krdtky kurz instruktorim Zaka, sezndmit je spo-
le¢né se zdstupcem firmy s obsahem smlouvy mezi
skolou a zaméstnavatelem a podrobné jim vysvétlit
préva a povinnosti zdkti viiéi firmé i firmy vadi zdkim
z hlediska poskytovaného vzdélavini i dals$i dulezité
provozni informace.

SKOLA

Uditelé maji svou kvalifikaci danou zdkonem o peda-
gogickych pracovnicich (viz'’) a samozfejmé potfebuji i
praxi a dal$i vzdéldvéni.

Pro realizaci praktického vyucovdni na pracovistich
fyzickych a pravnickych osob je vhodné studium v rdmci

celozivotniho vzdéldvani pro vedouci pedagogické pra-
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covniky, ve smyslu zdkona & 317/2005 Sb., (viz’) v§ 7,
kde podle odstavce 1 absolvent ziskdvd znalosti a doved-
nosti v oblasti fizeni pravnické osoby vykondvajici ¢in-
nost Skoly nebo Skolského zafizeni, zejména znalosti
teorie a praxe $kolského managementu, priva, ekono-
miky, pedagogiky, psychologie, bezpe¢nosti a ochrany
zdravi, komunikace a informacnich technologii.

Nelze opominout dilezitou a zdsadni Glohu feditele
Skoly. Pro dalsi vzdélavdni feditelt skol pasobi Narod-
ni institut pro vzdéldvani{ a studium pro feditele',
protoze feditelé jsou nejdulezitéjsi osoby, které uzavira-
ji smlouvu a musi mit nejlepsi piehled o obsahu a
G¢innosti smlouvy. Reditel také kontroluje cinnost
povéfeného zdstupce feditele pro praktické vyucovdni,
respektive uditele praktického vyucovdni a v pripadé
ukonéenf jeho ¢innosti musi byt schopny predat tuto
funkci v co nejkrat$sim terminu jinému uditeli.

Pro fizeni soucinnosti mezi $kolou a zaméstnavate-
lem je nezbytné nutné, aby ucitel praktického vycviku
osobné na vlastni kizi zazil prici v praxi na pracovis-
tich jak v podfizeném, tak i vedoucim postaveni na
nékterém stupni vedeni, zptsoby fizeni price, mezilid-
ské i pracovni vztahy mezi zaméstnanci a vedenim i
lidské vztahy a bézné lidské starosti, které mohou
ovliviiovat ¢innost na pracovisti.

Navic musi mit obdobné znalosti pracovné pravni
problematiky, bezpe¢nosti price, pozdrni ochrany,
feSeni pracovnich urazl, $kod atd. jako vedouci pra-
covnici zaméstnavatele zdka.

V idedlnim ptipadé by bylo pfinosné, aby se uditel
praktického vyucovani jako zdstupce Skoly pfi fizeni a
realizaci praktického vyucovdni na pracovistich za-
méstnavatele mohl Géastnit stejnych Skoleni bezpecnos-
ti a hygieny préce, pozdrni ochrany a dal$ich vybranych
skoleni vedoucich pracovnikil, jako vedouci pracovist,
na kterych 7Zdci vykondvaji praktické vyucovdni.

Lze uvaZzovat i o tom, Ze by ¢innost osoby zodpo-
védné za praktické vyucovini ve $kole vykondval i udi-
tel odbornych predmétt, ktery md dobrou praxi na
pracovistich obdobnych tém, na nichZz maji mit prak-
tické vyucovdni z4ci. Ale pro tuto eventualitu by musel
mit, byt i jen ¢dste¢ny status ucitele praktického vyu-
¢ovdni, s ptislusnymi pravy a povinnostmi.

Pro toto funkéni zatazeni lze pouzit piilohu ¢ 3 vy-
hldsky ¢. 412/2006 Sb., kterou se méni vyhldska ¢&.
317/2005 Sb., o zafazeni do kariérnich stupna pro uci-
tele praktického vyucovani, napt. 3. a 4. stupen. Citace:
3. stuperi: Komplexni koordinace vzdéldvini v praktickém
vyucovdni nebo v odborném vycviku stiedni skoly nebo praktic-
ké pripravé vyssi odborné Skoly se znalostmi a dovednostmi
z jinjch oborii vzdéldvani a s teoretickym vyucovanim. — 3 roky
praxe — bez specializované innosti — 11. plarovd tiida.



7. Lavér

Je ziejmé, ze osobou, kterd realizuje, fidi a odpovidd za
prabéh praktického vyucovini na pracovistich fyzic-
kych a prévnickych osob, musi byt ucitel praktického
vyucovani.

Zaméstnavatel si samoziejmé neshdni piislusné pred-
pisy pro prubéh praktického vyucovini na pracovistich
fyzickych a pravnickych osob sim. Pfedavd, aktualizuje a
kontroluje mu je povéfeny pracovnik skoly.

Tyto dvé osoby spolupracuji jak pfi ptipravé, tak i
po celou dobu praktického vyucovdni na pracovisti
zaméstnavatele. Jejich spoluprdce miize mit i Sirdi rd-
mec. DuleZité je samozfejmé i prabézné i pravidelné
hodnoceni 7kti, nebo i hospitace (viz napt.”) a reali-
zace celého pribéhu (viz napi.'), ale to uz je mimo
zdmér a rozsah tohoto ¢lanku.

Souvisejici odkazy

! Zdkon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stiednim,
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Mistrovskd zkouska

Vladimir Havli¢ek

Abstrakt: 'V cldnku je pojedndno o historickém vjvoji mistra (mistrové) a jeho dnesni aplikaci v Femeslech, prici, uméni a dalSich
oborech, a také potiend virovers zkousky pro udéleni tohoto stupné vzdélini osobdm, které prokdzaly svou vysokou odbornou sirover
specidini zkouskou a dalsimi zkouskami, znalostmi a svym predchozim kondnim a dilem v pribéhu studia na univerzité, v oblasti
uméni, primystu, vjroby, sluzeb a dalsich oborech.

Klicovd slova: mistr, vyskyt oznaceni mistr, mistrovskd zkouska.
Abstract: In this paper is discussed bistorical evolution of terms mistr, magister, maestro, master, foreman, and theirs today's appli-

cations in crafts, work, art and other fields of activity. A level of examination needed for granting these degrees to persons who had

to demonstrate their knowledge and skills to acquire the titles in arts, crafis, production and services, and other disciplines.

Key words: mistr — master, foreman, (mistress, forewoman), master exam.

Pozndmbka: V textu je oznaleni mistr pro zjednoduseni pouZivino pouze v muzském rodé, ale plati i pro Zeny.

Magistr, mistr

Pavod slova mistr lze najit jiz ve stfedoveku, latinsky
magister, dnes v Cestiné ve formé magistr, slovensky
magister, v angli¢tiné master. Tivul magistr, master zis-
kdvaji Gspésni absolventi studia na univerzitdch a vyso-
kych Skolich po nekolikaletém studiu a vykondni
mnoha zkousek, po vypracovéni diplomové price a po
slozen{ zdvére¢né zkousky pred komisi.

Titul absolventa univerzity magistr md historickou
ndvaznost, mezindrodné platné uzndni nabytého vzdé-
léni i dalsi spolecenskou a profesni prestiz na zdkladé
univerzitnich studii a dal$ich praci, navazujici na histo-
rické oznaceni magister, které vyvojem neztratilo nic ze
svého vyznamu.

Titul a oznaleni mistr, magister, Meister a dal3i jazy-
kové obdoby se prenesl i do dalsich oborti a oznacuje
nejen vynikajictho vzdélance, ale i umélce, specialistu,
ktery je ve svém oboru nad jiné dokonalejsi, a uzndva-
ny jako skute¢ny mistr.

Proto je tieba vénovat pozornost o¢ekdvané a pfi-
pravované moznosti slozit mistrovskou zkousku i
v neuniverzitnich oborech, aby nerovnovdhou v nékte-
ré z oblasti, kde se pouzivd titul nebo oznaceni mistr,
nedoslo k nechténé degradaci tohoto titulu, jako se to
déje u trovné maturitnich zkousek, kterd se dnes tézko
napravuje.

Oblasti vyskytu titulu nebo funkce magistra, mistra:

* historicky i dnesni titul univerzitniho vzdélance —
MAgIsty, MIStT, MAaestro, Meister apod.,

* umélecky titul, spolecenské uzndni mistrovstvi v umé-
leckém oboru,

* mistr femesel a obchodu udélovany podle cechovnich
reguli po vykondni mistrovské zkousky,

» pracovni funkce vedouciho praci, cechu, dilny, oddé-
leni apod.,

* mistr v oboru po vykondni predepsanych zkousek,
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* mistr odborného vycviku (dnes zrusené oznaceni
mistra v u¢tiovském skolstvi),

* mistr ve sportu, osobni titul za dosud nejlepsi vykon
ve sportovni nebo jiné soutézni discipliné.

Historicky pitvod titulu magister, Meister, mistr
Oznaceni mistr je dne$ni obdoba pavodniho stiedové-
kého titulu magister. Z historie je zndmy italsky astro-
nom, astrolog, matematik, fyzik Campanus Nouvari-
ensis (1220-1296), oznacovany jako Magister Cam-
panus Nouvariensis, zkricené Magister Campanus,
nebo ¢esky Mistr Kampanus.

U nds je nejzndméjsi historickd osobnost Magister
Johannes Hus, cesky Mistr Jan Hus (1369-1415),
ktery v letech 1398 vyucoval na prazské univerzité a
v letech 1409-1410 byl jejim rektorem.

Jan Nepomucky (1345-1393), oznacovany téz jako
John of Nepomuk, Johan von Pomuk, studoval na
Univerzité Karlové (1381 Bacc. Iur) a v Padové (1387
Dr. jur. Can) je téz oznacovany jako Mistr Jan. A dalsi
a dalsi.

Mistrovskd dila a mistii v uméni

Podobné uz od stiedovéku az dodnes byli a jsou titu-
lem mistr oznacovdni vyznaéni umeélci. Napf. Mistr
tieborniského oltdfe, Mistr Theodorik, vyzna¢ni umélci
oznacovani jako stafi mistii Alte Meister z 14. az 18.
stoleti, mistr Hanu$ hodindf, tviirce staroméstského
orloje, nejrtiznéjsi mistii houslafi, napiiklad Stradivari,
Spidlen a dalsi.

V hudbé napiiklad maestro Puccini, mistr italské
opery, Georg Friedrich Hindel, mistr Kubelik, mistr
Haken a dal$i. V kuchatfském uméni mistr Vilém Vra-

bec ($éfkuchaft, odborny ulitel a autor téméf tff desitek
kuchaftskych knih, 1901-1983) a dal$i kulindisti mistii.

Mistii remesel a obchodu

Ve stfedovéku a v raném novovéku, zejména béhem
13. — 15. stoleti, nékde jesté i v 16. a 17. stoleti zacala



vznikat femeslnickd a obchodnick4 sdruZeni, tak zvané
cechy, anglicky guild, némecky Zunft, které zacaly
v poloviné 18. stoleti a hlavné v 19. stoleti vzhledem ke
zméndm zplsobll vyroby a obchodu zanikat. Zde je
dtlezity historicky odkaz na osvédceny, propracovany a
uzndvany zpusob ziskdvdni kvalifikace od uc¢né pres
tovaryse aZ po mistra.

V femeslnych a obchodnich ¢innostech vznikaly a
pusobily cechy nejriiznéjich obort, napf. cech fezni-
kd, Sevcd, obuvnik(, mlyndft, hrncifa, pernikara,
zednikd, kamenika, krejéich, soukeniki, nozit, hodi-
nafh a zlatnikd, platnéia, zbrojifi, ale i rybafa, proda-
vach ryb, krup atd., které mély i své mistry, tedy mistry
femesel a obchodu, naptiklad mistr kovdisky, tesatsky,
kominicky, feznicky, mistr $vec, hodindf, zvonar atd.

V obdobi rozvoje femesel a slucovani do cecht byli
zku$eni femeslnici jmenovdni mistrem podle cechov-
nich reguli a v nékterych oborech na zdkladé¢ femeslné
mistrovské zkousky, jejimz zékladem bylo mistrovské
dilo — viz napf. citace z cechovni artikule chrudimské
cechu mlyndiského z roku 1720: Kazdy md tedy prokd-
zati, Ze femeslu rozumi. Md tudiz zhotoviti hridel, vodni
kolo, Celnik, pastorck a kladnici. Ddle mél kdamen vy-
strouziti, sladiti a sumou mlyn az do zamleti p¥istrojiti. ..

Pro ziskdni oznaceni mistra stanovily cechovni regu-
le ptisnd pravidla, nejen provedeni mistrovské zkousky,
ale i vklad predepsaného poplatku do cechovni po-
kladny, matky.

Sdruzovani do profesnich skupin, komor, cecht a
obdobnych oborovych skupin je zivé i v dnesni dobé.
Privé zde je jeden ze zdrojii zdjmu o obnoveni tak
zvané mistrovské zkousky a ziskdni prenositelného
titulu mistr.

Rozvoj priimyslu, stavebnictvi, dolovini, vojenstvi, uméni
Podle pracovniho zafazeni do funkce vedouciho praci
s titulem mistr nebo jeho obdobou: v pramyslu mistr
cechu (cechmistr), dilny (dilovedouci), provozu (pro-
vozni mistr), smény (sménovy mistr), v dolech a lo-
mech stielmistr, v dole d@ilmistr, v mincovné mincmis-
tr, v divadle jevistni mistr, mistr zvuku, baletni mistr,
koncertni mistr, v Zelezni¢ni dopravé vozmistr, mistr
posunu, v automobilové dopravé gardzmistr, na posté
postmistr, v lodni dopravé strojmistr, lodmistr (ang|.
boatswain, bosun, esky bocman), mistr plavby, plaveb-
ni mistr (angl. master), mistr plavby a velitel (angl.
master and commander), strojmistr v polygrafii, apod.

Podle pracovi$té: mistr slévdrny, ndstrojdrny, barvir-
ny, galvanické dilny, skldrny; mistrovd pfidelny, mis-
trovd provozu vyroby cukrovinek; mistr na stavb¢, na
pile, mistr dopravy, atd.

V pramyslu, energetice, dopravé, dolovéni a jinde,
byl mistr nebo ekvivalent této funkce podle dosazené-
ho vysokoskolského vzdélani obvykle titulovdn inZenyr:
dtlni inZenyr, stavebni inZenyr, provozni inzenyr nebo
inzenyr — mistr smény nebo provozu ve vyrob¢ a dis-
tribuci elektrické energie, v hutich, valcovnich, auto-
mobilce, chemicce apod.

Ve vojenstvi: strdzmistr, vachmistr; na kiizniku dél-
mistr, palubni mistr, v Rakousko—Uherské artilerii
vysoce postaveny a uzndvany polni zbrojmistr (Feld-
geugmeister) apod.

Sport a soutézni discipliny

Za nejlepsi vykony ve sportu se udéluje titul mistr
svéta, mistr republiky, mistr ligy, mistr v pozdrnim
sportu, Sachovy velmistr atd.

Podobné se titul mistra udéluje za vitézstvi i v dal-
sich soutéznich disciplindch, naptiklad v zemédélstvi
mistr v orbé, mistr v dfevorubeckych disciplindch,
v gastronomii mistr barista (v pfipravé kdvy) apod.

Kvalifikace mistra

V femeslech, uméni, sportu a jinych soutézich, ve vy-
robé, pramyslu, zpracovatelském pramyslu, sluzbich a
dalsich oborech se ozna¢eni mistr pouzivalo a pouzivd
ve dvou formdch:

* trvaly titul mistra na zdkladé titulu udéleného podle
stanovenych pravidel,

* docasny titul mistra, vizany na pracovni pozici ve-
douciho pracovnika.

Na rozdil od magisterského univerzitniho titulu a
umeéleckych nebo sportovnich titult, nebo pfiznaného
profesniho oznaceni mistr na zdkladé¢ dlouhodobého
osobniho pracovniho mistrovstvi a priikazného mis-
trovského dila, neni oznaleni vedouciho pracovnika
titulem mistr (nebo jeho modernim ekvivalentem)
dozivotni, je to jen oznaceni momentdlniho pracovni-
ho zafazeni, povéfeni k vedeni praci, na zdklad¢ speci-
fické odborné kvalifikace a kvalifikace pro vedeni pra-
covni skupiny.

Zikladnim dokladem ziskané odbornosti a kvalifi-
kace byl v minulosti vyu¢ni nebo tovaryssky list,
v dne$ni dobé to je vyulni list nebo doklad o stfednim
odborném vzdéldni, u nds maturitni vysvédéeni, ob-
vykle z pramyslové nebo jiné odborné skoly z pfisluse-
ného oboru, které bylo v minulém stoleti skute¢né
cenéné a uzndvané. V pramyslu, energetice, stavebnic-
tvi, v oblasti uméni, v nahravacich a filmovych studiich
apod., je to vysokoskolské nebo univerzitni vzdélani.
Neméné dulezitd je i praxe, zkuSenost, uméni vést lidi,
fidit prici.

Mistr md kromé své $pickové kvalifikace, znalosti a
zku$enosti i zodpovédnost nejen za kvalitni provedeni
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dila, vyrobu, provoz, ale také za pridélovini vhodné
préce zaméstnancim, pracovni podminky, dodrzovani
pracovni a technologické kdzné¢, sledovéni, vyhodnoco-
véni a zlepSovdni kvality prdce, plnéni plinu praci,
bezpe¢nosti price a rozvoje firmy a také dodrzovini
pracovné pravnich predpisa a dalSich zdékona, prav a
svobod.

K nezbytnym kvalifika¢nim pfedpokladim pro vy-
kon povoldni a funkce vedouciho pracovnika napftiklad
v elektrotechnice také patii pravidelné Skoleni a pre-
zkuSovéni v oblasti:

* bezpecnosti a hygieny price — pravidelné¢ opakované
v pfedepsanych terminech,

* pozirnich predpisi a prevence — pravidelné opakova-
né v predepsanych terminech,

* pracovné pravnich a dalSich predpisi pro vedouci
pracovniky — pravidelné opakované,

* nakldddni s nebezpe¢nymi litkami, odpady a jedy —
pravidelné opakované,

* typickych oborovych piedpist (naptiklad elektro-
technickych pfedpist podle vyhlasky ¢ 50/1978 Sb.
kazdé 3 roky a dal$ich pfedpist) se stanovenou periodou
obnovovini,

* poskytovdni prvni pomoci pii trazech (elektrickym
proudem) a evidence trazi,

* a k tomu i kontrola zdravotni zpusobilosti pro vykon
povoldni atd.

Vedouci pracovnik tedy potfebuje odborné vzdéldni
a k tomu zkusenosti, praxi, uméni vést lidi, fidit prici,
znalost pracovné prévnich a bezpe¢nostnich predpisi a
jejich dodrzovani, obvykle také beztthonnost a uméni
vést svéfenou pracovni skupinu nebo firmu tak, aby
prosperovala, rozvijela se, a schopnost zavddét nejno-
véj$i metody préce, technologie a zptsoby komunikace
mezi lidmi.

Revitalizace mistrovské zkousky

I kdyz je pojem mistr od pojmu magistr v bézném
zivoté jasné ziejmy a rozdilny, nelze ho uz kvili spo-
le¢nému historickému kofenu vyznamu tohoto slova
degradovat zamyslenym zjednodusujicim procesem
ziskdn{ titulu mistra i bez maturitni zkousky.

Pravomoc udélovini titulu nebo funkce mistra
Titul mistra nemutze udélovat pouze skolstvi (jako
systém). Pravomoc udélovéni titulu mistra a jeho dal-
stho vzdéldvani, prezkusovdni a udélovani certifikdtu
nebo jiného dokladu o splnéni vSech pozadavki musi
kromeé skolstvi patfit jednotlivym stitnim nebo skutec¢-
nym odbornym institucim, profesnim sdruzenim, ko-
mordm, cechim a podobnych autoritdm.

Podobné je i povoleni k provadéni koncesovanych
¢innosti a Zivnosti, které udéluji po zhodnoceni poza-
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dované odborné a jiné zvlastni zptsobilosti zadatele,
orgdny stdtni spravy.

Na zdklad¢ dlouhodobych vybornych pracovnich
vysledkd, vzdéldni, praxe, zkusenosti apod., je mozné,
aby pfislu$nd oborovd komora, profesni sdruzeni, cech,
asociace apod., po splnéni urcitych uzndvanych pravi-
del provedla pfezkouseni a zaru¢enim svou uzndvanou
autoritou, povéfenim, akreditaci a odbornymi autori-
tami zkousejicich, propujéila nebo pfiznala vyse uve-
denému zkusenému pracovnikovi titul mistra nebo
obdobné oznaceni v jeho oboru.

Skute¢nou véhu a oznaceni Mistr s velkym M je
mozné pfiznat pouze pii splnéni podminek stanove-
nych zdkonem piipadné i normami harmonizovanymi
s EU a je to tedy v pravomoci nejdilezitéjsi vzdélavaci
instituce stdtu, tedy skolstvi.

Mistrovskd zkouska musi mit srovnatelnou troven i
uzndvéni s urovni v dalSich zemich Evropské Unie,
podle srovnatelnych standardi.

Profesni  sdruzeni, autorizovand osoba, vzdélivaci
instituce, apod.

Pro ilustraci je mozné uvést jako piiklad kominiky.
Zkousky kominikii, dnes tzv. reviznich technika spali-
novych cest pofddd pod ndzvem Zkousky odborné zpii-
sobilosti k provddéni revizi spalinovych cest dle Narizeni
viddy ¢.91/2010 Sb. Kominik — revizni technik spalino-
vych cest Hospoddiskd komora ve spoluprici se Spole-
¢enstvem kominika CR ve sttednim odborném uilisti
stavebnim a zahradnickém v Praze.

Zde je také velmi vyznamnd ndvaznost na mezind-
rodni oborové sdruzeni, na Spolecenstvo, které je sou-
asti Evropské federace kominickych mistra (Europdi-
sche Schornsteinfegermeister Foderation — ESCHFOE),
kterd pavodné sdruzovala ndrodni kominické svazy
zemi Evropské unie, viz http://www.eschfoe.com/.

Na tomto piikladu je vidét provézdni skolské vzdé-
ldvaci instituce s Hospoddiskou komorou a dal$imi
navazujicimi ndrodnimi oborovymi svazy.

Nejde jenom o titul mistr. Vsichni znaji pojem pi-
lotni diplom, koncesovany kominik, kapitdnské zkous-
ky, revizni technik v elektrotechnice, soudni znalec,
danovy poradce, a dalsi, ktefi také maji své profesni
komory, spolecenstva, cechy.

Pracovni zatazeni jako vedouciho pract

Trochu odli$né je jmenovéni do pracovniho zafazeni
mistra v pramyslu na zdkladé vzdéléni, praxe a pfedpo-
kladt pro vykon funkce mistra, psaného s malym 7.
Titul je nepfenosny, vdzany na pracovni zafazeni, ve
kterém pracovnik ziskdvd pravomoci i povinnosti ve-
douciho pracovnika a také zodpovédnost ze své funkee.



Jakmile z této vedouci funkce odejde, nebo zanikne
jeho povéfeni pracovat ve funkci sménového mistra,
mistra posunu, nebo jakéhokoliv jiného mistra jako
pracovni funkce, zanikd i jeho oznaceni mistr.

Povéfeni k vykonu funkce mistra i s dal$imi kompe-
tencemi (pravomocemi) vedouciho pracovnika se ob-
vykle udéluje zkus$enému pracovnikovi s pfislusnym
vzdélanim, kvalifikaci, praxi a s prokazatelnou znalosti
oborovych, pracovné pravnich predpisti a dalsich pred-
pist, které se vézou k vykondvané ¢innosti.

V nékterych oborech, napiiklad v tézbé $térkopiska,
muze byt mistrem napiiklad i osoba pouze s vyuénim
listem, tieba i bez fidi¢ského prikazu, s praxi, absolvo-
vanym kurzem a prezkousenim bezpecnosti a hygieny
price a zdkladni znalosti potfebnych predpisi a se
zdzemim provozni kanceldfe, takze nemusi podrobné
zndt véechny pracovné pravni, mzdové a dalsi predpisy,
protoze je soucdsti komplexniho systému firmy s na-
vaznosti na zodpovédného vedouciho, feditele nebo
majitele firmy.

Na tomto prikladu je vidét, ze uvazovand mistrovskd
zkouska muze byt pfinosnd, ale nemusi byt nutnym
predpokladem pro vykon funkce mistra.

V nékeerych oborech, naptiklad v atomové elekerar-
né, musi mit sménovy mistr nebo mistr vyroby vysoko-
skolské a dalsi specializa¢ni vzdéldni, projit psychotesty
a specidlnimi zdravotnimi prohlidkami, dopodrobna
zndt, dodrzovat a vyzadovat nejriznéjsi predpisy, nor-
my a pravidelné se Gcastnit dalSich Skoleni, ndcvika,
simulaci, testd tymové spoluprdce, piezkouseni a dal-
sich testt a provérek.

Podle zkus$enosti ze zahraniéi by bylo vhodné, aby
po uvedeni mistrovskych $kol a mistrovskych zkousek,
byly pracovni funkce vedoucich pracovnikd, stejné
jako osob samostatné vydélecné ¢innych v urditych
oborech uréeny pouze pro skute¢né mistry s aktudlné
platnou kvalifikaci danou mistrovskou zkouskou, tedy
s dobfe zavedenymi pravidelnymi aktualizacemi ve
vzdélavini a piislusnym prezkousenim a dal$imi
zkouskami. Neni to nic neobvyklého, na STK jezdi
pravidelné vsichni fidici, stejné jako se vsichni fidici
z povoldni podrobuji pravidelnému prezkouseni.

Pro ilustraci je dobré se podivat do Katalogu ndrod-
ni soustavy kvalifikaci NSK, napfiiklad na pozici Tex-
tilni mistr (kéd 31-032 H), kde jsou kromé dvodnich
tdaji (Autorizujici orgdn, Skupina obord, Povoldni,
Platnost standardu, Kvalifika¢ni troven a dalsich dda-
j0) i zdlozky vedouci k informacim Klasifika¢ni stan-
dard, Hodnotici standard, Autorizované osoby, Uzna-
telnost kompetenci a dalsi tdaje. Viimnéte si i odkazu

na obsah zkousek a zptisob provedeni, na ndvaznost na
podnik VEBA Nichod a dal$i podniky.

Obdoba vysoce kvalifikovanych specialistit

Typickd ukdzka profese, kde se pro ziskdni osvédceni
k vykonu povoldni uplatiuje $kolstvi jako zdklad a
dalii prezkouseni a certifikace je dand vyhldskou Ces-
kého tfadu bezpe¢nosti price, jsou elektrikdfi, respek-
tive revizni technici.

Revizni technik v elektrotechnice

Revizni technik je mezi elekerikdfi vysoce uzndvand a
respektovand odbornd autorita, v hierarchii kvalifiko-
vanych odbornikil srovnatelnd s pojmem mistr. Kromé
ptedepsaného vzdéldni a praxe musi projit vSemi pred-
chozimi stupni kvalifikace, danymi dnes jiz legenddrni
vyhlaskou ¢. 50/1978 Sb., Ceského tiadu bezpecnosti
price a Ceského bénského tfadu o odborné zpiisobi-
losti v elektrotechnice. Zkouska md pfedepsany priib¢h
véetné kvalifikace a poctu zkousejicich, piedepsané
lékaiské prohlidky a zdravotni zpusobilosti, dokumen-
taci, doby platnosti Osvédceni a dalsi.

Ptiklad je uveden proto, Ze i takovyto odbornik md
ptiznané Osvédceni pouze na dobu vymezenou vyhlds-
kou, titul revizniho technika neni docasny, ale casové
omezeny. Podobné je tieba pocitat i s pfesné stanove-
nou periodicitou pfezkouseni a z toho plynouci plat-
nosti udéleného titulu mistr ziskaného uvazovanou
mistrovskou zkouskou.

Stejné tak musi svou kvalifikaci prokazovat kazdy
aktivni elekerikdf i s niz$imi (i vy$$imi) stupni podle
paragrafi této vyhldsky. Periodické prokazovini stdle
trvajici kvalifikace na uréité drovni v elektrotechnice
muze byt dobrym vzorem pro stanoveni platnosti mis-
trovského titulu ziskaného na zdkladé mistrovské
zkousky.

Dalsi diivodem uvedeni ptikladu revizniho technika
je porovndni kvalifikace revizniho technika a mistra
elektroprovozu nebo mistra elektrodilny. Oba jsou to
specialisté v elektrotechnice, ale revizni technik md
svou pienositelnou kvalifikaci. Pfi odchodu od jedno-
ho zaméstnavatele k jinému, nebo kdyz za¢ne pracovat
jako OSVC, je jeho kvalifikace revizniho technika
podle §8 vyhlisky 50/78 Sb. az do doby ukonceni
platnosti platna.

Zatimco mistr elektroprovozu musi kromé své elek-
trotechnické kvalifikace zndt, umét a pouzivat mnoho
dalsich predpist, zdkont, norem, pracovat s lidmi, vést
svéfené oddeéleni a jeho titul mistra je v dne$nim pojeti
vymezen pouze timto pracovnim zafazenim. Jakmile
pfejde k jinému zaméstnavateli do jiné funkce, nebo
pfestane byt mistrem, ale bude béznym fadovym za-
méstnancem, elektrikdfem, jeho oznadeni mistr skondi.
Pokud bude mit v budoucnu skute¢nou, tedy prenos-
nou kvalifikaci mistra, mize nastoupit do obdobného
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pracovniho zafazeni ve svém oboru. Pro pfechod do
jiného oboru je nutné pocitat s rekvalifikaci, dal$imi
kurzy a vzdéldvdnim a vykondnim rozdilovych zkousek,
ptipadné i nové mistrovské zkousky pro jiny obor.

Mistrovskd zkouska nemuze byt univerzalni. Uni-
verzélni mazZe mit jen jidro, jinak kazdy obor, kazdd
specializace vyzaduje specifické vzdéldni ve specifickém
rozsahu i obsahu, v¢etné typickych oborovych zkousek
a osvédéeni.

Daiiovi poradci, soudni tlumocnici, a dalsi specialisté
Dalsi obdoby vysoce kvalifikovanych odborniki, je-
jichz orgdnem je napf. Komora danovych poradci,
Komora soudnich tlumoéniki, Komora auditord,
pilotni $koly vyddvajici pilotni diplom, jsou ukizkou
podobnych povoldni, kde je nutnd vysokd kvalifikace,
ziskand jesté dal$im studiem, kterd je obvykle pravidel-
né revidovand a prezkuSovand. Obvykle md dlouhodo-
bou nebo i dozivotni periodicitu. Ptikladem mohou
byt danovi poradci, soudni znalci, piloti, nidmofni
kapitdni, a dalsi.

Jsou zde uvedeni pouze jako priklad specialistu, ktefi
k takika mistrovskému vykonu svého povoldni potfe-
buji vzdéldni, kvalifikaci, zkousky a ¢lenstvi v urcicé
oborové skupiné.

Zavér, ale zdaleka ne konec

Zdlouhavy, ilustrativni dvod lze zakoncit kratkym
shrnutim:

* Vzhledem k historické névaznosti na vysoce uzndvany
a respektovany titul Magister a na soucasny universitni
titul magistr je tfeba uvazovanou mistrovskou zkousku a
z ni plynouci oznaceni mistr (s malym m) pfipravit tak,
aby dustojné odpovidala této ndvaznosti a uvazované
ndvaznosti na evropsky standard kvalifikaci.

* V nékterych povoldnich je udéleni nebo ziskdni titulu
mistra dlouhodobé nebo i trvalé, u pracovniho zafazeni
do funkce mistra vymezené pouze na dobu vykonu
funkce mistra.

* Mistrovskd zkouska nemuze patfit pouze pod skolstvi,
ale musi mit tolik souddsti, kolik je zapotiebi pro ziskdni
dostate¢nych znalosti a dalsich zkousek v potiebné sifi
oboru, prokazatelné praxe a dalsich souddsti. Nemuze to
byt jedind zkouska. Mistrovskd zkouska nemuiize byt
univerzdlni. Univerzdlni maZe mit jidro, ostatni soucdsti
musi byt odvozené od oboru a specializace.

= Skolstvi je nejdileziteji instituci pii ziskini odborné-
ho vzdeldni a dal$tho specializa¢niho vzdéldni. V dal$im
vzdélavani se uplatiuji i dalsi instituce.

* Rozhodovéni o zfizeni oznadeni mistra v jejich oboru,
o obsahu a rozsahu vzdéldni pro jeho ziskdni je v rukou
komor, profesnich sdruzeni, cechi a podobnych spolki
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ve spoluprici se statni sprévou. Musi mit nédleZitosti pro
uvedeni do ndrodniho katalogu kvalifikaci.

* Oznaceni mistra neni titul, piSe se s malym , na
rozdil od historické akademické hodnosti nebo ¢estného
titulu, kde se pise velké M.

» Ziskdni oznaceni mistra nemize bez dalSich povin-
nych predpokladt predchoziho vzdéldni, tedy i maturi-
ty, automaticky znamenat kvalifikaci pro pfijeti na vy-
sokou skolu.

* Je nutné, aby uz pii vzniku prvnich pokusnych apli-
kacich mistrovské zkousky v nékterych oborech, byla
respektovdna soucasnd i uvazovand budouci mezindrod-
nf sluditelnost.

Cely tento text vznikl jako tivaha a mozny pracovni text
i pripravich a realizaci Mistrovské zkousky, o strukture
potiebného vzdélini a o uzndvini jeji platnosti. Text si
nedéld ndrok na presnost terminologie a fakti, které byly
prevzaty z vefejné pristupnych zdrojii na internetu a
z vlastni praxe autora textu.
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Sazka na nejistotu jako vyzva pro vzdélavani
ve 21. stoleti

Tomds Chochole

Abstrakt: Hleddni nového receptu, jak 1icinné reagovar na aktudini potieby zaméstnavateli a trhu prdce, neni jen vysadou Ceského
Skolstvt, ale s timto problémem se prakticky potjkaji vadélivaci soustavy napiic globalizovanym svétem. Situaci navic odbornikiim
neusnadiuje ani jeden z faktori, které celou problematiku vyrazné ovliviiuji, jako naptiklad stdrnouci euro-americkd populace,
proména tradicnich priimyslovich odvétvi v tzv. Priimysl 4.0, rychly ndstup novych znalosti a dovednosti souvisejicich s digitdlni
ekonomikou, ale i zména postojil generaci Y a Z. Zaklinadly moderni doby se tak najednou stdvaji terminy jako flexibilita, schop-
nost prizpiisobit se a kreativni myslent.
Klitovd slova: funkéni gramotnost, trh price, lektor, Priimysl 4.0, kreativni myslent,

Abstract: Finding new recipe, how to respond effectively to the current needs of employers and the labour market, is not just the
prerogative of Czech education, but educational systems throughout the globalized world are facing this problem. Moreover, the
situation of the experts has not made easily by any of the factors that influence it significantly. There are various impacts, for exam-
ple, the aging of the Euro-American population, the transformation of traditional industries into the Industry 4.0, the rapid emer-
gence of new knowledge and skills related to the digital economy, but also changing attitudes of Generation Y and Z. Incantations

of modern times are becoming terms such as flexibility, adaptability and creative thinking.
Keywords: functional literacy, labour market, lector, Industry 4.0, creative thinking.

Byt fit pro 21. stoleti
Kdyz britsky premiér Tony Blair pred nékolika lety
v rozhovoru pro televizni stanici NTV prohldsil, Ze
tkolem dnesnich politikii pfece neni zajistovat nebo
vytvéfet lidem pracovni mista, ale pfipravit ¢lovéka tak,
aby byl fit pro 21. stoleti — aby byl schopny kdykoliv si
sdm préci obstarat, asi by mdlokoho napadlo, jak toto
flexibilni pojeti bude dobfe charakterizovat soucasnou
situaci. Zivot ¢lovéka se mnohem vice ne dtive indivi-
dualizuje, coz muze byt pro soucasnou generaci lidi
naprosto okouzlujici a osvobozujici, nebot se otevird
prostor pro mobilitu a kreativitu, které se projevuji
nejen v moznostech vzdéldvéni, ale i v organizaci price
a nakonec i ve zpusobu trdveni volného ¢asu. Tato
mira svobody s sebou pfindsi ale i dal$i faktory, jako
napiiklad odpovédnost za svd rozhodnuti ve smyslu
mozné ztrity stability a skupinové piislusnosti. Protoze
se proména tradi¢nich vyukovych schémat za¢ind do-
tykat oblasti primdrniho, sekunddrniho i tercidrniho
skolstvi, dochdzi tim exponencidlné i k riistu pozadav-
kt na prabéiné vzdélivani dospélych (Rabusicovd a
Rydl, 2009, s. 516). Krucidlni otdzky v celém procesu
zlstdvaji ale stdle jest¢ nezodpovézeny — Jak nejlépe
pfipravovat budouci absolventy, kdyz nedokdzeme
odhadnout, jakym smérem se budou potieby zamést-
navateldt vyvijet v nejbliz$ich mésicich, natoz letech?
M4 byt vzdelavani vieobecnéjsi, nebo naopak, co nejvi-
ce konkrétni? Jak zefektivnit dal$i profesni vzdéldvani
dospélych? A jak ndm v tom mohou pomoci ulitelé a
lektofi?

Sociolog Zygmunt Bauman za téchto okolnosti pfi-
podobnuje zivot ¢cloveka k tekutym piskim bez vel-

kych nadé¢ji na opérné jistoty, jimiz v poslednich deka-
ddch bylo prdvé vzdéldni a dlouhodobd perspektiva na
pracovnim trhu. Podstata dfivéjstho bezpedi byla pro-
lomena ve prospéch rozsifenych moznosti, které Zivot
v jednadvacdtém stoleti nabizi, a neomezeného mnoz-
stvi informaci, které mdme diky internetu k dispozici.
Dochdzi tim k jakési paralele, nebot stejn¢ jako svd
kazdodenni rozhodnuti mohou ménit jednotlivi lidé a
zasahovat tak do plint a harmonogramu ostatnich,
reaguji na své bezprostfedni podnéty také zaméstnava-
telé. Nedivme se, Ze hlavni mantrou sou¢asnych mana-
zeru se stavaji floskule typu, Ze je potieba byt co nejlé-
pe pfipraven na necekané zmény a nepfedvidatelny
vyvoj na obchodnich trzich. Zamysleme se spise, jak lze
takovych procesit doséhnout prostfednictvim lidskych
zdroji, které md spole¢nost k dispozici.

Sézka na nejistotu

Podle Brezinky (1996, s. 113) mohou zmény ve spole-
¢enském a kulturnim Zivoté Casto pfispivat k psychic-
kym poruchdm lidi, jez jsou zptsobeny piedev§im
zménami kultury, nestabilitou instituci a socidlnich
vztaht. Hlavnimi rizikovymi faktory jsou overstimula-
tion a overchoice (Brezinka, tamtéz, s. 113), tedy situa-
ce, v nichz ¢lovék podléhd piilis velkému mnozstvi
vjiemd, a jeho rozhodovaci schopnosti jsou ovlivnény
piilis velkym mnozstvim informaci, na které nedokdze
sprévné reagovat. Brezinka (tamtéz, s. 104) v takovém
ptipadé doporucuje tzv. princip vyvézeného vzdéldni,
ktery se opird o konzumaci pfiméfeného mnozstvi
informaci, s nimiz ¢lovék dokdze raciondlné pracovat.
Zajimavé je, ze tyto principy byly vlastni jiz pedagogice
v obdobi osvicenstvi, kterd za vzdélaného ¢lovéka pova-
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zovala vnitiné vyrovnaného jedince, navenek zdatného
a schopného prostfednictvim rozumu ovlddat i pfizpu-
sobovat vlastni pudy a potfeby celkovému fidu.
Bauman (2010, s. 76) v tomto sméru nabizi mno-
hem kriti¢téjsi pohled, protoze poukazuje na rozpad
tradi¢nich jistot, z nichz vyplyvd, Ze jedinou jistotou je
vlastné nejistota. Dnesni mladd generace se mize spo-
léhat pouze na to, ze piisti dny, mésice i roky budou
jiné, a ze je proto velmi problematické a obtizné se na
budoucnost viibec néjakym zpusobem pfipravit. ,, Vy-
phivd z toho, Ze dovednost, kterou si musime v prvé fadé
osvojit, je flexibilita (bezpdternost) — schopnost rychle
zapominat a prompiné se zbavovar minulyjch aktiv, kterd
se proménila v pasiva, stejné jako schopnost takika na
povel a bez litosti ménit zpiisoby a smér; a navédy si mu-
sime zapamatovat, e nicemu a nikomu nesmime prisahat
celoZivotni vérnost.“ (Bauman, tamtéZ, s. 76) Jak se lze
tedy pfipravit na budouci kariéru, kdyZ se jako pro-
blematickd jevi v soucasnosti jiz ndvaznost stiedoskol-
skych studijnich obort na pozadavky vyplyvajici
z praxe, na coz dlouhodobé zaméstnavatelé upozornuji
nejen v Cechich, ale i v dal$ich vyspélych zemich?
Vyvoj technologii a jejich nasazovini do vyroby je
stale rychlejsi nez zavddéni inova¢nich zmén a procesti
do vzdélavaciho kurikula. A tento nesoulad se neproje-
vuje pouze v sekunddrnim vzdéldvani. Keller a Tvrdy
(2008, s. 51) k tomu doplnuji, ze doby, kdy vysoko-
skolské vzdéldni pfedem zarucovalo ziskdni solidniho a
dobte placeného mista, jsou ddvno minulosti, a Ze tyto
zéruky jiz neplati. Soucasnd generace mladych lidi jiz
proto nemuze davéfovat tomu, Ze se jim prestizni
vzdéldni stane pomyslnym vytahem do vyssich spole-
Censkych tiid a povede k vysnéné prici s lepSim fi-
nanénim bonusem. Mladi lidé naopak musi pocitat
s nejistou budoucnosti, kterd se jim nakonec i s vynalo-
zenym studijnim silim maze mnohdy stit osudnou.

Kompetence a kreativni myslen{

Nedokdzeme-li byt Gspésni v predikei budoucich po-
tieb a pozadavkil na vzdélaného ¢cloveka, nezbyvd nez
zalit pracovat alespon s postupy a prostiedky, o nichz
se domnivime, Ze by mohly poskytnout potiebnou
vybavu budoucim absolventiim stejné jako zaméstnan-
ctim, a které koresponduji s vyvojovymi trendy. I kdyz
zatim nenf jisté, o jak komplexni spole¢enskou zménu
pujde v souvislosti s aktudlni priamyslovou revoluci a
s pfechodem na tzv. Pramysl 4.0, z dostupnych studif
vyplyvd, Ze robotizace zaséhne do mnoha pracovnich
odvétvi a Ze clovek a stroj si budou v urcitém slova
smyslu konkurovat. Tézisté lidské prace se spiSe presu-
ne do prostiedi obsluhy, kontroly a rozvijeni moznosti
uplatnitelnosti robott, coz bude zvySovat znalostni a
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dovednostni ndroky na priceschopné lidi napfi¢ sekto-
rem vyroby, sluzeb i vzdélavani. Tam, kde dfive stacila
zékladni manudlni zru¢nost, bude nutnd jeji modifika-
ce za pomoci modernich technologickych pomucek,
jako jsou chytré telefony, tablety, nebo jejich propojent
s osobnimi pocitaci. O obdobnou zménu pajde i
v profesich s vy$$imi kvalifikatnimi ndroky. Tento
nevyhnutelny postup zmén s sebou pfindsi zdroven
také pozadavky na novd inovativni feseni, sir$i pracovni
zastupitelnost a flexibilni pracovni ndvyky, které prak-
ticky nejsou mozné bez vynikajici funkéni gramotnosti,
rozvinutych klicovych kompetenci a schopnosti zavé-
dét nové pracovni pfistupy a procesy, tedy kreativné
myslet. To potvrzuje i Vongreyovd, podle niz jde
z hlediska pracovniho trhu o mnohem vétsi ndroky nez
diive a dospéli lidé nemohou ani pocitat s tim, Ze bé-
hem svého aktivniho Zivota zistanou pouze u jediné
profese. ,,Jednou z piicin této skutecnosti je i celkovd
situace na trhu prdce, kterd klade znainé ndroky na flexi-
bilitu uchazecii o prici a jejich ochotu ddle se vedéldvat.
(Vongreyovd, 2013, s. 13)

Proto strategické vzdéldvaci dokumenty jiz dlouho-
dobé akcentuji funkéni gramotnost a klicové kompe-
tence jako nedilnou souédst povinné vybavy kazdého
dospélého ¢lovéka a stdle castéji tyto pojmy pronikaji i
do slovniku personalistll, a tim se pfendseji do poza-
davkd pfi ndboru novych pracovnich sil. V poslednich
letech se do této kompeten¢ni vybavy pfifazuje také
kreativni mysleni, neboli design thinking, které mezini-
rodni konsorcium Assessment and Teaching of 21st Cen-
tury Skills fadi mezi dovednosti 21. stoleti. Pfindsi totiz
efektivni feSeni nejen s novymi technologiemi, ale
nachdzi své uplatnéni i v tradi¢nich sluzbich, stejné
jako ve vyrobé, a neodmyslitelné patif také ke vzdéld-
véni. Jeho nutnym piedpokladem je vytvorit adekvaeni
prostiedi, v némz mohou vznikat nové ndpady a mys-
lenky, které lze pak jednoduchym zptsobem prendset
do praxe (Turnali, online cit. 2015-12-16).

Zmény v prici pedagogti a lektort

Nastupujici generaci Y a Z jsou nastésti vSechny tyto
vyjmenované atributy vlastni. Oproti generaci Baby
boomers se vyznacuji pravé vétsi potfebou individuali-
zace, svobody, nezdvislosti, ale i rozvinutou informaéni
gramotnosti, multikulturnosti a flexibilitou. Naznace-
nd transformace se ale neobejde bez genera¢niho stietu.
Chceme-li tyto znalosti a dovednosti posilovat jak
v oblasti skolniho vzdéldvani, tak i v dal$im vzdéldvani
dospélych, nevyhneme se v tomto ptipadé ani zméndm
v prdci pedagogti a lektort. Také jejich price bude
vyzadovat vétsi miru kreativity a flexibility, aby dokdza-
li svym odbornym obsahem zaujmout generace novych



posluchac¢a. Bez jejich aktivni Gcasti nebudeme totiz
schopni pfipravit budouci absolventy $kol na oc¢ekdva-
né ndroky zaméstnavateltt ani posilovat kompetence
stdvajicich zaméstnanci, aby nedoslo k jejich nechté-
nému vylouceni na pracovnim trhu.

Uditelé a lektofi se jiz dnes u¢i do tradi¢niho pred-
naskového pojeti zapracovat napiiklad prvky gamifika-
ce, on-line vyuky, prici s pfipadovymi studiemi a do-
konce vyuzivat bézné komunikaéni prostfedky (mobil-
ni telefony a tablety) jako vyukové pomiticky. Lidé jsou
dnes zvykli na to, Ze si prostfednictvim internetu mo-
hou najit mnoho informaci sami, pokud chtéji. Na¢
potom slozité vysvétlovat néco, co je mozné jednoduse
ukdzat na promitnutém obrizku nebo v kratkém videu,
které jsou dostupné vem. Je potiebné si uvédomit, ze
vzdéldvani jako proces i jako systém jiz néjaky cas sou-
pefi predevsim o lidskou pozornost a preferen¢ni z4jmy
s vSudypfitomnou multimedidlni zébavou a je moiné,
ze tento pomyslny souboj tak trochu prohrivd. Z po-
hledu lektora pijde tedy o jakysi vybér vhodnych in-
teraktivnich metod a navdzdni obsahu vyuky na potfe-
by, pozadavky a zdjmy cilovych skupin Géastnika pfi
respektovdni pfedem stanovenych vzdéldvacich cila
(Muzik, 2005, s. 115). Na paleté rtiznorodého vzdéld-
vaciho spektra tak kromé pfipravy budoucich absolven-
th a Gcastnika dalsiho vzdéldvani zdfive sviti také dkol
s jednoduchym zaddnim — zvySovat kompetence a
dovednosti ucitelt a lektort, protoze bez jejich vysoké
erudice nemiizeme z dlouhodobého pohledu dosdh-
nout v oblasti vzdéldvini Zddnych velkych udspécha.
Vyznamnou podminkou zddrného dosazeni téchto
vzdéldvacich cili je vSak také vysokd motivovanost
pedagogické a andragogické obce prizpusobit se aktu-
dlnim pozadavkim a zaéit ke vzdéldvani a vyuce pfi-

stupovat nové, inovativné a s otevienou mysli, bez
pocitu zmaru, vlastni nedostate¢nosti a pomijivosti.
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Podpora uciteld, instrukiord a lektord pro
Uspésné reformy a kvalitu odborného vzdélé-
vani a pfipravy — mapovéni jejich profesniho
rozvoje v EU

Martina Kandkova

Abstrake: Krdtkd tematickd zprdva sité ReferNet'. Vzdéldvini a dalsi profesni rozvoj ucitelii a instruktori piisobicich v odborném
vzdéldvini a pripravé jsou klicovym predpokladem pro zajisténi jeho kvality a vignamu. Zprdva, kterd vznikla na toto téma
v mezindrodni siti ReferNet, popisuje ndrodni systémovy pFistup a prileZitosti pro rozvoj v oblasti pocdtecniho i dalsiho vzdéldvdni
uditelsl, instruktorii a lektorii. Mezindrodni expertni sit ReferNet 7idi Evropské stiedisko pro rozvoj profesni pripravy (Cedefop),
Ceskd republika je do ni zapojena ji# od roku 2004.
Klicovd slova: ReferNet, Cedefop, ucitelé, vzdélavini, profesni rozvoj.

Abstract: A short thematic report of the ReferNet network: Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of
VET — mapping their professional development in the EU. The report described the national systematic approach and opportunities
in the area of both initial and further education of teachers, instructors and lectors. The international expert network ReferNet has
been governed by the European Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop). The Czech Republic has been in-

volved in the ReferNet since 2004.

Keywords: ReferNet, Cedefop, teachers, education, professional development.
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B cepeFop

l:.. REFE R N ETCESKA REPUBLIKA

CZECH REPUBLIC

V zemich EU pusobilo podle tidajii Eurostatu® z roku
2013 8,3 mil. ucitell. Profesni priprava uditeld a in-
struktort pusobicich v poddte¢nim i dal$im odborném
vzdéldvani je klicem k zajisténi kvality odborného
vzdéldvani ve skolnim i podnikovém prostfedi. Role
ucitelt a instruktort v odborném vzdéldvani a potfeba
jejich odborného rustu jsou témata, kterd se objevuji
v evropské agendé jiz fadu let. Zminit lze napf. Zdvéry
Rady o zlepsovdni kvality vzdéldvini ucitelii z roku
2007, Bruggské komuniké z roku 2010 ¢&i Zdvéry Rady
0 ucinné pripravé ucitelii z roku 2014.

Zminované Bruggské komuniké o posilené evropské
spoluprdci v oblasti odborného vzdélavini a pripravy
v 0bdobi 2011-2020 stanovuje dlouhodobé strategické
cile do roku 2020 i kritkodobé cile na obdobi 2011-
2014. Mezi témi dlouhodobymi se objevuje také kvali-
ta uditeld, skolitelt a dal$ich odbornych pracovniki
pusobicich v oblasti odborného vzdélavini a ptipravy.
V komuniké se hovoii o zvySeni kvality a Gcinnosti
odborného vzdéldvani a posileni jeho vyznamu. Clen-
ské zemé jsou vyzyviny ke zlepseni pocddte¢ni a dalsi
odborné piipravy ucitelti, skolitelt, instruktort a po-
radct tim, Ze nabidnou flexibilni formu odborné pii-
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pravy a investice, které by jim umoznily ziskat napf.
odpovidajici kompetence, pouzivat nové vyukové me-
tody, vyuzivat moderni technologie a vhodné zachdzet
se zvysujici se heterogenitou udicich se osob. Tento cil
nabyvd jesté vétstho vyznamu v souvislosti se zvysuji-
cim se vékovym pramérem evropskych uditela a Skoli-
tel&’, se zménami na trhu prdce a v pracovnim prostfe-
di, jakoz i s potfebou ziskat osoby, které maji nejvhod-
néjsi pedagogické predpoklady. Je tieba podporovat
odborné stéZe ulitelt a $koliteltt v podnicich. Clenské
zemé by také mély urcit osvédéené postupy a hlavni
zésady, pokud jde o ménici se kompetence a profily
ucitelt a skoliteltt odborného vzdélédvani a ptipravy.

Komuniké ponékud paradoxné uvddi, Ze tuto ¢in-
nost by mohla podpofit Evropskd komise a Cedefop
s vyuzitim sité sdruzujici ucitele a Skolitele odborného
vzdéldvani a ptipravy. Cedefop vytvofil mezindrodni sit
TTNet (Training of Trainers Network) v roce 1998.
Tato sit vsak byla po tfindcti letech existence rozpusté-
na (krétce po vyddni komuniké v roce 2011) a aktivity
této sité, byly pfeneseny na tematickou pracovni sku-
pinu pro instruktory OVP (Thematic Working Group
on VET Trainers) pti Evropské komisi.

Zmény a vyvoj ve spolecnosti se pochopitelné odraze-
ji i v profesi ucitele. Je vyzadovdn angazovany a kompe-
tentni pedagogicky pracovnik, ktery md moznost odpo-
vidajiciho rozvoje i rstu a dostate¢nou podporu.

Na dulezitost tématu znovu poukdzalo také letosni
Cervnové setkdni ministra Skolstvi a socidlnich partnerti



se zdstupci Evropské komise v Rize. Setkdni ministrii
skolstvi v Rize v ¢ervnu 2015 v$ak poukdzalo také na
fakt, ze vyznam role ucitelt neni v ndrodni vzdéldvaci
politice evropskych zemi vzdy dostatecné patrny. Zdvé-
ry z Rigy jsou soucasné deklaraci stfednédobych cilii
evropské spoluprice v oblasti odborného vzdélavini do
roku 2020. Privé proto je jednim z péti stanovenych
sttednédobych cilt do roku 2020 zavedeni systematic-
kého postupu i pfilezitosti pro pocdte¢ni vzdélavéni a
dal$i profesni rozvoj ucitelt, instruktort, lektort a
mentort pusobicich ve $kolnim i firemnim prostredi.
Cedefop se v poslednich péti letech soustiedil hlavné
na problematiku podnikovych lektort a trenéra.
V letech 2012-2014 podpotil ¢innost pracovni skupi-
ny Evropské komise, kterd vytvorila smérnice pro pro-
fesni rozvoj trenértl v odborném vzdéldvani a ptipravé.
Na podzim 2015 vznikly v ¢lenskych stdtech sité Refer-
Net krdtké tematické zprévy nazvané Podpora uciteli,
instruktorii a lektorii pro tispéiné reformy a kvalitu od-
borného vzdélavini a pripravy — mapovdni jejich profes-
niho rozvoje v EU, které zprostiedkovdvaji ¢tendfim
informace: o ndrodnim systémovém piistupu a pfilezi-
tostech pro rozvoj v oblasti poc¢dte¢niho i dalstho vzdé-
lavani uditelts, instruktord, trenérfi i mentord ve skol-
nim i podnikovém prostiedi; o vzdélavdni pedagogti
v rdmci $kolského systému; o druzich a ¢lenéni peda-
gogickych pracovniki; o pozadavcich na profesni roz-
voj ucitela pusobicich v odborném vzdéldvani a piipra-
vé&; o formdch a druzich DVPP; o monitoringu dalsiho
vzdéldvani; o mentoringu ucitelti; o vzdéldvini v do-
vednostech, které vyzaduji tpravy kurikul a promény

$kol; ale také o partnerstvi vzdéldvaciho systému se
svétem price pii podpotfe dalsiho profesniho rozvoje
ucitelt v odborném vzdéldvani i o projektech podporu-
jicich profesni rozvoj ucitela.

Tyto kratké ndrodni zpravy poslouzi Cedefopu jako
vyznamny podklad pro analyzu, kterd bude zdkladem
pro dal$i monitorovini dosazeného pokroku u cili, jez
definovalo Bruggské komuniké v roce 2010.

'Krdtkou tematickou zprdvu v Ceském jazyce naleznete na

www.refernet.cz
http:/fwww.refernet. cz/sites/default/files/downloadlcz_2015_article_tt_cz.
iz

2FEurostat Newsrelease, 170/2015, 2 October 2015.

higp:/fec.europa.eulenrostat/documents/2995521/7017572/3-02102015-BP-
EN.pdfl5a7b5406-4a0d-445b-8fa3-355848495020

Viz té£ graf na konci prispévkn.

3Pokud jde o vékové sloZeni ,ulitelské populace®, tak témér
10 % uditelss (4. cca 820 000) je ve véku do 30 let, kolem
36 % vsech ucitelii viak presahuje hranici 50 let. 39,2 %
uciteliy strednich skol je ve véku 50+, na tercidrni sirovni je
Jjich 36,1 %. Tento primér EU velmi vyrazné prevysuje Iid-
lie, kde je podil ulitelii strednich skol dokonce 68,7 %. Po-
mérné vysoky je také napt. v Estonsku (49,6 %) & Némecku
(48,3 %). Viz graf nize.
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Porovndni apardtu fizeni uéeni mezi klasickou
a elekironickou uéebnici

Jan Krotky a Petr Mach

Abstrake: Clinek se vénuje vizkumu struktury a strukturnich komponent elektronické, multimedidini a interaktivni uéebnice pro
zdkladni Skoly. Autor pracuje s metodou J. Prichy (1998) pro méfeni didaktické vybavenosti klasickyjch ucebnic. Pred aplikaci je
tato metoda inovovina o nové komponenty a stavajici komponenty jsou revidovdany smérem k jejich prenositelnosti na nové medi-
um. Tato inovovand metoda je aplikovina na reprezentativni vzorek sedmi Ceskjch elektronickych ucebnic pro zdkladni skoly.
Zjisténé hodnoty jsou porovndvdny se vzorkem patndcti klasickych, papirovych ucebnic. Autofi se zaméiuji predevsim na apards
Fizeni ulent a predstavuji moderni didaktické poZadavky na souéasnou ucebnici.

Klicovd slova: multimedidlni ucebnice, vjukovy materidl, interaktivni vyuka, multimedidlni vjuka, vyzkum ulebnic déjiny
techniky, pFistup viuky, viznam vyuky, stredni odbornd skola, vysokd skola.
Abstract: The article is dedicated to a research of structure and structure components in electronic, multimedia and interactive
textbooks for primary schools. Authors use methodology of Jan Pricha (1998) to measure educational facilities of classical textbooks.
Prior its application, the method is innovated by new components and existing components are reviewed from the point of their
possibility to be transferred to new medium. This upgraded method is applied to a representative sample of seven Czech electronic
textbooks for primary schools. The obtained values are compared with a sample of 15 classic, paper textbooks. Authors focus especial-

by on the components or tools of learning management and they present modern teaching requirements of current textbook.

Keywords: multimedia textbook, learning material, interactive teaching, multimedia teaching, textbook research.

Uvod

Ucebnice Ize obecné zafadit mezi hmotné prostiedky
vyucovactho procesu. Presnéji feceno jde o pomiicku
pro zéka. Je primdrné uréena jako prostiedek procesu
uceni u zdka. V men$i mife ji maZeme chdpat jako
prostiedek ucitele v procesu vyucovdni.

Jaké jsou tedy v soucasné dobé pozadavky na dob-
rou klasickou nebo elektronickou uéebnici? U obou
konstrukt®l miizeme sledovat nékteré parametry:

* Odbornost

Text ucebnice by mél byt vysledkem transformace
nejnovejsich poznatki daného oboru na podminky
vyucovactho pfedmétu daného typu a trovné skoly.
Pouzivany pojmovy apardt musi byt ekvivalentni men-
tdlni drovni zdka, pro které je ucebnice uréena.

* Strukturovani{

Text by mél mit logické ¢lenéni a vychdzet z logické
struktury poznatkii oboru (a jejtho vyvoje).

= Jazyk

O jazykové sprdvnosti se snad ani nemusime zminovat.
Dulezitd je i vhodnd stylistika, kterd md odpovidat
mentdlnim strukturdm uZivatele. Jednoduse feceno,
jazyk ucebnice md byt pochopitelny pro zaky (pfi za-
chovédni vysoké odbornosti).

* Didaktika

Ucebnice je pfedev$im pomucka zdka pfi samostudiu.
Méla by byt koncipovdna na zdkladé znalosti autodi-
daktickych zdkonitosti. Naptiklad md poskytovat uzi-
vateli zpétnovazebni informace, podporovat procesy
sebehodnoceni atd. Je tfeba si uvédomit, Ze ucebnice
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neni pracovni se$it. Neméla by byt pfesycena mnoz-
stvim Ukold, cviceni, testd a podobné.
* Typografie
Bylo jiz zminéno vhodné strukturovéni textu. S tim
souvisi pouzivdni vizualiza¢nich prvk{. Srozumitelnost
textu by méla byt umoctiovdna vhodné volenymi ta-
bulkami, grafy, obrazky, fotografiemi. To vse také
s ohledem na estetickou a vytvarnou strdnku ucebnice.
* Rozsah
Utebnice nemd byt ,.encyklopedii“ daného oboru nebo
predmétu. Jeji rozsah a objem (a tim i hmotnost) by
mély byt pfijatelné z hlediska uzivatele. Ucebnice
o rozsahu pét set stran mnohé ziky pfedem odradi.
* Média
V dob¢ informacnich a komunikac¢nich technologii je
potfebné ucebnice v textové formé vhodné doplnovat
multimedidlnimi prvky. Ani dokonale formulovany
text neurychli pojmotvorny proces (u zdka) tak, jako
vhodnd animace, video atd.

Je jist¢ fada dalsich pozadavki na dnes$ni ucebnici.
V odborné literatufe se miZeme setkat s ndzory, ze
ucebnice je edukacni konstrukt, model vyuky, nebo
dokonce scéndf vyuky. Je tfeba si uvédomit, ze uéebni-
ce nenahradi ucitele, neodstrani nedostatky RVP nebo
SVP. Ani pozadavky MSMT na uéebnice pfi udélovani
schvalovaci dolozky nejsou zcela vhodné. Napfiklad
»Ucebnice musi obsahovat prebled klicovich kompetenci,
k jejichs utvdreni a rozvijeni pfispivd, seznam olekdva-
njch vystupii vzdéldvaciho oboru, k jejichz dosazeni
u Zdkii sméfuje, a prebled priifezového tématu (témat)



pro Zdky.“ Takto to vypadd, ze ucebnice by méla vylep-
$it proces transformace naseho skolstvi.

V ptipadé ucéebnic pro nizsi stupné skol je podmin-
kou, aby uditel pouzival ucebnici jako vychozi edukac-
ni dokument pfi didaktické transformaci — tedy stano-
veni zédkladniho (rozsifujictho a doplnujiciho) uciva a
pii didaktické analyze tohoto uciva.

Inovace aparitu fizeni uceni

Aparit fizeni uceni je v ucebnici soubor komponent,
které podporuji proces osvojovani uciva. Tento apardt
dle J. Pruchy (1998) je v ptipad¢ ucebnic klasickych —
papirovych k dispozici v podobé ¢étrnicti verbdlnich a
eyt obrazovych komponent. M. Bednaitk (1981) ve
svém modelu struktury ucebnice rozezndvéd prvky fidici
uceni v jim zavedené podobé nevykladové slozky tzv.
procesudlniho apardtu v poétu celkem $esti komponent.

Vsechny komponenty apardtu pro fizeni uceni tak,
jak je identifikovali oba autofi ve struktufe ucebnice
klasické — papirové, jsou prenositelné na nové médium
— multimedialn{ a interaktivni ucebnici, ucebnici elek-
tronickou. Na zdkladé¢ rozboru multimedidlnich uéeb-
nic a na zdkladé teoretickych vychodisek a zdvért dal-
sich autortt (Najjar, 1996; Mikk, Luik, 2003; Krotky,
2011; Krotky, Kocur, 2009; McLaughlin, Arbeider,
2008; aj), mizeme navrhnout rozsifeni apardtu fizeni
uc¢eni dle J. Prachy (1998) s cilem kompatibility
s novym médiem uéebnice o nésledujici komponenty.
Verbdlni komponenty:

* mezipfedmétové odkazy

Multimedidlni komponenty (byvalé obrazové kompo-
nenty):

= pravodce ucebnici

* doprovodny zvuk

» zdkladni a doplnkové interaktivni aktivity

* pokrocilé interaktivni aktivity

V ptipadé verbalnich komponent apardtu fizeni uceni
musime zménit i pojeti dvou komponent definovanych
v ptvodni metodé uz J. Prachou (1998), jednd se o:

* prostfedky nebo instrukce k sebehodnoceni zéka,

* odkazy na jiné zdroje informaci.

Tyto komponenty v novém pojeti nesou prvky inter-
aktivity, které nejsou s médiem papirové ucebnice, tak
jak to zamyslel J. Pricha (1998) kompatibilni. V inter-
aktivni a multimedidlni ucebnici mohou byt prvky
prostiedkii nebo instrukei k sebehodnoceni zdka reali-
zovény i pomoci automaticky vyhodnocovanych test
a sumarizaci vysledk(l s moznymi prvky statistiky uceni
prezentovanych zikovi. Zik mi tak piehled o svoji
aktudlni i dlouhodobé uspésnosti a diky témto novym
formdm komponent apardtu fizeni u¢eni mutze proces
vzdéldvani ovlivnit. Napt. pokud zék ze statistiky testt

zjisti, Ze dané ucivo zvlddd, muze se soustfedit na ucivo
dalsi ¢i rozsifujici. Prehled vykonu jako komponenta
apardtu fizeni uceni a jim prezentovand statistika vy-
konu zéka je také dulezitym prvkem v hodnoceni zdka
a v kontextu celé tfidy i v hodnoceni celého vyucovaci-
ho procesu.

Komponenta odkazi na jiné zdroje nabyvd vyuZitim
hypertextu také novy interaktivni rozmér. V novém
pojeti této komponenty se setkdvdme zejména s odkazy
verbdlniho charakteru na online zdroje mimo samot-
nou ucebnici. Toto propojeni pfindsi vyhodu v podobé
roz$ifeného nebo stédle se rozsifujictho obsahu uéebni-
ce, ovsem velké nebezpedi spocivd v nekontrolovanosti
¢i v nestdlosti takto zpfistupnéného obsahu. Internet je
dynamickym zdrojem velkého mnozstvi ménicich se
informaci. Odkazované prvky (webové strdnky, videa)
nemusi byt po celou dobu dostupné nebo se muzou
stdt ter¢em nekorektni ¢innosti (hackerské dtoky, ne-
schvilené zmény obsahu atd.). Editofi multimedidlnich
uc¢ebnic musi tato nebezpedi respektovat a vyuzivat
zdroje chrdnéné a oficidlni. Pod témito zdroji si miize-
me predstavit napf. velké encyklopedie a databdze
spravované korporacemi.

Nékterd nakladatelstvi voli i cestu odkazii z multi-
medidlni ucebnice na své dalsi vlastni produkty. Jednd
se zejména o odkazy do slovnika cizich slov, vyklado-
vych slovnika, slovnik cizojazy¢nych nebo databdzi
multimédii, které ucitel nebo Zici mohou v nékterych
piipadech i editovat.

Vyzkum v oblasti aparitu fizeni uceni

Vyjzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl sestaven ze sedmi multimedidl-
nich ucebnic pro zékladni skoly vybranych zdmérnym
vybérem. Zminéné vzorky téméf rovnomérné reprezen-
tovaly ¢étyfi nakladatelstvi, kterd se tvorbou a vyvojem
multimedidlnich uéebnic v Ceské republice nejvice
zabyvaji. Viechny tyto ucebnice byly nédsledné evaluo-
védny inovovanou metodou (Krotky, 2015) méfeni
didaktické vybavenosti ucebnice, sledujici dostupné
apardty prezentace uciva, fizeni uliva a orientace
v uéebnici. Variabilni koeficient ziskanych dat v z4d-
ném piipadé nepiekrocil 30 %, a tak byl jako srovni-
vaci parametr urcen aritmeticky primér ze zjisténych
hodnot. Vznikla tak pomyslnd , typickd multimedidlni
ucebnice, jejiz parametry tvoii praméry hodnot ziska-
nych z kazdého ze sedmi vzorka.

Pro porovndni dat mezi uéebnici elektronickou a
klasickou jsme podobnym zptsobem, tedy k ,typické*
klasické ucebnici dospéli primérem hodnot patndcti
vzorkll jednotlivych klasickych ucebnic. Tyto vzorky,
respektive vysledky jejich analyzy didaktické vybave-
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nosti byly ziskdny metaanalyzou podobnych vyzkumi
raznych autort (autofi analyz Tannenbergrovd 2011,
Kramaifova 2009, Weinhofer 2011, Pelouchova 2010).
Vyjzkumnd metoda
Vyzkumnou metodou byla inovovanid metodika J.
Prachy (1998), rozsifend o nové komponenty a koefi-
cienty vyuziti multimédii a interakdvity (Krotky,
2015). Ndrtastem mnozstvi komponent byly prepoci-
tdny i vzorce pro vypocet jednotlivych apardtd, koefi-
cienta vyuziti i celkové didaktické vybavenosti.
Pfipomindme, ze koeficient vyuziti apardtu nebo
jednotlivych druht komponent Exy se obecné vypoditd:

pocet komponent dostupnych v hodnocené ucebnici o
Exy pocet komponent moznych (danych metodikou) x 100 = [%]
Vys$i ¢islo v % ukazuje na vyssi pocet dostupnych

komponent v evaluovaném médiu.

V konkrétnim piipad¢, kterym se v tomto ¢ldnku
zabyvdme, koeficient vyuziti verbdlnich komponent
apardtu fizeni udeni identifikujeme v interaktivni a
multimedidln{ ucebnici v poctu celkem 15. Kompo-
nent multimedidlnich je pak 8. Celkovy pocet kompo-
nent apardtu fizeni uceni je tedy po nas$i Gpravé a do-
plnéni roven 23.

Celkovy koeficient vyuziti apardtu fizeni u¢eni Ey je
dén podilem komponent v uéebnici pouzitych k celko-
vému mnozstvi komponent moznych, danych nasi
upravenou metodou, tedy:

pocet komponent apardtu Fizeni uceni dostupnych v ucebnici

En

x 100 = [%]

pocet komponent moznych (danych metodikon)

Zpracovdni a vysledky

Na nize uvedeném grafu jsou patrné vysledky realizo-
vanych méfeni, konkrétné porovndni ,typické” elek-
tronické uéebnice a ,typické klasické ucebnice (v %).
Jednd se tedy vidy o dvé porovndvané sady dat, tvofené
v prvnim piipadé sedmi vzorky uéebnic multimedidl-
nich a v druhém piipadé patndcti vzorky ucebnic kla-
sickych, papirovych.

Vysledky méfeni a porovnavani primérnych vzorkd

_ﬂA‘
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- - e . 69,57
! Koeficient vyuZiti aparatu fizeni uéeni 5&55
. [P . . 77,92
Koeficient vyuZiti orientaéniho aparatu _—| 33,32
67,35
66,92

68,57

Koeficient vyuZiti aparatu prezentace ugiva

Koeficient vyuZiti verbalnich komponent

Koeficient vyuZiti multimedialnich komp

Koeficient vyuZiti interaktivnich komp.

Koeficient vyuZiti obrazovych komp

Celkovy koeficient diddaktické vybavenosti

0 20 40 60 80 100

= Papirové
uéebnice
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Data tykajici se apardtu fizeni uceni jsou zduraznéna
vykfi¢nikem. V ndvaznosti na vzorek bylo zméfeno, ze
»typickd“ klasickd uéebnice md o 7,72 % mensi koefi-
cient vyuziti apardtu fizeni uceni nez ,typickd“ elek-
tronickd ucebnice.
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Detailnim prizkumem jsme ve vzorku 7 elektronic-
kych ucebnic identifikovali dva extrémy v podobé mi-
nim, kterd nidm jesté¢ snizila hodnotu primérného apa-
ratu fizeni uceni. Konkrétné se jednalo o vzorek pred-
stavujici spiSe vyukovy program a ne vSechny dilezité
funkce plnici uéebnici a v druhém piipadé se jednalo
o netradi¢né pojatou elektronickou uéebnici, sestdvajici
ze dvou Csti, ¢dsti interaktivni a ¢dsti textové a obrazo-
vé v pasivni podobé ve formdtu souboru PDF.

Extrémy minim vzorku ¢. 4 a ¢. 7

100 . 95,65
9
o
S g0
=
" 70
>
= 60
be]
c 50
3
o 40
o
30
20
10
0
B Koeficient vyuZiti aparatu fizeni uceni (Ell)
(%) Elektronicka ucebnice

Zavér

Inovovand metoda méfeni didaktické vybavenosti elek-
tronickych udebnic (Krotky, 2015) miZe mimo jiné
poukdzat na extrémy ve zkoumaném vzorku. Lze takto
identifikovat zajimavé produkty uréitym zptsobem
odlisné od vétsiny vzorkt. Napiiklad zjistitelné rozdily
mezi elektronickou ucebnici a vyukovym programem,
jak jsme dokdzali my. Porovndni vzorku soulasnych
klasickych a elektronickych ucebnic ukdzalo, Ze jsou si
tyto produkty stdle v mnoha ohledech blizké. Je to
pozitivni zprdva, stejné tak jako, ze soucasné elektro-
nické ucebnice zlstdvaji uc¢ebnicemi i v tom kontextu,
jak jsme je v ivodu vymezili. Nicméné De Mezer Bre-
linskd a Skrzypczak ve vztahu k novym médiim pfipo-
minaji, ze ,,je dilleZité, aby technické inovace a moznosti,
které nabizeji specidlni programy, nezpiisobily v médiu
pomysiné vitézstvi formy nad obsahem*. (De Mezer Bre-
linskd a Skrzypczak, 2012, str. 183)
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Vyuziti outdoorovych akci v prdci pedagoga
a manazera

Dana Linkeschovd a Milan Linkesch

Abstraks: 'V soucasnosti jsou nejenom ve Skoldch, ale i ve vjrobnich a jinjch podnicich a organizacich stdle vice diskutovdna akrudl-
ni témata motivace, komunikace, prevence syndromu vyhoreni a firemni kultury, kterd se dive zddla byt doménou spise akademic-
kych vibradné humanitnich véd. Zdd se, Ze dosavadni bariéry rozvoje nékterych firem lezi pravé v onéch zminénych prolinajicich se
tématech, souvisejicich s rozvojem lidi a jejich tviirci spolupraci. Zdd se ndm, Ze prdvé outdoorové aktivity zahrnuji tu optimdiné
Sirokou paletu (innosti, které jsou vhodné k rozvoji zminénych dovednosti, a proto je dialog a schopnost najit spolecnou el prine;-
mensim v pedagogickém procesu téchto stdle vice se prolinajicich oborii nanejvys vhodny.

Klitovd slova: motivace, komunikace, prevence syndromu vyhorent, firemni kultura, outdoorové aktivity, pedagogicky proces.
Abstract: Themes of motivation, communication, burnout syndrome and firm culture are currently discussed not only at schools and
universities but in firms as well. Outdoor actions encompassed a broad variety of activities that are suitable for developing proper
skill and competences necessary for creating environment of cooperation and dialog both in firm and schools.

Keywords: motivation, communication, prevention of burnout syndrome, firm culture, outdoor activities, educational process.

Uvod
Outdoorové aktivity zahrnuji Sirokou paletu cinnosti
pro potieby vzdélavani i tymové spoluprice jak ve $ko-
ldch, tak i ve vyrobnich podnicich a dalsich organiza-
cich. Z nich lze jako mozaiku sklddat programy zaméte-
né riznymi sméry. Podinaje neorganizovanou aktivitou
vefejnosti, pfes alternativni piipravu sportovct, konde
firemnimi programy se zaméfenim na teambuilding ¢i
psychologicky rozbor problému urcitého kolektivu.
Existuje razné déleni outdoorovych aktivit, v tomto
nasem zamySleni je rozdélime podle dvou kritérii.
V prvnim pfipad¢ jde o rozdéleni z pohledu ¢innosti —
na co je aktivita zaméfena, jakym zptsobem probihd a
kterd z aktivit je zvolena. Ve druhém piipadé lze aktivi-
ty délit podle toho, pro jakou cilovou skupinu je urce-
na. Jiné aktivity budeme volit pfi praci s détmi, jiné pfi
tréninku sportovet v zimni piipravé a jiny druh zase
v programu pro firemn{ klientelu.
Druhy outdoorovych programii
Déleni outdoorovych aktivit podle druhu souvisi s cili
celého programu. Samoziejmosti je, ze pokud tato
aktivita neni jedind, ale je soucdsti néjakého celku
(napf. standardniho programu v Lanovém centru), tak
by cile této aktivity méli korespondovat s cili celé akce.
Kazdy tcastnik, sportovec nebo zdk, pfichdzi k akti-
vité¢ s uréitym ocekdvdnim. Aby toto ocekdvini bylo
naplnéno, mél by ho organizitor (at uz se jednd o fir-
mu, oddil nebo jen kamardda) zndt a akei podle toho
pripravit. Existuje nékolik raznych déleni v tomto
sméru, my zde uvddime déleni tak, jak ho publikuji
Svato$ a Lebeda (2005). Ve své publikaci Outdoor tré-
nink pro manazgery a firemni tymy uvadéji 6 druhu spe-
cidlnich programa, které jsou urceny pro dosazeni
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rtznych cila. V dané publikaci je podle naseho nézoru
déleni dostate¢né obsdhlé a prehledné popsané.
Teamspirit Events (akce na podporu tymového ducha)
Jedn4 se o aktivity, které nemaji dlouhodoby charakter
(trvaji vétsinou nékolik hodin az jeden den). Maji za cil
nendsilnou formou umoznit lidem v tymu vzdjemnou
spoluprici a komunikaci, ¢asto byvaji dané aktivity
souddsti neformdlnich setkdni zaméstnanct i obchod-
nich partnertt

Teambuilding (budovini a rozvoj pracovnich tymii)

’

Na rozdil od prvniho programu se jednd o sloZitéjsi a
cilenéjsi prici, jde o cilené a strukturované rozvijeni
tymu. ,,Jejich hlavnim smyslem je pripomenout principy
tymové prdce a rozvijet predpoklady a kvality, které jsou
pro efektivitu price tymu zdsadni. Vedou k blizsimu a
hlubsimu pozndni &lenii tymu, podpore sebedivéry, budo-
vdni vzdjemné divéry, rozvoj tymové komunikace, zau-
Jimdni optimdlnich tymovjch roli, odhalovdni pfiroze-
njch vidcich osobnosti a zdokonalovdni ve vyuzZivini
technik tviirti tymové prdce.

Management training (trénink manazerskych dovednosti)
Diky management trainingu dochdzi k rozvoji fady do-
vednosti potiebnych pro vedeni tymu. Neni vhodné
zafazovat management training na vikendové kurzy, pro-
toze jsou na to prili§ krétké. Ke splnéni kol je vétsinou
nutnd tymova spoluprdce, pfi¢emz se zpétné v rozborech
hodnoti préce jednotlivych ¢lent tymu pii akeivité.
Teamwork training (kurzy tymové prdce)

Jednd se o kurz pro lidi, ktefi tymy stavi a ktefi analy-
zuji jejich ¢innost v rdmci firmy nebo spolecnosti.
Témto se preddvaji principy tymové price a zpusoby,
jak jich nejlépe dosahovat.

Leadership training (rozvoj predpokladii k viidcovstvi)
Tento program rozviji osobnost viidce jako takového.
Dobry viidce m4 byt objektivni a se zdravym tsudkem.



Nemél by se bdt ptijimat zodpovédnost, mél by byt
schopen naslouchat ¢lentim svého tymu, ale zdroven
vcas rézné rozhodnut, vyzaduje-li to situace. Proto jsou
dané aktivity zacileny na préci tymu, rozhodovéni, ale i
na pozitivni motivaci jeho ¢lend. Dovednosti ziskané
v tomto programu posiluji sebedtivéru viidce a podné-
cuji pfenos nové nabytych dovednosti do redlné praxe.
Outdoor assessment center (hodnotici programy)

Casto se vyuzivaji jako doplnék ke klasickym techni-
kdm pfijimacich pohovort. Slouzi jako pfistup k hod-
nocen{ pracovnik. Outdoorové prostiedi tyto aspekty
umocnuje a navic ddvd organizdtorovi i personalistovi
vétsi spektrum moznosti, jaké problémy pied tym nebo
jednotlivce stavét.

Druhy outdoorovych programu

Vyse uvedené déleni podle druhu uvddi vice autort
rizné. Vsak myslenka viech je stejnd, jednd se o déleni
podle cile programu. Méné obvyklé je ale déleni podle
cilové klientely, které uvddime v této podkapitole.
Podle nasich zku$enosti je totiz stejné potiebné zndt
5 jakym cilem je kurz porddan“i je dulezité védét ,pro
koho je kurz pordddn .

Rozdéleni outdoorovych programt podle druhu je
zalozeno na déleni podle véku a vztahu klienta a pofa-
datele. Aby byl program tspésny, je tieba spravné zvo-
lit ptistup k dcastnikovi a samozfejmé i aktivitu sa-
motnou.

V nésledujicich odrdzkich uvedeme zdkladni rozdily
v piistupu organizdtora ke skupiné a skupiny k organi-
zétorovi. Druhy outdoorovych programi se prolinaji a
dopliiuji s jejich typy. Poskldddni celého programu a
zvolené aktivity je tak zdvislé na ivaze vedouciho nebo
organizdtora (piipadné celé skupiny organizdtora), na
jeho odhadech, zkusenostech, cilech a ndpaditosti.

» Volnolasové skupiny’ (skautsky oddil, oddil pri
DDM, skolnt druzina)

Zde byvaji sdruzovdny hlavné déti a mlddez. Je to ob-
vykle model situace, kdy se déti znaji, chodi spolu do
oddilu nebo druZiny uz déle a maji jednoho nebo né-
kolik stélych lidi, ktefi jim aktivity vedou. S témito se
taktéz navzdjem dobfe znaji, a proto je v potiebnych
ptipadech mozny individudlni pfistup.

V této skupiné lidi se nejvice uplatiuji typy Zeam-
building a Teamspirit Events. Ale napiiklad uvnitf
skautského oddilu (tzn. ne pifimo s détmi, ale v tzv.
druzinovém systému’) pfi prci vedeni s rddci, keefi
vedou kazdotydenni schiizky. Jednim z tkoltl vedeni je
spravné rozdélit prici a pomdhat rddcim s vedenim
druziny. Na vedeni oddilu a pfi prici s rddci se podileji
kromé vedeni také rovefi a rangers4, ktet{ se timto udi,

jak oddil funguje a jak s détmi pracovat.

» Sportovni oddily (oddily riiznyjch sportii a vjkonnosti)
Ve sportovnich oddilech byvd vztah mezi trenérem a
sportovcem znaéné uz$i nez u volnocasovych skupin.
I kdyz je rozdil i v tom, jestli se jednd o individudlni
nebo kolektivni sport. A¢ se to na prvni pohled nemusi
zddt, i zde se d4 uplatnit nékolik zptsobu vedeni tré-
ninku, které budou vice nebo méné korelovat s uvede-
nymi principy v kapitole Druby outdoorovjch programii.
Kazdy trenér nékdy zafadi trénink ,ostfej$i“ a jindy
trénink ,,na pohodu® (napiiklad po zdvode¢). Stejné tak
i trenéfi (obzvldsté pak kolektivnich sportd, ale nejen
téch) zafazuji do tréninku program na tmeleni tymu.
Tyto ve své podstaté napliuje typ Teambuilding. Po-
dobné Ize nalézt paralely i v dalsich piipadech.

] g/eoly (Zikladni a stiedni skoly, gymndzia a ulilisté)

Skoly jsou také jednim ze standardnich klientii organi-
zaci, které se outdoorovymi aktivitami zabyvaji. Jejich
specifikum je asi nasnadé. Je to tiidni kolektiv déti,
které se vidi 6 hodin denné a vztahy mezi nimi byvaji
asto vyostiené. Cilem programu potom byvd, aby
odchdzeli jako kolektiv nebo se alespon navzdjem re-
spektovali.

Jednodussi situace je, pokud je to tiida zacinajici,
kde se kolektiv pravé tvofi (1. ro¢niky osmi, $esti a
Ctyfletych gymndzii nebo prvni ro¢nik stfedni skoly).
Zde jsou vztahy jesté v plenkdch a déti jsou postaveny
do situaci, kde si kolektiv vytvofi. Nelze predpoklddat,
ze to bude kolektiv idedlni a trvaly, ale urcité se mezi
sebou nau¢i komunikovat a nedostate¢nd komunikace
je jednou z hlavnich pfi¢in problému déti tohoto véku.
Hnut{ GOF se specializuje pravé na programy pro koly
— modifikovany reambuilding vétsinou v ptipadech
novych skolskych kolektivi.

Ve druhém piipadé, kdy je kolektiv ,rozjety” a vzta-
hy ve tfid¢ jsou jasné ddny, je pozice organizdtora ob-
tiznéjsi. Cilem zde je spiSe ukdzat na silné stranky je-
dinct, keefi jsou kolektivem odmitdni a na moznost
komunikace mezi jednotlivymi frakcemi tfidy. Ukdzat,
ze kazdy umi néco a kazdy muze mit v kolektivu své
misto. Na tyto programy se specializuji napf. Lanovd
centra nebo stiediska volného ¢asu.

» Firemni kolektivy’

Rizné firmy pfichdzeji k organizacim ve valné vétsiné
poprvé proto, aby si objednali néjaky teambuilding.
Vétsinou az druhy nebo dalsi program byva jiného
typu — teamspirit, leadership nebo management training.
Je jen pdr firem, které pouzivaji typ programu assess-
ment center, to pro jeho zvldstnost a nestandardni po-
stup. Ale vétdina firem, kterd jeden z kurza absolvuje,
se shodne na tom, ze byl pfinosny.

Pristup k firemni klientele je od organizdtora ze zd-
kladu odlisny. VétSinou si kazd4 firma pfi objedndvce
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kurzu pfesné domluvi, co na kurzu chce mit. Kazdd
firma md poté individudlni a profesiondlni pfistup.
Nejvétsim hrd¢em na poli firemnich outdoori je Ouz-
ward Bound — Ceskd Cesta.

» Verejnost’

Do skupiny vefejnosti zahrnujeme vétsinu ostatnich
klientd. Zde je asi nejvétsi problém pro organizdtora
aktivit a to z divodu, ze ¢asto nemd tuseni, kdo mu na
program prijde a jakd budou jeho oéekdvani. V dané
chvili je namisté¢ organizdtorova schopnost okamzité
adaptace pristupu ke klientovi nebo programu samot-
ného. Casto je organizitor nucen improvizovat.

Vefejnost lze rozdélit do nékolika skupin.

* Prvni z nich je parta kamardda, keerd pfijde na pro-
gram. Tito lidé se znaji a organizdtor sém si skupinu
veelku rychle zmapuje a program pfizptsobi. Podobné
funguje napfiklad rodina.

* Dals$i moznosti je, ze na kurz dorazi nékolik uzavie-
nych skupin. Zde je situace v ohledu komunikace asi
nejproblemati¢téjsi, protoze kazda ze skupin se znd a je
sama pro sebe. Je na organizdtorovi, aby postavil pro-
gram tak, aby spolu byly skupiny nuceny spolupraco-
vat, komunikovat nebo se alespon potkdvat. Uvazuje-
me-li tedy, ze to bude jeden z cila kurzu (napt. spolu-
price s nezndmymi lidmi, akceptace jinych skupin
apod.), pak s nim lze déle pracovat.

* Posledni mozZnosti je, Ze Gcastnici kurzu se neznaji
viibec. Zde je situace paradoxné lepsi nez v pfedchozim
ptipadé. Nebyvd tomu tak hned ze zaldtku, ale jiz po
prvni aktivité se bariéry prolomi a t¢astnici mezi sebou
za¢tnou komunikovat. Situace je v podstaté totoznd
jako u zac¢inajicich tfid s tou jedinou vyjimkou, Ze se
vétSinou nejednd o dlouhodobou spoluprici vSech
Ucastnika.

Prikladu jednotlivych aktivit je fada. Namdtkou mu-
zeme uvézt z fyzicky ndroénych her Arénu (cca 1 hod.)
nebo Princeznu Sin-So (4 hod.). Ze strategickych her
Ekosystémy (2 hod.), z kreativnich napf. Land Art
(2 hod.) nebo vyrazné delsi Zkousku Orchestru (8 hod.
— 1,5 dne). Z psychologickych her je zndmy Stalker
(2 hod.) nebo Labyrint svéta a rdj srdce (4 hod.).
Vsechny uvedené hry lze nalézt v publikaci Uceni zd-
zitkem a hrou'’. Dal${ hry je moZno najit v celé fadé¢
publikaci, na které uvedend kniha odkazuje. Konkrétné
jsou zde popsiny ptiklady a situace programi z rizné
zaméfenych kurza (s riznorodou klientelou a rtiznymi
cili). Velmi casto zde pod tlakem neobvyklych okol-
nosti dochdzi ,k synergické komunikaci, kterd spolivd
v ocertovdni vzdjemnych odlisnosti, protoze podstata vzta-

hit je v riiznosti ndzorii i postojii. Tim, Ze se ucime respek-
tovat své vlastni odlisnosti, naucime se oceriovat také sami
sebe a mit dostatek ticty i k drubému clovéku. .

Zaver

Z predchozich uvah vyplyva, Ze paleta moznych druht
outdoorovych aktivit je $irokd a je potieba jim pfizpu-
sobit typ programu, piistup organizdtora, lokalitu a
v neposledni fad¢ i cenu a komfort patfi¢ného kurzu.
Jinak je tfeba vybavit skolu v pfirod¢ a jinak teambuild-
ing obchodnich zdstupct velké korporace.

Dokonce nezdlezi tolik ani na tom, o kterém druhu
se bavime. Pokud budou naplnény vsechny aspekty
uvedeni programu (tj. zndt spravny typ a druh progra-
mu, ocekdvdni klienta a byt pfipraveni na vsechny
eventuality), pak je vSe na nejlepsi cesté k Uspésnému
kurzu a k naplnéni jeho cila, které byvaji ¢asto prévé
svou neobvyklosti naplnény velmi efektivné.
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Inovaéni vyzvy pro vzdéldvani budoucich
stavebnich manazerd

Dana Linkeschovd a Alena Ticha

Abstraks: Stavebni inZenyr je profese vysoce odpovédnd, protoge disledky jeho chyb zpiisobuji nejenom ekonomické skody na majetku a
Casto nevratné poskozent Zivotniho prostieds, ale mobou vést i k primym ztrdtdm na Zivotech. V soucasné turbulentni dynamicky se rozvije-
Jjict globdlni spolecnosti neni mozné, aby manazerské metody stavebnich ingenyrii ustrnuly na sirovni zvyklosti minulého stolet.

Tento Kdnek pojedndvd o vyzvdch, které prindsi nastupujici stoleti stavebnim inZenyriom a managerim. Srovndvd vysledky vyzkumu
0 soucasném stavu manazerskych dovednosti stavebnich inZenyrii v Ceskjch stavebnich firmdch s definovanymi dovednostmi manazerd
21. stoleti, podle globdlniho vizkumného programu ITL Research a podle Vision for the Future of Structural Engineering, kterou zpraco-
val Structural Engineering Institute — SEI ASCE.

Klitovd slova: stavebni inZenyr; manazerské metody, dovednosti a kompetence; vjzkums; stavebnictvi,

Abstract: The civil engineer is a very responsible profession, because their mistakes could cause not only economic losses and environmental
damages but death casualties as well.

The 21¢ century bring new challenges for civil engineers and managers. The paper compares skills and competences of managerial skills and
competences of managers in Czech construction firms with defined managerial competences for 21" century according to global research

progmmme.

Keywords: civil engineer; managerial methods; skills and competences; research; construction industry.

Uvodem

Vysokd odpovédnost profese stavebniho inZenyra vy-
plyvd pfedevs$im z dalekosihlosti a mnohdy dokonce
nevratnosti dasledk® jeho chyb, které mivaji za nésle-
dek ztrdty na zZivotnim prostiedi, Zivotech i zdravi lidi a
jejich majetku. Samoziejmou podminkou pro manaze-
ry ve stavebnich podnicich a na stavbich jsou odbor-
né stavebné-technické znalosti. V' dnesni dobé, se
k nim jiz pfipojuji i nezbytné jazykové znalosti a dobrd
schopnost zvlddat informacni technologie. Tyto znalos-
ti, které manazefi ziskdvaji vzdélinim a praxi jsou
zkoumdny pfi autoriza¢nich zkouskich Ceskou komo-
rou autorizovanych inzenyrii a technikil ¢innych ve
vystavbé (CKAIT) a u projektovych manaZert Interna-
tional Project Management Association (IPMA).

Soucasné vsak stavebni manazer musi disponovat
specifickymi manazerskymi vlastnostmi a dovednost-
mi, které mu umoznuji spolupracovat v sekvenénich
tymech, ¢asto mezindrodnich. Tyto tzv. soff skills (per-
sondlni mékké dovednosti) jsou podle provedenych
vyzkumt doposud v CR podcetiované. Teprve v pri-
béhu stavebni praxe se ukazuje schopnost ¢i neschop-
nost doty¢né osoby se s témito vlastnostmi a doved-
nostmi vyrovnat.

Vyzkum ukazuje, ze vzdéldvéni v manazerskych do-
vednostech v podnicich bud dplné chybi, nebo byvd
nesystematické, coz plati zejména pro malé a stfedni
podniky. Pfednost pfi vzdéldvéni stavebnich inzenyra i
niz$ich stavebnich profesi dostdvaji témata vyzadovand
prévnimi predpisy (bezpetnost a ochrana zdravi pfi
préci) a technickymi normami (CSN).

Ztejmé se s podobnymi problémy potykaji téZ sta-
vebni inZenyfi v jinych zemich a také inzenyfi a mana-
zefi v jinych profesich. Nasvédcuje tomu vznik novych
programi' a profesnich materidla’.

Metodologie

Pro zjiSténi souc¢asného stavu urovné manazerskych
dovednosti ve stavebnich podnicich v CR byly pouzity
vyzkumy zpracovévané od roku 2010 dosud. Cilové
skupiny vyzkumu tvof{ na strané jedné vedouci pra-
covnici, stavbyvedouci a mistfi a na strané druhé sta-
vebni délnici v pozici podiizenych pracovniki. Zkou-
mdna byla zejména situace ve stavebnich firmdch podi-
lejicich se na mensich stavebnich zakdzkach, pfi kte-
rych ve véwsiné piipadd spadd vedeni a fizeni pracov-
nich ¢et pod kompetenci stavebnich mistrd, pfipadné
stavbyvedouciho. Prizkumy vychdzeji i ze statistickych
tdajii osob pracujicich ve stavebnictvi, které na svych
webovych strankich kazdoro¢né zveiejiiuje Cesky sta-
tisticky tfad’.

Vyzkumy jsou postaveny na dotaznikovych Setfe-
nich a na osobnich fizenych rozhovorech s pracovniky
ve stavebnictvi. Pfedev$im byly zkoumdny vlastnosti a
dovednosti jako: schopnost pldnovini, organizovini,
kontroly, rozhodovéni, motivovani, spoluprice, ko-
munikace, riskovdni, pohotové reakce na situaci i
schopnost sprévné alokace penéznich prostredka.

Pozadované dovednosti stavebnich manazerd v bu-
doucnosti (do roku 2033) byly pfevzaty z dostupnych
materidla. “TnZenyr se musi stdt vice viziondrem. Musi
mit vice viidcich i obchodnich schopnosti. Musi byt neje-
nom lepsim lidrem, ale musi tak byt i vnimdn. Dalsi
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dovednosti, jako distni i pisemnd komunikace, obchodni

strategie, manazerské i vildci

techniky musi byt imple-

mentovdny do univerzitnich ucebnich plani.”

Vysledky vyzkum

Dnesni stavebni podniky potiebuji produktivni ma-
nagement vic, nez kdykoli v minulosti. Od manazer-
skych dovednosti a volby ptistupu nadfizeného ke
svym spolupracovnikiim se odviji také dosazeni stano-
venych cild, jejich véasnost a kvalita. Z dosud prove-
denych vyzkumi jsou zvoleny pouze ty, které nejlépe
vystihuji pozadavky na vlastnosti a dovednosti staveb-
nich manazera.

Viastnosti a dovednosti stavebnich manazeri

Vyzkumy provddéné mezi zaméstnanci i vedoucimi
pracovniky stavebnich podnikt v roce 2012 byly vy-
hodnocoviny bodovaci metodou. Respondenti pfifa-
zovali hodnotu bodu 1 az 7, kde hodnota 1 byla zcela
nepodstatnd a hodnota 7 nejduleZitéjsi vlastnost ¢i
dovednost. V grafech je zndzornéna pramérnd hodnota
ze véech obdrienych odpovédi a jednotlivé prvky
v grafech jsou sefazeny sestupné podle dosazené veli-
kosti primérné hodnoty. Zaméstnanci maji tyto poza-
davky na vlastnosti a dovednosti svého manazera:
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Obr. 1 Pozadované dovednosti stavebnich manazert z pohledu
podfizenych zaméstnancti (4, s 44)

Z vyse uvedeného grafu vyplyvd, Ze zaméstnanci sta-
vebnich firem povazuji za nejdalezitéjsi faktor pro své
manazery zvldddni stresovych situaci. Hodnotu 7 zvoli-
lo 138 respondentii, coz je celych 53 % odpovédi,
28 % ji obodovalo hodnotou 6, coz je dalsich 28 %.
Na druhém mist¢ je schopnost motivovat podfizené
(hodnota 7 ve 48 % a 6 ve 27 %). Faktor autority a

respektu u podfizenych skonéil na tfetim misté.

Z pohledu vedoucich pracovniki je opét v popredi
odolnost vici stresu spolu s flexibilitou (hodnota 6 ve
47 % a hodnota 7 ve 33 %). Motivace, kterou zamést-
nanci ddvali na misto druhé, se u vedoucich objevila jiz
na mist¢ tfetim. Vzdéldni spolu s jazykovymi a pocita-
¢ovymi znalostmi byvd moznd povazovéno za samo-
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zfejmost, avsak dle tohoto vyzkumu je jim pfifazovdna
nejméné vyznamnd pozice.

Z hlediska vedoucich pracovniki ve stavebnictvi vypa-
d4 situace nisledovné:

Manazefi v %

oN MO ®

Flexibilita

m Zvlddani stresovych situaci

W Schopost motivovat podfizeni

Rizeni a delegovani lidi Autorita a respekt m Kvalita podfizenych

 Plénovéni gasu Komunikace prezentani.... Dosazend praxe

Neustalé vzdélavani se m Sebekritika W Pocitacové znalosti a dovednosti

u Dosazend vzdélani  Znalost cizich jazykl

Obr. 2 Pozadované dovednosti stavebnich manazert z pohledu

vedoucich pracovniki (4, s. 46)

Z pozdéjsiho vyzkumu v roce 2014 vyplyvaji vysledky
piedlozené v obrazku 3:

Jaké dovednosti by méli manazefi mit?

15%
10%
5%
o .

Organizaéni Schopnost zviadat Pogitatové Odborné

problémové situace

Komunikaéni Jazykové

Obr. 3 Pozadované dovednosti stavebnich manazeri (5, s. 52)

Nejvyraznéji je vyzadovédna schopnost komunikace
(35 %), hned po odbornych znalostech (29 %) ndsle-
duje pozadavek na schopnost zvlddat problémové situ-
ace (18 %) a organiza¢ni schopnosti (14 %). Zajimavé
je, ze jazykové a pocita¢ové dovednosti maji opét mizi-

vé hodnoty’.

Role a cile stavebnich manaZeri

Jakou roli by méli manaZefi pfedev&im hrat?

20%

15%

10%
-
0%

Reprezentovat Byt spojovateli mezi svymi Byt sbérateli informaci, M&li by rozhodovat
firmu podrizenymi a vedenim firmy které jsou pro firmu o tom, kdy, jak a
dilezité kde bude Cinnost

provedena

Obr. 4 Pozadované role stavebnich manazert (5, s. 53)



Dle respondentil ze stavebnich podnikil nejdulezitéjsi
roli manazera je rozhodovat o tom, kdy, kde a jak bude
konkrétni ¢innost zhotovena, tuto moznost si vybralo
43 % respondentil. Didle 25 % si zvolilo, aby manazer
byl pfedevs$im spojovatelem mezi podfizenymi a vede-
nim podniku. 21 % respondenttl se domnivd, Ze ma-
nazer predev$im reprezentuje firmu. Podle 11 % ziska-
nych odpovédi se md hlavné zabyvat ziskdvdnim in-
formaci, které jsou pro firmu dalezité.

Deklarované cile manazert jsou uvedeny v ndsledu-
jicim obrézku.

Manazefi

0%

m Spokojenost zakaznika [3] » Maximalni penézni zisk pro podnik [5]

Maximalni penézni zisk pro sebe [0] = Prestiz [1]

= Vysoka kvalita sluzeb [5] Jiny [1]

Obr. 5 Pozadované cile stavebnich manazera (5, s. 55)

Hlavnim pracovnim cilem manazert, dle jejich minéni
je dosahovat maximalni zisk a zdroven poskytovat vy-
sokou kvalitu sluzeb. V tomto vyzkumu se viibec neob-
jevily takové cile, jako vytvofeni efektivniho pracovni-
ho tymu, spokojenost zaméstnancti, budovini dobré
povésti firmy, ekologické dopady a dalsi.

Diskuze

Z vyse uvedenych vyzkumii v Ceské republice je patr-
né, Ze stavebni manazefi se ¢asto domnivaji, Ze vystaci
s dosavadnimi ndroky na svou profesi. Av§ak mnozstvi
informaci i komplexnost feseni pfichdzejicich problé-
mu narQstd a stdle Castéji nastdvaji situace, na keeré se
nelze dopfedu pfipravit.

Ukazuje se, Ze nejenom podniky, ale i jednotlivci
potfebuji okamzité reagovat na ménici se podminky,
potfebuji improvizovat. Improvizace a potiebnd flexi-
bilita vsak v Zddném ptipadé nejsou ndhradou pfipravy
a plinovdni, ale pfirozené je doplnuji.

Potfebnymi dovednostmi a schopnostmi budoucich
manazeri 21. stoleti se zabyvd globdlni vyzkumny
programu /7L Research. Témito nezbytnymi kompe-
tencemi, které k dosavadnim ndrokam ptibydou, patii:
Spolupréce, konstrukeéni znalosti, seberegulace, feseni
problému redlného svéta a inovace, ovldddni informac-
nich technologii, pokro¢ild komunikace'.

Dle naseho nédzoru je zde potfebnd i schopnost vyu-
zivat, jak kritické logické mysleni, tak i intuici, védomi

dtsledkt i smyslu, humor a nadhled, jako zdroje pro
kreativitu a inovace. Je tfeba si byt védomi, ze: “Viid-
covstvi je schopnost vést podnik za soucasné hranice jeho
ckonomickych horizontii, dit mu a zvldsté jeho zamést-
nanciim vizi do budoucna a nejenom reagovar na zmény
globdlniho trbu, ale tofit je. Tento zpiisob vedeni lasto
souvist s takovymi magickymi vlastnostmi a terminy, jako
viidce, charisma, posldni apod.™

Podle studie Structural Engineering Institute je zpra-
covana Vizge pro budoucnost. Ocekdvini a role pro bu-
doucnost stavebnictvi pfedstavuje piilezitost, pokud ne
pfimo manddt, transformovat vzdéldvini pro staveb-
nictvi, které se vytrvale stard, aby bylo tvofivou profesi.
Z4doucim vysledkem je objevit a definovat stavebni
profesi pro budoucnost a vychovdvat pristi generaci
stavebnich inZenyri nejen teoreticky, ale i k praktic-
kym a technologickym postuptim, které budou vznikat
v pribéhu jejich kariéry. (2, s. 4)

Schopnosti a dovednosti, které je potieba inovovat
jsou ve studii vymezeny. Patfi k nim: Redefinované
technické dovednosti, tzv. soft skills (persondlni mékké
dovednosti), $iroké profesiondlni schopnosti, zvidavost
a tvofivost. Ze studie jasné vyplyvd, ze je tieba nastavit
i nové mechanismy pro umoznéni zédoucich zmén.

Kdyz se v prazkumu CEI dotazovali respondentt,
jejich ndzory na technologie, logistiku, vzdélévani a
globalizaci opakované sméfovaly ke zméndm, které
vSak vnimali mnohem vice, jako hrozby, nez jako pfile-
zitosti. (2, s. 40). To koresponduje i s nékterymi zdvé-
ry vyzkumii provedenych v Ceské republice.

Zavérem

Z uvedenych vyzkumi a studii vyplyvd, Ze potfebu
inovaci v préci stavebnich inZenyri a manazerti vnimaji
pracovnici ve stavebnictvi také v jinych zemich. Je
zfejmé, Ze pozadavky na stavebni manazery se béhem
nékolika let vyrazné zméni. Diiraz bude kladen na vyse
uvedené vlastnosti a dovednosti, které byvaji shrnovany
pod jednotny vyraz soff skills. To znamend “dovednosti
nebo kompetence véetné komunika¢nich a prezentad-
nich dovednosti, spolu s plnym vyuzivinim modernich
mékkych dovednosti souvisejicich s vysokou emocio-
nalni inteligenci, napf. charisma osobnosti, flexibilita,
ptizptsobivost, nésledovani vlastni vize, sebeovldddni a
vytrvalost”. (2, s. 18)

Jak jiz bylo vyse feceno, stavebni inZenyr je profese
vysoce odpovédnd, nebot disledky jeho chyb byvaji
zdvazné. V soucasné spolecnosti jiz neni mozné, aby
manazerské metody stavebnich inzenyra ustrnuly.

InZenyrskd profese bude i nadile vyznamné povold-
ni. Bude vsak tfeba vétsiho uvédoméni moznych rizik,
ekonomického a udrzitelného vyuzivini cennych zdro-
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ji, pouzivdni inovativnich technologii a vytvdfeni in-
spirujicich struktur a mechanismu, které nadchdzejici
zmény umoziiuji a podporuji.
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Emoéni inteligence v profesi akademického
pracovnika

Miroslava Miklosikovd

Abstrake: Postaveni a funkce vysokych Skol se v priibéhu historického vyvoje prométiovaly v zdvislosti na spolecensko-ekonomickém a politic-
kém vjvoji, coZ ndsledné ovliviiovalo nazivini na charakter profesnich zpiisobilosti akademickjch pracovnikit. 'V soucasnosti previddd
ndzor, Ze by méli disponovat nejen odbornymi, ale také pedagogickymi kompetencemi, socidlné psychologickymi dovednostmi a Zddoucimi
osobnostnimi vlastnostmi.
Klitovd slova: emoce, socidlni inteligence, emocni inteligence, akademicky pracovnik, vysokoskolsky ucitel.

Abstract: During the bistorical development, the position and function of universities changed in relation to socioeconomic and political
development, which was consequently influencing the way of looking at the nature of professional competencies of academics. At the mo-
ment, the prevailing view is that they should not only be experts in their field but they should also have pedagogical competencies, social and

psychological skills and desirable personality traits.

Keywords: emotion, social intelligence, emotional intelligence, academic, university teacher.

Emoce a emo¢ni inteligence

Klicovym slovem ptispévku je emoce, coz mize u inte-
lektudla a cisté raciondlné uvazujicich jedinca principi-
dlné vyvoldvat pocit neduvéry. Pravdou je, ze emoce
nejsou konceptualizovdny jednotné (Nakone¢ny, 1998).

Pojem emocni inteligence poprvé vymezili Salovey a
Mayer (1990, 1997), a to jako novy, hierarchicky uspo-
fadany typ inteligence, jako druh kognitivni schopnosti,
kterd umoznuje jedinci uvazovat o emocnich informa-
cich, rozumét jim, propojovat je s myslenkami, a pak na
jejich zdklad¢ poddvat optimalni vykony.

Jednotné vymezeni konstruktu emocni inteligence
dosud neexistuje. Teoretici nejsou zajedno ani v néhle-
du na metody, jejichz prostfednictvim by méla byt
méfena. Nékeefi ji vymezuji jako soubor schopnosti
(napt. Mayer, Salovey, 1997), jini ji chdpou jako osob-
nostni rys (napf. Goleman, 1995; Bar-On, 2005,
2014). Obdobné je to s ndzorem na jeji vyznam v béz-
ném lidském Zivoté. Jediné, v ¢em se teoretici shod-
nou, je tvrzeni, ze osamocené kognitivni schopnosti
(bez propojeni s emoc¢nimi) nesta¢i ¢lovéku k tomu,
aby byl v Zivoté Gspésny.

At jiz vnimdme emodni inteligenci jako osobnostni
rys ¢i schopnost, maji pro préci vysokoskolskych ucite-
la velky vyznam. Aby mohli svou profesi vykondvat
efektivné, potiebuji byt vybaveni emoénimi doved-
nostmi, které jsou casto protikladné a rtizné propojené.
Napfiklad: akademicky pracovnik, kterého uspokojuje
pfedevs$im pedagogickd cinnost, za kterou je mu nej-
vét$i odménou pocit soundleZitosti se studenty, nemusi
byt soucasné dobrym vedoucim pracovnikem, poné-
vadz mu jeho vysokd potfeba soundlezitosti brdni
v pfiméfené ctizddosti a touze po Gspéchu. A naopak,
vedouci pracovnik, ktery je motivovdn prevdzné ctizd-
dosti uspét ve funkci, nemusi mit potfebu udrzovat

harmonické vztahy se studenty a ti jej mohou povazo-
vat za neempatického. Jinak feceno, prechdzeni z jed-
noho typu ¢innosti na jiny muze pro akademického
pracovnika pfedstavovat problém, ktery md ptvod
v konfliktu socidlnich roli.

Tak jako pro vSechny védomosti, znalosti, doved-
nosti, tak i pro emo¢ni dovednosti plati, Ze mohou byt
vyuziviny konstruktivné (upfimnd empatie), nebo
destruktivné (faleSnd empatie, hrany zdjem a upiim-
nost, predstirany takt). I v akademickém prostiedi se
najdou jedinci, ktefi své emocni dovednosti zneuzivaji
ve sviij prospéch. Jsou socidlné inteligentni, bezpro-
blémové navazuji mezilidské vztahy, obratné rozlisuji
pocity a reakce druhych lidi, dovedou pusobit jako
takeni a spolecensky Uspésni, ale pravy davod, pro¢
takto podle Vybirala (2008) jednaji, je jejich pokrytec-
tvi a snaha ziskat pro sebe urcité vyhody. Goleman
(1995) je presvédcen, ze emocni charisma akademické-
ho pracovnika spocivd v jeho schopnosti opravdové
prozivat emoce a v dovednosti je upfimné a pfiméfené
projevovat (ténem hlasu, gestem, mimikou). Tim se
lisi od charismatického manipulanta, ktery mysli pfe-
dev$im na sebe a ktery svym sobeckym jedndnim de-
moralizuje ostatni.

Vyznam socidlni a emoéni inteligence v profesi aka-
demického pracovnika

Vysoké skoly byly vzdy povazovany za centra s nejvyssi
vzdélanosti a akademické prostfedi za misto, kde se
setkdvaly vysokd odbornost a pedagogické mistrovstvi
s kultivovanym jedndnim. Soubory ptislusnych akrivit
tvofily ndpln jednotlivych slozek akademické profese,
jimz byla v kazdém vyvojovém obdobi spole¢nosti
pfi¢itdna jind mira vyznamnosti. V soucasnosti domi-
nuje ndzor, ze profese akademického pracovnika je
tvofena odbornymi, pedagogickymi a podle Soustavy

31



ndrodnich kvalifikaci také mékkymi kompetencemi.
M¢ékké kompetence jsou obvykle charakterizovdny jako
dovednosti prifezového charakteru, nezdvislé na kon-
krétni odbornosti, pfesto nezbytné pro kvalitni pra-
covni vykon. V této souvislosti jsou uvddény dovednos-
ti efektivné komunikovat, spolupracovat, byt flexibilni,
tvarci, vykonny, samostatny, umét plinovat a organi-
zovat praci, poradit si s problémy, zvlddat z4dtéZ, vést a
presvédcovat lidi, celozivotné se ucit apod. Dostupné z:
hitp:/katalog. nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha
_c10_manualu.pdf#tpage=2

Z vyétu mékkych kompetenci je zfejmé, Ze se do jis-
té miry prekryvaji s ¢innostmi, které Valisovd (1996,
1998), Kyriacou (2004), Vyrost, Slaménik (1998) aj.
oznacuji terminem socidlni dovednosti a které jsou
podle jejich minéni nepostradatelné pro zvlddani soci-
dln¢ psychologickych aspektt akademické profese.
Jejich tplny vycet nelze podle autort uvést, ponévadz
se vzdjemné piekryvaji a sdruzuji. O socidlnich doved-
nostech se ovsem jiz v roce 1920 zminuje Thorndike,
ktery konstatuje, ze dva soubory tohoto typu doved-
nosti povazuje za zdkladni. Prvni jedinci umoziiuje
rozumét emocim, druhy mu dovoluje tviir¢im zpiso-
bem fesit mezilidské konflikty. Zminéné soubory jsou
slozeny ze socidlnich dovednosti, které oznacil termi-
nem socidlni inteligence. Vysoky stupen socidlni inteli-
gence se podle minéni autora projevuje empatii, citli-
vosti k mezilidskym vztahtim, zbéhlosti v mezilidské
komunikaci a vlastnostmi, které jsou typické pro profe-
siondly, ktef{ pracuji s lidmi.

Vedle konstruktu socidlni inteligence existuje jesté
dalsi konstrukt, a to emocni inteligence. Tu Salovey,
Mayer (1990) vymezili jako schopnost vnimat a zvlddat
vlastni i cizi pocity a vyuzivat je jako fidicitho ndstroje.
Emocni inteligence pro né nepfedstavuje pouze prosty
soucet socidlnich dovednosti, ponévadz v sobé nese
také schopnost pracovat s pocity a emocemi. Autofi
tvrdi, ze emocni kvocient je vyjédienim miry, do jaké
jedinec umi zvlddat emoce, vytvéfet pozitivni mezilid-
ské vztahy a spolupracovat s okolim. Na rozdil od inte-
ligen¢niho kvocientu nehodnoti kognitivni procesy,
nybrz slozky emo¢ni inteligence. Co se vztahu socidln{
a emodni inteligence tykd, podle Austinové a Saklof-
ského (2005) mezi nimi nelze vést ostrou hranici, dru-
hou ovsem povazuji za $ir$i. Neubauer, Freudenthaler
(2007) jsou presvédceni, ze studium emocni inteligen-
ce je pokrac¢ovinim predeslého zkoumdni inteligence
socidlni.

Rozvijenim emoc¢nich schopnosti Ize ziskdvat emoc-
ni dovednosti, jejichz soubory tvofi kompetence vyuzi-
telné ve véwSiné povoldni. Goleman (2000) tvrdi, Ze
vSechny profese, jejichz soucdsti je pridce s lidmi
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(a profese vysokoskolského ucitele k nim nepochybné
patfi), vyzaduji, aby jejich vykonavatelé disponovali
emo¢nimi dovednostmi. Zda je, ¢i neni Golemanovo
tvrzeni opodstatnéné, mizeme posoudit po prostudo-
véni vysokoskolského zdkona, ve kterém jsou akade-
micéti pracovnici oznaceni jako zaméstnanci piislusné
vysoké Skoly (profesofi, docenti, odborni asistenti,
asistenti, lektofi a védecti, vyzkumni a vyvojovi pra-
covnici), ktefi vykondvaji jak pedagogickou, tak védec-
kou, vyzkumnou, vyvojovou a inova¢ni, uméleckou
nebo dalsi tviréi ¢innost (Zdkon 11/1989 Sb.). Je
evidentni, ze kazdd ¢innost akademického pracovnika
vyzaduje jinou kombinaci odbornych, pedagogickych,
ptip. manazerskych kompetenci, které jsou nejlépe
vyuzitelné v propojeni s emo¢nimi dovednostmi.

Domnivdme se, Ze jsou-li soubory emo¢nich doved-
nosti skute¢né kompetencemi, pak by také mély vykazo-
vat znaky, kterymi se kompetence obecné vyznacuji.
Podle Vetesky, Tureckiové (2008) jsou jimi potencidl
pro akei a rozvoj, kontextualita a multidimenzionalita.
Po bliz$im prozkoumdni konstatujeme, Ze emocni
dovednosti jsou ziskdvdny v procesech udeni, jsou slo-
zené z riznych informaci, znalosti a dovednosti a véza-
né na konkréeni situace. Maji tudiz vlastnosti kompe-
tenci a je mozno je za kompetence povazovat.

Co se tykd vztahu mezi odbornymi, pedagogickymi,
manazerskymi a emo¢nimi kompetencemi, jsou vzd-
jemné provazdny, avSak zddnlivé nejzfetelnéjsi je sou-
vislost mezi kompetencemi pedagogickymi a emocni-
mi. Vybereme-li kteroukoli pedagogickou kompetenci,
kazdd je propojena s trsem pfislusnych emoc¢nich do-
vednosti. Pochopitelné i nepedagogické aktivity, jako
je napf. feSeni projektd, Gcast na védeckych konferen-
cich a sympéziich, psani pfispévka, studijnich opor a
ucebnic, feseni vyzkumnych dkold, kariérni postup a
stejné tak i linnosti spojené s vykondvdnim funkci
vyzaduji disponibilitu emo¢nimi kompetencemi.

Predpokladem pro vykon profese akademického
pracovnika je jeho pfipravenost na neustdly kontake
s lidmi. Vysokoskolsti ucitelé musi byt v dobé usku-
te¢novani edukace bez ohledu na vlastni emoc¢ni rozpo-
loZeni soustfedéni vyhradné na studenty, aktudlni pe-
dagogické situace a idedlné projevovat také urcitou
miru entuziasmu, coz pro né predstavuje emoéné ni-
ro¢né tkony. Jsou ohrozeni socidlnim stresem, napétim
z pfemiry ukoll a nedostatku ¢asu, obavami ze ztrity
zaméstndn{ i syndromem vyhofeni. Viechny vyse uve-
dené zdtézové situace vyzaduji percepci vlastnich i ci-
zich emocdi, jejich adekvédtni zpracovéni a fizeni, sebe-
motivaci, optimismus a dovednost spoluvytvifet pozi-
tivni mezilidské vztahy.



Argumentem, ktery potvrzuje vyznam emoéni inte-
ligence (emoc¢nich dovednosti a kompetenci) v praci
akademického pracovnika, je jev, ktery Goleman (2000)
nazval paradoxem mladé generace. Projevuje se ndris-
tem rozumové a poklesem emoc¢ni inteligence, coz ma
za nasledek, Ze ¢astéji nez predchozi generace trpi poci-
ty osamélosti, nervozitou, agresi, Gzkostmi, impulzivi-
tou a vice se u ni projevuji zdvislosti, ndsili, poruchy
ptijmu potravy, $ikana, pocity odcizeni, deprese, aj.
(Jandourek, 2012). To se tykd rovnéz studentské popu-
lace, kterd se od predchozi lisi zkusenostné, osobnostné
i urovni socializace. Vysokoskoldci mivaji problém
s organizaci Casu, systematickym plnénim studijnich
povinnosti, nedostatkem nékterych socidlnich doved-
nosti, $patné zvlidaji stres spojeny s vykondvinim
zkousek a Casto prokrastinuji (Vasutovd, 2005, Knaus,
2002, Miklosikovd, 2012). Maji-li je vysokoskolsti
ucitelé adekvdtné motivovat k uceni a pfiméfené rea-
govat na nékteré nové (neobvyklé) formy jejich chové-
ni, neobejdou se bez emo¢nich dovednosti.

Dal$im faktorem, hovoficim ,pro“ emo¢ni doved-
nosti a kompetence akademickych pracovniku, je oce-
kévéni zaméstnavateltt vii¢i vysokoskolskym absolven-
tim. Zaméstnavatelé upfednostiiuji komunikativni,
adaptabilni, vykonné, pfiméfené ctizddostivé absolven-
ty, motivované k profesnimu ristu, s dovednostmi
naslouchat, pfijimat kritiku, schopné pracovat pod
tlakem a ochotné celozivotné se udit. Je jasné, ze se
jednd o soubory emo¢nich dovednosti, které by absol-
venti méli ziskdvat, prohlubovat a rozsifovat jest¢ jako
studujici na prislusné vysoké skole pod dohledem stej-
né vybavenych vysokoskolskych uditela (Belz, Siegrist,
2001, Veteska, Tureckiovd, 2008).

Pozadavek, aby akademiéti pracovnici disponovali
uréitym penzem socidlnich dovednosti, mékkych ¢i
emoc¢nich kompetenci, neni dle naseho minéni novy,
ponévadz charakter jejich profese to vidy vyzadoval.
Ménilo se jen terminologické oznaceni téchto doved-
nosti a vaha, kterd jim byla pfipisovina. Domnivime
se, ze spojeni onéch dovednosti s privlastkem emocni je
ptiléhavé. Vzdy bylo napf. dulezité, aby vysokoskolsky
ucitel umél studenty motivovat k uceni. Aby to sku-
te¢né dokdzal, musel si byt védom tésného vztahu mezi
motivaci a emocemi. Podle Nakone¢ného (1998) jsou
emoce soucdsti uceni. Zakladem udeni je totiz zpevné-
ni, jehoz podstatou jsou odmény a tresty, které vidy
vyvoldvaji pifjemné ¢ nepifjemné zdZitky (emoce).
Oba procesy (emoce a motivace) se samoziejmé podile-
ji i na kvalité dalsich profesnich ¢innosti akademického
pracovnika. At jiz preferuje jakykoli cil (vénovat se
vyzkumu, pfeddvat védomosti a zkusenosti studentim,
kariérni postup), ke kterému sméfuje, pocituje pii jeho

(ne)dosazeni urcitou miru (ne)uspokojeni, které md
emociondlni charakter. Rovnéz volba prostiedki, po-
moci nichz md v umyslu cile dosdhnout, souvisi
s emo¢nim rozhodovdnim — jeho mordlkou a etikou
(Nakonecny, 1998).

Zaver

Emoc¢ni dovednosti jsou soucdsti akademické profese a
promitaji se do vSech ¢innosti, které akademicky pra-
covnik jako pedagog, kolega, nadfizeny ¢i podiizeny
vykondva. Ovliviiuji kvalitu jeho komunikace tim, ze
diky nim pusobi presvéd¢ivé, umi naslouchat, srozumi-
telné vysvétlovat i argumentovat, kldst dotazy a odpo-
vidat na otdzky, vést heuristicky rozhovor, poskytovat
konzultace atp. Pozitivné usmérnuji pribéh jeho peda-
gogické sebereflexe, jejiz soucdsti je nejen analyza poci-
t, ale i chovdni, které tyto pocity vyvolaly, a to na
jeho strané i na strané studujicich. Promitaji se do
pedagogického stylu. Pfiméfené sebevédomy a asertivni
vysokoskolsky pedagog preferuje demokraticky zptsob
vedeni edukace a ocenuje aktivitu, samostatnost, odpo-
védnost, flexibilitu a tvofivost studentll, pfiemz ti jej
respektuji, ponévadz je empaticky a charismaticky.
Emocni dovednosti mu umoziuji piekondvat prekdzky
rizného druhu, zejména vsak ty, které maji pavod
v mezilidskych vztazich. Jsou predpokladem objektiv-
niho hodnoceni studentt, pfiméfeného a konstruktiv-
niho feseni konfliktti i efektivniho vedeni lidi, nebot
je-li jimi vybaven, umi byt spravedlivy, jednd mordlné
a eticky konzistentné, nezneuzivd svého postaveni,
nevystupuje arogantné ani povysené a je motivovany a
optimisticky i ve slozitych situacich. Jsou pro néj nepo-
stradatelné pfi uplatniovani tvofivosti, zdoldvdni preka-
zek a frustraci, pfi uskutectiovdni kariérniho postupu,
zvldddni neustdlych zmén a nejistoty, zpracovdvdni a
odbourdvdni stresu, ¢i pfedchdzeni syndromu vyhoteni.
Odborné, pedagogické, manazerské i emocni kompe-
tence jsou v profesi akademického pracovnika propoje-
ny. Veskerd jeho jedndni, Gvahy, pfedstavy i mysleni
provazeji pocity, které ho konfrontuji s vlastnimi Zi-
votnimi zkuSenostmi, preferencemi a umoziuji mu,
aby se spravné rozhodl. Zilezi na ném, do jaké miry si
své pocity uvédomuje a dokdze se jimi fidit. Mize se
jimi nechat vést, nebo na né nespoléhat, protoze pro
néj nejsou vérohodné, a ddt prednost rozumovému
tsudku. Zkuseny akademicky pracovnik by vsak mél
mit dost emo¢nich zku$enosti, aby je umél vyuzivat.
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K pedagogické pripravé uciteld SOS z pohledu
edukdtora

Karel Ouroda

Abstrake: Ackoliv v neddvné dobé u nds vznikaly bakalifské a magisterské obory pro uditele stiednich odbornjch skol, neni pedagogickd
priprava téchto ulitelsi zdleZitosti novou. Z pobledu edukdtora, ktery mohl byt az do soucasnosti tzv. ,pFi tom* je mozné oblédnout se
naptiklad az za 80. léty minulého stoleti a zohlednit pritom sféru pedagogiky volného Casu v 16 dobé. Nas prispévek na to do urcité miry
upozoriiuje a hledd odpovéd na otdzkn, zda ji téch nékolik desitek let stacilo k vybudovani systému kvalitni pedagogické pripravy, a to i
s vyugitim mozgnosti moderni doby, tj. napr. s financovdnim relevaniniho projektu z prostedkds: EU?

Klitovd slova: Stanice mladych techniki a prirodovédei, ucitelé SOS, pilotni priizlum, kompetence, dotaznik, rozhovor.

Abstract: Although recently emerged in our undergraduate and graduate courses for teachers of secondary vocational schools, the pedagogical
training of these teachers is not new issues. From the perspective of a pedagogue, who could be for a long time working in this field, it is
possible to stars, for example, in 1980s, taking into account the sphere of leisure time education at the time. In our article is attention
Jocused on it to some extent. At the same time, we seek to answer the question whether those decades were long enough for building a system
of quality in teacher training? Moreover, when it was possible to use the achievements of modern times, this means, for example, funding
the relevant projects from EU funds?

Keywords: Stations of young technicians and scientists, teachers of secondary schools, a pilot survey, competency, questionnaire, interview.

Osobni pohled edukétora

V tvodu svého piispévku nemohu opomenout nékolik
pedagogicko-historickych pozndmek a dokumenta
spojenych s ponékud osobnim pohledem pedagoga,
ktery pusobi ve vzdélavani ucitelr stfednich odbornych
skol jiz od poloviny 80. let a v poslednich asi 15 letech
se podilel také na tvorbé a inovaci obort k tomuto
vzdéldvani. S danou problematikou jsem se zacal se-
znamovat jako tajemnik krajské komise na Skolské
bézi, snazici se o sdruzovdni prostfedkd na trovni kra-
je, a to k vytvéfeni podminek pro podporu uénovskych
obori. V nejkonkrétnéjsi podobé pak tento proces
probihal, jak to mtzeme z dnesniho pohledu charakte-
rizovat, s vyuzitim pedagogiky volného casu.

Obr. 1: Ndvrh casopisu, pracovni pomiicka — adresaf stanic
a statistika SMTaP

3
ZPRAVODAJ KLUKU . DEVCAT nuite.
A KTORU v DETSKYCH e

+ KLUBECH (STANICICH)

Zici vyssich roéniku zédkladnich kol dostdvali tehdy

moznost schdzet se v odbornych krouzcich pfi pramys-
lovych nebo zemédélskych podnicich, v udilistich, ve

vyzkumnych astavech, v kulturnich zatizenich, a to
pod vedenim mistri z udili$t a vynikajicich pracovnika.
Pro tyto ulitele se pak hledal optimélni zptsob peda-
gogické piipravy. Cely proces v sobé skryval mimordd-
né uc¢inné niborové metody pro zdky zdkladnich $kol,
kteti se tak mohli co nejdiive zalit seznamovat se zi-
klady svého budouciho povoldni prostfednictvim zi-
jmové ¢innosti v rtizné zaméfenych krouzcich. Ackoli
se tradovalo, Ze prvopocitky téchto zafizeni se nachdze-
ly jiz v obdobi 1. republiky ,u Bati“, mély krouzky
nézev podle jistého zahrani¢niho vzoru jako tzv. stanice
miadyjch technikii a prirodovédci (SMTaP). Musim Fici,
ze mi toto ndzvoslovi bylo celkem lhostejné. Jediné, co
mi snad v prvni chvili vadilo, bylo to, Ze jsme se
o ni¢em takovém na fakulté neucili, a Ze mi ten princip
¢innosti détskych krouzka pfi podnicich vysvétloval az
krajsky inspektor, kdyZ mi prdci v této oblasti nabidl.
Mné pak nisledné $lo o to, aby moje novd parketa byla
naplnéna smysluplnou a uzitetnou ¢innosti, a protoze
jsem vzdy mival reformdtorské a inova¢ni sklony
s mnoha ndpady ke zlep$ovini, pak také o uréité pozi-
tivni zmény. Ze sdruzenych prostedki jsem tedy zacal
vytvéfet, kromé podpory téchto uliteld, také podporu
mladych talentd, prostiednictvim novych krajskych
akci, jako byly napfiklad letni tibory s pfiméfené zara-
zenou zdjmovou ¢innosti (nevyhybali jsme se pfitom
prvkam robotiky, biotechnologie, ekologie aj.). Navrhl
jsem, aby kazdy okres v kraji me¢l minimdlné 5 tech-
nickych a 5 ptirodovédnych stanic a rdd jsem navstivil
kteroukoliv stanici, abych se presvédcil, zda ¢innost
neni formalni nebo tieba dokonce jen na papire. Vyna-
kldddni finanénich prostiedku k setkdvani uciteld —
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vedoucich stanic (k tzv. aktiviim) jsem brzy pfeménil
na odborné semindfe dle nejvice zastoupenych odbor-
nosti, jako bylo napiiklad zpracovavéni kovu ¢i elektro-
technika, jak ukazuje statistika procentového rozlozeni
obort ve stanicich mladych technikd (SMT) v Jiho-
moravském kraji z konce 80. let na obr. 1. Na tomto
obrizku jsou také vidét titulni strdnky Casopisu navrze-

ného pro stanice a pracovni pomiicky — prehled stanic
(SMTaP) v Jihomoravském kraji.

Obr. 2: Rukopisy pfirucek pro stanice mladych techniki a
ptirodovédcit (SMTaP) z konce 80. let

Ve spoluprdci s vedoucimi stanic a kolegy z krajskych
instituci a vysokych skol, ktefi méli vztah k publika¢ni
¢innosti, zacaly brzy vznikat ndméty pro riznd zaméfe-
ni stanic (obr. 2) i pfedndsky pro vedouci stanic. Zacal
jsem tehdy také s vyhleddvdnim zahrani¢nich poznat-
ka, s preklady osnov i ndmétd pro cinnost stanic,
s vytvdfenim vyse naznaleného systému letnich aktivit
pro nadané déti — cleny stanic, a za sviij asi nejvy-
znamnéj$i vysledek tehdy jsem povazoval ndvrh obsahu
a prevzeti (od kompetentni instituce) oficidlniho po-
tvrzeni k tomu, Ze i Zdci zdkladnich $kol, ktefi dochdze-
li do stanic, mohli zdjmovou ¢innost vykondvat pfi
bliz$im seznamovdni se s praci stroji (obr. 3).

Obr. 3: Metodické pokyny k prici na strojich, ndvrh prdzd-
ninovych aktivit pro SMTaP, rukopis pfipravy besedy
o 1. krajském tidbofe SMTaP, pfeklad zahrani¢nich osnov

pro krouzky biotechnologie, tfedni souhlas k prici na
strojich pro Zdky ve stanicich
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Odborné akce, setkdvali

SMTaP, jsem v hojné mife vyuzival také k realizaci

na nich?z se vedouci

ndvrhi na ocenéni nejlepsich vedoucich stanic (obr. 4).

Obr. 4: Ocenovani vedoucich SMTaP jako souédst jedné
z odbornych akci v Brné

M¢ price si brzy povS§imlo ministerstvo, a tak jsem

zacal byt zvdn na jedndni jedné z jeho odbornych ko-
misi, kterd se z&4sti rovnéz zabyvala stanicemi (obr. 5) a
mél jsem tak moznost vyjadfovat nékteré ndméty
k pfipravovanym tiskovindm, sméfujicim k dal$imu
schvalovéni. Pokud to bylo mozné, mél jsem snahu se-
znamovat se i s nékterymi zahrani¢nimi prezentaénimi
akcemi (némecké Veletrhy mistra zittka, Vystava TNTM
v Plovdivu) a pedagogickymi zaffzenimi (Ustfedn{ stanice
mladych techniki a agrobiologt v Sofii), pozndvat tamni
rozvoj v uvedené oblasti a relevantni metodiku. Prosté
mél jsem velkou snahu délat vSe pro to, aby to také
u nds Zilo.

Obr. 5: Na odborném jedndni k legislativé spojeném s pro-

hlidkou SMT na Hodoninsku

Jednim z poslednich projekti v tomto sméru mélo byt
vytvofeni didaktickych pracovist pfi péti nejvétsich
SMTaP v Jihomoravském kraji. Moje snahy o realizaci
tohoto projektu se zapojenim takovych tehdejsich
podnikd, jako napt. Zdas, Zelezirny Veseli nebo CKD
Blansko jiz vSak nemohly prekro¢it rand 90. léta. ..



O néco pozdéji jsem vSak mohl problematiku stanic
zafadit mezi témata mnou vedenych diplomovych
praci na vysokoskolskych pracovistich, kde vsak jsem se
zabyval jiz jen pedagogickym vzdéldvinim ucitela
stfednich odbornych skol.

Casto jsem si v uplynulych letech kladl otézku, jestli
nasi absolventi v praxi upotiebi vie, k cemu je v jejich
studiu vedeme, a zda by nebylo mozno nasi vyuku pro
né koncipovat jako jesté daleko pfiméfenéjsi, vénovat
tomu vice ¢asu tfeba i prostfednictvim prevzeti ,néjaké
té hodiny® na stfedni odborné skole a lépe tak pozni-
vat vyvijejici se terén, v némz se oni pohybuji. Zddlo se
mi to v dané situaci zatim pfiméfenéjsi, nez vynaklddat
¢as na psani ¢lankd v angli¢tiné a jejich prosazovini do
zdpadnich Casopist, tj. textd, které nasi absolventi nebo
studenti uditelstvi na stfednich odbornych skolich
s velkou pravdépodobnosti nebudou potiebovat ¢ist, a
neni pfitom nepodstatny ani odborny pedagogicky cizi
jazyk, kterym to bude psino. V roce 2011 jsem pro
inovaci oboru zaméfeného na pedagogické vzdéldvani
utitelt SOS vysoutézil cca 6 mil. K& v rimci projektu
OP VK a jeden okruh feseného projektu jsem této
myslence vénoval. Vzpomindm si, Ze na Gvodnim se-
mindfi to vyvolalo kladnou odezvu zvldsté ze strany
navstévy, kterd pfijela z tehdejsiho NUOV Praha.

Ale, jak se fikd, ,penize nejsou vsechno®, jak také
ukazuje popisovany pilotni prizkum, provedeny
o nékolik let pozd¢ji. Netvrdim, Ze ta dotace byla
k ni¢emu. Myslim si vsak, ze kvalita systému pedago-
gického vzdéldvani ucitela SOS zdlezi v mnohém na
dlouhodobych vyucujicich vysoké skoly, ktefi jsou
nejen andragogové, ale napiiklad nemaji problém po-
byvat se svymi absolventy také na jejich pracovistich a
zajimat se o dopady své i jejich vyuky. Mé¢lo by tomu
tak byt predevsim v dusledku dlouhodobé préice vyso-
koskolskych odbornikii v pedagogice a zdroven by to
mélo zpétné prispivat i ke zvySovani jejich odbornosti.

Pro dplnost mohu snad jen dodat, Ze tato tvodni
kapitola neni jakdsi bilanini, ale je tak, jak jsem zvykly,
»metodikou v kostce“, v daném piipadé¢ tedy uréitym
ptislibem nejspiSe pro mladsi ro¢niky andragogu, kte-
rym snad budu mit moznost jednou svoji profesi po-
stupné preddvat.

Teoretickd vychodiska

Prispévek byl pripraven na zdklad¢ provedeni pilotniho
prizkumu, ktery by bylo mozno zahrnout do kategorie
kvalitativni. To znamend, Ze pfi vykladu zkoumanych
jevi bude kladen daraz na jejich vyklad z pohledu
subjektt zaclenénych do téchto jevil, zdrojem dat bude
skute¢né prostiedi, budou pouzity predev$im metody
dotazniku a rozhovoru a produktem bude popis jevi.

Diéle by bylo mozno charakterizovat tento prizkum
jako akéni, protoze jeho ucelem by mélo byt zlepSovani
studia v oborech pro uditele SOS. N4§ pilotni prizkum
se uskute¢nil také vzhledem k predpoklidanym moz-
nostem osloveni pfiméfeného vzorku respondentt
v souvislosti s probihajicim Veletrhem stfedoskolského
vzdéldvani ve dnech 20. — 21. listopadu 2015 v Brné:
Zde tito uditelé vykondvali jednak pedagogickou prici,
jednak prici v oblasti PR.

O uw!itelich stfednich odbornych skol bylo jiz mno-
hé napsdno. Postup ziskdvani pedagogické zpisobilosti
a jeji potfebny rozsah byl v minulosti jiz vicekrt
upfesniovdn. Jedno z nejlepsich vyjddieni ve své dobé
(jiz od 90. let) poskytovala nepochybné inzenyrskd
pedagogika'. V nésledujicich letech byla tato oborovad
didaktika vysvétlovdna podle riiznych strnek (napf. '
' 4), ale dosdhla také svého uzndni jako jedna z tzv.
konstituovanych pedagogickych disciplin. Domnivim
se, ze tento systém vzdéldvdni je v soucasnosti pone-
chdvdn spiSe postupnému zastardvdni, bez nélezitych
inovaci v jednotlivych tématech, protoze u nds chybi
specifické pracovisté propojujici potiebné zdzemi vsech
aktért, tedy vysokych skol pedagogického, technické-
ho, ekonomického, zemédélského i jinych odbornych
zaméfeni a sféry stfednich odbornych skol. Vytvofit
takové pracovisté by vsak asi bylo jednim z nejlepsich
feseni, protoze zahrani¢ni Gstfedi inzenyrské pedagogi-
ky je pro bézného vyuclujiciho ponékud neobvyklym
nadstandardem a odborné konference, které toto
ustfedi pofddd v raznych mistech svéta, jsou mnoha
zdjemcim finan¢né nedostupné, prestoze Casové by to,
diky modernim dopravnim prostfedkim, mozné bylo.

V odborné literatufe nachdzime vzdjemné ponékud
odli$nd tvrzeni o prabéhu profesni drihy uditele. Nejde
snad jen o taxativni vymezeni jednotlivych fézi této
drdhy a jejich podrobné definice, ale také o to, ze né-
kteti charakterizuji posledni fazi, jako wvyhasindni ¢&i
vyhorent, ke kterému vsak viibec nemusi ve skute¢nosti
dochdzet, zvlasté naptiklad ve svétle novych psycholo-
gickych poznatkt nebo v dusledku autoedukace. Ani
profesni start po absolvovini pedagogické pripravy se
v ptipadé uliteld SOS nemusi vzdy shodovat s vékem
typickym pro mladé zalinajici uditele. Dfive nez na-
vthneme modifikované stupné pro potfeby naseho
pruzkumu, bude také dobré povsimnout si nékterych
pramentl, pojedndvajicich o kompetencich uditeld.

Jedna z publikaci' cituje nékolik rozdilnych minéni
autort o tomto fenoménu, pficemz profesni drihu
ucitele vymezuje témito fizemi:

* volba ucitelské profese
= profesni start
®* profesni adaptace
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* profesni vzestup

= profesni stabilizace

* profesni vyhasindni.

Déle se v publikaci doslova uvadi , Nejsou k dispozici
hodnovérné poznatky, jez by umoziovaly presné vymezit,
za jak dlouhou dobu (napi. v poctu ler & mésicii) od
vstupu do profese se z ucitele — zacdteinika stavd ucitel —
expert” (s. 217). Nicméné je citovino nékolik priklada
s rozmezim 1-3 roky, 1-5 let, pojmenovanych jako
obdobi za¢inajiciho uditele a zaddtek nabyvdni vlastnos-
ti experta, ktery je zahrnovdn do dseku nisledujiciho
po 5 letech prace uditele.

Vzhledem k tomu rozdélujeme nds vybér na 3 fize, a
to dle délky ucitelského puisobeni, jak bude uvedeno
dile v textu.

Obdobné¢ jsou popisoviny ucitelovy profesni do-
vednosti, oznalované spiSe terminem kompetence.
V literatufe je mozno najit jejich citované piehledy,
které se poné¢kud odlisuji dle autori:

. Pldnovdni a pfiprava

. Realizace vyucovaci jednotky
. Rizeni vyucovaci jednotky

. Klima tfidy

. Kézen

. Hodnoceni prospéchu zdkt

N NN AW N

. Reflexe vlastni price a jeji evaluace.
Stejnd publikace cituje pohled jiného autora:
. Kompetence odborné pfedmétové

. Kompetence psychodidaktické

. Kompetence komunika¢ni

. Kompetence organiza¢ni a fidici

. Kompetence diagnostickd a intervencni

. Kompetence poradenskd a konzultativni

N NN AR W

. Kompetence reflexe vlastni ¢innosti.

V uplynulych letech bylo ¢asto mozné pozorovat, ze
tsp&ni studujici v oborech pro ucitele SOS, keeff jsou
sttedntho véku, vyraznéji rus?, (diky celkovému poctu
uspésnych absolventt), zndmou Gaussovu kiivku. Pro
vysvétleni vSak neni nutné ,chodit daleko“: Respon-
dent, ktery pusobil ve skole jiz 10 ¢i 15 let i bez peda-
gogického vzdéldni si musel v praxi leccos nastudovat a
mnoho zku$enosti ziskat sim, takze pedagogické studi-
um pro néj nenf tak obtizné, jako tieba pro streerworke-
ra, ktery se rozhodl studovat socidlni pedagogiku. To-
ho si musime byt védomi a nesnazit se hledat za kaz-
dou cenu netspésné studenty tam, kde nemohou byt.

Je pochopitelné, Ze pokud by odborni uditelé méli
problémy napiiklad s kdzni svych Zdka, se zdjmem Zzdka
o studium, s aplikaci vzdéldvacich metod apod., pak
ani nemuizeme ocekdvat, ze by mohli napiiklad pfimé-
fené podporovat zdky talentované, prestoze v této sféfe
je mozné pouzit vyznamnych prostfedka, jakymi jsou
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ptislusné odborné soutéze, které vrcholi zndmou celo-
statni findlni brnénskou piehlidkou Ceské ruticky.

Vychdzime také z toho, Ze zdvéretné zkousky v pro-
gramech celozivotniho vzdélavani k ziskdni ucitelské
zpusobilosti pro uditele odbornych predmétt na ces-
kych (i napf. na slovenskych) univerzitdich zahrnuji,
kromé nekolika dalsich souddsti, zpravidla predméty
jako pedagogika, psychologie a didaktika odbornych
predmétt (9, s. 61). Skupinu téchto tfi pfedmétt bu-
deme pro potieby naseho prizkumu oznacovat ddle
jako ,,pedagogickou ptipravu.

Pouzité metody

Pokud jde o nd$ pilotni prizkum, mdme za to, ze na
ptipadnou nepfitomnost nebo mensi vyraznost vyse
uvedenych kompetenci by bylo mozno usuzovat také
z vysledku aplikace rozhovoru, jako dopliujici metody.

Vychdzeli jsme z pochopitelného predpokladu, ze
to, co bylo odevzddvino absolventim v rdmci jejich
pedagogické piipravy na vysoké skole, je mozné zdro-
venl povazovat za to nejlepsi, co v uplynulém desetileti
mohli v rdmci této pfipravy ziskat, navic, kdyz tato
piiprava byla pribézné inovovdna, zvldsté pak v letech
2011-2013 s ptispénim prostiedkir z projektu OPVK.

Aplikované metody, jako dotaznik a rozhovor ¢i po-
zorovéni z doby studia respondentt, mély pfinést data,
kterd by naznalila, jak respondenti — absolventi, nyn{
jiz ucitelé, vnimaji uZite¢nost absolvovaného studia ve
své pedagogické prdci, popfipadé naznalit, kde jsou
potfebné zmény.

Dotaznik obsahoval celkem 10 otizek, které uditelé
zodpovidali prostfednictvim vyznaceni spravné odpo-
védi na 5 stupnové skdle.

V prvni &sti dotazniku byly zjistovdny ndzory na
vyuzitelnost poznatkii nabytych z nékolika okruha
spolecenskych véd. Uditelé zde odpovidali pisemné na
otdzky, které byly formulovdny tak, aby se jimi zjiSto-
valo, jak vnimaji moznosti pouzivdni ziskanych po-
znatkd z pedagogiky, didaktiky a psychologie pfi své
nynéj$i prici. Dotaznik umoznil navic uvést i dalsi
zkusenosti s aplikovanymi okruhy poznatk nabytych
studiem na vysoké skole, pokud by to respondent uznal
za vhodné. Vétina odpovédi ddle obsahovala moznost
podrobnéjsiho vysvétleni v pripadé, ze respondent
chtel své sdéleni podrobnéji vyjadrit.

Zbyvajici ¢ast dotazniku obsahovala otdzky, které se
vztahovaly k hodnoceni pfistupu jejich vzdélavatelq,
délce studia, organizaci studia a celkového zhodnoceni
uzite¢nosti pedagogického studia na vysoké skole.

Predpoklddali jsme tedy, Ze vSechny odpovédi re-
spondentii na polozky dotazniku by mély byt jedno-
zna¢né kladné — dosdhnout nejleps$iho hodnoceni.



Obsah a pribéh Setfeni

Celkové bylo mozné vybrané respondenty charakeeri-
zovat jako zodpovédné, schopné a reprezentativni oso-
by (tito pracovnici byli také vybrdni svym pracovistém
k reprezentaci $koly na edukaé¢ni vystavé SOS).

Pro urychleni sbéru dat bylo pivodné zamysleno po-
fidit odpovedi na dotazniky prostfednictvim e-mailu.
Ukdzalo se vsak, ze ulitelé na elektronickou postu ne-
reaguji. Situaci pomohla ,zachrdnit ndhoda v podobé
probihajici prezentace stfednich odbornych skol, tedy
eduka¢ni vystava (v ptavodné predpoklidanych zdve-
re¢nych dnech sbéru dat), kde byla ¢dst respondentt
pfitomna, a proto bylo mozno je oslovit.

Rozhovor pfindsel spiSe pohled aktudlni, na to, jak
intenzivné se projevuje piinos absolvovaného pedago-
gického studia v bézné pedagogické praci, kterymi
konkréenimi piiklady lze dokumentovat tvrzeni poda-
nd v dotazniku, k posouzeni, zda se napiiklad projevuji
zndmky vyhoteni, a snazil se zachytit i ostatni skutec¢-
nosti, které respondenti povazovali za dulezité uvést.

Ackoliv metoda rozhovoru byla pouzita jako dopl-
nujici, je tieba brdt vyjddfeni uditela skute¢né vdiné a
to zejména proto, ze se ve vét§iné pripada jednalo
o zkusené experty.

Analyza naméfenych dat

Pti hodnoceni rozhovori bylo zji$téno, ze mladsi ucite-
1é celkem projevovali nad$eni pro svoji pedagogickou
prici a spokojenost s ni (,Do prdce se tésim kazdy
den... ") i napiiklad pfes niro¢néjsi prici v podminkdch
praktické skoly.

U star$ich ucitelt se projevoval vyraznéji kriticky
pohled na déni ve skole. Tito ucitelé nelibé nesli nedo-
drZovini norem ve skole, kde dohdzelo k piekracovani
poctu zdka v dilndch, skute¢nost, ze dochdzi k odcho-
du — prestupovani zdka do skol stejného zaméfeni
v okolnich méstech, poukazovali na problémy s chovi-
nim z4k{ vyssich ro¢nik, na jejich nezdjem o studium
a nete¢nost k moznosti vyucit se, na pozdni pfichody
z4ka apod. Dal$imi negativnimi zji$ténimi z rozhovora
bylo, ze teorie neni vyucovdna v ¢asovém sledu pred
praxi. Mistr (mimochodem, Zdci toto osloveni uciteli
¢asto naddle pouzivaji) proto musi ziky nejprve naudit
teorii, chce-li s nimi zacit feit prakticky tkol. Dal$im
sdélenim bylo, Ze Zici ¢asto neumi uvazovat logicky,
objevuje se u nich také nedostate¢nd zpusobilost
k absolvovani uc¢ebniho oboru v jeho praktické &sti, i
poukaz na to, Ze zici z méstskych aglomeraci nejsou
zruéni v porovndni se Zdky z venkova.

Pocet Setfeni zaznamenanych v tab. 1 odpovidal 9
respondentim. Respondenti byli rozdéleni podle délky
pedagogické praxe do tif podskupin (viz tab. 1).

Tab. 1: Rozdéleni respondenti podle délky praxe

S Poé.et let ‘ Oznac':efli Pouzity
pedagogické price podskupiny symbol
1. 5-9 zaddte¢nici z
2. 10-19 experti E
3. 20 a vice experti dlouhodob{ ED

Odpovédi deviti respondentl zde uvddime v souhrnu
uspofddaném podle jednotlivych otdzek dotazniku.

Hodnoceni uZite¢nosti absolvované pedagogiky:
Z: urtité potfebnd

E, ED: potiebnd s vihradami

Hodnoceni uzite¢nosti absolvované didaktiky:
Z: urité potfebnd

E, ED: potfebnd s vjhradami

Hodnoceni uZite¢nosti absolvované psychologie:
Z: urcité potiebnd

E, ED: potiebnd s vjhradami

Hodnoceni pfistupu vyulujicich pedagogické piipravy na
vysoké skole:

Z: vynikajici

E, ED: celkem dobry

Hodnoceni délky studia:

Z: plné vyhovovala

E:, ED: vyhovovala s vihradami

Hodnoceni organizace studia:

Z, E, ED: nebyla vynikajici

Hodnocenf celkové uzite¢nosti absolvovaného studia:
Z: velmi uZitecné

E, ED: uzitecné s vihradami

Zavéry

N4$ pfedpoklad o tom, ze vSechny odpovédi respon-
dentt by mély byt jednoznaéné kladné, se v tomto
pilotnim Setfeni vétSinou nepotvrdil, jak to ukdzaly
vysledky v dotaznicich a potvrzovaly doplnujici rozho-
vory s uditeli. Varovnym signdlem muze byt zejména
skute¢nost, zZe nejvice to bylo patrné v odpovédich
uciteltl — expertil.

Provedené $etfeni naznacilo, Ze v pedagogické pripra-
vé uditelt stfednich odbornych $kol neni pro¢ usinat na
vaviinech. Jinymi slovy, nékeeré znalosti a dovednosti,
které odborni ucitelé ziskdvaji pii studiu pedagogiky,
didaktiky ¢i psychologie, jsou pro né nepotiebné.

Ukazuje se také, ze usilovnd podpora evropskymi
projekty zatim nepomohla fesit bézné denni problémy
odbornych ucitelt, jako je nekdzen zika, horsi zpuso-
bilost pro u¢novské obory u Zika z méstskych aglome-
raci v porovnéni se zéky z venkova, malé polty zdkt
v nékterych oborech a nezdjem ziki o studium.

Ackoliv Slo o pilotni prazkum, kterému se podrobil
nevelky pocet respondentd, je potieba brc kritickd
vyjadieni ucitelt skute¢né vdzné a to zejména proto, ze
se ve vétsiné pripada jednalo o zkusené experty.
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Naskytd se tedy otdzka, co by mohlo pomoci ve
zlepSeni pedagogické ptipravy ucitelu stfednich odbor-
nych $kol? Vedle provedeni rozsihlejsitho vyzkumu,
pokud by potvrdil vysledek pilotéze, a ndsledné by vedl
k ndvrhu relevantnich opatfeni, by to mohlo byt také
systematicky se rozvijejici pracovisté (katedra ¢i dstav)
inzenyrské pedagogiky (3, s. 49-50), resp. (4, s. 38—
40), ale také duaslednéjsi prihlizeni k pozadavkiim uci-
telt SOS a fediteld téchto gkol, jakoz i uplatiiovdni
téchto pozadavki v inovaci pedagogického studia po-
skytovaného vysokou skolou. Jestlize by rozsdhly vy-
zkum potvrdil obavy naznacené pilotdzi, nemélo by byt
ani pro¢ se branit vzniku specifického komplexnéjsiho
studijntho prostiedi (fakulty) pro ucitele stfednich
odbornych skol.

Zjisténi, dosazend timto méfenim, patrné vétinu
¢tendit nepiekvapi. Ano, feknou si moznd mnozi, tak
se to objevuje i v jinych prazkumech a je to jiz dlou-
hodoby stav. Ale zde pravé se dostdvime k jédru pro-
blému: Pti akceptovani konkurenceschopnosti, kvality a
dalsich fenoménu, které jsou zdaraziiovdny prostied-
nictvim evropskych projektii, moznd casto zapomini-
me, e mnozi uditelé SOS se nachdzeji uprostied dlou-
hodobych problému posilovanych navic existenénimi
obavami v disledku klesajictho poétu zékt a obord,
nedodrzovdni norem, aplikace pfedpist v jejich nepro-
spéch, v nékterych smérech s nedostate¢nou a v jinych
ohledech s nadbyte¢nou pfipravou na vysoké skole,
v niz chybi takové souddsti, jako pouceni od zkuseného
edukdtora napiiklad o tom, jak fesit kdzenské pro-
blémy Zdka, jaké jsou normy pro prici v dilndch apod.
Méli bychom se také zajimat o to, zdali uditel nebo
student uditelstvi je v rdmci svého pedagogického stu-
dia veden k vytvéfeni zdravého sebevédomi a k etickym
postojum a jestli dokdze energicky hdjit svd prava. Mu-
sime si uvédomit, ze ulitelské povoldni je mnohém
dulezitéjsi, nez povoldni lékatt, pravnika apod., i kdyz
to z médii nezaznivd a bézné se o tom nemluvi. Lze to
chdpat napiiklad tak, ze v situaci dlouhodobé slozitych
socidlnich pomérti, jaké jsou zndmy ze svéta v podobé
vélek, revolu¢niho déni apod., nemiize Gspésné studo-
vat a pfipravovat se na svd povoldni, ¢i dokonce tato
povoldni vykondvat ani mnoho dalsich lidi, s profesemi
jako napf. zmiriovani lékafi nebo pravnici.

Kazdodenni pracovni problémy odbornych uditela
by rozhodné nemély byt nakonec zavr$oviny nevyho-
vujicimi mzdovymi podminkami v porovndni s jejich

vistevniky, ktefi pracuji ve vyse uvedenych profesich, a
v porovndni se zahrani¢nimi kolegy.

Proto je mozno tvrdit, Ze by oblast pedagogické pri-
pravy, kterd je nékdy nazyvdna inZenyrskou pedagogi-
kou (1, s. 11), méla doznat jesté dalsich, a to dusled-
nych zmén a inovaci.

Oblast vysokoskolské piipravy odbornych uditel
potfebuje proto svoji specifickou fakultu nebo alespon
vyrazné profilované vysokoskolské pracovisté na fakul-
t¢, na némz se véak musi setkdvat predevsim zdjmy
sttednich odbornych kol za aktivni spoluprice mezi
pedagogickou fakultou a fakultami nepedagogickych

univerzit.
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Aktudlni faktory znesnadnuijici préci

skolského ucitele

Lenka Pelcerovd
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vysoko-

Abstrake: Prispévek se zabyvd praci vysokoskolského ucitele z hlediska faktord, které jeho prdci ovliviiuji a znesnadiiuji. Zdirazituje caso-

vou ndrocnost pedagogické price.

Klitovd slova: vysokoskolsky ulitel, vysokoskolské vzdélavini, pracovni ndplhs, statistické didaje.

Abstract: The paper investigates workload of university teachers and factors, which influence their work and make ir difficult and time

consuming.

Keywords: university teacher, higher education, workload, statistic data.

Vysoké skoly jako nejvyssi ¢lanek vzdéldvaci soustavy
jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezdvislého poznd-
ni a tvrdi ¢innosti a maji kli¢ovou tlohu ve védeckém,
kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spole¢-
nosti. Od vysokoskolskych pedagogti se ocekavd, Ze se
budou neustédle vzdélivat ve svém oboru a budou jej
obohacovat o prvky vlastniho aplikovaného vyzkumu a
vyvoje. Soucasné se u pedagogi rovnéz predpokladd, ze
budou disponovat pedagogickymi, psychologickymi,
didaktickymi, metodickymi, organiza¢nimi, ¢i rétoric-
kymi dovednostmi, budou tvofivi, zdsadovi, taktni,
zaujati pro svou prici, budou charakterni ¢i budou
schopni sebereflexe. Pedagog je spolutviircem obsahu
vzdélavini a koncepce vyucovdni. Zdleii na ném, jaké
metody pouzije, zda dokdze vést studenty k aktivité,
tvofivosti, odpovédnosti a motivovat je k uéeni, mél by
umét vytvofit pfiznivé klima v ucebné. Vysokoskolsky
pedagog vSak pfi své prici ¢asto nardii na fadu prekd-
zek, kterymi jsou napf. zptsob financovani vefejnych
vysokych $kol, zmény v kvalité¢ a poltu studentd, zmé-
ny v systému vzdéldvdni, administrativni z4téz, nedo-
statek didaktické techniky.

Prazkum

Cilem piispévku je poukdzat na aktudlni faktory zne-
snadniujici prici vysokoskolského wudlitele a casovou
ndro¢nost price ucitele v podminkdch soucasného
skolstvi.

K Setfeni byla vyuzita metoda dotazniku, ktery byl
rozesilin pedagogiim prostfednictvim e-mailu a obsa-
hoval 24 otézek. Respondenty byli pedagogové vyso-
kych skol a byli vybirdni ndhodné. Anonymni dotaznik
byl zaslén 80 pedagogickym pracovnikiim vysokych
skol, vriceno a vyhodnoceno bylo 48 dotaznik. Pru-
zkumu se zdcastnilo 58 % zen a 42 % muzi. Podle
délky pedagogické praxe méla nejvétsi zastoupeni sku-
pina s 21 a viceletou pedagogickou praxi (28 %), pak
nisledovala skupina pedagogti s 11-15letou pedago-
gickou praxi (25 %), 6-10letou pedagogickou praxi

(18 %), 0-5letou pedagogickou praxi (16 %) a 16—
20letou pedagogickou praxi (13 %). Délka doby vyuky
na uitele za tyden v rdmci celého vzorku respondentl
se nejcastéji pohybuje v rozpéti 11-15 hodin, coz pred-
stavuje celych 67 % dotdzanych. Zbyvajici tfetina re-
spondentii pak uvedla pocet hodin strivenych vyukou
nasledovné: 8 % s dobou v rozpéti 5-10 hodin, 8 %
s 21 a vice hodinami a 17 % pak v rozpéti 16-20 ho-
din tydné.

Na dotaz ,,Kolik hodin tjdné Vim zabere priprava na
vyuku?“ uvedlo 42 % respondenttl, ze se vénuje piipra-
vé na vyuku 6-8 hodin tydné. 33 % se pak vénuje
ptipravé 9-11 hodin, 17 % 3 az 5 hodin a jen pouhych
8 % se vénuje piiprave 12 a vice hodin tydné. Z Setfeni
ddle vyplynulo, Ze doba piipravy bude souviset nejen
s po¢tem vyucovanych hodin, ale i s vékem (tedy praxi
pedagoga).

Otdzku, zda uitelé spolupracuji na projektech a ko-
lik hodin tydné vénuji prici na projektu, odpovédélo
41 % dotazovanych, Ze se vénuje prici na projektech
20 a vice hodin tydné, 3x po 17 % pak vénuje praci
16-20, 11-15 a 6-10 hodin tydné. 8 % dotdzanych
v soucasné dobé¢ nepracuje na Zddném projekeu.

Administrativni ¢innosti se 42 % respondenti vénu-
je 6-8 hodin tydné, 2x 25 % vénuje administrativé
bud jen 3-5 hodin, nebo naopak 12 a vice hodin. A
jen 8 % dotdzanych vénuje administrativé maximdlné
2 hodiny za tyden.

Otdzku ,Narusuje Vim priprava na vjuku i feseni
projektii vase mimopracovni aktivity (i chod domdcnosti?®
zodpovédéli pedagogové nédsledovné: 75 % responden-
tam naru$uje piiprava vyuky ¢ prdce na projektech
mimopracovni aktivity a chod domécnosti. Pokud jde
otdzku soukromi{ a pohledu rodiny na pracovni vytize-
ni, pak u 33 % respondentll prici vysokoskolského
uditele ostatni ¢lenové domdcnosti podporuji, u 50 %
respondentd si zvykli a u 17 % respondentt rodiné
vytizenost pedagoga vadi. Na otizku ohledné zastupi-
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telnosti kolegou/kolegyni v prici v piipadé nemoci
odpovedélo kladné 92 %.

Dalsi otdzky se tykaly pfijimdni studentd na vysoké
skoly bez pfijimacich zkousek a drovné nové piijatych
studentt. 83 % respondentll souhlasi s tim, aby byli
studenti pfijimani bez pfijimaciho fizeni s tim, Ze kva-
lita studentd se projevi v pribé¢hu studia. Na druhou
stranu rovnéz 83 % dotdzanych uditeldi souhlasi s tvr-
zenim, Ze jsou znalosti a dovednosti nové pfijimanych
studentt na stdle niz$i drovni. A celych 92 % dotazo-
vanych ucditeld odpovédélo, Ze stavajici kvalita znalosti
studentl ovliviiuje ndroky na ptipravu vyuky ve smyslu
neustdlé inovace pripravy.

Technologie jdou rychlym krokem stdle kupfedu a
ovliviiuji vSechny aspekty vSedniho Zivota. Pro dne$ni
studenty je vypocetni technika béZnou zdlezitosti, diky
socidlnim sitim se dokonce mnohdy stdvd i jejich Zi-
votnim prostorem. Moderni informacni technologie
zacleniované do vyudovani studenty jakymsi zptisobem
aktivizuji a vtahuji do déje vyuky, a proto je dilezité,
aby pedagogové uméli tyto prostfedky nejen ovlddat,
ale také i kreativné vyuzivat. Technické vyukové pro-
sttedky umoznuji plné vytvdfet ndzorné predstavy,
které vychdzeji z ndzorného vnimdni, ve vSech vyuko-
vych situacich. Nésledujici otdzka se tykala spokojenos-
ti s vybavenim $koly (interaktivni tabule, dataprojekto-
ry apod.). 75 % respondentt z celého zkoumaného
souboru je spokojeno s vybavenosti skoly. Jen 17 %
ucitelt neni spokojeno a 8 % nevi.

Na dotaz ,Zda ulitelé mivaji s ovldddnim vypocetni
techniky problémy*, bylo nejcastéj$i odpovédi obcas
(55 %), 34 % pedagogti nemd 7z4dné problémy a 11 %
mivd s ovldddnim vypocetni techniky problémy.

Z grafti 1 a 2 je zfejmé, Ze piiprava na vyuku reali-
zovanou s vyuzitim vypocetni techniky trvd déle nez
ptiprava na vyuku realizovanou bez vyuziti vypocetni
techniky.

Kolik €¢asu Vam zabere pfiprava na vyuku
realizovanou s vyuZitim vypocetni

techniky?
17% 17%
S ’ H do 15min.
\ H do 30min.
\ 10% 26% do 60min.

vice nez 60

Graf 1

Otdzku ,, Jak éasto obméiujete své vyucovaci materidly?

zodpovédéli pedagogové ndsledovné: 48 % pedagogi
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obménuje své vyucovaci materidly jednou za 2 az 5
let, 27 % dotdzanych aktualizuje své materidly jednou
ro¢né, 14 % aktualizuje vyucovaci materidly prabézné
a zbyvajicich 11 % pedagogl své materidly neaktuali-

zuje.
Kolik €asu Vam zabere pfiprava na vyuku
realizovanou bez vyuZiti vypocetni
techniky?
11% 21% ® do 15min.
26% H do 30min.
do 60min.
vice nez 60
Graf 2

Na dotaz , Vyuzivdte Skdlu riiznjch metod pro rozvoj
konkrémich pedagogickych dovednosti? (graf ¢. 3) odpo-
védélo 44 % z celkového poltu dotazovanych, ze
k rozvijeni konkrétnich pedagogickych dovednosti
vyuzivé spoluprici s kolegy, 30 % ji zvySuje vyhleddva-
nim a ¢etbou odborné literatury, oblibenym zptisobem
k rozvoji dovednosti je v 15 % tcast na vzdéldvacich
kurzech a semindfich, nejméné vyhleddvanym zpuso-
bem je Gcast na konferencich (11 %).

Vyuzivate skalu riiznych metod pro
rozvoj konkrétnich pedagogickych
dovednosti?

nevyuzivam
0%

ucast na
vzdélavacich
kurzech,
semindrich
15%

ucast na
konferencich
11%

spoluprace s
kolegy
44%

vyhleddvdni a
Cetba odborné
literatury
30%

Graf 3

Na otdzku ,Co Vis pii Vasi prici nejvice omezuje?” je
pro 48 % dotdzanych pedagogi nejvétsim problémenm,
ktery je doprovazi pfi vykonu jejich profese, nemotivo-
vanost a nedisciplinovanost studentd, 29 % obtizné
sndsi casovy tlak. Pocit, Ze spolecnost nedocenuje préci
ucitele md 14 % dotdzanych a 9 % vyuclujicich trdpi
nevhodné pracovni podminky.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze pozice pedagoga na vy-
soké skole neni jednoduchd. Vyzaduje od n¢j neustdlé
vzdéldvani v oboru a s tim souvisejici inovaci predméti.
Soucdasné musi pedagog pfizpusobit vyuku potfebdm
studentdl, trhu ale i demografickému vyvoji. Zvldste
vyrazny tlak je na pedagogy vyvijen v oblasti védecko-
vyzkumnych vysledka. Védecko-vyzkumnd ¢innost je




tak Casto kondna na dkor vlastniho ¢asu po pracovni
dobé. Price konané v ,domdcim® prostiedi narusuji
vétsiné ucitelt chod domécnosti. V souvislosti s neustd-
lymi zménami v oblasti politické, ekonomické a spole-
Censké sféry je na uditele na vysoké skole kladeno stdle
vice pozadavka, tkold a zodpovédnosti. Je nucen byt
vnimavéjsi k novym pozadavkam doby a pruinéjsi
v rozhodovdni, ovSem také odolnéjsi ke stresu.
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Evropsky on-line néstroj srovndvani Fizeni

kvality 3kol

Adéla Platkové

Abstrake: Prispévek se zabyvd systémy sebehodnocent stiednich odbornych skol v Ceské republice. Seznamuge s ndstrojem BEQUAL, ktery je

k sebehodnocen Skol pouzivdn ve vice nez deseti evropskych zemich.

Klitovd slova: sebehodnoceni skol, stiedni odborné skoly, stredni odbornd ucilisté, BEQUAL.
Abstract: The paper is concerned with self-evaluation systems of upper secondary technical schools in the Czech Republic. It presents the
BEQUAL, an instrument for school self-evaluation that has been used in more than ten European countries.

Keywords: schools self-evaluation, upper secondary technical schools, upper secondary vocational schools, BEQUAL.

Niéstroj srovndvani (benchmarking) pro zajistovani
kvality v odborném vzdéldvani a pripravé (BEQUAL)
byl pivodné vyvinut a pilotovén v 6 zemich EU a roz-
sifen do dalsich 6 zemi. V soucasné dobé¢ existuje ni-
stroj BEQUAL v 11 jazycich a funguje ve 12 zemich
(Rakousko, Bulharsko, Francie Némecko, Recko, Itd-
lie, Litva, Polsko, Rumunsko, Spanélsko, Spojené kri-
lovstvi a Turecko). Ndstroj BEQUAL pouzilo v téchto
zemich vice neZ 450 vzdéldvacich instituci, zatimco
Spolecenstvi praxe se neustdle a rychle rozituje, a to
prostiednictvim portdlu BEQUAL a prostiednictvim
socidlnich médii. V pfistim roce bude tento ndstroj
zaveden i do Ceské republiky.

Kvalita vysledkit vzdélavani v Ceské republice v po-
rovndn{ s dalsimi zemémi OECD je pramérnd a ani
vyhled do budoucna neni pfili§ pozitivni. Na zdkladé
dlouhodobych zkusenosti s praci se stiednimi odbor-
nymi $kolami a ucilisti vime, a potvrzuji to i strategické
dokumenty, napt. Dlouhodoby zdmér vzdéldvini a roz-
voje vzdélivaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015-2020, ze klicovym prvkem pro zajisténi kvality
skol jsou feditelé $kol a ucitelé. Pfi fizeni kol jsou stdle
dulezitéjsi ndstroje sebehodnoceni a vyzivini autoeva-
lua¢nich principa hodnoceni skol. Systém autoevaluace
Skol je v Ceské republice rozvinut na pomérné vysoké
trovni diky projektu Cesta ke kvalité, ktery realizoval
NUV a gkoly jej Casto vyuzivaji.

Ridici pracovnici SOS a SOU se totiz v soucasné
dobé¢ potykaji s obrovskou zdtézi byrokratickych a ad-
ministrativnich ndrokl, a proto casto sklouzdvaji
k administrativnimu a manazerskému fizeni S$koly.
Nezbyvd jim cas na pedagogické vedeni, na feseni
vztaht mezi zaméstnanci, na feSeni postoji a vztaht
z4kt a rodi¢t. Ukazuje se, Ze je nezbytné, aby skola
nebyla uzaviend, ale navazovala kvalitni a aktivni vzta-
hy se viemi duleZitymi ¢initeli. Je potieba, aby tuto
skute¢nost nechdpali jen feditelé skol, ale aby se na
rozvijeni téchto vztaha a budovini siti podileli i fadovi
pedagogové a dalsi zaméstnanci skol.

44

Velmi mnoho stfednich odbornych $kol a udilise
proslo etapou slu¢ovini, coz md za nédsledek vyrazny
tlak na skute¢né kvalitni systém Fizeni véetné vyuzivani
kvalitnich autoevalua¢nich metod. Nékteré skoly tato
situace vzhledem k populaéni kfivce a tlaku na zvyso-
véni efektivity vzdéldvani v nejblizsi dobé cekd. Ve
skoldch, které prosly touto situaci, nebo ji teprve pro-
jdou, je potfeba stabilizovat kolektivy zaméstnanct,
podpofit vybudovdni pozitivnich a tvircich vztaha
mezi zaméstnanci tak, aby nedochdzelo k rivalité a
animozitdm mezi zaméstnanci pivodné samostatnych
subjektu.

Diky reformdm realizovanym ve vzdéldvani v po-
slednich 25 letech probihaji ve $koldch postupné pro-
cesy, které systematicky pomahaji smysluplné pracovat
se zpétnou vazbou od uditeld, zdka, rodica, socidlnich
partnerti, nepedagogickych pracovniki $koly... Ridici
pracovnici maji zdjem na tom, aby prostfednictvim
kvalitniho fizeni podporovali pozitivné potencial roz-
voje $kol. Chté¢ji zménit mysleni svych podfizenych,
ktefi nékdy berou aktivity spojené s autoevaluaci, fidi-
cimi procesy a nastolenim kultury excelence jako zby-
te¢nou byrokratickou povinnost, jako ohroZeni ¢i jako
néco, ¢eho je nutno se bét.

K postupnému zavedeni kvalitniho systému sebe-
hodnoceni $kol a pfedevsim k rozsifeni systému kvality
v odborném vzdélévani o evropskou dimenzi by mohl
ptispét i pravé realizovany projekt Begual.net — Prenos
ndstroje BEQUAL a rozvoj spoletenstvi praxe pro zajiste-
ni kvality v odborném vzdéldvdni. Jednd se o projekt
Erasmus+, KA2 Strategickd partnerstvi v odborném
vzdélavani. Dvoulety projekt byl zahdjen v zaf{ 2014 a
jeho cilovou skupinou jsou prévé poskytovatelé odbor-
ného vzdélavdni a tvirci politiky. Cilem je rozvinout
systém zajisténi kvality v institucich odborného vzdéla-
véni a piipravy prostiednictvim propagace sebehodno-
ceni, srovndvéni kvality a sitovdni v odborném vzdéld-
vani a piiprave.



Sebehodnotici ndstroj, ktery je zalozen na Evropském
referenénim rdmci pro zajistovdni kvality v odborném
vzdélavéni a pripravé (EQAVET) existuje jiz ve dvandcti
zemich EU a rozsifuje své techniky pro zajistovéni kvali-
ty v oblasti odborného vzdélavini a piipravy z Recka
(IDEC S.A., wwuw.idec.gr) na dalsi tfi zemé — Lotyssko
(koordindtor projektu Latvijas Kvalitates biedriba,
www.kvalb.ly), CR (partner Educational Association,
0.8., www.educationalassociation.en) a Finsko (Suoman
Laatuyhdistys ry, www. laatukeskus.fr).

Obecné cile projektu Leonardo da Vinci ,Néstroj
stovndvani (benchmarking) pro zajiStovani kvality
v odborném vzdéldvani a pfipravé (BEQUAL) jsou:

* Rozvijet zajistovdni kvality v institucich odborného
vzdélavéni a piipravy v zicastnénych zemich, a to pro-
stfednictvim podpory sebehodnoceni, kvalitniho srov-
navani (benchmarkingu) a vytviteni siti v odborném
vzdélavani a pripravé.

* Podporovat pouzivini Evropského referenéniho
rimce pro zajiStovdni kvality (EQAVET) v institucich
odborného vzdéldvani a ptipravy.

* Umoznit praktické uplatiovdni rdmce zajistovdni
kvality v odborném vzdéldvani a piipravé pomoci on-
line ndstroje benchmarkingu a databdzi osvédcenych
postupt (piiklada dobré praxe).

* Podporovat diskuse mezi institucemi odborného
vzdéldvani a ptipravy v otdzkdch zajistovani kvality.

* Podporovat mezindrodni spoluprici a vyménu zku-
Senosti prostfednictvim posileni tematického portdlu
pii zajistovani kvality a rozsifeni Spolecenstvi praxe.

Konkrétni cile projektu jsou:

* Prozkoumat stdvajici piistupy k zajistovani kvality
v zléastnénych zemich.

* Obohatit tematicky portdl riznymi obsahy, doku-
menty, odkazy, cldnky, videi.

= Sifit a prosazovat nistroj benchmarkingu na regio-
nalni, ndrodni a evropské dGrovni.

* Rozsifit komunitu praxe o vice instituci odborného
vzdéldvini a pfipravy a mobilizovat je prostfednictvim
socidlnich médii.

V letosnim roce bude na webovych stridnkdch
www.bequal.info k dispozici aktualizovany ndstroj pro
hodnoceni vykonnosti organizaci v odborném vydéld-
véni, ktery v rdmci Ctyt fdzi cyklu kvalitcy EQAVET
pomize identifikovat silné i slabé strinky organizaci.
K dispozici jsou i ptiklady dobré praxe (osvédéené
postupy) jinych organizaci, které predstavuji nejucin-
néj$i zpusob, jak dosdhnout zddouciho cile. Véfime, ze
tento ndstroj piispéje k lepsimu fizeni kvality v ¢eském
odborném skolstvi.

Kontakt
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Educational Association, o.s.

Info: www.educationalassociation.eu

Nad hradnim vodojemem 35, 162 00 Praha 6
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Nékolik poznémek k inkluzi ve vzdélavani

Miloslav Rotport

Abstrake: Prispévek se zabyvd problematikou integrace a inkluze Zdkil se zdravotnimi problémy a specifickymi potiebami do vzdéldvaciho
procesu na Skoldch riznych stupiiii. Jeho cilem neni vyresit danou problematiku. Jde o upozornéni na nékteré problémy s tim spojené a

0 vyvoldni diskuse k téro problematice, kterd je v soucasné dobé rozebirdna i v médiich.

Klitovd slova: integrace, inkluze, vadéldvini, znevyhodnéné skupiny Zaki.

Abstract: The paper is concerned with problems of integration and inclusion of pupils and students with health problems and specific needs

into an education process at schools of various levels. The aim of the paper is not to solve the problems, but to draw readers’ attention to

some difficulties connected with the problems and initiate discussion about them, which is currently under way in media as well.

Keywords: integration, inclusion, education, disadvantaged groups of pupils/students.

Problematika inkluze ve vzdéldvani se v posledni dobé
dostdvd do poptedi zdjmu nejen odbornik, ale i Siroké
vefejnosti. ZvySeny zdjem byl vyvolin mj. zménou
skolského zdkona, ktery upravil mj. i otdzky vzdéldvani
zéku se specifickymi vzdéldvacimi potfebami. Zménénd
formulace piislusné c¢dsti zdkona (k niz se dostanu
v dalsi &sti svého piispévku) vyvolala u vefejnosti pro-
tichidnou interpretaci. Na jedné strané se mizeme
setkat s ndzory, Ze tato Gprava je cestou, jak zvysit po-
et zdkti prefazenych ze zdkladnich skol do kol prak-
tickych, na druhé strané se objevuji ndzory, Ze je to
cesta, jak tyto praktické Skoly postupné omezovat a
likvidovat. Zajimalo mne, kde je tedy pravda. Studium
podkladt k této problematice mne dovedlo k ndzortm,
které dile rozeberu. Domnivdm se v$ak, Ze vefejné
diskuse udélaly z této otdzky politikum, aniz by vychi-
zely z odbornych rozbort tohoto problému.

Integrace a inkluze
Vychodiskem pro rozbor této problematiky je podle
mého ndzoru pfesné vymezeni pojmi, s nimiz se
v diskuzich pracuje. V nasem piipadé jde o pojmy
integrace a inkluze, které jsou v fadé¢ ptipada povazo-
vény za synonyma. Podrobnéjsi rozbor problematiky
vsak ukazuje, Ze tomu tak neni.

Integrace je chdpdna v odborné literatufe jako
»oboustranny  psychosocidlni proces sblizovdni minority

“. Pod pojmem

znevyhodnényjch a majority intakinich
pedagogickd integrace je pak chdpdna ,spolecnd vyuka
zdravotné postizenych s intakimimi v podminkdch Skoly
bézného typu®.

Naproti tomu pojem inkluze je chdpan jako ,vyrvo-
feni takového prostredi ve t7ide, které vitd a oceriuje od-
lisnosti®. Uz z tohoto vymezeni obou pojmi vyplyvd,
ze pojem inkluze predpoklddd vyraznéjsi zmény ve
vztazich mezi zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potie-
bami a ostatnimi zdky. Nejde tedy v zddném pripadé
o pouhé synonymum k pojmu integrace. Jesté vyrazné-
ji je odlisnost obou pojmu patrnd z dali citace. Peda-
gogicky slovnik definuje pojem inkluze jako ,zapojovd-
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ni postizenych do hlavniho proudu déni ve spolecnosti.
Inkluze se asto nepresné pouzivd jako ekvivalent integra-
ce*’. Velmi ndzorné ukazuje rozdily mezi obéma pojmy
M. Kocurovd’, kterd je shrnula do ndsledujici tabulky:

Tabulka 1 — srovndni integrace a inkluze

Integrace

Zaméfeni na potieby jedince
s postizenim

Inkluze
Zaméfeni na potfeby viech
vzdéldvanych

Expertizy specialistt

Expertizy béznych uditelt

Specidlni intervence

Dobré vyuka pro vsechny

Prospéch pro integrovaného . .
pechp & Prospéch pro viechny studenty
studenta

Dil¢f zména prostiedi Celkovd zména $koly

Zaméfeni na vzdéldvaného ., . .
o Zaméfeni na skupinu a skolu
postizeného jedince

Speciélni programy pro stu- N
P P .vg , yP Celkovd strategie ucitele
denta s postizenim

B Hodnoceni uditelem, zaméreni
Hodnoceni studenta expertem

na vzdéldvaci faktory

Z této tabulky vyplyva, ze inkluze predpoklddd vyraz-
néjsi zmény v celkovém klimatu $koly, které jsou s ni
spojeny. Podle mého nézoru jde o hlubsi a dlouhodoby
proces, ktery ve vétSiné Skol nebude mozné zajistit
béhem jednoho $kolniho roku.

Soucasny stav integrace

K tomu, abychom se mohli vénovat problémiim, které
jsou spojeny s inkluz{ ve vzdéldvacim procesu, je podle
mého ndzoru nutné podivat se na prévni Gpravu proce-
su inkluze a také na soucasny stav feseni problematiky
zafazovani zdka se specifickymi vzdéldvacimi potteba-
mi do vyuky.

Prévné je problematika vzdélavani Zaka se specific-
kymi vzdéldvacimi potfebami upravena v zdkonu
561/2004 Sb. o predskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$sim odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdkon).
Tento zdkon prosel od svého schvileni mnohymi tpra-
vami. Posledni uprava byla provedena zikonem
82/2015 Sb. Pravé tato tprava vyvolala velké diskuse
v souvislosti s problematikou zdkd se specifickymi



vzdéldvacimi potfebami. Tyto otdzky jsou upraveny §§
16, 16a a 16b zdkona®.

Zikon definuje, kdo je povazovén za zéka se speci-
fickymi vzdéldvacimi potiebami takto: , Ditétem, Zdkem
a studentem se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami se
rogumi osoba, kterd k naplnéni svjch vzdélavacich moz-
nosti nebo k uplaméni nebo uZivdni svjch prav na rovno-
pravném zdkladé s ostatnimi potrebuje poskytnuti pod-
prirnych opatreni”.

V dalsi &sti tohoto § jsou pak uvedena jednotlivd
podptrnd opatieni a jejich roz¢lenéni do pét stupna
podle organizac¢ni, pedagogické a finan¢ni naro¢nosti.

Z nekeerych ¢lankd v tisku se zd4, jakoby zaclenéni
zdkt se specifickymi vzdéldvacimi potiebami do béz-
nych zdkladnich $kol bylo né¢im zcela novym, co se
dosud u nds nedélalo. Pokud se v$ak podivime na do-
stupné statistické Udaje, zjistime, ze pomérné velky
pocet tzv. znevyhodnénych zdka se jiz v soucasné dobé
(tedy pfed vyddnim novely skolského zdkona) vzdélavd
v béznych zdkladnich skoldch.

Muzeme si to dokumentovat ndsledujici tabulkou:

Tabulka 2 — Zdravotné postizeni a znevyhodnéni Z4ci ve
$kolnim roce 2013/14%

Skolni rok 2013/14 MS ‘ ZS sS celkem

Zdravotné postifent a znevihod- | 1o 063 | 73 629 | 19 876 | 103 568

néni Zici celkem

v tom: ve specidlnich tiiddch 776430277 | 11 004 | 49 045
individudlné integrovant 2299 43352| 8872| 54523

vy

Zdci v béZnych tiddch

Podil na poétu z4kt daného typu skoly

Zdravotné postiZeni a znevyhod-

« rvs s 2,8% | 9,0%| 54 %
néni Zici celkem

Zdci ve specidlnich tiiddch 2,1%| 3,7%| 3,0%

Individudlné integrovani Zdci 0.6%]| 52%]| 2.4%

v béZnych tiidich

Z tabulky vyplyvd, ze v zdkladnim $kolstvi bylo ve
sledovaném roce zaclenéno vice znevyhodnénych zdka
v béznych tiiddch nez ve tfiddch specidlnich. Podiva-
me-li se na zdkladni $koly podrobnéji, mizeme konsta-
tovat, ze vice znevyhodnénych zika maji v béinych
tiiddch spiSe skoly vétsi, které ziejmé maji lepsi pod-
minky pro to, aby se témto zikiim mohly individudlné
vénovat. Tuto skute¢nost si mizeme dokumentovat
nésledujici tabulkou’.

Tabulka 3 — Pocty zdki se zdravotnim postizenim podle
velikosti skoly

Data

éet zakt ve skole

k30.9.2014 Celkem
bézné tiidy 1427| 4988 9829 29 607 | 45 851
specializ. tfidy 50185| 14691 | 5946| 4175| 29997
Celkem 6612| 19679 | 15775| 33782| 75 848

Z vyse uvedenych udaja vyplyvd, ze zafazovani zaka se
specifickym vzdéldvacimi potiebami neni zcela nové a

ze k nému u nds dochdzelo i pfed zminénou novelou
$kolského zdkona.

Do uréité miry samostatnou skupinou zdku se speci-
fickymi vzdéldvacimi potiebami jsou Zdci se socidlnim
znevyhodnénim. L. Felcmanovd ve své publikaci
uvddi pocty téchto déti rozdélené podle skupin socidl-
niho znevyhodnéni.

Ve skupiné déti traumatizovanych v dusledku tyrd-
ni, domdciho nésili a odebrdni z rodiny uvddi v roce
2014 celkem 11 374 7dka, jako vdzné zanedbdvané déti
je uvedeno 2 264 zaka. Mezi ziky znevyhodnénymi
sociockonomickym statusem rodiny bylo 74 600 dét
v domdcnostech pobirajicich pfispévek na zZivobyti a
34 600 déti v domdcnostech cerpajicich doplatek na
bydleni. Za socidln¢ znevyhodnéné se povazuji také
déti znevyhodnéné nizkym vzdéldnim rodi¢t. V roce
2014 to bylo 43 580 zdka v rodindch s nejvyse zdklad-
nim vzdélinim. Samostatnou skupinou jsou i deti
znevyhodnéné sociokulturni odli$nosti, kam jsou zahr-
nuty déti s jingm nez Ceskym stdtnim obcanstvim,
u nichz se predpoklddaji zejména jazykové problémy.
Ve vy$e zminéné publikaci se uvddi, Ze se jednalo
012702 déti se staitnim obcanstvim jinych zemi (bez
déd se slovenskym stdtnim obcanstvim, jejichz pro-
blémy jsou relativné mensi nez u jinych zemi). Pomér-
né maly byl v té dobé poclet déti se statutem azylanta,
kterych bylo zhruba 200-300. Dostupné tdaje neuvi-
déji, kolik déti se socidlnim znevyhodnénim bylo zafa-
zeno do béznych tfid zdkladnich skol a kolik z nich
chodilo do specidlnich skol.

Vyzkumy zaméfené na inkluzi

Na zdkladé¢ raznorodych diskusi v tisku jsem se rozhodl
podivat se také na to, jakou pozornost vénuji odborné
instituce teoretickym otdzkdm spojenym s inkluzi ve
vzdélavani. V této souvislosti je mozné zminit dva
vyzkumy. Jde o tyto vyzkumy:

* Projekt ESF RAMPS VIP III (Rozvoj a metodickd
podpora poradenskych sluzeb)"'

= Systémovd podpora inkluzivntho vzdéldvini v CR
2014, reg. ¢. CZ .1.7./1.2.00/43.0003".

Projekt ESF RAMPS VIP III fesil kolektiv pracov-
nikit NUV Praha. Problematiky inkluzivniho vzdél4-
véni se dotykal okrajové, protoze byl orientovin na
cely systém skolnich a skolskych poradenskych sluzeb a
jeho hlavnim cilem bylo vytvofit integrovany systém
poradenskych sluzeb, definovat klicové kompetence
pracovniki v systému a vybudovat metodické zdzemi
pro poskytované sluzby. Dotykd se tedy hlavné § 16a
$kolského zdkona, ktery fe$i poradenskou pomoc $kol-
ského poradenského zafizeni v oblasti inkluzivniho
vzdélavéni.
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Podrobné se problematikou inkluzivniho vzdélavani
zabyva druhy projekt s ndzvem Systémovd podpora in-
kluzivnibo vzdélivini v CR 2014. Zadavatelem projek-
tu bylo Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy,
nositelem Univerzita Palackého v Olomouci. Hlavnim
partnerem projektu pak byla obecné prospésnd spolec-
nost Clovék v tisni. V projektu byly zapojeny i dalsi
partnerské a spolupracujici organizace. Projekt byl
fesen v obdobi 1. 7. 2013 — 30. 6. 2015. Podrobnosti
najdou zdjemci na webovych strankdch projektu uve-
denych v pozndmce'. Vystupy projektu jsou velmi
rozsdhlé a jsou dovedeny az ke konkrétnim praktickym
ndvodim na feSeni inkluze zdki s rliznymi specificky-
mi vzdéldvacimi potfebami. Z nich uvddim zejména
katalogy podptirnych opatfeni pro zdky s potfebou
podpory ve vzdéldvani z divodt zdravotniho nebo
socidlntho znevyhodnéni (celkem 8 katalogli podle
druhu znevyhodnéni), Standard price asistenta peda-
goga, ucebni texty pro Gcastniky kurzit a programu
DVPP, akreditovany studijni program Asistent peda-
goga a mnoho dalsich. V prubé¢hu feseni projektu pro-
béhly dvé konference, z nichz byly vydiny sborniky.
Byl vytvofen i interaktivni webovy portdl s poradnou'.

Vzhledem k rozsahu piispévku neni mozné se zaby-
vat véemi feSenymi problémy. Je vSak vhodné podivat
se na predpoklidané ndklady, které by podle tohoto
projektu mohly byt s realizaci inkluzivniho vzdéldvani
spojeny. Podle P. Baslerové a kol."” se mohou celkové
ro¢ni ndklady na zajisténi sluzeb AP pohybovat v roz-
mezi 4,1 az 5,2 mld. K¢, intervence nad rimce bézné
vyuky: 2,2 az 3 mld. K¢, ndklady na dpravu prostiedi:
696 az 870 mil. K¢ a néklady na DVPP: 169 az 214
mil. K¢, Celkové ndklady jsou odhadoviny na 7,2-9,2
mld. K¢ V této ¢édstce nejsou zahrnuty ndklady na
specidlni pomiicky.

Pfinosy a problémy plynouci z inkluze

Za ptinosy inkluze miizeme povazovat zejména vytvo-
fen{ rtznorodého kolektivu, ktery do urcité miry kopi-
ruje stav ve spole¢nosti. Diky tomu muze u obou sku-
pin zdka dojit k lep$i pfipravé na bé&iny prakeicky Zi-
vot, kdy se bézné setkdvaji zdravi lidé s lidmi zdravotné
handicapovanymi. Piinosem urcité je i vzdjemné ovliv-
tovani obou skupin %ikd. Zici bézné Skoly mohou
diky spole¢né prici lépe pochopit problémy zika
s handicapem.

Zatazeni 7dka se specifickymi vzdéldvacimi potie-
bami do bézné skoly muize vést k vytvofeni rovnych
podminek pro vSechny ziky vzhledem k jejich dalsimu
profesnimu rastu. Zdrover to maze vést i k odstrario-
véni predsudkd, Ze Zdci se zdravotnimi problémy nebo
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socidlné znevyhodnéni nejsou schopni osvojit si ucivo
zékladni skoly v plném rozsahu.

Tyto pfinosy se ovSem neprojevi automaticky. Vzdy
bude zdlezet na celkovém klimatu dané tidy a skoly a
také na snaze zdka se specifickymi vzdéldvacimi potte-
bami.

Inkluzivni vzdélévani vyvoldvd vsak i fadu problé-
mi, které neni mozné piehlizet. Uvedme si alespon
nékteré z nich. Jednim z nich, kterého se nejvice obd-
vaji odpurci inkluze, je to, Ze muZe dojit ke snizeni
trovné skoly. Toto nebezpedi hrozi v okamziku, kdy
skola ve snaze vytvofit podminky pro lepsi vysledky
74kt se specifickymi vzdéldvacimi potfebami snizi cel-
kové pozadavky na vSechny Zdky. Takovyto ptistup
k inkluzi by urcité nebyl Zddouci. Dalsi problém muze
spodivat v tom, ze se pravdépodobné mohou zvysit
ndklady. Je to ddno tim, Ze mlze vzrist pozadavek na
pocet asistentil pedagoga. Jde zejména o skoly, které
dosud zdky se specifickymi vzdéldvacimi potfebami
nemaji a budou muset v piipadé inkluze takovych zdki
asistenta pedagoga ziskat a pochopitelné i zaplatit.

Inkluzi mohou brénit i technické problémy nékte-
rych $kol pfi vytviteni bezbariérového piistupu. Rada
skol u nds dosud bezbariérovd neni, a protoze nemély
handicapované zdky, tak jim to nevadilo.

Inkluzi muaze nepiiznivé ovlivnit také nedostate¢nd
kvalifikace pedagogli zejména na mensich Skoldch.
Préce se zdky, ktefi maji specifické vzdéldvaci pozadav-
ky, vyzaduje i znalosti specifik téchto zdka, tedy znalos-
ti z oblasti specidlni pedagogiky. Bez nich neni mozné
dosahovat dobrych vysledka.

Ttiseéni sil pfi inkluzi malého pocétu zdka se speci-
fickymi potfebami do velkého poctu skol muize byt
také problémem, ktery muze inkluzi nepfiznivé ovliv-
nit. Souvisi to jak se zvySenymi ndklady, tak s nedo-
statkem kvalifikovanych pedagogi.

Nékteré problémy souviseji piimo se zdky, at uz se
zéky, ktef{ maji specifické vzdéldvaci potieby, ale také
s ostatnimi zdky. Mezi tyto problémy miizeme zafadit
napf. moznosti Sikany zaki se specifickymi vzdéldvacimi
potfebami ¢i vytvdfeni pocitu ménécennosti v piipadé,
ze ve tiidé bude jen jeden nebo jen nékolik takovych
zékt. Oboji muiZe byt spojeno zejména s tim, Ze tito z4ci
budou mit horsi vysledky nez jejich spoluzdci.

Na druhé stran¢ muze hrozit riziko odchodu béz-
nych Zdka na jinou s$kolu, kde nebude tak vyrazni
inkluze. K tomu mohou vést obavy jejich rodict, ze
v dasledku inkluze dojde ke snizeni celkové tGrovné a
jejich déti neziskaji takovou uroven znalosti, jakou by
mohli ziskat bez inkluze.

Neékteré z téchto problémi si uvédomuji i uditelé ze
skol, které byly zapojeny do jiz zminéného projektu



Univerzity Palackého v Olomouci. Vyplyvi to z jejich
odpovédi na otdzku, v &em spatfuji bariéry inkluze'.
Za vyraznou bariéru povazovali dotdzani ucitelé nedo-
state¢nou informovanost a nedostateéné vzdéldni
v oblasti specifickych vzdéldvacich potfeb. Jde podle
jejich nézora jednak o obavy ze zdravotniho postizeni
pfipadné znevyhodnéni, s nimz nemaji ucitelé zkuse-
nosti, jednak o neznalost G¢innych metod price s dét-
mi s témito potfebami.

Druhd skupina bariér souvisi pfimo s presvédéenim
vyucujicich, ktefi se mj. domnivaji, Ze Gplnd inkluze
skodi zéktim se specifickymi vzdéldvacimi potfebami i
zdktim ,béznym*“. Kromé toho jsou ucitelé piesvédce-
ni, ze zZdci byvaji zli a nejsou schopni mezi sebe pfi-
jmout vyrazné odlisné ziky. Za vyraznou bariéru souvi-
sejici s presvédéenim ucitelti lze povazovat ndzor, ze
z4ktim neni mozno pomdhat bez spoluprice podporu-
jicich rodi¢u. Tento nédzor je do zna¢né miry pravdivy,
i kdyz lze do ur¢ité miry nedostatek podpory ze strany
rodi¢t nahradit zvy$enou péli ze strany skoly (napf.
nabidkou doudovdni, které zajisti bud’ ucitelé, nebo i
nekeefi lepsi Zaci).

Za samostatnou skupinu bariér lze povazovat nedo-
statek motivace nékterych vyucujicich, piip. celych
skol. Zkusenosti skol, kde jiz k inkluzi dochdzi s dob-
rymi vysledky, ukazuji, Ze motivovany ucitel muze
vyrazné pozitivné ovlivnit vysledky této inkluze. Roz-
hodujici pro tspéch inkluze budou i faktické podmin-
ky podpory stdtu.

Nékolik pozndmek k feSeni

Z dosavadniho rozboru problematiky vyplyvad nékolik
dil¢ich pozndmek k tomu, jak by mélo k inkluzi do-
chazet.

Zakladnim predpokladem udspésnosti programu in-
kluze je, ze by méla probihat na zdkladé dobrovolnosti.
V kazdém piipadé musi jit o dobrovolné rozhodnuti ze
strany rodict ¢i zdka se specifickymi vzdéldvacimi po-
tiebami. Jediné tak mize byt vytvofen predpoklad, Ze
rodice téchto zdka budou se $kolou spolupracovat a tak
vytvifet podminky pro Gspé$né zapojeni zdka se speci-
fickymi vzdéldvacimi potfebami.

I kdyz lze predpoklddat, ze na zdkladé novely skol-
ského zékona muize dojit ke zvyseni poctu zika se spe-
cifickymi vzdéldvacimi potfebami, ktefi budou mit
zdjem o zafazeni do béinych skol a tfid, nemélo by
dojit k ruSeni ¢i vyraznéjsimu omezovéni specidlnich
skol. V nich by méla byt zachovdna dostate¢nd kapacita
pro ty zdky, ktefi nebudou mit zdjem o inkluzivni
vzdélavini, nebo se ukdze, Ze maji v bé&iné Skole pro-
blémy, které nelze fesit pomoci dostupnych podpiir-
nych opatfeni.

Bylo by dobré zvysit oboustrannou vzdjemnou pro-
stupnost mezi zdkladnimi Skolami a $kolami specidlni-
mi, a to obéma sméry. Na jedné strané by mél mit
moznost zék se specifickymi vzdéldvacimi potfebami,
ktery nebude v rdmci inkluze do bézné skoly tspésny,
kdykoliv pfestoupit na vhodny typ skoly specidlni, na
druhé strané by mel mit zdk, u kterého dojde ke zlep-
Seni studijnich vysledki a ukdZi se pfedpoklady pro
inkluzi, moznost piejit na béznou zdkladni skolu. Po-
chopitelné oba druhy pfestuptt by méli posoudit od-
bornici, aby zména byla ve prospéch zdka se specific-
kymi vzdéldvacimi potfebami. V zddném piipadé by
nemél mit zdk ¢i jeho rodice pocit, Ze jeho zarazeni do
specidlni $koly nebo jeho inkluze do bézné skoly je
né¢im, co je ddno jednou provzdy a nedd se na zdkladé
nového posouzeni jeho pfedpokladu ke studiu zménit.

Specidlni skoly by mély podle moznosti vyrovndvat
troven svych zdk na droven zdk zdkladni skoly a
odstranovat tak nepfiznivé dopady zdravotniho ¢i soci-
dlniho znevyhodnéni. To velmi tzce souvisi i s nésle-
dujicim pfedpokladem. Jde o to, aby specidlni skoly ve
svych rdmcovych a $kolnich vzdéldvacich programech
nepoditaly rovnou s tim, ze Zdci znalostmi ziskanymi
na téchto skoldch v prabéhu povinné $kolni dochdzky
zlstanou tieba jen na trovni 7. tiidy zdkladni skoly.
Tento predpoklad bude pomérné tézko realizovatelny a
bude zdviset na kvalitnim pedagogickém sboru této
skoly, ktery dokdze vyuzivat metody vedouci ke zvyse-
nému zdjmu z4kt o studium a k hlub$imu osvojovani
poznatkd, ale také na aktivité a Usili Zdktt mimo vyuco-
véni a v neposledni fadé také na azké spoluprici s rodi-
¢i a na vhodném rodinném prostiedi téchto zdki. Zde
mohou vznikat velké problémy zejména u zdka se soci-
dlnim znevyhodnénim.

Zatazeni 7dka do praktické skoly by v zddném pri-
padé nemélo byt automaticky pfeduréenim pro vykon
nekvalifikovanych povoldni. V Zddném pftipadé by
nemeélo platit, ze absolvent s ukonéenou povinnou
skolni dochdzkou na praktické skole muze jit pouze na
dvoulety uc¢ebni obor. Mél by mit moznost (pochopi-
telné¢ po prokdzani odpovidajicich predpokladu) se
hldsit i na ndro¢néjsi ucebni obory.

Nové pravni Gprava podpory vzdéldvani zika se spe-
cifickymi vzdéldvacimi potfebami by neméla byt ché-
pdna ani jako ndstroj pro zafazeni vét$tho poctu zaka
do praktickych $kol ani na druhé strané jako cesta je-
jich ruseni. S obéma témito ndzory se setkdme v pfi-
spévcich odpurcti inkluze, respektive kritika novely §$
16, 16a a 16b skolského zdkona. Vyse uvedeny vy-
zkumny projekt Univerzity Palackého v Olomouci
prokdzal, ze ani jedna z téchto cest by nebyla vhodnd a
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d4 se predpoklddat, ze nic takového neméli na mysli
ani autofi novely.

ZLaver

Na zékladé¢ predchoziho rozboru problematiky inkluze
24kt se specifickymi vzdéldvacimi potfebami lze kon-
statovat, ze tyto otizky byly podrobné teoreticky
zkoumdny a rozpracovdny do detaild. Vystupy z pro-
jektu jsou v teoretické roviné velmi podrobné. Na
zdklad¢ publikaci, které jsou vystupem projektu, lze
najit odpovédi na fadu konkréenich otdzek souviseji-
cich s celym systémem podputrnych opatieni pfi vyuce
z4ku se specifickymi vzdéldvacimi potfebami.

Praktické zavedeni podle mého ndzoru narazi na fa-
du problém (napf. zajisténi bezbariérovosti $kol, do-
state¢ny pocet asistentt, spoluprice rodica se skolou,
apod.)

Bylo by dobré, kdyby si rodice zdka se specifickymi
pozadavky na vzdéldni mohli ovéfit moznosti inkluze
svych déti jiz v rdmci predskolni vychovy, tedy v po-
slednim ro¢niku matefské $koly. Tady jsou dopady
ptipadného $patného rozhodnuti nejmensi a ve vétsiné
ptipadit by byl mozny prakticky okamzity prechod
ditéte do jiného typu predskolniho zafizeni, ktery bude
lépe uspokojovat specifické vzdélavaci potieby ditéte.
Zde ale mohou byt nejvétsi problémy s realizaci, proto-
ze fada matefskych $kol nemusi byt schopna vytvofit
odpovidajici pfedpoklady pro uspokojeni téchto speci-
fickych vzdéldvacich potieb a radéji rovnou doporudi
rodi¢tim, aby své dité¢ dali do specidlni matefské skoly.

Inkluzi ve $kole muze pochopitelné usnadnit inkluze
téchto déti v bézném zivoté v daném regionu. Je jasné,
ze spoluzdci sndze ptijmou do svého kolektivu nékoho,
koho dobfe znaji jiz dfive a s nimz nékdy v minulosti
trdvili i sviij volny cas. Méli tak moznost ho poznat a
vzit na védomi nékteré jeho odlisnosti. To se tykd ne-
jen zdravotné znevyhodnénych déti, ale také (a moznd i
ve vét$im rozsahu) déti se socidlnim znevyhodnénim.

Zcela na zdvér bych chtél uvést, Ze prispévek vyjadriuje
miij osobni ndzor na rozebirané problémy, ktery nemusi
byt vdy plné v souladu s ndzory mého pracovisté.
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Pfinosy Evropského rdmce kvalifikaci (EQF)

Nikola Slanska

Abstrake: Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) je spolecny referencni rdmec, ktery slouzi jako pomiicka ke vzdjemnému srovndvdni vzdéldva-
clch systémil, resp. diplomi, titulil a jinych certifikdni, které jsou v nich udélovany.
Klitovd slova: Evropsky rdmec kvalifikact, vadjemné srovndvdni dosazeného vedélins.

Abstract: The European Qualifications Framework (EQF) acts as a translation device to make national qualifications more readable across
Europe, promoting mobility of workers and learners between countries. The EQF aims to relate different countries' national qualifications

systems to a common European reference framework.

Keywords: European Qualifications Framework, mobility, mutual comparisons.

Evropsky  rdmec

European - | | ket (EQP)
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ren¢ni rimec, jenz

slouzi jako pomucka ke vzdjemnému srovndvani
vzdéldvacich systémt, resp. diplomd, titult a jinych
certifikita, které jsou v nich udélovdny. Rdmec
rozliSuje osm kvalifika¢nich trovni, které v zdsadé
pokryvaji vSechny vzdéldvaci aktivity pocinaje zakladni
skolni dochdzkou az po vysokoskolské vzdéldvdni.
Kvalifika¢ni rdmec je popsin z hlediska obecnych
pozadavkit na absolventy dané trovné (znalosti,
dovednosti a zpusobilosti).

EQF je jednim z evropskych ndstroju k podpofe
stozumitelnosti a  transparentnosti  vzdéldvacich
systémt. M4 funkci pfevddécitho mechanismu, ketery
umoziiuje porovndvani kvalifikaci mezi zemémi a
prispivd k plnéni dvou hlavnich cila: podporuje
mobilitu ob¢anti mezi evropskymi stdty a slouzi jako
nastroj k usnadnéni celozivotniho uceni.

Vznik EQF a proces piifazovani
EQF se zacal vytvéiet v roce 2004 v reakci na zddosti
dalsich

zainteresovanych stran o spoleny referenéni rdmec,

Clenskych  stdtd, socidlnich partnera a
ktery by zajistil vétsi prithlednost kvalifikaci. Od roku
2008 probihaji v evropskych zemich tzv. pfifazovaci
procesy, v rdmci kterych jsou vSechny kvalifikace
v jednotlivych zemich pfifazovény k drovnim EQF.
Pfifazovéni v jednotlivych evropskych stdtech probihd
formou pfifazovaciho procesu a vysledky jsou popsiny
v ndrodnich pfifazovacich zprévich.

Nirodn{ pfitfazovaci zpriva Ceské republiky byla
schvdlena vlddou v roce 2011 a popisuje nejen vysledek
a cely proces ptitazovani kvalifikaci k EQF v CR, ale
vysvétluje i samotny vznik zprévy a jeji ucel, popisuje
vzdélavaci a kvalifika¢ni systém CR a zajistovani jeho
kvality. Podrobné popisuje plnéni deseti kritérii a
postupti a v zdvérecné ¢dsti nastinuje mozny dalsi vyvoj
v oblasti sblizovdni vytvofenych a vznikajicich rdmca
kvalifikaci pro oblasti vzdéldvani.
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K tdrovnim EQF jsou v CR pfitazoviny kvalifikace
udélované v systému pocdte¢niho zdkladntho a
stfedniho vzdéldvani, v systému tercidrntho vzdélavéni,
v systému uzndvdni vysledki dal$tho vzdéldvdni dle
zdkona ¢. 179/2006 Sb. (kvalifikace v registru Nédrodni
soustavy kvalifikaci — NSK).

Jednotlivé drovné jsou popsdny tzv. deskriptory,
které byly napsdny tak, aby obsdhly celou sifi vysledka
uceni ziskanych nezdvisle na vzdéldvacim nebo
organizatnim kontextu, od zdkladniho vzdéldni, pres
trovenl nekvalifikovaného pracovnika, stfedni Skolu az
po nejvyssi vysokoskolské drovné. Pokryvaji tak
pracovni a studijni situace, vSeobecné¢ vzdéldvaci i
profesni uspofddani, pocdte¢ni i dal$i vzdéldvini a
profesni piipravu, tzn. vSechny formy formdlniho a
neformélniho vzdéldvéni i informélniho udeni.

Na jakych dokumentech se zkratka EQF objevuje?
Podle vyhlasky ¢. 3/2015 Sb., o nékterych dokladech
ve vzdélavini se od 1. 10. 2017 objevi udaj o Grovni
EQF na absolventskych vysvédéenich, vyuénich listech
a diplomech o absolutoriu. Zména se tykd zékladnich,
stfednich a vys$ich odbornych skol a konzervatofi.
Soucdsti vyhlasky jsou nové formuldie vysvédcéeni a
dalsich dokladu, které skoly mohou nepovinné vyddvat
jiz nyni. Od 1. 10. 2017 bude pouzivini formuldit
s uvedenou zkratkou EQF povinné.

Absolventskd vysvédceni tak budou dal$imi doklady,
v nichz je droven EQF uvedena. Od roku 2012 je daj
o urovni kvalifikace podle EQF souédsti dokumenti
Europassu (dodatku k osvédceni, dodatku k diplomu
absolventa vys$s$ich odbornych skol a Zivotopisu),
objevuje se také na osvédcenich o ziskdni profesni
kvalifikace (v rdmci Ndrodni soustavy kvalifikaci —

NSK).

Bc. Nikola Slanskd,

Ndrodni distav pro vzdélavini — Koordinaini centrum EQF
nikola.slanska@nuv.cz

www.eqf-cz
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