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Neéekolik slov iivodem

Clenové a sympatizanti partnerstvi TTnet se na sklonku roku 2017 sesli jiz po
osmndacté. Prispevky, které na konferenci prednesli, jsou jako obvykle v tistene
podobé obsazeny ve sborniku, takze se neztrati. Sbornik ma ISBN, a proto bude
poslan do vSech knihoven s pravem povinného vytisku a samozirejmé i do Narodni
pedagogické knihovny, kde si ho mohou vypujcit dalsi ucitelé a poucit se ze zku-
Senosti svych kolegii.

Konference méla jednu zvlastnost — zacala v listopadu a skoncila v prosinci, |
kdyz probihala jako obvykle jen ve dvou dnech.

Pri listovani sbornikem si mozna vSimnete, Ze nékteri z odbornych ucitelii si osvo-
Jili i dalsi odbornost, a tak mohli doplnit své prispevky fotografiemi, které nékdy
Ctenarum priblizi odborné Skolstvi lépe, nez dlouhé popisy. Samoziejmé to souvisi
I S wvojem techniky, ktera umoznuje fotografovat treba i z ,,chytrych* mobili.
Ale zaber je vzdy na fotografovi. Vsechny fotografie ve sborniku mu dodavaji na
zajimavosti, fotografie Dagmar Drexlerove maji navic i vtip. Jen jedna z fotogra-
fii ve sborniku je opravdu smutna — ta na posledni strance.

Nektere prispévky jsou doplnény odbornymi obrazky a grafy, které svou nazornosti
casto nahrazuji dlouhy text. V prispevku Libuse Budinské si muZete zkusit vylustit
kiizovku a osmismerku. Grafy jsou i vV prispevku Radmily Dytrtové, tam je vsak také
zajimavy odstavec o tom, jak si Zdci predstavuji idedlniho ucitele.

V prispevku Martiny Kanakové nahléedneme i do evropského zahranici, presnéji
do nékterych zemi EU, coz je urcité zajimavé pro srovnani a miize to poskytnout i
Jiny pohled na odborné vzdélavani.

V prispevku J. Krotkého a P. Macha je zajimavy graf vypovidajici o tom, jak jed-
notlivé smyslove receptory prijimaji informace z realné situace a jak z vyucovani.
V souvislosti s timto ¢lankem bych rada upozornila na jeden absurdni detail, ktery
se neustdle objevuje v odborném tisku — pro Informacni a komunikacni technologie
je 1V ceskych textech pouzivana zkratka ICT (prestoze necomunikujeme). Ve vsech
ostatnich zemich pouZivaji zkratku odpovidajici prvnim pismeniim ve slovnim vy-
jadreni (napr. Francouzi TIC, Nemci IKT). Podivate-li se na Slovensko, tak tam
Maji Informacné a komunikacné technologie zkratku IKT.

To trochu souvisi se zajimavym prispevkem Dany Linkeschové o tom, zda jsou pe-
dagogicke priprave odbornych ucitelit potiebné spolecenské védy. Prispévek pri-
nasi hodné podnetu k zamysleni.

Rozsah uvodniku neumoznuje predstavit vsechny clanky — tuto funkci maji abs-
trakty pred jednotlivymi prispévky. Vsechny prispévky stoji za precteni — jinak by
ve sborniku nebyly!

Anna Konopaskova
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Tvorba vyukovych materialu

LibuSe Budinska

Abstrakt: Prispévek nastiniuje moznosti, jak vyukové materidly tvorit, zamysli se nad vhodnym vybérem obsahu,
formou zpracovani, rozsahem i zpétnou vazbou. Pripominad respektovat autorsky zdakon pri zpracovani rizného
druhu hotovych dél (ucebnice, multimedialni programy na CD...) a klade diiraz na kompetence ucitele v 1KT.
Soucasti jsou priklady nékterych materialii a jejich vyuziti na SOS ve Frydku-Mistku.

Klicova slova: Vyukovy materidl, ucebnice, informacni zdroje, digitalni u¢ebni materialy, pracovni listy, pre-
zentace, cviceni, testy, autorsky zakon.

Abstract: The paper outlines possibilities of creating teaching materials and it intends to choose the appropriate
content, through processing, range and feedback. It reminds us to respect the Copyright Act in the processing of
various types of finished works (textbooks, multimedia programs on CD...) and emphasizes teachers' ICT compe-

tencies. Some examples of materials and their use at the SOS in Frydek-Mistek are included.
Keywords: Educational material, textbooks, information resources, digital teaching materials, worksheets,

presentations, exercises, tests, the copyright act.

Pracuji jako ucitelka ve stiedni odborné Skole ve Fry-
dku-Mistku a délka mé pedagogické praxe prekrocila 25
let. Vyucuji temto odbornym predmétiim: kontrola a me-
Fent, strojnictvi, stroje a zarizeni, manipulace s materia-
lem, strojirenska technologie, technicka mechanika,
technicka dokumentace.

1. Definovani pojmu vyukovy material
Vyukovym materidlem (VM) rozumime verbalni,
grafické, obrazové, popf. audiovizualni sdéleni
ucebni informace, které miize mit tiSténou (napf.
knizni), nebo elektronickou podobu (je uloZzeno na
samostatném nosi¢i CD, DVD) a slouzi ve vyuce
(napt. pro elektronickou prezentaci).

Jako vyukovy material chapeme rovnéz infor-
macni zdroje dostupné v celosvétové siti World
Wide Web.

V Sir§im slova smyslu jsou vyukovym materia-
lem také uc¢ebni pomticky uréené v ptirodovéd-ném
vyucovani zejména pro realizaci demonstracnich a
zakovskych experimentt.

Vyznam tvorby VM neni jen v tom, Ze jsou ne-
zastupitelné pri vyuce, ale i ve zna¢ném rozvoji
technickych prostiedkd a s tim spojenych moder-
nich vyukovych technologii. Tim je vytvaien neby-
valy prostor pro ptimou realizaci ucitele jako nosi-
tele a realizatora vyukového procesu.

2. Vyvoj vyukovych materiala
Vyvoj VM sméfoval velmi dynamicky od optic-
kych projekci obrazu pomoci filmového projek-
toru, diaprojektoru, zpétného projektoru pies za-
znam na magnetickém nosici az k pocitactim, vi-
deokameram a dataprojektortim.

Zhruba pied 50 lety mél ucitel k dispozici na-
sténné obrazy, demonstracni pomticky a nékolik
malo vyukovych diapozitivl, ¢i filmu.

Dnes informaéni a komunikacni technologie
poskytuji uciteli propojeni se svétem. Diky tech-
nickému vybaveni uceben dataprojektory, vizua-
lizéry a interaktivnimi tabulemi tak mutze ucitel
vyuzivat aktualni informace pomoci internetu a
naptiklad se aktivné iastnit videokonferenci.

Tyto technologie mohou pfimo ovliviiovat ne-
jen prezentaci novych poznatkt, ale mohou také
ur¢ovat metodiku vykladu, pracovni postupy
zaka, kontrolu védomosti 1 hodnoceni zaka.

3. Vychodiska tvorby vyukovych materiali

Mame-li realizovat vyuku na ur¢ité téma, musime

vymezit vychodiska pro pfipravu vyuky, vybér a

tvorbu VM. Vychodiska jsou zavisla na konkrétni

¢innosti ucitele a jsou dana:

=  obsahem udiva,

* metodami a organizacnimi formami vyuky,

=  materialnimi didaktickymi prostfedky zajis-
téni vyuky (napft. vybavenim u¢ebny didaktic-
kou technikou).

Toto se odviji od daného typu skoly, vybaveni a

koncepce vzdélavaciho programu. Diive to byly

schvalené ucebni osnovy, dnes je to ramcovy

vzdélavaci plan vymezujici klicové kompetence

vzdélavani, obsahovou napli i ocekavané vystupy

v dané oblasti.

PrestoZze ma dnes ucitel pomérné velkou vol-
nost pii pInéni pozadavkld ramcovych vzdélava-
cich plant, muze si také sam zpracovat i cely vy-
ukovy projekt. Touto cestou vS§ak mnoho ucitelt
nejde. Vétsinou vyuZzivaji vyukové materialy na-
bizené ucebnici, kde je zaruCena didaktika — me-
todika postupu vykladu, formy prace zaka apod.



4. Druhy vyukovych materialu

Jaky vyukovy material si ucitel zvoli, to je dano
typem hodiny. Jiny material ucitel uplatni v ho-
ding s frontalni vyukou a jiny pfi projektové vy-
uce. Pfi vybéru vyukovych materidlti pro riizné
metody vyuky je tieba zohlednit také individualni
studijni pfedpoklady zakt a celého tfidniho kolek-
tivu. To se projevi naptiklad volbou pfiméfeného
a dostatecn€ nazorné¢ho grafického a obrazového
materialu, rozsahem textovych informaci, rych-
losti jejich prezentace, motivacnimi a facilitacnimi
prvky apod.

Moznosti, které ucitelim ptirodovédnych pred-
métl poskytuji souCasné technické prostredky, ve-
dou i ke zna¢né rozmanitosti jejich druhi:
= ucebnice,
= doplfiujici a pracovni literatura pro zaky,
= odbornd a metodicka literatura pro ucitele,
= ucebni pomicky v materializované podobg,
=  materialy pro elektronickou prezentaci,

» informacni zdroje na webu,
* materialy pro e-learning.

5. Vyukové materialy a autorsky zakon

Dostupnost technickych prostiedki, jako jsou ske-
nery, kopirky, vizualizéry, software pro zpraco-
vani prezentaci a nepfeberny material z informac-
nich zdroji na webu, usnadiuje vlastni tvorbu vy-
ukovych materidl. Neziidka vSak dochazi k
tomu, ze ucitelé pii tvorbé téchto material vyuzi-
vaji 1 dila, ktera vytvotil jiny autor, pouzivaji z
nich ilustraéni material, rozmnozuji napi. cizi
ucebni texty, kopiruji audiovizualni dila z CD
nebo DVD, pocita¢ovy software apod., pficemz si
vétSinou ani neuvédomuji, ze se dopousteji neza-
konného jednani, kter¢é muize vést i k urCitym
sankcim v souladu s platnymi zdkony. Proto je pro
kazdého ucitele dilezité, seznamit se alespon
jak je vymezuje Zdkon ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorskem, o pravech souvisejicich s pravem au-
torskym a o zmené nekterych zakomi, ve znéni poz-
déjsich predpisu (autorsky zdkon — AZ). Ucitel se

s aplikaci AZ setkava nejcastéji v nasledujicich

ptipadech:

»  Vyuzivani hotovych dél rizného druhu (uceb-
nice, multimedialni programy na CD, popf.
DVD, didakticky software, soubory pro inter-
aktivni tabule apod.).

» Vlastni tvorba vyukovych materialt s vyuzitim
dél jinych autord. Publikacni Cinnost (¢lanky
do odborného tisku, publikace k ziskani
vyssich kvalifikac¢nich stupnii apod.).

Autorsky zakon pomérné rigordézné vyzaduje, aby

kazdy, kdo jiz vytvotena dila dale roz§ifuje, konal

tak se souhlasem autora, popt. na zaklad¢ zakonné
licence. Podobné je tomu i v pfipadé, ze v nove
vytvafeném dile autor pouZije celé dilo nebo jeho
¢ast od jiného autora.

Z hlediska skolni vyuky, popt. tvorby odbor-
nych a védeckych d¢l vsak existuji n¢které moz-
nosti, které vyuziti cizich dél usnadnuji.

To tesi autorsky zdkon ve 4. dilu (Vyjimky a
omezeni prava autorského), oddil 2 (Volna uziti a
zdakonné licence), kde je vymezeno, kdy nejsou au-
torska prava porusena.

Autorska prava neporusuje ten, kdo dilo vyu-

ziva pro osobni potfebu a neslouzi mu k hospodar-
skému, popt. obchodnimu prospéchu. Pro osobni
potiebu si tedy Ize rozmnozovat ucebni texty, po-
fidit si zdznam, rozmnoZeninu nebo napodobeninu
dila. Totéz je mozné provést i pro potieby prav-
nické osoby (v naSem piipadé napt. skoly) pro jeji
vnitini potfebu. RozmnoZeniny dila v§ak nelze po-
fizovat pro potfebu zakul, protoze ti nejsou sou-
¢asti Skoly jako pravnické osoby. Podobné odpo-
ruje AZ napt. potizeni elektronické kopie uceb-
niho textu a jeho umisténi pro potieby zaki na
vnitini siti Skoly a samoziejmé tim spiSe je nepii-
pustné jeho zvefejnéni na internetu. Nelze takto
zptistupniovat dal$im subjektiim ani digitalizované
vyukové materialy, pro néz si skola zakoupila li-
cenci u vydavatele (napt. soubory pro interaktivni
tabule).
Jak tedy pripravovat a tvorit vyukovy material?
Uvedu nyni vyukové materialy, s nimiz jsem se
setkala a pracovala pfi vlastni vyuce v prib&hu své
pedagogické praxe.

Nasledné vas seznamim s vlastni tvorbou a zku-
Senostmi pfi ptiprave a tvorbé VM.

6. Uc¢ebnice v procesu vyucovani a u¢eni

Ucebnice jako VM ma nejdelsi historii a i v dobé

nastupu novych vyukovych technologii ma stale

svoje nezastupitelné misto v edukaénim procesu.

Na ucebnici jsou kladeny specifické pozadavky,

které urcuji nejen obsahovou stranku knihy, ale i

jeji celkovou strukturu, ¢lenéni textu, vyuziti ob-

razového materialu, typografické zpracovani textu

apod. Tyto pozadavky vyplyvaji z funkce uceb-

nice, kterou v obecném pojeti vymezuje pedago-

gicka teorie.

Strukturni prvky ucebnice

Vykladové slozky (prezentace uciva)

= vykladovy text (zékladni a objasnujici text,
vzorové ulohy, aplikace uciva v praxi, piehledy
poznatkd, shrnuti),

= dopliyjici text (motivacni text uvozujici ucivo,
rozsitujici poznatky, historické poznamky, ilu-
stra¢ni priklady, dopliujici ptilohy apod.),



= vysvétlujici text (vysvétleni ptivodu cizich slov,
poznamky pod Carou, texty pod obrazky).
Obrazovy material
= navazujici na vécny obsah vykladovych slozek
(napt. schematické kresby, nacrtky piistroji a
technickych zafizeni, vyobrazeni experiment,
grafické modely a grafy funk¢nich zavislosti
atd.),
= dopliyjici ilustrace navazujici na vykladové
slozky (napf. motivacni fotografie a kresby,
historicka vyobrazeni, portréty vyznamnych
osob apod.),
= grafické symboly usnadnujici orientaci ve
struktufe ucebniho textu (napt. piktogramy).
Nevykladové slozKky (fidici vyucovani a uéeni)
= procesualni aparat (otazky a tlohy, odpovéedi
a feSeni, navody k zakovskym ¢innostem),
= orienta¢ni aparat (nadpisy, odkazy na pied-
chozi text, vyobrazeni nebo literaturu, margi-
nalie — hesla na okraji textu, rejstiik, obsah).
Za dobu své pedagogické praxe jsem se setkala
Sriznymi urovnémi ucebnic. VétSina ,starych™
ucebnic méla velmi piehledné ¢lenéni, jednoznacné
vymezovala obsah, ale Casto méla k procviceni pfi-
klady bud’ nedostatecné, nebo viibec zadné. Obsa-
hovaly pouze otazky k opakovani. Dne$ni moderné
stavéné ucebnice obsahuji klicova slova, specifiko-
vany cil jednotlivych kapitol a €asto i tzv. pracovni
Casti a testy k provéfeni znalosti. Casto viak obsa-
hové nesplnuji pozadavky ramcovych vzdélavacich
materialti. Proto dnes nezbyva uciteli pfi ptriprave
na vyuku vyhledavat a kombinovat vice zdrojl in-
formaci. Vzhledem k integraci zakd a inkluzi

mame téz§i praci, nebot’ v tiidnim kolektivu mu-
sime zvladnout pracovat s vice skupinami odlis-
nymi prospéchem i schopnostmi.

Mam velmi dobrou vlastni zkusenost s pracov-
nimi listy, S vyuzivanim prezentaci pfi vyuce, se
zaclenénim netradi¢nich tzv. zdbavnych prvki pii
ovefovani kvality pochopeni probraného uciva,
kterymi mohou byt napt. tematické kiizovky, os-
mismérky, grafické doplnovacky apod.

Pracovni listy (PL) jsou velmi dobrou formou
procviceni a upevnéni uciva. Pfi jejich tvorbe nej-
prve vymezim rozsah a obsah probiraného uciva.
Pak rozclenim textovou a obrazovou cast, pfi-
padné pole tabulek ¢i grafi. PL poskytuji fizené
uceni zéka (pomoci otdzek a ukold), diky poky-
num zak dodrzuje posloupnost ukolt, a tak PL spl-
nuji didaktickou vybavenost.

Ve své priprave na vyuku se snazim pracovnimi
listy probudit v Zacich zdjem, zdravou zvidavost a
také soutézivost. Snazim se klast stejné otazky
jako pfi vykladu, uvadim obrazky k doplnéni a po-
pisu a také Casto vyuzivam textovou cast, kde za-
meérné vynechavam klicova slova k probirané
latce. Dtlezité je pro mne vytvofit podnéty pro ak-
tivni pristup zéka jak ve vyuce, tak v domaci pfi-
prave.

Hodnotim nejen spravnost vyplnéni, ale davam
i bonusové body za rychlé a v¢asné odevzdani PL.
Je pravda, Ze jsou zaci, které musim ke zpracovani
PL urgovat a to i n€kolikrat. Setkavam se vSak i s
zaky, ktefi se sami snazi pracovni listy tvorit. Na
ukazku nékteré z nich uvadim:

Pracovni listy do predmétu Kontrola a méreni

[ Pracovni list &. 5




Pracovni list do technické dokumentace

ZAVERECNA OPAKOVANI
TECHNICKA DOEUAENTACE
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8. Digitalni materialy

Otazkou je, zda mohou elektronicka didakticka

média zcela nahradit klasickou ucebnici. Urc€ité

maji vlastnosti, které ovlivni praci ucitele i zaka.

» interaktivitu (oboustrannou komunikaci pfi
predavani ucebni informace), ktera je zaklad-
nim parametrem a umozinuje uciteli kdykoli
zasahovat do pribéhu vyuky a ziskavat tak
prostor pro kladeni dopliujicich otazek a pri-
bézné informace, odpovédi na otazky a odpo-
veédi — jde tedy o spoluticasti zaka na edukac-
nim procesu, je spolutviircem a stava se tak
partnerem ucitele,

* multimedialni zpracovani u¢ebni informace
(kombinace audiovizualni slozky s pisemnou
informaci), zejména staticka i kinematicka vy-
obrazeni, véetné videosekvenci a jinych forem
zpracovani obrazového materialu (napf. ani-
mace a simulace) — napomaha tomu i hyper-
textova komunikace, ktera umoznuje lepsi di-
daktické strukturovani ucebnich informaci a
ptipadnou vazbu i na dal$i informacni zdroje,

* hypertextové zpracovani ucebni informace
(vicetrovnovy pfistup umoziujici postupovat

v textu rliznymi sméry), z hlediska didaktic-
kého vyuziti jej lze povazovat za elektronické
feSeni rozvétvené struktury vzdelavaciho pro-
gramu, vyhovuje tzv. programovému uceni.
Dnes existuje ulozZisté didaktickych ucebnich
materiala
Digitalni ué¢ebni materialy (ve zkratce DUM) jsou
pracovni listy, prezentace, testy, videa, zvukové
ukézky, animace, simulace, kfizovky, hry, hodno-
ceni, laboratorni protokoly, pfipravy na hodinu a
dalsi materialy, které je mozné vyuzit ptimo ve vy-
uce jednotlivych vzdélavacich oblasti.

Dokumenty jsou tvoreny uciteli a nasledné sdi-
leny pies nejriznéjsi webové portaly. K jejich po-
uziti neni vZdy nutny pfistup na tyto portaly. Ne-
ziidka jsou volné€ dostupné v elektronické podobée
na riznych nosicich.

Tyto materidly jsou zpravidla velmi kvalitni,
zkontrolované, ohodnocené a uvolnéné ke stazeni
pro vSechny stupné skol. Dopliyjici vyukovy ma-
terial — tabulky, sbirky uloh a odkazy na dalsi in-
formacni zdroje — se publikuji i na CD ROM a
DVD. To umoziuje ulozit velky objem dat pfi mi-
nimalnich nakladech, coz je pro dany ucel velkou
vyhodou.




Logicko-strukturalni uspotadani obsahu digital-
niho materiadlu (DM) charakterizuje urcita hierar-
chizace, ktera se projevuje v jeho uspotadani jako
celku. Dulezitou slozkou je obrazovy material —
jde o vécnou spravnost kresby nebo nacrtku, ale i
jeho srozumitelnost, prehlednost a nazornost.
Moje zkuSenost s tvorbou vyukovych materialt
je veelku bohata. Rada pomoci nich u¢im a jesté
radé&ji je tvofim. Jsem také autorkou DUMu pro
mechaniku (statika — operace se silami), jejichz

ukazka nasleduje niZze v textu. Snazila jsem se s
pouzitim animaci vysvétlit postup grafického fe-
Seni hledani vyslednice sil. Dale uvadim Cast své
prezentace, kterou vyuzivam ve vyuce. Je pro mne
velkou vyhodou mit v prezentaci zafazeno hned za
casti vyukového bloku, cviceni a nasledné i otazky
k opakovani. Tak tvoii probirané téma jeden ce-
lek, ulozeny na jednom misté (ulozisti) a kdykoliv
souhrnné k dispozici.

Priklad ,,DUM“ Statika — skladani sil (grafické feseni vyslednice riznobéznych sil) vy_32_INO-
VACE_02_07_TME _Statika
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9. Zabavné prvky vyukového materialu Piiklad osmismérky (anorganicka chemie — hledej 15
Do této kapitoly ur¢ité patii zdky oblibené kiizovky a  vyrazil)
osmismérky. S jejich pozitivnim pfijetim se setkdvam vlastnosti
pfi opakovani probraného uciva bezprostiedné v zavéru HXHEYSsELILNYAGSUX slouteniny
X ., . RN UvV ¥y WKL COZYERSEO0 VL hydroxidy
hodiny. Zaznamenavam patrnou motivaci zakd k upev- EB IPNIXKOUME & F v atrulehara
néni dilezitych pojmi (klicova slova), ktera tvoii obsah FWT VX1 1XTYRILUYVN minerély
. ;. . v I N ENDTEEK?YWYEKEOSZOOI kotmplexy
tajenky, nebo, ktera je nutno vyhledat v osmismeérce. HMO v 1 A UORUME S K T feyseliny
Vychozi informaci je pouze pocet vyrazil, které¢ maji I ITNEHRKXCHEL YOI sloZeni
hld Vrb ~ bhd, ,t dk LNTOCTH®WMME CHMNOOZXDINML chaowénd
edat. Vyborné se pro tvorbu hodi generator sudoku a O E S8 S EVvNIOZHATILP dliiny
osmismérek. SR AZEIUGER GBXLM nekovy
. A TALBMPINGIVWOEEK 4
http://www.sudokuweb.org/cs/osmismerky/ * L VY lElXOvER R T vl
Opét nekteré uvadim jako piiklad feseni opakovani kli- S YPCHOVANITESDTYD keovy
v rhl b, rhtr t ¥YEVEPUMOTIOTITTY T soli
¢ovych slov probiraného tématu. C1JYSNATQYDEGHE K./

Také jsem vyzkousela i opacnou cestu, kdy sami zaci tvofi legendu pro tajenku. Vkladaji do kiizovky vyrazy,
probrané v uplynulé hodin€ nebo k danému tématu. Musim konstatovat, ze nékdy je to velmi zabavné a Zaci se na
tuto ¢innost t€si. Opét je pro mne jednodus§si primét je k aktivni praci v prubéhu hodiny tak, aby na jejim konci
zustal prostor i pro tvorbu hadanek, kiizovek a rébust na dané téma.

Piiklad kiiZovKky vytvorené Zakem. Dopli pomoci periodické tabulky ndzvy chemickych prvka zadanych ¢islem

skupiny a periody. Co tvoii tajenku?

1) | |
2.)
3.)
4.)
5.)
6.)
7) |
8.)
%) | |
10.)
1.) 2.) 3.) 4.) 5.) 6.) 7.) 8.) 9.) 10.)
skupiny IV.B LA 1.B I.A VIILA V.A VI.A VIILA IV.A IV.A
periody 4 4 6 1 3 2 2 5 6 5
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Zavér

Ze své praxe jsem si odnesla poznani, ze tvorba
kvalitnich a zajimavych vyukovych materialt
miliZze byt uspokojujici ¢innosti nejen pro ucitele,
ale i pro zéky. Obohacuje a rozviji profesni zame-
feni pedagoga a piinasi mu lepsi piehled i orien-
taci v dané problematice. Pro tuto préci je velmi
dilezité, aby ucitel byl dostatecné ,,gramotny* pro
kvalitni a co nejkomplexnéjsi vyuziti IT. Zaci jsou
v naprosté véts§in€ velmi vnimavi a jsou schopni
zhodnotit ptipravu ucitele na vyuku a nésledné ji
pozitivné ocenit nebo bez problémil zkritizovat ne-
dostatky. Nejveétsi odmeénou pak je, kdyz se Zaci na
,,vaSi hodinu t&si.
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Krizove situace ve Skole — vyuce

Dagmar Drexlerova

Abstrakt: Prispévek se zabyva vzdélavanim Zdkii se Spatnymi Skolnimi vysledky a problémovym chovinim ve stred-
nich odbornych skolach a ucilistich, kde je vzdélavani ukoncovano maturitni zkouskou nebo vyucnim listem. Kromé
specifickych poruch uceni (predevsim dyslexie a dysgrafie) se stdle vice objevuje hyperaktivita, poruchy soustre-
déni, poruchy chovdni, problémy s prijimanim autority a dalsi problémové chovdni. Skolni neiispésnost byvd spo-
jena s problémovym chovanim. Vzdélavani téchto zZakii je slozité a narocneé.

Klicova slova: vzdélavani problémovych Zdikii, Skolni poradenské pracovisté, prevence, uloha skolniho psycho-
loga, individudlni ucebni plany.

Abstract: The paper concerns education of pupils/students with poor learning outcomes, behaviour and learning
problems in upper secondary technical or vocational schools. Besides specific learning problems (mainly dyslexia
and dysgraphia) there are very often the hyperactivity, concentration disorders, behaviour disorders, authority
acceptance disorders and other behaviour problems. School failures are often connected with the problem behav-

iour. Educating these pupils is very difficult and demanding.
Keywords: education of problem pupils/students, school guidance and counselling centres, the school psy-

chologist role, individual learning plans.

Nase mlade? miluje piepych. Nemd spravné chovani.
Neuzndvd autority a nemd tctu pied staiim. Déti od-
mlouvaji rodi¢iam, srkaji p¥i jidle a tyranizuji své uci-
tele. Sokrates, fecky filozof (469-399 pi. n. 1.)
Dnesni mladi lidé maji jiné priority, jiné zajmy,
bavi je odlisné véci nez generace pred nimi. A jak
se s tim v§im ma vyrovnat dne$ni ucitel teoretické
vyuky nebo odborného vycviku?

Jiz asi 400 let pted nasim letopoctem si fecky
filosof Sokrates postézoval, jak je mladez nevy-
chovana, drza a neochotna ucit se. Podobné stiz-
nosti sly§ime od dospélych a ,,rozumnych* v pod-
staté¢ dodnes.

Opravdu jsou dnesni mladi tak zkazeni, nemaji
0 nic zajem a jen vyvadi nepravosti? Nebo je to
dano tim, Ze kazda mlada generace ma silnou po-
ttebu se vymezit oproti star§im, rozumngjs$im,
zkuSen€j$im?

Pracuji na Stfedni $kole polytechnické v Olo-
mouci jako ucitelka odbornych predmétli obori
zpracovani dieva a soucasné jako metodicka celo-
zivotniho vzdélavani. Ve skole vyucujeme zaky v
patnacti oborech strojirenského, drevarského a
stavebniho sméru zaméfenych na vzdélavani
ukonéené zaveéreCnou zkouSkou i maturitou. Na
tento druh skoly nastupuji spiSe méné uspésni az
neuspésni zaci. Ve vEtSing€ pripadl je Skolni neu-
spésnost spojena s problémovym chovanim jak v
teoretické vyuce, tak i v odborném vycviku.
Krom¢ specifickych poruch uceni (pfedevsim
dyslexie a dysgrafie) se stale vice objevuje hype-
raktivita, poruchy soustiedéni, poruchy chovani,
problémy s pfijimanim autority a dal$i problé-
mové chovani. Vzdélavani téchto zaki je proto ne-
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smirné slozité a naro¢né. Zaci vyzaduji individu-
alni pfistup, coz je obtizné€ realizovatelné v teore-

Dalsim faktorem, ktery se podili na $kolnim ne-
uspéchu zaka, jsou rodinné vztahy a socialni pro-
stiedi, ze kterého nasi Zaci ptichazeji. Pokud neni
pro rodinu a okoli dulezité vzdélavani, nasleduje
sniZzend motivace zaktll a mala ochota ucit se. Mys-
lim si, Ze ve vSech skolach podobného druhu jako
je ta naSe, jsou viceméng¢ stejné problémy.

Pocatkem letosniho Skolniho roku u nas ve
$kole vzniklo Skolni poradenské pracovisté. Jeho
cleny (nebo spise ¢lenkami — jak to ve Skolstvi
casto byva) jsou vychovny poradce, Skolni psy-
cholog, specialni pedagog a preventista socidlné
patologickych jevi. Jejich tikolem je pomahat za-
kdam i uéitelim teoretické vyuky a odborného vy-
cviku pfi zvladani problému ve vyuce. Vénuji se
nejen zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potie-
bami, ale 1 zaktim s vychovnymi problémy, zakiim



majicim problémy s u¢enim apod. Jednou z me-
tod, které se osvédéily u problémovych zaku, je
smlouva mezi Skolou a Zakem, pfipadné smlouva
mezi §kolou, zakem a zakonnym zastupcem o fe-
Seni problému zaka ve vyuce a o dal§im postupu k
odstranéni téchto problému (piiloha ¢. 3). Dalsi
moznosti je sestaveni a realizace individualniho
vzdélavaciho planu zohlediujiciho moznosti a
schopnosti zaka.

Je to véc nova, a proto v urcitém procentu pii-
padii narazime na zazité stereotypy jak na strané
nekterych vyucujicich, tak i na strané€ rodict. Je to
ale urcité jedna z cest, kterd mtize pomoci zakim,
rodiclim a ve finale i vyucujicim.

J& osobné jsem vyuzila pomoci $kolni psycho-
lozky na zacatku lonského Skolniho roku, kdyz
jsem pievzala po kolegovi tiidnictvi v dost problé-
move tfidé. Jeden ze zakd vykazoval agresivni
chovani, odesel mi v afektu bez dovoleni z vyuky
ajeho celkové chovani bylo velice problémové ne-
jen v mych hodinach. Mym prvnim krokem byl
rozhovor s matkou. Dozvédéla jsem se, ze zak Zije
s ni a jejim pritelem, se kterym nema dobré vztahy
(neustalé hadky a naschvaly). Vztah s vlastnim ot-
cem je také velice problematicky — otec je jiz tte-
tim rokem ve vykonu trestu. V domacim prostfedi
byly vztahy asi docela napjaté, protoZe jednou do-
konce prisel se zlomenymi prsty na levé ruce. Dle
svych slov si to udélal tak, ze bouchl vzteky do
zdi, aby neuhodil matcina pfitele. Vzhledem k
tomu, ze jeho chovani pfi vyuce i odborném vy-
cviku bylo opravdu problematické, kontaktovala
jsem Skolni psycholozku. Na prvnim setkani byl
chlapec, ja a psycholozka, ktera fungovala jako
medidtor mezi mnou a zakem. Na zacatku zak ne-
chtél akceptovat mé pfipominky, nechtél respek-
tovat pozadavky na dodrzovani Skolniho fadu,
cokoli jsem fekla, chépal negativné a neustale byl
v opozici. Po hodinovém rozhovoru, kdy jsme si
vytikali, kde jsou nejvétsi tskali nasi vzajemné
komunikace ve t¥id€ i uskali v komunikaci s ko-
legy, jsem odesla a zak u psycholozky zlstal. Ne-
vim, kolikrat se jesté setkali (to jsou informace,

které se k nam vyucujicim nedostanou), ale po ur-
¢ité dobé doslo k vyraznému zklidnéni zaka. Po
rozhovoru s matkou jsem zjistila, ze se situace
uklidnila i doma, zak vice mén¢ funguje i s jejim
pritelem (nedochazi ke konfliktim). V posledni
dobé se vyrazné zlepsily i jeho Skolni vysledky.

Dalsim ptikladem spoluprace specialniho peda-
gogického pracoviste s uciteli je ptipad zaka, ktery
nastoupil do prvniho ro¢niku oboru truhlaf, moc
se snazil jak v teorii, tak 1 vV odborném vycviku, ale
opravdu mu to neslo. Byl neSikovny, mél pro-
blémy si zapamatovat i jednoduché véci a neumél
se sousttedit, i kdyz se moc snazil. Matka pfi vSech
jednanich tvrdila, Ze to zvladne, Ze se snazi, ze to
bude lepsi... Po pololeti bylo jasné, ze se vysledky
jak v odborném vycviku, tak i v teorii odbornych
predmétt nelepsi. Pti dal$im jednéni s matkou vy-
Slo najevo, Ze zak trpi slabsi formou bipolarni po-
ruchy osobnosti a je nutna trvala medikace. Vzhle-
dem k tomu, ze si zak zvolil obor, kde se pracuje
mimo jiné s vysokootackovymi stroji, byl mu i
matce doporucen prestup na obor zahradnik, kde
by mél vétsi predpoklady ke zvladnuti a uspés-
nému ukonceni oboru. V soucasné dobé studuje
uspésné treti rocnik a uvazuje o nastavbovém stu-
diu v tomto oboru.

Je otazkou, zda by pro vSechny zaéastnéné ne-
bylo jednodussi, kdyby se zdravotnim problémem
zaka zabyval nékdo jiz v 9. tfidé a posoudil, zda
zvoleny obor je ten pravy a vyhovujici.

Formou dotazniku jsem oslovila kolegy ve
Skole s prosbou o pomoc a sdéleni jejich postiehti
a zkusenosti se zaky, ktefi jsou ,,naro¢né&jsi pro
vzdélavani v technickych oborech (pfiloha €. 2).

T

s
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—
—
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-
-
-
=
=

Ucitelé odbornych predmétu v teoretické vyuce
maji v pfevazné vétsing vysokoskolské vzdélani
daného oboru, praxi v oboru a pedagogické zna-
losti potom ziskali formou doplfiujiciho pedago-
gického studia. Ucitelé odborného vycviku jsou
absolventy stfedniho odborného vzdélavani ukon-
¢eného maturitni zkouskou s praxi v femesle a pe-
dagogické vzdélani ziskali v pfevazné vétsing for-
mou dopliujiciho pedagogického studia.
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Na mé dotazy odpovédélo tricet kolegyn a ko-
legli z nasi skoly. Patfi jim za to muj veliky dik.
Nékolik vybranych odpovédi kolegii:

1. Co je cilem odborného vzdélavani zZiki ve
vasem oboru?

= Dosahnout u zakt co nejvyssiho stupné odbor-
né¢ho vzdélani a co nejefektivnéji je pfipravit na
budouci povolani.

=  Dobry femeslnik.

= Poznat a osvojit si zaklady femesla a motivovat
zaky, aby praci chtéli délat a bavila je.

= Pfedat znalosti, dovednosti a zkuSenosti.

= Seznamit zaky se v§im, co je tfeba znat ve zvo-
leném oboru, a naucit je to.

2. Jakym zpiisobem lze dosahnout u zZaki vyty-
¢eného cile v odbornych znalostech a dovednos-
tech?

= Ddaslednym ptistupem k dodrzovani postupti.

= UdrZenim pozornosti zaka.

= Zapojovanim zakt pii feSeni situaci, pomoci
S hledanim feseni.

= Dostate¢nym vybavenim dilen a $kolenim uci-
teltl odborného vycviku.

= Motivaci, vytvofenim autoritativni pozice uci-
tele, zajmem o zaky a az nakonec predavanim zna-
losti a dovednosti.

= Kromé bézné pedagogické prace navic uzkou
spolupraci s odbornymi firmami, vyuzivanim je-
jich skoleni, prednasek, exkurzi.

= Cim dal hi¥. Zaci pfichazeji na $kolu nepfipra-
veni jak ze zakladnich $kol, tak i z vétSinou neupl-
nych rodin.

»  Trpélivosti.

3. Co nejvice brani ve spInéni vytyc¢eného cile?
= Nezajem zaki o obor, neochota na sob¢ praco-
vat a néco nového se dozveédét a naucit.

= Nizka Groven vSeobecnych a zakladnich zna-
losti a nezajem o obor.

= Ptijimani zaku, ktefi nemaji predpoklady zvo-
leny obor zvladnout.

= Nevyrovnanost urovné jednotlivych zaka
V rdmci ucebnich skupin a vysoka absence ve vy-
uce (vétsinou omluvena rodici).

= Obecné¢ neochota se ucit né€emu novému a
také objektivni pri¢iny — specifické poruchy uceni
a chovani.

= U zaku predev§im nedostate¢né uvédomeni si
cesty vedouci k cili — k dosazeni vzdélani.

» Podpora skolstvi a vzdélavani viibec ve spolec-
nosti.

= Nastup zaka ze 7. a 8. t¥id do vysoce odbor-
nych obort.

4.Uskali a problémy p¥i vzdélavani Zika
s SPU, ADHD, poruchou chovani...

14

» Individudlni piistup, vytvafeni planu pedago-
gické podpory a jeho priubézné vyhodnoceni. Spo-
luprace s rodici, ktefi se budou G¢astnit plnéni planu
tim, Ze vytvoii podminky pro jeho plnéni.

= Zaci se specialnimi vzdé&lavacimi potiebami
nékdy velmi ovlivni klima kolektivu problémy se
soustiedénim a ptipadnymi nevhodnymi poznam-
kami a projevy ve vyuce. Na druhou stranu se v
mnoha pfipadech jednd o zaky, kteti svoji pili do-
hanéji vlastni problémy se vzdélavanim.

= Nedostatek ¢asu béhem vyucovaci hodiny — in-
dividudlni a pomalejsi tempo — individualné se ve-
novat témto zakiim znamena mensi ¢as a pozor-
nost pro ostatni zaky — pfinosem je pomoc asis-
tenta v odborném vycviku, ktery by pomohl uciteli
OV zvladat rizné tempo zaki (pfedevsim pfi praci
na strojich).

5. Co se Vam osvédcilo pri vzdélavani vySe uve-
denych zaki (kromé konzultaci s vychovnou po-
radkyni, psycholozkou, pfipadné specialnim peda-
gogem)?

= Osobni piistup ke vzdélavani kazdého, osobni
pomoc pii feseni tikold. To je mozné u zaku s ale-
spoin minimalni motivaci a v mensi skupince (v te-
orii do 15 74k, v praxi max. 6 zaki).

= Uzka spolupréce s rodi¢i (pokud o tuto spolu-
praci maji zajem a vzdélani svého ditéte vnimayji
jako svoiji prioritu).

= Vénovat se témto zakiim soustavné a ,,stat pfi
nich® v pribéhu celé vyuky (v poctu zaki ve sku-
pin¢ od 8 do 12 7aku to neni realné).

= Individualni pfistup, princip opakovani a sou-
stiedéni se na problematické tlohy, schopnost uci-
tele analyzovat problematické oblasti; motivovat
zaky tak, aby byli schopni prezentovat védomosti
a znalosti a tim si je upevnili.

6. Jak miiZe pomoci $kola, irady a ostatni insti-
tuce k efektivnéjsi vyuce Zaki se SVP (speciali-
zované kurzy a Skoleni, DPS...)?

= Snizit poCet zaku ve tfidé/skupiné v piipade, Ze
je zde zak s vétSimi problémy v chovani nebo
vzdélavani (lehka MR, ADHD apod.).



= Specializované kurzy pro vyuku a jednani s t¢-
mito zaky, niz§i pocet zaku ve skupiné pro lepsi
moznost se zaklim vice vénovat.

» Samostatna tfida pro zaky s vyraznymi speci-
fickymi poruchami u€eni a chovani v po¢tu max.
6 zakt ve skuping. Osobng¢ si myslim, zZe je to ,,boj
s vétrnymi mlyny*, nebot’ tito zaci stejné nenajdou
uplatnéni v praxi v technickém oboru a pokud ano,
bude to problém jak pro né, tak pro jejich zdkaz-
niky.

Z odpoveédi kolegti z odborného vycviku v pie-
vazné veétsing vyplyva, ze je velice dulezité pec-
livé zvazovat, jaky obor si Zak zvoli s ohledem ne-
jen na své zajmy a zaliby, ale také na své studijni
moznosti. Je otazkou, do jaké miry jsou schopni
vychovni poradci na zékladnich skolach posoudit
vhodnost technického oboru pro daného zaka. V
projektu Krajskych akénich plant je zafazena ob-
last kariérniho poradenstvi, ktera je dle mého na-
zoru velice podstatna. UZ na zdkladni §kole by mél
byt odbornik, ktery dokaze poradit a posoudit
vhodnost ¢i nevhodnost zvoleného oboru pro
zaka. Ve vétSin€ piipadu je to v soucasné dobé tak,
Ze se vychovny poradce zabyva doporucenim, zda
ma zak nastoupit na gymnazium, stfedni odbornou
Skolu nebo na ucilisté. Konkrétni obor ve vétSing
pripadd neni az tak dulezity. Na dnech otevienych
dvefti a burzach prace se potom setkavame s rodici,
ktefi prichazeji bez vétsich znalosti o zvoleném
oboru.

V odborném vycviku je prace s zaky, vyzadu-
slozita. V nékterych oborech (napf. u nas pii stroj-
nim obrabéni materialu) je i nebezpeci vzniku
urazu u zaka, ktery je pii praci nesoustiedény.

Pocty zakia ve skupinach jsou stanoveny Nafi-
zenim vlady ¢. 211/2010 Sb. a lisi se u jednotli-
vych obort i typu studia (pfiloha ¢. 1). V pfevazné

vétSiné je pocet zakd ve skupiné v prvnim i
vysSich ro¢nicich stanoven na dvanact. Z vybra-
nych obor(, které vyucujeme Vv nasi skole, je u te-
saii stanoven pocet zakli ve skuping pro druhy a
tfeti rocnik na sedm, u kominikt na deset. V ostat-
nich oborech vyucovanych v nasi Skole je pocet
zakl ve skuping stanoven na dvanact.

Pokud je ve skupin€ v ramci spole¢ného vzdé-
lavani zatazen zdk se specifickymi vzdélavacimi
pottebami vyZzadujici zvySenou pozornost peda-
goga ve skupiné, je velmi naro¢né vénovat se to-
muto zakovi individudln€¢ a soucasné pracovat
S ostatnimi zaky. Z odpovédi kolegii v dotaznicich
vyplynulo, Ze by bylo vhodné snizit pocet zaki ve
skupin€ nebo zajistit odborného asistenta, ktery by
se mohl v odborném vycviku plné vénovat zdkim
se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Krizovych situaci ve Skole je ur€ité vice, nez
bylo uvedeno. Smyslem mého zamysleni nebylo a
neni tyto situace popisovat nebo nabizet feseni.
Jen jsem chtéla polozit sob€, svym kolegiim a
mozna i Vam otazku, zda je spole¢né vzdélavani
zakl vzdy to nejlepsi, co miizeme pro zaka udélat.
Nejsem viibec proti spolecnému vzdélavani na za-
kladni Skole. Naopak, myslim si, ze je velmi pro-
sp&§né pro obé strany. Zaci se u¢i navzajem re-
spektovat odlisnosti toho druhého a vzajemné si
pomahat.

Pti vybéru sttedni skoly nebo ucilisté je velmi
potiebné peclive zvazit obor, na ktery integrovany
zak nastoupi. V mnoha ptipadech jsem se presvéd-
¢ila, ze moznost prostupu ze specidlni skoly do
bézné tridy ucilisté zakovi spise ublizilo, nez po-
mohlo. Neustalé zazivani pocitu neispéchu, toho,
7e nestacite, nechapete, nerozumite, neustile s
vami musi nékdo néco opakovat a vénovat se vam
— je ve vét§iné piipadu pro mladé lidi ve véku 15—
19 let spis§ deprimujici a snazi se ve tfid¢ zaujmout
jinak (porusenim kazn€, hranim si na ,borecka®,
kterému je vse jedno...)

A pritom ve vétSing ptipadu staci ,,pouze’ najit
obor, ktery by zak zvladl a pfipadné by v ném
mohl i vyniknout.

Ptiprava pedagogl na praci s zaky se specific-
kymi potfebami vzdélavani je dilezita a potfebna.
Neméné potiebny je i nékdo (?), kdo zakovi a ro-
di¢tm jiz v devaté tfidé odborné poradi, ktery obor
by byl pro n&j vhodny. U technickych oborti je du-
lezity nejen obsah studia, ale i to, zda bude zak
schopen femeslo vykonavat.
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PRILOHY:

Priloha €. 1: Vybrané obory vzdélavani poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim listem

Nejvyssi pocet Zaki na Zdravotni omezeni

Kod O,bor VZ’délél'ti,,pI‘O ,ktery byl vydan utitele OV podle p¥ilohy &. 2 k to-

ramcovy vzdélavaci program 1. roénik 2.-3.roé. muto narizeni
26-57-H/01 | Autoelektrikar 12 12 3,9a,27
23-55-H/02 | Karosaf 12 12 1,4,5,7a,9a,19,21,27
23-68-H/01 | Mechanik opravar motorovych vozi- 12 12 1,3,7a3,9a

del
23-55-H/01 | Klempift 12 12 1,4,5,7a,11,19,21
23-51-H/01 | Strojni mechanik 12 12 1, 3,7a,19
36-64-H/01 | Tesaft 12 7 1,4,5,11,19,21,22
33-56-H/01 | Truhlar 12 12 1,3,5,8a,9a,19,20,22
36-56-H/01 | Kominik 12 10 7a,93,19,22
36-67-H/01 | Zednik 12 12 1,4,7a,9a,11,19,21,22

Onemocnéni nebo zdravotni obtize pro uUcely stanoveni podminek zdravotni zpusobilosti

uchazece ke vzdélavani

Kategorizace

1. Prognosticky zadvazna onemocnéni podpirného a po-
hybového aparatu znemoznujici zatéz patete v piipade,
Ze je nezbytné postupovat podle § 67 odst. 2 véta druha
Skolského zakona.

3. Prognosticky zavazna onemocnéni hornich koncetin
znemozhujici jemnou motoriku a koordinaci pohybt
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Vv ptipadé, Ze je nezbytné postupovat podle § 67 odst. 2
véta druhd Skolského zakona.

4. Prognosticky zavazna onemocnéni omezujici funkce
hornich nebo dolnich koncetin (poruchy hrubé i jemné
motoriky) v pfipadé, Ze je nezbytné postupovat podle §
67 odst. 2 véta druha skolského zakona.



5. Prognosticky zavazna onemocnéni cév a nervu hor-
nich koncetin, vyluCujici ¢innosti v riziku vibraci v pfi-
padé, Ze je nezbytné postupovat podle § 67 odst. 2 véta
druhd skolského zakona.

7. Prognosticky zavazna chronicka onemocnéni kiize a
spojivek v€etné onemocnéni alergickych, pokud:

a) pii praktickém vyuéovani nelze vylouéit silné zne-
Cisténi kize nebo kontakt s alergizujicimi latkami.

8. Prognosticky zadvazna chronickd onemocnéni dycha-
cich cest a plic v€etné onemocnéni alergickych, pokud:
a) nelze pti praktickém vyucovani vyloucit drazdivé a
alergizujici latky, ¢innosti ve vysoce prasném prostiedi.
9. Precitlivélost na:

a) alergizujici latky pouzivané pfi praktickém vyuco-
vani.

11. Prognosticky zavazné nemoci srdce a ob&hové sou-
stavy vylucujici stiedné velkou zatéz v ptipadé, ze je
nezbytné postupovat podle § 67 odst. 2 véta druha skol-
ského zakona.

19. Prognosticky zavazné a nekompenzované formy
epilepsie a epileptickych syndromt a kolapsové stavy,
tyka se ¢innosti ve vyskach, s motorovou mechanizaci,
s rotujicimi stroji, nafadim ¢i zafizenim, nebo ¢innosti,

pfi nichz nelze vyloucit ohrozeni zdravi, a je nezbytné
postupovat podle § 67 odst. 2 véta druha skolského za-
kona.

20. Zavazné poruchy sluchu v piipadé ¢innosti v riziku
hluku v pftipad€, ze je nezbytné postupovat podle § 67
odst. 2 véta druha Skolského zakona.

21. Prognosticky zavazné nemoci oka znemoziujici
zvySenou fyzickou zatéz a manipulaci s biemeny v pii-
padg, ze je nezbytné postupovat podle § 67 odst. 2 véta
druha Skolského zékona.

22. Prognosticky zavazné poruchy vidéni, zorného pole
nebo barvocitu v ptfipadé ¢innosti s vysokymi naroky
na zrak nebo ¢innosti vyzadujicich prostorové vidéni v
pfipadé, Ze je nezbytné postupovat podle § 67 odst. 2
véta druha skolského zakona.

23. Zavazné duSevni nemoci a poruchy chovani — neni
u vyse uvedenych oborti uvedeno

Zdroj:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-211

Priloha ¢&. 2:
Dotaznik pro ucitele odborného vycviku na
Skole

Krizové situace a uskali ve vzdélavani zakd SOU v odbor-
ném vycviku

1. Nékolik malo informaci o vas

vyuc€ovany obor / roénik:

pocet Zaku ve skupiné:

vaSe vzdélani odborné — stupen/obor:

vasSe vzdélani pedagogické — stuperi/obor:

délka praxe mimo Skolu — obor/délka:

délka praxe ve Skole:

2. Co je cilem odborného vzdélavani zak( ve vasem
oboru?

3. Jakym zpusobem Ize dosahnout u zakl vytyéeného
cile v odbornych znalostech a dovednostech?

4. Co nejvice brani ve spinéni vyty€eneho cile?

5. Uskali a problémy pfi vzdélavani zaka s SPU,
ADHD, poruchou chovani...

6. Co se Vam osvedcilo pfi vzdélavani vySe uvedenych
zakd (mimo konzultaci s vychovnou poradkyni, psycho-
loZkou, pfip. specialnim pedagogem)

7. Jak mize pomoci Skola, Ufady a ostatni instituce pro
efektivngj§i vyuku zakld s SPU, poruchami cho-
vani...(specializované kurzy a Skoleni, DPS...)

8. Popiste priklad zaka (zakl), u kterych se povedlo
zvladnout prvotni problémy a své dalsi studium (za-

Priloha €. 3: Smlouva se Zikem

(Specialni pedagogické pracoviste¢ SSP Olo-

mouc)

Stfedni skola polytechnicka, Olomouc, Rooseveltova 79
DOHODA

Dne ....... probéhlo na skole jednani vychovné komise, jehoz

piedmétem bylo projednani zavazného zavinéného porusent

Skolniho tadu zédkem Skoly:

Jméno Zaka Trida

Dohoda s zédkem Dohoda se zékonnym

zastupcem

Z vlastni iniciativy Na zadost skoly

Odivodnéni:

Po zvazeni vSech okolnosti byla navrzena dohoda:
Vyjadreni Zaka, zakonného zastupce Zika nebo zletilého
Zaka: Souhlasim a beru na védomi: (v ptipad¢ jiného vyjad-
feni, uved’te prosim zde)

zakonny zastupce zaka

Vychovna komise skoly:

méstnani) zvladli (co pomohlo ke zvladnuti prvotnich vychovny poradce tidni ucitel
neuspéch)
9. P0p|§te pﬁ'k|ad zaka (2ék0), u kteryCh pfetrva'va“' ....... Seeeeees eeees Srerees e
problémy v odborném vycviku (jakymi postupy a pro¢ ZRTV ZROV ucitel odborného vycviku
se nedafi je zvladnout), pfipadné po pocate€nim uspé-
chu problémy nastaly (jaké a z jakého diivodu) Rozdelovnik:

vychovny poradce, tfidni ucitel, ucitel OV

Kontakt:

Mgr. Dagmar Drexlerova
Stredni skola polytechnicka
Olomouc, Rooseveltova 79
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Osobnost ucitele praktického vyucCovani
a jeho pedagogicka priprava

Abstrakt: Osobnost ucitele a kvalita jeho odborného vzdélani a pedagogické pripravy vyznamné oviiviiuje efekti-
vitu prace ucitele a jeho angazovanost ve vychovné a vzdélavaci cinnosti ve Skole. Profesni priprava ucitelii se
realizuje na zakladeé studijniho programu, jehoz obsah prezentuji predméty studijniho planu a vyukova témata
Jednotlivych predmeétii. Zabyvali jsme se ndzory studentii a absolventii studijniho programu ucitelstvi praktického
vyucovani, abychom zjistili, do jaké miry povazuji své studium za potrebné pro vykon profese ucitele. Vysledky a
analyza dotaznikového Setieni prispéla k Sirsimu pohledu na pripravu ucitele a ke zméndm v obsahu a rozsahu
vazuji respondenti pedagogiku, psychologii a didaktiku. Rizenou pedagogickou praxi na cvicnych skoldch povazuji
respondenti za potiebnou a vyznamnou soucast své ucitelské pripravy. Pripadné zmeény vidi v aktualizaci obsahu
predmétit v zavislosti na zméndach ve Skolstvi a vzdélavani. Pozaduji rozsirit nabidku volitelnych predmétit, napr.
o0 pravo pro ucitele, a rozsirit vyuku jazykii a specialni pedagogiky.

Klicova slova: Profesni priprava ucitelii, osobnost ucitele, studijni program ucitelstvi praktického vyucovani,
dotaznikové Setreni.

Abstract: The teachers’ personality and the quality of their vocational education and training significantly influ-
ence the effectiveness of the teachers’ work and their involvement in educational activities at school. Teachers’
education and training are carried out on the basis of a study program, the content of which is constituted by
subjects of the curriculum and their teaching topics. We examined the views of both students and graduates of the
program of practical teaching in order to find out to what extent they consider their studies necessary for teaching.
The results and analyses of the survey contributed to a more comprehensive view of teachers’ training and iden-
tification of modifications to be made in the content and scope of some subjects which form part of the study
program. According to respondents, the most importanz subjects for teachers’ training are pedagogy, psychology
and didactics. The respondents consider organised teaching internship at training schools as a necessary and
important part of their training. Possible modifications are to be seen in updating contents of the subjects, de-
pending on changes in education. The respondents claim an upgrade of optional subjects, such as law for teachers,
and an increase of teaching languages and special pedagogy.

Keywords: Professional teacher training, the teacher's personality, program of practical teaching, question-
naire survey.

1. Uvod

Osobnost ucitele je hlavnim faktorem, ktery ovliv-
nuyje kvalitu vzdélavani v soucasné skole. To je di-
vod, pro¢ je nezbytné vénovat pozornost priprave
ucitelt a v jejim ramci reflektovat potieby soucas-
ného i budouciho vzdélavani zakt. Pojeti a kon-
cepci ucitelské profese nelze zuzovat na oblast
profesnich znalosti, ale vyznam pro vykon profese
ma osvojeni pedagogickych dovednosti, praktic-
kych zkuSenosti a postoji. To znamena, ze ucitel
by mél ovladat strategii vyucovani a vychovy na
teoretické a praktické trovni s ohledem na soci-
alni a psychologické aspekty, které vzdélavani a
vychova zaki pfinasi. Soucasné a budouci ménici
se podminky vzdéldvani na Skolach se projevuji
zejména zmeénou role ucitele a zaka ve vychovné
vzdélavacim procesu — dochazi k prosazovani sa-
mostatnosti a odpovédnosti za sebevzdélavani ze
strany zaka. Tato skutecnost klade dliraz na peda-
gogickou a psychologickou ptipravu ucitele, ktera
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je potiebna k tizeni vzdélavaci ¢innosti zaka a k
zvladani pedagogickych situaci ve skole.

Kvalita a efektivita vyuky je podminéna auto-
ritou ucitele. Formalni autorita, kterou ucitel zis-
kava jmenovanim do funkce, je upeviiovana nor-
mativy — §kolnim fadem a pozadavky na jeho do-
drzovani, ptipadn€¢ pomoci intervenci, kdyZ neni
Skolni fad ze strany zaka akceptovan. Vyznam-
néjsi pro praci ucitele je autorita neformalni —
Casto oznaCovana jako pfirozena autorita, ktera
neni zavisla jen na funkénim postaveni ucitele, ale
odviji se od jeho jednani se zaky. Je to soubor cha-
rakterovych vlastnosti, postoju, znalosti a doved-
nosti, kterymi ucitel vzbuzuje u Zaki tctu 1 obdiv.
Maji-li zaci moznost vypovidat o svém uciteli (¢i
o své predstaveé idealniho ucitele), pak kladou na
predni mista vy¢tu charakterovych vlastnosti uci-
tele spravedlivost, odbornost, empatii, smysl pro
humor, toleranci a podle dévcat i piijemny vzhled.
Vyznamnou motivaci k uéeni pro zaky na stied-
nich odbornych skoléch je i skute¢nost, ze ucitel



zaktm véfi a podporuje je v jejich usili nééemu se
naucit.

Z druhého pohledu je vSak nutné naznacit, ze
ucitel si dokaze svou neformalni autoritu vytvofit
a udrzet, pokud je kvalitné profesné pfipraven a
ma osobnostni piedpoklady pro praci ucitele, ale
také pokud on sam je ocenén za svou praci, je po-
v§imnut a motivovan vedenim Skoly. Pro praci
ucitele ma jednoznacny vyznam potieba uzndni,
seberealizace a zivotnich jistot. Pokud nedochézi
k uspokojovani potieb ¢lovéka, promita se to do
jeho dusevni pohody a jednéni, coz se miize odra-
zit 1 na kvalité profesniho vykonu ucitele.

Predpokladem kvalitni a efektivni prace ucitele
praktického vyucovani je ziskana odbornost uci-
tele, znalosti bezpecnosti a hygieny prace a také
vlastni pracovni zkuSenosti, dovednosti a navyky,
které ucitel dokaze zakiam vysvétlit, a tak vést zaky
aktivnim zptisobem k jejich osvojeni.

Budouci ucitel musi ziskat v prubéhu své peda-
gogické pripravy na profesi ucitele Siroky veédo-
mostni zdklad odborny i didakticky, pedagogicko-
psychologicky, biologicko-socialni apod. Pod-
statné je, aby znal vzdé€lavaci program, ucivo v
ném obsazené, strategie fizeni vyucovani a vy-
chovné prace se zaky.

2. Profesni priprava ucditela

V piipravé uciteltt probiha osvojovani psycholo-
gicko-didaktickych kompetenci, zejména b&hem
vyuky didaktik, a procvicuje se v pribchu fizené
pedagogické praxe na cviénych §kolach. Transfor-
mace uciva do didaktické podoby pro dané peda-
gogické situace, dovednost jeho zpfistupnéni za-
kiim a fizeni jejich odpovédného sebevzdélavani a
vychovy, vyZaduje od ucitele vysokou miru flexi-
bility, profesni improvizace a kreativity a zejména
profesniho nadseni a pedagogického optimismu.
Pedagogicka praxe je prostredim, ve kterém se pro-
jevuje vybavenost budouciho ucitele, a procvicuji
se zejména jeho pedagogické dovednosti. Zaroven
je béhem fizené pedagogické praxe mozné odhalit
a sledovat u budoucich ucitelti napt. psychickou
odolnost, adaptabilitu, psychickou flexibilitu i soci-
alni empatii. V prostiedi fizené pedagogické praxe
lezi ptiprava studentii ucitelstvi na bedrech cvic-
nych ucitelti odbornych skol, kde praxe probiha. Je-
jich vlastni profesni kvalita a pfistup je zarukou pii-
nosu pedagogické praxe pro praktikanty — budouci
ucitele.

Nutnosti pro vykonavani pedagogické profese
jsou i dobré jazykové dovednosti, socialné komu-
nikativni dovednosti, dovednosti z oblasti didak-
tického vyuzivani informacnich technologii, ne-
zbytné charakterové vlastnosti pro profesi ucitele

a schopnost sebereflexe. Struéné je mozné charak-
terizovat kompetentnost ucitele v téchto pozadav-
cich na jeho profesi: mit vlastni koncepci vychovy
a vzdélavani, umét motivovat zaky k vlastnimu
uceni a umét vysvétlovat uéivo, komunikovat se
zaky a organizovat jejich vzdélavani, dokazat ade-
kvatné hodnotit vykon zakd, umét se pohotove
rozhodovat v pedagogickych situacich, znat a
umét uplatnit metody vysvétlovani, presvédcovani
a ptikladu ve vychove zaki, umét fesit vychovné
problémy a umét spolupracovat s rodinou pfi je-
jich feseni, mél by byt piipraven udrzet si profesi-
onalni image, tzn. profesionalné se rozvijet a od-
povidajicim zplisobem se chovat a vystupovat.
(Tomkova, Spilkova 2012)

Profesni pfiprava uciteld se realizuje na za-
kladé¢ studijniho programu, jehoz obsah prezentuji
predméty studijniho planu a vyukova témata jed-
notlivych predméta.

Z dosavadnich zkuSenosti vime, Ze neni
mozné, aby pfiprava ucitelli vychazela vyhradné
jen z pozadavku praxe. Néktera témata, ktera jsou
jen zdanlivé bez ptimé vazby k vlastni $kolni praxi
a ucitelé je povazuji za nepotifebna, mohou vy-
znamné formovat osobnost ucitele a tim i ovliviio-
vat jeho profesni pisobeni.

Osobni zkusenost mame se studenty kombino-
vaného studia, vétSinou s uciteli s vlastni praxi na
Skole, kterym chybi pedagogicka kvalifikace a
kteti si dopliuji pedagogické vzdélani a profesni
kvalifikaci. Tito studenti maji obvykle ptedtim,
nez nastupuji ke studiu ucitelstvi, i n€kolik let
vlastni ucitelské praxe za sebou. Jsou sice zarukou
pro praxi, protoze skute¢né chtéji byt ¢innymi uci-
teli (na coz se u prezencnich studentti ucitelstvi ne-
muzeme spoléhat), ale zaroveini tim, ze hned zpo-
¢atku své ucitelské kariéry neméli potfebny stu-
dijni teoreticky zaklad, se stali autodidakty a ,,vy-
ucili se* ucitelské profesi sami. Neni pak snadné
je profesné vzdélavat, protoze studijni obsah pe-
dagogického vzdélavani posuzuji vzhledem k
vlastni praxi, hodnoti jej z pohledu vyuZitelnosti v
ni a Casto setrvavaji U stereotypniho feSeni peda-
gogickych situaci. PovaZzujeme proto za osobni
uspéch, kdyz se nam podafi tyto studenty ucitel-
stvi né¢im nadchnout a oni se rozhodnou vyzkou-
Set ve své praxi néco nového, nebo dokonce néco
zménit ve svém profesnim drilu.

3. Pedagogické dovednosti

Zakladem profesni identity uéitele jsou pedago-
gické dovednosti. Jejich utvareni je dlouhodobym
procesem, ktery je nastartovan rozhodnutim stu-
denta stat se ucitelem.
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Za implicitni zéklad pedagogickych doved-
nosti jsou povazovany implicitni pedagogické
znalosti, které se v konkrétnich pedagogickych si-
tuacich zviditelnuji (zexplicitiuji) a stavaji se
zjevnymi a pozorovatelnymi, zvlast¢ pak, kdyz
jsou propojovany s pedagogickymi dovednostmi a
korigovany na zakladé sebereflexe ucitele. (Stuch-
likova 2006)

Pedagogické dovednosti miizeme charakteri-
zovat a rozdélit do ¢yt skupin (Kyriacou 1996):
Na dovednosti, které se tykaji planovani a pri-
pravy vyuky: do této skupiny miizeme zahrnout
dovednost formulace vychovné vzdélavaciho cile,
volby cilovych vystupl a prostiedkt, kterymi je
mozné danych cilii a vystupti dosahnout, doved-
nost strukturovat vyucovaci jednotku, dovednost
didaktické transformace obsahu do podoby zaky
osvojovaného uciva a ptipravy jeho prezentace
vhodnymi metodami, dovednost pfipravy a formu-
lace uloh a otazek pro opakovani a procvi¢ovani
uciva.

Na dovednosti, které se tykaji vlastni organi-
zace a realizace vyufovani: naptiklad dovednost
motivace a aktivizace zaku, dovednost vysvétlo-
vani uciva a praktické demonstrovani postupti, do-
vednost udrzeni pozornosti zakt a kazné zaka, do-
vednost vytvofeni ptiznivé pracovni atmosféry ve
ttide, dovednosti pedagogické komunikace.

Na dovednosti, které se tykaji diagnézy a hod-
noceni vykonu Zakii: do této skupiny mizeme za-
hrnout dovednost kontroly a diagnozy prace zakt
a vysledkd jejich uceni, dovednost objektivniho
hodnoceni zakl, dovednost pouzivat rizné zpi-
soby hodnoceni, dovednost vyuzivani intervenc-
nich pobidek k zlepseni vykonu zakt.

Na dovednosti, které se tykaji sebehodnoceni
ucitele: to je predevSim dovednost sebereflexe,
dovednost zaujmout stanovisko pozorovatele a
vyuzit ho jako zpétnou vazbu vlastniho pedago-
gického vykonu, dovednost hledat feSeni zlepSeni
soucasného stavu ve svych postupech a budouci
pedagogické Cinnosti.

Skupiny vyjmenovanych pedagogickych do-
vednosti na sebe nejen navazuji, ale vzajemné se
prolinaji a ovliviiuji — napf. dovednosti spojené
S pfipravou vyucovani mohou zasadné ovlivnit i
jeho realizaci, nebo dovednosti spojené s hodno-
cenim vykonu zakd mohou byt dobrym vychodis-
kem pro dovednosti motivacni v pribéhu dalsiho
vzdélavani. Stejné tak dovednosti diagnostické —
sledovani reakci zakd, jejich Cinnosti a chovani
béhem vyucovani, jsou vychodiskem pro interak-
tivni realizacni dovednosti, tykajici se udrzeni
kazn¢ a hladkého prubéhu vyucovani. (Dytrtova
2009) Efektivita prace ucitele je do znané miry

20

zavisla pravé na jeho pedagogickych dovednos-
tech. Utvafena pedagogicka dovednost ma svij
védomostni zaklad, rozhodovaci slozku, ktera je
hybnym motivem konani, tedy motivem k vlastni
pedagogické Cinnosti — k jednani ucitele. (Janik
2007, Smékalova 2016) Zkvalithovani pedagogic-
kych dovednosti vSak predev§im zavisi na zainte-
resovanosti kazdého ucitele.

Skolni praxe klade na uéitele fadu pozadavka,
které vyplyvaji z jeho profesni kompetentnosti. Po
strance didaktické ma uéitel umét stanovit cile vy-
ucovani orientované na zéka, vybrat zakladni a
rozvijejici ucivo v souladu s vychovné vzdélava-
cim cilem a vzdé€lavacimi pottebami zaki, pouZzi-
vat metody a formy aktivizujici zéka k uceni, znat
a umét pouzivat metody hodnoceni, stanovit krité-
ria hodnoceni, hodnotit zaky vzhledem K jejich in-
dividudlnim odliSnostem, umét pldnovat a projek-
tovat vyuku s ohledem na $kolni vzdélavaci pro-
gram a na individualni potieby zakt a dokazat za-
bezpecit materialni a technické vybaveni vyuky.
Po strance psychosocialni ma ucitel vliv na osob-
nostni a socialni rozvoj zaka, vytvari pozitivni at-
mosféru ve tfidé, komunikuje se zaky, vytvari
podminky pro rozvoj zakd, spolupracuje s rodici a
S ostatnimi uciteli a podili se na naprave socialne
patologickych jevil. Po strance osobnostné rozvi-
jejici a odborné dba ucitel na svlij kontinualni pro-
fesionalni rozvoj a je schopen sebereflexe a sebe-
hodnoceni.

4. Napln studijniho programu ucitelstvi prak-
tického vyucovani

Institut vzd&lavani a poradenstvi (IVP) CZU
v Praze kontinualn¢ a tradi¢né realizuje studijni
program ucitelstvi praktického vyucovani. Pied
pripravou reakreditace uvedeného studijniho pro-
gramu nas zajimal ndzor soucasnych studentd uci-
telstvi a zaroven absolventli uvedeného studijniho
programu, kteti se uplatnili na Skolach jako uci-
telé, na obsah jejich studia, na vyuzitelnost védo-
mosti a dovednosti, ziskanych béhem studia, Vv je-
jich soucasné Skolni praxi. V listopadu 2017 pro-
béhlo dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnilo
celkem 103 respondentd: studentll a absolventt
IVP.

Respondenti svlij nazor na obsah studijniho
planu vyjadrili v bodech na bodové skale 0-5
(hodnoceni 1 bod vyjadifuje pozadavek minimal-
niho zastoupeni pfedmétu rozsahem kontaktnich
vyucovacich hodin, hodnoceni 5 bodti maximalni
zastoupeni, hodnoceni 0 znamena, ze respondenti
povazuji predmét za nepotiebny pro profesi uci-
tele). Kromé piidélovani bodl jednotlivym pied-
métim meli respondenti moznost prostrednictvim



anonymniho dotazniku vyjadfit i slovné miru spo-
kojenosti s obsahem studijniho programu, ktery
studuji nebo studovali, a prostfednictvim svych
poznamek a doporuceni ovlivnit budouci napln
studijniho programu ucitelstvi praktického vyuco-
vani.

Ze zaznamu vyrokd a doporuceni respondentti
vybirame a citujeme ty vyroky, které se opako-
valy: ,,skladba predmeétii studijniho planu je do-
stacujici a odpovida profilu absolventa studijniho
programu ucitelstvi praktického vyucovani ... pe-
dagogiku doporucuji rozsirit o zazitkovou pedago-
giku a rozsirit i ucivo specialni pedagogiky vzhle-
dem k probihajici inkluzi na skolach ... je potieba
aktualizovat obsah predmétii vzhiedem k ménici se
mladezi ... do vyuky zaradit ucivo — jak na Zaky
neukdznéné a agresivni ... zaradit do obsahu stu-
dijniho programu pravni predpisy pro ucitele, ve-
novat se praci tridniho ucitele a Skolni administra-
tive, rozsirit vyuku cizich jazyki.

Nejvice doporuceni respondentl se tykala pe-
dagogické praxe. Nekteti byli spokojeni s rozsa-
hem pedagogické praxe i s poCtem vystupd, které

absolvovali, jini doporucovali praxi zkratit ¢i pro-
dlouzit. Dalsi doporueni se tykala naslechové
praxe, jejiho rozdéleni do pravidelnych intervald,
potiebnosti zatidit (z pohledu respondentt) peda-
gogickou praxi i na specialnich skolach apod.

Vysledky byly zpracovany na zaklad¢ pridéle-
nych bodi respondenty jednotlivym predmétim,
které jsou zastoupeny v soucasném studijnim
planu v podobé bodové Cetnosti, a pro komparaci
vysledk a grafické zpracovani byly pouzity arit-
metické priméry ptidéleného bodového hodno-
ceni.

Nejvyssi bodové hodnoceni ptidélili respon-
denti pfedmétim statnicovym (pedagogice, psy-
chologii, didaktice praktického vyucovani) a pe-
dagogické praxi, jejiz zafazeni v ramci ucitelské
ptipravy povazuji za velmi potfebné. Komparaci
vysledkil s vysokym bodovym hodnocenim zné-
zoriiuje Graf 1:

Graf 1: Komparace potiebnosti u¢iva pfedméti pro vlastni $kolni praxi respondenti (aritmetické
priméry nejvyssich pridélenych bodovych hodnot)

pedagogika psychologie  didaktika PV

S vyss$i mirou potfebnosti se umistily u respon-
dentl tyto predméty: analyza vzdé€lavacich ob-
sahl, pedagogicka diagnostika, didakticka tech-

primérna mira
potrebnosti

ped praxe

nika, informatika, etika, jazykovy projev a réto-
rika, Skolsky management, biologie mladeze a
Skolni hygiena — Graf 2:
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Graf 2: Komparace potiebnosti u¢iva pifedméti pro vlastni Skolni praxi respondenti (aritmetické
priméry vyssich pridélenych bodovych hodnot)

T

Primérné hodnoti potfebnost pro svou vlastni pro-  pedagogiky, environmentalni vzdélavani, evalu-
fesni praxi respondenti predmét zaklady specialni  ace vzdélavani a cizi jazyk — Graf 3:

Graf 3: Komparace poti‘ebnosti u¢iva predméti pro vlastni $kolni praxi respondenti (aritmetické
priméry prumérnych pridélenych bodovych hodnot)

zaklady spec cizi jazyk evaluace
ped
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5. Zavér

Realizaci dotaznikového Setieni jsme ziskali re-
flexi na piipravu ucitelti od studenti a absolventl
studijniho programu ucitelstvi praktického vyuco-
vani. Respondenti pfispéli na zékladé svych odpo-
veédi k SirSimu pohledu na vlastni ptipravu ucitele
praktického vyucovani. VétSina z nich je presveéd-
Cena, Ze rozsah studia je dostateCny vcetné
skladby povinnych pfedmétt, které jsou soucasti
pfipravu ucitele povazuji respondenti pedagogiku,
psychologii a didaktiku. Rizenou pedagogickou
praxi na cvicnych skolach povazuji respondenti za
potfebnou a vyznamnou soucast své ucitelské pii-
pravy. Ptipadné zmény vidi v aktualizaci obsahu
predmétii v zavislosti na zménach ve Skolstvi a

vzdélavani. Pozaduji rozsifit nabidku volitelnych
predmétd napt. o pravo pro uéitele, rozsifit vyuku
jazyku a specialni pedagogiky.

Budeme-li reflektovat zkuSenosti, které maji
ucitelé nastupujici do praxe se svym plisobenim na
Skolach, a jejich volani po vétsim zastoupeni prak-
tické vyuky a ziskani dovednosti, které by mohli
uplatnit ve své profesi, bude tfeba v pfipravé uci-
telt reagovat zvysenim poctu kontaktnich hodin
na cvicnych Skolach a posilenim seminafi zamé-
fenych na feseni modelovych pedagogickych situ-
aci, na posileni pedagogické komunikace ucitele,
na seznameni se se socialn¢ patologickymi jevy,
kterych ve skolach pribyva, a se zpisoby jejich fe-
Seni apod.
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Instruktori z firem v pocatecnim OVP
zaku: zkuSenosti z projektu POSPOLU
a vybranych zemi Evropske unie

Martina Kanakova

Abstrakt: Prispévek se vénuje pozici instruktora praktického vyucovani, jimz obvykle byvi zaméstnanec firmy,
ktery vede Zdiky v pocatecnim odborném vzdélavani a ma na né nezanedbatelny viiv. Prispévek poskytuje celoev-
ropsky pohled na uceni se praci a zprostredkovava také pohled nékolika vybranych zemi na pozici skolitele (in-
struktora). Prostor je vénovan kurzu pro instruktory praktického vyucovani vytvorenému v roce 2015 v projektu
POSPOLU, ktery je i po vice nez dvou letech od ukoncent projektu stale nabizen a v praxi vyuzivan.

Klicova slova: Instruktor, Skolitel, odborné vzdélavani a piiprava, spoluprdce skol a podnikii, kvalita.

Abstract: The paper follows the position of the practical training instructor, who is usually an employee of the
firm. The instructors guide students in initial vocational education and they have great influence on them. The
paper provides all-European view on learning by doing and mediates views of several countries on the instructor’s
position.

Keywords: Instructor, trainer, vocational education and training, school-company cooperation, quality.

Vyznam uceni se praci vV Evropé

O tom, Ze kvalita poc¢ate¢niho odborného vzdéla-
vani a uceni se praci, podobné jako spoluprace
kol a podnikti, obsazuje v poslednich 15 letech
v evropské agendé vzdélavaci politiky co do vy-
znamu a poskytované podpory dlouhodob¢ vyso-
kou pficku, nemize byt pochyb. Svéd¢i o tom
ostatné i fada strategickych dokumentu a procesu.
Mezi cili Kodariského procesu lze vysledovat
napt. zlepSeni efektivity, kvality a atraktivity od-
borného vzdélavani a ptipravy v Evropé, v Komu-
niké z Brugg (2010) byly ¢lenské zemé& mimo jiné
vyzvany ke zvySeni investic do pocate¢ni i dalsi
pripravy ucitelt a Skoliteld a rovnéz ke zvyseni
kvality jejich piipravy. O pét let pozdéji se v Za-
vérech z Rigy mezi péti stfednédobymi cili do
roku 2020 objevilo zavedeni systematickych pfi-
stupti K po¢ateénimu a dal§imu profesnimu rozvoji
uditeld, $kolitel, instruktord v oblasti odborného
vzdélavani a piipravy ve skolach i pii uceni se
praci. Navrhy na to, jak by mély ¢lenské zemé po-
stupovat, by méla pfipravit pracovni skupina ET
2020, ktera se vénuje profesnimu rozvoji uditeli
a skoliteld.

Na podzim roku 2017 byl Evropskému parla-
mentu ptedlozen Navrh doporuceni Rady o Ev-
ropském ramci pro kvalitni a efektivni ucriov-
skou p#ipravu, ktery navazuje na Novou agendu
dovednosti pro Evropu z roku 2016 a na jeji za-
mér zlepsit kvalitu a relevantnost nabyvanych do-
vednosti, a také na sdéleni Evropské komise na-
zvané Investice do evropské mlddeZe z roku 2016,

které vyzyva K obnoveni usili na podporu mla-
dych lidi pfi nabyvani znalosti, dovednosti a zku-
Senosti, které je pfipravi na jejich prvni zamést-
nani a na tspésnou profesni drahu.

Navrh doporuéeni ma poskytnout uceleny ra-
mec pro u¢novskou piipravu zaloZzeny na spolec-
ném chapani toho, co definuje jeji kvalitu a efek-
tivitu, s pfihlédnutim k rozmanitosti systému od-
borného vzdelavani a ptipravy Vv Clenskych sta-
tech.

Pro zajisténi kvality atcéelnosti systémi uc-
novské piipravy zahrnuje doporuéeni sedm kritérii
pro podminky uceni a prace a sedm kritérii pro
ramcové podminky, jez musi byt zavedeny, aby
podpotily zfizeni a fungovani kvalitni a efektivni
uciovské piipravy. Mezi nimi se Ize doéist, ze:
,, Instruktori na pracovisti by méli byt urceni a po-
véreni ukolem uzce sSpolupracovat s poskyto-vateli
odborného vzdelavani a pripravy a uciteli s cilem
poskytovat ucniim vedeni a zajistit pravidelnou
vzdjemnou zpétnou vazbu. Ucitelé, instruktori
a mentori by meéli byt podporovdni, aby aktualizo-
vali své dovednosti a schopnosti, aby provddeéli
odbornou pripravu ucni podle nejnovéjsich metod
uceni a odborné pripravy a potieb trhu prace.

Instruktor v poéate¢ni odborné pripravé zaki
v Ceské republice — jeho role a vyznam

Ucitelé i skolitelé hraji velmi dulezitou roli v za-
jistovani kvality uéeni se praci, v poc¢ate¢nim od-
borném vzdélavani i systémech uénovské pfi-
pravy. | oni sami se musi pribézné vzdélavat,
zejména maji-li (a idealné, pokud také sami chtéji)
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byt témi, kdo je pro dynamicky se rozvijejici spo-
le¢nost i jednotliva odvétvi dostateéné uznavanym
odbornikem, ktery drzi krok s trendy, vyzna se
v nich a ma proto také dostate¢nou autoritu a re-
spekt u svych zaku. Idealni je, pokud jsou tito od-
bornici respektovani také svétem vzdélavani a
svétem prace a pokud jejich spoluprace probiha ve
vzajemné symbidze S uvédoménim si toho, jakou
roli kazdy z odbornikt hraje pfi vzdélavani a roz-
Voji zaka.

Roli a kvalifika¢ni ptfedpoklady ucitelt (at’ uz
teoretickych prfedmétti nebo odborného vycviku)
vymezuje pomérné jasn¢ Zdakon 0 pedagogickych
pracovnicich. V piipadé instruktord tomu tak
neni. | kdyz je instruktor v pravidelné interakci se
Zaky a nese zodpovédnost za jejich bezpeénost,
neni podle platné legislativy pedagogickym pra-
covnikem. Instruktor vsak casto byva urCitym
mostem mezi Skolou a firmou. Ur¢itym para-
doxem je také fakt, ze za teoretickou, ale i praktic-
kou piipravu Zaka zodpovida pouze feditel Skoly.
Proto by Skola méla klast velky dtraz na kvalitu
spolupracujici firmy a vénovat pozornost piipravé
instruktorti, ktefi se na pracovisti vénuji odbor-
nému vedeni zaku.

Nemala pozornost by méla byt vénovana i
spravnému vybéru kandidata na pozici instruktora,
protoZe ji nemtize vykonavat kazdy. Instruktor je
primarné zaméstnancem firmy a ty vétsinou na tuto
pozici voli ptedev§im odborné zdatné a zkusené
pracovniky. Nezfidka ovSem zjist'uji, Ze je tieba mit
1 néco navic, tedy piedev§im ochotu pracovat
s mladymi lidmi a také zna¢nou miru trpélivosti,
empatie i jistého nadhledu. Na pracovisti se totiz
Casto potkava se zaky, ktefi pochazeji z riizného so-
ciokulturniho prostiedi, netplnych ¢i problematic-
kych rodin. Obrovskou roli hraje instruktor pfi mo-
tivovani téchto zaki a jejich identifikaci se zvole-
nym oborem. Tito zaci ¢asto nemaji studijni pred-
poklady a jen obtizn€ svou vzdelavaci drahu do-
kon&uji. Rada znich pfitom miize byt manualné
zrucna a pii dobrém vedeni je mozné zaky pro stu-
dium oboru a jeho zdarné dokonceni nadchnout
pravé na pracovisti. Pfi praktické pripravé zaki
plati dvojnasob staré piislovi, které tika, ze to, co
slySime, zapomeneme, co vidime, si pamatujeme a
co délame, tomu rozumime. Velmi dilezité je, aby
byl instruktorem jmenovan takovy pracovnik, ktery
mé sam odpovidajici pracovni navyky. Zaci ho totiz
neziidka povazuji za vzor a kopiruji jeho chovani i
zakladni pracovni navyky.

Instruktor pfi praktickém vyucovani pomaha
napliiovat obsah Skolniho vzdélavaciho pro-
gramu, a proto by s nim mél byt seznamen. Se-
znamit by se mél také s pouzivanou terminologii
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a dalsi pedagogickou dokumentaci, tedy S uceb-
nim planem, u¢ebni osnovou a zpracovanym te-
matickym planem piedmétu odborny vycvik (0d-
borna praxe). To rovnéZ otevira prostor pro spo-
lupracujici firmu, aby se ke Skolnimu vzdé€lava-
cimu programu, jeho obsahu i profilu absolventa
vyjadiila a poskytla skole zpétnou vazbu. Pro-
sttednictvim podnikil je navic mozné reagovat na
novinky a trendy na trhu prace v jednotlivych
oborech vzdélani a zapracovat je do vzdélavaciho
programu.

Instruktor rovnéz musi uzce spolupracovat
s ptislusnymi pedagogickymi pracovniky skoly,
zejména s ucitelem odborného vycviku/odborné
praxe. Instruktor predklada uciteli odborného vy-
cviku navrh na hodnoceni zaka, ktery uciteli
slouzi jako podklad pro klasifikaci, sleduje a evi-
duje dochéazku a chovani zakl na pracovisti, hod-
noti mnozstvi a kvalitu vykonané prace a plnéni
vykonovych norem. Instruktofi by rovnéz méli
provéfit pripravenost zakid na zavére¢né ucnovskeé
Zkousky a informovat o stavu piipravy ucitele od-
borného vycviku. Zabezpecuji také, aby se zaci
stfidali na pracovistich podle planu, ktery zpraco-
vava ucitel odborného vycviku.

Je ziejmé, ze ziskanim pedagogické kvalifi-
kace se z ¢lovéka dobry pedagog nikdy stat ne-
musi. Pfesto je i pro kvalitni préci instruktorti ve
vztahu Kk zakovi nesmirné dulezité, aby tito pra-
covnici byli odborné na vysi ve svém oboru, ale
byli i dobrymi pedagogy. Aby uméli jasné a sro-
zumitelné vysvétlovat a predvadeét zakiim pra-
covni ¢innosti, byli rozhodni, ale i trpélivi, slusni
a dokazali uplatnit pedagogicky takt. Méli by mit
zaroven pfirozenou autoritu a respekt zakd. Lidé
ze zaméstnavatelské sféry hovoti ¢asto o tom, Ze
instruktor je svym zakim ,,tatou”, ktery jim radi a
pomaha a bohuzel je Casto prvnim c¢lovekem,
S nimz si zaci mohou vyzkouset své technické zna-
losti a zru€nost.

I kdyz kvalifika¢ni pozadavky na instruktora
nejsou nikde v Ceské legislativé vyslovné stano-
veny, n¢které Skoly i firmy stale vice pocit'uji po-
ttebu instruktory proskolit. V fad€ pripadd tomu
tak bylo i v minulosti. VétSinou se jedna o po-
mérné kratké kurzy zamétené na seznameni s bez-
pecnosti a ochranou zdravi pfi praci a povinnostmi
instruktora. Nekdy se v takovychto kurzech ¢i za-
Skolenich objevuji také zaklady pedagogiky a psy-
chologie. Co vsak v téchto kurzech chybi, je prace
s pedagogickou dokumentaci skoly, samostudium
S vypracovanim zadaného tikolu a zavérecny test.

Pozadavky na instruktora jsou zminény v Do-
poruceni k zabezpeceni jednotného postupu pri



uzavirani smlouvy o obsahu, rozsahu a podmin-
kach konani praktického vyucovani realizovaného
na pracovistich fyzickych ¢i pravmickych osob,
které maji opravnéni k cinnosti souvisejici s da-
nym oborem vzdélani. To vydalo v dubnu 2016
MSMT a je uréené feditelim SS a VOS i zamést-
navatelim. Definovany jsou v ném totiz jak za-
vazky skoly, tak poskytovatele. Uzaviena
smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach konani
praktického vyucovani je mimo jiné nutnou pod-
minkou pro uplatnéni danovych odpoctu.

Mezi povinnostmi $koly je zde napt. uvedeno,
ze Skola ve spolupraci s poskytovatelem zajisti
prokazatelnym zplisobem sezndmeni instruktord
zakl se zpusoby prace se zaky, s BOZP, s obsa-
hem a zptisobem provadéni praktického vyuco-
vani zakli a s obsahem vzdéladvacich programd.
Dale také, ze skola uhradi naklady na praktické
vyucovani v rozsahu prokazanych nakladt posky-
tovatele, které jsou odsouhlaseny Skolou (napf. in-
struktorsky ptiplatek), pokud se s poskytovatelem
nedohodne jinak.

Kurz pro instruktory praktického vyucovani

V projektu POSPOLU (2012-2015) byl vytvoien
kurz Instruktor praktického vyucovani, ktery je ur-
¢en instruktoriim praktického vyucovani, tzn. za-
meéstnanctim firem, kteti nemaji pedagogické vzde-
lani, jejichz ukolem je fidit ucebni cinnost zakl na
pracovisti a soucasné nést zodpovédnost za bezpec-
nost zakd pfi praci. Kurz vychazi z predpokladu, ze
ten, kdo pracuje s Zaky, by mél védét nejen, jak s
nimi zachazet a vychazet, ale také by mél znat pe-
dagogickou dokumentaci $koly, se kterou jeho
firma spolupracuje. Pilotni kurz v rozsahu 40 hodin
ve tiech dnech prezenc¢niho studia a nasledného sa-
mostudia byl ovéfen v priabéhu biezna 2015 na he-
terogenni skupin€ 21 osob, které zastupovaly rizné
stiedni Skoly i podniky z n€kolika sektort. Pilotni
ovéteni kurzu ukézalo, Ze informace z oblasti peda-
gogiky (rizné organizacni formy a zptisoby prak-
tického vyucovani, zplisoby prace se zaky, didak-
tické zasady atd.), psychologie (obdobi adol-
escence, rizikové chovani, klima tfidy atd.), ale také
seznameni se se zakladni pedagogickou dokumen-
taci Skoly a pfislusnou skolskou terminologii, prak-
ticka prace s tematickym planem a sezndmeni se se
souvisejici platnou legislativou, ptedpisy BOZP a
PO, postupy pfi feSeni trazi na pracovisti atd.) jsou
pro zajemce o pozici instruktora praktického vyu-
covani nezbytn€ nutné. Co se naopak ukazalo jako
problematické, bylo pravé zminované heterogenni
sloZeni G¢astnikd kurzu. Nebylo totizZ mozné absol-
vovat exkurzni jednotku ve firmé, ktera by zamére-
nim plné vyhovovala v§em uchazectm. Piesto —

praktické pozorovani a nacvik s naslednou reflexi,
ktery se konal ve dvou firmach (jedné orientované
na sluzby a druhé technicky zamétené), byl nako-
nec uspésny.

Vysledkem ovéfovani mimo jiné bylo, Ze po
skonc¢eni projektu nebude mozné ho v této podobé
nabizet lidem z firem, ale primarn¢ stfednim Sko-
lam, kterym bude umoznéno si ho v urcitém roz-
sahu, stanoveném NUV, adaptovat na potieby
spolupracujicich firem (ve smyslu rozsifeni urcité
oblasti, naptiklad pfidani prace se zdkaznikem, ty-
pologie osobnosti, vyuziti inscena¢ni metody ¢i
naopak u technickych obort — klast duraz na in-
struktdz atd., Skoldm s vyS$§im poctem zakl se
vzdélavacimi obtizemi zaradit tato témata, pii-
padné ptidat nad ramec kurzu témata, ktera sama
vyhodnoti jako dtlezitd — napt. ukazky poskyto-
vani prvni pomoc pfi Grazech; ¢i ve smyslu rozdé-
leni kurzu do vétsiho poctu kratsich useki). Ove-
fovani také ukazalo, ze zpracovani tematického
plénu na cely skolni rok je pro mnohé ucastniky
prili§ komplikované, a proto byl tento pozadavek
Vv nasledujicim obdobi redukovan na ptipravu meé-
si¢niho planu a samostudium bylo naopak rozsi-
feno o moznost volby — a sice mezi pfipravou me-
si¢niho tematického planu a ptipravou ucebni jed-
notky — jednoho vyukového dne na pracovisti
firmy.

Podle takto upraveného modulu bylo v zafi
2015 v deviti Skolach zriiznych mist republiky
proskoleno vzdy po dvou ucitelich (vétSinou se
jednalo o zastupce feditele pro praktické vyuco-
vani ¢i vedouciho ucitele odborného vycviku a
0 ucitele vSeobecné vzdélavacich predmétd, ktefi
si pak lektorovani kurzu rozdélili podle oborové a
obsahové blizkosti ptiblizn€¢ na polovinu). Kurz
v rozsahu 40 hodin, ktery si Skoly prevzaly a stale
ho vyuzivaji, se sklada z 16 hodin prezenéniho
kurzu pofadaného ve dvou dnech po osmi hodi-
nach?, z 8 hodin spojenych s exkurzi a jeji reflexi,
ze 14 hodin samostudia a z 2 hodin, které jsou ur-
¢eny pro predlozeni tematického planu nebo pii-
pravy vyukového dne (uCebni jednotky) a jejich
zhodnoceni lektorem. Posledni souc¢asti kurzu je
zaveérecny test ovetujici ziskané znalosti celkem
38 otazkami. Soucasti jsou skripta pro Gcastniky,
ale také metodické rozpracovani a prezentace pro
lektory a fada dalSich uzitenych podkladt. Kurz
byl piipraven v elektronické verzi ve sdileném
prostiedi Moodle. Ukazalo se vsak, ze pocitacova
gramotnost frekventantli z firem neni vzdy takova,
aby bylo mozné kurz vyuzivat vyhradné v elektro-
nické podob¢, a tak byl napt. zavérecny test na
fad€ mist odevzdan vylu¢né v tisténé podobé.

27



V obdobi od prosince 2015 do prosince 2017 byl
kurz nabizen na strankiach NUV zijemctim z fad
odbornych skol. V uvedeném obdobi bylo prosko-
leno celkem 72 lektord, ktefi kurz aktivné realizuji
se spolupracujicimi firmami v regionech. Podle
kurzu probiha vzdélavani napt. v Dopravnim pod-
niku hl. m. Prahy, v provozech Skoda Auto, v Tfi-
neckych Zelezarnach, v TOS Varnsdorf, v Me-
trostavu, v Dopravnim podniku mésta Brna a na
dalsich mistech.

Profesni kvalifikace NSK

V projektu POSPOLU byla navrZena profesni
kvalifikace NSK Instruktor, ktera vSak byla
schvalena az v dubnu 2017 pod nazvem ,, Instruk-
tor u poskytovatele praktického vyucovani®.
Oproti puvodnimu navrhu byla nakonec pfifazena
ke kvalifika¢ni Girovni 59, tedy o stupeti vyssi, byl
puvodni navrh.

V soucasné dob¢ existuji dvé autorizované
0soby — v obou piipadech se jedna o stiedni od-
borné Skoly, které se ucastnily pilotniho ovéfovani
kurzu v projektu POSPOLU v zaii 2015 a kurzy si
adaptovaly podle potieb spolupracujicich podnikt
a vsouladu s doporuenimi NUV. Nasledné se
rozhodly stat autorizovanymi osobami. Na konci
ledna 2018 slozila prvni osoba v CR usp&sné
zkousku pted autorizovanou osobou podle Zakona
179/2006 Sb. a ziskala Osvédceni o profesni kva-
lifikaci Instruktor u poskytovatele praktického vy-
ucovani.

Zahrani¢ni zkuSenosti

Zatimco role ucitele je v ¢lenskych zemich po-
mérn€¢ dobfe definovana a legislativné rovnéz
ukotvena, je role skoliteld, instruktord, mentord ¢i
tutorti Z firemniho prostiedi az na nékolik vyjimek
podstatné méné specifikovana. Role a dovednosti
instruktort z firem jsou ve vSeobecné roviné defi-
novany jednotlivymi sektory a minimalni poZza-
davky na instruktory nejsou obvykle vyjadieny ve
smyslu jejich specifickych dovednosti, ale tykaji
se vét§inou poctu let ziskanych zkusenosti v sek-
toru (obvykle jde o 3-5 let) a pozice v dané firmé.
Urcita nerovnost je pak mezi absolventy terciarni
a sekundarni urovné vzdélani. Stredoskolaci musi
obvykle prokazat zkuSenost delsi.

Nékteré ¢lenské zemé pozaduji, aby instruk-
tofi ve firmach méli alespon stejnou kvalifikacni
uroveni, jiz dosdhnou jejich svéfenci. Pozado-
vano je i néjaké osvédéeni ¢i certifikat, ze ovla-
daji dané femeslo (napf. vyucni list) nebo certi-
fikat z kurzu dalsiho vzdélavani, nebo se musi
jednat o skute¢né odborniky v daném oboru a
pozadovana je napi. mistrovska kvalifikace.
Rizni se i pozadavky na absolvovani specifické
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ptipravy v oblasti
kompetenci.

ziskavani pedagogickych

Némecko

V Némecku jsou za instruktory ve firmach pova-
zovani kvalifikovani pracovnici, ktefi zakim a
ucnim predavaji znalosti a praktické dovednosti
nezbytné pro vykon povoléani, na které se mladi
lidi pfipravuji. Zakon o odborném vzdelavani
z roku 2005 rozliSuje mezi instruktory a osobami,
které poskytuji odbornou ptipravu. U¢ni v dudl-
nim systému vzdélavani jsou zaméstnani u osob,
které jim poskytuji odbornou piipravu, ale v sou-
ladu se Zdkonem o odborném vzdélavani, jsou
opravnéni je vést a pfipravovat jen ti odbornici,
kteti maji osobni a profesni schopnosti. Jde tedy
o to, Ze instruktofi musi prokazat pozadované
profesni a pedagogické znalosti a dovednosti.
Musi jim vSak také byt alespoii 24 let a musi mit
ukonc¢eny kurz odborné piipravy, nebo mit dosta-
tecné zkuSenosti v oboru (napt. mistrovskou
zkousku). Jejich profesni a pedagogické doved-
nosti musi byt ovéfeny v souladu s Narizenim o
zpusobilosti instruktorit, tzv. AEVO (z roku
1972, novelizovano v roce 1999 a 2009). Po
uspésném absolvovani zkousky ziskaji certifikat
o zpusobilosti instruktora. Doporucuje se absol-
vovat 115hodinovy kurz pfipravy na test (neni
prifazen k irovni EQF), ktery se tyka téchto ob-
lasti: hodnoceni podminek a planovani pocate¢ni
odborné pfipravy; pocatecni odborna piiprava a
ucast na piijimani zaka/u¢né¢; fizeni pocatecni od-
borné pripravy (této Casti je vénovano 45 %
kurzu); vedeni ptipravy ucné do zdarného konce.
Zaveérecna zkouska pak probihé pied komorou a
jeji pisemna cast trva zhruba 3 hodiny, nasleduje
30minutova prezentace véetné diskuze. V roce
2015 tento kurz Gspésné absolvovalo 85 617 in-
struktorti.

Pokud jde o dal$i vzdélavani instruktort, tak od
roku 2009 existuji v Némecku také dvé nové kva-
lifikace, které jsou pfitazeny k vyssi urovni EQF.
Nejde 0 povinné vzdélavani, ale moznost si zvysit
kvalifikaci. Jedna se o pozici certifikovany vzdela-
vatel/pedagog pro pocatecni a dalsi vzdélavani a
odbornou pripravu. Zajemcum je k dispozici kurz
v rozsahu 500 hodin, pfitazeny k Grovni EQF 6.

Druhou mozZnosti je kurz, jehoz uspésné absol-
vovani vede k moznosti pouZivat oznaceni certifi-
kovany profesionalni pedagog. Tento kurz ma roz-
sah 800 hodin a je pfifazen k Grovni EQF 7. Kazdy
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uspésné absolvovalo pouhych 93 osob.

Na instruktora, ktery se ve firmeé kromé vedeni
zakl vénuje i1 jinym ukolim, pfipadaji tii Zaci.



Ten, ktery je povéten pouze vedenim zéki ¢i uciti
ajinym ¢innostem ve firmé se nevénuje, mize vést
az 16 zakd/ucit najednou.

Estonsko

V Estonsku zadné pozadavky na pedagogickou
kvalifikaci ani konkrétni kompetence instruktori
zaka/u¢nu ve firmach legislativné stanoveny nej-
sou. A to i presto, ze hraji v ptipravé mladych lidi
nezanedbatelnou roli. V programech ucnovské
pripravy se totiz 2/3 odehravaji formou praktické
ptipravy na pracovistich firem a instruktofi zaktim
zprostiedkovavaji teoretické znalosti i praktickou
zku§enost v realném pracovnim prostiedi, poma-
haji jim pfi adaptaci na pracovni zivot a poskytuji
Skole zpétnou vazbu na vykon zakt. Instruktofi
jsou nicméné zminéni ve dvou natizenich z roku
2013, ktera se tykaji podminek realizace praktic-
kého vyucovani a studia s prvky uceni se praci.
Uvadi se zde mimo jiné, Ze instruktor z firmy by
nemél vést vic nez 4 zaky najednou.

Vzdélavani se v Estonsku odehrava na zakladé
smlouvy mezi firmou, Skolou a zédkem. Instruktor
je zaktim jakymsi mentorem a vede je pii odborné
ptipravé, podporuje je pii sebehodnoceni a hod-
noti jejich vykony vzhledem k ocekavanym vy-
sledkim uceni a Skole pak poskytuje zpétnou
vazbu. Ucent ma tedy k dispozici instruktory dva —
jednoho ze Skoly a jednoho z firmy. Pfi jejich jme-
novani se v praxi vzdy ptihlizi k profesnim i peda-
gogickym dovednostem. A je na zodpovédnosti
Skoly zajistit, aby mél instruktor k dispozici odpo-
vidajici informace a ptipravu a aby se mu dostalo
poradenstvi, které vyuzije pifi praci instruktora
uceni se praci.

Rumunsko

Zatimco ucitelé odbornych predmétt si mohli své
vzdélani dopliiovat a své kompetence v oboru roz-
vijet diky firmam, které jevily zajem o dudlni sys-
tém vzdelavani a umoznily jim sledovat posledni
vyvoj v oboru, u firemnich instruktorti byla situ-
ace z hlediska moznosti ziskat nebo rozvijet peda-
gogické kompetence zcela odlisna.

Céstetné feseni situace tak pfichazelo v Givahu
piedev§im v podob¢ strukturalnich fondt a pro-
stfedkd programu Erasmus+. Jeden z projekti re-
alizovanych v poslednich letech se zaméfil vice
na rozvoj programu uc¢novské pfipravy v pocatec-
nim odborném vzdélavani a jednim z jeho hlav-
nich cil bylo ovétit program pro ucitele a instruk-
tory z podnikt. Ambice byly povysit tento pilotni
projekt na systémovou troven. Mezi tématy byla
napf. organizace a realizace praktického vyuco-
vani, hodnoceni dovednosti zakd ziskanych pfi

praktickém vyucovani a vyuziti profesnich stan-
dardt pti ziskavani zakladnich dovednosti.

Rakousko

Pokud chce byt firma v Rakousku zapojena do
poskytovani odborné ptipravy, musi splnit urcita
kritéria. Jedno z téchto kritérii, ktera jsou uve-
dena v zadosti predkladané ucnovské kancelari
pii regionalni hospodafské komote®, predstavuje
pozadavek, ze ve firmé musi byt na 5 ucnu ale-
spoii jeden odborné a pedagogicky kvalifikovany
instruktor, ktery se kromé jejich vedeni vénuje 1
jinym ukoliim. Avsak instruktor, ktery je vylu¢né
povéten pouze vedenim zaki ¢i u¢nd a jinym ¢in-
nostem ve firmé se nevénuje, mize vést az 15
zakt/ucnt.

Instruktor musi ovSem splnovat uréité pod-
minky. Kromé minimalniho véku 18 let je to také
doklad o zkousce pro Skolitele nebo doklad o ab-
solvovani kurzu ¢i jejich adekvatni nahrada. Tou
maze byt napf. mistrovska zkouska, ukonceni
kombinovaného studia pro mistry nebo zkouska
pro podnikatele. Mnoho instruktorii vykonava tuto
¢innost jako vedlejsi pii svém hlavnim zaméstnani
¢i aktivitach ve firmé, existuji vSak i velké firmy,
které zaméstnavaji instruktory vyluéné na hlavni
pracovni pomer.

Vyse zminovana zkouska pro skolitele probiha
Vv ustni forme a je zalozena na ptikladech ze vzdé-
lavaci praxe. Mezi okruhy, které se zde objevuji,
1ze uvést napt. urceni vzdélavacich cilti na zaklade
profilu oboru ¢i profese, pro kterou je zak/ucen
pfipravovan, planovani odborné pripravy ve
firm¢, pfiprava na realizaci a supervize odborné
pripravy, chovani Skolitele/instruktora k za-
kovi/ucni, otazky tykajici se pravniho ramce uc-
novské piipravy a jeji pozice ¢i vyznamu V ramci
rakouského vzdélavaciho systému.

Kurzy pro instruktory v poc¢ate¢nim odborném
vzdélavani jsou nabizeny oddé€lenimi vzdelavani
dospélych v institucich riznych socialnich part-
nerti. Cilem téchto kurzl je zaclenit do 40 hodin,
zakoncenych rozhovorem s odbornikem v oboru,
nezbytné pedagogické, psychologické a legisla-
tivni zaklady a také didaktiku — zejména znalosti
tykajici se planovani odborné ptipravy a metod
vedeni. Obsah téchto kurzi je shodny s témi, které
vedou ke skladani zkousky pro skolitele/ instruk-
tory v pocatecnim odborném vzdelavani. Vyse po-
psana zakladni povinna kvalifikace mize byt dle
potteby doplnéna zaclenénim opatfeni dalsi od-
borné piipravy. Za timto G¢elem jsou nabizeny
programy ve vzdélavacich zatizenich pro dospélé a
v nekterych piipadech jsou k dispozici také ptimo
firemni programy dal§iho vzdélavani, které mohou
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vyuzit i instruktofi plsobici v pocate¢nim odbor-
ném vzd¢lavani/ptipravé uénd. V poslednich letech
byly navic ve vétsing rakouskych zemi zfizeny tak-
zvané vysoké Skoly pro Skolitele/instruktory a byla
vytvarena fora pro Skolitele/instruktory s cilem po-
skytovat dals$i odborné vzdélavani tém, ktefi se za-
méfuji na piipravu zakl v pocateCnim odborném
vzdélavani. Vétsinou jsou koordinovany regional-
nimi hospodai'skymi komorami ve spolupréci s in-
stituci dalSiho vzdélavani piislusné komory. Vét-
§ina z nich nabizi certifikaci v riznych fazich. Na-
vic podporuji vyménu zkuSenosti a vytvareni siti
mezi Skoliteli. Dal§im cilem jsou rovnéz regionalni
a odvetvove specificka setkavani. Hospodatska ko-
mora rovnéZ financuje opatieni souvisejici s dalsim
vzdélavanim Skoliteld/instruktori v pocatecni od-
borné ptipravé zejména v interakci s ucni, napiiklad
v pedagogice, didaktice, osobnim rozvoji, rozmani-
tosti atd. Pfedpokladem podpory je minimalni t¢ast
v rozsahu osm hodin. Céstka — vyse podpory &ini
75 % poplatkil za kurz, ale nejvyse 1000 EUR za
instruktora a kalendaini rok.

V souvislosti s novelizaci Zdkona o odborné
pripravé, K niz doslo v roce 2015, byl ztizen vybor
pro kvalitu. Jeho ukolem je vytvaret nastroje a
opatieni pro zajist'ovani kvality v odborném vzd¢-
lavani a piipravé a k tomu patfi mimo jiné i kva-
litni ptiprava pracovniki, kteti se ucfiim v poca-
te¢nim odborném vzdélavani vénuji.
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SEQF, tedy Evropsky rdmec kvalifikaci (European
Qualifications Framework) je jednotnd stupnice osmi
urovni, do kterych lze zaradit vSechny kvalifikace.
Tento spolecny referencni ramec vznikl v roce 2008
S cilem usnadnit mobilitu lidi v Evropé, zlepsit srozu-
mitelnost kvalifikaci napric Evropou a slouzi zarovern
Jjako prevodni tabulka mezi vnitrostatnimi systémy kva-
lifikaci. Urovné EQF jsou vymezeny pomoci znalosti,
dovednosti a kompetenci. www.eqf.cz

4Tyto uchnovské kanceldre pri regiondlnich hospoddi-
skych komorach vystupuji jako urad prvni instance a
soucasné také jako prvmni kontaktni misto pro firmy
V otazkach poskytovani ucnovské pripravy.
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Digitalni média a technologie v priprave
budoucich ucitelu

Jan Krotky a Petr Mach

Abstrakt: Prispévek se zabyva aktualnimi trendy v oblasti didakticky vyuzitelnych technologii pri komplexni pri-
prave budoucich ucitelii odbornych predmeétii. Technicke vyukové prostredky doznaly v pritbéhu posledniho dese-
tileti vyznamnych zmeén souvisejicich zejména s rychlym rozvojem IKT a internetu. Pro¢ a jaké technologie vyuzi-
vat, kde je jejich potencial a kde jsou limity? Jaké problémy ndam inovace pripravy ucitelu prindsi a jak na ni
reagujeme na Fakulté pedagogické v Plzni? Na tyto a dalsi otazky se pokusime reagovat za prispéni nazornych
prikladu.
Klicova slova: didaktické technologie, didakticka technika, pomiicky, interaktivita, multimedialita.

Abstract: The contribution deals with current trends in the field of didactically applicable technologies during the
complex preparation of vocational subject teachers. Educational technology tools have been significantly devel-
oped over the last decade which was particularly due to the quick development of ICT and the Internet. Why and
which technologies shall be used? Where are their potentials and where the limits? What issues may the innovation
of the preparation of teachers bring and what are the reactions to them at the Faculty of Education in Pilsen? We

will try to answer the stated and some other questions with the help of illustrative examples.
Keywords: didactic technologies, didactic technique, aids, interactivity, multimediality.

Uvod

Obor didaktické technologie se zabyva materialnimi
didaktickymi prosttedky a metodikou tvorby a vyu-
ziti didaktickych pomicek. Didakticka technika a
technické vyukové prostiedky hraji dilezitou roli v
ptipravé vyukovych materialli a jejich prezentaci.
Zminovana oblast prochazi rychlym vyvojem, a to
zejmeéna v souvislosti s vyvojem informacnich a ko-
munikaénich technologii (IKT). Inovace v tomto
oboru tedy reflektuji i soucasny stav spole¢nosti, pro
kterou je vyuzivani IKT bézné. ,Didaktické pro-
stiedky, k nimz nalezi i vybaveni $kol a tiid, se po-
stupné vyviji s rozvojem kultury a techniky. V sou-
Casné dob¢ se stavaji vyznamnym modernizaénim
faktorem. (Skalkova, 1999).

Moderni technické vyukové prostitedky pozi-
tivn€ pusobi zejména v oblasti efektivity vyucova-
ciho procesu a maji podstatny vliv na motivaci stu-
dentd. Existuje cela fada vyzkumd, které porovna-
vaji efektivnost riizné inovované vyuky (nové po-
micky, jiné metody atd.) s vyukou ptivodni, neino-
vovanou. NemtZeme komplexné fici, ze kazda
zmeéna pusobi pozitivné a projevi se v ,,zavratném®
zefektivnéni vyuky, ale mizeme fici, ze pozitivni
zmény mohou aktivovat a motivovat studenta, coz
se mize pozitivn€ projevit na jeho stavu poznavani.
Nové technologie jsou dynamické, umoznuji nové
formy komunikace, plisobi na vice smyslu a jsou
pro studenty atraktivni. Jedna ucitelka nejmeno-
vané zakladni Skoly prohlasila: ,, Kdyz hleddam dob-
rovolniky pro odnos mapy, nesezenu pomalu ni-
koho, ovsem pokud potiebuji prinést projektor,
mam problém si vybrat a jesté mi ho Zaci i zapoji. *

Samotna prace s novou a moderni pomickou
mize zvySovat motivaci studentii, ale pokud sa-
motny vyukovy prostfedek nedokazeme efektivné
didakticky vyuzit a podpofit vhodnymi metodami,
bude snaha spiSe kontraproduktivni.

V dobach minulych byl zak pouze pasivnim po-
sluchacem a komunikace byla viceméné jedno-
smérna. V dnesni vyuce, ktera se snazi orientovat na
studenta, je prostor pro nazory, konfrontaci i diskusi.
Tento posun neni disledek novych technologii, ale
spiSe evoluce spolecnosti. Miize se tedy zdat, ze
technika do tohoto procesu vstoupila az v druhé fade,
ale spiSe lze fici, ze jde se zménami ruku v ruce. Jis-
tou analogii miizeme spatfit v transformaci internetu
awebu. 90. 1éta byla ve znameni tzv. webu 1.0, ktery
se da charakterizovat jako jednoduché vyhledavani a
¢teni informaci — to znamena jednosmérny pienos.
V soucasné dobé se nachdzime ve stadiu webu 2.0,
jehoz charakteristikou je obousmérny prenos infor-
maci. Nejen, Ze stranku ¢teme, ale my na ni miZzeme
i pfispet a komunikovat (Facebook, Youtube atd.)
(Umesha, Shivalingaiah, 2008). Web 3.0, do kterého
pomalu vstupujeme, je charakteristicky sémantic-
kymi funkcemi a jesté vy$si mirou interaktivity pro-
stfedi. Ve vyuce miZzeme spatfit paralelu napt. pii
pouzivani odpoveédniho systému. Nekomunikuje se
jen v roving€ zak — zak, zak — ucitel a naopak, ale ko-
munikuji v§ichni a najednou. Systém ihned sbira in-
formace, vyhodnocuje je a ucitel miize okamzité re-
agovat.
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1. Vymezeni oboru

Obor didaktickych technologii transformovany do
vzdélavaciho obsahu predmétu Didakticke techno-
logie je dilezitym prvkem v prvotnim vzdélavani
ucitelt a zaroven figuruje i v dal$im celozivotnim
vzdélavaji ucitel.

Casto mizeme slychat nazor, 7e didakticka
technologie jako obor je minimalné pojmové ro-
ven didaktické technice. Didaktickou techniku de-
finuje pedagogicky slovnik jako ,, Souborné ozna-
Ceni technickych zarizeni uzivanych pro vyukové
ucely. Didaktickou technikou se rozumi bud’ jen
pristroje, nebo i jejich programy. Obvykle se roz-
lisuje didakticka technika tradicni (diaprojektor,
zpétny projektor, filmovy projektor aj.) a moderni
(pocitac s didaktickym programem, jazykova labo-
rator, multimedialni vyukovy systém aj.) ““ (Priicha
akol. 2001). Jak zde mizeme vidét, je didaktickou
technikou myslen prakticky vyhradné pouze hard-
ware. Obor didaktickych technologii je komplex-
n¢jsi a zahrnuje i spravné a efektivni vyuzivani di-
daktické techniky, a to nejen pfi vyuce, ale také pii
jeji ptiprave.

Rambousek chape didaktické prostiedky ve
k dosazeni stanovenych cilii vyucovaciho pro-
cesu.“ Tedy v souladu napi. s Gerschwinderem
zahrnuje pod tento pojem jak slozku materialni,
tak i nematerialni. OvSem v nejuz§im pojeti uva-
zuje o didaktickych prostfedcich pouze jako
0 ,,prvcich materialné technické zakladny vyuky *
(Rambousek, 1990). Za coz obecné povazujeme
pomicky, didaktickou techniku a dalsi vybaveni.

Je zazité, ze hovorime-li o didaktické technice,
minime tim uzkou skupinu zafizeni, ktera slouzi
pro prezentaci a tvorbu pomticek. Pojem technické
vyukové prostiedky zahrnuje skupinu §irsi. Dle
Manaka ,, technické vyukové prostredky tvori sou-
cast rozsahlé skupiny didaktickych prostredkii,
Jimiz jsou vSechny materialni predméty, které za-
Jistuji, podminuji a zefektiviiuji pritbéh vyucova-
ctho procesu* (Mancdk, 1995). Z toho Ize tedy usu-
zovat, ze by mohly byt soucasti technickych vyu-

kovych prostiedki i vyuCovaci a zakovské po-
mucky a dalsi vybaveni materialniho charakteru.
Nastava ovsem spiSe filozoficka otazka, zda mu-
zeme za technicky vyukovy prostfedek povazovat
1 nehmotnou pomticku, napt. v podobé¢ prezentace.
V kone¢ném dusledku musi i nehmotna pomucka
existovat nékde na hmotném nosici.

Naproti tomu Rotport (2003) chape samotnou
didaktickou techniku jako SirSi oblast, kterd se
sklada ze dvou vzajemné propojenych slozek.
Prvni slozkou jsou tzv. prostiedky didaktické
techniky a druhou jsou samotné uc¢ebni pomicky,
které jsou pomoci téchto prostredkt predkladany.
(Rotport, 2003)

Ucitel za pomoci didaktické techniky vytvaii
nové pomucky. Musi byt tedy kompetentni i
V tomto ohledu. Vytvareni pomticek, napt. prezen-
taci, modeld nebo multimedialnich zaznamu, se
fidi mnohymi dilezitymi pravidly. Pokud jsou tato
pravidla v prib&hu tvorby nebo implementace ig-
norovana, dochazi k chybam ve vyucovacim pro-
cesu, k chybam v komunikaci a porozuméni ob-
sahu. MlUZeme jmenovat napt. nedostacujici kva-
litu grafiky, Spatné cCitelné kopie, nevyrazné pre-
zentace atd.

2. Kompetence uclitele z oblasti didaktickych
technologii

Vyuka oboru didaktickych technologii je velmi
zavisla na materialové-technické zakladné a pro-
storu. V nasi koncepci vyuky teoretické ucivo
ustupuje do pozadi a dlraz je kladen na ziskavani
praktickych zkusSenosti a dovednosti s konkrét-
nimi technickymi vyukovymi prostfedky. Pravé
vzhledem ke kvalité vysledkd vzdélavani je ob-
tizné koncipovat vyuku tohoto oboru distan¢né,
nicméné diky novym technologiim v podobé mul-
timedialnich kurzi existuje i v tomto sméru kva-
litni feSeni. Velka cast pomucek vyuzivanych uci-
teli pii vyuce souvisi s digitalni technikou nebo s
kyberprostorem. Tedy i piiprava uciteli musi jit
ruku v ruce s timto trendem. Nasledujici tabulka
ukazuje obecné pozadavky na dovednosti studentt
pro 21. stoleti:

Tabulka 1. Nové vize pro vzdélavani, Svétové ekonomické forum 2016 (pfevzato a upraveno)

Dovednosti pro 21. stoleti

Charakterové vlastnosti

Zakladni gramotnosti

Kompetence

Jak studenti aplikuji zakladni Jak studenti pristupuji ke sloZitym | Jak se studenti priblizuji ménicimu
dovednosti na kazdodenni itkoly vyzvam se prostredi
= Ctenai'ska gramotnost = Kritické mysleni / feSeni probléma | = Zvédavost
= Matematicka gramotnost = Tvofivost = I|niciativa
= Védecka gramotnost = Komunikace = Vytrvalost, odhodlani
= Gramotnost v IKT = Spoluprace = Prizplisobivost
= Finan¢ni gramotnost = Schopnost vést lidi
= Kulturni a obcanskéa gramotnost = Socialni a kulturni povédomi
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Pocitatovou gramotnost (zde IKT) chapeme nejen
jako ,, kompetenci k vyuzivani a oviadani pocitace
(Vanécek, 2011), ale téz jako kompetenci umét se
efektivné pohybovat v informacnim svété. Uve-
dené kompetence zasahuji z velké ¢asti i do kom-
petenci digitalnich, protoze i feSeni problémt nebo
komunikace ¢i spoluprace probiha za ptispéni tech-
nologii a mnohdy je odkazédna i na existenci v ky-
berprostoru. Digitalni kompetence mizeme suma-
rizovat do péti oblasti (Ferrari, 2013):

1. Informace: identifikovat, lokalizovat, ziska-
vat, ukladat, organizovat a analyzovat digitalni in-
formaci a posuzovat jejich relevanci.

2. Komunikace: komunikovat v digitalnim pro-
sttedi, sdilet zdroje prostfednictvim online né-
strojl, propojovat se s ostatnimi a spolupracovat
prostiednictvim digitalnich nastroji, komunikovat
v ramci komunit.

3. Vytvareni obsahu: vytvaret nové a upravovat
staré¢ formy obsahu, vyuzivat média, tvorit krea-
tivné a dodrzovat autorska prava.

4. Bezpecnost: ochrana dat a vlastni digitalni
identity, bezpe¢né vyuzivani technologii a pohybu
v digitalnim svéte.

5. ReSeni problému: vyuziti digitalnich zdroji
pro rozhodovani, vyuziti technologii pro feSeni
problémi, k identifikaci digitalnich potieb.

Studie v ramci ECDL (European Computer
Driving Licence) ukazuje Ze ,,jsou znalosti a schop-
nosti vyuzivat pocitac primo umerné dosazené vysi
vzdélani a postupné klesaji s rostoucim vékem tes-
tovanych* (Vanécek, 2011). Dal$im zajimavym
vysledkem vyzkumu bylo, ze uzivatelé — ucitelé
nad 40 let ziskavaji znalosti a dovednosti z oblasti
IKT zejména samostudiem, a to dokonce metodou
pokust a omylt. Ucitelé mladsi (pod 40 let) ziska-
vaji prevaznou ¢ast svych znalosti a dovednosti z
kompetenci IKT béhem piipravy na povolani. Zde
mizeme zahrnout rizné ptipravné kurzy a Skoleni,
véetné dalsiho vzdélavani pedagogickych pracov-
nikl. Na téchto dvou skupinach vidime, Ze existuji
viceméné dva pristupy ziskdvani pozadovanych
kompetenci. Analogii hledejme naptiklad ve for-
malni a neformalni vyuce. V ptipad¢ dal§iho vzdé-
lavani dospélych — adeptti na ucitelské povolani vo-
lime kombinaci obou strategii — prichod urcitym
technickym a metodickym zakladem s rozvojem
kompetenci k ziskavani a zpracovani novych infor-
maci a dovednosti. Podle dotazniku k ucitelskym
kompetencim Lenky Magové (2016) jsou hlavni
kompetence ucitele nasledovné:

1) ovladat obsah a didaktiku vyucovanych pted-
méta,

2) umét planovat a projektovat vyucovani, po-
tazmo cely vyukovy proces,

3) dokazat efektivné pouzivat vyucovaci metody
a formy,

4) dokézat vyuzivat materialni prostfedky ve vy-
ukovém procesu,

5) vyhodnotit pribéh, a vysledky vyucovani a
procesu uceni zaka.

Efektivita vyuky zavisi na mnoha faktorech.
Kromé¢ napf. zvolenych metod, motivace nebo po-
mucek lze kalkulovat také s ucebnimi styly stu-
dentd. Chris Kyriacou (1996) uvadi ve své publi-
kaci tfi podminky, které musi ucitel navodit, aby
vyucovaci proces byl efektivni. Ziskat a udrzet
studentovu pozornost, motivaci a urcitou ptimeéfe-
nost k typu jeho uceni v souladu se stanovenymi
cili vyuky. Efektivita vyuky neni zavisla jen na
vngjSich faktorech, ale do jisté miry i na studen-
tech samotnych. Kazdy jedinec z principu prefe-
ruje i urcité ucebni styly napt. dle smyslovych pre-
ferenci. Fleming (2010) rozdéluje tyto ucebni
styly na:
= zrakové obrazovy (strategie vizualizace obrazu),
= sluchovy (audioprezentace obsahu),
= pohybovy (aktivni prace, nacvik dovednosti),
= ucebni styly dle prevazujiciho druhu inteli-
gence, napt. jazykova, logicko matematicka, vizu-
alni, hudebni, ptirodni atd. (Vanécek, 2011)

Ucitel musi byt kompetentni odhalit a vyuzivat
ucebni styly zaki a tim maximalizovat efektivitu
své vyuky. K podobnym preferencim dochézi i au-
tomatizovan¢ v podob¢ napf. takzvaného adapta-
bilniho e-learningu, ktery mimo jiné zohlednuje
studentovy potfeby a jeho vlastnosti. (Kostola-
nyovd, 2014)

Podil smyslovych receptorti na pfijmu
informaci z redlné situace

M Zrak MSluch Hmat M Ostatni

5% 3%

Graf 1 Informace z realné situace

Podil smyslovych receptorii ziskany klasickym nebo
také tradicnim vyucovani s vysokym podilem slovnich
metod je v oblasti kategorii zrak a sluch presné opacny.
(Geschwinder, 1995 In Vanécek, 2011)

Naucit se vytvaret a pouzivat moderni pomucky
pro efektivni vyuku se v ramci pfedmétu didaktic-
kych technologii jevi jako maximalné vhodné. Jak
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zde bylo feCeno, tuto kompetenci mizeme pova-
zovat v roviné ucitelské profese za jednu ze za-
kladnich. ,, Vhodny vybér pomiicky je urcen cilem
vuky a jejim obsahem, charakterem predvadeného
Jjevu, psychickou urovni studentit a jejich dosavad-
nimi zkuSenostmi. Je také urcen dovednostmi uci-
tele, jak dokdze pomiicku oviadat po technické i di-
dakticke strance** (Vanécek, 2011)

Pii volbé didaktické pomticky musi ucitel zvazit
(Vanécek, 2011):

= cil vyuky,

= charakter u¢ebniho predmétu,

= zamgfeni uciva, které pomicka zprostredkovava,
= vyucovaci forma, pfi niz Se pomucka pouZije,
= pouzité vyukové metody,

= vek a ptedchozi zkuSenosti a védomosti zakd.

Budouci ucitelé v podobé odbornikli na sviij pri-
marn¢ vystudovany obor jsou v ramci studia na
vysoké Skole urcitou specifickou skupinou. V celé
fad¢ pfipadd maji za sebou komer¢ni praxi, coz
muze pozitivné ovlivnit transfer teorie — praxe, ale
na druhou stranu jsou hendikepovani tim, Ze zpra-
vidla nezazili obraz takové vyuky, jakou by méli
nyni oni sami vést. Pro uéitele — VS pedagoga,
ktery tyto lidi z praxe piipravuje na tlohu uciteld
stiedniho nebo i vysokoskolského vzdélavani, je
motivacné vyhodné umoznit jim opfit se o jejich
dosavadni zkuSenosti, napt. ve form¢ pro n¢ atrak-
tivnich témat zavéreCnych nebo seminarnich
praci.

Vanécek (2011) rozdé€luje ucebni pomicky
podle jejich vné&jsi formy na:
= zvukové, napf. audiozdznamy na rtznych ty-
pech nosici,
» vizualni, napt. fyzické objekty vcetn¢ obrazi,
postert nebo tisténych materialt,
= dotykové, specialni pomticky nebo i modely
pro slepce,
* audiovizualni, napf. ozvucené video v riznych
formatech a nosicich,
= Kkybernetické, napf. animace, simulace a vy-
stupy specialnich programu.
Vzdélavani budoucich uciteld na Fakulté pedago-
gické ZCU v Plzni s timto rozd&lenim viceméng
koresponduje a zahrnuje nasledujici okruhy:
Projekéni technika
V oblasti projekéni techniky se jedna zejména
0 datové projektory a chytré televize, tedy zafizeni
pro zprosttedkovani obrazu. Aktivity jsou uz z po-
vahy kategorii sméfovany zejména do urovni
ovladani téchto zafizeni, feSeni piipadnych pro-
blémil uzivatelskou cestou nebo do oblasti zvyso-
vani vizualniho komfortu. (Krotky, 2013)
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Zaznamova technika

Tento druh techniky ma jiz pfimé vyuziti v oblasti
tvorby vyukovych pomticek. Z hlediska technic-
kych vyukovych prostfedkll se jedna o digitalni
fotoaparaty, videokamery, scannery a podobna za-
fizeni. Primarn€ slouzi k digitalizaci realného troj-
rozmérného nebo dvojrozmérného obrazu. Vyu-
ziti statického obrazku je sledovdano pomoci
tvorby jednoduchych interaktivnich prezentaci
nebo vyukovych objektd v podobé napt. pracov-
nich listid atd. Pofizovani statického obrazu v Case
nema daleko k video animaci. Animace spojuje
obrazovou informaci s dynamickou projekci.
., Student pri sledovani animace prochazi proce-
sem neprimého pozorovani (sleduje model), kdy
cilevédomé vnimad predkladané skutecnosti a na
Jjejich zdkladé si vytvari predstavy o jevech. “ (Va-
nécek, 2011)

Animace miZze mit tyto funkce (Vanécek, 2011):
= motivacni,

= jlustra¢ni (jak co funguje, objasnéni jevu...),

= demonstra¢né-interaktivni (umoznuje virtualni
experiment),

= diagnostickou (evaluace vyukového procesu).

Audiovizualni zdznam realizovany digitalni ka-
merou je nejen zdrojem sekvenci pro stfih, napf.
vlastniho didaktického filmu, ale je také zdrojem
pro evaluaci ¢innosti ucitele. Jak z tohoto ptikladu
plyne, ucitel nemusi nutné vyuzivat didaktickou
techniku jako nastroj pro piipravu efektivnéjsich
pomtcek, ale mize jej vyuzivat pro rozvoj vlast-
nich ucitelskych kompetenci. (Mach, Krotky,
2013) Audiovizualni material jako pomucka s
moznosti celé fady distribu¢nich forem ma vyso-
kou kapacitu pienosu informaci, ale potlacuje
vlastni aktivitu studenta. (Vanécek, 2011)

Stolni audio-videotechnika

Zatizeni spadajici pod tento druh techniky jsou
v soucasné dobé¢ stale vice a rychleji vytésiiovana
vypocetni technikou nebo chytrou projekeni tech-
nikou. V praxi jsou pofady na nosi¢ich typu
CD/DVD digitalizovany do souborovych podstat,
které uciteli umoziuji veétsi moznosti v aplikaci.
Interaktivni multimedialni technika

Uvedena zafizeni dnes predstavuji Oproti pred-
chozi kategorii urcitou evoluci ve vzdélavani.
Podstatou takovéhoto druhu zatizeni je zprostied-
kovat interakci mezi Uc¢astniky a dalSimi sou-
castmi vyuzivanymi uciteli i studenty béhem pro-
cesu vyuky. Interaktivni a multimedialni technika
napf. v podobé interaktivnich tabuli, softwart pro
zpétnou vazbu atd., dokaze pti pouziti odpovidaji-
cich pomtcek zvysit nazornost i efektivitu vyuky.



,»Ndzornost je vyznamny Ccinitel aproximace no-
vych objektii a jevii a akceleruje proces vnimani a
zapamatovani . (Vanécek, 2011) Metodika prace
se zafizenim tohoto druhu a metodika ptipravy po-
micek pro prezentaci pomoci uvedenych pro-
sttedkll je zasadni pro pfipravu budouciho ucitele
napfiic¢ obory nebo aprobacemi.

Vypocetni technika

Vypocetni techniku v podobé pocitacti nebo pte-
nosnych zafizeni, tabletl a telefoni mizeme opét
vidét ve vyucovacim procesu ve dvou rovinach.
Ptiprava pomicek pomoci této techniky je prak-
ticky jiz standardem, trendy smétuji opét k veétsi
interaktivité a vyuziti multimedialnich a hypertex-
tovych prvki. ,, Vhodné piisobeni ucitele na stu-
denty prostiednictvim kombinace prijimani infor-
maci ruznymi smysly vyznamné ovliviiuje proces
uceni.“ (Vanécek, 2011)

Druha rovina je zajimavejsi. Zejména pfenosna
technika otevira pfi vyuce okna smeérem do ky-
berprostoru. Ucitel jakéhokoliv predmétu muze
svoji vyuku sméfovat do tohoto prostoru a propo-
jovat tak realné situace se ziskavanim informaci
nebo simulaci. V soucasné dob¢ se klade velky di-
raz nejen na rozvoj digitalni gramotnosti, ale i na
rozvoj informatického mysleni, které s touto gra-
motnosti izce souvisi a prostupuje do vsech
oborQ. (Krotky, 2017)

Zavér

Didaktické technologie zlepSuji, zefektiviiuji a
Vv ur¢itém ohledu i zjednodusuji praci uciteld. Mo-
hou byt dobrym pomocnikem, ale také zlym pa-
nem. Cilem vyuky didaktickych technologii na
vysoké skole je zvySovani kompetenci budoucich
i soucasnych ucitelti v oblasti metodiky vyvoje a
pouziti novych forem pomicek. Pfi vybéru a
tvorbé€ ucebnich pomtcek si ,, je nutné si uvédomit,
Ze nadbytek informaci, pri kterém neni prisnée di-
ferencované podstatné od nepodstatného, vede
k dezinformovanosti“ (Vanécek, 2011). Vlastimil
Svec (Kyriacou, 1996) pfipomina Ze, ,,pedago-
gické dovednosti si mize ucitel osvojit (Castené
jiz na fakulté a potom ve vysokoskolské praxi) a
rozvinout feSenim pedagogickych situaci a pro-
blémii. Forma a uroven uplatiiovani téchto doved-
nosti je vSak zavisla na osobnosti ucitele®.

Vyzvou pro obor didaktickych technologii je
zde nékolikrat zminovany rozvoj digitalni a medi-
alni gramotnosti se v§im dobrym i $patnym, co
tento nynéjsi fenomén piindsi. (Krotky, Synkova,
Mach, 2017) Do procesu vzdélavani, a to i vSeo-
nebo riizné robotické pomiicky i ve forme staveb-
nic. (Krotky, 2014)
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Pedagogické praxe a specifika pripravy
ucCitelu odbornych predmétu z hlediska
iIntegrace vyuky

Pavel Krpalek a Katarina Krpalkova Krelova

Abstrakt: Pedagogicka priprava uditelii odbornych ekonomickych predmétii je od pocdtku spojovina s vertikdlni
integraci vyuky a ma oproti technickym, zdravotnickym, zemédeélskym a dalsim odbornym zamérenim radu speci-
fik. Zajistit praktickeé vyucovani u ekonomicky zamérenych oborii vzdélani si klade za cil portfolio integrovanych
forem vyuky, ze kterého si jednotlivé stredni odborné skoly podle konstrukce svého Skolniho vzdélavaciho pro-
gramu vybiraji vhodny integrovany ekonomicky predmét. Zaroven je nezbytné propojit teorii s praxi a zajistit
kvalitni pedagogické praxe. Prispévek je syntézou vystupii externiho vyzkumného projektu FRVS 1310/2012/F5/b,
na jejichz zakladé jsou ukotveny pedagogické praxe na Vysoké skole ekonomické v Praze a poznatkii a zkuSenosti
Z primé vyuky pri realizaci akreditovanych studijnich programii ucitelstvi ekonomickych predmeti. V prispevku
JSou prezentovany zasadni pristupy a zkuSenosti s modelem pedagogické pripravy ucitelii, kteri budou zajistovat
integraci vyuky na stiednich ekonomicky zamérenych skoldch, tak jak je tento model realizovan na Vysoké skole
ekonomické v Praze za podpory sité fakultnich cvicnych Skol.

Klicova slova: Vzdélavani, pedagogicka priprava ucitelii, ekonomické predmety, pedagogicka praxe, integro-
vané formy vyuky, studijni programy ucitelstvi ekonomickych predméti, fakultni cvicné skoly.

Abstract: Teacher training in the field of vocational economic subjects is - from the outset - linked to the vertical
integration of teaching and has some specifics over technical, health, agricultural and other vocational subjects.
To ensure vocational teaching in economically oriented fields of education, it aims at a portfolio of integrated
forms of education, from which individual secondary schools according to the design of their school education
program select a suitable integrated economic subject. At the same time, it is necessary to link theory to practice
and to ensure good pedagogical practice. The contribution is a synthesis of the outputs of the external research
project FRVS 1310/2012/F5/b, on the basis of which nowadays are taught pedagogical practices at the University
of Economics in Prague and the actual knowledge and experience of direct teaching in the implementation of
accredited study programs of the fields of teaching of economic subjects. The essay presents important approaches
and experiences with the actual model of teacher training activities that will ensure the integration of education
at secondary economical schools, as it is implemented at the University of Economics in Prague with the support
of a network of faculty training schools.

Keywords: Education, teacher training, economic subjects, pedagogical practice, integrated forms of educa-
tion, study programs of teaching in the field of economic subjects, faculty training schools.

Uvod

Na Vysoké skole ekonomické v Praze maji studijni
programy ucitelstvi ekonomickych predmeéti a dopl-
nujici pedagogické studium ucitelstvi v ramci pro-
gramu celozivotniho vzdélavani dlouholetou tradici.
Zajistuji kvalifikované ucitele ekonomickych pred-
métl zejména pro obory vzdélani Obchodni akade-
mie a Ekonomické lyceum, tedy pro ekonomicky za-
méiené obory vzdélani, ale i pro nejsirsi Skalu dal-
Sich ekonomicky i neekonomicky zaméfenych
obortl vzdélani priifezové v celé siti stfednich odbor-
nych 8kol v Ceské republice. Tyka se to také skupiny
tzv. integrovanych predmétd, tedy vyuCovacich
predmétt, kde se propojuji vzdélavaci obsahy riz-
nych disciplin s praxi daného oboru. Patti sem inte-
grovana ekonomicka cviceni (souvislé ekonomické
a ucetni ptiklady a piipadové studie), cvicné kance-
late, fiktivni firmy, studentské spolecnosti v pro-

gramu Junior Achievement (Bat'a — Mladi podnika-
telé), zalozeni realné firmy, praxe v podnicich a pro-
jektova vyuka.

Bakalaisky stupeii studia je zaméten na ekono-
mické vzdélavani v prakticky orientovanych odbor-
nych predmétech, na magisterském stupni studia
pak na ucitelstvi odbornych ekonomickych pred-
metl jako hlavni specializace, nebo jako vedlejsi
specializace pro studenty vsSech fakult Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. Dale zde existuje dok-
torské studium v oboru Teorie vyucovani ekono-
mickych predméti. Kurikulum ucitelsky zamére-
nych studijnich programit ma modularni uspota-
déani ve tfech tematickych okruzich: tematickém
okruhu oborovém — ekonomickém, tvoticim pri-
fez ekonomickymi disciplinami napfi¢ fakultami a
obory Vysoké skoly ekonomické, dale tematickém
okruhu pedagogicko-psychologickém, tvoticim te-
oreticko metodologicky zaklad studia ucitelstvi
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(pedagogicka psychologie, pedagogika) a tematic-
kym okruhem didaktickym, tvofenym oborovou di-
daktikou ekonomickych piedmétt a predmetovymi
didaktikami, kde ustfedni roli hraji didaktika eko-
nomiky a didaktika tcetnictvi, jako volitelné ptred-
mety je doplnuji didaktika fiktivni firmy, didaktika
studentskych spole¢nosti Junior Achievement, di-
daktika pisemné a elektronické komunikace, mo-
derni koncepce vzdélavani, ekonomické prakti-
kum, cvi¢né firmy a dalsi.

Integrované formy vyuky a jejich specifika
Podle pedagogickych zkusenosti autort — a v sou-
ladu se soudobymi empirickymi vyzkumy — maji
pro soucasné ekonomické vzdélavani z integrova-
nych forem vyuky ekonomickych predméti nej-
vétsi vyznam fiktivni firmy a studentské spolec-
nosti v programu Junior Achievement. Cilem stu-
dijniho ptedmétu Didaktika fiktivni firmy je ptipra-
vit studenty ucitelstvi jak po odborné ekonomické
strance, tak po strance didaktické na vedeni fiktivni
firmy jako specifického vyucovaciho predmétu, za-
méfeného na integraci uciva a prakticky orientova-
nou piipravu zaku stfednich $kol na budouci praxi
v korporatni sféfe. Vyuka ma ¢innostni charakter,
proto je realizovana ve formé cviceni, studenti jsou
aktivizovani ve snaze naucit je aplikovat facilitacni
styl vyukové ¢innosti, typicky pro praci ve fiktiv-
nich firmach, kde zaci pracuji zcela samostatné v
jednotlivych oddélenich firmy, kterou si samo-
statn¢ zalozi a nezavisle fidi. Role ulitele je tedy
zcela jina nez v béznych vyucovacich jednotkach a
1is1 se i zplisob motivace a hodnoceni vykont zakd.
Za tim G¢elem je kurz této predmetové didaktiky
strukturovan nasledovné:

1. Fiktivni firma jako vyuCovaci predmét na
sttedni Skole.

2. Zvlastnosti pouziti vyucovacich metod.

3. Zalozeni fiktivni firmy — vybér pfedmétu pod-
niké&ni a organiza¢ni formy.

4. Dokumenty potiebné k zaloZeni fiktivni firmy —
obsah a forma.

5. Centrum fiktivnich firem, jeho organizace a na-
pln ¢innosti — spoluprace s CEFIF.

6. Nabidkovy katalog fiktivni firmy, ¢innost mar-
ketingového odd¢leni.

7. Vztahy k ostatnim fiktivnim firmam, fakturace
a uhrady faktur.

8. Utetnictvi ve fiktivni firmé.

9. Fiktivni firma a dané, problematika zdravotniho
a socialniho pojisténi.

10. Mezinarodni kontakty fiktivnich firem.

11. Hodnoceni kvality prace fiktivnich firem.

12. Hodnoceni zaku ve fiktivni firme.

13. Veletrhy fiktivnich firem.
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Studentiim je v zavéru kurzu pravidelné zpro-
sttedkovana moznost zacastnit se regionalniho ve-
letrhu fiktivnich firem v roli hodnotitele, coZ je vni-
mano jako nasledna exkurze do aktivit fiktivnich fi-
rem v praxi. V zavéru kurzu je realizovana vyza-
dana ptednaska vedouciho Centra fiktivnich fi-
rem, ktery sdéli studentlim aktudlni informace a
praktické zkuSenosti z prace na této centrale fik-
tivnich firem, ktera supluje organy statni spravy,
rejstriky, finanéni ufad, instituce socialniho zabez-
peceni a dalsi instituce, se kterymi firmy od doby
zakladani a vzniku komunikuji. Diky takovému
sepéti teorie a praxe je tento volitelny predmét u
studentti velmi oblibeny a preferovany.

Druhym studenty preferovanym a vyznam-
nym integrovanym ekonomickym piedmétem je
Didaktika  studentskych  spoleénosti  Junior
Achievement. Zde vychazime z praxe nadace Bata
— mladi podnikatelé, s jehoz podporou a v jehoz
ramci je program Junior Achievement v Ceské re-
publice realizovan. Jde o propracovany systém vy-
uky aplikované ekonomie, doplnény ekonomic-
kymi hrami a studentskou spolecnosti, kde zaci
ziskavaji Sirokou $kalu odbornych a kli¢ovych
kompetenci v podnikani. Kurikulum této predme-
tové didaktiky je pojato nasledovné:

1. Integrované ekonomické predmeéty

2. Zatazeni vyukového pfedmétu Junior Achieve-
ment do Skolniho kurikula.

3. Historie, zacileni, struktura programd Junior
Achievement.

4. Rozbor pomucek (e-learning, ucebnice, cviceb-
nice) a metod prace ucitele.

5. Soubor ekonomickych her, vyuziti a rozbor na
vybraném ucivu.

6. Zatazeni piipadovych studii a problémovych
uloh do uciva.

7. Vysvétleni tlohy konzultanta v pfedmétu, na-
znaceni piehledu Cinnosti ve tfide.

8. Cinnost studentské spole¢nosti v piedmétu.

9. Titan — simula¢ni cviceni (hra) z oblasti ekono-
mie a fizeni na PC.

10. BIA — simulacni cviceni (hra) z oblasti ban-
kovnictvi.

11. Ostatni soutéze a pfilezitosti pro zéky stred-
nich $kol — moznosti rozsiteni uciva.

Pro ob¢ vyse uvedené formy integrace uciva z hle-
diska pedagogické ptipravy ucitelti jsou pfiznacna
nasledujici specifika, ktera se snazime disledné
dodrzovat a rozvijet:

= organizacni forma cviCeni (dotace 2 hodiny
tydné, 3 kredity ECTS),

» maximalni aktivizace a prevaha samostatné
préce studenti,



= disledné propojovani predmétt napii¢ kuriku-
lem (horizontalni integrace uciva),

= pozvané prezentace odbornikll z praxe,

» situacni analyza stavu a vyvoje sité fiktivnich fi-
rem a studentskych spole¢nosti,

» nacvik dovednosti — mikrovystupy s naslednym
rozborem,

= zajiSténi ucasti v hodnoticich komisich na regi-
onalnich veletrzich fiktivnich firem,

= realné vyzkouseni ekonomickych her TITAN a
BIA,

= on-line metodickd podpora pro uclitele a stu-
denty,

= vazby do systému pedagogickych praxi, propo-
jeni s praxi (vertikdlni integrace).

Zefektivnéni systému pedagogickych praxi na
fakultnich cvi¢nych Skolach

V roce 2012 doslo k zasadni inovaci systému fize-
nych pedagogickych praxi na Vysoké skole ekono-
mické v Praze na zaklad¢ vystupti externiho pro-
jektu FRVS ¢&. 1310/2012/F5/b. Byla vydana pii-
rucka pro cvicné ucitele a koncipovan seminar pro
cviéné ucitele a teditele fakultnich Skol, v jehoz
ramci byly diskutovany precizované pozadavky
na zpusob vedeni pedagogickych praxi s cilem do-
sahnout konsensualni sdilenou vizi — inovovanou
koncepci. Rizené pedagogické praxe byly oboha-
ceny 0 slozku multimedialni podpory v podob¢ vi-
deozédznamii vybranych kreativnich vyucovacich
jednotek praktikantil, uchovavanych pro didaktické
ucely jako priklady dobré praxe. Za tim ucelem
byla pofizena zdznamova technika, pfenosné poci-
tace, data-projektor a dal$i drobny majetek, po-
titebny k dobudovani prezenta¢ni a informacni in-
frastruktury. Soucasti vzdélavacich aktivit na kate-
dre didaktiky ekonomickych predmétu je trvala
snaha pfispét k ristu urovné informacéni gramot-
nosti a s ni souvisejicich didaktickych kompetenci
studentl ucitelskych obort. Proto bylo zabezpe-
ceni infrastruktury pro mikro-teachingy (za-
znamy, opétovné asistované zhlédnuti a rozbory
vlastni vyukové Cinnosti) a pro podporu schop-
nosti studentti efektivné vyuzivat multimédia, mo-
derni informa¢ni a komunika¢ni technologie a dia-
gnostické prostiedky vnimano jako jedna z priorit
pracovisté. Obecnym cilem projektu bylo zvySeni
kvality pedagogického vzdélavani prostiednictvim
zkvalitnéni praktické slozky vzdélavani — pedago-
gickych praxi — v siti fakultnich Skol. Konkrétni
cile feseni projektu byly:

» v ramci fizeni pedagogické praxe posilit prvek
komunikace a soucinnosti, dosahnout kvalitativné
vyS$$i trovné partnerstvi v trajektorii: vzdélavatel
studentd ucitelstvi (vysoka skola) — partner z praxe

(fakultni cviéna skola) — studenti uéitelstvi na peda-
gogické praxi (praktikanti),

= zlepSeni zpétné vazby a proSkoleni cvi¢nych
ucitelt fakultnich Skol — systém pravidelnych semi-
nari, online dostupna aktualizovana piirucka pro
ucitele a feditele fakultnich $kol,

® jednotnd pravidla pro prubeh pedagogickych
praxi a Sjednocena kritéria posuzovani vystupt
praktikantt,

= pofizeni kvalitnich multimedialnich zaznamu —
mikrovystupti praktikantd k rozborim a nésled-
nému potencidlnimu vyuziti pro podporu nazor-
nosti vyuky oborové didaktiky (kazuistiky, pfi-
klady dobré praxe).

Nejdiive bylo analyzovano a modernizovano
dosavadni kurikulum fizené pedagogické praxe,
nasledn¢ byl vytvofen typovy program seminaii
pro cvi¢né ucitele a teditele fakultnich $kol a byla
zpracovana metodicka ptirucka pro tfizenou peda-
gogickou praxi jako fidici dokument se sjednoce-
nymi pokyny pro praktikanty, cvi¢né ucitele a fe-
ditele fakultnich Skol a pro vysokoskolské peda-
gogy, ktefi participuji na pedagogickych praxich
jako supervizofi. Cyklus pravidelnych seminaia
pro cvicné ucitele byl zamyslen nejen jako prosko-
leni na inovovany model fizeni pedagogickych
praxi, ale také jako svého druhu workshop, na kte-
rém by si participanti z jednotlivych fakultnich
Skol spolu se vSemi dalSimi zainteresovanymi
Cleny katedry didaktiky ekonomickych predméta
méli moznost vymeénit nazory, zkusenosti a osvéd-
cené pristupy k realizaci pedagogickych praxi.
Smyslem bylo skute¢né funkéné unifikovat (stan-
dardizovat) ptistupy k fizeni pedagogickych praxi
ve smyslu optimalizace, smétujici ke sladéni kri-
térii posuzovani pedagogickych vystupl prakti-
kantti a Sjednoceni podminek vykonu pedagogické
praxe. Na zaklad¢ téchto systémovych opatieni se
fizené pedagogické praxe staly mnohem trans-
parentnéj§imi a organizacné Iépe zajiSténymi.
Mnohem pregnantnéji byla deklarovana i kritéria
a vysledky hodnoceni pedagogickych vystupt
praktikantt. To pfineslo pozadovanou vyssi ob-
jektivitu a srovnatelnost mezi fakultnimi $kolami,
ktera do té doby nebyla vzdy idealni. Béhem eva-
luace v nasledujicich letech vyslo najevo, Ze pro-
Skoleni cvi¢ni ucitelé diky absolvovani seminatt a
zde ziskané sdilené vizi kvalifikovanéji a s vyssi
motivaci plni svoji roli a ziskaji lepsi profesni nad-
hled jako skolitelé a hodnotitelé praktikantd. Pro-
kazalo se, Ze pribézné seminafe pro cviéné uclitele
a teditele fakultnich $kol jsou vyznamnym moti-
vacnim faktorem a piinosem z hlediska konfron-
tace nazort zacastnénych a ze vymeéna zkusenosti
je vzajemné obohacujici. Metodicka ptirucka pro
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ucastniky fizenych pedagogickych praxi je vysta-
vena jako elektronicka publikace na webové ad-
rese:

http://www.extrasys-
tem.com/9788087570081.pdfpod nazvem Meto-
dicky material k realizaci rizené pedagogické
praxe na fakultnich skolach Vysoké skoly ekono-
mické v Praze a plni bezchybné svoji informacni
roli. Struktura této elektronické metodické pii-
rucky je nasledujici:

= Interni smérnice k vykonu fizené pedagogické
praxe na fakultnich Skolach Fakulty financi a ucet-
nictvi VSE v Praze — STATUT FAKULTNI
SKOLY - kde jsou piesné deklarovana prava, po-
vinnosti, vzjemné vazby a kompetence vSech part-
neru vzdélavani,

= Seznam fakultnich skol Fakulty financi a tcet-
nictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze,

= Pokyny pro cvicné ucitele, které poskytuji me-
todickou a organiza¢ni podporu pro praci cvic¢-
nych uciteld v prubézném vedeni a hodnoceni
praktikantt,

= Pokyny pro studenty na praxi (praktikanty)
S jasné vymezenymi pravidly, povinnostmi a na-
roky na praktikanty z hlediska pozadavkl cvi¢né
Skoly a fakulty,

= Typova piiprava na vyucovaci jednotku, zachy-
cyjici pozadovanou metodiku pisemné pfipravy na
vyucovani véetné praktické ukdzky (vzoru),

» Pedagogicky denik ve smyslu predepsané do-
kumentace prubézné prace na pedagogické praxi,
portfolio, které zde praktikanti zpracuji a po ukon-
¢eni praxe odevzdaji na fakulté,

» Dokumenty pro praktikanty jako sada uzitec-
nych formulai pro vykon pedagogické praxe na
konkrétni fakultni Skole, ktera zahrnuje plan praxe
(konkrétni rozvrh hodin naslechii a pedagogickych
vystupll), sebehodnoceni praktikanta (autoevalu-
acni dotaznik k pribéhu a vysledkim hodnoceni
sebe samého na fizené pedagogické praxi), celkové
hodnoceni fizené pedagogické praxe praktikantem
(evaluacni dotaznik na spokojenost praktikantii s
organizaci a pribéhem fizené pedagogické praxe na
dané fakultni skole),

=  Dokumenty pro pedagogy s ptehledem vystupt
(tradi¢ni hodnotici dokument, do kterého se za-
znamenavaji souhrnné udaje o jednotlivych peda-
gogickych vystupech praktikantl vcetné navrhu
bodového hodnoceni, dokument byl inovovan),
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typovy hospitacni zdznam jako navrh hospitac-
niho zaznamového formulafe pro cviéné ucitele,
ktery je nepovinny, fakultativné je vyuZzivan za-
jemci z fad cvi¢nych uciteld, od pocatku byl za-
myslen jako metodickd pomtcka, nikoliv jako ob-
ligatorni dokument, ktery by museli cvi¢ni ucitelé
vypliovat a odevzdavat.

Vyraznym prvkem obohaceni systému tize-
nych pedagogickych praxi jsou v obdobi 2013—
2018 seminaie pro cviéné ucitele a reditele fa-
kultnich §kol a pro vysokoskolské pedagogy,
ktefi ¥idi pribeéh pedagogickych praxi na fakult-
nich Skolach. Prvni typovy seminai byl jesté
jako jeden  z vystupi  projektu FRVS
¢. 1310/2012/F5/b uspotadan 23. 11. 2012 na
Fakult& financi a uetnictvi VSE v Praze. Pro-
gram tohoto prvniho seminafe zahrnoval i pre-
zentace fesitel projektu a vysokoskolskych pe-
dagogt — didaktikti predmétt, které praktikanti
vyucuji v ramci fizené pedagogické praxe, na-
sledované panelovou diskuzi, ktera vyustila v
prijeti zavért a doporuceni pro dalsi rozvoj pe-
dagogickych praxi na fakultnich skolach a dalsi
potencialni inovace v pfipravé ulitellt ekono-
mickych pfedmétd. Smyslem téchto metodic-
kych aktivit fesitelského pracovisté je posilovat
vzajemnou komunikaci, ziskat bezprostiedni
zpétnou vazbu, ucinit pedagogickou praxi sku-
tecné fizenou a zajistit setrvaly rust kvality
v ptipravé ucitelti ekonomickych predméti. Na-
sledujici seminafe byly pojimany stale vice jako
workshopy se silnym prvkem interaktivity vy-
stupujicich didaktiki ve vztahu k pfitomnym
cviénym ucitelim a feditelim fakultnich §kol.

Portal metodické podpory pro ucitele a studenty
uditelstvi

Pro ucitele ekonomickych predmétd fakultnich
Skol, studenty ucitelstvi a partnery z praxe vznikl
na Vysoké skole ekonomické portal metodické
podpory http://ucitelstvi.vse.cz/.

Jsou zde umistény ptiklady dobré praxe, inova-
tivni metodické piistupy, didaktické hry, ptipa-
dové studie, vysledky vyzkumt a vyukova videa a
v pribéhu poslednich let se staly osvédcenou vita-
nou inspiraci pro studenty, ucitele z praxe i vy-
zkumniky na katedfe didaktiky ekonomickych
predmétd. Ukazka struktury portalu je na nasledu-
jicich dvou obrazcich:


http://www.extrasystem.com/9788087570081.pdf
http://www.extrasystem.com/9788087570081.pdf
http://ucitelstvi.vse.cz/

Obrazek 1: Ukazka portalu metodické podpory http://ucitelstvi.vse.cz/
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Gaakticky OXINNESI. Joe v Z4sacd o vyuliti téchio
analogi[1)

« persondini analogie.

« hledani bezprostfednich anaogi.

« hlechni symbolkckyeh anaiogh.

* hiegani fantazinich analogi

Ocebiral nové plispéviy

V Zavénu mideme opravnéng konstatovat a piné pf fom
sailet nizory plevitné st shora citovanjeh autord, 2e
e alie2té vystiinat se runéno extrémy v plecenéni
(nadusivani) akiivizujicich metod, je potfebné uvidomit
Sl 22 artivizuici metody nemohou nikdy pind nahvadt
tradkni (Kiasické) metody vyuky (viiad, popis,
vysvEtiovani, ndzomou demonstraci, fizeny foZnovor)
mohou e pouze dopind, odivi, vylep3a, zatraktivn,
zefextvnit jejch pomoci vijuku. Priortou aktnzuficich
metod jako metod podplmych by mé! byt kromé
pory osvoovani  upeviiovani odbomich znalcsti ~

Trvaly odkaz

Ugitelstvi VSE tina

SCENACE: 24005t 0 Iy

8 sra riskuj

Pripadové studie

oy Shmuti prace s plipadovymi studiem je

Fixacni metody

/ V140 sekcl naleznete fuatni‘apikatnl Giohy

8 Foacni METODA Obal vyrobku

Vyukova videa

0 TToee 2017

Vi stant

o zmverecna sreva p.. | o Program Tinet frl

Zavéry a doporuceni pro praxi

V pribéehu tizenych pedagogickych praxi se stu-
denti ucitelstvi poprvé stavaji na relativné delsi
dobu cleny pedagogického sboru fakultnich skol —
a 1 kdyz pracuji pod odbornym vedenim cvicnych
uciteld — jejich prace se stava systematictéjsi, zod-
poveédnéjsi a samostatnéjsi. Pedagogickou praxi je
z tohoto thlu pohledu mozné opravnéné nazvat od-
bornou praxi, protoze jejim ukolem je zdokonalo-
vat odborné pedagogické védomosti, dovednosti,

atwni vjhoda

kem v sekci Badani

K procviovani uiva

navyky, schopnosti a postoje budoucich ucitelt. Je
nezastupitelnd ve vytvareni a upeviiovani struktur
mekkych dovednosti. Adepti ucitelstvi jeding timto
zptisobem ziskavaji klicové kompetence pro vykon
ucitelského povolani. Klicové kompetence se vy-
tvareji v ¢innostech. Nelze je vytvaret a predavat
bez konkrétni autentické zkuSenosti, plynouci z
praxe.
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Konsenzus shora prezentovanych zkuSenosti,
stanovisek a nazort prinesl nasledujici inovace pe-
dagogické ptipravy uciteld ekonomickych pied-
meétl, které spolu s novymi akreditaénimi kritérii
Nérodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skol-
stvi a ustanovenimi vladniho nafizeni pro oblast
vzdélavani Ucitelstvi aktualné vclenujeme do ak-
reditanich dokumenti nové ptipravovanych stu-
dijnich programt v duchu novely vysokoskol-
ského zakona:
= rozSifeni zdkladnich tematickych okruhti stava-
jicich tfi modult pedagogické ptipravy ucitelt o te-
orii a praxi ucitelské profese, specialni pedagogiku
a inkluzivni didaktiku,
= doplnéni profilu absolventa o znalosti specialni
pedagogiky, 360stupiiové evaluace, intervence,
Skolské legislativy a etického rozméru prace
s lidmi,
= posileni kompetenéniho modelu ucitele odbor-
nych ekonomickych predmétti o zptisobilost plano-
vat, realizovat, monitorovat a hodnotit vyuku s oh-
ledem na individualitu zakti a na vzdélavaci a soci-
alni kontext, o schopnost adekvatné volit vhodné
metody hodnoceni procesu vyuky a vysledki uc¢eni
vcetné sebehodnoceni, o zplsobilost vytvatet ptiz-
nivé psychosocidlni prostfedi pro uceni a vhodnym

zpusobem komunikovat se zakonnymi zastupci
zaka

= naslechy vyzadovat jako povinné jesté pied za-
pocetim pedagogickych vystupt praktikantt, pii-
¢emz dosavadni praxe byla takovd, ze naslechy
byly pouze doporucovany, nekteti praktikanti tuto
moznost nevyuzili tak, jak by bylo zapottebi, S na-
slednym negativnim odrazem do trovné kvality
jejich pedagogického piisobeni na fakultni skole,
= v oblasti pedagogické ptipravy studentd ucitel-
stvi posilit vyuku managementu vzdélavani, obje-
vily se nazory na vznik samostatného studijniho
predmétu, ve kterém by byla piedmétna problema-
tika vyucovana anebo alespoii na posileni pfislus-
nych tematickych celkil ve studijnim ptedmétu Pe-
dagogika,

= posilit hodinovou dotaci a délku fizené peda-
gogické praxe, vyZadovat od praktikantii vedeni
pedagogického deniku a dolozeni systematické
pripravy béhem celé doby ftizené pedagogické
praxe,

= systematicky realizovat seminafe pro cvi¢né
ucitele a feditele fakultnich skol tak, aby dosazena
vzajemna informovanost, platforma vymeény a sdi-
leni ndzord a zkuSenosti byla trvale udrzitelna.
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Pedagogicka praxe ucitelu praktického
vyucovani
Ing. Emil Kfiz, Ph.D.

Abstrakt: Posldanim Institutu vzdélavani a poradenstvi CZU v Praze (dale IVP) je kromé jiného Fadu let dopliujici
pedagogické studium ucitelii v programech celoZivotniho vzdélavani. Od Skolniho roku 2005/06 byly v IVP zave-
deny bakaldiské studijni programy. Jednim z nich je bakaldisky program pro ucitele praktického vyucovani. Sou-
casti jejich bakalarského studia je, podobné jako u programii celozivotniho vzdélavani, pedagogicka praxe na
cvicnych stiednich odbornych skoldach a ucilistich. Tato skolska zarizeni spolupracuji s IVP a podileji se na rizeni
a organizaci pedagogickych praxi. Pedagogicka praxe u studentii bakalarského studijniho programu je rozsahlejsi
nez u studentii zarazenych do programii celozZivotniho vzdélavani.

Klicova slova: bakalarsky studijni program, ucitelé praktického vyucovani, pedagogicka praxe, cvicné skoly a
uciliste, naslechy ve vyucovani, vyucovaci vystupy.

Abstract: The mission of the Institute of Education and Communication of the CULS Prague (hereafter IEC) in-
cludes, among other things, a consecutive teacher education in lifelong learning programmes. From the School
year 2005-06, the bachelor study programmes were introduced at the IEC. One of them has been a bachelor
programme for instructors of practical training. A part of their bachelor study forms a teaching practice in the
training upper secondary technical and vocational schools. These schools cooperate with the IEC and take part
in an organization of pedagogical practices. The pedagogical practice of the bachelor study program students has

been more extensive than this of students in lifelong learning programmes.
Key words: bachelor study programme, instructors of practical training, pedagogical practice, training tech-
nical and vocational schools, sitting in on classes, teaching appearances.

1. Uvod

Institut vzdélavani a poradenstvi CZU v Praze (dale
IVP) se ve svych aktivitach zaméfuje pfedevsim na
pedagogické studium ucitelt odbornych predméti
a praktického vyucovani. Mnoho let byli studenti
zatazeni do programi celozivotniho vzdélavani. Od
akademického roku 2005/06 byly na IVP zavedeny
bakalaiské studijni programy, respektive obory.
Jednim z nich je studijni obor ,,U¢itelstvi praktic-
kého vyucovani®.

Soucasti ptipravy budoucich bakaléfi — ucitelt
praktického vyucCovani na IVP je pedagogicka
praxe na cvi¢nych stiednich odbornych skolach a
sttednich odbornych ucilistich, které spolupracuji
S IVP a podileji se na fizeni a organizaci téchto
praxi. Béhem pedagogické praxe ziskavaji studenti
IVP potiebné zkusenosti a dovednosti z vychovné
a vyuCovaci prace. Seznamuji se s vyucovacim a
vychovnym procesem formou naslechii a vyucova-
cich vystupi. Na rozdil od studentti zafazenych do
programt celozivotniho vzdélavani se Gcastni i na-
slechu v teoretickych pfedmétech (vSeobecné vzdé-
lavacich a odbornych).

2. Charakteristika pedagogické praxe

Piimé sledovani a tizeni vyukového procesu pro-
biha na cviénych sttednich odbornych skolach re-
spektive ucilistich, které maji statut cvicnych
$kol CZU v Praze udéleny rektorem univerzity.
Praxe je fizena pedagogickym pracovnikem IVP

a student je ve skole (ucilisti) ptimo veden tzv.
cvicnym ucitelem, ktery ma stejné odborné za-
méteni jako on. Pedagogickou praxi ve cviénych
Skolach (ucilistich) maji studenti IVP ziskat po-
trebné zkusenosti a dovednosti z vychovné a vy-
ucovaci Cinnosti. Behem pedagogické praxe ma
byt ovéfena i moralni, odborna a pedagogicka
pripravenost studentl k praci ucitele praktického
vyucovani. Studenti se seznami s vyucovacim a
vychovnym procesem formou naslechil a vystupii
v praktickém vyucCovani. Poznaji problematiku
mimoskolni vychovy, seznami se s fizenim
Skoly, planovanim, organizaci a kontrolou skol-
ské prace. Rovnéz se seznadmi s fizenim prace
Skoly, domova mladeze, ptipadné¢ dal$imi zafize-
nimi $koly. Od akademického roku 2014/15 byly
v IVP zavedeny i naslechové pedagogické praxe.
Naslechové praxe si studenti IVP zatizuji sami
bud’ ve cviénych skolach a ucilistich, nebo v ji-
nych Skolskych zatizenich, kde jsou zavedeny
odpovidajici obory vzd€lani a konkrétni zame-
feni studentt [IVP.

3. Povinnosti vedoucich pracovnikid praxe a
studenta

3.1 Reditel cvi¢éné $koly — fidi a organizuje peda-
gogickou praxi. Kazdému studentu ptidéli cvic-
ného ucitele ve shod¢ s jeho odbornosti. VSem stu-
dentim podéa potiebné informace o Skole a se-
znami je s fizenim Skoly.
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3.2 Cviény ucditel — tidi praci svéfeného studenta.
Seznami ho s ucebni osnovou pfedmétu, s tema-
tickym planem a ur¢i mu rozsah a obsah uciva,
jemuz bude vyucovat. Pfed naslechem a kazdym
vystupem zkontroluje pfipravenost studenta na
vyuku. Po kazdém naslechu i vystupu provede se
studentem jejich podrobny rozbor. Je mu napomo-
cen pii zajiStovani materidlii pottebnych k vyuce.
3.3 Pedagogicky pracovnik IVP — vede pedago-
gickou praxi studentli po metodické strance. Spo-
lupracuje s vedenim $koly.

3.4 Student

* seznami se s pracovistém

= vypracuje za pomoci cvicného ucitele individu-
alni plan pedagogické praxe

= plan preda fediteli Skoly a pedagogickému pra-
covniku [VP

= prostuduje pfislusné pedagogické dokumenty,
hlavné u¢ebni osnovu a plan praktického vyucovani
= splni minimalni pocet pfedepsanych naslechti a
vystupll

= vede pfedepsané zdznamy z pedagogické praxe
a predklada je ke kontrole cvi¢nym ucitelim a pe-
dagogickému pracovniku IVP

= zucastni se pedagogickych, ptipadné jinych po-
rad a akci konanych v dobé pedagogické praxe

» pred kazdym individudlnim naslechem a vyuco-
vacim vystupem provede u cvi¢ného uditele (peda-
gogického pracovnika IVP) stru¢nou analyzu pfi-
pravy na vyucovaci jednotku.

Student ma ve vyucovacich vystupech proka-
zovat schopnost tvotivé ptistupovat k vyucovani,
pfi vyuce uzivat adekvatnich vyucovacich po-
stupd, prosttedku a aktivizujicich metod. Zaroven
musi prokdzat, ze uplatiuje ve své pedagogicke
¢innosti vychovné prvky a vede zaky ke kultur-
nimu vystupovani a chovani.

4. Napln pedagogické praxe

4.1 seznameni s pracovistém

= studium prace metodické komise

» seznameni s pracovi$tém a vybavenim pro prak-
tické vyucovani

» studium otazek hygieny, bezpe¢nosti a ochrany
zdravi zaki v praktickém vyucovani

4.2 Naslechy ve vyucovani

» dva naslechy ve vSeobecné vzdélavacich pied-
métech (jeden naslech pii zkracené praxi)

» dva naslechy v odbornych pfedmétech (jeden
naslech pfi zkracené praxi)

= dvanaslechy v praktickych vyuéovacich jednot-
kach (jeden naslech pfi zkracené praxi)
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4.3 Cvicné pedagogické vystupy

= tfi pedagogické vystupy ve vSeobecnych prak-
tickych vyuéovacich jednotkach (dva vystupy pii
zkracené praxi)

4.4 Zaznam o pedagogické praxi

= individualni plan prace

= prtiprava na naslech a jeho rozbor

= vypis z planu praktického vyucovani na dobu
pedagogické praxe

= pripravy na vlastni vyucovani (véetné stanove-
nych vychovnych a vzdélavacich cili)

= vysledky rozborti vyu€ovacich vystupti

= seznam zakd ve skuping, ve které ucitel vedl vyuku
4.5 Zapocet

Pristup studenta k povinnostem a kvalita jejich pl-
néni se na zaver pedagogické praxe hodnoti zapoc-
tem. Studenta hodnoti pedagogicky pracovnik IVP
s ptihlédnutim k hodnoceni feditelem Skoly a cvic-
nym ucitelem. Soucasti zapoctu je 1 Grovein pisem-
nych zaznamt o pedagogické praxi.

4.6 Zavérecny pedagogicky vystup

Zaveérem pedagogické praxe vykond student zku-
Sebni vystup jako soucast statni bakalarské
zkousky. Na zkuSebni vystup se pfipravi samo-
statné€, bez pomoci a rad cvi¢ného ucitele. ZkuSebni
vystup se kona pied komisi, jejimiz ¢leny jsou:

= pedagogicky pracovnik IVP (piedseda)

= fteditel cvicné skoly

= cvicny uditel

Datum zavére¢ného vystupu urci komise. Zaveé-
recny pedagogicky vystup se nezapocitava do uve-
denych vyucovacich vystupti.

5. Realizace pedagogické praxe na cvi¢nych
Skolach (udilistich)

Studenti 3. ro¢niku bakalarského studijniho oboru
,UCitelstvi praktického vyucovani‘ absolvovali fi-
zenou pedagogickou praxi ve cviénych odbornych
Skolach a wudilistich IVP vterminu od 6. do
31.3.2017. Podminky ve Skolnich zatfizenich
meli stejné jako studenti dopliujiciho studia,
stejni byli 1 cvicni ucitelé. Rozsah pedagogické
praxe byl vétsi a i splnéni pozadavkil na jeji absol-
Pedagogické praxe se zcastnilo celkem 39 stu-
dentt:

= O studenttii absolvovalo 1 tyden ve cvicnych sko-
lach (absolventi DPS)

= 7 studentl absolvovalo 1 tyden ve cvi¢nych
Skolach a 1 tyden ve svych skolach (vyucuji pred-
mét praxe ¢i odborny vycvik déle nez 2 roky)

= 23 studentti absolvovalo 2 tydny ve cvi¢nych
Skolach (vyucuji pfedmét praxe nebo odborny vy-
cvik méné nez 2 roky).



Praxe byla realizovana v 17 cviénych odbor-
nych §kolach a u¢ilistich. Na fizeni pedagogickych
praxi se podilelo 12 pedagogickych pracovniki
IVP. Kromé¢ toho byli o spolupraci pozadani 4 ex-
terni spolupracovnici. Zajisténi zdarného prubéhu
praxe bylo komplikovanéjsi, protoze na cviénych
Skolach (ucilistich) probihaly i pedagogické praxe
studenti IVP z jinych studijnich obort. Pro zajis-
téni pedagogickych praxi bakalaft — uciteli prak-
tického vyuCovani bude tfeba v budoucnu z hle-
diska v¢€tsi narocnosti zaradit do harmonogramu
vyuky vice termind.

6. Zavér

IVP CZU v Praze zajistuje vysokoskolskou pii-
pravu ucitelt odbornych predmétt a praktického
vyucovani ve stfednich odbornych skolach jiz
fadu let. Jeho pedagogiéti pracovnici se snazi
0 modernizaci vyuky, vyuzivani aktivizacnich vy-
ucovacich metod a celkové zkvalitnéni pfipravy
uciteld. IVP spolupracuje se stfednimi odbornymi
$kolami a stiednimi odbornymi uéilisti v Cechach
a zajistuje pro své studenty fizené pedagogicke
praxe Vv téchto skolskych zatizenich.

VétSina téchto vzdélavacich zatizeni je dlouho-
dob¢ cviénymi $kolami IVP. Spoluprace s nimi je
vétSinou na odpovidajici trovni. Podminky ve
cviénych skolach se vsak postupné méni. Na za-
kladé¢ spolecenskych pozadavkil jsou zavadény
nové obory vzdélani. Mnohé Skoly i ucilisté¢ musi
prizpasobit podminky pro vyuku novych obori
vzdélani a ziskat dostate¢né financni prostredky
pro potizeni odpovidajicich uc¢ebnich prostiedkd,
pomtcek, programtl.

Se zavedenim bakalarskych studijnich pro-
gramu pfichazi IVP na cvicné Skoly s dal§imi po-
zadavky pfi realizaci fizenych pedagogickych
praxi studentt. Pti pedagogickych praxich ,,baka-
lara* — uciteld praktického vyucovani — se navic
jedna o tii mozné varianty rozsahu a naplné€ peda-
gogickych praxi. Usp&sna realizace pedagogické
praxe ,,bakalaia* ukazala, ze se [IVP i cvicné skoly
zdarné€ vyrovnaly s novymi tkoly.

Snahou IVP bude zkvalitiiovat vysokoskol-
skou pfipravu ,bakalaii” — uciteld odbornych

predmétd a praktického vyuCovani ve cviénych
sttednich odbornych skolach (ucilistich). IVP je
ptipraven plnit tikoly vyplyvajici z jeho poslani a
rozvijet uzkou spolupraci se vSemi cvicnymi stied-
nimi odbornymi $kolami a ucilisti, poptipad¢ inte-
grovanymi Skolami. Zajistovat ve cviénych Sko-
lach predevsim fizené pedagogické praxe studentd,
ale realizovat 1 dal$i formy spoluprace.

Pouzité zdroje

1. Dytrtovd, R.: Pedagogicka praxe v priprave ucitelii
odbornych predmétii pro stredni zemédélské a lesnicke
§koly na CZU v Praze. In: Shornik — III. celostdtni kon-
ference. Pedagogickd praxe, Praha, UK — PedF 2003.
2. Husa, J.: Vyvojové trendy v zemédélstvi a v zemédeél-
ském vzdelavani a jejich vliv na profesni pripravu ze-
médélce. In: Sbornik ze seminare k 75. vyroci organi-
zované pripravy ucitelii pro zemédelské a lesnické
Skoly, Praha, CZU 2005.

3. Ivanek, M., Sandanusova, A.: Niektoré moznosti vy-
uzivania novych technologii v edukdcii, Acta humanica
1, Zilina, FPV Zilinskej univerzity 2005.

4. KFiz, E.: Didaktika praktického vyucovani pro zeme-
delstvi, lesnictvi a pribuzné obory, textovd studijni
opora. Praha, CZU 2012.

5. Mach, P., Kiiz, E., Miklosikova, M.: Vyuka v odbor-
ném vycviku. Hospitacni arch. Praha, Ndarodni ustav
pro vzdélavani 2012.

6. Sitna, D.: Metody aktivniho vyucovani. Praha, Por-
tal 2009.

7. Zdkon o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon ¢. 561/2004
Sh.)

Kontakt

Ing. Emil Kviz, Ph.D.

Institut vzdélavani a poradenstvi CZU v Praze
V Laznich 3, 159 00 Praha 5 - Mala Chuchle
E-mail: Kriz@ivp.czu.cz

45



KvalifikaCni predpoklady pro ucitele
odborného vycviku

Josef Lancos

Abstrakt: V prispévku se zabyvam kvalifikacnimi pFedpoklady pro ucitele odborného vycviku. Na tivod predstavuji
nasi Skolu a obory, které vyucujeme. Ddle seznamuji s historii povolani, uvadim poZadavky na vzdélani, informace
o platovém zarazeni, véetné zmény od 1. 1. 2018, a strucné popisuji cinnosti, které musi ucitel odborného vycviku
vykonavat.

Klicova slova: Zakon o pedagogickych pracovnicich, ucitel odborného vycviku, kvalifikacni predpoklady,
prima pedagogicka cinnost, uvazek, platova trida.

Abstract: Qualification prerequisites for teachers of practical training. Our school and teaching branches are
presented. The history of the vocations, requirements on education and training, teacher salaries, including
changes from January 1, 2018 are presented. Brief description of teachers of practical training activities is
added.

Key words: the Act on Pedagogical Staff, teacher of practical training, qualification prerequisites, teaching
activity, teaching load, point on the salary scale.

Na ivod néco o skole...

Pracuji na Stfedni Skole energetické a stavebni,

Obchodni akademii a Stiedni zdravotnické Skole,

Chomutov, jako vedouci ucitel odborného vy-

cviku elektrotechnickych a stavebnich obort. Pat-

#im k dlouholetym ¢lentim TTnetu pti NUV.
Nase skola byla zalozena v roce 1951 a prosla

riznymi organizacnimi fazemi. Pfes Odborné uci-

liste, Stredni odborné ucilisté energetické, Stredni

integrovanou Skolu energetickou, Stredni skolu

energetickou a stavebni az k dneSni podobé

Stredni odborné skoly energetické a stavebni, Ob-

chodni akademie a Stredni zdravotnické Skoly

Chomutov, ptispévkové organizaci. Jak se ménil Cas,

tak se ménili i ztizovatelé Skoly — stat, podniky, kraj.

Nyni je na$im zfizovatelem Ustecky kraj. V sou-

¢asné dobé nabizime vzdglavani v oborech stiedniho ~ Obory stiedniho vzdélavani s vyuénim listem:

vzdélavani s vyucnim listem a v oborech stiedntho  ® Strojni mechanik (Zdme¢nik)

vzdélavani s maturitni zkouskou. * Elektrikar

= Elektrikar silnoproud

= Instalatér

= Zednik

=  Montér suchych staveb

=  Truhlat

= Tesarf

= Malif a lakyrnik

= Klempif

= QOgSetfovatel

= Zednické prace

= Tesaiské prace

Vefejnost, bohuzel, pohlizi na obory stfedniho

vzdélavani s vyucnim listem jako na obory druho-

: radé, a dava prednost obortim, které jsou ukonceny
Obr. 1: Specializovana dilna elektropneumatickych  matyritni zkouskou. Jiz del3i dobu citime tento ne-
systémd zajem zejména u stavebnich obort.

Obr. 2: Specializovana dilna elektronickych Fidicich
systému
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Obory stiedniho vzdélavani ukoncené matu-
ritni zkouSkou:

= Mechanik elektrotechnik (Mechanik elektronik)
= Mechanik elektrotechnik (Mechanik elektro-
technickych zafizeni)

» Pozarni ochrana (Strojnik pozarni techniky)

» Pozarni ochrana (Technik pozarni ochrany)

= Bezpecnost a ochrana obyvatel

» Zdravotnicky asistent

= Socialni ¢innost

=  Obchodni akademie (Obchodni akademie)

= Obchodni akademie (Sportovni management)

= Stavebni provoz — nastavbové studium (2leté
studium)

= Zdravotnicky asistent — dalkova forma (5leté
studium)

Obr. 4 : Zak p¥i praci v dilné Strojniki poZarni tech-
niky

Z historie povolani...

Na uvod kapitoly chci fici, Ze na stfednim vzde¢la-
véani v oblasti praktickych odbornych kompetenci
se podileji v soucasné dobé dve profese: ucitel od-
borného vycviku (ivazek 25-35 hodin, platové
zatazeni 9. a 10. platova tfida, vyuCovaci hodina
je 60 minut) — obory s vyu¢nim listem (E, H) a
obory s maturitni zkouskou (L). Druhou profesi je

ucitel praktického vyucovani (avazek 21-25 ho-
din, platové zafazeni 12. platova tfida, vyucovaci
hodina je 45 minut) — obory s maturitni zkouskou
(M). Ja se budu zabyvat pouze uciteli odborného
vycviku.

Na ucilistich a stfednich odbornych ucilistich
(pozdgji skolach) odborny vycvik provadéli mistii
odborného vycviku, ktefi byli do roku 1991 za-
méstnanci podniku, pod ktery ucilisté spadalo. To
znamenalo, ze byli zafazeni do technickych plato-
vych tfid a vztahoval se na né¢ zakonik prace se
v§emi pravy a povinnostmi (pracovni doba, dovo-
lena jako zaméstnanec apod.). Od roku 1991 se
stali zamé&stnanci Skoly. V roce 2005 se z mistra
odborného vycviku stavaji ucitelé odborného vy-
cviku, a tim se méni i doba dovolené na 8 tydnu a
vznika jim tvazek 25-35 hodin tydné.

Pozadavky na vzdélani...

Pozadavky na vzdélani jsou dany Zakonem
¢. 563/2004 Sb. O pedagogickych pracovnicich ve
znéni pozdéji vydanych piedpist, 379/2015 Sh.). V
Hlave¢ 11 §3 jsou stanoveny piedpoklady pro vykon
funkce pedagogického pracovnika:

= je plné zpusobily k pravnim tkoniim,

= ma odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogic-
kou ¢innost, kterou vykonava,

® je bezthonny,

= je zdravotn€ zpusobily a

= prokazal znalost ¢eského jazyka, neni-li stano-
veno jinak.

V §9 — Ucitel stfedni Skoly odstavec (5) ucitel
odborného vycviku ziskava odbornou kvalifikaci
a) podle odstavce 3 (ucitel praktického vyucovani)
nebo
b) stfedni vzdélani s vyuénim listem, ktery odpo-
vida charakteru vyucovaciho predmétu
a
1) vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném
bakalafském studijnim programu v oblasti peda-
gogickych véd
nebo
2) vzdélanim v programu celozivotniho vzdéla-
vani (CZV) uskuteénéného vysokou $kolou (VS)
na pripravu uditeli stfedni 8koly (SS), nebo
2. stupné zékladni skoly (ZS)
nebo
3) studiem pedagogiky (120 hodin).

Komentar: Podle mého nazoru by ucitel odbor-
ného vycviku mél byt vyucen v prislusném oboru a
podle narocnosti vyucovaného oboru vzdélavani
by meél mit vyssi vzdeélani (stredni s maturitni
zkousSkou nebo vysokoskolske bakalarského studij-
niho programu nebo vysokoSkolské v magister-
ském studijnim programu). Toto vzdélani by mélo
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byt v oboru vzdélavani na stiedni §kole nebo v ob-
lasti studia pedagogiky. Diilezité je, aby ucitel od-
borného vycviku mél také odbornou praxi ve zvo-
leném oboru.

Platové zarazeni...
Platové zatrazeni ucitelt odborného vycviku vy-
chazi z natizeni vlady (NV) ¢. 564/2006 Sb. a sou-
visejicich ptedpist (napt. NV ¢€.222/2010 Sh. — Ka-
talog praci) 2 odst. 1
Zde je ptedepsané odborné vzdélani:
9. platova tfida — vyssi odborné vzdélani nebo
sttedni s maturitni zkouskou.
10. platova tfida — vysokoskolské vzdélani v baka-
lafském studijnim programu nebo vyssi odborné
vzdelani.
Podle §2 odstavec 2 je stanoveno: Kvalifikace stano-
vena ,,zvlastnim pravnim predpisem™ ma ptednost
pred kvalifika¢nimi predpoklady vzdélavani (Za-
kon €.563/2004 Sb. o pedagogickych pracovni-
cich). A proto jsou ucitelé odborného vycviku zara-
zeni do 9. a 10. platové tfidy.

Podle §4 odstavce 7 (NV ¢.564/2006 Sb.) je
u pedagogickych pracovnikd, ktefi sice spliuji od-
bornou kvalifikaci podle zakona ¢. 563/2004 Sb.,
ale nespliuji vzdelani stanovené v §2 odst. 1 pro
prislusnou platovou tfidu je jim provadén odpocet
let:
9. tfida — stfedni vzdélani s vyucnim listem 3 roky
10. tiida — vys$8i odborné vzdélani — 1 rok

stiedni vzdélani s maturitni zkouskou — 3 roky

stiedni vzdélani s vyuénim listem — 4 roky.
Od konference TTnetu v Berouné (30. 11. — 1. 12.
2017) doslo k ur¢itym zmeénam v platovém zatrazeni
uciteld odborného vycviku. Nové natizeni vlady €.
341/2017 Sb. G¢inné k 1. 1. 2018 zatadilo ucitele
odborného vycviku do dvou platovych tiid:
10. platova tfida — Vzd¢€lavaci a vychovna ¢innost
v odborném vycviku pii piipravé zaka v oborech
sttedniho vzdélavani s vyucnim listem.
11. platova tfida — Vzd¢€lavaci a vychovna ¢innost
v odborném vycviku v oborech stfedniho vzdéla-
vani s maturitni zkouskou nebo v odborném vy-
cviku v naro¢nych oborech sttedniho vzdélavani s
vyucnim listem.
Pracovni ¢innosti ucitele odborného vycviku...
Mimo hlavni ¢innosti, coz je vyuka Zaka v obo-
rech s vyucnim listem nebo s maturitni zkouskou,

se ucitel odborného vycviku podili i na vyuce v
systému dalS$iho vzdélavani (rekvalifikace pro
urady prace, profesni kvalifikace podle zakona
¢. 179/2006 Sh. o dalsim profesnim vzdélavani).
Daéle se ucitel odborného vycviku podili na pro-
duktivni ¢innost s zaky na ,,zakazkach®, provadi
kontrolu zakti na provoznich pracovistich u soci-
alnich partnerti. Mimo pfimé pedagogické ¢innosti
vede predepsanou pedagogickou dokumentaci,
jedna s rodici, pracuje v metodické komisi pfislus-
ného oboru, pfipravuje organizaci vyukového dne
(ptipravy — odborna, material, vyukova technika
apod.). Spolupracuje s tfidnim ucitelem, vychov-
nym poradcem, s poradcem pro socialn¢ patolo-
gické jevy. Zucastituje se odbornych seminafd,
vystav €i skoleni. Sleduje nové trendy a technolo-
gie v prislusném oboru.

Zamysleni na zavér...

Na zaver chei konstatovat, ze ucitel odborného vy-
cviku musi mit teoretické znalosti, musi mit prak-
tické zkuSenosti a zejména dovednosti ptislusného
oboru a musi mit pedagogické kompetence. Shr-
nuto, ucitel odborného vycviku musi byt pedagog
a odbornik v pfislusném oboru.

K zamysleni davam tyto otazky:

= Jaka je situace stfedniho odborného skolstvi?

= (o délat se starnuti populace uciteltt odborného
vycviku?

= Jaké je vzdélani a vzdélavani uciteltt odbor-
ného vycviku?

Vérim, Ze si na tyto otazky dokaZete odpovédét
sami.

Mgr. Josef Lancos

430 03 Chomutov, Na Prithoné 4800
Pracovisté: Chomutov, Na Morani 4803
E-mail: josef.lancos@esoz.cz

+420 602958178
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Jsou spoleCenske vedy potrebneé v pe-
dagogické pripravé uditelu technickych
predmétu a praktického vyucovani?

Dana Linkeschova

Abstrakt: Diouhou dobu jsem se domnivala, Ze humanitni, spolecenské a technické védy toho nemaji prilis mnoho
spolecného, ze jde o dva rozdilné svéty. Po jednadvaceti letech na Vysokém uceni technickém v Brné naopak
nachdzim stale vice stycnych bodii. Cim vice spolupracuji se stavebnimi podniky, musim s uspokojenim konstato-
vat, ze i zde jsou stale aktualnéjsi témata motivace, komunikace, dokonce i vzdélavani a firemni kultury, kterd se
drive zdala byt doménou ved vyhradné humanitnich. Zda se mi, ze dosavadni bariéry rozvoje nekterych firem lezi
praveé v onéch zminenych prolinajicich se tématech, a proto je dialog a schopnost najit spolecnou rec prinejmensim
v pedagogickém procesu pripravy ucitelii technickych oborii ¢i praktického vyucovani nanejvys vhodny.

Klic¢ova slova: Management, stavebni fakulta, spolecenské a technické vedy, dialog v pedagogickém procesu.

Abstract: Is the need for social sciences in the pedagogical preparation of technical and practical subjects’
teachers? I've thought a long time that humanitarian, social and technical sciences don't have much in common,
that they are totally different worlds. After 21 years on the Brno Technical University | am surprised I am finding
more and more overlapping things every day. I am happy to notice that the more | collaborate with construction
companies the more | acknowledge the important topics they are facing. Motivation, communication and education
and company environment are growing more important although they would seem to be rather humanitarian based
areas. As to my understanding this are nowadays being the biggest challenges of some companies and therefore
is the dialog and the ability to find common ground at least in the education process of all these areas is most

desirable.

Key words: Management, Faculty of the Civil Engineering, humanitarian, social and technical science, dialog

in pedagogical process.

1. Uvod

Je mozné vést v pedagogickém procesu dialog mezi
technickymi, humanitnimi a spoleCenskymi veé-
dami? Otazka, nikoli zda?, ale jak?, mne zamést-
nava jiz pomerné¢ dlouhou dobu, co jako typicky
¢lovekolog ptisobim na technické univerzite.

., Nejsme-li soucasti reSeni, jsme soucasti pro-
blemu*, vika se, abychom si uveédomili svou zodpo-
vednost za deni kolem nas. Stejné tak se pravi
V Bibli: ,, Kdo umi dobre ciniti a necini, hrich ma!*

Cely sviij zivot jsem presvédcena o potiebé dia-
logu, bez ohledu na jeho obtiZnost. Jde-li o dialog
mezi oblastmi, které se zdaji mit zcela odliSny zpti-
sob poznavani, a lidmi, ktefi maji ndm nesrozumi-
telny pristup ke skutecnosti, je to vyzva. Ve svém
ptispévku bych se s vami rada podélila o to, jak se
s ni ve své pedagogické profesi potykam.

2. Humanitni zaklad a potifeba komplexniho
pristupu pro odborniky v technickych védach

Prakticky cely svlij Zivot jsem hodné cCetla a zaji-
mala se o praci s lidmi. Tim padem také celé mé
studium bylo orientovano velmi humanitné a vzdy
jsem méla pocit, ze at’ jiz budu v zivoté délat coko-
liv, pottebuje to mit Siroky zéklad. Rozhodné mi

také spolecenskoveédni ptedméty ve skole Sly pod-
statné 1épe, nez matematika s fyzikou. Zvolila jsem
tedy studium knihovnictvi a védeckotechnickych
ekonomickych informaci. To mi dalo moznost hle-
dat a tfidit informace daleko dfive, nez se objevil
vSemocny Internet.

Presto, ze jsem vzdy chtéla ucit, diky zmeéné za-
kona pro mne pfipadala v itvahu kromé navazného
knihovnictvi pouze teorie kultury, kterou jsem na
filosofické fakulté také vystudovala. Tento kulturo-
logicky obor byl koncipovan velmi §iroce a kromé
zminéné specializace jsme ziskali zaklady prak-
ticky vSech humanitnich véd, které se vyucovaly na
filosofické a pedagogické fakulté. Jako pomocna
védecka sila jsem si vyzkousela praktickou organi-
zaci kulturnich akci, festivalll i lektorskou praci.
V ramci moznosti jsme také byli svymi pedagogy
zoru, postoju, narodnosti a kultur. Za tento druh stu-
dia jsem velmi vdécna.

2.1. K pedagogickym aplikacim

Kantotinu jsme méli jiz v rodinné tradici, mama vy-
ucovala technologické discipliny a tata patii K jed-
nomu ze zakladatelli inzenyrské pedagogiky, jejiz
katedru na brnénské technické univerzité vedl, az do
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odchodu do dichodu. KdyZ jsem na zacatku osmde-
satych let, po absolutoriu a udéleni doktoratu z Teo-
rie kultury, hledala praci v kultufe, objevila se v té
dob¢ zcela nebyvala moznost ucit noveé zavadénou
lékat'skou etiku a estetiku na Masarykove université
(tehde;jsi Universita J. E. Purkyné).

Kmenové jsem byla zatazena na 1ékatskou fa-
kultu a etiku a estetiku jsem musela dostudovat
Vv zahrani¢i. U¢ila jsem pak, mimo lékatské etiky,
i filosofii a podobné discipliny na fakultach ostat-
nich, vcéetné¢ JanaCkovy akademie muzickych
uméni. Tim padem jsem se, béhem 10 let svého
pusobeni na Masarykove université, zabyvala spe-
cificnosti aplikaci etiky a filosofie na otazky pii-
rodnich, uméleckych, pedagogickych i pravnich
véd. K tomu jsem vzdy potiebovala zjistit co nej-
vice o daném oboru, abych poznala otazky a pro-
blémy, které studenty danych obord zajimaji.
Hlavné jsem hledala ty, které, jako odbornici, bu-
dou fesit ve své budouci praxi.

Byla jsem nadSena z toho, Ze jsem se podilela na
zcela novém formovani aplikovanych predmétd,
které obvykle staly na hranicich dvou ¢i vice obort
a do té doby se na Skole nevyucovaly. Jesté porad
jsem si myslela, Ze technika do této mnoziny ne-
patfi, protoze o ni vim pfili§ malo. Stale jsem se
ucila néco nového a moje touha po dalsim pozna-
vani obortl i novych lidi byla zcela naplnéna.

2.2. Prvni kontakt s technickymi, ekonomickymi
a zemédélskymi obory

Po absolvovani VS pedagogiky jsem ob&as poma-
hala vyucovat i v doplitkovém pedagogickém studiu
absolventy zemédélské a technické university, ktefi
se méli stat uciteli odbornych predméti na zaklad-
nich a stfednich Skolach. Byl to mjj prvni kontakt s
technicky orientovanymi odborniky a znamenal pro
mne znacny posun paradigmatu.

Nékdy jsem méla dojem, ze to, co nedokazu
spocitat nebo vyjadrit graficky, jakoby neexisto-
valo. Kdyz jsem uvedla nékolik nazort ¢i moz-
nych pfistupt k véci, v lepSim piipad¢ se ptali,
ktery je ten spravny. V opa¢ném mavli rukou, Ze
jsou to jen plané feci, na které pro jejich skutecnou
védu ¢i praci neni ¢as. Snazila jsem se ve vyuce
vyvoléavat diskusi a odvolavat na zkuSenosti a pfi-
klady z literatury, ale bylo zf'ejmé, Ze tento ptistup,
ktery mi pii mém studiu pfipadal tak pfirozeny, k
mému cili nevedl.

Najednou bylo tfeba vysvétlovat véci, které mi
ptipadaly samoziejmé: Mame-li fesit tkoly v ja-
kémkoliv oboru skute¢né efektivné, potfebujeme k
tomu multidimenzionalni piistup. Ten se ovSem ne-
obejde bez komunikace s lidmi odlisného zaméieni.
Pro technické odborniky by to znamenalo vzit v
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uvahu 1 hlediska lidska, ktera jsou v tzkém kon-
taktu se vztahy spole¢enskymi, ekonomickymi a
vyrobnimi. Koneckoncli vyvoj humanitnich véd je
nutnou podminkou poznani. V této souvislosti je
vsak jednim z faktortii i rozvoj techniky. Pfesvédco-
vala jsem posluchace, ze lidsky faktor mize zcela
zhatit nebo naopak vyrazné umocnit technologické
moznosti. Pouze ¢lovek, ktery se skutecné dobie
orientuje sam v sob& i v okolnim svété, je schopen
vidét pficiny jevl a vytvaret, zdokonalovat a menit
své okoli, véetné technického. Bude-li nam tento
pohled v technice chybét, budeme o n¢j ,,inva-
lidni““. Dnes to vnimam tak, ze jsme jednoduse mlu-
vili odlisnymi jazyky.

2.3. MozZnosti pro rozvoj technickych skol
Casto slysime stiznosti na snizovani poétu zajemcti
0 technické obory i ptesto, Ze je znamo, Ze technici
maji rozhodné lepsi uplatnéni na trhu prace, nez ab-
solventi humanitnich, spole¢enskych ¢i ekonomic-
kych oborti. Nemyslim si v§ak, Ze je to dano jen od-
porem Kk matematice ¢i obavami z velké naro¢nosti
technického studia. Setkavam se, hlavné u nékte-
rych absolventll v§eobecnych gymnazii, s nazory,
ze na techniku nejdou proto, Ze se nechtéji stat tech-
nokraty bez citu neschopnymi vidét celistvost ¢lo-
veka a Zivota.

Jsem piesvédCena o tom, ze vzajemné naslou-
chéni je vzdy obohacujici, a ze technické studium
nemusi nutné znamenat jen odosobnéné zaméieni
na Cisla a méfitelné kvantitativni tidaje. Mit fakta je
jedna véc, ale spravné je precist je véc druha. Fi-
nanc¢ni a technologicka podpora technicky zamére-
ného Skolstvi je jiz od zakladi jisté potiebna. VEtsi
zaméteni na soft skills by vsak, spolu s celkovou
humanizaci studia, mohlo pfivést vice humanitnéji
zaméfenych zajemcti na vysoké skoly technického
zaméfeni. Vim, Ze to v dnesni dob¢ (zamétené na
vykon a kvantitativni ukazatele a rostouciho spé-
chu, nezaméstnanosti apod.) vypada jako sci-fi,
avSak jsem presvédcena, ze pomulze i to, kdyz vejde
ve znamost, ze 1 ve vyrobnich podnicich je lidem a
jejich potfebam vénovano stale vice pozornosti.
Tim padem v nich totiz bude pro zminéné zajemce
taky potiebné uplatnéni.

3. Situace po nastupu na Stavebni fakultu VUT
v Brné

KdyzZ jsem v devadesatych letech nastoupila na
stavebni fakultu a zacala hovofit o naléhavé po-
tieb& soft skills pro budouci stavebni manazery,
musim fict, Ze jsem se s velkym pochopenim se-
tkavala spi$ vyjimecné. Nebyl to pro mne tGplné
novy pocit. Obecné je znamo, Ze prace s lidmi se
dost lisi od prace se stavebnim materidlem, stroji,
technologiemi ¢i pocitacem.



3.1. Poti‘eba doplnéni a zmény metodiky studia

Bohuzel i1 z naSich vysokych Skol stale jesté od-
chazi daleko vice plnitelt cizich zadani, ktefi se
spis boji udélat chybu, nez téch vSude zadoucich
samostatnych, sebevédomych a tvotfivych lidi,
ochotnych a schopnych spolupracovat s ostatnimi
na odvaznych projektech posunujicich lidstvo ku-
predu. Jedna z ptekazek je i v tom, ze za vzdelani
tada lidi doposud povazuje spise teoretické zna-
losti a informace, kterych je ovSem plny Internet,
nez praktické dovednosti, postoje a zkuSenosti,
které si vSak Casto odbornici a manazeii tézce
osvojuji az v prubéhu své vlastni praxe.

Zda se mi, a pochopitelné¢ nejsem sama, Ze
U nas dosti chybi jasna koncepce rozvoje skolstvi,
s ohledem na rozvoj prumyslu a spole¢nosti
v kratkodobém a dlouhodobém horizontu. Ani
technické univerzity, které maji k vyrobnim pod-
nik@im blize, nezZ humanitné zamérené fakulty, ve
veétsing piipadd neuméji na potieby praxe dosta-
teCné rychle reagovat.

Stale naléhavéjsi je také potieba zmenit mnohé
formy vzdélavani na vysokych Skolach, hlavné ty,
co umozni (a nejenom studenttim) podstatné blizsi
propojeni s praxi. Zaméstnavatelé by potom nemu-
seli pro své nové pracovniky organizovat nakladna
vstupni doskoleni nebo dokonce rekvalifikace.

4. Pripadova studie FAST VUT — Vyuka na za-
kazku: rozSifena vyuka pro stavebni podniky
Vyse zminénou situaci si uvédomili uitelé Ustavu
stavebni ekonomiky a fizeni na Fakulté stavebni
VUT v Brng, kteti kazdoroéné piivedou k diplo-
movym pracim desitky absolventli oboru Ekono-
mika a fizeni stavebnictvi a Management staveb-
nictvi. Vedeni stavebni fakulty, které stale vice
sleduje trendy a strategie ve vzde€lavani ve svéte,
zacalo postupné sméfovat k vétsimu zapojeni po-
zadavku praxe do vyuky.

Situaci umocnilo také to, ze spolu s timto sméto-
vanim personalisté stavebnich podnikli soucasné po-
citili naléhavost spoluprace se vzdélavacimi organi-
zacemi. Zacali v tomto smeéru s Fakultou stavebni
vyjednavat, respektive zacali jednat s vytipovanymi
pracovniky fakulty, jejichz odborné a pedagogické
zaméteni s potiebami praxe koresponduje. Nejprve
zacali personalisté¢ velkych stavebnich spolecnosti
jako Skanska, a.s., Metrostav, a.s., OHL ZS a dalsich
v prostorach Fakulty stavebni pod zastitou dékana
organizovat informacni dny pro budouci absolventy
a potencialni uchazeée o praci v téchto spole¢nos-
tech. Pozdgji se ukazalo, Ze praxe po absolventech
pozaduje urcité znalosti a dovednosti, které roz-
hodné neziskaji studenti pouhym studiem tizce spe-
cializovanych akreditovanych studijnich programdl.

Témito spojenymi silami se postupné zacaly rozvijet
rizné formy a pokusy, jak Skolu a praxi co nejlépe
priblizit.

4.1. Pocatky spoluprace se stavebnimi podniky
Nadnarodni spolecnost Skanska, a.s. se zacala
0 absolventy zajimat prostfednictvim vypsanych
soutézi o nejlepsi diplomové prace studentdl nasi
fakulty. Pivodné méla byt soutéz zaméfena na
obor Ekonomika a fizeni stavebnictvi, nebot’ takto
byla domlouvana mezi tajemnici Ustavu stavebni
ekonomiky a fizeni a tehdej$im obchodnim fedite-
lem Skanska DS v Prostéjove. Management FAST
VUT v B¢ vsak nad ni ptevzal zastitu a soutéz
se stala celofakultni zaleZitosti.

Také ve spolecnosti Metrostav, a.s. zacali vy-
hodnocovat znalosti a dovednosti absolventd br-
nénské stavebni fakulty. Personalni manazerka
kazdy rok sledovala pfiblizné dvacet pracovnikd,
kteti pfisli pfimo po absolutoriu. Povsimla si, ze
zatimco nastupujicim absolventim z ostatnich
technickych oborti obvykle chybély znalosti i do-
vednosti z oblasti ekonomiky, cizich jazykd a
zejména tzv. soft skills (tj. tymova prace, schop-
nost komunikace, organizovani, motivace apod.),
u absolvent oboru Ekonomika a fizeni stavebnic-
tvi a Management stavebnictvi (dale obor E), tyto
potiZze nenastavaly a podle jejich slov je bylo
mozno piimo tzv. ,postavit k lidem®.

Postupné firma zjistila, ze zatimco absolventi
¢isté technickych obor( potiebuji v téchto oblas-
tech vstupni doskoleni, studenti oboru E jsou
v ekonomickych a manazerskych disciplinach jiz
na fakulté siln¢ vzd€lavani. Pravé zminénymi situ-
acemi a soft skills se zabyvali v nékterych pfedmé-
tech vyucovanych specialisty Ustavu E jiz v pri-
behu studia. ManaZzerka tedy apelovala na personal-
niho feditele spolecnosti, aby se vypravili pfimo na
Ustav E a projednali zfizeni specialni piipravy stu-
dentd pro Metrostav, a.s.

Prvni névrh specialni manazerské vyuky vznikl
v tésné spolupraci personalisti spole¢nosti Me-
trostav, a.s. a pracovniki Ustavu E.

Diky spole¢nému uUsili managementu FAST
VUT, personalnim oddélenim spolecnosti Skan-
ska, a.s. a Metrostav, a.s. byla uzaviena smlouva o
spolupraci mezi témito subjekty v oblasti vy-
zkumu a hlavné vzdélavani. Piipravou vzdélava-
ciho planu byla povéfena vedouci studijniho oboru
Management stavebnictvi. Postupné byl vytvaren
studijni plan cCtyfsemestralniho celozivotniho
vzdélavani nazvany ,,RozSifend vyuka pro sta-
vebni podniky“. Do néj byli studenti vybirani kon-
kurzem. Vybérova fizeni si vedli sami personalisté
spole¢nosti, které studium vybranych studentt
podporovali vécné i financné.
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4.2. Vlastni vyuka

Vyuka byla koncipovana pro studenty dlouhého pé-
tiletétho magisterského studia tak, Ze studenti na-
vstévovali béhem semestru vyuku kazdy patek od-
poledne od zimniho (7.) semestru ve 4. ro¢niku.
V 5. ro¢niku v letnim (10.) semestru bylo studium
ukonceno vydanim osvédceni o absolvovani s pie-
hledem dosazenych vysledki z jednotlivych absol-
vovanych predméti. Osvédéeni vydaval dékanat
fakulty stavebni. Studium v tomto sméru pokraco-
valo i pro studenty strukturovaného bakalarského a
navazujiciho magisterského studia.

Prvni absolventi Rozsifené¢ vyuky ziskali
osvédceni v roce 2005. Tehdy jesté byli studenti
Skanska, a.s. a Metrostav, a.s. vzdélavani podle
riznych planid. V akademickém roce 2005/06 jiz
byl studijni plan spole¢ny. Studijni plan pro Roz-
Sitenou vyuku pro podniky se stal podkladem pro
tvorbu nového studijniho programu na Fakulté sta-
vebni s nazvem Realizace staveb. Tento novy na-
vazujici magistersky studijni obor byl akreditovan
Ministerstvem $kolstvi a od akademického roku
2008/2009 byla zahajena vyuka.

Postupné je tak ze strany FAST VUT v Brné a
spolupracujicich stavebnich spolecnosti napliio-
vana Lisabonskad strategie pro vzdélavani v Ev-
ropské Unii. Prolinani praktickych a teoretickych
znalosti bylo zapocato také v rdmci modernizace
vybranych pfedmétti oboru Management staveb-
nictvi. Modernizace vyuky byla také predmétem
celofakultniho projektu financovaného z Evrop-
ského socidlniho fondu.

Tolik praktické zkuSenosti z Fakulty stavebni
VUT v Brn¢. Jsem presvédéena, ze oblast staveb-
nictvi a primyslu miva s kvalitni pracovni silou
podobné problémy.

4.3. Odrazy soucasné situace ve vzdélavani i
primyslu

Otevieme-li si denni tisk k orientaci v soucasné si-
tuaci, do¢teme se, Ze se v pramyslu projevuje ne-
dostatek dobfe pfipravenych pracovnikd pro
sttedni management jako naptfiklad mistii, ve-
douci provozi apod.

Nové pfichazejici firmy ziskavaji vysoké pro-
cento pracovnikll ,.kupovanim“ odbornikd z ji-
nych spolecnosti. Krome¢ vysoké fluktuace tim
vznika 1 tlak na rychlé zvySovani osobnich na-
kladu. Zvysuje se nedostatek vysokoskolsky vzdé-
lanych odbornikli predevsim v takovych oblastech
jako je konstruovani, technologie, technicka pii-
prava vyroby, projektové fizeni, primyslové inze-
nyrstvi, planovani a fizeni vyroby.

Kvalitnich mladych pracovnikli s u¢novskym
vzdélanim — kovoobrabécu, nastrojaitu apod. se
V souvislosti se zménami v u¢novském Skolstvi
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také siln¢ nedostava. V tzkoprofilovych profesich
je navic i vysoka v€kova struktura pracovnikd.
Absolventim $kol, ktefi se o pracovni mista ucha-
zeji, chybéji nejen praktické dovednosti ze studo-
vaného oboru, ale zejména schopnosti soft skills
jako jsou komunikace, tymova prace, vedeni pro-
jektl, ochota, schopnost nést zodpovédnost, roz-
hodovat se a predevsim ochota tvrd¢ pracovat.

Obecné ve vSech odvétvich primyslu zaniké
puvodni tayloristické pojeti prace, se svymi per-
fektné rozc€lenénymi pracovnimi tkony. Misto
roz¢lenéné prace a strnulych hierarchii vice a vice
nastupuje tymova prace a ji odpovidajici plosné a
pruzné struktury.

Vzhledem k tomu, ze je znamo, Ze cokoli nové,
napadité, neotfel¢ a inovativni, vznika obycejné na
hranicich mezi riznymi védeckymi disciplinami,
zacina byt velmi uzka specializace Casto spise brz-
dou. Je tteba méné¢ Ipét na svém jediném vymeze-
ném okruhu feSené oblasti. Specialisté v budouc-
nosti potiebuji byt komunikativné;jsi alespoii nato-
lik, aby mohli pracovat v interdisciplindrnich a
Casto 1 mezinarodnich tymech.

5. Poti‘eba zlepSeni podminek pro tvorivost a
inovace

Pojem inovace zavedl| v roce 1939 rakousky eko-
nom Josef Alois Schumpeter. Inovace predstavuji
sérii védeckych, technickych, organizacnich, fi-
nanc¢nich, obchodnich i jinych ¢innosti, které sme-
fuji ke vzniku nového nebo podstatné zdokonale-
ného produktu, efektivné umisténého na trh. Cilem
inovace je dosazeni vys$i konkurenceschopnosti.

Inovace zpravidla piichazeji s originalnimi
myslenkami. Ty se nékdy objevi jako blesk z ¢is-
tého nebe, jindy je tfeba nekonecnych hodin hle-
dani. Napady ale nemuseji vznikat nahodile. Kre-
ativitu podpoti dodrzovani uréitych principt. Pre-
devs§im musi byt vytvofeno prostiedi, v némz se
muze napad rozvijet, anebo taky pfirozené zanik-
nout. Dilezité jsou okolnosti, za kterych napad
vznika. Patii k nim prostredi, ale i Cas.

Tvuréi prostedi pro vznik originalnich mysle-
nek vznika zpravidla pfi praci v tymu, ktery je pes-
try, protoze je slozen z lidi riznych kultur, lidi
S mnohymi znalostmi z riiznych obort lidského
konani. Napady vznikaji vétSinou pii spolecném
dile na pomezi dvou ¢i vice védnich obor( a disci-
plin, pfitom je ¢asto nezbytné opustit dosavadni
logiku pohledu na véc.

5.1. Nékteré zkuSenosti z podnikové sféry
Obchodni spolecnosti, podniky i firmy se dosta-
vaji Casto do situace, kdy potiebuji ptizplsobit or-



ganizaci novému typu poptavky ze strany zakaz-
nikt. Potfebuji prosté prenastavit mysleni zamést-
nancu, oteviit se novym napadiim a postuptim, po-
ttebuji zaméstnance, kteti se neboji zmeény. Zasad-
nim cilem takového resetu mysleni je zméenit pfi-
stup zamestnanct k praci a plné vyuZzit jejich po-
tencial.

Kupodivu takové zmény jsou do technicky za-
métenych podniki ¢asto schopni pfinést lidé ume-
lecky a kulturn€é zameéteni daleko I1épe, nez praxi
protieli technici, ktefi po vécné strance problema-
tice rozumé;ji.

Zpusob nahliZzeni na praci v podniku se muze
tidit jednoduchym pravidlem dé€leni na racionalni
a kreativni logiku, jak konstatovali na Massachu-
setts Institute of Technology. Stru¢né feceno — ra-
cionalni logiku lze parafrazovat hesly ,,zbyte¢né
neriskovat® a ,,drzet se rozpoctu*. Kreativni logika
je pak o riskovani ve sméru hledani novych alter-
nativ. Kreativni logika je siln¢ pfitomna v umélec-
kych procesech. Tim, Ze jsou umglci integrovani
do zivota obchodnich spolecnosti, oteviou se
dvete kreativité lidi a odtud vede cesta ke kreativni
ekonomice a zméné socialniho a ekonomického
klimatu.

6. ,,Jak tedy komunikovat s odborniky odliSnych
obori, abychom se dokazali domluvit na tom,
co nas spojuje?*

Tuto otazku si jisté klade fada lidi z riznych oblasti,
ktefi ji maji v naplni prace. Kdyz nékde puisobime,
tak vétSinou chceme mit pocit, ze jsme piislusniky
oboru, ktery jde dopredu, stale se rozviji, ma pred se-
bou uspesnou budoucnost. Potiebujeme veédét, Ze
praveé my ¢i nase firma, Skola ¢i spolecnost jsme vy-
znamnou soucasti tohoto procesu.

To ovSem vyZaduje mit vizi sdilenou vétSinou
lidi a vyvolat v lidech silné zaujeti pro spolecnou
véc. Také to vyzaduje lidi spojovat, vlévat do nich
kladné pocity a optimistické postoje o uspésnosti a
hlavné komunikovat s nimi. Pochopitelné jde i 0 to,
abychom v¢as odhalili a v samém zarodku fesili ta-
kové problémy jako zavist, cynismus, Ci apatie a
defenzivni chovani, které pfi takovém budovani lo-
gicky vznikaji ve chvili, kdy se za¢nou nase proti-
chtidné zajmy kiizit.

To je také spojeno s otazkou:

6.1. Jak a kde ziskat takové schopné lidi, kteii
spolu dokazou dobte spolupracovat?*
Potfebujeme schopné 1idi? Vychovejme si je doma,
ve své firmé, Skole, spolecnosti ¢i regionu. Dejme
jim kvalitni studium, moznost praxe a takové za-
chazeni, aby se k nam i po ziskani zkuSenosti, napf.
v zahrani¢i, chtéli vracet! Prodejme jim ten spravny
smér, do kterého se budou chtit zapojit! Pokud lidé

nesouhlasi se stanovenym nasmérovanim, nebo o
ném dokonce vubec nevédi, nemuzeme Cekat, Ze
budou nami nabizené akce a projekty s nadSenim
podporovat.

6.2. Umime naSe nejlepsi mySlenky, plany a
projekty lidem ,,prodat“ tak, aby méli chut’ je
nasledovat?

O potieb¢ zkvalitnéni komunikace vSeobecné, a
V byznysu a managementu zvlasté, neni tieba po-
chybovat. Jeji vyuce na Skolach v§ak bohuzel zda-
leka nevénujeme patfi¢nou pozornost a vysledky
tomu ¢asto odpovidaji.

6.3. Jak to udélat?

Potfebujeme lidem opakovan¢ ukazovat hlavne:
CO? To znamena svou vizi budoucnosti, nejlépe i
s ptiklady, alespoil ndznakd, této orientace, zame-
feni ¢i sméru, zkratka zakladni kompas.

JAK? Tim myslim tu nejleps$i znamou strategii,
jak se k té vizi dostat, nejlépe i s upozornénim na
ty spravné (sdilené) sméry a tendence.

PROC? Ty srozumitelné diivody (pokud mozno
spolecné objevené, vytvorené a prodiskutované),
proc je prave toto ta nejlepsi strategie.

Také jim potfebujeme umét ,, prodat*“ a radné
propagovat kazdy vysledek, ktery ukazuje, ze jiz
tim spravnym smerem jdeme. To vSak ovSem zda-
leka neni otazka jednorazového vyhlaseni nebo
jedné diskuse ¢i kampané. Zda se, ze limitnim fak-
torem rozvoje tvofivosti a inovaci je naSe schop-
nost efektivné spolupracovat s druhymi. K tomu je
tieba integrity a schopnosti divéryhodné sami na
svém prikladu ukazovat a soustavné lidem pfipo-
minat, o co v dané firmé, skole ¢i komunité usilu-
jeme, a Ze praveé toto pro né zajisti Zadouci bu-
doucnost.

Pro pocit sounalezitosti, budovani davéry, zod-
povédnosti a tymového ducha byvaji piinosné
z celé komunity i spoluprace s témi, kdo jsou ,,0d-
jinud®. Davaji lidem pocit, Ze se mohou na nééem
podilet. Zapojim-li se aktivné do takové akce,
mohu sam/sama vidét, Ze nejsem jenom anonymni
soucasti velké skupiny lidi, ale Ze jsem zaroven
aktivni a vyznamnou soucasti toho, co se ve firmé
nebo zminéném spolecenstvi déje.

7. Zavér
Dialog napfic¢ riznymi obory se tyka nas vSech a je
v soucasné turbulentni dob¢ stale aktualngjsi. Je
jasné, Ze o nécem Cist ¢i dozvedéet se z druhé ruky a
opravdu se toho ziCastnit je asi takovy rozdil jako
snaha napit se napsaného vzorce H20 :-)

Véfim, ze dialog by mél zacit predevsim v pe-
dagogice. Kdo jiny by mél pfedjimat budoucnost
vice? Netvrdim, ze dialog je lehky, avsak jiz zde
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probiha. Také diky této konferenci miizeme sdilet
prvni kroky. Podélila jsem se s vami o to, jak v
ném vnimam svou vlastni cestu. Je to prave o di-
véte a spolupraci: Znam-li své A, a poté se naucim
vaSe B, moje A bude daleko bohatsi, stejné, jako
my oba. Vim, ze tento nazor se zda byt v rozporu
s principy trhu. Obavam se, ze ostatni alternativy
maji stale méné€ Sanci. Jisté, nemusime menit vii-
bec nic, preziti neni povinné!
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Pedagogicka a odborna zpusobilost
ucitele praktickeho vyucovani

Abstrakt: Prispévek je vénovan problematice specifik ucitelii praktického vyucovani na strednich Skoldach. Cilem
prispevku je prezentovat vysledky teoretické analyzy v oblasti specifika ucitele praktického vyucovani na strednich
Skolach. Dale potom uvést inovovanou koncepci pedagogické a odborné pripravy ucitelii praktického vyucovani
na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity v Brné. Prvni édst je vénovdna teoretickym vychodiskiim v oblasti
pozadavkii na ucitele v odborném vzdelavani. Druhd cast se zabyva specifiky ucitelu praktického vyucovani na
strednich Skolach. Treti cast popisuje systéem pedagogické a odborné pripravy ucitelu praktického vyucovani na
Pedagogicke fakulte Masarykovy univerzity v Brné.

Klicova slova: Ucitel v odborném vzdelavani, ucitel praktického vyucovani na strednich Skolach, priprava
uciteli praktického vyucovani.

Abstract: The paper deals with the specifics of teachers of practical teaching in upper secondary schools. The aim
of the paper is to present the results of the theoretical analysis in the area of the specifics of the teacher of practical
teaching in upper secondary schools. Next, to introduce an innovative concept of pedagogical and vocational
training of teachers of practical education at the Faculty of Education of Masaryk University in Brno. The first
part is devoted to the theoretical starting points in the area of the requirements for teachers in vocational educa-
tion. The second part deals with the specifics of practical teachers in upper secondary schools. The third part
describes the system of pedagogical and vocational training of teachers of practical education at the Faculty of

Education of Masaryk University in Brno.

Key words: Teacher in Vocational Education, Teacher of Practical Teaching at Upper Secondary Schools,
Teaching Practical Teachers at the Faculty of Education, Masaryk University.

1. Uvod

Téma ucitele a ucitelské profesionalizace je pied-
métem dlouhodobého zajmu pedagogti jak v oblasti
teoretické, tak v oblasti empirickych vyzkumd.
Mame k dispozici pomérné¢ mnoho domacich infor-
macnich zdroja, z nich jsou nékteré zaméfeny i na
aspekty prace ucitele v urcitych predmeétech a obo-
rech, napt. vyuka cizich jazyku, ucitel ptirodovéd-
nych predmétl apod. (Simonik, 1994, Pricha,
2002, Pisova, 2011, Pisova, 2013, Dytrtova, Krhu-
tova, 2009 a dalsi). Kromé vyse uvedeného zazna-
menavame i graduacni prace (bakalaiské, diplo-
move), které se na problematiku ucitelské profese
zaméfuji. Dllezitym zjisténim je i fakt, ze k proble-
matice ucitelské profese nachazime clanky a studie
v pedagogickych casopisech (Pedagogicka orien-
tace, Pedagogika, Lifelong Learning). Piikladem
muze byt napt. studie k problematice kompetenci
utitele (Balcar, Simek, 2011), dale potom studie k
problematice standardu a kariérmiho systému uci-
tele (Janik, Spilkova, PiSova, 2014). Aktualnim té-
matem je i kariérni fad, ktery zachycuje profesiona-
lizaéni proces ucitele. Deficit vSak citime v oblasti
odborného vzdélavani. V soucasné dobé neni k dis-
pozici zadny nové&jsi systematicky pramen (s vy-
jimkou nékterych diplomovych praci), ktery by byl
zaméten na problematiku ucitele v odborném vzde-
lavani. Vyzkumy v této oblasti jsou spiSe mistni a

jejich vystupy nelze zobecnit. Cilem pfispévku je
predstavit vysledky teoretické analyzy v oblasti spe-
cifika ucitele praktického vyucovani na stfednich
Skolach. A uvést inovovanou koncepci pedagogické
a odborné pripravy uéitelii praktického vyucovani na
Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity.

2. Teoreticka vychodiska, ucitel v odborném
vzdélavani
V Pedagogickém slovniku jsou k terminu pedagog
uvedeny dva vyznamy. Pedagog je ,,ucitel, v riz-
nych typech a stupnich skoly, vcetné vysokoskol-
skych uciteld, resp. pedagogicky pracovnik v Sir-
$im slova smyslu“ (Pricha, Walterovd, Mares
2003, s. 153). Véda zabyvajici se osobnosti ucitele
(pedeutologie) uplatnuje pii zkoumani ucitele dva
pristupy:
= Normativni — cilem je urcit, jaky ma ucitel byt,
pokud chce byt ve svém povolani Gspésny. Tento
pristup je spojen s deduktivni metodou, ktera urcuje
ideélni vzor ucitele, k némuz by se mél profesné pfi-
blizit.
» Analyticky — cilem je zjistit, jaci ucitele jsou a
jaké maji realné vlastnosti. Tento pfistup vyuziva
metodu indukce, tedy analyzy vypovedi zaki o uci-
telich.

V dal$im textu se zametime na specifika uci-
tele praktického vyucovani z pohledu osobnost-
niho, kompetenéniho a z hlediska jeho pfipravy
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v pedagogické i odborné roviné. Vychazime pii-
tom z obecné teorie a vyuzivame analyzy s nasled-
nou syntézou a vyvozenim zavér pro podminky
odborného vzdélavani.

2.1 Osobnost ucitele

Pedagogova osobnost ma ve vychovné-vzdélavaci
praci rozhodujici tkoly. Osobnost pedagoga je
dana mimo jiné i typem ucitele a z toho odvoze-
nych konkrétnich osobnostnich projevii a rysi,
k nimz patii:

= Tvofivost — schopnost hledani novych a uZitec-
nych feSeni, novych postupii, technik a metod.

» Zasadovy moralni pfistup — vychazi zhuma-
nismu, smyslu pro demokracii, vztahu Kk praci,
ukaznénosti, pevné vile.

= Pedagogicky optimismus — divéra v ucinnost
pedagogického plisobeni, v Zakovy sily a jeho po-
zitivni vlastnosti.

= Pedagogicky takt — respektovani zaka jako své-
bytného jedince s pravem na korektni zachazeni,
uctu a uznani, schopnost sebeovladani, dovednost
vyslovit nepiijemné véci pfiméfenym nedestruktiv-
nim pfistupem.

» Pedagogicky klid — trpélivost, neuspéchanost,
pfimétené reakce.

= Pedagogické zaujeti — prace by méla ucitele ba-
vit, m¢l by mit sklon k ovliviiovani jinych lidi,
k osvétové a vzdélavaci praci, mél by povazovat
svou praci za uziteCnou a potiebnou.

= Prisna spravedlnost — nepreferovat nékteré zaky
pred jinymi, vyhybat se subjektivnim psychologic-
kym postojim.

S praci ucitele je neoddélitelné spojena efek-
tivni vyuka. Aby ucitel mohl spravné a efektivné
vyucovat své zaky, potfebuje ke své praci také pfi-
rozené potteby jako stiidani aktivity a odpocinku,
potiebu pravidelného a dostate¢ného piijmu teku-
tin a potravy a jejich vyluovani, dale pottebu jis-
toty, hodnoceni, uznani ze strany vedeni, veftej-
nosti, rodi¢i, zaku a také potiebu seberealizace. Je
ziejmé, ze uclitel potiebuje vnimat smysl své
prace. To mu dodava silu vyrovnavat se s riznymi
prekazkami, kterymi mohou byt stres a jeho pfi-
¢iny jako naptiklad nedisciplinovani Zaci, ne-
vhodné pracovni podminky, konflikty s kolegy
nebo s rodici, arogantni a neobjektivni vedeni
Skoly, nedocenéni ucitelské profese vefejnosti,
starosti ve vlastni rodin¢ apod. Pokud se ucitel s
témito problémy vyrovnat nedokéze, dostavuje se
zklamani, rozzlobeni, nervozita, napéti a ucitelsky
stres. Jeho dopadem je pak neodpovidajici pfi-
prava na vyuku, nesoustfedénost a nevnimani po-
tteb zaki. Z tohoto diivodu je kladen dliraz na pe-
dagogicky optimismus, jehoz hlavnim propagato-
rem byl Jan Amos Komensky.
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Pokud ma pedagog pozitivni vliv na zaky, stoupa
tim jeho autorita a vliv jeho osobnosti. Autorita uci-
tele zavisi na jeho spolecenské a odborné poveésti, na
charakterovych a moralnich schopnostech a dtlezita
je 1jeho tidici schopnost. Autorita ucitele je charak-
teristikou vztahu zakd k uciteli, je podminéna jak
vlastnostmi a jednanim ucitele, tak zakd, a také ji
ovlivityje prostiedi, do néhoz je tento vztah umistén.
Dtilezitou podminkou na strané zaki pro to, aby si
ucitel u nich mohl vybudovat autoritu, je jejich mo-
tivace k ueni a zajem o dany vyucovaci predmét.
Z velké ¢asti ma tuto podminku ucitel ve svych moz-
nostech, jak dokaze zaky zaujmout, kladné¢ motivo-
vat k uceni (Dytrtova, Krhutova 2009, Kohoutek
1996, Priicha 2000).

2.2 Kompetence ucitele

Kompetence piedstavuje kategorii, ktera je defino-
vana jako zpusobilost k vykonavani vychovné
vzdélavaci Cinnosti. Zahrnuji kompetence osob-
nostni, psycho-pedagogické a komunikativni a
kompetence k uplatnéni jako tfidni ucitel (kompe-
tence fidici, poradenské a konzultativni). Z tohoto
vymezeni je patrné, ze Cinnost ucditele je kom-
plexni a zahrnuje nejen védomosti, dovednosti,
navyky a postoje, ale i schopnost odpovidajiciho
kompetentniho jednani v rozmanitych situacich
(Strelec, 2004). Nejde jen o vychovnou a vzdéla-
vaci ¢innost ve vyuce a mimo ni, ale i o proces
projektovani vyuky, jeji vyhodnoceni a feSeni
mnoha ¢innosti a tkoll v souvislosti s ¢innosti
Skoly. Ucitel se pohybuje ve slozité komunikaéni
siti, jejimiz Cleny jsou kromé ucitelského sboru a
vedeni také rodice, ¢lenové Ceské Skolni inspekce
a dalsi osoby zainteresované do edukacniho pro-
cesu (lidé podilejici se na odbornych praxich, od-
bornici v oboru apod.).

Z komplexniho pohledu a z hlediska profesnich
kompetenci ulitelské pripravy je vhodné vyjit ze
zakladnich oblasti profilu absolventa ucitelského
studia. Tyto oblasti kompetenci jsou nasledujici:
= Oborova (ptedmétova) kompetence (znalost pti-
slusného oboru).
= Didaktickd a psychodidakticka kompetence
(znalost vyucovani a uceni).
= Pedagogicka kompetence (znalosti kontextu vy-
chovy a vzdelavani).
= Diagnosticka a interven¢ni kompetence (znalost
prostiedkt pedagogické diagnostiky).
= Socialni, psychosocialni a komunikativni kom-
petence (znalost prostiedktl socializace, vytvareni
pozitivniho klimatu a prostfedkd pedagogické ko-
munikace).
= Manazerska a normativni kompetence (znalost
norem a vzdél. politiky a organizace prace zaka).
= Profesn¢ a osobnostné kultivujici kompetence



(znalost Sirsich kulturnich hledisek a prostiedkt
formovani postoje a hodnotovych orientaci zaka).

Dalsi inspirativni piistupy ke klasifikaci kom-
petenci ucitele najdeme v pracich J. Prichy
(2002), R. Dytrtové (2009) a V. Svece (2005).
V. Svec (2005) uvadi relativné prehledny prehled
kompetenci ucitele, ktery postihuje profesni i
osobnostni stranku ucitele.

Pro aplikaci na podminky vyuky odbornych
predméth a praktického vyucovani se jevi vhodné
¢lenéni R. Dytrtové, které jsme doplnili o dalsi
slozku odbornych kompetenci:
= Kompetence k planovani a ptipravé vyuky od-
bornych predmétu.
= Kompetence k realizaci a organizaci vyucovani.
= Kompetence k diagnostice a hodnoceni zaki.
= Kompetence k sebehodnoceni (sebereflexi) uci-
tele.
= Kompetence odborné, vztahujici se k znalosti
obsahu vyuky (ucitel je ziskd studiem daného
oboru, odbornou praxi a dal§im vzdélavanim
v dané oblasti).
= Dalsi kompetence, které jsou prunikem uvede-
nych oblasti: kompetence komunikativni, organi-
zacni, vychovna, spoluprace v tymu.

Kromé vyse uvedenych se v literatue jeste
uvadi dalsi kompetence (zpusobilosti) ucitele,
které navazuji na vySe uvedené. Do této skupiny
jsou fazeny nasledujici (Priicha, 2002, Dytrtova,
2009): spolecenska zplsobilost ucitele (spolecen-
sky vzor pro zaky i dalsi osoby), motivacni zpiso-
bilost (zapalenost pro ucitelskou profesi, angazo-
vanost a ztotoznéni s roli ucitele).

3. Uc¢itel praktického vyucovani na stiednich Sko-
lach

Ucitel praktického vyucovani a odborného vy-
cviku je stézejnim a integrujicim Cinitelem v 0d-
borné pfipravé na dané povolani. Dokumenty,
které z legislativy vyplyvaji, nesou dilezity poza-
davek na odborné vzdélani prislusného sméru (pro
vyuku odborného vycviku musi byt ucitel vyucen
v oboru) a pedagogického vzdélani (dopliujici pe-
dagogické studium nebo bakalaiské studium uci-
telstvi praktického vyucovani). Pozadavek od-
borné praxe v oboru neni legislativné zakotven. Je
vsak zadouci a na zékladé zkuSenosti se jevi jako
potfebna praxe v oboru 5 let.

3.1 Odbornost pedagoga

Ucitel praktického vyucovani vede zaky k osvojo-
vani intelektovych a psychomotorickych doved-
nosti v daném oboru. Vychazi piitom z teoretic-
kych poznatkt, které Zaci ziskali ve vyuce odbor-
ného pfedmétu. Z toho plyne, ze musi byt odborné
vzdélan nejen v oblasti praktické piipravy ale i

Vv oblasti teorie danych odbornych piredméta.

3.2 Pedagogické vzdélani

Kwvalitni prace ucitele praktického vyucovani pred-
poklada vzde€lani a orientaci v obecné pedagogic-
kych a psychologickych disciplinach (obecna peda-
gogika, obecna didaktika, teorie vychovy, pedago-
gicka psychologie). Jadrem této pedagogické pfi-
pravy je oborova didaktika praktického vyucovani
a pedagogicka praxe. Specifika vyuky praktického
vyucovani se zrcadli v didaktice praktického vyu-
covani. Stézejnimi body jsou nasledujici témata
(Pecina, 2017):

= Systém vyuky praktického vyucovani, vyuco-
vaci proces.

= Didaktické zasady, poucky a pravidla ve vyuce
praktického vyucovani.

= Vyukové cile ve vyuce praktického vyucovani.
Osvojovani psychomotorickych dovednosti.

= (Obsah vyuky praktického vyucovani.

= Vyukové metody, formy a prostfedky ve vyuce
praktického vyucovani.

= Systémy praktického vyucovani.

= Projektovani vyuky praktického vyucovani.

= Vyuka bezpe¢nosti prace a vedeni zaka k bez-
pecnosti prace.

= QOsobnost ucitele praktického vyucovani, hos-
pitace ve vyuce.

= Mezipfedmétova integrace a mezipredmétové
vztahy.

Umét se orientovat ve slozitych vztazich a situ-
acich jak mezi zaky, tak mezi spolupracovniky
(uciteli) a rodiéi je pro ucitele praktického vyu-
covani nutnosti. Dilezitym aspektem je spolu-
prace s uciteli vSeobecné vzdélavacich a odbor-
nych pfedmétl a koordinace mezi teoretickou a
praktickou vyukou. Prace ucitele praktického
vyuCovani pfedstavuje vysokou narocnost, vy-
chazi z pozadavkl na ptipravu vyukovych pra-
covist’ a pomicek a na kvalitni pfipravu a vedeni
samotného vyukového procesu. Specifickou
casti je vyuka jedné slozky praktického vyuco-
vani ucebnich obordt — odborného vycviku.
Prace ucitele je soustfedéna na omezeny pocet
zaku (12—-14) z davodu zajisténi bezpecnosti
prace a nutnosti kontrolovat kazdého zaka i
praci celé skupiny. Naro¢nost prace je dana tim,
ze ufebni den ma 6-7 hodin (s pfestavkou 30
min.). V této dob€ musi byt ucitel schopen fizeni
vyukového procesu. Ucitel praktického vyuco-
vani vede vyuku ve specifickych podminkach.
Zasadni je dobra aplikace oborove didaktickych
poznatkll na vyuku praktického vyucovani da-
ného oboru. Navaznosti teoretické a praktické
vyuky musi byt harmonické. Ucitel musi byt
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schopen pokryt organiza¢ni stranku a zajistit vy-
uku celé praktické ptipravy. Na materialni zajis-
téni vyuky jsou kladeny jak vysoké naroky, tak
i organizacni schopnosti ucitele. Pii vedeni vy-
uky je potifebné sledovat nejen praci zaku ale i
koordinovat vyuzivani materialnich vyukovych
prosttedki a sledovat uspory spotfebnich mate-
ridld. Pro pochopeni efektivity prace a vyuzi-
vani materidlnich prostfedkt vyuky by mél byt
ucitel vzornym piikladem (Kuchatova, 2017).

4. Priprava ufiteli praktického vyucovani na
Pedagogické fakulté MU v Brné

Na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity
jsou ucitelé praktického vyucovani ptipravovani
v ramci dopliujiciho pedagogického studia a
v ramci bakalafského studia ucitelstvi praktic-
kého wvyucovani (prezencni i kombinovana
forma). Cilem studia je pfipravit kvalifikované
ucitele praktického vyucovani v piislusném za-
méfeni s ohledem na pozadavky soudobé od-
borné i vzdélavaci praxe a v zdkonnych podmin-
kach této kvalifikace. Studia zajist'uje katedra fy-
ziky, chemie a odborné¢ho vzdélavani. V letech
2011-2013 bylo toto pedagogické studium pied-
métem zajmu projektu pod ndzvem ,,Inovace ba-
kalarského studijniho oboru uditelstvi praktic-
kého vyucovani“. V dalsim obdobi byl inovovan
i spole¢ny zdklad studia. Inovovana koncepce
predstavuje nasledujici oblasti ptipravy:

= Spole¢ny zaklad (pedagogické a psycholo-
gické discipliny)

= Didakticka a oborové didakticka piiprava.

» Dalsi discipliny (rozSifeni a prohloubeni od-
borného profilu absolventa).

V ramci inovace byl vytvoien modulovy systém v
oblasti internich specializaci pro 4 oblasti: tech-
nické obory, obory obchodu a sluzeb, dopravni
obory, zdravotnické obory. Specializace jsou rea-
lizovany v podob¢ povinné volitelnych a volitel-
nych pfedmétii od 4. semestru studia. V ramci spe-
cializace se studenti profiluji v oblasti oborové di-
daktiky praktického vyucovani a v oblasti odbor-
ného zaméfeni v dané oblasti. Vystupem inovace
jsou i vytvorené ucebni texty a vyukové opory pro
30 vybranych specializacnich predmétu.

Dale uvadime piehled uvedenych disciplin a
jejich zatazeni do jednotlivych ¢asovych bloki
V ramci studia.
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Spolecny zaklad
Se- | Disciplina
mestr

1. | Uvod do pedagogiky a psychologie

2. | Teorie a metodika vychovy

Specialni a inkluzivni pedagogika
Vyzkum v pedagogické praxi
Sebezkusenostni pfiprava na profesi |
Asistentska praxe (I, Il — povinné volitelny)
Socialni psychologie

4. Zaklady pedagogické a psychologické dia-
gnostiky

5. Pedagogicka komunikace

Didakticka a oborové didakticka priprava

Se- | Disciplina
mestr
1. | Vzdélavani v informacni spole¢nosti
Obecna didaktika SOS

2 Andragogika

3. | Uvod do oborovych didaktik SOS
4 Didaktika odbornych predméti
Didaktika praktického vyucovani I
Didaktika praktického vyucovani Il

5. Inzenyrska pedagogika
Pedagogicka praxe |
6 Pedagogicka praxe 11

Seminar z didaktiky praktického vyuc¢ovani

Dalsi volitelné discipliny: portfolio uéitele, statistika
v pedagogice, moderni aspekty v pedagogice, zaklady
socialni pedagogiky, socialni patologie, Edugames a
YouTube eduklips

Dalsi discipliny (odborny profil absolventa)

mSeeS-tr Disciplina
5 Pravni nauka
" | Zéklady zdravotnich nauk
Finan¢ni gramotnost
3. Doprava a systémy dopravni vychovy

Exkurze (volitelny)

Provoz obchodu a sluzeb (povinné volitelny)
Stavebni technologie (povinné volitelny)
4. Strojirenska technologie (povinné volitelny)
Elektrotechnologie (povinné volitelny)
Zdravovéda (povinné volitelny)

Clovék a svét prace

Zaklady managementu a marketingu

5. | Clovék a hospodafstvi

Vychova k odbornym kompetencim ucitelti
SOS 1

Dotacni prilezitosti Skol, zivnostnikt a firem
Vefejna sprava

Rizeni instituci vychovy, vzdélavani a ve-
6. fejné spravy

Lidska prava

Vychova k odbornym kompetencim ucitelti
SOS 11




Z vyse uvedeného je patrné, Ze pojeti studia reflek-
tuje jak aktudlni trendy v pedagogickych védach,
tak potfeby ucitelt praktického vyucovani se profi-
lovat ve vybranych disciplinach svého oboru (posi-
leni odborné kompetence).

4. Zavér

Predlozeny ¢lanek byl vénovan problematice uci-
tele praktického vyucovani na stfednich Skolach a
jeho profesni piipraveé v podminkach Pedagogické
fakulty Masarykovy univerzity v Brn¢. Téma ote-
vielo neékolik dalSich otazek, na které mtze byt za-
meéfena dalSi prace v této problematice. Tyto
otazky jsou nasledujici:

= Jaké by mélo byt oznaceni ucitele — ucitel prak-
tického vyu€ovani nebo mistr svého remesla?

= Jaky pedagogicky a odborny profil ucitele
praktického vyucovani odpovida podminkam
21. stoleti a dobé 4. prumyslové revoluce?

= Do jaké miry se zméni role ucitelti praktického
vyucovani v podminkach vzniku a existence digi-
talizovanych tovaren a nastupu plné¢ automatizo-
vanych provozii?

= Dalsi témata: zavadéjici ucitel praktického vy-
ucovani, motivace ucitele, portfolio ucitele, pres-
tiz ucitelského povolani, loha odborné praxe u
ucitele praktického vyucovani.

Tyto i dalsi otazky mohou byt impulsem k dalsi
praci v této oblasti. Zejména otdzky spojené s po-
stupujici 4. primyslovou revoluci a jejim dopa-
dem na odborné vzdelavani. Zaveér této studie je
tedy relativné Siroce otevieny a autor uvita jaké-
koliv podnéty a naméty na dalsi praci v této pro-
blematice.
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Situace mistru odborného vycviku
vV soucasném vzdelavacim systému a
jejich vliv na ucnovskou populaci.

Ivo Syfisté

Abstrakt: Prispévek se zabyva soucasnym stavem a Zivotnim faktorem MOV na zdkladé reflexe pribéhu dalsiho
vzdélavani uvedené profesni skupiny na PedF UK, z hlediska viastni zkuSenosti vzdélavatele této skupiny a indivi-
dudlnich rozhovorii s jednotlivymi jejimi predstaviteli, zohlednuje otazky motivace, otazky profesni a socialni in-
tegrace této skupiny, a zabyva se touto problematikou z hlediska obecné teorie profesi i otazkou profesni identity
i otazkami informalniho vzdélavani.

Klicova slova: odborné vzdélavani, mistr odborného vycviku, socialni faktor, ucitelska profese, profesni pri-
prava.

Abstract: The paper is concerned with current position and life’ factor of the trainers based on the reflexion of
further education this profession group at the Faculty of Education at Charles University from the view of their
educator. The author of the paper investigates motivations and social integration of this group, as well as from

the point of view general theory of professions and professional identity.
Keywords: vocational education, trainer, social factor, teaching profession, training.

Pouzitelnost kvalitativniho vyzkumu vzhledem
k uvedenému tématu

Pojem kvalitativni vyzkum vétSinou oznacuje ta-
kovy druh vyzkumu, ktery zjist'uje to, jak jednot-
livei a skupiny nahlizeji, chapou nebo interpretuji
svét. Dale mize byt jako kvalitativni vyzkum
oznacovan i takovy vyzkum, ktery neuziva statis-
tickych metod a technik, ptipadné jde o myslen-
kovy nebo socidlni experiment. V tomto pojeti je
tento druh vyzkumu chapan spise v opozici k vy-
zkumu kvantitativnimu, v soucasnosti se oba pfi-
stupy nejcastéji chapou komplementarné, kvalita-
tivnim vyzkumem je ¢asto doplnén vyzkum kvan-
titativni. Kvalitativni vyzkum se v soucasnosti
uplatiiuje také stale vice samostatné, jako metoda
prispivajici k moznosti proniknout do struktury
socialnich nebo psychologickych jevi, které je
tézké odhalit empiricky nebo statisticky, to sbli-
zuje kvalitativni vyzkum s filozofickymi proudy
hermeneutiky nebo existencialni analyzy. DalSim
podnétem pro rozsifeni kvalitativniho vyzkumu
byla reakce na prevazujici kvantitativni metody
zkoumani, které se opiraly o ptirodovédny nebo
pozitivisticky zplisob feseni vyzkumnych otazek,
nebo hypoteticko-deduktivni paradigma, struktu-
rovany sbér dat a statistické metody testovani hy-
potéz. Problematika spociva v tom, Ze kvalitativni
vyzkum byva obtizné opakovatelny, je mu Casto-
krat vytykana subjektivnost a ne piili§ jedno-
zna¢né urCeni vystupti nebo vysledki. Tim se
stdva méné atraktivni pro decizni sféru, ktera se s
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oblibou opira piedevsim o kvantitativné statistic-
kou oblast, ktera se jevi exaktné¢jsi a dikaznéjsi.
Z hlediska chovani spole¢nosti nebo rozhodovani
jednotlivych socialnich skupin vSak nabyva kvali-
tativni vyzkum opfeny napft. o zkoumani socidlniho
faktoru nebo naraci stale vice na vyznamu z divodi
predikce socidlnich nebo preferencnich trendd ve
spolecnosti, zjiStovani pri¢in divéry nebo nedi-
véry k urcitym osobam, idejim nebo skute¢nostem,
coz je vyznamné i z hlediska predikce.
Kvalitativni vyzkum mtize byt oznacovan jako
vice subjektivni z ne¢kolika divodt — vyzkumnik
se snazi interpretovat pohledy subjekti na zkou-
many predmét i tim, ze vstupuje do dé€je, nebo pre-
jima jejich perspektivu, soucasn€é vyuziva po-
drobny popis kazdodennich situaci (napt. v oralni
historii nebo vyzkumu kazdodennosti). Jde o po-
rozuméni akcim a vyznamim v jejich socialnim
kontextu. Odpurci Casto namitaji, ze dochazi k ur-
¢itému sméSovani a prolinani nazor vyzkumnika
a respondenta, a ze tedy neni pIn¢€ dodrzen subjekt
objektovy vztah. Pti kvalitativnim vyzkumu nedo-
chazi k redukci poctu proménnych ani vztahl mezi
nimi, protoze o jejich redukci rozhoduji samy
zkoumané subjekty. Jsou upfednostiovany ote-
viené a nestrukturované platformy a vypovédi,
analyza vychazi z velkého mnozstvi udaju a infor-
maci, ale zpravidla od malého poctu respondentd.
Dulezity neni statisticky vyznamny pocetni vzo-
rek, ale zajem o realné celky, interakce mezi ak-
téry a individualni osudy. Cilem kvalitativniho vy-
zkumu neni shromazdit urcitd data ale vytvofeni



holistického obrazu zkoumaného jevu, zachyceni
toho, jak Gcastnici procesu urcité situace interpre-
tuji a zachyceni téchto interpretaci.

Metodologické predpoklady
Filozoficko-ontologické ptedpoklady se snazi
zodpoveédet otazku, jaka je povaha a forma skutec-
nosti (co jsme, kam sméfujeme, Cemu muzeme ve-
fit, co pro nas predstavuje zachytny bod atd.) Za
rozhodujici se povazuje neziidka ta realita, kterd
je konstruovana zkoumanymi jedinci. Existuje
tedy v jedné situaci mnohocetnost realit (vyzkum-
nika, zkoumanych osob, ctenait, ktefi studii inter-
pretuji).

Epistemologické piedpoklady urcuji vztah mezi
vyzkumnikem a zkoumanou skutecnosti, i to, CO
vlastné Ize jeste zkoumat. V kvalitativnim vy-
zkumu se neuplatiuje ryze subjekt-objektovy
vztah — vyzkumnici a sledované osoby jsou ve
vzajemné interakci. Interakce ma podobu del§iho
pobytu ve sledované skupiné (etnograficky vy-
zkum), sledovani piedstav spole¢ného svéta, spo-
lubyti v podobné situaci, inscenace situace atd.
Vyzkumnik se snazi zmensSit odstup a stat se jed-
nim z aktéra.

Axiologické predpoklady — kazdy, tedy i kvalita-
tivni vyzkum by mél spliiovat etické principy kla-
dené na védecky vyzkum obecné, v kvalitativnim
vyzkumu vyzkumnik zpravidla sdéluje své hod-
noty a komunikuje o nich, a také o hodnotach dal-
Sich Ucastnikd vyzkumu. Napf. 0 tom, do jaké
miry je napt. ptipustné simulovat stresové situace
v takové mife, jak se to déje v samotném zivoté a
podobné. Vyzkumné osoby by mély byt informo-
vany o tom, ze jsou soucasti vyzkumu, i o tom,
k ¢emu vyzkum slouzi.

Jazykové predpoklady. Jazyk pouzivany v kvali-
tativnim vyzkumu je ¢asto neformalni, a je Casto
zaloZen na definicich nebo pojmech vytvofenych
behem studie. Nepouzivaji se zpravidla apriorni
definice nebo schémata.

Metodologické piedpoklady. V kvalitativni meto-
dologii pfevazuje induktivni logika. Kategorialni
systémy nebo teorie jsou vytvareny na zaklad¢ zis-
kanych dat, coz zajistuje, ze vzniklé teorie jsou
uzce spojené se zkoumanym jevem. Existuje pru-
bézna interakce mezi vyzkumnou otazkou, daty a
pouzitymi metodami.

Kvalitativni vyzkum se miiZe tedy zabyvat:

Popisem procest, vztaht, okolnosti, situaci, sys-
témi nebo lidi (ndvaznost na pozitivistické
deskriptivni popisy jevl spole¢né s jejich preko-
nanim prostfednictvim vhledu do fungovani struk-
tur, kritickym nebo hermeneutickym pfistupem,
nebo tj. po otazce, €O a jak, téz otazka, proc a kdy).

Nikoli pouze védét co, ale védét pro¢ a védét také
jak a s jakym tymem nebo s jakymi nastroji.)
Interpretact obsahtl vztahi a déju a jejich exploraci
(vCetn¢ analyzy myslenkovych konstruktt, pfi-
padné otazka po tom, pro¢ vznikly takoveé a ne jiné)
Verifikaci teorii nebo zobecnénim predpokladi
(jako soucast zakladniho vyzkumu)

Evaluaci a komparaci praktik, inovaci programi
(jako soucast aplikovaného vyzkumu)

Zékladnimi pfistupy ke kvalitativni analyze a
tomu, jak véci interpretovat (napft. kriticky, existen-
cialng, socialné, historicky apod., vzhledem k uvé-
doméni si, €0, a pro¢ prevazuje urcité paradigma).

Zvlastni druh kvalitativniho vyzkumu tvori
metanarace (ptfibéhy o pfibéhu) a analyzy interpre-
tace, pripadné interpretce dezinterpretace a dekon-
strukce.

Metodologicky najdeme v oblasti kvalitativ-
niho vyzkumu pomérné Siroky repertodr metod a
pristupil, z nichZ nékteré jsou jiz castecné standar-
dizované. Nejcastéji se jedna o tyto:

Pozorovini

Inscenace (typy inscenovanych situaci — napf.
Vézensky experiment — §lo vérohodnost, ale pro-
bandi védeli, ze jde o experiment)

Oralni historie (pouzivand predevsim k uchovani
vypoveédi pamétnikti a ocitych svédkt udalosti,
soubézné s predstavou, ze zivy pamétnik mtize byt
mnohem podnétnéjsi pro redlnou vyuku dé&jepisu,
nez lecktera napsana fakta, a Ze ucebnice nebo
knizni podoba neptedstavuje celek poznani)
Sémanticka analyza (v soucasnosti pomérné vy-
znamna vzhledem ke vztahu mezi pojmenovava-
nim obsaht a skutecnosti a naslednému chovani k
nim neboli, do jaké miry existuje souvislost mezi
oznaCovanim v jazyce a jednanim). Jaky vyznam
davame pojmtim a proc je nékdy interpretujeme ve
vyznamu, ktery neni bézny nebo obecné platny.
Zakotvend teorie (umoznuje zjistovat, co vse je
viibec mozné na daném tématu jesté zkoumat,
takze ptispiva k rozsifovani vyzkumného pole)
Metoda ukotvenych vinét (umoziujici podrob-
né&jsi vhled do postojl jednotlivych aktért, tj. ur-
¢ity jedinec vnima stejnou situaci nebo ptib¢h tak,
Ze se mu muze jevit kruty, a jiny tak, ze si fika,
takovy je Zivot).

Narativni analyza (analyza piibéhu, ale i toho, do
jaké miry jsme schopni Zit své vlastni piib&hy)
Diskurzivni analyza (analyza dosahu diskurzu,
vyvazenosti, reprezentantivnosti, zkoumana ¢asto
z hlediska persvazivity, v posledni dobé téz vzhle-
dem k technologickym moznostem e-diskurzu, tj. —
jaky dosah maji webové nikdy nekoncici diskuze,
jestli 1ze demokracii fesit pomoci chatu nebo face-
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booku, jaké je nebezpeci dezinformaci na social-
nich sitich a jak se Ize branit trolovani.
Interpretativni fenomenologickda analyza — jev
vyjevuje svou podstatu a ulohou vyzkumnika je za
pomoci identifikace a konstituce se k této podstat¢
ptiblizit.

Existencialni analyza — zduraznuje jedinecnost
individualniho Zivota a jedine€nost prozitkl i vy-
jadtreni. Nevkladd zadné psychoanalyticka ¢i ar-
chetypalni schémata. Soustfed’uje se na vlastni
vnimani zivota a sv€ta, na existencialni nebo Zi-
votni faktor (jaké je to byt uitelem, zdkem, jaky
vyznam maji krizové situace v zivoté ¢lovéka, co
patii nebo nepatii k mé osobnosti, co mi zptisobuje
nejveétsi nesndze, co nastava, jestlize si myslim, ze
mé v8echno opustilo apod.).

Metoda BNIM — jedna se o pripadové interpreta-
tivni metodu, kterd je postavena na dvoufazové
analyze, nejdrive interpretovani ptibéhu tak, jak by
vypravén (Flow Analysis) a systematizaci udalosti
zachycenych v rozhovoru (Biographical Data
Analysis). Pouziva se zde skupinova interpretace,
kdy jednotlivé ¢asti interview jsou postupné odkry-
vany skupin¢ interpretujicich napf. panelistim,
ktefi poznavaji cely piibéh az na konci vypravéni
(future blind method). Timto je realizovana po-
dobna situace, jaka je béhem sbéru dat.

Narativni a biograficky vyzkum — spolecné a
rozdilné

Oba nepochybné patii mezi kvalitativni typy vy-
zkumt, postupem Casu dochazelo k jejich sblizo-
vani. Kvalitativni vyzkum jiZ neni jakousi Popelkou
v socialnich védach, ale za posledni desetileti si vy-
dobyl znacné renomé. Stale vSak pretrvavaji urcité
rozpory, k cemu vlastné takové vyzkumy jsou a jak
je lze interpretovat, napf. pro decCizni sféru. Jisté
obavy z marginalnosti tu stale jsou, hlavn¢ vzhledem
k tomu, jak zavazné dusledky z takovych vyzkumu
muzeme vyvodit a mizeme-li podle toho viibec né-
jak rozhodovat. V zasadé ale nastal posun od domi-
nantniho posuzovani makroindikatord k marginal-
nimu a postupnému povédomi o dilezitosti margi-
nalnich zalezitosti. Mezi néz patii napt. otazky di-
veéry vzhledem k trhtim, psychologické reakce lidi na
monetarni politiku apod. V oblasti ekonomie to jsou
otazky nikoli po mnozstvi obéziva, ale o diivéie v
néj. Inflace v kvalitativnim vyzkumu se posunula do
t¢ miry, ze kazdy dalsi kvalitativni vyzkum mtize
rozsitit vyzkumné pole, mnozstvi znakii a témat
dané oblasti. Metody kvalitativniho vyzkumu nejsou
apriorné¢ nastaveny na urCity typ interpretace, ale
podnécuji vyzkumnika, aby pfistupoval k interpre-
taci mnozstvi narativniho materialu tvorive, odpo-
védné a ptirozené. V zasad¢ si ale vybirame mezi
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kvantitativnimi a kvalitativnimi zfeteli. Bud’ zkou-
mame velké mnozstvi respondentii a mame pomérné
malé mnozstvi proménnych, nebo zkoumame mensi
vzorek s pomérné velkym mnozstvim proménnych.
Pokud se rozhodneme pro cestu kvalitativniho vy-
zkumu, tak by vysledkem mélo byt studium jevil
Vv piirozenych podminkéch a zaroven pochopeni je-
jich smyslu za téchto podminek nebo jejich interpre-
tace v kontextech, které jim vyzkumné subjekty da-
vaji. Tematicky tak kvalitativni vyzkumy zahrnuji
mnozstvi riiznorodého materialu — napf. texty, piipa-
dové studie, osobni zkuSenosti, introspekci (zalo-
zené napt. na metod¢ selfreport, ale i na fiktivnich
zivotopisech a analyze pfedstav o budoucnosti v Zi-
votnim piibéhu, interview, pozorovani, historii, a
textech zachycujicich kazdodennost a problematické
momenty a vyznamy v soucasném zivoté. Vysled-
kem by pak méla byt explorace Zivotni situace nebo
socialniho a individualniho pocitu nebo problému je-
dince. Vzhledem k mozaice zdroju, ktera se jevi jako
velice pestra, je vytvaieni holistického obrazu celist-
vosti nékdy mimoradné obtizné a leckteré vyzkumy
zUstavaji na urovni mozaiky, ze které si ¢tenar sesta-
vuje ¢astecny obraz.

K vlastnimu vyzkumu

Vzhledem k tomu, Ze na PedUK vyucuji jak
v denni, tak v kombinované formé, nabizela se
moznost vyzkumu postojii a motivace, nebot’ jsem
v pribéhu prednasek a seminafi zjistoval nékteré
odlisné reakce na podobna témata k oblasti pregra-
dualniho a postgradualniho studia. Pouziti dotaz-
nikového Setfeni se mi jevilo vzhledem ke znac¢né
variabilité moznych otazek a odpovédi jako ne pfi-
li§ vhodna varianta. Nabizela se moznost pouZit
rozhovor, ktery se jevil jako vhodnéjsi, ale vétSina
potencialnich respondentt si neptala, abych si od-
povédi nahraval. Pritom, jestlize jsme v prub&hu
prednasek narazili na téma prestize ucitelské pro-
fese, motivace, profesniho a platového zatazeni
uciteld, rozpoutala se Casto ziva a zajimava debata.
Vse davalo tusit, ze ucitelé a vychovatelé z praxe
zazivaji na univerzit€ néco, co by radi sdélili, ale
presto si nepieji, aby jejich odpoveédi byly do-
slovn¢ zaznamenavany. Existovala jakasi obava
nebo opatrnost i vzhledem k hodnoceni vyuky, ne-
bot’ se najednou mnozi ocitli v nezndmém pro-
stfedi, v kterém byli doposud pouze velmi kratkou
dobu, a existovaly obavy z toho, jestli by to ne-
mohlo mit urc¢ité dopady v dobé SZZK. Nakonec
prevazila varianta neformalnich rozhovori, které
nebyly nahravany ani doslovné zaznamenavany,
ale vzdy po jejich skonceni jsem si zapsal klicové
téma a véty, které zaznély. Vysledkem nebyl tedy
néjaky uceleny vyzkum, ale spiSe jakasi pilotni



sonda, ktera by se jisté musela dale ovéfit. Vyho-
dou bylo, ze respondenti se citili uvolnéni, méli
pocity jistoty a bezpe¢i a nesnazili se stylizovat.
Celkovy vzorek, z které¢ho jsem vychazel, Cinil
389 studentti kombinovaného studia v casovém
obdobi let 20162017, rozhodl jsem se provadét
rozhovory pouze s témi, kteti v neformalnich de-
batach byli ochotni se k tématim motivace, re-
spektive diivodi studovat na PedfUK ochotni vy-
jadtovat. Celkové jich bylo 24. Vysledné odpo-
védi jsem mohl porovnat i s tim, co mnozi uvadéli
jako motivaci u pfijimaciho pohovoru.

Otazky jsem nemél standardizované, ale tema-
ticky jsem se snazil o konzistenci. Snazil jsem se,
aby rozhovor probihal neformélné¢ a nenucené
jako beseda nad ur¢itym tématem.

Okruh prvni se nesl v duchu jejich motivace ke
studiu — 18 z 24 studentd piiznalo motivaci admi-
nistrativni. (,, Potrebuju ten papir pro reditele.
Chtel bych si doplnit tu kvalifikaci, kdyz uz je ted’
ten zakon. Dlouho jsem s tim vahal, ale ted mé to
dostihlo, donutilo. Mam to jako pojistku, co kdyby,
nejsem vystudovanej pedagog, uzivim se i jinak,
ale ta skola mize byt zdalozni jistota. “ Radost z
prace s détmi a mladistvymi uvadéli pouze dva re-
spondenti.) U pfijimacich pohovord uvadéli mnozi
déti apod. Je tedy vidét znacné ovlivnéni situaci.

Druhy okruh se snazil rozkryt, jestli je studium
na univerzité obohati, nebo co jim pobyt na aka-
demické pidé dal a vzal. I tady byly odpovédi
casto kruté uptimné. Jedenact respondentii oceka-
valo jednoducha teseni. (,, Myslel jsem si, Ze tady
dostanu konecné navod, jak zvladnout ty sigry, ale
kde nic tu nic, jen néjaka ta teorie, ktery ani valné
nerozumim. Potrebujeme vSichni tady asi néjakou
tu kucharku, ne to jsem rekl asi moc po lopaté, ale
Jjednoduse potrebujeme néco na zvladnuti situaci,
toho jsem se tady nedockal. Nechapu, proc se tady
ucime vyvojovou psychologii, protoze ja délam s
mladistvyma nad 16 let.*) Tii respondenti se citili
akademickou piidou vylozen€ obohaceni — ,, Fakt
Jjsem tu teorii potieboval, konecné mi doslo, pro¢
tomu tak je. Filozofie a psychologie byly hodné za-
jimavy a nenudila jsem se.” Dva respondenti
uvedli, ze studium tady bylo né&jaké opakovani
stiedoskolské latky, takze se pry désné nudili.

Na otazku po dalsi profesni draze odpovédéli
Ctyfi respondenti, Ze aZ si ziskaji kvalifikaci, tak ze
Skolstvi odejdou na lepsi misto. Takze mozna v ur-
¢itém smyslu se miize myslenka dalsiho vzdélavani
mijet s pfanim pivodné navrhovatelem zamysle-
nym. Jako diivody odchodu uvadéji velky pracovni
stres, prace s ucni na pomérn¢ nebezpecnych stro-
jich za situace kdy ,, Kazdy treti dité, co tam mam,

ma takzvané papiry na hlavu, a pritom ja za néj
mam plnou zodpovednost. Jsem uz dost starej na
to, abych mél hriizu, Ze budu jednou nohou furt v
kriminale. Pijdu nékam prodavat, nebo ve fabrice
se vzdycky uzivim. “

Dva respondenti chapou udéleni titulu jako
mocenskou zalezitost: ,, Ted’ uz budu moci rozho-
dovat, to jsem vidycky chtéla*, nebo ., Reditel si
potom se mnou uz nebude moct cvicit a vymetat
jak s hadrem.

Vliv na prici a zménu postupl nebo postoji
priznéva jedenact respondentti. Hlavné v oblasti
psychologie, discipliny a didaktiky je vidét urcity
posun. ,, Néco jsem revidovala, asi jsem dost véci
delala Spatné, od oka, ted’ uz budu chyby Zakii hod-
notit jinak. Kucharku jsme nedostali, ale na ne-
které veéci se ted divam jinak, za néco ty déti ne-
miuizou. Pomohlo mi to najit si misto mezi ostat-
nimi pedagogy na skole, my (pozn. MOV), jsme se
citili tak nejak, Ze nas neberou stejné.

Na otazku, co bylo ve studiu tézké, Ctyii re-
spondenti odpovidaji, Zze bylo pro n¢ velmi tézké
psat vlastni odborny text, protoze to doposud ni-
kdy vlastné nedélali. ,, Bylo to asi to nejtézsi, se-
psat odborny text na dané téma. Studium literatury
bylo také dost obtizné, ale vlastni tvorba je
vzdycky jeste vetsi prace. My jsme spiSe zvykli pra-
covat s néjakymi nastroji, ne se slovy. Kdyby se
statnice delaly prakticky, ménilo by to situaci, ne-
kteri by mozna excelovali.” Na otazku, Ze si na
Pedf UK mohou vybrat bakalafskou praci nebo
portfolio, odpovidaji, ze nevédi presné, co si pod
pojmem portfolio maji piedstavit a nikdo je
vlastn€ nenaucil, jak portfolio tvofit a vyuZzivat.
Zavér
Uvedeny vyzkum lze chépat jako dil¢i sondu vy-
rokd, které by po dalsim ovéteni bylo mozno cha-
pat jako vyznamné, ne-li typové. Jsem si védom,
ze nepokryvaji celou danou oblast. Necinim si na-
rok na reprezentativnost ani expertni postaveni
vzdélavatele vzdé€lavateli nebo vyzkumnika a
jsem presveédcen, ze vysledky jsou sice zajimave,
ale veskrze marginalni. V uvedeném slozeni je
nelze chapat jako dostate¢né objektivni nebo kon-
zistentni. Jsem pfesvédcen o jejich uptfimnosti, ne-
bot’ respondentiim byla zarucena plna anonymita
a nem¢&li divod se stylizovat. Néktefi si vSak po-
tirebovali vylit svoje srdce a Fici néco, co je rozhné-
valo nebo frustrovalo v rezortu nebo obecné. A ne-
mohli to fici jinde. Odtud mozna ta velka kritic-
nost. Na druhou stranu se objevuji i signaly nepo-
chybné pozitivniho vlivu. O kombinovana studia
na PedF UK je ze strany absolventti od zacatku
velky zajem, ktery trva dodnes. Slozeni studentt
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se ale méni. Zpocatku bylo pomérné velké mnoz-
stvi téch, ktefi si potiebovali doplnit kvalifikaci a
ve Skolstvi nepracovali a dalo se ocekavat, ze ani
do budoucna pracovat nebudou. Pocet téchto stu-
dentl v pribéhu let poklesl a byl vysttidan témi,
kteti pracovali ve Skolstvi, ale neméli potfebnou
kvalifikaci a obavali se moznych legislativnich
dopadi po zméné zakona.
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Souhrn praktickych zkusenosti z vyuky
odbornych predmétu na SS

Katefina Smejkalova

Abstrakt
Souhrn praktickych zkuSenosti nebo také casto oznacovany pojmem ,,portfolio, miize byt chapan jako ndastroj
hodnoceni ucitele, prezentace vzdeélavaci a vychovné prdace ucitele, ale takeé jako zdroj informaci pro samotného
ucitele. Autorka prispévku se zamysli nad moznostmi a vyuzitim pedagogickych a odbornych zkusenosti pri praci
ucitele odbornych predmétii na SS. Na konkrétnim prikladu z vyucovaciho procesu autorka uvadi, jakym zpiisobem
Ize viastni praktické zkuSenosti v souhrnu prezentovat a ndasledné vyuzivat pro dalsi pedagogickou praxi. Zavérem
prispevku je zdiiraznén vyznam souhrnného a systematického ukladani praktickych zkusenosti ucitele nejen pro
jeho viastni vyuZiti.

Klicova slova: portfolio ucitele, pedagogické zkusenosti, odborné predmeéty, sebereflexe, hodnoceni pedago-
gické prace.

Abstract

The summary of practical experience, often named as a ,, portfolio , can be considered as an instrument of teacher’
assessments, presentation of their education activities, but as a resource of information for teachers as well. The
author of the paper presents possibilities of using educational and technical experience by teachers of vocational
subjects in upper secondary schools. She explains it on concrete examples how to use, present and store them, not

only for themselves.

Keywords: the teacher portfolio, pedagogical experience, vocational and technical subjects, self-reflection,

assessment of teaching work.

Uvod
Ucitel zasadné ovliviiuje troven vzdélani, kterého
zak ¢i student dosahne. Ucitelé by méli ziskavat
zpétnou vazbu o svém profesnim vyvoji (Attinello,
2006; Trunda, 2012, s. 5). Casto se zamyslime nad
otazkou, jak by mél ucitel prezentovat svoji praci.
Moznosti zkvalitiiovani profesniho ptisobeni uci-
tele je sebereflexe (Pelletier, 1994; Svec, 1998, s.
114-115). Uginnym néstrojem sebereflexe miize
byt profesni portfolio ucitele. Pii sebereflexi jde o
uvédomovani si svych subjektivnich poznatkd,
zku$enosti, myslenek a prozitkt z vlastni pedago-
gické Cinnosti, z feSeni pedagogickych problému
(Pelletier, 1994). Sebereflexe vede ucitele k dal-
Simu vzdélavani a sebevzdélavani. Ze strany uci-
tele se jedna o dovednost vést se sebou vnitini di-
alog (Korthagen, 1992). Tyto dovednosti zahrnuji
dovednost klast si sebereflektivni otazky, doved-
nost vyjadfovat pisemné odpovédi na tyto otazky,
dovednost popsat a zhodnotit vlastni pedagogic-
kou ¢innost (Struyven, 2014). Sebereflexe neni ni-
¢im novym, kazdy ucitel vice ¢i mén¢ diskutuje
»sam se sebou o vysledcich své pedagogické
prace. Pokud bude sebereflexe soucasti portfolia,
miize byt také ptinosem ve skupin¢ kolegi.
Vyznam ma portfolio bez pochyby i pro ma-
nagement Skoly. Management Skoly mlize na za-
kladé hodnoceni portfolii uciteld dale rozvijet ty-
movou praci $koly a spravné rozhodovat o vybéru

vedoucich ucitelt predmétovych skupin, tfidnich
ucitelt, vychovnych proradct apod. (Alam, 2015;
Trojan, 2016; Trunda, 2012).

Jako problematicky se miize zdat vybér doku-
mentl, piikladi realné pedagogické praxe pro
portfolio. Jedna se zejména o popis vlastni peda-
gogické Cinnosti ucitele, kterou realizoval a na-
sledné verbalizuje svoje prozitky a zkuSenosti,
hleda pficiny tohoto svého chovani i cesty k jeho
ptipadné zméné (Painter, 2001; Fransoy, 2012).
Lze se domnivat, Ze vytvofeni zdznamu sebere-
flexe do portfolia se stava pro ucitele naro¢né&jsi,
jestlize je soucasti oficialniho hodnoceni jeho
prace. Mazeme si klast otazky, zda bude hodno-
ceni profesnich portfolii opravdu objektivni ze
strany managementu $koly a zda bude portfolio
ucitele skutecné sebereflexi. Zminéné uvahy vSak
budeme moci diskutovat, aZ ze zkuSenosti samot-
nych ucitelti a managementt skol.

Utel a vyznam portfolia

Portfolio miizeme charakterizovat, jako zamérne
vytvoreny a utfidény soubor informaci, shromazdé-
nych za ucelem prezentace prace ucitele (Trunda,
2012). Lze predpokladat, Ze v soucasné dobé kazdy
ucitel ma soubor svych piiprav na vyucovaci ho-
dinu, a to obsahovych i metodickych. U¢itelé dis-
ponuji velkym mnozstvim dokumentti vztahujicich
se k jejich vychovné-vzdélavaci profesni kariéte. Je
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vSak tfeba zdiraznit, Ze kazdy ucitel ma svij sys-
tém prace s vyse uvadénymi dokumenty. K nékte-
rym aktivitam se ucitel vraci a n€které zlistavaji v
pozadi, i pfesto, Ze jsou svym charakterem jedi-
necné. Portfolio by mélo byt zdznamem postupu,
kterym se ucitel obycejné fidi — typovych piiklada,
a pak zaznami mimoiadnych piipadt. Ucitel by
mél byt schopen ze svych materidlt vlozit do port-
folia dokumenty a artefakty, které jsou reprezenta-
tivni a vypovidaji o profesnim vyvoji ucitele (Atti-
nello, 2009; Trunda, 2012).

Portfolio bude vyznamnym podkladem pro
hodnoceni prace ucitele managementem Skoly.
Portfolio by mélo byt nastrojem spolutcasti uci-
tele na vlastnim rozvoji a hodnoceni (Yao, 2009;
Attinello, 2006). Hovotime tedy o nastroji pro pro-
fesni a osobni rust ucitele. Funkce portfolia je pre-
zentacni, ale také reprezentacni viici praci ucitele.
V ramci portfolia by mél ucitel svoji praci hodno-
tit. Portfolio by mélo podporovat sebereflexi, dalsi
vzdélavani a predstavy sebe-rozvoje ucitele v sou-
vislosti s potfebami konkrétni §koly (Alam, 2015;
Trunda, 2012).

Prace s portfoliem vyzaduje systémovost a pra-
videlnost. Pfi préci s portfoliem je dtlezita soucin-
nost ucitele a vedeni Skoly. Z kvalitni prace ucitele
mohou Cerpat ostatni c¢lenové pedagogického
sboru nebo naopak pro nedostatek je tieba hledat
cestu k napravé (Fransoy, 2012; Painter, 2001).

Charakteristika portfolia

Dulezité je uvédomit si doporuCovanou strukturu
portfolia v souvislosti s jeho tvorbou. Portfolio ob-
sahuje strukturovany profesni zivotopis ucitele,
ktery charakterizuje potencial jeho védomosti a do-
vednosti (Trunda, 2012). Osobnostni vzdélavaci
platforma, nasledn¢ vypovida o rozvoji postojové
slozky ucitele, ktera muzZe byt prezentovana spon-
tanni zpétnou vazbou od zaki, rodi¢t nebo kolegt.
Soucasti je nasledné plan profesniho rozvoje uci-
tele, jeho osobni profesni cile a kroky k jejich dosa-
zeni. Portfolio je nasledné doplnéné dokumenty do-
kladajicimi napliiovani ramce profesnich kvalit uéi-
tele (Pelletier, 1994). Témito dokumenty jsou napft.
plany vyuky, zplisoby hodnoceni zakd, reflexe vy-
uky, rozvoj spoluprace s kolegy, spoluprace s ro-
dici.

Praci s portfoliem mizeme rozdélit do ctyf
¢asti. Kazda cast je nezbytna pro vybér a zatazeni
dokumentti pro portfolio. Zadnou z ¢asti nelze vy-
nechat (Attinello, 2006; Pelletier, 1994; Trunda,
2012):

* Prvni ¢ast je pro ucitele pomerné obtizna, pro-
toze by mél vybrat vhodny dokument do svého
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portfolia. U¢itel by pii vybéru dokumentu mél od-
povedét na otazky: Co se mi v uplynulém obdobi
podafilo? Co mne zajima, co bych rad studoval?
Jaka pedagogicka aktivita je pro mne pifinosem?
Vytvotil jsem néjaké pracovni listy pro zaky? Di-
lezité je, aby si u€itel uvédomil, pro¢ zaradil tento
dokument do svého portfolia.
= Druhd ¢ast, pokud je vybrany dokument, je
nutné tento vybér analyzovat a reflektovat zda se
vybrany material vztahuje k procesiim vyucovani
avychovy. Nezbytn4 je analyza dokumentu vzhle-
dem k profesnimu rozvoji ucitele. Dokument by
mél byt pro ucitele piinosny z pohledu rozvoje
jeho védomosti, dovednosti a postojii, mél by re-
prezentovat jeho praci s zaky, rodiéi, ale také s ko-
legy. Prvni a druha faze je velmi dtlezitd. D4 se
fici, Zze 1 pro zkuSeného ucitele jsou tyto dvé faze
obtizné.
= Tteti ¢ast zahrnuje hodnoceni portfolia. Cilem
tieti Casti je ziskat komplexni pohled na vykon
profese konkrétniho ugitele nebo jeho ¢ast. Cast
vykonu miizeme specifikovat jako napt. hodno-
ceni zaku, praci s rodi¢i zakd, vyuzivani vybra-
nych vyucovacich metod. Hodnoceni by mél pro-
vadét kazdy ucitel v ramci sebereflexe, dale potom
ucitel — autor portfolia se svym piimym nadiize-
nym. Doporucenim je forma strukturovaného roz-
hovoru, jako nejefektivnéjsi technika. Rozhovor
poskytuje okamzitou zpétnou vazbu nejen uciteli,
ale také osobé, ktera je hodnotitelem portfolia
(managementem $koly).
= Ctvrta ¢ast zahrnuje tvorbu osobniho rozvoje
ucitele pro ptisti obdobi, a to na zaklad¢ vysledki
hodnoceni portfolia ucitele a managementu Skoly.
Vétsinou mluvime o obdobi jednoho $kolniho roku.
Pro ptedstavu je vhodné ukézat na ptikladu do-
kument, ktery by mohl byt zafazen do profesniho
portfolia ucitele.

Priklad dokumentu pro portfolio

Jako ptiklad pro portfolio byl vybran dokument
mapujici zpracovani a realizaci projektového dne
studentll Pedagogické fakulty, Masarykovy uni-
verzity pro zaky SS. Projektovy den byl zpracova-
van jako diplomova prace studentem magister-
ského kombinovaného studijniho programu PdF
N-SS Ucitelstvi pro stfedni $koly, oboru PdAF UOP
Ucitelstvi odbornych predmétii pro stiedni skoly.
Student, ktery si téma zvolil, souc¢asné ptisobi jako
ugitel odbornych predméti na SS. Pti vybéru do-
kumentu pro portfolio byl kladen diraz na moz-
nosti ptinosu pro profesni rust ucitele, ale také na
jedine¢nost propojeni teorie s praxi pii vzdélavani
studentti — budoucich ucitelti. Popisovany ptiklad



byl realizovan se studenty ucitelstvi v ramci pred-
métl zabyvajicich se dopravnimi systémy a do-
pravni vychovou. V portfoliu bude zatazena me-
todicka a obsahova ptiprava ucitele, véetn€ popis-
ného zpracovani studentem, ktery projektovy den
realizoval v ramci své diplomové prace. Vy-
znamny pro portfolio je komentat, ktery by dopro-
vazel zpracovanou komplexni ptipravu uditele a
dokumentaci projektového dne navrhovaného a
komentovaného studentem.

Je tieba zduraznit, Ze se jednalo o projekt, ktery
vyzadoval kromé bézné pfipravy ucitele i zvlad-
nuti narocné organizace popisované pedagogické
aktivity. Na realizaci se podilely tfi studijni sku-
piny, celkem 17 studentti. Nasledujici obsah ko-
mentare se zaméfuje na projektovy den konany v
akademickém roce 2017/2018:

* Vroce 2017 v jarnim semestru akademického
roku 2016/2017 byla zadana diplomova prace na
téma ,,Dopravni vychova pro zaky SS*.

= Student se v ramci zvoleného tématu rozhodl
navrhnout a realizovat projektovy den zaméteny
na prevenci v oblasti rizikového chovani v do-
pravé pro zaky SS. Divodem volby tématu byla
predstava absence prevence rizikového chovani
Vv dopravé, zabyvajici se vékovou kategorii zaku 1.
a 2. ro¢niku stfednich skol, tj. zaky, ktefi dosahli
16 let. Soucasné student hledal mozné atraktivni
feSeni prevence pro zvolenou vékovou kategorii.
= Cilem projektového dne bylo propojeni do-
pravni vychovy s prvni pomoci. Prostfednictvim
soutéze byly zjiStovany védomosti a dovednosti
zakl, soucasné se prohlubovala schopnost zaki
pracovat v tymu.

Obrazek 1
= Vybranou cilovou skupinou bylo 20 zakt Stred-
niho odborného ucilisté zemédelstvi a sluzeb Dacice

v JihoCeském kraji a 20 zaki Stfedni skoly technické
a ekonomické Brno v Jihomoravském kraji. Vybér
Skol byl cileny tak, aby se pfipravovaného projektu
ucastnili zaci ze dvou kraju. Stredni Skoly byly vzde-
lavanim zaméteny na technické obory. Realizace
projektu probéhla 27. zaii 2017 (Obr. 1 a 2).

Obrazek 2

= Mistem realizace projektového dne byl Areal
dopravni vychovy a vzdélavani Méstské policie
Brno (dopravni hiiste).

* Projektovy den byl realizovan formou soutéze
péti druzstev, na péti stanoviStich. Samotné sou-
tézi pfedchazelo dotaznikové Setfeni, které zjisto-
valo, jak v oblasti prevence rizikového chovani v
doprave plisobi na zaky jejich rodice a Skola.

= Problémové okruhy, které bylo nutné resit:

= Jak vzniklo téma zamétené na primarni pre-
venci v dopraveé?

= Jaka byla cilova skupina zakti? Pilotné ovéfit
navrzeny projekt ¢i nikoliv? Co projekt pfinese?

= Jakym zplsobem byla aktivita organizovana?
Jaky podil na organizaci mél student? Jaké orga-
niza¢ni kroky musel organizovat ucitel? Jaké ma-
terialni a personalni zabezpeceni projektu je tieba
zajistit? Jak velky byl realizacni tym studentt?
Kde bylo tfeba studentim pomoci? Jaky byl Ca-
sovy harmonogram?

= Cilova skupina zaki: vék, pocet? Jakou formu
prevence rizikového chovani zvolit? Kde jsou
mozna rizika projektového dne?

= Jaky je pfinos pro uditele v roli Skolitele stu-
denta, ktery zpracovava téma diplomové prace?
Jaky je pfinos pro ucitele vyucujici pfedmét za-
byvajici se dopravnimi systémy a dopravni vy-
chovou v ramci ptipravy budoucich ucitelti?

= Ovéfeni, Ze studenti jsou schopni pracovat
Vtymu a organizovat vychovné-vzdélavaci akti-
vity v rozsahu pfevySujici béznou vyucovaci jed-
notku, tedy 45 minut.

= Je tieba studentim pomdhat, zejména s Caso-
vym planovanim jednotlivych praci na vychovné-
vzdélavaci aktivité vétsiho rozsahu. Vést studenty
k peclivé a systémové praci na tvorbé pedagogické
dokumentace.

= Pozitivni bylo zejména doporucéeni studentiim,
ze musi znat cilovou skupinu zakid pred samotnou
realizaci projektu na dopravnim hfisti. V nasem
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piipadé byli cilovou skupinou zaci po nastupu do
2. ro¢niku SS. Program na dopravnim hfi§ti musel
byt prizptisoben védomostem a dovednostem ci-
lové skuping zakd.

= Qvefenim projektového dne v redlné pedago-
gické praxi bylo mozné projekt hodnotit, provést
sebereflexi jednotlivych subjekti podilejicich se
na realizaci projektu a navrhnout doporuceni pro
dalsi pedagogickou praxi.

= Doporuceni pro dalsi projekty

= Integrace jednotlivych pfedmétt zabyvajicich
se dopravni vychovou, zdravovédou, didaktikou,
psychologii je velmi pfinosna. Spolupraci jednot-
livych subjektd bylo dosazeno tematického propo-
jeni jednotlivych problematik z teoretické roviny
do reéalné pedagogické praxe.

= Ziskali jsme zkuSenosti se zajiSténim zakt —
ucastnikli projektu. Potvrdila se nezbytnost zna-
losti vékové skupiny zaku, véetné jejich poctu.

= Bylo tfeba dodrzet, aby student, ktery projek-
tovy den zpracovaval, pfipravoval a organizoval,
se v prub&hu projektového dne vénoval pouze or-
ganizacnim zalezitostem.

= Do projektu se zapojilo vice riznych studijnich
skupin studentti Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity, dale vedouci Odboru dopravni policie
Krajského feditelstvi policie Jihomoravského
kraje, Méstska policie Brno, Méstské policie Da-
¢ice, Dopravni podnik mésta Brna, krajsky koor-
dinator BESIP Ministerstva dopravy CR pro Jiho-
moravsky kraj, zaci Stfedni Skoly technické a eko-
nomické Brno, zaci Stfedniho odborného ucilisté
zemedé€lstvi a sluzeb Dacice.

» Pozitivni je, pokud studenti vidi spolupracovat
své ucitele jako tym, pracuji také oni v tymu.

Specifika portfolia uéitele technickych piedméti
Portfolio by m¢lo obsahovat ptiklady, které piina-
Seji pozitivni vyuziti pro samotného ucitele a sou-
Casn¢ prezentuji jeho tvotivost. Portfolio je mozné
sdilet s ostatnimi kolegy a potom je inspiraci a
zdrojem napadd pro Skolskou praxi zaéinajicich,
ale také zkusenych ucitelit. V ramci druhé ukazky
se budeme zabyvat technickymi pfedméty a moz-
nosti jejich prezentace v souboru praktickych zku-
Senosti ucitele.

Technické predméty jsou vice ¢i mén¢ speci-
fické svymi obsahy. Vyuka predméti Casti stroji,
Strojirenska technologie, Nauka o materialu atd.,
zvlasté u zaku stiedni Skoly vyzaduje nazorné po-
miuicky (obrazy, modely, vlastni videozaznamy, re-
alné predméty atd.). Jednou z moznosti je vytvoreni
pracovnich listt. Jako ptiklad pro portfolio byl
zvolen ptedmét Technické kresleni, ktery je vyu-
covan v prvnim ro¢niku stfedni odborné Skoly

68

technické, zaméfené na strojirenskou vyrobu. Ci-
lem vyuky pfedmétu technické kresleni je udit za-
kladim technického mysleni a tyto v dalsich roc-
nicich na stiedni §kole rozvijet. Zaci se uéi zobra-
zovani objektu podle urcitych pravidel. Je nutné si
uvédomit, ze vykres je dorozumivacim prostied-
kem pro vyrobu. Jaky vykres dostane délnik do ru-
kou, takovy bude vyrobek. Obsluha CNC obrabég-
cich center vyzaduje od obsluhy znalost prace s
technickou dokumentaci. Zejména ¢teni a porozu-
meéni obsahu vykresové dokumentace je zZadouci,
aby Zéci stfedni Skoly zvladli. Po zvladnuti za-
kladt technického kresleni se zaci od druhého roc-
niku uci vyuzivat pro konstruovani vypocetni
techniku. Zakladni védomosti a dovednosti zaki
se rozvijeji v oblasti konstruovani pomoci techno-
logii CA, jehoz jednou z vétvi je CAD (Computer
Aided Design). Jedna se o moderni postupy kon-
struktérskych praci, které zvySuji jeji produktivitu
a vytvaii se geometrické objekty priblizujici se
skutecnosti.

Popisovany piiklad realizoval ucitel s zaky
stfedni Skoly, vzdélavaciho oboru obrabéc kovu.
Jako ptiklad do portfolia uvadi ucitel pracovni listy,
které vytvotil. Pracovni listy jsou vytvofeny pro
predmét Technické kresleni, tematicky celek Tech-
nické zobrazovani. Tento tematicky celek ¢ini zaka
znacné problémy. V technické praxi se zaci budou
velmi Casto setkavat s potiebou zobrazeni prostoro-
vych Utvard pomoci nacrtu nebo presné kresleného
vykresu. Metoda tzv. prostorového modelovani se
dnes velmi Casto stava ve spojeni s moderni vypo-
cetni technikou hlavnim typem zobrazeni slozitych
tvarovych soucasti. Jednotlivé pohledy jsou pak ge-
nerovany zcela automaticky. Zakladem vsak stale
ZUstava porozumeni principiim zobrazovani, a proto
je nutné vénovat pii vyuce zasadni pozornost meto-
dam zobrazovani. Dtiraz je kladen na pravouhlé pro-
mitani a jeho metody.

Ucitel na zakladé¢ svych zkuSenosti vytvoril za-
vér, Zze pravouhlé zobrazovani je nutné systema-
ticky procvi¢ovat od jednoduchych tvard, po slo-
mitani vznikaly nedostaCujicim prostorem pro
procvicovani a nedostate¢nou prostorovou pied-
stavivosti samotnych zaka. Ucitel pfedmétu pro-
blém fesil vytvofenim pracovnich lista (obr. 3),
které umoznily postupovat v zobrazovani téles od
mnozstvi uloh umoznovalo uciteli zvysit intenzitu
procvi¢ovani.
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Obr. 3 Ukézka pracovniho listu
(Zdroj: Holoubek, 1987)

Obr. 4 Ukazka pracovniho listu
(Zdroj: Holoubek, 1987)

Na obr. 3 je zobrazeno 6 téles, které musi zak roz-
kreslit metodou pravothlého promitani do jednot-
livych pohledd. Pracovni listy maji pouziti pro
procvi¢ovani nebo opakovani v ramci vyucovaci
hodiny. Pracovni listy je mozné pouzit jako zadani
domaciho ukolu. Velmi tspésné bylo pouziti pra-
covnich listdi v ramci skupinové vyuky. Zaci byli
rozdéleni po tfech do skupin a spolecné fesili vy-
brané tlohy zamétfené na pravothlé promitani.
Pracovni listy je mozné kontrolovat pted tfidou v
ramci vyuky. Pracovni listy mize ucitel také pou-
zit pro kontrolni pisemnou praci. Slozit&jsi ukol
potom ukazuje obr. 4. Zajimavy je tkol, ktery je
na obr. 5. Zaci rozkresluji jednotlivé pohledy té-
lesa.
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Obr. 5 Ukazka zadani a feSeni pracovniho listu
(zdroj: Holoubek, 1987)

Pracovni listy maji také vyhodu pouziti i ve
vys$Sich rocnicich v ramci zobrazovani pomoci
CAD. Pracovni list 1ze pouzit vicekrat — pro uceni
se metody pravouhlého promitani, pro uceni se
kresleni za vyuziti vypocetni techniky a pro uc¢eni
se pravidel kotovani geometrickych a konstruk¢-
nich prvkl soucasti, zapisovani toleranci na vy-
kresech, ptedepisovani struktury povrchu na vy-
kresech apod.

Zavér
Profesni portfolio ucitele je dokument, ve kterém
je zaznamenan posun ucitele v jeho védomostech,
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dovednostech, ale i v postojich. Portfolio, umoz-
nuje uciteli, svym strukturovanym uspotradanim
vracet se k jednotlivym dokumentiim — navazovat
na n¢ a doplnovat je. Neni snadné vybrat doku-
ment, vychovné-vzdélavaci aktivitu a zaradit ji do
portfolia. Souhrn praktickych zkusenosti ucitele
by mél byt vybérem ptikladi, které ucitele v jeho
profesi obohacuji a posouvaji dal.

Portfolio by mélo byt zamyslenim nad vlastni
pedagogickou praci, uvédomeénim si co v konkrét-
nim piipadé pfinasi vlastni praxi, vzdélavanym,
Skolni instituci, kolegiim, rodi¢tim. Autorkou uva-
déné priklady pedagogické praxe jsou ukazkou
mozného prezentovani zkusenosti ucitele v ramei
portfolia. Prezentované piiklady pro portfolio uka-
ZUji moznost integrace predmetl v navrzich a rea-
lizacich pedagogického projektovani. Prvni pii-
klad ukazuje moznost vyuziti tvofivé prace stu-
dentl a jejich tymové prace. Vedle pozitiv jsou
zminéna 1 negativa, doprovazejici pedagogické
projektovani. Piiklad upozoriiuje na vyhody koo-
perace jednotlivych subjekti pti realizaci primarni
prevence rizikového chovani v doprave.

Druhy piiklad upozoriiuje na moznosti vhod-
ného vyuziti pracovnich listl nejen pro jeden roc-
nik a tematicky celek uciva na stfedni Skole pro
vice pfedmétl. Kromé technického kresleni a zob-
razovani pomoci pocitacové techniky lze vytesené
pracovni listy pouzit pro odborny vycvik. Jedna se
o realné soucasti, jejichz parametry lze vyuzit pfi
vyuce programovani CNC stroji a nasledn¢ jsou
vyrobitelné.
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Dokazeme spravne pripravit budouci
ucitele praktickeho vyucovani
v konfrontaci s RVP?

Jan Valek, Petr Sladek

Abstrakt: S ménicimi se vystupnimi pozadavky Zdkii stiednich odbornych Skol se méni i pozadavky na budouci
ucitele praktického vycviku. Mame na mysli jejich odborné kompetence. Ty by mély vychdazet z potreb jejich Zdakii
ale i z pozadavkii praxe. Dokument, ktery shrnuje stanovena témata a klicové kompetence k uspésnému dosazeni
potreb zdakii je Ramcovy vzdelavaci program. Ten je specifikovan pro jednotlivé obory. To predstavuje nemalé
prekazky tvitrcum studijnich programii na univerzitach pripravujici budouci ucitele praktického vyucovani. V Sou-
Casnosti je Ramcovy vzdelavaci program aktualizovan, ale vetsinou dochazi ke zvyseni rozsahu ocekavanych vy-
stupii a uciva, ale k redukci jiného, jiz nepotiebného obsahu nedochdzi. Upravy vazeb mezi jednotlivimi obory,
pokud existuji, tak jsou jen minimalni. V jakém predstihu, jak a ¢im se ma tedy univerzita pripravujici budouci
ucitele praktického vyucovani pri koncipovani i pri realizaci studia 7idit? Meta-vyzkumnym Setrenim tykajicim se
ucitelstvi praktického vyucovani jsme shrnuli data, ktera predstavuji jiné pohledy na Ramcovy vzdélavaci pro-
gram.
Klic¢ova slova: RVP, profesni kompetence, praktické vyucovani a vycvik, ucitelé

Abstract: With varying output requirements of students of secondary vocational schools the demands on the future
teachers of practical training change too. We mean their professional competencies. These should be based on the
needs of their pupils as well as on the requirements of practice. A document that summarizes defined topics and
key competences to successfully achieve students' needs is the Framework Educational Programme. This is spec-
ified for each branch. This represents a considerable obstacle for study program makers at universities preparing
future teachers of practical training.
Currently, the Framework Educational Programme is updated; however there is usually an increase in the range
of expected outcomes and curriculum, but this is not followed by a reduction of any other, already unneeded,
content. Adjustment of relations between the different disciplines, if any, is minimal. How long in advance, what
and which should be the direction of reasoning of the university preparing future teachers of practical training
when designing and realisation relevant study program?
Through a meta-research survey, we summarize the data that present other views on the Framework Educational
Programme.

Keywords: FEP, professional competence, practical training, teachers

1. Uvod RVP, jako zakladni pedagogické dokumenty,

Cile soucasného vzdélavani na riznych Grovnich
a typech Skol vymezuje Ramcovy vzdélavaci
program (dale RVP). Zarovenn ma RVP zajistit
prostupnost mezi jednotlivymi Skolami napfié¢ ce-
lou Ceskou republikou a ma uéiteli poskytnou
jasny okruh, ve kterém bude svétené zaky vzdéla-
vat. Dalsi dokument, ktery definuje cile vzdéla-
vani a vychazi z RVP je Skolni vzdélavaci pro-
gram (dale SVP). Ten je tvofen jiz jednotlivymi
skolami.

Soucasny systém kurikularnich dokumentd pro
vzdélavani v zékladnich skolach, gymnaziich a
sttednim odborném vzdélavani je tedy rozdelen do
dvou stupni. Systém tak nepfimo navazuje na ten
z doby mezi lety 1990-2007, kdy také bylo stano-
veno zakladni kurikulum a skoly mély jen malou
moznost pro jeho pfizptisobeni aktuadlnim podmin-
kam a potfebam lokalniho charakteru.

schvaluje a vydava Ministerstvo Skolstvi, mladeze
atélovychovy. V RVP jsou stanoveny zavazné po-
zadavky na vzdélavani pro jednotlivé stupné a
obory vzdélani.

Podle § 4 odst. 2 zakon &. 561/2004 Sb. (Skol-
sky zakon) musi Ramcové vzdélavaci programy
odpovidat nejnovéjSim poznatktim:

a) vednich disciplin, jejichz zdklady a prakticke
vyuziti ma vzdelavani zprostredkovat,

b) pedagogiky a psychologie o ucinnych metodach
a organizacnim uspordadani vzdélavani primérené
veku a rozvoji vzdelavaného.

Podle techto hledisek budou ramcové vzdeélavact
programy také upravovany. Tvorbu a oponenturu
ramcovych vzdélavacich programii zajistuji pri-
slusna ministerstva prostrednictvim odbornikii védy
a praxe, véetné pedagogiky a psychologie.
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Pti pripravé budoucich uéitelt Ucitelstvi praktic-
kého vyucovani (dale UPV), ale 1 u€itelt Ucitelstvi
odbornych predmétii (dale UOP) bychom méli
vzdy vychazet z platnych a schvalenych RVP pro
sttedni odborné vzdélavani (dale SOV). RVP je
dokument, ktery je zavazny pro organizaci a obsah
vyuky riznych profesi na riiznych skolach. V sou-
casné dobé mame 281(!) platnych RVP pro SOV.
Je ale viilbec mozné, aby na jednom pracovisti,
které realizuje ptipravu ucitelt UPV nebo UOP,
byli pfipraveni v jednom studijnim programu v
témze Case ucitelé pro rtizné zaméfeni stiednich
odbornych skol, které realizuji uc¢ebni plan podle
n¢kterého (z 281) RVP SOV?

2. Pristupy k tvorbé kurikularnich dokumenti
V Ceskych zemich se tradi¢né prebiralo mnoho do-
kumentd a tradic od Némeckych sousedii a nejinak
tomu bylo i v ptipad¢€ vzdélavani. Dnes se ale v
ceském skolstvi projevuji i jiné smery. Dostavame
se tak do stfetu dvou pristupti k obsahu a cilim
vzdélavani.

Tradi¢néj$im piistupem je nejen v Cesku za-
mefeni na celostni rozvoj, obsah a zameérnost
vzdélavani — Bildung. Ve vzd€lavacim procesu
probiha prace s vidinou vzdalenégjsiho stavu/cile, v
némz se ma vzdélavany nachazet. Lze tak 0 ném
fici, ze je vzdélan (to mize demonstrovat tim, ze
ovlada oblast, v niz je vzdélan). Tento ptistup/tra-
dice zahrnuje nejen stranku ,,byt vzdélavan né-
kym®, ale také stranku ,,vzdélavat se sam*, coz je
velmi dulezité si uvédomit. Jedna se ve své pod-
staté také o proces neukonceny, tedy s vyhledem
na celozivotni vzdélavani se. Kladen je dtraz na
vzdélavaci vysledky. (Pelcova, 2000)

Proti tomu minimaln€ v posledni dekade¢ se
uplatiiuje piistup Learning. Zde dochazi k ¢astec-
nému oslabeni role statu jako garanta kurikula a je
posilovan vliv trhu. MliZeme tento vztah také po-
psat jako prodavajici — kupujici. Neboli — vzdélani
je kupovano jako zbozi. Obsah vzdélavani je po-
stupné redukovan a dochazi k oslabovani obsaho-
vych kurikul ve prospéch kurikul pouze ramcove
vymezenych nebo naopak velmi detailnich (slou-
zicich testovani). Piistup Learning je spise proce-
sualni a pracuje s tim, co pfijde nyni nebo v brzké
budoucnosti. Vystupy z uceni jsou vyjadifovany
jako tvrzeni, ze absolvent vzdélavani néco kon-
krétniho zna nebo umi. Kladen je diiraz na vystupy
z uceni. (Biesta, 2006)

Aktualng je v CR problematika kurikula fesena
revizemi kurikula, pficemZ neni jasné, zda nedo-
chazi ke zméné ze vstupového fizeni na fizeni od-
vozené od vystupti z Bildung na Learning.
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Podobny proces je také vyZzadovan u vysoko-
Skolského vzdélavani, kde jsou vice zdiraziiovany
,Vystupy z uceni®.

3. Co by mélo byt v kurikulu?

Ramcové vzdélavaci programy jsou dokumenty
urcené pro stanoveni spole¢ného ramce pro skoly
a ucitele. Tato koncepce zdlraziuje klicové kom-
petence dilezité pro bézny zivot Cloveéka, jejich
spojitost se vzdélavacim obsahem a uplatnéni zis-
kanych védomosti a dovednosti v praktickém zi-
voté kazdého z nas. Dochazi k odklonu od ency-
klopedického pojeti kurikuldrnich dokumentd.
Sama koncepce pifinasi model celozivotniho
uceni. Mimo jiné¢ RVP také podporuje pedagogic-
kou autonomii skol a odbornou odpovédnost uci-
teld za vysledky jejich vzdélavani. (Walterova,
1994), (Simonik, 2005), (Filova, 2007), (Tupy,
2014)

Stejné tak jako se neshodne odborna vetejnost
v tom, kdo je ,,odbératelem™ RVP (pro jakoukoliv
uroven vzdélavani), tak ani jednotliva pracovisté
pripravujici ucitele UPV a UOP se nikde zcela ne-
prekryvaji v kurikulech svych studijnich obort a
zpusobu piipravy ucitelit UPV a UOP. N¢kteti ho-
voii o tom, Ze odbératelem je zak, jini, Ze ucitel.

Nékteré discipliny jsou vyucovany podobné (v
podobném rozsahu nebo uspotadani v jednotlivych
semestrech), ale zbytek se ruizni. O¢ekavame, ze v
ramci nove pripravovanych reakreditaci dojde k je-
jich vétsimu sjednoceni, protoze vesly v platnost
Ramcové pozadavky na studijni programy, jejichz
absolvovanim se ziskava odborna kvalifikace k vy-
konu regulovaného povolani pedagogickych pra-
covnikil z dilny MSMT ze dne 5. 10. 2017 (Rdm-
cové pozadavky na studijni programy, jejichz ab-
solvovanim se ziskava odborna kvalifikace k vy-
konu regulovaného povolani pedagogickych pra-
covniki, 2017). Ty byly stanoveny jednostranné
ministerskymi tfedniky, bez konzultace s garanty
odpovidajicich studijnich programui.

Také se domnivame, Ze je tieba se mimo za-
kladni otazky ,, Dokdzeme spravné pripravit bu-
douci ucitele praktického vyucovani v konfrontaci
S RVP?“ zamétit také na tyto otazky:

» Kolik ucitelt UPV nebo UOP v praxi pottebu-
jeme?

» Jaké specializace maji obstaravat?

» Jaké jsou pocty absolventd?

» Jaké maji uplatnéni?

Z vyse uvedeného by méla vyplynout odpoveéd
na otazku: Jak konstruovat pripravu budoucich
ucitelii praktického vyucovani?

Jak jsme uvedli vyse, pro nové akreditacni fizeni
nam mantinely vymezuji Ramcové pozadavky na



studijni programy, jejimZz absolvovanim se zis-
kava odborna kvalifikace k vykonu regulované¢ho
povolani pedagogickych pracovnikii od MSMT
(Rdmcové pozadavky na studijni programy, jejimz
absolvovanim se ziskava odborna kvalifikace k vy-
konu regulovaného povolani pedagogickych pra-
covniki, 2017). Ty nechavaji pro Obor a Oboro-
vou didaktiku 30—-40 % (5472 kredit) za celé Be.
studium. Urcité by tato slozka méla vychazet z
analyzy RVP SOV (nejlépe ze vsech 281). Coz ale
upfimné feCeno neni mozné. Bylo by potieba a
vhodné provést jeste redukci nékterych RVP SOV
a nasledné tyto zmény promitnout do kurikula Be.
programt. Mozna by bylo rozumné se zamyslet
nad jinym délenim, nez stavajici na Technické
obory a na Obchod a sluzby (ruzna univerzitni pra-
covisté maji obdobné déleni).

Pti pohledu na kurikulum programti, které na-

bizeji jednotliva univerzitni pracovisté v Ceské re-
publice, zjistime, Ze si jsou v nékterych partiich
podobna. Typicky se pracovisté shoduji v predme-
tech zamé&fenych na Didaktiku oboru, které jsou
vzdy zastoupeny minimalné po tfi semestry.
Stejné tak je vzdy zastoupen predmét nebo vice
predmétt zamétenych na praci s Didaktickou tech-
nikou a Informacnimi komunikacnimi technologi-
emi. Vétsinou byva nabizen také Management.
Casto pak Ekonomika nebo napiiklad zéklad
BOZP a PO ve $kolské praxi. Mén¢ Casto Ekolo-
gie, Prdavo nebo Skolska politika. Ziidka predméty
zamétené na piirodni védy, velmi Casto byva jedna
z disciplin Fyzika, Chemie nebo Biologie (ta nej-
Castéji), pouze na Pedagogické fakulté Masary-
kovy univerzity pak Matematika a predméty za-
méfené na Dopravu. (Zdroj: Katalogy predmétii
Jjednotlivych univerzitnich pracovist)
Specializace na Technické obory nebo Obchod a
sluzby, nékdy Zdravotnické sluzby pak probiha
nejcCastéji od tretiho, nejpozdéji Ctvrtého semestru.
Toto déleni vychazi jednak z tradice, jednak vy-
pada logicky vzhledem k souhrnnému oznaceni
velkych skupin odborného vzdélavani. Pfi po-
hledu na soucasné profese nebo spise na profese,
které by chtéli soucasni mladi vykonavat, se na-
bizi, zda nevytvotit v konkrétnich ptipadech jiné
rozdeleni.

To by mohlo byt zvazovano napft. s vyhledem
na dopady Primyslu 4.0 na odborné vzdélavani. V
souCasné¢ dobé nemame zadné systematické stu-
die, které by se vlivem ¢tvrté primyslové revoluce
na odborné vzdélavani zabyvaly. Je patrné, Ze s
postupujici robotizaci, automatizaci a zavadénim
chytrych tovaren bude muset dojit k dynamizaci
inovacnich procesi, a to nejen v oblasti technic-
kého vzdelavani a to na vSech typech skol. Dopad

Primyslu 4.0 nebude pouze do technickych obord,
ale postihne celou spole¢nost.

Kli¢ovou oblasti se piitom jevi otazka kompe-
tenci ucitel technickych predméti ve vztahu
k inova¢nim procestim ve vzdélavani. Do popiedi
se dostavaji klicové kompetence (hlavni, pienosi-
telné). Zakladni oblasti téchto kompetenci jsou na-
sledujici (Pecina, 2017):
= Schopnost fesit problémy, flexibilita a adapta-
bilita.
= Schopnost navrhovat inovativni fesSeni, tvofi-
vost, systémové mysleni.
= Schopnost oborové a mezioborové komuni-
kace, prace v tymu.
= Schopnost odolavat pracovni zatézi a vypjatym
situacim.

Stejné tak se musi do vybavy ucitele (nejen
praktického vyucovani) zahrnout kazdodenni
prace s nastupujicim ponofenim populace do digi-
talniho svéta a socialnich siti.

4. Jak by méla uprava RVP probihat?
Vzhledem k ocekdvanym/probihajicim revizim a
upravam RVP ZV a RVP SOV je potieba si polo-
zit dalsi otazky a to hlavné:

Za jak dlouho se zmény v kurikulu studijniho
programu na univerzité reflektujici zmény RVP
SOV projevi do samotné vyuky zakt na stfednich
odbornych Skol&ch a nasledné ve vlastni praxi?

Navic, kdo by mél iniciovat zmény v RVP?
Praxe? Stfedni odborné $koly? Pracovisté vzdéla-
vajici ucitele?

Podivejme se na Casovy horizont uplatnéni
zmén v RVP SOV. Budeme-li uvazovat 0 nej-
rychlejsim mozném postupu, dostavame se na 7—
11 let. Nyni hovotime o ptipadu, kdy zména sys-
tému pfichazi z univerzit a zajima nas ptenos do
praxe. Tedy konkrétné zvazujme nejkrat$i mozny
pripad: Pracovi$té na univerzité bude nyni reflek-
tovat aktualni zmény ve spole¢nosti a v praxi a za-
haji zmény v kurikulu studijniho programu. Nez
bude moci do takto upraveného programu pii-
jmout studenty, potrva to jeden rok (bude ptijimat
az od nasledujiciho akademického roku). Na-
sledné bude v Bc. programu vzdélavat studenty tii
roky. Ti ihned po absolvovani nastupuji do praxe.
Trva dalsi tfi roky u (nematuritnich obort) nez vy-
jdou absolventi (1 +3 +3=7).

Cely proces se nam pak prodlouzi v okamziku, kdy
studenti po absolvovéni Bc. programu ihned nastoupi
na program NMgr. o dva roky, a jesté o rok pokud vez-
meme Vv uvahu maturitni obory na stfednich skolach (1
+3+2+4=10). U zakd, kteti v SOV projdou vyucnim
oborem a nasledné si dodélaji ,,nastavbu‘ jsme opét o
rok delsi (1 +3+2+4+1=11).
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Jak vidime, tento systém neni moc flexibilni. A
to jsme neuvazovali, ze s pozadavkem na zménu
na univerzitni Grovni piichazi samo stfedni od-
borné Skolstvi nebo praxe. Zde je potfeba pficist
urCity Cas na provedeni analyzy stavu, ktera by
mohla trvat nejméné pét let, aby se nejednalo o
nahly a ojedincly vystfelek. Da se ocekavat, ze
zménu budeme pfenaset 12-16 let.

Podle Néarodniho akredita¢niho tfadu pro vy-
soké gkolstvi (dale NAU) by mély byt budouci ak-
reditace vice obecné, coz samoziejmé v piipade
UPV neni dost dobfe mozné. Zde je vzdy kladen
velky dliraz na konkrétni ucivo a ptiklady z praxe.

5. Zavadéni RVP

Soucasné s tvorbou RVP doslo v SOV k transfor-
maci soustavy obort vzdélani. Tento krok byl ne-
vyhnutelny, nebot’ bylo potieba, aby soustava 1épe
zohlediovala nejen pozadavky trhu prace, ale i
zmény ve vyrobnich technologiich a pracovnich
¢innostech. Po uprave tedy doslo k redukci obort
z témet 720 na 281. Posledni ramcové vzdélavaci
programy byly vydany v roce 2012, ktery lze po-
vazovat za rok plosného zahajeni vyuky pod RVP.

Pied timto obdobim zmén, které zacCalo v roce
2007 u RVP ZV askoncilo tedy 2012 u RVP SOV
bylo nastinéno podobné fesenti, ale nikoliv tak ro-
bustniho charakteru. Jiz po roce 1989 ziskaly
Skoly moznost vytvofit a realizovat vlastni vzdé-
lavaci plany pro vzdélavani svych zaki. S tim sou-
visi také zvySené pravomoci fediteld ve smyslu
stanoveni jednotlivych pfedmétd, kterym se bude
Skola vénovat se zvySenou ¢asovou dotaci anebo
uprava obsahd pfedmétd. Tento krok musel byt
také podpoteny zakladni studijni literaturou, tedy
bylo v pravomoci Skoly, jaké ucebnice a jin¢ ma-
terialy bude pouzivat. (MSMT, 2009)

Pied zavedenim RVP v Ceské republice platily
Vzdélavaci programy. Pro zakladni vzdélavani to
byly: Zakladni Skola; Obecna Skola; Obcanska
Skola a Narodni $kola z nich vychazely ucebni
plany. (Simonik, 2005)

Pro SOV pak bylo vzdélavacich programt cca
720, jak jsme uvedli vySe a neni tedy mozné je zde
uvadet.

Jednotlivé Vzdélavaci programy pro ZV vyka-
zuji mezi sebou urcité odlisnosti, ale zakladni za-
kovské znalosti na vystupu pro jednotlivé urovné
jsou srovnatelné. Zde je potieba zminit, Ze nebylo
vzdy explicitné uvadeéno, jaké jsou cile jednotli-
vych predméti nebo dokonce celkové zakladniho
vzd&lavani, obsahy byly dany. (Tupy, 2014), (Si-
monik, 2005), (Filova, 2007)
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Zakladni motivy RVP byly pfedstaveny v roce
2001 v Néarodnim programu rozvoje vzdélavani
v Ceské republice (tzv. Bila kniha, programovy do-
kument Vlady CR). Schvileni RVP probéhlo
vroce 2004. Pilotiz vybranych &asti Skolniho
vzdélavaciho programu probihala, od zati 2004 na
Sestnacti ZS, kde bylo vyuéovano podle RVP, po-
tazmo jejich vlastniho SVP. Pilotaz byla ukonéena
v ¢ervnu 2006. Vlastni vyuka podle RVP ZV zapo-
¢ala v zati 2007, kdy se podle néj ucili zaci 1. a 6.
t¥id ZS, vyuka na SOV potom zacala 2009. (Simo-
nik, 2005), (Filova, 2007), (Tupy, 2014)

Co se tyce zavadéni RVP, bylo celkem logicky
strukturované. Tedy probihalo postupné, jak zaci za-
kladnich Skol postupné prechazeli na skoly stfedni.
Ovsem nelze zde ptredpokladat, ze mezi zavedenim
RVP ZV a RVP SOV nebo RVP G uplynuly ¢étyii
Skolni roky, to nikoliv, ale nab&h byl postupny. Jed-
notlivé etapy a roky zavadéni RVP do ¢eského Skol-
stvi jsou zobrazeny v tabulce (Tabulka 1).

RVP SOV byly od roku 2007 vydavany ve vl-
nach (,,Pfehled vydavani RVP SOV po vlnach,
Narodni ustav pro vzdélavani”, 2017). Pro kazdy
obor vzdélani uvedeny v Natizeni vlady o sou-
stavé oborti vzdélani v zakladnim, stfednim a
vy$§im odborném vzdélavani vydalo Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy samostatny RVP
(celkem bylo vydano 281 RVP).

6. Demograficky vyvoj a disledky pro $kol-
skou praxi

Jelikoz ucitelstvi, pro jakykoliv stupeni, od matei-
skych 8kol po stfedni, je podle MSMT regulova-
nym povolani, je potfeba vykon tohoto povolani na-
lezité¢ planovat. Zpravidla je pozadovan konkrétni
stupen a obor vzdélani. Pocty ucitelti jdou také ruku
v ruce s demografickym vyvojem ve staté, ktery ur-
Cuje potiebné kapacity (persondlni i materialni),
které jsou soucasti vzdélavaciho systému.

Jak by se asi mélo postupovat v ptipad€ zmény po-
¢t nastupujicich zakt? Napiiklad posledni vétsi
populaéni vina byla v letech 2008-2010, kdy se
zivé narodilo primérn€ 118 000 déti, coz je napii-
klad oproti rokul999 nartist o cca 28 000 (o jednu
¢tvrtinu!). Tento rozdil se musi projevit také ve
Skolstvi. Byly z dnesniho pohledu na tuto skutec-
nost Skoly pfipraveny, co se ty¢e mnozstvi kvalifi-
kovanych a aprobovanych uc¢itela? Budeme-li uva-
zovat, ze deti narozené v roce 2008 nastupovali do
zakladnich skol ve svych sedmi letech, tj. v letech
20152017, tak do SOV nastoupi po deviti letech
povinné $kolni dochazky v letech 2024-2026. Na
vysokou $kolu potom nastoupi v letech 2028—2030.



Tabulka 1: Priibéh reformy — Vydavani RVP V
Materské skoly 1. 3. 2005 1.9. 2007
Zakladni Skoly 31. 8. 2005 . 1j . 2907 -
(povinné v 1.1 v 6. roc.)
Zakladni umélecké Skoly do 31. 8. 2010 1.9.2012
Gymnazia 24.7.2007 1.9.2009
Dvojjazy¢na gymnazia do 31. 8. 2009 1. 9. 2009
Sportovni gymnazia 24.7.2007 1.9.2009
Ostatni stiedni $koly (SOS, SOU, VOS)
1. vina (280 — 62) 31. 8. 2007 1.9.2009
2. vina (186 — 82) 1.9.2008 1.9.2010
3. vina (166 — 82) do 31. 8. 2009 1.9.2011
4. vina (77 — 49) do 31. 8. 2010 1.9. 2012
5.vina (6 — 4) 7.2009 1.9.2014
6.vlna (2 — 2) 11. 2010 1.9.2015

(Zdroj: ,,Harmonogram, MSMT CR”, 2013; ,,Piehled vydavani RVP SOV po vlnach, Narodni Gistav pro vzd&lavani”, 2017)

Pozn.: U ¢asti Ostatni stfedni Skoly jsou v prvnim sloupci v zavorkach uvedeny pocty RVP pied a po redukei jejich poctu.

Opakujeme otazku: Je ale na tuto vlnu skolstvi pfi-
praveno? A jak dlouho doptedu je potieba, aby stat
(kraj, obec) v tomto piipadé¢ zacal situaci fesit? Bu-
deme-li uvazovat vySe uvedené ¢asové rozpéti pro
ZV, SOV a VS, pak lze snadno dopocitat, ze stat
m¢l tuto situaci fesit jiz pro generaci, ktera se naro-
dila v rozmezi 1990-1992 a VS absolvovala mezi
2010-2012. Tedy by to byli ti absolventi ucitelstvi,
ktefi by absolvovali a ihned nastupovali do Skol a
uéili by v 1. roéniku ZS vlnu narozenou v roce
2008-2010. Pokud bychom chtgli, aby ucitelé méli
alespon pét let praxe, pak se narodili v roce 1985—
1987 a VS absolvovali mezi 2005-2007. Tj. stat

mél na reakci cca 2 roky. To znamend, Zze hned
(nejpozdéji s roénim zpozdénim) po ziskani statis-
tickych dat musi stat reagovat.

Pro stfedni Skolstvi je situace zatim zdanlivé
pfijatelnd v tom ohledu, Ze bychom mohli sdhnout

po ucitelich ] ro¢nikem narozeni
1999-2001, v ptipadé péti let praxe bychom sahali
po  ucitelich  narozenych  mezi  roky

1994-1996. V ptipadé odbornych predméti (ne
vSeobecné vzdelavacich) vsak je potfeba pocitat i
s jejich praxi v oboru (nejen ucitelskou), pak se Cas
na reakci umémé zkracuje. Jednotlivé roky jsou
prezentovany v tabulce (Tabulka 2).

Tabulka 2: RozloZeni roki pro vyuku déti z populaé¢ni viny 2008-2010

Rok narozeni Zahajeni Zahajeni Zahajeni
dochizky na ZS | dochizky na SS | dochazky na VS

Populaéni boom 2008-2010 2015-2017 2024-2026 2028-2030
Utitelé Z$ pro populaéni boom 1990-1992 1997-1999 2006-2008 2010-2012
Ugitelé ZS pro populacni boom 1985-1987 1992-1994 2001-2003 2005-2007
S ulitelskou praxi 5 let

Uéitelé SS pro populaéni boom 1999-2001 2006—2008 2015-2017 2019-2021
UEitelé SS pro populacni boom 1994-1996 2001-2003 2010-2012 2014-2016
s ulitelskou praxi 5 let

UEitelé SS pro populaéni booms 1989-1991 1996-1998 2005-2007 2009-2011
praxi S let v oboru a S let ve Skolstvi

Pozn. 1: Pro ucitele je nastaveny rok zahdjeni studia na VS posunuty o pét let diive, protoZe je potieba aby stihli absolvovat,

nez zdci nastoupt svoji Skolni dochazku.

Pozn. 2: Stejnou barvou jsou v tabulce vyznaceny roky, které spolu souviseji z pohledu pripravy ucitelii a nastupu Zakit do Skol.

Dalsi otazka, ktera se se zavadénim RVP poji, je,
kolik jiz mame k dneSku (rok 2018 nebo spise
Skolni rok 2017/2018) roc¢nikd, které absolvovaly
vzdélani pod RVP. Pocty jsou nasledujici:

= 3 rocniky zcela pod RVP ZV (narozeni
2001, 2002, 2003),

» 8§ rocnikd pouze pod RVP ZV na 2. stupni
(narozeni 1996-2003),
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= 2 ro¢niky osmiletych gymnazii v zcela
pod RVP G nebo RVP GSP (nharozeni
1998, 1999),

= az 6 rocnikl SOV, podle postupného na-

Blizsi pocty absolventii a pocty zivé narozenych
déti ve vyse uvedenych letech jsou uvedeny v ta-
bulce (Tabulka 3).

béhu RVP (narozeni 1994-1999).

Tabulka 3: Pocty absolventi jednotlivych typi §kol s RVP

Rok narozeni Zivé& narozeno ik()lm qu, Absolventu Kéd v UlV.cz
sakil Jeti absolvovani
“ v RVP
RVP 2001 90 715 2015/2016 75773 Cl1.33.1
N 2002 92 786 2016/2017 76 592 Cl4.1
1. + 2. stupei 2003 93 685 2017/2018 27? M7
1996 90 446 2010/2011 79 302 Cl4
1997 90 657 2011/2012 75 750 Cl4
RVP 1998 90 535 2012/2013 74 832 Cl4
ZV 2. stupeii 1999 89471 2013/2014 75 652 Cl4
2000 90 910 2014/2015 75501 Cl4.1
RVP G 1998 90 535 2016/2017 ?7? 2?7
(osmileté) 1999 89 471 2017/2018 27? M7
1994 106 579 2012/2013 101 055 D1.1.4
RVP G 1995 96 097 2013/2014 90 076 D1.1.4
(CtyFleté) 1996 90 446 2014/2015 83 822 D1.1.4
+ 1997 90 657 2015/2016 78 385 D1.1.4
RVP SOV 1998 90 535 2016/2017 ?7? 2?7
1999 89 471 2017/2018 ?7? 2?7?

(Zdroj: jednotlivé Statistické rogenky $kolstvi — Vykonové ukazatele pro jednotlivé skolni roky; UIV.cz; Cesky statisticky tiad)
Pozn. 1.: Pro skolni roky 2016/2017 a 2017/2018 dosud nebyly k dispozici pocty absolventti. Pocty zakt ve 4. a 8. ro¢nich

SOU, SOS a G zatim také nebyly finlni.

Pozn. 2.: Z4ci, kteii absolvovali 2. stupeii ZS pod RVP ZV byli také ve 8kolnich rocich 2015/2016 a 2016/2017, oviem tyto jiz
jsme zapocitali do zakd, kteti absolvovali celou zdkladni Skolu pod RVP ZV 1. + 2. stupeii.

7. Zavér

Jak bylo vySe naznaceno, RVP je sice dokument,
ktery je aktualizovan podle soucasnych a hlavné
budoucich potieb spole¢nosti, novych zkusenosti
uciteld 1 podle predpokladanych potieb zaku, ale
proces pienosu zmeén do praxe je zdlouhavy. Mezi
zavedeni zmén do praxe, nemyslime tim do ucitel-
ské, mize probéhnout dalsi zména a to je jiz neu-
nosne.

RVP a jeho napln jednotlivych pifedméti
v kazdém oboru by méla odpovidat soudobému
vnimani svéta souCasnych mladych lidi. Mize
vsak zasadnim zplsobem zmeénit jejich soucasny
negativni postoj naptiklad k pfirodnim védam?
Dokument jako takovy asi nikoliv, je poteba ak-
tivné zapojit ucitele. Zde mizeme narazit na pro-
blém pfirozené obnovy uditeli prirodovédnych
predméta (Sladek, 2015), (Sladek, 2016).

To, Ze do finalni verze téchto dokumentl
mohly zasahovat osoby, které nemély zadné od-
borné vzdélani v danych oborech, si asi vSichni
uvédomujeme, ovsem spoleéné véiime, ze se tak
ned¢lo v nijak velké mife.

Domnivame se, Zze pozadavky na obsah vzdé-
lavani na ZS, SS ale i VS by méli spise stanovovat
odbornici, kteti znaji souCasny stav védy, vyvoj
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poznani a potfeby praxe, neZz pedagogové.
Skladbu a metodické zpracovani by pak mély vy-
tvaret VS pFipravujici budouci ugitele spolu s uéi-
teli z praxe. Stale by se ale nemélo zapominat na
to, co je cilem ZV a SOV, a to pfipravit zaky na
bézny Zivot, aby v ném nebyli ztraceni a aby byli
uplatnitelni na trhu prace a v dalSim vzdélavani.
To by mélo zajistit prospivajici zivot RVP.

Jeste je potfeba uvédomit si jeden aspekt uci-
tele UPV a UOP. V soucasné¢ dobé, kdy ekono-
mika statu prosperuje jich, je nedostatek, ale
v okamziku, kdy bude ekonomika nejen CR, ale i
v jinych statech Evropské unie v recesi, bude se
mnoho odbornikl pfesouvat do stiedniho Skolstvi.
Muzeme tedy fici, je to pro mnohé zachranna

brzda.
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Vzpominka za doc. Ing. Miloslavem Rotportem, CSc.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

rok 2018 pro ndas zacal smutnou zpravou o tom, zZe dne 7. ledna 2018
zemrel po dlouhé nemoci pan docent Miloslav Rotport ve véku nedo-
zitych 74 let. Vénujme spolecné kratkou vzpominku tomuto skrom-
nému, pracovitému a milému clovéku, se kterym jsme dlouha léta
spolupracovali, ktery vyznamné prispéel k rozvoji ekonomického
vzdelavani a ktery nam byl vzdy ochotné napomocen, kdykoliv jsme
se na neho obratili, zaroven nas dokazal dobijet svym osobitym hu-
morem, optimismem, kladnym vztahem k Zivotu a k lidem okolo sebe.
V profesnim partnerstvi TTnet byl pan docent Miloslav Rotport od
pocatku uzndavanou autoritou v oblasti ekonomického vzdélavani a je
zndmy také jako zakladatel fiktivnich firem v Ceské republice. Vystudoval obor Ucitelstvi eko-
nomickych predmétii na Vysoké skole ekonomické v Praze. Poté pét let pusobil jako ucitel eko-
nomickych predmeétii na Stredni ekonomické skole v Rakovniku. V zari 1973 se na svoji alma
mater vratil jako odborny asistent — didaktik. Nejprve se zaméril v souladu s potFebami praco-
visté na didaktiku politické ekonomie, nasledné své odborné zaméreni rozsiril o didaktickou
techniku, didaktiku fiktivni firmy a vyuZiti pocitacii ve vyuce. Kdyz odesel pan profesor Koudela
do diichodu, prevzal vyuku didaktiky ucetnictvi, ktera mu byla vzdy profesnée nejblizsi, a stal se
vedoucim katedry. Navadzal uspésné na svého predchiidce, ktery systém didaktiky ucetnictvi pre-
cizné rozpracoval a v pribéhu let jej jeste dale vylepsoval az do roku 2011, kdy jej predal svym
nasledovnikiim. S katedrou didaktiky ekonomickych predmeétii naddle spolupracoval, predaval
své zkusenosti doktorandim a mladym pedagogickym pracovnikim. Aktivné vystupoval na ve-
deckych konferencich, pusobil jako ¢len oborové rady Teorie vyucovani ekonomickych pred-
meétu, zaslouzil se o rozvoj svého oboru. Na pana docenta Miloslava Rotporta budeme vzpomi-
nat s uctou a vdécnosti. Vzpomerite prosim s nami.

Doc. Ing. Pavel Krpalek, CSc.
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