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Vizeny Ctendfi,

otevirdte sbornik piispévkil ze dvou odbornych konferenci partnerstvi TTnet CR na téma , Ptiprava
kvalifika¢niho standardu pro uditele odbornych pfedmétti a odborného vycviku®.

Konference se konaly 26.-27. listopadu 2007 a 14.-15. kvétna 2008 v konferen¢nim centru Skolni-
ho lesniho podniku Ceské zemédélské univerzity v Kostelci nad Cernymi lesy. Organizétorem byl
Nérodn{ tstav odborného vzdélévani, za finanéni podpory MSMT CR.

Ustfednim bodem jednani obou konferenci byl koncept kvalifikaéniho standardu pro povoldni uéi-
tel odbornych predmétii a ucitel odborného vycviku v Ceské republice. Dne 1. srpna 2007 totiz
vstoupil v platnost zdkon ¢. 179/2006 Sb. o ovéfovdni a uzndvdni vysledkii dalstho vzdéldvdni a
o zméné nékterych zdkont (zdkon o uzndvéni vysledka dalstho vzdéldvani), na jehoz zdkladé je po-
stupné vytvafena a zvefejiovana Ndrodni soustava kvalifikaci, tj. vefejny registr véech aplnych a
dil¢ich kvalifikaci potvrzovanych, rozliovanych a uzndvanych na tGzemi CR. Jeji nejpodstatnéjsi
asti jsou tzv. kvalifikaéni a hodnotici standardy dil¢ich, poptipadé tplnych kvalifikaci. Nyni jsou
v NSK vytvdfeny standardy pro kvalifikace vyzadujici vyuéni list, pozdéji budou dopliovdny stan-
dardy pro kvalifikace vyzadujici maturitu a vysokoskolsky diplom.

Uz dnes je proto na misté premyslet o podobé kvalifika¢niho a hodnoticiho standardu pro profesi
uciteltt odbornych predmétt a odborného vycviku. Konference vytvotfily prostor pro odbornou dis-
kusi o prospésnosti a rizicich vytvdfeni a zavddéni standardu ucitelské profese a o jeho budoucich
moznych podobéch. Tento typ standardu byl Gcastniky nejcastéji pojimdn jako soubor kompetenci,
jimiz md disponovat nositel profese. Standard je pojimdn jako pomiicka pro tvorbu ucitelskych
vzdéldvacich programi a/nebo jako souhrn konkrétnich a kontrolovatelnych vystupt pro ovéfovdni
a uzndvani kompetenci ucitelt ¢i zdjemct o tuto profesi.

Diskuse a prispévky se také dotkly problému a identifikovaly problémy v oblasti piipravného vzdé-
lavani uéiteld odbornych pfedméti a odborné praxe. Na obou konferencich bylo vysloveno jesté
mnoho dal$ich otdzek, které se danou problematikou zabyvaly z nejriznéjsich dhla pohledu, nebot
se zde zcastnili zdstupci prakticky vSech relevantnich stran: ucitelé a feditelé stfednich odbornych
skol a ucilist, vysokoskolsti ucitelé pfipravujici pedagogické pracovniky, odbornici z Nérodniho
tistavu odborného vzdélivani, Ceské gkoln{ inspekce, lektofi a manazefi ze zafizeni pro dal$i vzdéld-
véni pedagogickych pracovniku a predstavitelé spravnich tradi.

Crendt, ktery vénuje sviij ¢as viem publikovanym ptispévkim, bude jisté¢ prekvapen it témat a
problému, kterym se jednotlivi autofi vénovali. Doufdm, Ze tento sbornik bude dalsim z dalezitych
prispévka k rozvoji stiedniho odborného vzdélévani a predeviim k tvorbé kvalifika¢niho standardu
uciteltt odbornych pfedmétii a odborného vycviku.

Ing. Hana Cihikov4
koordindtor partnerstvi TTnet CR



Vyvoj mistra (ucitele) odborného vycviku

Vladimir Havlicek

Abstrakt: Pojedndni o bistorickém vyvoji mistra (mistrové), ulitele odborného vjcviku a instruktora a jeho specializovaném zamé-

feni na odborny vycvik.

Klicovd slova: mistr, mistr odborného vyjcviku, instruktor, kvalifikace pro vikon povoldni

Abstract: In this paper, historical evolution of trainers, teachers in vocational education and tutors, usually called instructors, and

their specialized focusing on vocational training are discussed.

Keyword: ,,mistr*- master, foreman, (mistress, forewoman), teacher in vocational education and training, trainer, tutor, profes-

sional qualifying.
Pozndmky:

» Vtextu je pouZivino ognaleni mistr &i instruktor pro zjednoduseni pouze v muzském rodé, plati viak i pro Zeny v téro funkci.

Termin mistr, mistr odborného vycviku, mistr odborné vychovy a ufitel odborného vjcviku je pouzivdn v éasovém kontextu.

®  Text nent presnym historickym obrazem, ale ilustrativnim popisem pouzitym jako vychozi kontext pro sivahy o soudobych kvali-

[fikainich pozadavcich na ulitele odborného vycviku a jeho budoucich mutacich.

Historicky vyvoj

Na rozdil od $lechtickych titulti, ziskanych dédi¢né
nebo za zdsluhy, bylo oznadeni nebo titul mistr udélo-
vano univerzitnim hodnostafim a vzdélancim, a za
tvaréi mistrovstvi vynikajicim umélciim a femeslni-
kam.

V obdobi rozvoje femesel a slu¢ovani do cecht byli
zkuseni femeslnici jmenovdni mistrem podle cechov-
nich reguli na zdklad¢ femeslné mistrovské zkousky.

V obdobi koncentrace vyroby se postaveni mistra
jako nejlepsiho, nejzkusenéjsiho a uzndvaného odbor-
nika pfeneslo i do organizace pracovni ¢innosti tak, Ze
vedouci pracovnik byl oznacovdn za mistra, i kdyz
mnozi podfizeni byli (a jsou) stejné kvalitni mistii
oboru jako on, nebo i kvalitnéjsi. Prikladem jsou $pic-
kovi ndstrojafi, soustruznici, Stukatéfi, krejéové atd.

A koneéné i mistriim, jejichz soubéznou nebo pre-
véznou ndplni price byla vyuka femesel, pracovni vyu-
¢ovéni, dnes tak zvany odborny vycvik, ¢i obecné prak-
tické vyucovdni, bylo také v ndvaznosti na historicky
vyvoj ponechdno oznaceni mistr.

Kdo to je mistr

Napiiklad mistr Jan Hus, mistr Kampanus, mistr Theo-
dorik, mistr Ttebonského oltafe, meastro Puccini, mistfi
pévci Norimbersti, mistr Vrabec', mistr Kubelik atd.

V femeslnych ¢innostech mistfi femesel: mistr ko-
véfsky, tesafsky, kominicky, Sevcovsky, hodindfsky,
feznicky atd.

Podle pracovniho zafazeni do funkce vedouciho
praci s titulem mistr nebo jeho obdobou: v pramyslu
mistr cechu (cechmistr), dilny (dilovedouci), provozu
(provozni mistr), smény (sménovy mistr), v dolech a
lomech strelmistr, v dole délmistr, v mincovné minc-
mistr, v divadle jevistni mistr, mistr zvuku, baletni
mistr, koncertni mistr, v Zelezni¢ni dopravé vozmistr,
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mistr posunu, v automobilové dopravé gardzmistr,
v lodni dopravé a v polygrafii strojmistr apod.

Podle pracovisté: mistr slévarny, néstrojérny, barvir-
ny, galvanické dilny, skldrny; mistrovd ptddelny, pro-
vozu vyroby cukrovinek; mistr na stavbé¢, na pile atd.

V pramyslu, energetice, dopravé a jinde, byl mistr
nebo ekvivalent této funkce podle dosazeného vysoko-
skolského vzdélani obvykle titulovdn inzenyr: dulni
inzenyr, stavebni inZenyr, inzenyr - mistr smény nebo
provozu ve vyrobé a distribuci elektrické energie, v hu-
tich, vélcovnéch, automobilce, chemicce apod.

Prenesené i ve vojenstvi: strdzmistr, vachmistr; na
kiizniku délmistr, palubni mistr apod.

Za nejlepsi vykony ve sportu mistr svéta, mistr re-
publiky, mistr ligy; v zemédélstvi mistr v orbé, mistr
v dfevorubeckych disciplindch apod.

Jiz od stfedoveku, kdy se zacalo oznaleni mistr
pouzivat, méli mistfi své zdky, v femeslnych obo-
rech u¢né. A prévo vyddvat osvédceni o prabéhu a
vysledcich jejich uceni.

Kvalifikace mistra

Kromé uméleckych nebo sportovnich tituld, neni ani
v dne$ni dobé oznaceni vedouciho pracovnika ndzvem
mistr (nebo jeho modernim ekvivalentem) dozZivotni.
Oznac¢uje momentdlni pracovni zafazeni za zdkladé
specifické odborné kvalifikace a kvalifikace pro vedeni
pracovni skupiny.

Zékladnim dokladem ziskané odbornosti a kvalifi-
kace byl a je vyu¢ni nebo tovaryssky list a jako doklad
o vy$$im odborném vzdélini i maturitni vysvédceni,
obvykle z pramyslové Skoly piislusného oboru, dfive
velmi cenéné a uzndvané. V pramyslu, energetice, sta-
vebnictvi, nahrdvacich a filmovych studiich apod. je to
vysokoskolské nebo univerzitni vzdéldni.



A navic praxe, zkusenost, uméni vést lidi, fidit préci.

Mistr md kromé své $pickové kvalifikace, znalosti a
zku$enosti i zodpovédnost nejen za kvalitni provedeni
dila, za vyrobu a provoz, ale také za pridélovani vhodné
prdce zaméstnancim, pracovni podminky, dodrzovdni
pracovni a technologické kdzné, sledovéni, vyhodnoco-
vani a zlepSovdni kvality price, plnéni plinu praci, za
bezpecnost price a rozvoj firmy i za dodrzovdni pracov-
né pravnich predpisti a dal$ich zdkont, prdv a svobod.

Soucdsti jmenovédni mistra byla v nékterych oborech
mistrovskd zkouska, jejimz zékladem bylo mistrovské
dilo, viz napt. citace z cechovni artikule’ chrudimské
cechu mlyndiského z roku 1720: Kazdy md tedy prokd-
zati, Ze temeslu rozumi. Md tudiz zhotoviti hiidel, vodni
kolo, Celnik, pastorck a kladnici. Ddle mél kdamen vy-
strouziti, sladiti a sumou mlyn az do zamleti p¥istrojiti. ..

Prvnim pfedpokladem k tomu, aby pracovnik
mohl byt jmenovdn mistrem, byla jeho odbornd
kvalifikace’:

* vyuleni v oboru dokladované vyu¢nim listem;

= stfedni odborné vzdéldni (na pramyslové nebo
obdobné stiedni skole) s maturitou nebo vyssi;

= piipadné mistrovskd zkouska a dalsi kvalifika¢ni
zkousky typické pro obor.

A k tomu nezbytné kvalifika¢éni predpoklady pro vykon
povoldni a funkce vedouciho pracovnika, ke kterym
patfi pravidelné skoleni a pfezkouseni:

®* 7 bezpecnosti a hygieny price — opakované kazdé tii
roky;

* 7 pozérnich pfedpisti a prevence — kazdé tfi roky;

®» 7z pracovné prévnich a dalSich predpist pro vedouci
pracovniky — kazdé tfi roky;

* 7z nakldddni s nebezpe¢nymi litkami, odpady a jedy
— kazdé tfi roky;

» 7 typickych oborovych pfedpisi (napt. elektrotech-
nickych ptedpisi podle vyhlasky & 50/1978 Sb.* —
kazdé tfi roky) a z dalSich predpisi se stanovenou peri-
odou obnovovani;

* z poskytovdni prvni pomoci pfi Grazech (elekeric-
kym proudem) a evidence trazi;

* a kontrola zdravotni zpusobilosti pro vykon povold-
nf atd.

Mistr tedy potiebuje odborné vzdélini a k tomu
zkudenosti, praxi, uméni vést lidi, fidit préci, znalost
pracovné privnich a bezpe¢nostnich predpist a jejich
dodrzovéni, obvykle také beztthonnost a uméni vést
svéfenou pracovni skupinu nebo firmu tak, aby pro-
sperovala, rozvijela se, a zavddét nejnovéjsi metody
préce, technologie a zpiisoby komunikace mezi lidmi.

Zrozeni mistra odborného vycviku

Od stiedovéku az po prvni republiku udili své zdky a
v femeslech u¢né mistii nebo (pfi vétsim poctu za-
méstnanci, které mistr vedl) jimi povéfeni zku$eni
tovarysi, partici, pfeddci, instruktofi pod pfimym do-
hledem a vedenim mistra.

S rozvojem moderniho pramyslu, energetiky, sta-
vebnictvi, pohostinstvi, prodeje a sluzeb nejriiznéjsiho
druhu, se vyuka velkého poctu uénti postupné koncen-
trovala do specializovanych $kol a udilis®®, kde doslo i
k nértstu podilu teoretického vyucovdni a ¢dsteénému
prvnimu odbornému vycviku na pracovistich ucnov-
skych stiedisek, odbornych wuilist nebo i vybranych
oddélenych provoznich pracovistich firem, které si
vychovdvaly své vlastni u¢né. Dalsi vyuka uéni probi-
hala na skute¢nych provoznich pracovistich mezi
ostatnimi zaméstnanci opét pod vedenim mistra téchto
pracovist.

Na konci 20. stoleti doslo k odlou¢eni odborného
skolstvi od vyrobnich podniki a podniki poskytujicich
sluzby a k preneseni velké ¢4sti nebo celého odborného
vycviku do prostort mnohdy bez ndvaznosti na sku-
te¢nd provozni pracovisté. K vyuce prevdiné ve skol-
nich prostorech, se $kolnim vybavenim a vyuéujicimi,
ktet{ jsou vzhledem k préici ve $kolnich provozech mi-
mo redlnd provozni pracovisté¢ vétSinou odtrzeni od
skute¢né praxe.

Kromé vyuéujicich vseobecné vzdéldvacich predmé-
t, ktefi vystudovali uditelstvi ve svém oboru, jsou
vyucujici odbornych predmétd, a zvldsté mistii, v dnes-
ni dobé&® pfejmenovani na uditele, pfedev§im zkuSeny-
mi, plné kvalifikovanymi odborniky, praktiky ve svém
oboru, a teprve ndsledné uéiteli.

Ma-li mistr u¢it uéné, musi mit jesté vyssi kvalifikaci
nez je potiebnd pro prici mistra ve vyrobé nebo sluz-
bach. Ke své plné profesiondlni kvalifikaci, znalostem,
dovednostem, zkusenostem a schopnostem vést lidi
musi mit navic:

» specifické pedagogické vzdéldni;

* znalosti bezpe¢nostnich, hygienickych, pracovné
prévnich a dalsich pfedpist pro vyuku, zaskolovini a
préci mladistvych a zaka;

* znalosti organizace a prubé¢hu vyuky, pravomoci a
povinnosti;

» socidlni citéni, takt, empatii, pfirozenou autoritu a
dalsi specifikované i nespecifikované predpoklady a

ptedevsim svébytné kouzlo osobnosti.
Mistr v odborném skolstvi

Interakce feceno
s kvalifikaci nebo kvalifika¢nimi pfedpoklady pro préci

mistri,  obecngji pracovnika

mistra v odborném vzdéldvani zdka nebo pracovnikia
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v celozivotnim vzdélavani ¢&i rekvalifika¢nich kurzech,
s odbornym vzdéldvanim, lze rozdélit zhruba takto:

» Lkvalifikaéni;

®* cpizodni;

* profesni;

* postkariérni;

= smluvni.

Kuvalifikacni interakce

Timto terminem lze oznadit ptsobeni dosud plné ne-
kvalifikovaného pracovnika, ktery vstoupi do odborné-
ho Skolstvi, chce se této profesi vénovat a k tomu smé-
fuje jeho sili k dosazeni pozadované kvalifikace, zis-
kéni vSech potfebnych znalosti, dovednosti, zkusenosti,
ucast na odbornych $kolenich, kurzech véetné prezkou-
Senf a ktery soucasné i bez plné kvalifikace uéi.

Jsou to:
» Zkuseni pracovnici z praxe s vychozimi kvalifikac¢-
nimi predpoklady pro prici mistra: maji vyuéni list a
maturitu, typické oborové zkousky, praxi a obecné
pfedpoklady pro prici mistra. Nemaji pedagogické
vzdéldni a o préci mistra (ucitele) odborného vycviku
nebo uditele praktického vyucovadni maji pfedstavu na
zdkladé¢ vlastni zkusenosti ze $kolnich let.
» Zkusen{ pracovnici z praxe, ktef{ maji maturitu na
sttedni odborné skole, vyborné znalosti, dovednosti,
pracovni ndvyky, zkusenosti, pravidelnd periodickd
skoleni a typické oborové zkousky. Nemaji vyucni list
ani pedagogické vzdéldni. Po uréité dobé své odborné
praxe mohli nebo mohou” slozit zdvére¢nou (u¢nov-
skou) zkousku, ziskat vyuéni list a splnit tak zdkladn{
vychozi kvalifikaéni pozadavky.
* Mladi adepti bez praxe nebo s kritkou praxi, jejichz
jedinou pedagogickou zkusSenosti jsou cerstvé zkuse-
nosti ,na vlastni kizi“. Tyto pracovniky lze je opét
rozdélit podle kvalifikace.
- Vyuceny, ktery si soucasné pii zaméstndni doplnoval
sttedni odborné vzdélini vecernim nebo ddlkovym
studiem stfedni odborné skoly (v technickych oborech
pramyslovky nebo ndstavbovym studiem) s cilem slozit
maturitu, aby spliioval zékladni pfedpoklad pro praci
mistra (véeobecné) a ptizndni prislusené platové tiidy.
- Vyuceny, ktery slozil po dvouletém ndstavbovém
studiu maturitu, a protoZe uz maturitu md, nic ho
nenuti, aby ziskal kvalitnéj$i odborné vzdélini na
trovni pramyslovky. Pokud tito absolventi maji zdjem
o obor a sami se cilené teoreticky i prakticky vzdéldvaji
ve svych specializa¢nich zdjmovych oblastech, mohou
svym tempem a pili postupné dosihnout droven od-
bornych znalosti, dovednosti, zkusenosti a kvalifikace,
stovnatelnou s trovni absolventl ¢tyfletych obora na

SOU nebo i SOS.

- Absolvent ¢tyfletého (dfive ucebniho, pozdéji studij-
niho) oboru s maturitou, ktery sice mad maturitu, ale ta
pfesto neni obsahovou ndplni srovnatelnd s hlubsim a
dtikladnéj$im vzdéldnim na primyslové skole s obdob-
nym zaméfenim. Vyhodou je ziskdni vyuéniho listu
jako soucdsti maturitniho vysvédéeni. Na kvalitu od-
borného vycviku maji vliv i hlubsi navazujici aplikova-
né teoretické znalosti, schopnost rychlejsiho chdpéni a
ucenlivosti. Nemd pedagogické vzdélani.
- Absolvent stfedni odborné $koly s maturitou (v tech-
nickych oborech priimyslovky). Nemd vyucéni list, ale
je mozné, aby se po urcité dobé praxe piihldsil k vyko-
ndn{ zévére¢né (dfive uctiovské) zkousky a ziskal vyuc-
ni list a splioval tak zdkladni pfedpoklad pro praci
mistra odborného vycviku. Z hlediska platovych tfid a
platového zafazeni by vyucni list ve své odborné profesi
nepotieboval, protoze se v tivahu bere nejvyssi dosaze-
né vzdéldni a pocitd ode dne maturity. Ale pro prici
mistra odborného vycviku je vyucni list nezbytnym
zékladnim pozadavkem. Nemd pedagogické vzdéldni.
Pokud se po uréité praxi ve skolstvi ve funkci mistra
odborného vycviku osvédcili a brali svou profesni
drihu v odborném skolstvi vdzné, pokracovali po urcité
dobé¢ praxe ve studiu na pedagogické fakulté dopliko-
vym (dopliiujicim) pedagogickym studiem v délce tif
semestrd s moznosti sloZit soucasné nebo v dalsim
navazujicim (Ctvrtém) semestru zkousku z metodik
odbornych pfedmétt a ziskat kvalifikaci i pro vyucové-
ni odbornych pfedméti. Ziskali tak plnou kvalifikaci
pro praci mistra.
Epizodni interakce

Za epizodni priuchod odbornym s$kolstvim lze povazo-
vat kritkodobé pusobeni bez potieby a zdjmu se mu
specidlné vénovat, natoz studovat pedagogiku.
Jsou to tyto osoby:

* Plné kvalifikovany pracovnik, ktery byl ziskdn pro
kritkodobé pusobeni v odborném skolstvi v trvdni
nékolika mésict nebo i let, naptiklad kvili ztrdeé za-
méstndni, a své plsobeni v odborném skolstvi bere
jako ndhradni pracovni pomér nez si opét najde vhod-
né zaméstndni pro skute¢né uplatnéni své odborné
kvalifikace. Oboustranné je respektovdno, Ze nemd
zéjem o dal$i pedagogické vzdélévani. Jeho pusobeni
v odborném $kolstvi je pouze docasné, po ném se chce
vratit ke své pavodni profesi. Pokud se osvédei a chee
se préci ve $kolstvi vénovat a déle se vzdéldvat, Ize jeho
pusobeni oznadit jako kvalifika¢ni.

* Pracovnik firmy zaméstndvajici zédky na provoznich
pracovistich, jehoz pracovni ¢innost prekracuje rimec
¢innosti instruktora, a ktery se po dohodé uvoli
v zdjmu firmy nebo skoly vstoupit do odborného skol-



stvi na kritkodobou vypomoc na ¢&dste¢ny nebo plny
tvazek. Oboustranné je respektovdno, Ze nemd zdjem
o dalsi pedagogické vzdéldvani, nebo md zdjem o opti-
mélni nezbytné nutné pedagogické a prévni minimum
pro vedeni zdkt. Jeho puisobeni v odborném skolstvi je
docasné, po ném se muze kdykoliv vritit ke své pu-
vodni profesi.

* Student vysoké skoly formou délkového nebo
distan¢niho studia, ktery jinak spliiuje kvalifika¢ni po-
zadavky na mistra odborného vycviku: vyuceni v oboru
a maturita na stfedni odborné skole, pfipadné kratka
praxe. Oboustranné je respektovdno, ze jeho plisobeni je
pouze docasné, skondi zdroveri s absolvovdnim vysoké
skoly nebo i diive, pokud ziskd dostate¢né atraktivni
zaméstnani, které mu umozni dokondit studium. Nemd
zdjem o dal$i pedagogické vzdélavdni. Jeho pusobeni
v odborném skolstvi je pouze docasné. Tito studenti
mohou byt pro odborné skolstvi Gzasnym piinosem
nejen kvili moznosti ihned aplikovat naucené odborné
znalosti a dovednosti, moderni oborové speciality (napf.
programovéni mikroprocesord, specidlni méfeni a tech-
niky atd.) ale i kvuli jejich osobnosti.

Profesni interakce

Nejobvyklejsi pasobeni v odborném $kolstvi je zamést-
ndni s plnou kvalifikaci v¢etné piislusného pedagogic-
kého vzdéldni a prabéinym periodickym proskolova-
nim®, skldddnim zkousek, rozvijenim své odbornosti
odbornou i pedagogickou praxi. Tedy dlouhodobé
setrvdvani v oboru v nejriznéjsich funkcich své profese:
mistra odborného vycviku, vrchniho mistra odborného
vycviku’, vedouciho stfediska praktického vyucovani,
zéstupce feditele pro odborny vycvik, metodika, kon-
struktéra, technologa, ucitele odbornych predméta,
vedouciho dilen, atd.

Ve firemnim prostfedi, zvldst¢ v zahrani¢nich fir-
miéch, je podle zvyklosti nebo standardil v zemi pavo-
du zaveden vlastni systém ptipravy, zapracovini, vzdé-
ldvani, kvalifikace a zkousek, které provddéji pracovnici
téchto firem. Jejich Skolici metodiky (neobratné pielo-
zené jako tréninkové), hierarchie postupu, Skoleni a
pfezkuSovdni jsou vyborné propracované a neustdle
zlepsované. Skoleni vedou povéieni pracovnici — trenéri
— s urovni kvalifikace odpovidajici Skolené pracovni
pozici. Od pracovnikl zapracovanych a vyskolenych (i
bez vyucniho listu) az po $kolitele s vysokoskolskym a
univerzitnim vzdéldnim a dal$i specializaci na persona-
listiku, na lidské zdroje (human resources, Personalwesen
nebo také Personalwirtschafi). Tyto firmy nékdy ve
vyuce svych pracovnich sil nebo ptipravé svych poten-
cidlnich budoucich zaméstnancti spolupracuji s dobfe
vedenymi $kolami a zaskolovdni nebo i rekvalifikaci

provaddéji smluvné tyto skoly se svym vybavenim, vyu-
¢ujicimi, podle svych metodik, které prizpusobily po-
zadavkam firem, nebo podle pfesnych firemnich ¢i
ndrodnich standardii zemi pavodu firem, ¢i firmy nao-
pak pfistoupily na stdvajici systém odborného vzdéli-
vani v téchto skoldch.

Postkariérni interakce

Do odborného vzdélavéni také kromé epizodnich krdt-
kodobych pusobeni vstupuji odbornici na konci své
kariéry, napt. kdyz ztratili nebo z nejriznéjsich diavoda
opustili své zaméstndni a jest¢ hledaji jiné vhodné
uplatnéni ve svém oboru, nebo dichodci, ktefi chtéji
zurocit své celozivotni znalosti, zkusenosti, dovednosti
a silu osobnosti v odborném vzdélavani. Kazdy z nich
je osobnost, ale vétsinou uz nikdo z nich nechce dal nic
studovat, natoz si dopliiovat pedagogické vzdéldni.
Nékdy jsou to skute¢né osobnosti, nékdy podivini a
individuality se svérdznymi pfedstavami o vyuce. N¢-
ktefi jsou Gzasnym pfinosem pro odborné vzdélavéni,
vynikajici odbornici s uménim srozumitelné vysvétlit,
predvést a udit a naucit nejraznéjsi techniky, technolo-
gie, postupy a pracovni ndvyky. Skute¢né vzory osob-
nosti, chovéni a jedndni pro zdky, ale i naopak.

Smluvni interakce

Kvalifikovani pracovnici, mistii a vedouci provozi, ve
kterych Z4ci vykondvaji odborny vycvik'’, maji k vzdé-
lavanym zdkam vztah, ktery lze nazvat smluvnim. Ve
spoluprici se $kolou se na zdkladé¢ smlouvy v rdmci
svych povinnosti a pravomoci staraji o odborny rozvoj
74k, zajisténi vhodné price, bezpe¢nost, pracovni a
socidlni podminky a dalsi néleZitosti.

Nejsou to apriori mistfi odborného vycviku nebo
ucitelé praktického vyucovdni, ale odbornici z redlné
praxe, jejichz prvofadym kvalifika¢nim pfedpokladem
je jejich odbornost a piipadné vedouci funkce. Obvyk-
le maji stfedni odborné vzdéldni s maturitou, ptipadné
vyuéni list, nékeefi i vysokoskolské ¢i univerzitni vzdé-
ldni nebo odborné vzdéldni ze zemé svého puvodu
nebo ptvodu zahraniéni firmy. Nejsou pifimo podiize-
ni skole nebo skolskému systému, ale na zdkladé
smluvniho vztahu a podle dal$ich zdkont vzdjemné
spolupracuji na stanovené trovni. Jejich pasobent je:

* Kontaktni — jsou v pfimém kontaktu s vyuc¢ovanymi
zdky.

* Distan¢ni — jsou vedoucimi dilen, provozi, praco-
vist, na kterych Zdci pracuji, a jsou zodpovédni za bez-
pecné pracovni prostiedi, pridélovdni vhodné préce,
zachovdvéni priv a svobod a dodrzovéni dalsich pra-
covné pravnich a jinych predpist.

Za kontaktni pusobeni lze oznadit prici instrukto-
ri'!, keefi maji zéky pfidéleny na starost jako souédst
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své pracovni niplné. Zdci pracuji pod jejich piimym
vedenim. Instruktofi'” nemuseji mit statut mistra od-
borného vycviku, maji specifické povinnosti a pravo-
moci. Jejich status je prévné zakotven ve vyhldsce
MSMT & 13/2005 Sb. o stiednim vzdélavani a vzdéla-
vani v konzervatofi, viz citace:

§13 odst. 6. (zkrdcend citace) ... Procvicovini dovednosti
Zdkii na pracovistich fyzickjch nebo pravnickych osob se
provddi za vedeni a dozoru povérenych zaméstnancii této
Jfyzické nebo pravnické osoby (ddle jen instruktor). In-
struktor vede soucasné nejvyse 3 ziky.

Za distan¢ni pusobeni lze oznacit prci vedoucich
linek, dilen, provozii, keefi se sice pfimo netcastni od-
borného vycviku zdka, protoze vsak zdk pracuje na jejich
pracovisti, jsou jejich vzdjemné vztahy podobné vztahu
zaméstnance a zaméstnavatele. Zdci jsou povinni se
podridit jejich vedeni, provadét pfidélenou prici, dodr-
zovat pracovni fdd, bezpe¢nost price a dalsi povinnosti
zaméstnance, a vedouci jsou povinni jim pfidélovat
vhodnou prici, zajiStovat bezpe¢né a hygienicky odpo-
vidajici pracovisté a zachovavat jejich prava a svobody.
Shrnuti
Z praxe lze konstatovat, ze kvalita mistra nezalezi pri-
mérné na jeho pedagogickém vzdéldni, ale predevsim
na jeho odbornosti, uméni ucit a komplexu osobnich
vlastnosti. Pedagogické vzdéldni je ctvrtym pilifem,
kterym se predchozi tii uvddéné jesté zpevni.

Uditel, mistr, instruktor

V kontextu diskusi o postaveni ucitelt praktického
vyucovani, potazmo uciteli odborného vycviku, je
vhodné vyjit z platné legislativy ilustrativnimi citacemi:

Zikon ¢ 561/2004 Sb. (Skolsky zdkon)
$65 odst 1.: Vzdéldvini ve stiedni skole se lent na teore-
tické a praktické vyucovdni a vychovu mimo vyucovdni,
praktické vyucovini se Eleni na odborny vycvik, cvicent,
ucebni praxi a odbornou nebo uméleckou praxi a sportov-
ni pripravu, a to podle jednotlivich oborii vzdéldni.
(zkricend citace)

Zde je dtlezity termin praktické vyucovdni a navazu-
jici znéni dalsiho zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogic-
kych pracovnicich a zde §9 Ucitel stfedni skoly a v od-
stavci 3) Ucitel praktického vyucovéni.

Z vyse citovaného $kolského zdkona vyplyva, ze se
tento odstavec vztahuje na kvalifikaci vyucujicich prak-
tického vyucovéni jako celku, tedy odborného vycviku
i praktického vyucovéni v odbornych skoldch, napf.
pramyslovych, které je definovdno vyhliskou MSMT
¢. 13/2005.

§13 odst. 6. Odborny vyjcvik uskutecriovany ve skole nebo
Skolském zafizeni vyuluje ucitel odborného vycviku.
(zkricend citace)
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$14 Cuvifeni se uskuteliuje jako soucdst predmétii nebo
Jako samostatny predmét. Pri cviceni si Zdci ovétuji a
prohlubuji teoretické poznatky, nacvicuji a ziskdvaji pri-
slusené dovednosti.

Odborny vycvik m4 zcela jiné, komplexnéjsi pojeti
nez cviceni a jeho vyuku provid¢ji podle tohoto zéko-
na uéitelé odborného vycviku, ktefi jsou pokracovdnim
vyvojové fady od mistri femesel, mistr(i svého oboru a
dalsich plné kvalifikovanych odbornika, keefi se tcast-
nili a Gcastni kvalifikace, uceni, odborného vzdélivani
ucnd, pres mistry odborného vycviku, mistry odborné
vychovy az po dnes$ni ucitele odborného vycviku. Tito
ucitelé maji podle citovaného zdkona mit kvalifikaci
podle §9, odst. 5, ktery fiké:

Utitel odborného vycviku ziskdvd odbornou kvalifikaci
vzdéldnim stanovenym pro ucitele praktického vyucovdni
podle odstavce 3 a stiednim vzdélanim s vjucnim listem
giskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu stiedniho
vzdéldvdani v oboru vzdélani, ktery odpovidd charakteru
vyucovaného predmétu.

Zde je velmi dtlezitd spojka a.

Predkladatel zdkona i zdkonoddrce si je védom
ndrocnosti a dulezitosti price mistra, nyni ucitele
odborného vycviku tim, Ze mu stanovuje jesté
vyssi kvalifikaci nez md uditel praktického vyuco-
véni obecné, a ze m4 piedepsané vzdéldni ve spekt-
ru od stfedniho az po vysokoskolské. Utitel od-
borného vycviku m4 tedy jest¢ hlubsi a rozsahlejsi
kvalifikaci nez uditel praktického vyucovani obec-
né. Musi mit navic vyucni list.

Zavér

Soucasny stav ilustruje citace z tfi roky starého ¢lanku
Petra Husnika Mistii patit historii, budou uciteli v Uci-
telskych novindch ¢. 34/2004.

O komentdr k zdkonu jsme pozddali predsedu Sdruzeni
ucriovskych zarizeni Petra Lacinu.

Z mistra se stdvd ulitel. Zrovnoprdviiuje tento fakt
mistry s ostatnimi pedagogickymi pracovniky?

Do jisté miry. Myslim, Ze ono zrovnoprdvnéni by mohlo
Jit jesté dal. g/eo[skj zdkon predepisuje mistriim Sedesditi-
minutovou hodinu. Navic jejich tivazek neni jako kolegi
ucitelii praktického vyucovdni na stiednich odbornych
Skoldch 21 ctyficetiminutovich hodin tydné, njbrz 30 az
35 hodin. Pritom jen z hlediska rizikovosti prdce, tieba
v dilné se stroji s obvodovou rychlosti Sesti tisic otdcek za
minutu, to md mistr ndrocnéjsi. Nemdm viibec problém
s tim, Ze si Zdk p¥i praktickém vycviku zvykd na hodinovy
rytmus prdce, ktery ho cekd v zamésindni, ale s tim, jak
vysvétlit mistriim, Ze pravé oni museji ucit 35 hodin tyd-



né, kdezto ucitelé praktického vyucovdani minimdlné 21
hodin, kdyz obsah jejich viuky je témés stejny. Jesté hii se
ale bude vysvétlovar mistriim-vysokoskoldkiim, pro¢ maji
0 dvé tiidy nizsi plat nez tieba ucitel vieobecnych predmé-
ti, samoziejmé také vysokoskoldk. V platové oblasti, kde
podle mé tak trochu zaspaly Skolské odbory, totiz ke zlep-

Seni nedochdzi.

" Vybldska MSMT & 13/2005 o stiednim vzdélivini a vzdé-
ldvdni na konzervatori §13, odst. 6.

12 Statistickd klasifikace CSU k 1. lednu 2007 instruktora mdi
kéd 33416.

"' Vilém Vrabec, mistr kuchat, odborny ulitel a autor témér ti4
desttek kucharskjch knih (8. 4. 1901 - 27. 1. 1983)

2 http:/fwww.genea.czlinformace/stara-genealgenealogicka-
priruckal

Odkazy:

Zikon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim,
vy$sim odborném a jiném vedéldvdni (Skolsky zdkon).

Zikon & 563/2004 Sb., o pedagogickjch pracovnicich a
0 zméné nékterych zdkoni.

Vyhldska MSMT ¢ 13/2005 Sb., o stiednim vzdéldvani a
vzdéldvini v konzervatori.

Zidkon & 179/2006 Sb., o ovéfovini a uzndvini vysledki

3 Kvalifikacni poZadavky na ucitele, vé. ucitele odborného
vycviku jsou v zdkoné 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovni-
cich a 0 zméné nékterjch zdkonil, v §3, 4 a §9, odst. 3 a 5.

* Vyhldska CUBP a CBU ¢& 50/1978 Sb. 0 odborné gpiisobilos-
ti v elektrotechnice (na Slovensku obdobné vyhldska ¢
718/2002 Z. z.)

> Podobné ve vojenstvi vojenské skoly, specidini vojenskd ucilisté,

dalstho vzdélivini a o zméné nékterjch zdkonii (zdkon
0 uzndvdni vysledkii dalsiho vzdéldvini).

Zikon & 65/1965 Sb., zdkonik price v aktudlnim znéni zdko-
na & 206/2006 Sb.

Ciselniky Ceského statistického iiradu:
hitp:/fwww.czso.czlesulklasifik. nsfli/33_pedagogicti_pracovnici

Husnik, Petr. Mist#i patii bistorii, budou uciteli. Ulitelské

kadetky, vycvikové jednotky. noviny, 2004, & 34.

¢ Vybldska & 563/2004 Sb. o pedagogickyjch pracovnicich.

7 Viz zdkon ¢ 179/2006 Sb., o ovéfovdni a uzndvini vysledki
dalStho vedéldvdni a o zméné nékterjch zdkonil.

8 Vig zdkon & 65/1965 Sb. Zdkonik prdce v aktudinim znéni
zdkona ¢ 206/2006 Sb., §104 odst. 4.

? Mistr i vrchni mistr maji podle statistické klasifikace Ceského
statistického vradu k 1. lednu 2007 shodny kéd 33414 (in-
struktor odborné vjchovy 33416).

19 Vig zdkon. & 561/2004 Sb., (S%alf/ej zdkon), §65 (2) a (3).
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Vyuzivani Ndrodni soustavy kvalifikaci

Miroslav Kadlec

Abstrakt: Rimec kvalifikaci ve smyslu vymezeni bégném v materidlech Evropské komise a OECD je v Ceské republice vytvdren
nové. Nazyvd se Ndrodni soustava kvalifikaci (NSK) a je projektovdn s cilem vytvorit systémové prostiedi, které bude podporovat
srovnatelnost vysledkil dosagenych riznymi formami uleni. Ndrodni soustava kvalifikaci legislativné zakotvuje zdkon o uzndvini
vysledkii dalsiho vzdélavini. Zikon je pojat tak, aby motivoval dospélou populaci v CR k dalsimu vzdélivini, rozsi¥il mognosti
Jednotlivcii ziskat novou kvalifikaci a uplatnit se na trbu prdce a zlepsil reakci vzdéldvaciho systému na potreby trhu prdce.

Od roku 2005 se v CR realizuji dva vjznamné projekty sméujici k vjvoji a édstecnému naplnéni NSK. Jsou to systémové pro-
jekty MSMT NSK a UNIV. Diky prdci projektovyjch tymii zaéala Ndrodni soustava kvalifikact rediné fungovat. Dobré nacasovdni
aktivit systémového projektu NSK a soustavné sledovini evropského vyvoje by mélo usnadnit propojovdni ndrodniho systému kvali-
fikaci v Ceské republice se schvdlenym Evropskym ramcem kvalifikaci. Diky zapojeni socidlnich partnerii do vytvdveni Narodni
soustavy kvalifikaci (nové prostiednictvim sektorovych rad) jsou vytvoreny dobré podminky pro vyuzivini a dalsi rozvoj NSK.

Klicovd slova: kvalifikace, soustava, sektorovd rada, uzndvdni kvalifikact

Abstract: The qualifications framework in the sense of the context of EU and OECD is newly formed in the Czech Republic. It is
called National Qualifications Framework (NSK) and it should create a system, which will promote comparability of learning
outcomes achieved in different forms of learning. It is intended to motivate adult population in the Czech Republic to continue
their education, and it should broaden possibilities to acquire a new qualification and employment and it should improve the re-
sponse of education system to the labour market needs.

Since 2005, there have been two Ministry of Education system projects developing NSK, known under acronyms NSK and
UNIV (Recognition of Non-Formal and Informal Learning). Thanks to the work of the project teams, NSK became reality. Good
timing activities of the NSK system project and systematic following European development should make easier linking the NSK



qualifications with those in the European Qualifications Framework (EQF). Thanks to involvement of social partners into the
development of NSK (newly through the Sector Councils) good conditions for the using and other development of NSK were created.
Keywords: qualification, framework, Sector Council, recognizing of qualifications.

V Ceské republice je od roku 2005 vytvifen ndrodni
rdmec kvalifikaci ve smyslu, vjakém je vymezovin
Evropskou komisi a OECD.

Ndrodni rdmec kvalifikact je nistroj pro klasifikaci
kvalifikaci podle souboru kritérii pro specifikované
trovné dosazenych vysledka uceni. Rdmce posky-
tuji zdklad pro zlepSovdni transparentnosti, pfi-
stupnosti, vyvoje a kvality kvalifikace ve vztahu
k trhu préce a k obcanské spole¢nosti.

Rdmec se nazyvd Ndrodni soustava kvalifikaci (NSK) a
je chdpdn jako vefejné pfistupny registr vech aplnych
a dil¢ich kvalifikaci potvrzovanych, rozliSovanych a
uzndvanych na tzemf{ Ceské republiky a jejich vzdjem-
nych vazeb.

Posledni dva roky byly pro vyvoj Nérodni soustavy
kvalifikaci mimofddné dulezité. Dokazuji to nésledujici
pohledy z péti raznych thla.

Legislativni zajiSténi procesti souvisejicich s NSK
Nérodni soustavu kvalifikaci legislativné zakotvuje
zdkon o uzndvani vysledka dalsiho vzdéldvani. Je pojat
tak, aby motivoval dospélou populaci v Ceské republi-
ce k dal$imu vzdéldvédni, rozéifil moznosti jednotlivci
ziskat novou kvalifikaci a zvysit uplatnitelnost na trhu
préce a zlepsil reakci vzdéldvaciho systému na potieby
trhu préce.

V srpnu 2007 schvidlilo Ministerstvo $kolstvi, mld-
deze a télovychovy (MSMT) prvni kvalifika¢éni a hod-
notici standardy. Tim byl u¢inén posledni krok v dlou-
hodobé ptipravé na redlné fungovini procest.

Pro uchazeée o uzndni kvalifikace to znamend, ze
vSechny schvdlené dil¢i kvalifikace jsou zvefejnovdny
na adrese www.narodni-kvalifikace.cz. Pokud se ucha-
ze¢ domnivd, zZe nékterou z nich ovlddd, je dulezité
prohlédnout si zejména jeji hodnotici standard. Ve
standardu jsou podrobné uvedeny pozadavky, které
uchaze¢ musi u zkousky splnit. Obsahuje i fadu dalsich
informaci, vcetné uvedeni autorizovanych osob,
u nichz je mozné piislusné zkousky sklddat. Uchaze¢
o ziskdni dil¢i kvalifikace se pfihldsi u vybrané autori-
zované osoby a ta mu sdéli termin zkousky. Uspéje-li,
ziskd celostdtné platné osvédéeni o dil¢i kvalifikaci. Za
slozeni zkousky se autorizované osobé plati thrada.
Rozpéti pro tuto Ghradu je uvedeno v hodnoticim
standardu, konkrétni vysi urcuje autorizovand osoba.
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Pro fyzickou nebo prévnickou osobu, kterd se chce
stdt autorizovanou osobou ve smyslu zékona, to zna-
mend, ze autorizace jsou udélovdny pouze pro jiz
schvdlené dil¢i kvalifikace uvedené v informa¢nim
systému NSK na www. narodni-kvalifikace.cz.

Zédost o autorizaci se poddvd ptisluinému autorizu-
jicimu orgdnu, tj. pfislusnému ministerstvu uvedené-
mu v zdhlavi standardu kazdé dil¢i kvalifikace. Poza-
davky na odbornou zpusobilost autorizované osoby a
na jeji materidlné technické vybaveni jsou uvedeny
v hodnoticim standardu kazdé dil¢i kvalifikace. Obec-
né pozadavky stanovuje zékon, blizsi informace a po-
kyny tykajici se zddosti o autorizaci, v¢etné pfislusnych
formuldft, jsou obvykle na webovych strinkdch jed-
notlivych autorizujicich orgdnt.

Naplnéni NSK

Zékladnimi prvky soustavy jsou kvalifikace, které jsou
popsdny pomoci jednoduchého souboru kritérii orien-
tovaného na vysledky uceni vyjidfené nezdvisle na
misté a zpusobu ziskdni ¢i dosazeni.

Od roku 2005 se v Ceské republice realizuji dva
vyznamné projekty sméfujici k vyvoji a ¢dste¢nému
naplnéni Ndrodni soustavy kvalifikaci. Jsou to systé-
mové projekty MSMT — projekt zaméfeny na rozvoj
Niérodni soustavy kvalifikaci (NSK) a projekt zaméfeny
na rozvoj uzndvéni vysledka neformalniho vzdéldvani a
informdlniho uceni v sitich $kol poskytujicich vzdéls-
vaci sluzby pro dospélé (UNIV).

Oba systémové projekty v roce 2008 kondi, a tak je
mozné rimcové bilancovat:
®* v projektu NSK jsou hlavnimi realiza¢nimi vystupy:
- 115 kvalifika¢nich standarda pro uplné kvalifikace
(vSechny obory vzdéldni kategorii H a E);

- 115 hodnoticich standardtt pro uplné kvalifikace
(véechny obory vzdéldni kategorii H a E);

- 339 kvalifika¢nich standardu pro diléf kvalifikace;
339 hodnoticich standardd pro dil¢f kvalifikace;

- 32 vzdélavacich moduld;

- informacni systém NSK vefejné pfistupny na inter-
netu.

* v projektu UNIV je mozné z realiza¢nich vystupt
vybrat ndsledujici:

- vytvofeni siti $kol poskytujicich vzdéldvaci sluzby pro
dospélé v Sesti krajich;

- celkovy pocet $kol zapojenych v sitich — 66 stfednich
skol a vyssich odbornych skol;



- pocet pfipravenych hodnoticich standardd — 20
hodnoticich standardat pro obory trovné ISCED 3C
(vyuceni);

- pocet ucastnika zapojenych do ovéfovéni v projektu
UNIV, pocet osob, které ziskaly dil¢i kvalifikaci ¢i
stupenn vzdéldni odpovidajicich trovni ISCED 3C —
210 osob/DK celkem (v 46 dil¢ich kvalifikacich).

Vazba na Evropsky rdmec kvalifikaci

Evropskd rada na zaseddni v Lisabonu v roce 2000
dospéla k zdvéru, ze vétdi transparentnost kvalifikaci a
celozivotni uceni by mély byt dva hlavni body snah
o pfizpasobeni evropskych systéma vzdélévini a od-
borné pfipravy pozadavkim znalostni spole¢nosti a
potiebé zlep$it miru zaméstnanosti a kvalitu pracov-
nich pfilezitosti. Dalsi jedndni a vyvoj vedly k tomu, Ze
klicovym ndstrojem podpory celozivotniho vzdéldvani
se stal Evropsky rdmec kvalifikaci (EQF).

Jddrem rdmce je systém osmi referen¢nich trovni
vymezenych souborem deskriptorii popisujicich vysledky
ucent, které jsou pfi udéleni ¢i potvrzeni urdité kvalifika-
ce relevantni ve vztahu k pfislusné kvalifika¢ni drovni a
k jakémukoliv systému kvalifikaci. Téchto osm trovni
pokryva celou $kalu kvalifikaci — od kvalifikaci ziskanych
ukonéenim povinného vzdélavéni po kvalifikace udélené
na nejvyssi Grovni akademického, profesniho a odbor-
ného vzdéldvani a ptipravy. EQF jako ndstroj podpory
celozivotniho vzdélavani zahrnuje vSeobecné vzdélavani,
vzdélévini dospélych a odborné vzdéldvani a odbornou
ptipravu i vysokoskolské vzdélavani. Urovné 5 az 8 ob-
sahuji jasny odkaz na Grovné vymezené v rdmci vytvofe-
ném pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdéldvani
(EHEA) v souvislosti s Boloniskym procesem.

V ramci plnéni Lisabonské strategie predlozila v zafi
2006 Evropskd komise ndvrh doporuceni Evropského
parlamentu a Rady o zavedeni Evropského ramce kvali-
fikaci pro celozivotni vzdélavini. Névrh byl schvilen
Evropskym parlamentem i Radou v dubnu 2008.

Pfijaty ndvrh téz doporuéuje ¢lenskym stdtiim, aby:

* pouzivaly EQF jako referen¢ni ndstroj pro srovnd-
véni drovni kvalifikaci v raznych systémech kvalifikaci
a k podpofte celozivotniho vzdélavani, rovnych pfilezi-
tosti ve znalostni spole¢nosti a dalsi integrace evrop-
ského trhu prdce pfi respektovani rozdila mezi vzdéls-
vacimi systémy jednotlivych stdti;

* do roku 2010 uvedly své ndrodni systémy kvalifikaci
do vztahu s EQF pomoci transparentnich odkaza,
ptipadné vytvofenim ndrodnich rdmct kvalifikaci;

* do roku 2012 zajistily, ze v§echna novd kvalifikacni
osvédceni, diplomy a doklady Europassu vyddvané
pfislusnymi orgdny budou obsahovat jasny odkaz na
ptislu$nou uroven EQF;

* pfi definovdni a popisovani kvalifikaci vyuzivaly pfi-
stup zalozeny na vysledcich vzdélévani a podporovaly
validaci vysledki neformalniho vzdéldvani a informalni-
ho udeni v souladu se spole¢nymi evropskymi zdsadami
schvélenymi v zdvérech Rady ze dne 28. kvétna 2004.

S ohledem na to, Ze tviirci Ndrodni soustavy kvalifi-
kaci pozorné sleduji postup praci pfi vyvoji Evropské-
ho rdmce kvalifikaci, 1ze pfedpoklddat, Ze propojovani
NSK a EQF by nemélo pusobit vyraznéjsi potize.
Domici souvislosti tvorby a vyuzivani NSK
Niérodni soustava kvalifikaci vychdzi z informaci obsa-
zenych v Ndrodni soustavé povoldni (NSP). Ta je vy-
tvafena v gesci Ministerstva price a socidlnich véci
(jako odraz skute¢nych potfeb trhu price) v rdmci
vefejné zakdzky Ndrodni soustava povoldni.

Pro tvorbu, naplnovini a praktickou realizaci Nd-
rodni soustavy kvalifikaci md zdsadni vyznam soustav-
nd spoluprdce s relevantnimi partnery, zejména se zi-
stupci  zaméstnavateld a poskytovatelt odborného
vzdéldvini. Systémové projekty MSMT zaméfené na
tvorbu a napliovdni NSK poditaji s ustavovanim part-
nerstvi na riznych trovnich (nejen celostdtni). Kromé
toho jsou vytvdfena i partnerstvi ,stdld“, u nichz se
ptedpoklddd fungovéni i po ukonéeni projekti.

Ptikladem rozvoje vyznamného partnerstvi je po-
stupné ustavovani tzv. sektorovjch rad. Jsou to nové
vytvafené, sektorové zaméfené struktury slozené z od-
bornikit nominovanych zaméstnavateli a jejich organi-
zacemi v Uzké spoluprici s ,ustfednimi spravnimi Gfa-
dy“ ve smyslu autorizujicich orgéni podle zdkona
o uzndvani vysledka dalsiho vzdéldvéni.

Realizdtofi vefejné zakdzky NSP iniciovali vznik 19
sektorovych rad, z jejichZ ndzvil je zfejmé i zaméfeni:

SR potravindistvi a krmivéistvi

SR ve stavebnictvi

SR textilntho a odévniho primyslu

SR prufezovd

SR pro vodni hospodéfstvi

SR pro polygrafii

SR pro automobilovy pramysl

SR pro energetiku

SR pro té&Zbu a dpravu nerostnych surovin

SR zemédélsevi

SR nébytkatd

SR pro lesni hospodéistvi

SR chemie

SR hutnictvi a slévérenstvi

SR strojirenstvi

SR elektrotechnickd

SR sluzby

SR uméleckych femesel

SR vefejné sluzby a spréva
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Evropské souvislosti tvorby a vyuzivini NSK

S piipravou a zavedenim EQF je spojen predpoklad
iniciovdni a postupné tvorby ndrodnich rdmct kvalifi-
kaci (NQF), které by dile podpotily principy, jimiz se
EQF fidi.

Vznikajici rdmce se vesmés snazi pojmout vysledky
uceni z rtznych oblasti ($koly, price, vysokoskolského
vzdélavini, vzdélavini dospélych) a jsou jasné spojeny
se strategiemi celozivotniho vzdéldvdni. Usiluji o inte-
graci a zlepSovini kvalifikaci a o jejich $ir$i uznavéni na
trhu préce.

Podle informaci zprostfedkovanych Cedefopem
ptijalo nebo zavedlo rdmce kvalifikaci do konce roku
2007 relativné mdlo zemi: Irsko, Malta a Spojené kré-
lovstvi (Anglie, Skotsko a Wales). S vyjimkou Malty
vytvofily tyto zemé své rimce pied zahdjenim praci na
EQF na zékladé¢ ndrodnich politickych programd.

Postoje k rdmcim kvalifikaci v evropskych zemich
lze klasifikovat takto:

» Zemé prvni skupiny (Belgie, Bulharsko, Ceskd re-
publika, Ddnsko, Chorvatsko, Itdlie, Loty$sko, Madar-
sko, Némecko, Portugalsko, Rakousko, Slovensko,

Slovinsko a Turecko) se politicky nebo prdvné zavazaly
k vytvofeni rdmce explicitné spojeného s EQF.
» Zemé druhé skupiny (Estonsko, Island, Litva, Lu-
cembursko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Rumunsko a
Svédsko) zahdjily piipravy pro vytvofeni rdmce, neza-
vézaly se vSak k zavedeni celkového rdmce. Skupina
zahrnuje riznd stadia — od ¢asné reflexe az ke kone¢-
nému zdvazku.
» Zemé tieti skupiny (Finsko, Kypr a Recko) zatim
jesté nezahdjily pripravy, nebo se rozhodly, ze celkovy
ndrodni rdmce kvalifikaci neni jejich prioritou (napf.
Finsko).

S nékolika vyjimkami (napt. CR) zadala vétSina zemf
se systematickymi ¢innostmi az po zahdjeni konzulta¢-
niho procesu k EQF v ¢ervenci 2005.

Kontakt

RNDy. Miroslav Kadlec

vedouci oddélent pro socidlni partnerstvi a kvalifikace
Ndrodni tstav odborného vzdéldvini

Weilova 1271/6

102 00 Praba 10

E-mail: miroslav. kadlec@nuov.cz

Didaktickd slozka standardu ucitele odbor-

nych predméts

Miloslav Rotport

Abstrake: Prispévek se pokousi o vymezeni didaktické slozky standardu ucitele odbornych predmétii a vazby této slozky na ostatni
Cdsti standardu. Didaktickd slozka musi byt pochopitelné odlisnd pro riznd zaméieni ucitelii odbornych predméti. Konkretizace
v pFipévku bude provedena pro uclitele predmétii ekonomickjch. Tuto slozku pFipravy musi zabezpelit specializované pracovisté
(napt. katedra didaktiky nebo pedagogiky) na vysoké Skole, kierd pripravuje piislusné odborniky. Je tedy jasné, Ze didaktickou
slozlku pripravy ulitelii odbornyjch ekonomickyjch predmétii musi zajistovar Vysokd skola ekonomickd.

Klicovd slova: standard ulitele, slozky standardu, priprava ucitelit odbornych predméti.
Abstract: This contribution is attempting to draw the line of the didactic standard of special-subject teachers and its contexture to
other parts of the standard. A didactic component has to be, of course, different for various focuses of special-subject teachers. The
concretization is accomplished for economic-subject teachers. This component has to be ensured by specialized workplaces (economic
education department or pedagogy for instance) at universities, which educate relevant specialists. Then, it is clear that didactic part
of special-subject teachers’ education has to be provided by the University of Economics.

Keywords : teacher standard, standard components, vocational subject teachers’ education.

Slozky standardu uéitele odbornych predmétt v mnoha dal$ich pfispévcich, zaméfenych na tvorbu

Abych se mohl zabyvat problematikou didaktickych standardu uditele.

P , 1w . Pro ptipomenuti uvddim 7 zdkladnich kompetenci
kompetenci uéitele odbornych pfedmétti, musel jsem prip utf uvidim 7 d p ’

wyjit z néjakého souhrnnéjdiho vymezen{ standardu které podle jejitho pojeti do takovéhoto standardu patii:

g e L N , * kompetence oborové pfedmétovd
ucitele. Materidlii k této problematice sice neni mno- P p ’

ho, ale je z &eho vychézet. Za vychodisko svych tvah kompetence didaktickd a psychodidaktickd,

. g ‘ , ) .. .. ® kompetence obecné pedagogickd
jsem zvolil piistup dr. Vasutové', ktery byl zminovén i p ) p dag BIckd, )
* kompetence diagnostickd a intervencni,

» kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni,
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* kompetence manazérskd a normativni,
* kompetence profesné a osobnostné kultivujici.

Toto vymezeni nédplné standardu ucitele jsem se
pokusil konfrontovat i s dal$imi dostupnymi pfistupy.

Jednou z moznosti pfistupu k problematice standar-
di je i deset standardu, které byly vypracovdny na
Univerzit¢ v Queenslandu.” Tyto standardy se snazi
vymezit pozadavky na ulitele, které souviseji s riznymi
oblastmi jejich ¢innosti. Podrobnéj$i sezndmeni se
s témito standardy najdeme v piispévku Mgr. Velety
na minulé konferenci TTnetu.’ Jde o zcela odlisné
uspofdddni. Jednotlivé standardy neni podle mého
nizoru dosti dobfe mozné pfifadit k vySe uvddénym
skupindm kompetenci. Navic by bylo podle mého
nizoru velmi obtizné propojit tyto standardy s kon-
krétnimi oblastmi pfipravy budoucich uditeld. Jenom
velmi obtizné by v nich bylo mozné najit prvky, které
by bylo mozné prifadit k didaktickym kompetencim
ucitele odbornych predméti.

Obdobnym zplisobem (tj. vymezenim oblasti ¢in-
nosti uditele) jsou konstruovany i ndvrhy standardi pro
absolventy DPS ve Slovenské republice, o nichz se ve
svém vystoupeni na minulé konferenci zminoval doc.
Byc¢kovsky.* Standardy vychdzeji z obdobnych kompe-
tenci, které uvddi dr. Vasutovd, ale jsou formuloviny
v jiném uspofdddni.” Také tyto standardy lze jen velmi
tézko propojit s jednotlivymi oblastmi piipravy ucitelia
odbornych pfedmétil, protoze zahrnuji komplexni
pozadavky na ucitele.

Didaktickd kompetence ucitele odbornych pfedmétii
Z dosavadniho velmi stru¢ného srovndni raznych pii-
stupt k formulovani standardt pro uditele odbornych
predmétt vyplyvd zdvér, ze pfistup dr. Vasutové je
pouzitelny jako vychodisko pro vymezeni standardu. Je
vsak tfeba vzit v tvahu, Ze jednotlivé kompetence byly
vymezeny pro piipravu uditeld zdkladnich skol. Ndpln
jednotlivych kompetenci tak do ur¢ité miry odpovidd
uspordddni piipravy uciteld pro zdkladni $koly na pe-
dagogickych fakultich. Nejlépe je to patrné prdvé na
vymezeni oborové pfedmétové kompetence a kompe-
tence didaktické a psychodidakrtické.

Podstatnd ¢dst konkretizace obsahu oborové pred-
métové kompetence by podle mého ndzoru meéla byt
zahrnuta spiSe do kompetence didaktické. Jde zejména
o problematiku vytvéfeni obsahu vyucovacich pfedmé-
th z piislusnych védnich disciplin a dalsi otdzky, které
s tim souviseji.

I kdyz jsem si védom, ze neni mozné vést tzkou
hranici mezi jednotlivymi kompetencemi, pfesto se
domnivdm, Ze oddéleni problematiky oborové predmé-
tové od otdzek didaktickych md pomérné velky prak-

ticky vyznam. Tim, Ze uditelé odbornych predmét
jsou pfipravovdny na vysokych skoldch, zaméfenych na
ptislusnou odbornost, je nezbytné nutné, aby oborové
pfedmétové znalosti byly shodné se znalostmi ostatnich
neuditelskych oborti dané skoly nebo fakulty.

Naopak didaktické kompetence budou studenty
utitelského oboru (budouci uditele) od studentt neudi-
telskych obort vyrazné odliSovat. Podrobnéji se budu
této otdzce vénovat v dalsich ¢dstech svého prispévku.

Domnivdm se proto, ze didakticki kompetence by
mohla zahrnovat tyto pozadavky na budouciho ucitele:
* znd vzdéldvaci program daného typu skoly a dovede
s nim pracovat,

* chédpe vyznam svého pfedmétu v rdimci vzdéldvaciho
programu daného typu $koly a umi stanovit jeho cil,

* je schopen vybrat podstatné poznatky z piislusnych
odbornych disciplin a transformovat je do uciva svych
odbornych pfedméta pro dany typ $koly,

* dokdZe transformovat metodologii pozndvdni pfi-
slusné odborné discipliny do zptsobu mysleni zdki a
pouzit ji ve vyucovacim predmétu,

* dovede uzivat zdkladni metodické postupy a pro-
sttedky ve vyuce daného pfedmétu a je schopen pfi-
zpusobit je individudlnim potfebdm zika a pozadav-
ktim konkrétniho typu skoly,

* je schopen integrovat do vyucovacich pfedméti me-
zioborové poznatky a vyuzivat mezipfedmétové vztahy,

* ovlddd strategie vyuCovdni a uceni v teoretické i
praktické roviné ve spojeni se znalostmi jejich psycho-
logickych a socidlnich vazeb,

* vyuzivd moderni informacni a prezenta¢ni technolo-
gie na podporu udeni zdkd,

* dovede sprévné hodnotit vysledky uceni svych zdka
s ohledem na vyznam daného uciva, na individudlni
zvlé$tnosti z4khi a na pozadavky konkréeni Skoly.

Uvedeny ndvrh obsahu didaktické kompetence neni
urcité vycerpdvajici a je mozné ho doplnit jesté o dalsi
pozadavky. Pfitom je tieba si uvédomit, ze ndpln di-
daktické kompetence ulitele odbornych pfedméta je
v uzké vazbé na kompetenci oborové pfedmétovou a
také na dal$i kompetence, zejména na kompetenci
obecné pedagogickou.

Rozpracovéini otdzek didaktické kompetence pro uéi-
tele ekonomickych predméti

Vyse uvedeny pokus o stanoveni obsahu didaktické
kompetence je podle mého ndzoru prakticky pouzivin
pti piipravé uliteltt ekonomickych predméti na VSE
v Praze. Pfitom jsou respektovdna urcitd specifika pri-
pravy ucitele ekonomickych predmétd. V souvislosti
s didaktickou kompetenci ucitele ekonomickych pred-
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méti bych chtél pfipomenout tii skute¢nosti, které je
tieba vzit v dvahu:

* Ekonomické pfedméty se vyucuji na riznych typech
stfednich $kol a maji zde i rtizné postaveni v rdmci
celkového zaméfeni Skoly. To se musi v rdmci didak-
tické kompetence projevit v tom, Ze budouci ucitel je
sezndmen s riznymi typy vzdéldvacich programi a
musi{ zvlddnout i otdzky zafazeni ekonomickych pred-
méti a vybéru jejich obsahu v raznych variantdch.

* Obsah odborné slozky ptipravy vysokoskolsky vzdé-
lanych ekonomi se v nékterych predmétech lisi od
pozadavki na piipravu ekonomu stfedoskolsky kvalifi-
kovanych v konkrétnosti této ptipravy. Napt. vysoko-
skolsky kvalifikovany ekonom neni pfipravovin na
konkrétni vedeni ucetnictvi, ale budouci ucitel tyto
znalosti mit musi, protoZe v tomto sméru musi pfipra-
vovat své zdky. Pro didaktickou kompetenci z toho
vyplyvd, ze musi zahrnovat i doplnéni odborné pred-
métové slozky v nékterych dil¢ich oblastech.

= Utitel ekonomickych pfedméti v rdmci své pregradu-
dlni pripravy ziskdva zpusobilost k vyuce pomérné Siroké
skupiny predmétd, které se lisi svym charakterem. Rozdi-
ly jsou natolik vyznamné, 7Ze v rdmci ziskdvani didaktické
kompetence se student musi sezndmit s riznymi kon-
kréenimi piistupy k vybéru obsahu uciva, k jeho didaktic-
kému zpracovani a k metoddm jeho preddvani Zikam.
Z toho vyplyvd pozadavek, aby didaktickd kompetence
byla zajistovdna nejen v rdmci oborové didaktiky ekono-
mickych predmétt, ale také v jednotivych vybranych
predmétovych didaktikich, které budou zastupovat od-
lisné typy ekonomickych predmétt.

Standard a piiprava ucitela

Ve svém piispévku na minulé konferenci TTnetu®
jsem uvddél nékolik duvoda, kvili kterym je potfebny
standard uditele odbornych pfedméti. Jednim z davo-
di je i zkvalitiiovdni pregradudlni piipravy ucitela.
Vyse uvedené vymezeni ndplné didaktické kompetence
je vedeno i snahou vymezit ndpln pfedmétt oborovd
didaktika (didaktika ekonomickych pfedmétr) a jed-
notlivych predmétovych didaktik. Proto jsem také
povazoval za duleZité zafadit do didaktické kompetence
i n¢keeré prvky, které dr. Vasutovd zahrnuje do kom-
petence oborové predmétové.

Je to ddno systémem piipravy ucitelti ekonomickych
predmétt, ktefi absolvuji svou odborné pfedmétovou
ptipravu spolu se studenty ostatnich ekonomickych
obort, a neni tedy mozné, aby byli odlisné prfipravovi-
ni pro ucitelské povoldni v rdmci studia ekonomickych
pfedmét.

Vétsina piispévka, které se problematikou standardii
ucitele zabyvaji, nefes$i otdzku, jak budou studenti uci-
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telskych obort jednotlivé kompetence ziskdvat. Jedi-
nou vyjimkou je material pfirodovédecké fakulty Ma-
sarykovy univerzity v Brné’, keery uvddi ukdzku stan-
dardu pro ucitele v§eobecné vzdéldvacich pfedméti na
2. stupni ZS a na SS. Pokud jde o jednotlivé slozky
ptislusnych kompetenci, vychdzi prakticky doslovné
z vymezen{ dr. Vasutové. Dopliuje ale navic v dal$im
sloupci pfedméty, v nichz se béhem studia mohou
budouci uditelé s témito kompetencemi sezndmit, resp.
ziskat jejich zdklady.

Prestoze u uciteltl véeobecné vzdéldvacich predméta
se piislusné oborové katedry, zajistujici odborné pred-
métovou kompetenci, zabyvaji i metodologii pfislus-
nych predmétt a fesi i otdzky didaktické, uvddéji auto-
fi tohoto materidlu v ¢isti vénované studiu nejen apro-
ba¢ni obory, ale také didaktiku. I to mne vedlo ke
snaze o presnéjsi vymezeni vztahu mezi oborové pred-
métovou a didaktickou kompetenci.

Zavér

Didaktickd kompetence je podle mého ndzoru vy-
znamnou slozkou profesniho standardu uitele odbor-
nych pfedmétt. Vzhledem k ndvaznosti na piipravu
uciteld odbornych predméta je vhodné vymezit jeji
konkrétni népln a pokusit se najit i uréité hranice ve
vztahu k ostatnim kompetencim (zejména kompetenci
oborové pfedmétové a pedagogické). Za vhodné pova-
zuji takové vymezeni, které muze byt zdkladem pro
stanoveni obsahu oborové didaktiky a didaktik pred-
métovych. Vyse uvedeny ndvrh obsahu povazuji za
zéklad pro diskusi o konkretizaci jednotlivych ¢dsti
standardu uéitele odbornych predméta.

Zcela na zavér bych cheél uvést, ze prispévek vyjadtuje
muj osobni ndzor na rozebirané problémy, ktery nemusi
byt vidy plné v souladu s ndzory mého pracoviste.

"' Vasutovd, . Kvalifikacni predpoklady pro nové role ucitelsi.
In: Utitelé jako profesni skupina, jejich vzdélivini a podpiirny
systém.

2 Professional Standards for Queensland Teachers, Queensland
College of Teachers, 2006 (pracovni preklad pro TTnet)

3 Veleta, R.: Austrdlie na cesté k profesnim standardivm ucitels.
* Byckovsky, P.: Standardy pro ucitele odbornjch predmétil.
Vystoupeni na konferenci Partnerstvi TTnet CR , Potiebujeme
profesni standard ulitelii odbornjch predméti a odborného
vjcviku?“ Kostelec n. C. lesy, cerven 2007

> Hrmo, R., Turek, L: O novej koncepcii dopliiujiiceho pedago-
gického Stidia.

¢ Rotport, M.: Smysl standardsi ucitelii odbornych predmétii.

7 Pregradudini a postgradudlni priprava ucitelii v CR, Prirodo-
védeckd fakulta MU, Ustav matematiky a statistiky, 2004, str.
14 a ndsl.
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Kvalitativni prvky integrujici kompetence ucitele

odbornych predméts

Ondfej Asztalos

Abstrakt: Tento prispévek se pokousi hodnotit kvalitativni proky v prici ulitelii odbornych predmétii. Autor k tomuto ticelu pouzi-

vd tyto elementdrni kategorie: kvalita, modernizace, inovace, racionalizace, intenzita a produktivita prdce a efektivnost. Dalsim

tématem Cldnku je modernizace a izeni odborného vzdéldvani.

Klicovd slova: ulitel odbornyjch predmétii, kvalita prdce, modernizace odborného vedéldvini, Fizeni odborného vedéldvdni.

Abstract: This contribution is attempting to assess qualitative elements in the work of vocational subject teachers. The author uses

Jollowing elementary categories for that purpose: quality, modernization, innovation, rationalization, intensity and productivity of

work, and effectiveness. Another topic of the paper is modernization and management of vocational education and training.
Keywords: vocational subject teacher, quality of work, modernization of vocational education and training, management of

vocational education and training.

Uvod
Odborné vzdélavdni se vyviji v ¢ase a prostoru. V pru-
béhu ¢asu dochdzi k jeho proméndm. Zmény registru-
jeme nejenom v ramci ¢eské spole¢nosti, ale i ve stdle se
integrujici Evropé a aktudlni jsou téZ dynamické pohy-
by a tendence svétové globalizace.

Dynamismus pohybu zaznamendvdme nejen ve védé
a technice, ale i v tercidrni vzdéldvaci soustavé, zejména
ve vysokoskolském vzdéldvani. Odborné vzdéldvani
v sekunddrni $kolské soustavé musi byt od téchto ten-
denci odvozeno.

Vymezeni kompetenci ucitelt odbornych predméta
plsobicich ve stfednim a vy$$im odborném skolstvi

musi na tyto skute¢nosti véas reagovat. Ve vsech sloz-
kich standardu se projevuji kromé jejich obsahu a
vzdjemnych souvislosti téZ jejich kvalitativni parametry.
Vychovnd a vzdéldvaci cinnost uciteld odbornych
pfedmétt je svou povahou praci, i kdyZz se projevuje
charakteristickymi a zvld$tnimi rysy a znaky. Price je
¢innosti predev$im v oblasti opatfovdni Zivotnich stat-
ka, hlavné hmotnych. Odtud pochizeji takové jevy a
procesy, které mizeme podminéné aplikovat i na vy-
chovu a vzdélévani a tedy i na odborné vzdéldvani.
Prosté prendseni atributu ekonomické ¢innosti na od-
borné zdéldvani je vSak velmi oSemetné.
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Pokusime se hodnotit kvalitativni prvky v prici
ucitele odbornych predmétt elementdrnimi kategorie-
mi. Jsou to kvalita, modernizace, inovace, racionaliza-

ce, intenzita a produktivita price a efektivnost.

Analyza kvalitativnich prvka v kompetencich uditele
odbornych predmétir

Kvalitou v odborném vzdéldvani rozumime optimdlni
vysledky, jichz Zdci ziskdvaji v prabé¢hu studia odborné
problematiky, pozadované spolecenskou praxi. Pred-
stavuji ziskané védomosti, dovednosti a nivyky spolu
s postoji, které Zdci zaujimaji k jeviim a procesim,
s nimiz se ve vyuce setkdvaji. Kvalita vzdéldni zdlezi
predevsim na Zdcich, ktefi maji k nému sprdvnou mo-
tivaci. Kvalita odborného vzdéldni je vSak také vysled-
kem vychovné a vzdéldvaci ¢innosti ucitele odbornych
predmétti. Skolskd soustava peuje o to, aby kvalita
odborného vzdélini odpovidala podminkdm stanove-
nym spole¢enskymi potiebami.

Srovndme-li pedagogickou prici ucitelt odbornych
predmétt, kterou posuzujeme jako specificky a kon-
krétni druh price (pedagogické) s praci v ekonomické
oblasti, mtzeme i kvalitu price ucitele povazovat za
odpovidajici obecné charakteristice price, i kdyz se
vychova a vzdéldvini povazuje za zvldstni druh price.
Vyuka provddénd ucitelem odbornych predméta se lisi
od jinych oblasti vykondvini price jednak svym pra-
béhem, jednak vysledky. Kvalita vzdéldvaci ¢innosti je
podstatné ovlivnéna kvalifikaci ucitele, vyjadtujici jeho
kompetence. Srovndme-li prici ucitele z hlediska jeho
kvalifikace, je slozitost, psychickd ndro¢nost (obtiznost)
a spolecensky vyznam jeho ¢innosti v mnohém ndro¢-
néj$i nez v mnoha jinych profesich.

Kvalitou odborného vzdéldvini budeme tudiz rozu-
mét skutecnost, jak droven dosazeného vzdélani kaz-
dého zdka splni funkci, odpovidajici pozadovanym
standardiim kazdé zemé zvl4$t i pozadavkiim v meziné-
rodnim kontextu v pribéhu mobility pracovnich sil.
Vsechny kompetence ucitele odbornych predméta
musi sledovat tento kardindlni cil.

Obtiznéji posuzujeme u ucitele odbornych predmé-
tt produktivitu jeho prdce. Atribut produktivity prdce
v ekonomické sféfe nemizeme tak jasné a jednoznacné
aplikovat na oblast vychovy a vzdéldvani. Vsechny
postuldty vztahujici se k produktivité price (efektivnost
price jako mnozstvi vyrobené produkce za jednotku
Casu, Uspora price méfend vynaloZenou pracovni do-
bou, rtst vykont a zkracovdni pracovni doby na jeho
dosazeni) maji zvldstni projevy v ¢innosti uditele od-
bornych pfedmétt. Ani méfeni tzv. produktivity jeho
price (obvykle vyrazem mnozstvi vykonti : mnozstvi
¢asu, tj. Q : T) neni tak jednoduse uréeno. Problémem

16

je vyjadieni kvality vzdéldn{ v Citateli vhodnymi ukaza-
teli, rovnéz tak i vyjddieni vynalozené price ucitelem
komplexnim ukazatelem neni snadné. Lze uvazovat
o specifice initelt produktivity préce, napf. o uspofe
préce ucitele tim, Ze se zvySuji poéty zdki ve skupindch
¢i ve tiiddch, ovSem to by zpravidla vedlo ke snizovani
kvality jeho vychovné vzdéldvaci ¢innosti. Rozvoj védy
a techniky a jejich aplikace ve skolstvi, zlepSovdni ma-
teridlni zékladny $koly, organizace price uditeldl a zvy-
Sovani jejich kvalifikace jsou podstatnymi faktory
Gcinnosti jeho price, podobné jako je tomu v ekono-
mické oblasti.

Intenzita prdce ulitele odbornych pfedmétt vyja-
dfuje stupen jeho pracovniho napéti, fyzického i du-
$evniho. O tom zpravidla nepochybujeme. U ucitelu je
Casto intenzita jejich price zna¢nd. Souvisi s vydejem
jejich sil v urcité ¢asové jednotce, napt. v jedné vyuco-
vaci hodiné. ZvysSovédni intenzity price ulitele odbor-
nych predmétt (intenzifikace) by sice vedlo k relativ-
nim Gspordm poctu uciteld, ale na dkor jejich pracov-
niho vypéti a kvality vychovy a vzdélavdni. ZvySovani
intenzity prdce ucitele by velmi znehodnocovalo plnéni
jeho kompetenci.

Racionalizace prdce ulitele je v odborném vzdélavi-
ni zddouci prostfedkem soustavnych a promyslenych
zmén v jeho ¢innosti. Odstranovédni prvka negujicich
ucinnost price vede k racionalizaci. Odstranuje vyko-
ndvéni netcelné prace ucitele, tim vede i k jejim dspo-
rdm. Prostfedky racionalizace, napf. didaktické pro-
sttedky a dobrd organizace vyuky mohou pozitivné
ovlivnit kvalitu odborného vzdélini. Vedou ke zvyso-
véni efektivnosti vychovné a vzdéldvaci ¢innosti.

Inovace v odborném vzdélivini znamenaji zmény
zavddéni optimélnich novinek, které jsou zaméfeny na
zdokonalovdni vyukového a studijniho procesu s cilem
zvySovani kvality vzdéldni, které dosahuji Zéci ve skole.
Tyto inovace jsou vysledkem vynalézavosti ucitele od-
bornych predméti (napt. formy elektronizace vyuky,
vndseni novych obsahti do znalosti zdku aj.). Ucitel
vsak ke své praci musi absorbovat novinky, které jsou
vynalezeny mimo $kolu, ze spolecenského prostredi.
Kazd4 ucitelova kompetence se opird v kvalit¢ svého
projevu o snahu uditele o nové pristupy k vychové a ke
vzdéldvani.

Efektivnost v ekonomické oblasti predstavuje tcin-
nost vynaklddanych hmotnych, lidskych a finanénich
prostiedkil do urcité ¢innosti pfi tvorbé hodnot (zbozi
a sluzeb). Hodnoceni efektivnosti se opird o hlediska se
stanovenymi kritérii. Hlavnim z nich je dspora pro-
sttedkd. Vyjadiuje se ekonomickym pfinosem, vzta-
hem mezi vysledky a ndklady. Efektivnost v oblasti
vychovy a vzdéldvini nemize byt stanovena a méfena



tak, jako je tomu v oblasti ekonomiky. Vysledky price
z4ka, ucitelt i skoly jsou slozité, a vyjadfovani naklada
s nimi spojenych neni jednoduché a jednozna¢né. Pou-
ze intuitivné tusime, Ze i v odborném vzdélavéni je
efektivnost vyznamnd.

Modernizace vyjadiuje viestranné se vyvijejici vzdé-
ldvaci procesy a vzdéldni v ménicich se podminkich a
to smérem progresivnim. Uditel odbornych predmétii
musi vSechny své kompetence realizovat v ndvaznosti a
s ohledem na vyse uvedené kvalitativni prvky.

Slozky a sméry modernizace v ¢innosti ulitele odbor-
nych pfedméti
Uditel odbornych predmétt napliuje kvalitativni prv-
ky svych kompetenci v riznych slozkich. Piedev$im
jsou to:
* upfesniovani profilu absolventa, na jehoz vzdéldni se
m4 podilet, a to zpisobem, ze tento profil upfesnuje
v rdmci $kolntho vzdéldvaciho programu s pfihlédnu-
tim k regiondlnim pozadavkam trhu price,
" nejcastéji viak uditel odbornych pfedmétd dopraco-
véva strukturu a obsah odborného vzdéldni k naplnéni
cili rdmcového vzdéldvaciho programu, realizovaného
skolou. Napliiuje obsah urcitych slozek odborného
vzdéldni a podili se na jeho zafazeni do vyuky v rdmci
uc¢ebniho plinu tvofeného skolou,
* metodické prostiedky v $ir$im pojeti vytvaii sim
nebo si je zajiStuje mimo Skolu v optimdlnim obsahu,
metodé i formé,
* vyuCovaci metody prizpusobuje obsahu a cilam
vzdéldni, rozvoji osobnosti zika, efektivnosti vzdéldva-
ciho procesu i svému osobnostnimu zalozeni,
®* fizeni didaktického procesu v rdmci vyuky i v sou-
vislosti se skupinovym a problémovym vyucovdnim,
s kontakty s hospodafskou praxi a v neposledni radé
s pldny a predstavami $kolniho managementu, ktery
odpovidd za Skolni vzdéldvaci program k naplnéni
zdméru rdmcovych pldnt.
Pribéh modernizace odborného vzdéldvini
Uditel odbornych predmétt podfizuje realizaci svych
kompetenci v roviné ¢asu, tzn. Ze slozky modernizace
dotvéii riizné podle jejich obsahu.

Profil absolventa v zdkladnich obrysech se méni
v del$im ¢asovém horizontu. Do znacené miry jej for-
muluji centrdlni stdtni orgdny, aby absolventi mohli

vstoupit bez véich problémi v rdmci mobility na trh
prace.

Obsah odborného vzdéldni méni ucitelé odbornych
pfedmétt nejcastéji. Jednak prihlizeji ke zméndm rdm-
covych vzdéldvacich programi, k nimz dochézi jedno-
razové za urdity casovy usek, jednak v jeho realizaci se
vhodné a oprévnéné prizpisobuji pozadavkiim zamést-
navatel®, ale pruzné reflektuji zmény, k nimz dochdzi
v odbornych véddch a disciplindch, v odborné praxi,
popt. v nékterych piipadech zohlednuji téZ zmény
v politice firem, stdtu i mezindrodnich subjekti.

Metodické prosttedky tvoii wuditelé odbornych
pfedmétd a vybiraji je plynule bez kampariovitosti
podle potieb a jejich aktudlni dispozice. Jejich aplikace
prolind v§emi kompetencemi uditele.

Vyucovaci metody si ucitel odbornych predméta jiz
¢asem osvojil, aby mu vyhovovaly, a pouzivd je prak-
ticky dlouhodobé, nicméné po urcitém obdobi si uditel
osvoji dal$i metody své prdce, které za¢ind aplikovat.
Inovace vyucovacich metod, zkvalitnovéni jejich pou-
zivani, vystihuje velmi vyznamné kvalitu jeho kompe-
tencl.

Rizen{ odborného vzdélévini na drovni skoly, kde
pusobi ucitel odbornych pfedmétd, maze byt uditelem
respektovdno plynule, celkovd koncepce fizeni Skoly se
vsak méni az po delsim obdobi.

Zavér

Kvalitativni prvky kompetenci ucitele odbornych pred-
métd tvoii jejich nejzékladnéjsi charakeeristiku. M4-li
obecné vyjddieni, ze ucitel odbornych pfedmétt je pro
vykon své profese kompetentni, mit svij analyticky
vyznam, nesta¢i izolované posuzovat jeji jednotlivé
strdnky, nybrz musime je chdpat veelku. Ucitel odbor-
nych pfedmétl je vyznamnym subjektem modernizace
vyuky vedle dalsich subjekta jako je $kolni manage-
ment, orgdny stdtni sprivy a regiondlni samosprdvy,
vyzkumnych tstavi, vysokych skol aj.
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Pripravenost uciteld odbornych predmétd na

tvorbu SVP

Alena Klou¢kova

Abstrakt: Prispévek se zabyvd pripravenosti ulitelii na tvorbu skolnich vzdéldvacich programii; vychdzi z dotaznikového Setteni

mezi uciteli.

Klicovd slova: Dalsi vzdélavani PP, ucitel odbornjch predmétii, konference TTnet, Skolni vzdélivaci program.

Abstract: The paper is concerned with readiness of teachers to develop school educational programs. It is based on a questionnaire

survey of teacher.

Keywords: continuing teacher education, vocational subject teacher, T Tnet Conference, school educational program.

Zikon ¢. 561/2004 o predskolnim, zdkladnim, stfed-
nim a vy$$im odborném vzdéldvani ($kolsky zdkon),
ktery vstoupil v platnost v lednu 2005, oteviel prostor
pro dal$i postup transformace vzdéldvaci soustavy, cila
a obsahu vzdéldvani (kurikula). Zavedl novou soustavu
vzdéldvacich programii a umoznil, aby si skoly mohly
vytvéfet vlastni $kolni vzdéldvaci programy.

Teoretickym vychodiskem pro vytvofeni struktury
cila sttedniho odborného vzdélavini se stal koncept
eyt cila vzdélavéni pro 21. stoleti (Delorsiv koncept
eyt pilira):
= Udit se pozndvat, tj. osvojit si ndstroje pochopeni
svéta a rozvinout dovednosti potfebné k uceni se, pro-
hloubit si v ndvaznosti na zdkladni vzdéldni poznatky
o svété a ddle je rozsifovat.
= Udit se pracovat a jednat, tj. naucit se tvofivé zasa-
hovat do prostfedi, které ziky obklopuje, vyrovnavat se
s riznymi situacemi a problémy, umét pracovat v ty-
mech, byt schopen vykondvat povoldni a pracovni
¢innosti, pro které byl pfipravovan.
= Udit se byt, tj. porozumét vlastni rozvijejici se osob-
nosti a jejimu utvéfeni v souladu s obecné pfijimanymi
mordlnimi hodnotami, jednat s vét$i autonomif, samo-
statnym usudkem a osobni zodpovédnosti.
= Udit se zit spole¢né, ucit se Zit s ostatnimi, tj. umét
spolupracovat s ostatnimi, byt schopen podilet se na
zivoté spole¢nosti a nalézt v ni své misto.

Reforma vzdéldvani neznamend pouze jiny zptsob
vytvéfeni a schvalovdni u¢ebnich dokumentt. Kuriku-
lirni reforma znamend predevsim zménu priorit ve
vzdélavini. Vystizné probihaji zmény priblizuje né-
méstkyné feditele Ndrodniho tstavu odborného vzdé-
lavani Jitka Pohankovi: ,,....Z4ci stfednich $kol by se
méli prestat udit kvanta riznych jednotlivosti. Méli by
se ucit logicky provdzand témata a byt pii vyuce aktiv-
néjsi. Bude je to vic bavit, nez kdyz jen pasivné pfiji-
maji informace. Zéci by také neméli ze $koly odchdzet
s uleh¢enim, Ze uz se nebudou muset uit, ale naopak,
méli by mit chut udit se po cely zivot,...“

18

Cile kurikularni politiky:
® pfiprava zdka na osobni a pracovni Zivot v 21. stole-
ti, na nové a ménici se pozadavky na ¢lovéka jako ob-
¢ana i jako pracovni silu;

* modernizace a zkvalitnéni vzdéldvéni, pouzivini
vyudovacich metod a forem vedoucich k rozvoji zidou-
cich kompetenci z4ku;

* zvy$eni uplatnitelnosti na trhu prace;

* podpora celoZivotniho vzdélavini

* posileni autonomie skol;

* zlepSeni transparentnosti vzdéldvani.

Soustavu vzdéldvacich programu tvori:

* na stdtni (ndrodni, centrdlni) drovni - Ndrodni pro-
gram vzdéldvdni a rdmcové vzdéldvaci programy
(RVP),

* na regiondlni (mistni, lokdlni) Grovni - skolni vzde-
ldvaci programy (SVP)

Nirodni program vzdéldvini je zékladnim strategic-
kym kurikuldrnim dokumentem, ktery rozpracovéva
vzdéldvaci politiku stdtu, tj. cile, obsah a prostfedky
vzdéldvani vymezené s$kolskym zikonem. Ndrodni
program vzdélavini zpracovivi MSMT a schvaluje
Parlament.

Rdmcové vzdéldvaci programy jsou pedagogické
dokumenty s celostdtni platnosti, které stanovuji cile
vzdéldvani a vzdéldvaci obsahy (uéivo) nezbytné pro
jejich dosazeni, pravidla pro tvorbu $kolnich vzdéléva-
cich programu a zdkladni podminky vyuky. Jsou zi-
vazné pro tvorbu Skolnich vzdéldvacich programu.
RVP jsou vytvéfeny pro jednotlivé obory vzdéldni a
vsechny vzdéldvaci stupné, tj. pro predskolni, zdkladni
a stfedni vzdéldvdni. Rdmcové vzdéldvaci programy
vydévda MSMT po dohodé s piislusnymi ministerstvy
(tzn. pfislusnymi podle oborti vzdéldni, pro které jsou
RVP zpracoviny) a s dal$imi socidlnimi partnery. Prvni
skupina rdmcovych vzdéldvacich programu byla schva-
lena v ¢ervnu 2007. Tvorba dalSich RVP by méla byt
ukonéena do roku 2009.



Skolni vzdélivaci program si $kola tvot{ sama na
zdkladé rimcového vzdéldvaciho programu piislusného
oboru vzdéldvéni.

Na zaddtku tohoto roku jsem pozddala uditele od-
bornych pfedmétl a praktického vyucovdni z raznych
skol, ktefi skon¢ili studium nejpozdéji pred péti lety
o vyplnéni nésledujiciho dotazniku. Zjistovala jsem
jejich pripravenost na tvorbu SVP. Dotazniky odevzda-
lo celkem 82 respondentd.

Prvni otdzka se tykala sezndmeni s RVP a tvorbou
SVP béhem studia (v ptipadé dotazovanych ucitelii to
bylo v naprosté vétsiné studium DPS):

99% dotazovanych se s témito pojmy béhem studia nese-
tkalo.

Druhd otdzka zjiStovala tcast na DVPP k tvorbé
SVP, piipadné souvisejicich témat (napt. kli¢ové kom-
petence, formulace vysledka vzdéldvani apod.) mimo
vlastni skolu:

92% dotazovanjch Zidny semindfi k této problematice
nenavstivilo.

Cilem tieti otizky bylo zjistit, zda jiz na samotnych
skoléch probéhlo sezndmeni s RVP a jeho realizaci.
Zde byly vysledky o néco vice potésujici:

22% dotazovanych jiz toto sezndmeni na své skole absol-
vovalo.

Zavér k prvni &sti dotaznika:

= Utitelské studium (DPS) v poslednich péti letech,
kdy uz bylo zfejmé, kterym smérem se bude kurikuldr-
ni reforma ubirat, viibec nereagovalo na pfipravované
zmeény.
= Utast uiteld na DVPP k dané problematice byla
minimédlni. V naSem kraji se v krajském zafizeni pro
DVPP z plinovanych 10 semindft uskute¢nily jen tfi
(z davodu malého zdjmu).
* [ kdyZz ctvrtina respondentl byla ve svych skolich
sezndmena s tvorbou SVP, je to stav zcela nedostacuji-
ci. Pokud se podle RVP schvilenych v prvni viné ma
na skoldch vyucovat nejpozdéji od 1. zdti 2009, vzhle-
dem k ndro¢nosti celého procesu a faktu, Ze na pod-
zim, v dobé prezenta¢nich vystav $kol a ndborovych
akci je nutné mit uz alespon pfipraveny profil absol-
venta, ucebni plin a charakteristiku vzdélévaciho pro-
gramu je to stav alarmujici. Obdvdm se toho, Ze pak se
skoly z divodu dasové tisné uchyli bud k opisovini
SVP pilotnich $kol, nebo k prepisovani soudasnych
dokumenti. K této otdzce bych jesté doplnila, ze 82%
dotazovanych m4 jiz své RVP schvélené (pfipadné
alespon jedno RVP pii vice oborech).

Druhd &st dotazniku se tykala vlastni tvorby SVP
ve Skoldch.

Ctvrtd otdzka — Méte stanovené terminy a tkoly:
22% odpovédi ano;

29% tvorba SVP se rozbihd;
49% zddné aktivity.

Posledni ¢asti byly oteviené odpovédi, kde mohli
respondenti vyjadfit své nézory a pfipominky k piipra-
vé uditelti na tvorbu SVP. Tato &st zistala ve véting
piipadt nevyplnénd. Zaujala mé skupina ndzoru, kte-
rou bych shrnula do véty Proé mdme néjaké SVP déla?
(coz svédei o celkovém nepochopeni kurikuldrni re-
formy) a nejéastéj$i nejasnost 2y slovesa, jak mdme ddvar
do osnovy — myslena tvorba vysledka vzdélavdni (coz
svéd&i o Spatné didaktické pfipravenosti pii studiu
pedagogiky).

Neméné zajimavé poznatky mdm i z nékolika semi-
nait, kreré jsem k problematice RVP — SVP lektorova-
la. Z téch negativnich: 120 let se miij obor uli stejné, tak
pro¢ bych mél néco ménit; Vy ndm tady vyprdvite o 1d-
kejch slovesech, k cemu to bude Zdakiim dobry; Jd chei udit,
ne psdt romdny; Prijdte se podivat k ndm do skoly, to co
mdme délat, je k nicemu, Zdky nic nezajimd. V naprosté
vétsiné pripadu jsem zjistila, Ze uditelé se neorientuji ve
vyukovych cilech a jejich taxonomiich.

Na druhé strané je potésitelné, Ze ¢dst ucitelt vzala
tvorbu (pfedev$im svych ucebnich osnov) se zdpalem a
snahou vytvofit si funkéni dokument odpovidajici
pozadavkim kurikula, $koly, jemu samému a ptede-
vSim prospé$ny a uziteCny zdkam. Nékolik kolegt se
na mé jest¢ dlouho po semindfich obracelo s zddosti
o radu a pomoc.

V souvislosti s aktivitou ucitelt si ¢asto pfipomindm
semindf, kterého jsem se zucastnila jako frekventant
spole¢né s kolegynémi z mateiskych kol a I. stupné
zdkladni skoly. To nad$eni a zdpal bych ptdla alespon
z poloviny stfednimu odbornému skolstvi.

Na zdvér k DVPP: dle ziskanych zkusenosti se mi
jevi nejoptimalnéjsi rozdéleni semindit dle cilové sku-
piny skolenych a tim zdroven pfizptsobeny obsah:

* pro feditele skol;

* pro koordindtory (pokud nebude pfipravena nabid-
ka studia koordindtorti dle Zékona o pedagogickych
pracovnicich);

* pro ucitele, tyto semindfe je nejvhodnéjsi uskutec-
novat:

- pro ucelené kolektivy na jednotlivych skolich se
zaméfenim predev$im na tvorbu ucebni osnovy;

- pro ucitele vSeobecné vzdéldvacich predméta po
jednotlivych pfedmétech;

- pro uditele odbornych pfedmétt po jednotlivych
RVP, piipadné ptibuznych RVP.
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Prezentace a vystupovani uitele

Vladimir Kostka

Abstraks: Prispévek se vénuje prezentacnim schopnostem ucitele a znalostem prezentacnich a komunikacnich technik. Uvddi nékteré

zdsady pro prezentace. V prispévku jsou nastinény otdzky tjkajici se ziskdvdni a problubovini komunikainich kompetenci a otdzky

vystupovdni ucitele na verejnosti.

Klicovd slova: Kvalifikacni standard, kompetence ucitele, prezentacni schopnosti, prezentaini techniky, komunikaini schopnosti,

vystupovdni ucitele.

Abstract: The paper discusses presentation abilities of teachers and their knowledge and skills in presentation and communication

technology. Presentation rules are stated. The ropic of acquiring and improving communication competences of teachers as well as

their public appearance is disscused.

Keywords: qualification standard, teacher competences, presentation abilities, presentation technology, communication skills,

teacher public appearance.

Uvodni zamygleni

V rdmci konferenci a pracovnich skupin TTnet se
pravidelné zabyvime kompetencemi uciteltt odbornych
pfedméttl, stanovenim kvalifika¢niho standardu udite-
le, rozebirdme jednotlivé kompetence, snazime se je
popsat, rozebrat a stanovit kritéria jejich hodnoceni.
Ve svém prispévku si dovolim maly krok stranou, i
kdyz dle mého ndzoru jen maly.

V pribéhu formdlni piipravy ziskd ucitel potfebné
pedagogické kompetence ke svému dal$imu profesnimu
plsobeni. Muze déle rozsifovat a prohlubovat svoje
odborné znalosti a schopnosti, i kdyz ho k tomu nic
nenuti a pfiznejme si, Ze ani pozitivné nemotivuje. Za-
myslel jsem se v$ak nad tim, zda absolvent pedagogické
piipravy, uditel, umi tyto schopnosti také ,prodat®, zda
umi ucit, zda také ziskal schopnosti byt uéitelem.

Prezenta¢ni schopnosti ucitele
Kazdé vystoupeni ucitele pred zdky, posluchadi, studen-
ty, vefejnosti, by mélo dodrzovat zdsady rétoriky. Musi
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mit spridvny obsah i formu a navic obsah a forma musi
byt v rovnovize, ani jedna slozka nemd ptevazovat. Ne-
pfevazuje v nasich vystoupenich obsah ¢i forma?

Uitel je teoreticky sezndmen s rdznymi metodami
vyuky. Na vysoké skole se sezndmi s klasifikaci vyuco-
vacich metod, s moznostmi jejich aplikace. Je vsak
ucitel také schopen tyto metody vyuzivat? Poskytne mu
praxe dostatek moznosti vyuzivat méné frekventované
metody? Nechaji ho kolegové ve skole ,vybocit z fady*,
naru$ovat zabéhnuté ritudly, postupy?

Zkusme také premyslet o tom, jak vybavit nové
absolventy schopnostmi a silami prosadit se v uditel-

skych kolektivech.

Znalost a vyuzivani prezenta¢nich technik a postupii
Hlavni zdsadou pro pitipravu jakékoliv prezentace v di-
daktickém procesu je soulad obsahu a formy. Vystupo-
vat by mél jen ten, ktery md CO fici. Ten, ktery md co
fici, pak muze pfemyslet o formé, zptsobu prezentace,
o metoddch osloveni smyslt posluchaci.



Kvalitni obsah sdéleni musi ucitel dobfe prezentovat
poslucha¢im. Vyuzivd k tomu prezenta¢nich prostied-
kit a technik, vizuilnich pomiicek a nastroji. Ukolem
vizualizace pfeddvané informace je
®* ucinit obsah srozumitelnéjsim,

* vyzdvihnout dulezitd sdéleni,

= zkrdtit ¢as potfebny na vysvétlovéni,

* ukotvit v paméti poslucha¢t uréitd sdélenti,
* ozfejmit souvislosti.

Nikdy v$ak nesmi byt vizualizace vyuZivina za kaz-
dou cenu! Nesmi byt prostiedkem k prodluzovani ¢asu
vystoupeni, k exhibici nasich dovednosti v ovldddni
prezentaéniho software. Technika prezentace je vzdy
jen pomickou, prosttedkem pro preddvani znalosti,
schopnosti a dovednosti. Dulezity je vidy obsah sdéle-
ni, na to nesmi ucitel nikdy zapominat!

Pouziti textu
Text v prezentacich pouZivime jednak na nadpisy a
pak pro prezentaci faktd a sdéleni v textové podobeé.
Textové informace v prezentacich uvddime v kratkych
vétich, nejlépe jednu myslenku v jedné vété. Pouziva-
me zejména jednoduché vyrazy, krdtké vystizné texty.
Do prezentace se nehodi slozitd souvéti. Pocet rédka
na jednom obrazku (s/ide) by nemél prekrocit sedm.
Vénujte velkou pozornost kontrole pravopisu a od-
stranéni vSech chyb v prezentacich. Vyuzivejte vSech
prostiedki, které moderni softwarové prostiedky posky-
tuji, ale nespoléhejte jenom na né. Pfipravenou prezen-
taci nechejte prekontrolovat nékomu nezdéastnénému.
Pii tvorbé prezentace a jejim ¢astém Cteni pii tpravich
zacne pusobit provozni slepota a sami si nevSimnete chyb,
které neziicastnénd osoba zjisti pfi prvnim Cteni.
Nadpisy v prezentacich musi mit vzdy vztah k textu.
Zdénlivé zbyte¢né upozornéni, ale zkusSenosti radi
nepodcenit nékolikandsobnou kontrolu vhodnosti
nadpisti. Lepsi je pouzivani kratkych, lehce srozumitel-
nych a snadno zapamatovatelnych nadpist, nejlépe ve
formé hesel.

Pouzivini barev

Pouzivani barev pfi prezentacich byva ¢astou chybou, a
to nejen u zadinajicich fe¢nika ¢i uditeld. Barvami je
potfebné spise Setfit, nez hyfit. Prezentace md byt
promyslenou hrou barev, kterd zdirazni hlavni mys-
lenky prezentace a usnadni orientaci v textu.

V prezentaci bychom neméli pouzit vice nez 3 barvy
(mimo ¢&erné a bilé). Pozor i na pfiméfeny vzdjemny
kontrast barevnych téna. Pfilis svétlé barvy splyvaji. Pri
barevné tvorbé pamatujte i na posluchace, kteti mohou
trpét riznymi vadami vnimdni barev. Vyuzijte vhod-
nych prostfedkd, dostupnych na internetu, abyste si

vyzkouseli, jak vdmi zvolenou barevnou kombinaci
uvidi posluchaci se zrakovym postizenim.

Dulezitd je jiz zdkladni volba pozadi prezentace a
zékladni barvy pisma. Spravnou kombinaci pro prezen-
tace, které budete promitat na plitno (nebo na zed), je
Cerné resp. tmavé pozadi a svétlé pismo. Pouzivejte
jednotné barevné schéma pro celou prezentaci. Jednim
snimkem, na kterém vyjime¢né zménite pozadi, pak
zdliraznite prezentovanou informaci.

Pismo v prezentacich

Pro dobrou ¢itelnost textll v prezentaci je vedle tmavé-
ho pozadi duleZitd i volba pisma. Vybrané pismo musi
byt dostatecné velké a citelné, pro prezentace pouzivej-
te bezpatkovd pisma, protoze patkové pismo je pfi
¢teni z vétsi vzddlenosti obtizné Citelné a unavuje po-
sluchade. V prezentaci pouzivejte jeden druh pisma, a
to jednoduché pismo, nikoliv ozdobné. Text piste
velkymi i malymi pismeny (ne pouze velkymi). Lidé
snadnéji a rychleji rozlisuji text podle spodni ¢asti pis-
ma, pozivejte tedy vice mald pismena. Posluchadi se
nemusi tolik soustfedit na rozliSen{ textu, neunavi se a
maji ¢as vénovat se obsahu vasi prezentace.

Pamatujte: pro stejnou Groverl textu — stejnd barva a
typ pisma, pro riznou uroven textu — rizni barva
pisma, pfipadné muzete pouzit i jiny typ (ale nemusi-
te). Dodrzovdnim této zdsady usnadnite orientaci nejen
posluchac¢im, ale také sobé.

Nejdulezitéjsi informaci na kazdém obrizku umis-
tujte do stfedu. Pouzivejte jen zndmé symboly a zkrat-
ky. Nezndmé nebo méné bézné zkratky musite vzdy
vysvétlit a dlouhym vysvétlovdnim odvadite pozornost
posluchaci od obsahu. Vénujte velkou pozornost za-
chovini piehlednosti prezentovanych ddaju — méné je
Casto vice.

Grafické vyjadiovini — grafy, tabulky, obrdzky

Grafy, tabulky, obrizky pouzivejte jen tam, kde je to
vhodné, kde podporuji lepsi vyjddieni vasich myslenek,
ozivuji prezentace nebo zpiehlediiuji a zkracuji vés
vyklad.

Grafy a diagramy slouzi k ndzornému vyjadreni cisel
nebo k popisu organiza¢ni struktury. Pouzivejte radéji
dvojrozmérné grafy, trojrozmérné grafy jsou sice efekt-
néjsi, ale vétSinou nepfindseji zddnou pridanou hodno-
tu a nejsou pii projekci v béznych podminkdch dobte
Citelné.

Pii pouziti tabulky a grafu vicekrdt prekontrolujte
soulad ¢isel v tabulce a v grafu, pouzivejte jen zao-
krouhlend ¢isla. Presnd c¢isla predejte posluchactim
v ti§téné podobé, pokud je to nutné (napf. prezentace
vysledktt méfeni). Grafy nikdy nepfetézujte textovymi
informacemi, vét§inou pak nejsou dostate¢né citelné a
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zhorduji tak prehlednost grafu. I v grafech dodrzujte
pravidla pro pouzivdni pisma, barev a textu.

Tabulky pouzivime pro vyjddieni diselnych fad,
pribéhtt nebo vyvojovych zmén. Tabulka by z davodu
dobré citelnosti neméla byt vétsi nez 3 az 5 fadka a
sloupca. K ¢islum a zkratkdm pfipojte vidy odpovida-
jici legendu. Pro tabulku zvolte vhodnou $itku ¢ar, aby
nenarusily ¢itelnost textu v tabulce.

Vhodné pouzité obrizky v prezentaci podporuji
schopnost vnimdni a zapamatovdni. Muzete pouzit fo-
tografie, kresby, karikatury ¢i kliparty. Vase obrazky
mohou pusobit pfitazlivé ¢i drazdivé, ale vzdy je pouzi-
vejte uvdzlivé a nikdy jen k protahovdni prezentace.
Vybirejte spiSe jednoduché obrizky nebo symboly, vas
tumysl musi byt rychle pochopitelny. Dbejte vidy na
kvalitu obrazku; kresba, obrysy i barvy museji byt dobfe
rozeznatelné. Obrdzek nesmi posluchace unavovat, ne-
smi odvddét pozornost od obsahu vasi prezentace.
Vyuziti modelii a vyjrobkii
Modely a vyrobky k predvedeni a osahdni jsou dulezité
zejména pii demonstracich, kdyz chceme zdiraznit
smyslovy vjem poslucha¢t. Pouzijte je tehdy, pokud
vhodné doplnuji slovni informace, pokud modely po-
muzou dosdhnout cile prezentace, které jste si vytycili.
Pamatujte v$ak, ze i v tomto pfipadé méné byvd vzdy
vice. Pokud pouzivite funkéni (pohyblivé) modely, pak
pozor na tzv. generdlsky efekt — model se porouchd pravé
tehdy, kdyz ho nejvic potiebujete. Pokud vdm zdlezi na
uspé$né prezentaci funkei modelu, pak si radéji pfiprav-
te zdlozni model. Pfedvddéni modeld nesmi trvat prilis
dlouho, protoze poutd velkou ¢dst pozornosti poslucha-
¢ a odvédi pozornost od cill prezentace.

Nejdilezitéjsi média pro prezentaci

Flipchart je vhodny pro prezentace do cca 30 tcastni-
ka. Umoznuje zachytit nejdulezit¢jsi vyroky, hesla,
¢isla, ndpady nebo prispévky na workshopech. Zdzna-
my lze aktualizovat pfevracenim list a dopisovanim.

Zpétny projektor se uplatni pfi prezentacich do cca
150 ucastnikt. Umoznuje dramaturgii kladenim folii
pies sebe (pozor na pfesnost), folie Ize pfipravovat ru¢né
i tiskem a lze je pouzit i pro zdpis prispévki z publika.

Diaprojektor se stdle jesté uplatni pfi prezentacich
s malym i velkym poctem dcastnikt, pozor vsak pfi
zatemnéni na udrZeni pozornosti posluchaci. Nyni
existuji projektory s moznosti podmalovédni prezentace
zvukem.

Promitdni filma je obecné vhodné, protoze televize a
kino jsou u vétsiny lidi v oblibé. Lze vyuzivat i projek-
tory pro domdci kina nebo pro stfedni kina. Vyuzivdn{
filmt vsak klade velké ndroky na dramaturgii celé pre-
zentace.
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Vizualizér, resp. dokumentovd kamera je zafizenim,
které je oblibené pro svoji vysokou flexibilitu a opera-
tivnost. Klade vsak zvysené ndroky na ptipravu a zna-
losti v ovlddédni techniky. Prezentaéni technika ma byt
vzdy jen pomocnikem a nikdy pdnem.

Dataprojektor kombinuje vyhody téméf viech pred-
chozich prostfedkil a umoziuje téz pouzit multimedi-
dlni prezentace. Vyzaduje veskerou techniku dopfedu
vyzkouset — propojeni PC a dataprojektoru, stav data-
projektoru, stav promitaci plochy.

Interaktivni tabule spojuje vyhody projekéni plochy,

bilé popisovatelné tabule a dotykové obrazovky. Tabule
je véwsinou vybavena specidlnim softwarem, ktery
umoznuje zobrazovat animace ¢i trojrozmérné modely a
pfedem si pripravit celou prezentaci na PC bez pfipoje-
né tabule. Velkou vyhodou je interaktivita prezentace.
Na co didt pozor pri pripravé prezentaci?
Postup pripravy prezentace musi byt stejny jako pfi
piipravé jakéhokoliv vefejného vystoupeni. Pamatujme
na to, e hlavni je vidy CIL prezentace. Je potiebné si
vypracovat scéndf (zachytit véechny pouzité formy a
asti prezentace s ¢asovymi udaji). Je potfebné rozmys-
let mozné zmény, kterymi budete v redlném case rea-
govat na konkréen{ situaci v prabéhu vystoupeni.

Ptipravenou prezentaci si peclivé procvicte — musite
presné¢ védét, kde se nachdzi kazdd &dst pripravené
prezentace a pii vyuzivani techniky si ovéfit reakéni
dobu pocitace, projektoru apod. pfi spousténi jednotli-
vych st (zejména pii vyuzivdni filma, videosekvenci
apod.). Procvicte si také moznosti zastaveni prezentace
a ndvratu v prezentaci (napf. pro piipad dotazt poslu-
cha¢t). Pfipravte se na variantu technické katastrofy —
co budete délat, kdyz veskerd technika selze.

Po ukonceni nezapomente kazdou prezentaci vy-
hodnotit, poznamenat si doporudeni pro své zlepseni a
neustile se zdokonalujte. Pamatujte — jen cviceni déld
mistra.

Komunika¢ni schopnosti uditele

Tematika komunika¢nich schopnosti ucitele si fikd
o nékolik samostatnych pfispévka a nikoliv jen o krit-
kou pozndmku. Rdd bych nyni jen oteviel prostor
k zamysleni a polozil nékolik ponékud provokativnich
otazek.

Hodné se vénujeme vymezeni kompetenci ucitelt
odbornych predmétt. Ziskd-li ucitel odborné kompe-
tence, musi mit schopnost ziskané znalosti predat svym
zdkam, studentim a posluchac¢im. M4 vsak ucitel
moznost ziskat a rozvinout komunika¢ni schopnosti
v pribéhu studia? Je vyuka réroriky zabezpecovina
v dostate¢ném rozsahu, s odpovidajici pozornosti?
Neni ¢asto odsouvina do pozadi?



Pojdme vsak v téchto otdzkich jesté ddle. M4 uditel
moznost odpozorovat rétorické, komunikaéni schop-
nosti od svych uditeld? Mdm tim na mysli nase schop-
nosti pii vyuce, pii pfedniskdch. Maze student pozo-
rovénim nadi pfedndsky, nasi komunikace, zdokonalo-
vat svoje teoretické znalosti rétoriky? A jsme schopni
jesté rozvinout diskusi o vlastnich chybdch pfi predna-
Senf? Tim, ze student odhali nase chyby a v diskusi je
pojmenuje, udi se stejné chyby neopakovat. Pak samo-
zfejmé musi mit dostatek moznosti i pro cviceni ko-
munikaé¢nich a prezenta¢nich schopnosti a dovednosti.
Pokud student jiz néjaké komunika¢ni schopnosti
ziskd, md je moznost v priubéhu Zivota zdokonalovat?
M4 wditel ¢as a prostor v prubéhu pedagogické praxe
pro vlastni zdokonalovdni? M4 viibec zdjem a chut
zdokonalovat svoje schopnosti? Je motivovédn je zdoko-
nalovat? A je to viibec potieba?

Vystupoviani ulitele

Jednou ze slozek komunikace, ¢4sti neverbdlni komu-
nikace, je vystupovdni ulitele a jeho vzhled. Na to
¢asto zapomindme. Ucitel je nebo md byt piikladem a
vzorem pro zky, pro rodice, pro vefejnost. A to i ucitel
budoucich ucitelt.

Uditel je stdle vidét, ztrici ¢ast své osobni anonymi-
ty. Samoziejmé je to Cdste¢né ovlivnéno velikosti mista
pusobisté. Z tohoto diivodu, a nejen z ného, by méla

byt soucdsti pedagogické ptipravy i vyuka etikety. Ne-
méli bychom ucitele také pfipravovat na stdlou pozor-
nost vefejnosti, na zivot pod lupou?
Zavér
Snazil jsem se v pfispévku zaméfit pozornost na otizku
komunika¢nich na prezenta¢nich schopnosti pedago-
gickych pracovnikii a na jejich vystupovdni. Byl to
skute¢né krok stranou, jak jsem inzeroval v tvodu,
nebo snad ptispévek miff na jédro problému?

Té$im se na vase reakce, ndméty a pfipominky.

Pouzitd literatura:

SOMR, Miroslav, SVEJDA, Gabriel, KOSTKA, Viadimir.
Androdidaktika. 1. vyd. Ceské Budéjovice : Akademie J. A.
Komenského Ceské Budéjovice, 2008. 54 5. ISBN 978-80-
87230-00-8.

QUINTILIANUS, Marcus Fabius. Zdklady rétoriky. Praha :
Odeon, 1985. 678 5. Zivd dila minulosti: sv. 101.

HIERHOLD, Emil. Rétorika a prezentace : Jak s jistotou pre-
gentovat a pusobivé predndser. Prekl. Petr Kunst. 1. vyd.
Praba : Grada Publishing, 2005. ISBN 80-247-0782-9.

Kontakt:

RNDr. Viadimir Kostka

teditel Ustavu celogivotmiho vzdélavani

Vysokd $kola technickd a ekonomickd v C'es/eych Budéjovicich
Okruzni 10, 370 01 Ceské Budéjovice

e-mail: kostka@ustech.cz

Ucitel odborného vycviku - nejen

ve svém oboru

Emil Kfiz
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Abstrake: Ve svém prispévku se autor zabyvd pripravou ulitelii odborného vycviku, mognostmi zvysovdni jejich kvalifikace, novymi
pristupy a aktivizainimi metodami ve vyucovdni odborného vycviku a zkvalitnénim jejich pFipravy na IVP. Predmét odborny
vycvik je na stiednich odbornjch ulilistich profilujicim predmétem. Kazdy ucitel odborného vicviku musi mit diplné stiedni vzdéld-
ni v prislusném ulebnim respektive studijnim oboru. Pedagogické vzdélani pro né v dopliiujicim respektive bakaldrském studiu
zajistuje Institut vzdéldvini a poradenstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Klitovd slova: odbornd priprava, ucitelé odborného vycviku, zvySovdni kvalifikace, nové piistupy, aktivizacni metody, odborny vjcvik.
Abstract: The author deals in bis article with the training of vocational training teachers, the possibilities of escalation of their
qualification. Further he deals with new approaches and active approaches in educational methods for teaching of vocational train-
ing and enhancement their training. Learning of vocational training is a core subject at secondary vocational apprentice training
centres. Each of vocational training teachers must have full secondary vocational education at appropriate study branch. Pedagogi-
cal education for them supporss Institute of Education and Communication Czech University of Life Sciences Prague.

Keywords: special training, vocational training teachers, escalation of qualification, new approaches, active educational methods,
vocational training.

Uvod
Na véaSiné stfednich odbornych ucilist probihd vy-

védomosti ve vSeobecné vzdéldvacich a odbornych
predmétech. Pfi praktickém vyucovani ziskdvaji prede-
chovné vzdéldvaci proces ve dvou zikladnich formich viim odborné dovednosti v pfedmétu odborny vycvik.

vyucovéni. Pii teoretickém vyucovini ziskdvaji zici
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Predmét odborny vycvik na stfednich odbornych
udilistich vyucuji ucitelé odborného vycviku, ktefi se
podileji podstatnou mérou i na vychové mladych lidi
v celém vychovné vzdéldvacim procesu. Mladé lidi, pfi-
pravujici se na budouci povolani, tim vyrazné ovliviuji.

Kazdy uditel odborného vycviku musi mit Gplné
stfedni vzdéldni v piislusném uéebnim respektive stu-
dijnim oboru. Musi perfektné zvlddat praktické do-
vednosti, které odpovidaji jeho profesi respektive speci-
alizaci. Musi umét své ziky zaujmout, motivovat a
pomoci modernich metod vyucovdni je naucit praktic-
ké dovednosti. Aby byl plné kvalifikovany pro tuto
¢innost, musi si doplnit pedagogické vzdéldni. Toto
vzdelani pro né zajistuje Institut vzdéldvdni a poraden-
stvi Ceské zemédélské univerzity v Praze (ddle IVP).
Zvy$ovani kvalifikace uciteld odborného vycviku
Na véein¢ stfednich odbornych wudilist probihd vy-
chovné vzdéldvaci proces ve dvou zdkladnich forméch
vyucovani. Pii teoretickém vyucovani ziskdvaji zici
védomosti ve vSeobecné vzdéldvacich a odbornych
predmétech. Pfi praktickém vyucovdni ziskdvaji prede-
v$im odborné dovednosti v pfedmétu odborny vycvik.
Pfredmét odborny vycvik je na stfednich odbornych
ucilistich profilujicim predmétem. Vyuéuji ho uditelé
praktického vyudovdni, ktefi se podileji podstatnou
mérou i na vychové mladych lidi v celém vychovné
vzdéldvacim procesu. Dfive to byli mistfi odborné
vychovy. Od 1. ledna 2005 maji postaveni ucitelt
odborného vycviku.

Soucasnd rychle se ménici spole¢nost, nové vyrobni
technologie, moderni vyukové i vyrobni prostfedky,
nové mysleni zékt vyzaduji i nové piistupy uditeld
odborného vycviku predevSim pfi vyuce predmétu
odborny vycvik, ale i pfi vychové zdka a jejich mimo-
skolni ¢innosti. Kazdy uditel odborného vycviku musi
mit Uplné stfedni vzdélini v piislusném oboru vzdels-
ni. Aby perfekiné zvlidal praktické dovednosti, je
vhodné, aby pracoval nékolik let v provoznich podni-
cich zabyvajicich se vyrobni ¢innosti odpovidajici da-
nému oboru. To v$ak nestadi. Utitel odborného vycvi-
ku musi umét praktickym dovednostem zdky naucit.
Ne kazdy odbornik ve své profesi to ale dokdze. K plné
kvalifikaci uditeld odborného vycviku patii i jejich
pedagogické vzdélini. Toto vzdéldni pro né v doplnuji-
cim studiu zajistuje [VP CZU v Praze.

Novy pfistup lze hledat i u vyuky pfedmétu odbor-
ny vycvik na cvi¢nych skoldch a udilistich. IVP predvi-
déji na zdvér pedagogické praxe zkuSebni zdvéreény
vystup. Pokud je vyuka odborného vycviku zajisténa na
pracovistich Skoly respektive ucilisté, nebyvd s predve-
denim kombinované praktické vyucovaci jednotky
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vychdzejici z pozadavka IVP problém. Trochu proble-
mati¢tgj$i jsou zdvérecné vystupy, pokud je vyuka od-
borného vycviku zajiSténa na pracovistich smluvnich
organizaci, které se podileji na zajiStovdni praktické
vyuky. Zéci pak pracuji ptimo v provoznich podmin-
kéch, kde je upfednostiiovdno plnéni vyrobnich dkola
pted vyukou zdkd. Praktické vyucovéni zdka cviénych
skol a wdilise, kde jsou zavedeny "zemédélské" obory je
plénovdno zase v souvislosti s dodrZovdnim agrotech-
nickych lhat jarnich i podzimnich praci. Tyto lhuty se
nékdy nekryji s terminy pedagogickych praxi studentt
IVP CZU v Praze.

V dusledku toho predvaddéji a udi studenti IVP zdky
pomérné jednoduchym dovednostem v ucebné, dilné,
cvi¢né hale, na cviéném pozemku, v botanické zahradé.
Méné ¢asto pak v provozné vyrobnich zafizenich $kol-
nich zdvodl. Vybavenost $kolnich zafizeni (napf. di-
len), ale i samostatnych stfedisek praktického vyucova-
ni i skolnich zdvodis modernimi technologiemi a me-
chaniza¢nimi prostfedky také neni na odpovidajici
trovni (z hlediska kvality i kvantity). Prostfedky jsou
mnohdy zastaralé nebo dokonce nefunkéni.

Nedostatek finanénich prostfedktt na cvi¢nych sko-
lach a w¢ilistich a na jejich pracovistich praktického
vyu¢ovani IVP CZU v Praze se zfejmé nevytesi. Reseni
Ize najit v blizsi spoluprdci, vzdjemné informovanosti,
v pravidelnych semindfich pofddanych pro cvi¢né udi-
tele praktického vyucovini, piipadné zdstupce fediteltt
pro praktické vyucovdni, ve vzdjemném respektovani
potieb a pozadavka obou stran, v dislednosti pedago-
gickych pracovniktt IVP pii vybéru pravych zemédél-
skych a dalsich odbornych témat pro cviéné a zévérecné
vystupy.

Aktivizaéni metody a formy vyuky

Nové pfiistupy lze vidét v zafazeni aktivizatnich metod
a forem vyuky na IVP CZU v Praze. Aktivizatni me-
tody vyzaduji zvyseny podil aktivity kazdého studenta
IVP na prubé¢hu procesu vyucovani. Aktivizaéni formy
predpoklddaji skupinovy nebo spiSe individudlni pfi-
stup ke studentiim pfi vyuce didaktiky praktického
vyucovdni a také sebevzdéldvdni studentii. Studenti
IVP si osvoji tyto metody a prakticky maji moznost si
je ovéfit pii tzv. mikrovystupech a hlavné pii fizené
pedagogické praxi.

Kromé mikrovystupti, které fidi pedagogicky pra-
covnik IVP a kde jsou aktéry sami studenti, maji moz-
nost shlédnout na videozdznamu a ndsledné analyzovat
praktické vyucovaci jednotky v poddni prednich cvic-
nych uditeld praxe respektive uéitelts odborného vycvi-
ku cvi¢nych stfednich skol a uéilist. Studenti jsou po-
moci videokamery a ndsledné videorekordéru vtazeni



ptimo do vychovné vzdéldvaciho procesu v podmin-
kéch konkrétniho dilenského prostredi skoly, popfipa-
d¢ konkrétnich provozné vyrobnich zafizeni $kolnich
zévodu.

Mezi vhodné aktivizatni metody lze také zafadit
ndslechy ve vyucovacich jednotkdch, které jsou organi-
zovdny v ramci cviceni z didaktiky praktického vyuco-
véni a také jsou povinnou soucdsti fizené pedagogické
praxe. Studenti pozoruji a analyzuji vyucovaci jednot-
ku. Jejich ¢innost koriguje uditel didaktiky praktického
vyucovéni a navic maji moznost konfrontovat své po-
stiehy a hodnoceni pfimo s aktéry vyucovaciho procesu
(uditeli odborného vycviku). Maji moznost poznat
ziky v dilenském prostiedi, pravou atmosféru vyuky,
sezndmit se s piipravou ucitele odborného vycviku na
praktickou vyucovaci jednotku, s jejim materidlné
technickym zabezpecenim.

Zkvalitnéni pfipravy uditelit odborného vycviku

IVP CZU v Praze mé zdjem zkvalitiiovar piipravu ucite-
la odborného vycviku zejména ve vztahu k ménicim se
potiebdm spolecenské praxe. Proto byly a jsou dlouho-
dobé sledovany a hodnoceny pedagogické a didaktické
dovednosti studentt ve vrcholné fizi jejich studia, kte-
rou jsou pedagogické praxe. Pocindni studentt pfi vyuce
pfedmétt praxe a odborny vycvik sleduji pedagogicti
pracovnici IVP dotaznikovym Setfenim a hodnoti tro-
ven jejich pedagogickych kompetenci.

Soubézné zji$tuji ndzory studentll na uroven jejich
ucitelské pripravy. Velmi kladné jsou studenty hodno-
ceny aktivizatni metody a formy, zejména disledné
zafazovani udlitelskych mikrovystuptt zaméfenych na
rizné fize praktickych vyucovacich jednotek. Ddle pak i
ndslechy ve vyucovacich jednotkich v rdmci semindia
z didaktiky praktického vyucovéni, popiipadé ndslechy
pii pedagogické praxi. Podle jejich minéni jim vyse uve-
dené aktivizaéni prvky v jejich uditelské pfipravé po-
mohly hlavné pii volbé a aplikaci vhodnych vyucovacich
metod a celkové zlepsily jejich prezenta¢ni dovednosti.

Pro zkvalitnéni ucitelské piipravy studentd IVP je
tieba i naddle pokracovat v hodnoceni drovné jejich
pedagogickych kompetenci. Na zdklad¢ vysledka vy-
zkumného $etfeni je tfeba pfistoupit k inovaénim zdsa-
hiim do obsahu pfipravy ucitelt praktického vyucovani i
do formy vyuky a vyucovacich metod pfi pedagogické
praxi studentd. Nové piistupy v fizeni a organizaci pe-
dagogickych praxi studentt IVP (uciteld OV) jsou diile-
zitym prvkem pro zkvalitnéni nejen této vrcholné fize,
ale celé ulitelské pripravy adeptl ulitelského povoldni
v integrovanych stfednich odbornych skoldch a udilistich.

Jaké piistupy by prichdzely v Gvahu, je, dd se fici,
zfejmé. Je tfeba ale hledat zpiisoby, jak tyto nové piistu-

py realizovat, jak zkvalitnit pedagogické praxe i celou
ptipravu uditeld praktického vyucovdni pro vyse uvede-
né stiedni Skoly a udilisté. Hledat divody, pro¢ tyto
nové piistupy nelze realizovat, je pro mnohé zaintereso-
vané instituce a konkrétni pracovniky mnohdy snazsi.
Ale v tom nikdy nespocivé feseni dané problematiky.

IVP CZU v Praze a cvi¢né stiedni $koly a udiliseé ale
nemohou z absolventii uditelského studia udélat hotové
kompetentni ucitele. To je dlouhodobégjsi zdleZitost.
Bude zélezet na jejich pili, pracovitosti, neustdlém zvy-
Sovéani jejich odbornosti, pedagogickych kompetenci,
celozivotnim vzdéldvani. Bude tedy zdlezet pfedev$im na
nich samotnych. Zacdtek ucitelské dréhy absolventi
IVP CZU v Praze by viak nemél byt také lhostejny
vedoucim pracovnikiim Skoly, ani zkuSenéj$im ucite-
lam. I oni by méli hledat nové piistupy v tom, jak zaci-
najicim kolegtim poradit, poptipadé pomoci.

Zaver

IVP CZU v Praze zajistuje piipravu ucitelt prakrické-
ho vyucovini stfednich odbornych skol a u¢ilist. Jeho
pedagogicti pracovnici se snazi o modernizaci vyuky,
vyuzivani aktiviza¢nich vyucovacich metod a celkové
zkvalitnéni piipravy ucitelt. IVP spolupracuje se stied-
nimi odbornymi $kolami a ucilisti v Cechich, zajiStuje
pro své studenty fizené pedagogické praxe na cvi¢nych
skoldch a ucilistich.

Vétsina téchto vzdéldvacich zafizeni je cvi¢nymi sko-
lami IVP mnoho let. Spoluprice s témito zafizenimi je
vétsinou na odpovidajici Grovni. Podminky na cvi¢nych
skoldch a wdilistich se vSak postupné méni. Na zdkladé¢
spole¢enskych pozadavkil jsou zavidény nové obory
vzdélini. Mnohé skoly i uéilisté musi prizpusobit pod-
minky pro vyuku novych obort vzdéldni a ziskat dosta-
te¢né finanéni prostfedky pro pofizeni odpovidajicich
ucebnich prostfedki, pomtcek a programui.

V neddvné minulosti a i v soucasné dobé vznikaji
novd vzdélavaci zafizeni. Tato zafizeni se specializuji na
urcité obory vzdélani a vedouci pracovnici jsou schopni
ziskat dostatek prostfedki na jejich vybaveni.
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Jaky ucitel a jok mé vzdélavat budouci sto-

vebni manazery?

Dana Linkeschovd’

Abstrakt: Tento prispévek se zabyvd zejména potiebami inovace vjuky manazerskych predmétii v ramci nového bakaldrského stu-
dijniho programu Management stavebnictvi na Vysokém uceni technickém v Brné, Fakulté stavebni. To nelze bez nového pristupu
ucitele. Informujeme zde o nasem Setient, v némz jsme oslovili manazery ve stavebnich firmdch, zaméstndvaji nase absolventy.
Pouzili jsme formu dotazniku, ktery se ptal na jejich poZadavky a také na zkusenosti s nasimi studenty & absolventy. Visledky
potvrzuji naléhavou potiebu tzv. soft skills (socidinich kompetenci) a praktickych zkusenosti z prdce s lidmi.

Klicovd slova: Utitel, student, manazer, vedéldvdni, kreativita, socidlni kompetence.

Abstract: Paper deals mainly with needs for educational innovation of managerial subjects within the frame of new bachelor study
programme Civil Engineering Management at Brno University of Technology, Faculty of Civil Engineering. It is not possible with-
out new way of teaching. We inform here about our research we addressed to managers in construction companies who are employ-
ers of our graduates. We used form of questionnaire asked for their demands and experiences with our students and graduates. The
results confirm the urgent needs of soft skills and practical experiences to work with people.

Keywords: teacher, manager, education, creativity, soft skills.

n stolu, kterd dod4 nasi kariére stabilitu v nestabilni dobé.
otto:

Mym pronim iikolem nebylo vybudovat firmu. Musel
Jsem nejprve vychovat lidi, kteri budou dobre slouzit

Ne nadarmo se o socialnich dovednostech za¢ind uva-
zovat jako o #reti gramotnosti a emociondlni inteligence

” - o m4 své nezastupitelné misto vedle inteligence mentdlni
zdkaznikiim. A teprve s nimi jsem mobl firmu vybu-

2 a mordlni.
dovat. Tomas Bata

Avsak i na vysoké skole plati, ze ... vsechno, co mii-

geme udélat, je lidi inspirovar'. K hleddni jejich vlast-
Kré¢i-li nase budoucnost smérem k vétsim pozadav- nich zkuSenosti, tibeni vlastniho stylu, k dal$f praci na
kiim na znalosti a na nasi schopnost zapojeni se do sobé. Koneckonct i ptivodni idea univerzit v sobé nesla
spoluvytvafeni pfiznivého pracovniho spolecenstvi, pozadavek vzdjemného uceni se studentit a vyulujicich.
potom se vyplati vedle profesniho, oborového mistrov-  Ne vzdy jsou toho vsak pedagogové i studenti schopni.
stvi, znalosti cizich jazykil a prdce s pocitatem zabyvat Privé otdzkami potiebnych inovaci se zabyvd i nase
také zpusobilostmi pro prici v tymu (¢asto i mezind- préce v rdmci projektu Evropského socidlniho fondu
rodnim) stejné jako dovednostmi pedagogickymi a Modernizace vyuky na fakulté stavebni VUT v Brné
vad¢imi. vramci bakaldiskych a magisterskych studijnich pro-
grami CZ.04.1.03/3.2.15.2/0292.

Jsou-li tyto znalosti podlozeny patfi¢nymi socidlnimi
dovednostmi, stanou se onou povéstnou #eti nohou od
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Zaméstnanci nejsou s manazery spokojeni

Jedna z nejvétsich evropskych tréninkovych a kouéin-
kovych firem, spolecnost Krauthammer dospéla ve
svém prizkumu k zdvéru, ze v podstatnych oblastech
zaméstnanci nejsou ve vice nez 50 % piipadi s chova-
nim svych manazert spokojeni.

Alarmujici je, Ze v mnoha klicovjch manazerskych
dovednostech (uméni naslouchat, uméni vést lidi, schop-
nost prijimat ndzory ostatnich & poskytovat zpétnou vaz-
bu) manazeri selbdvaji.

Nejvési rozpor mezi predstavami zaméstnancii a reali-
tou je v potiebé pracovnikii, aby jejich vedouci analyzoval
Jejich iikoly spolecné s nimi (95 % zaméstnancii by to
uvitalo, ovsem jen 41 % toto zazilo).

Dile by 86 % zaméstnancii rddo, aby vedouci dokdzal
zohlednit pred viastnim rozhodnutim viechny potiebné
souvislosti. 'V praxi viak k tomu dochdzi jen ve 42 %
pripadii.

82 % pracovnikii by rddo, aby vedouci pracovnik bral
na védomi jejich ndpady a podporoval jejich samostatnost.
Déje se tak ale jen v 56 procentech pripadi.

Nejmensi rozdily mezi olekdvanim zaméstnancii a
skutecnym chovdnim manazerii jsou ve schopnosti vedou-
ctho uznat chybu (69 % manazeri), v definovdni cilii
viastniho rozvoje (68 % pracovnikil) a v zapojeni vedou-
ctho do tesent konfliktii (65 % pripadii). *

Tolik jeden z poslednich publikovanych vyzkumu
spokojenosti  pracovnikit s manazery provedenych
v riznych firmach. Pro nds je vSak dulezité zjistit, spe-
cifickou situaci konkrétné ve stavebnictvi. Je to prede-
v$im proto, abychom méli podklady pro to, co muze-
me v piipravé budoucich stavebnich manaZzertt udélat
pro jeji zlepseni.

Vyhodnoceni vlastnich dotaznikt priizkumu ESF

Pro potieby naseho Setfeni jsme oslovili stavebni firmy,
vétdinou ty, o nichz vime, ze obvykle zaméstndvaji nase
absolventy. Pouzili jsme formu dotazniku, ktery se ptal
na jejich pozadavky na stavebni manaZery a také jejich
zkusenosti s nasimi absolventy.

Zpracované otazky (¢. 11- 26) byly zaméfeny na
profil budouciho absolventa a celkovou podobu inZe-
nyrského studia. Respondenti se vyjadfovali v rozsahu
15 otdzek a z jejich odpovédi vyplynuly tyto ndsledujici
zavery:

Respondenti preferuji zafazeni povinné praxe
(80 %) jiz v prabéhu studia. Téméf vsichni (93 %)
ddvaji pfednost absolventim, ktef{ s nimi spolupracuji
jiz béhem svych studii. Mohou-li si firmy zvolit, ddvaji
radéji prednost (60 %) absolventovi, ktery md jiz zku-
Senosti z predchozi praxe. Pfitom vSak zdaleka netrvaji
(69 %) na praxi v rdmci jedné specializace.

Pocinaje otdzkou ¢. 15, byly kladeny dotazy odbor-
nikiim z praxe na to, jak jsou na tom nasi absolventi
z hlediska potfeb jejich firmy: Jazykovd vybavenost byla
téméf vyrovndna (ano 44 % : ne 50 %). Zde se pravdé-
podobné v odpovédich odrézi i pouzivini jazykové vy-
bavenosti tak, jak jej zminénd firma potiebuje, napf.
vzhledem k zahrani¢nim partnerim.

Zajimavé byly odpovédi tykajici se vseobecného
rozhledu absolventi. Ten prekvapivé povazuje vétsina
firem u absolventtl (63 %) za nedostalujici. Za tvahu
by stdlo, co si kdo predstavuje pod pojmem vseobecny
piehled. Zajimavy by také byl ndzor praktika na ni-
vrhy k doplnéni jinymi pfedméty ¢i ndméty ke studiu.

Dalsi otdzka se tykala osobnostnich vlastnosti v po-
fadi jejich potiebnosti. Zde se opét objevil pozadavek
vseobecného prehledu, ktery je spolu s komunikativ-
nosti na prvnim mist¢ (18 %) tésné ndsledovin
(17 %) schopnosti tymové price. Samostatnost a od-
bornost jsou az na dalsich mistech.

Co do znalosti jak zdkladniho, tak i aplika¢niho
softwaru jsou firmy s na$imi absolventy spokojeny
(81%). Prevdznd vétsina (75 %) povazuje za dilezité
také jejich znalosti a dovednosti z oblasti managemen-
tu, keery, jak vyplyvd z jinych otdzek, chdpou zejména
jako vedeni a fizen{ spolupracovniki.

Otdzka, ve které se vSichni respondenti shodli bez
vyjimky, se tykala dodrzovini zdsad manazerské etiky.
Tentokrdt se tim rozumélo nejen chovéni, komunikace
¢i schopnost tymové price, ale i samostatnost, eldn,
ptipravenost k jedndni, dokonce i oblékdni, tj. vlastné
etiketa.

Na otdzku, zda maji absolventi dostate¢né rozvinu-
tou schopnost vystihnout podstatu problému odpové-
délo (63 %) respondenttl, ze nikoliv. Jesté hut (69 %)
hodnotili respondenti dovednosti absolventt v oblasti
administrativy.

Firmy se viceméné shoduji (69 %), ze jsou ochotny
ptijimat i absolventy bez pfedchozi praxe.

Ze vSech charakterovych vlastnosti zaméstnanct
nejvice preferuji firmy odvahu nebdt se novych véci,
stejné jako vytrvalost a ucenlivost. Dulezité je téZ zdra-
vé sebevédomi a schopnost presvedcit.

Posledni dvé otdzky se tykaly jiz dotaznikového
Setfen{ jako takového:

Prevaznd vétsina (94 %) ucastnika je presvédcena, ze
Setfeni pfispéje k rozvoji spoluprice skoly a praxe.
Témet vsichni (88 %) potvrzuji, ze odpovédim véno-
vali dostate¢nou piipravu, pozornost i peclivost.”

Celé dotaznikové Setfeni potvrdilo nase pracovni
hypotézy, ze JE potfeba zmén. Alespon v mife, kterd je
pro nds organizaéné moznd, musime u nasich studenta
zvySovat praktické dovednosti a zkuSenosti z prdce
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s lidmi. To klade zvy$ené pozadavky na préci uditelq,
ktefi jiz zdaleka nevystadi s pouhym odpfedndSenim
zadané latky.

To je hlavnim diavodem k tomu, pro¢ veskerd nase
doporuceni sméfuji jak k osvojeni si sprédvnych princi-
pu a jejich maximédlnimu moznému uplatnéni v rdmci
cviceni, tak predevsim ve spoluprici s odborniky z pra-
xe (zejména naSe byvalé absolventy), které si chceme
zvat i ptimo do vyuky. Pro ucitele (zejména odbornych
predméti) to ovem taky znamend, Ze musi praxi dale-
ko vice zndt (stdlo by za tivahu zafadit do jejich povin-
né piipravy nezbytné stdze nebo alespon exkurze, které
zd4 se mnohde chybi). Alfou a omegou bude osobni
ptiklad vyucujicich.

Pochopitelné, Ze nemusime ménir viibec nic. Preziti
nent povinné!*

Tento prispévek byl zpracovdn s podporou Evropského
socidlniho fondu Modernizace vyuky na fakulté stavebni
VUT v Brné v rimci bakaldfskych a magisterskych studij-
nich programi CZ.04.1.03/3.2.15.2/0292

“Dana  Linkeschovd, PhDr.,CSc.,
v Brné, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky a Fizeni.

Rybkova 1, 602 00 Brno, linkeschova.d@fce.vutbr.cz
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Profesni standard z pohledu uéitele

Petr Mach

Anotace: Prispévek se zabyvd problematikou profesniho standardu a ulitelskjch kompetenci v odborném vzdélavani. Kompetence se
stdvaji nejdiilezitéjsim prokem inovace a modernizace vzdélivaciho procesu. Pomoci orientainibo vigkumu byly zjistovdny postoje
ucitelit skol v regionu k ulitelskym kompetencim. Byla pouZita dotaznikovd metoda dopinénd Fizenym rozhovorem. Vysledky vy-
zghkumu byly pouzity pri stanoveni poradi nejdiilezitéjsich kompetenci. Nejdilezitéjsi kompetence byly ndsledné upresnény. Z vyzhu-
mu vyplynulo, Ze respondenti povazuji za nejdiilezitéjsi kompetence odborné a didaktické.

Klicovd slova: vzdéldvini; profesni profil ulitele; ulitelské kompetence; odborné kompetence; didaktické kompetence; pracovni
podminky; pedagogicky vizkum.
Abstract: The paper deals with teacher profession standard and teacher competences in vocational education. Competences are be-
coming the most important attribute of innovation and modernization of the educational process. The purpose of our research was
to study the attitudes of teachers in the Pilsen region to teaching competences by means of questionnaires followed by controlled
discussion. The results of the research were used to determine the teaching competences hierarchy. The most important competences
were later specified in greater detail. The research showed that the respondents regarded skilled and didactic competences as the most
important.

Keywords: education, teacher profession standard; teaching competences, skilled competences; didactic competences, working
conditions; pedagogical research.

Uvod Podivejme se na tyto pozadavky z pohledu ucitelt

. , . , « s rnych skol Cilist v Plzenském regionu. Jejich
Uditelskd profese klade na osobu ucitele stdle vétsi, odbornych kol a ucilist v Plzefiském regionu. Jejic

L v ey . vevs . ..  stanoviska byla zjisfovdna dotaznikovou metodou a

ndro¢néjsi a komplikovanéjsi pozadavky. V nejobecnéj- e Y 1J< d b d

v V. ey oplnovdna strukturovanym fizenym rozhovorem.

sich rysech se od uditele 74d4: P 1 u ku byl 1 Y 1 ek
iz v/ ,y . . . R« ndenti prazkum i nti ické

» vzdélavat ziky, vytvafet, organizovat a optimalizovat cspondentt pruzkumu bylt studentt pedagogickeho

. . » v e ,
podminky pro ziskdvini védomosti, dovednosti ziki studia se zaméfenim na pfipravu uciteli odbornych

(proces); predméta (odborného vycviku a praktickych predmé-
= vychovévat zéky: t1). Pocet respondentt byl 69. Z tohoto poétu bylo 20
= rozvijet indivi dL;ﬁlIlf i obecné rysy osobnosti #ki ucitel odbornych $kol, ostatni byli z u¢ilist. Pro struk-
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turovdni rozhovoru byla pouzita komparace dil¢ich
vysledkt dotazniku s Kartotékou typovych pozic (udi-
tel odbornych pfedméta a uditel odborného vycviku),
kterou zpracovalo MPSV CR.2

Kompetence oboru

Vytvofeni optimédlni osobnosti ucitele odbornych
predmétt (odborného vycviku, praktickych predmétt)
pak pfedstavuje:

Vysokou troven odbornych znalosti svého pfedmétu,
oboru, skupiny pfedméti. Stdlé doplnovani a rozsifova-
ni znalosti o novinky ve védeckém zdkladu oboru. Déle
sledovani aplikaci novych poznatkii v praxi. Potieba
vyzkouseni si osvojeni novych praktickych aplikaci.

Kartotéka typovych pozic vymezuje ¢innosti ucitele
odbornych pfedméta takto:

» Vypracovdvdni a dipravy osnov, pFiprava vzdéldvacich i
vjchovnych odbornych studijnich skupin v souladu s po-
Zadavky.

» Predndseni odbornych predmétii a dozor nad praci
Zdkit ve t7idé a nad disciplinou.

» Pfiprava, ukldddni a opravy cviéeni.

* Provddéni zkousek s cilem vyhodnotit pokrok Zdki.

» Piprava zprdv o prdci Zikii a kondni porad s uciteli a
schiizek s rodidi.

» Spoluiicast na schiizich tykajicich se vichovné a organi-
zacni ¢innosti.

* Organizovdni a pomoc prii zvldstnich cinnostech spoje-
nych s osnovami.

* Vedeni administrativy spojené s evidenci pedagogické
Cinnosti a vzdéldvacich vysledkii Zdki.

* Plnéni souvisejicich tikoli.

Reflexe priizkumu

63 % respondentit md minimaln{ (téméf 7zddné) moz-
nosti systematického rozsifovdni a prohlubovini od-
bornych znalosti (fizeno, podporovéno skolou).

32 % respondentt si dopliuje nové znalosti individu-
dln¢, na vlastni ndklady (odbér casopist, sledovani
publikaci, internetu).

40 % nemd Cas na tyto aktivity.

69 % respondenti je zatéZzovdno Cinnostmi, které ne-
patii do profesni ndplné (kontrola stavu toalet, sledo-
véni zékt mimo vyukové objekty...).

Kompetence pedagogické

Pedagogické kompetence zahrnuji oblasti plinovini a
ptipravy procesu, realizace vyucovaciho procesu, meto-
diky a strategie vyucovani a uceni, vyhodnocovani pro-
cesu a vysledkil procesu, klimatu, reflexe a sebereflexe.

Kartotéka typovych pozic vymezuje:

a) Orientace v ucebnich planech, osnovdch a dalSich uceb-
nich dokumentech.

Rozlozeni ucebnich osnov a vzdéldvacich cilii do jed-
notlivijch témat a tikonii.
Rozpracovdni vyulovacich témat a vikonii do priprav
pro jednotlivé vyucovaci hodiny.
b) Upravy obsahu uciva podle zmén ve vjvoji védy a
techniky, podle zaméreni podnikii v misté skoly, apod.
¢) Provddeéni vikladu nové ldtky, jeho prizpiisobeni schop-
nostem Zdkii.
Vyulovdni formou piikladii, problémovych situaci, ve-
deni k vlastnimu objevovini, organizace samostatné
Cinnosti Zdki (studentii).
d) Motivovini k zdjmu o ucivo.
ZjiStovdni, jak Zdci (studenti) pochopili ucivo.
Ustni zkouseni Zdkii (studenty).
Priprava pisemnych praci Zdkii (studentit).
Opravovdni a hodnoceni pisemnych praci Zdki (stu-
dentiy).
Rizeni diskuzi.
Resent kdzeriskych prestupkil.
Tridnictvi,
Vedeni tiidnich schizek a dalsi spoluprdce a komuni-
kace s rodici.
Spoluprdce s vichovnym poradcem.

Reflexe priizkumu - ad a)

52 % respondentit poklidd ptetviteni RVP do SVP za
koncep¢ni a systémovou préci, kterou ma vykondvat
skolstvi (systém).

40 % respondenti poklddd tvorbu SVP za vhodnou
ptilezitost realizace vlastnich pfedstav o procesu.

8 % respondenti preklopi stary systém do novych tabulek.
92 % poklddd vytvofeni soustavy kvalifika¢nich poza-
davkt (NSK) za vysoce pozitivni.

Reflexe priizkumu - ad b)

70 % respondentt by si prilo lepsi spoluprdci s podni-
ky v regionu, jsou odkdzini na ochotu ¢i neochotu
podniki, nemaji moznost vybéru téch nejlepsich.

20 % respondentil je spokojeno s partnerskymi podniky.
Reflexe priizkumu - ad c)

63 % respondentll pouzivd klasické metody a formy
(vyklad, instruktdz, demonstrace, procvi¢ovani).

13 % respondentd pouzivd problémové metody, samo-
statné price, experimentalni metody obdobné projek-
tovému vyucovani.

8 % respondentll povazuje moderni metody (koopera-
ce, projekty, problémové metody, workshopy...) za
neudinné vzhled k $patnému a neodpovidajicim vyba-
veni a vzhledem k drovni zdka.

Reflexe priizkumu - ad d)

67 % respondenti spojovalo motivaci s fesenim kdzen-
skych problému. Uvddi, ze vice jak padesdt procent
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zika (predevsim uéni) nemd o studovany obor zdjem,
skolu navstévuji jen z donuceni (rodici, okolnostmi).
41 % respondentt ma problémy s objektivnim hodno-
cenim zdkd. Zpravidla jsou nuceni hodnotit vykony
zika lépe nez si zaslouzi (i o dva stupné). Nejcastéjsi
divod — nutnost udrzet uréity pocet zékt ve tiidé
(oboru), $kole.
Spolecensko ekonomické ohodnoceni
Kartotéka typovych pozic uvddi:

Ve &vrtém Crurtleti roku 2007 byla stiedni hodnota
(medidn) mésicni hrubé mzdy v Ceské republice 26000
K¢ a pohybovala se v rozmezi od 21500 do 31000 K¢

Reflexe priizkumu
40 % respondentt povazovalo ekonomické ohodnoce-
ni své price za téméf odpovidajici.
9,9 % respondenti povazovalo sviij plat za smésné
maly a uvazuje o odchodu ze skolstvi.
50 % respondentt poklddd svoji préci za nedocenénou,
ale chdpe problémy skolstvi.
63 % respondentl vadila nizkd spole¢enskd hodnota
vzdéldni.
Pracovni podminky, prostiedi, prostfedky
Kartotéka typovych pozic uvadi:
Clovek (ucitel) neni vystaven Zddné vyznamné zdtézi.
Dusevni zdtéz je hodnocena stupném 2 (iinosnd mira).
Tato polozka se nezabyvd pracovnimi podminkami, ale
spis pracovni zdtéZi ucitele.
Reflexe priizkumu
Przkum se zabyval vztahem vedeni Skoly nebo zfizova-
tele k uvedenym podminkdm (pfedevsim materidlnim).
32 % respondenttl bylo spokojeno s vybavenim, po-
muickami, s vyukovym prostiedim, s poskytovinim
osobnich pomiicek.
7 % respondentli nedostdvd ani ndrokové osobni
ochranné pomiicky, které jsou nutné k vykonu ¢innos-
ti dle norem a predpisa BOZP.
40 % respondenti mé k dispozici technické vybaveni a
pomicky staré 10 a vice let.

Osobnostni pozadavky

Rada studif se pokousi o formulovéni vlastnosti idedl-
niho ucitele. Zpravidla jsou formuloviny pozitivni
vlastnosti (demokraticky, pozitivni, lidsky vztah k Zd-
kéim, porozuméni, trpélivost, spravedlnost, daslednost,
tolerance, pfizpisobivost, vysokd jazykovd kultura...).
Proti nim pak nezddouci (zdporné) vlastnosti (negativ-
nif vztah k zdkam, preziravost, zesmé$novani zaka (so-
cidlni devalvace) ... az po odpudivy osobni vzhled).
Dalsi pozadavky pak kladou sociologové. Pocet téchto
néroénych pozadavk je kolem tficeti.”

Kartotéka typovych pozic uvddi:
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U téro pozice jsou kladeny velmi vysoké pozadavky na
prigpiisobivost a sebekontrolu a sebeovldddni. Vysoké
ndroky jsou i na rozdéleni pozornosti, dlouhodobou pa-
mét, teoretické mysleni, samostatné myslent, pisemny a
slovni projev, samostatnost, schopnost prijmout odpovéd-
nost, odolnost viici mentdlni zdtéZi, kultivovanost vystu-
povdni a zevnéjsku, jistotu, pohotovost vystupovdni a
schopnost socidlniho kontaktu. Ddle se objevuji pozadavky
na rozlifovini barev a barevnyjch odstinii, rozliSovdni
sméru zvuku a krdtkodobou pamé.

Vétsina psychickych ndrokil jsou na drovni vysoké az
mimorddné (4 a 5)! Je zde znainy rogpor s polozkon Pra-
covni podminky.

Reflexe priizkumu

Vétdina respondentllt se k osobnostnim vlastnostem
nevyjadfovala nebo se s nimi ztotoznila.
79 % respondenti vsak povazuje postaveni osobnosti
ucitele ve spolecnosti za netinosné, devalvujici.
19 % respondentii uvazuje o odchodu ze $kolstvi z du-
vodu neodpovidajictho spolecenského postaveni. Z to-
hoto poétu je vétsina muza.
Zdravotni pozadavky
Kartotéka typovych pozic uvadi:
Onemocnéni vylucujici vijkon typové pozice.
Zdvaziné dusevni poruchy, t6zké poruchy chovdni.
Onemocnéni omezujici vjkon typové pozice.
Dusevni poruchy a poruchy chovdni.

Reflexe priizlkumu

98 % respondenti se nikdo neptal na zdravotni stav,
nevyzadoval Zddné vysetfeni.

Obdobny stav je i pfi pfijimdni studentd do uéitel-
skych vzdéldvacich programai.

Spole¢nost nefesi problematiku moznych chorob z po-
voldni v uditelské profesi.

Nefesi se prokazatelné symptomy negativniho vlivu
procesu na uditele:

- depresivni stavy,

- chronické vycerpdni

- poruchy socidlnich vazeb (zména vztahu k lidem),

- Gtlum aktivity, iniciativy a kreativity,

- snizeni{ sebehodnoceni (ztrta idedld),

- riziko zdvislosti na ndvykovych ldtkdch,

- syndrom vyhofeni,

- somatické potize.

Zavér

Profesni profil uditele odbornych pfedméti neni jen
vycet kompetenci, povinnosti, pozadavki. Jeho soudds-
ti by mélo byt i jasné formulovini realiza¢ni slozky.
Stanoveni, za jakych podminek Ize kompetenci dosdh-
nout, vytvofeni téchto podminek a stanoveni dopadu



Kartotéka typovych pozic [on-line]. Praha: MPSV - Integrova-
ny systém typovych pozic [cit. 2008-05-06]. Dostupné na
hitp:/lkep.istp.cz/charlielexpert2/act/h1-
karta.act?id=30018¢1h=0.

na kariérni postup, tedy kariérni fdd. Jasné formulové-
ni zodpovédnosti spole¢nosti (stdtu) za vytvofeni pod-
minek k dosazeni pozadovanych kompetenci. Nedofe-
sené je i objektivni zjiStovdni trovné dosazeni pozado-

vanych kompetenci (evaluace procesu). Radu kompe-
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Katedra technické vjchovy
FPE ZCU v Plzni
Sedldckova 38, 306 14 Plzer:
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Telefon: +420 377636500

tenci totiz ziskdvaji uéitelé az v prabéhu vykonu své

pedagogické praxe.

Pouzitd literatura
KOTA, J; HAVLIK, R, aj. Utitelské povolini z pohledu
socidinich véd. Praba: PedF UK, 1998.

Pedagogickd a psychologickd slozka stan-
dardu ucitele odbornych predméts

Miloslav Rotport

Abstrakt: Viznamnou slogkou standardu ulitele odbornjch predméti jsou i kompetence pedagogickd a kompetence psychologickd.
Tyto dvé kompetence je tieba charakterizovat tak, aby moblo jejich vymezent slouzit k posuzovdni stupné jejich osvojeni a tim i k
posouzeni ziskdni kvalifikace pro vjuku odbornych predmétii na stiednich Skoldch. Pfi jejich vymezovini musime mit na paméti
vazby na dalsi kompetence, zejména na kompetenci odbornou a kompetenci didaktickou.
Klicovd slova: Standard ucitele odbornjch predméti, klicové kompetence, priprava uciteli.

Abstract: Significant parts of the standard of vocational subject teachers are formed by pedagogical as well as psychological compe-
tences. It is necessary to characterized the both competences in order to assess to what extent they should be acquired by vocational
subject teachers in secondary schools. Their connections with other competences, especially vocational and didactic ones have ro be

kept in mind.

Keywords: standard of vocational subject teacher, key competences, teacher education.

Slozky standardu utitele odbornych pfedmétii
Tento prispévek navazuje na mé vystoupeni na pred-
chazejici konferenci, které se tykalo didaktické slozky
standardu ucitele odbornych pfedmétd, a proto zde
nebudu znovu podrobné rozebirat jednotlivé slozky
standardu. Jenom pro pfipomenuti uvddim, Ze jsem
vychdzel i pfi zkoumdni pedagogické a psychologické
slozky standardu ucitele ze stejnych vychodisek, jako
u slozky didaktické. Jde o tyto tfi vychozi piistupy:
* Vasutovd, J. Kvalifika¢ni predpoklady pro nové role
ucitelt;
= Slovenské vymezen{ kompetenci (Hrmo, R., Turek, L.
O novej koncepcii dopliujiiceho pedagogického studia);
* Australské profesni standardy (Professional Stan-
dards for Queensland Teachers. Brisbane, 20006).
Jednotlivé pfistupy se od sebe lisi a neni mozné je
pfimo vzdjemné propojit. Pfesto se domnivdm, ze
v kazdém z téchto pfistupt je néco, co miize nase uva-
zovani obohatit.
Pfi vymezovdni standardu uditele odbornych predmé-
ti je mozné postupovat razné. Jednou z moznosti je

vyjit disledné z vymezeni kompetenci dr. Vasutové.
Dalsi mozny piistup je vyjit z ¢innosti ucitele, coz je
typické pro australské standardy. Jiz ve svém prispévku
na predchozi konferenci' jsem se rozhodl zvolit cestu,
kterd se pokousi najit vazbu mezi slozkami standardu a
predmeéty, které tvofi ndpln piipravy budoucich uditela.
Vychodiskem téchto mych tvah je pfistup dr. Vasuto-
vé, kterd vymezuje celkem sedm kompetenci. Domni-
vam se vSak, Ze spojeni nékterych kompetenci tak, jak
je v materidlu dr. Vasutové uvedeno’, neni pro vytvd-
feni systému piipravy uliteld odbornych predméti
ptili§ vhodné. Dostévd se totiz v nékterych ptipadech
do rozporu se soucasnym systémem predmeétd, keeré
jsou do zdkladni pfipravy uditeld odbornych pfedmét
zafazeny. Bylo by mozné diskutovat o tom, zda vyme-
zeni standardu pfizptsobit systému pfipravy ¢i naopak.
Tomuto problému se pokusim vénovat v posledni ¢dsti
svého piispévku nazvané Standard a pfiprava ucitelt.
Uvahy o struktufe standardu uditele odbornych
predmétd mne dovedly k tomu, abych se zamyslel nad
dvéma slozkami, které jsou pro piipravu budoucich
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uciteld velmi dualezité a které maji do zna¢né miry
shodnou ndpln bez ohledu na konkrétni zaméfeni
ucitele odbornych pfedméti. Lze fici, ze jsou do znad-
né miry shodné i s ptipravou uditelt vSeobecné vzdéld-
vacich pfedméti. Jde o slozku psychologickou a slozku
pedagogickou. Obéma se budu v dalsi ¢dsti vénovat.

Psychologickd kompetence ucitele

Neni asi nutné zdivodnovat, ze ucitel odbornych
predmétt ke své prici potfebuje pomérné siroky okruh
znalosti z psychologie, protoze tak miize lépe pochopit
zdkonitosti procesu vyucovdni a uceni a muze zvolit
vhodné vyucovaci metody a postupy.

Rozsah potfebnych psychologickych znalosti uditele
odbornych pfedméti je velmi Siroky a podle mého
nizoru je velmi obtizné ho vymezit. Ani muj ddle uve-
deny vycet pozadavki na psychologické znalosti ucitele
odbornych pfedmétd neni zcela vycerpdvajici a bude
zfejmé nutné a vhodné tyto slozky psychologické kom-
petence ddle rozifovat.

Podle mého nédzoru lze obsah psychologické kompe-
tence ulitele odbornych pfedmétt vymezit napt. takto:
* ovlddd psychologické zéklady procesi vyucovini a
uceni a je schopen je aplikovat ve své prici,

* znd vliv psychickych stavii na aspé$nost zikova uceni
a dokdze tyto znalosti vyuzit ve vyucovacim procesu,

» dokdze vyuzit individudlni predpoklady zdki a jejich
vyvojové zvldstnosti pii diferencovaném pristupu k zd-
ktim ve vyucovacim procesu,

®* orientuje se v ndro¢nych socidlnich situacich ve skole
i mimo skolu a je schopen pomoci pfi jejich fesent,

* uvédomuje si moznosti a meze vlivu mimoskolniho
prostfedi na ziky a dokédze tento vliv vyuzit ve své prici,
* je schopen analyzovat pficiny negativnich postoju a
chovdni zékt a najit prostfedky ndpravy.

Kazdy z vy$e uvedenych pozadavku je spojen s fadou
védomosti a dovednosti, které by mél budouci uditel
v rdmci své zdkladni uditelské piipravy ziskat. Domni-
védm se, Ze toto vymezeni mize byt rdimcovym vycho-
diskem pro vytvoreni obsahu pfedmétu psychologie (at
uz jako jednoho pomérné rozsihlého predmétu nebo
fady nékolika pfedméti dil¢ich, které budou zajistovat
psychologickou slozku standardu ucitele jako celek).
Pedagogickd kompetence uditele
Na psychologickou kompetenci uditele velmi tzce
navazuje kompetence pedagogickd. Osobné se domni-
védm, Ze neni mozné vést pfesnou hranici mezi obéma
kompetencemi a mohli bychom hovotit o kompetenci
jedné — kompetenci pedagogicko-psychologické. Od-
délovani obou kompetenci md podle mne vyznam opét
ve vazbé na predméty piipravy ulitelt odbornych
pfedmét. Pfitom beru v tvahu i to, Ze pedagogickd
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slozka pfipravy je casto chdpdna jako néco, co je vlast-
nimu procesu vyucovani a uceni bliz$i nez slozka psy-
chologickd. To se do urcité miry odrdzi i v mém poku-
su o vyjmenovéni slozek pedagogické kompetence, kde
jsem se snazil i o postizeni vzdjemného vztahu mezi
psychologickou a pedagogickou kompetenci.

Do pedagogické kompetence podle mého nézoru
muizeme (opét bez ndroku na dplnost) zahrnout tyto
dil¢i pozadavky na ucitele:

» aplikuje poznatky psychologie na konkrétni pod-
minky vyucovaciho procesu na daném stupni a typu
skoly,

®* orientuje se v otdzkdch vychovy a vzdélavdni na zd-
klad¢ znalosti vzdéldvacich soustav a trendi ve vzdéla-
vani,

* zn4 zdkladni didaktické zdsady a je schopen je vyuzi-
vat ve své prici,

* je schopen vyuzivat ve vyucovani moderni koncepce
vyucovéni zaloZené na aktivnim zapojeni zdka do vyu-
¢ovaciho procesu,

* orientuje se ve vyucovacich metoddch a dokdze zvolit
a pouzit vhodnou vyudovaci metodu v zdvislosti na cili
vyucovéni a pozadovaném stupni osvojeni poznatka,

*» respektuje ve své pedagogické préci prava zdka,

* ovldd4 zptisoby vedeni nadanych z4ki ve vyucovani,
* je schopen identifikovat Zdky se specifickymi poru-
chami uéeni a chovdni a uzpusobit vybér uciva a meto-
dy vyucovini jejich moznostem,

» dokdze zajistit kdzen ve tiidé a umi fesit nestandard-
ni vychovné situace a vychovné problémy,

* dokdZe rozpoznat a fesit socidlné patologické projevy
z4kti (napt. sikanu a tyrdni),

* umi vhodné komunikovat nejen se zdky, ale také
s jejich rodiéi.

Jiz z tohoto vyc¢tu vyplyvd, Ze pozadavky v oblasti
pedagogické kompetence jsou velmi rozsihlé. Nekeeré
znich nemuze zabezpelit pouze teoretickd piiprava
v pfedmétu pedagogika, ale pijde o dovednosti, které
uditel ziskd aZz ve své praxi. Domnivim se vsak, Ze i pro
tyto praktické dovednosti je tieba vytvofit u zéka po-
tiebné teoretické zdklady. Vyse uvedené slozky pedago-
gické kompetence by mohly byt pouzity pfi vytvafeni
obsahu pfedmétu pedagogika (resp. soustavy predméta,
které budou tuto pedagogickou kompetenci zajistovat).
Rozpracovini pro uditele ekonomickych predmétt
Soucasny systém piipravy ucitelti ekonomickych pred-
métd v pregradudlni piipravé na Vysoké skole ekono-
mické v Praze je tvofen tfiletym bakaldiskym a dvoule-
tym navazujicim magisterskym studiem. Oba tyto stup-
né piipravy jsou realizovdny jako fddné denni studium a
jsou zafazeny do ekonomického studijniho programu.



Z woho vyplyvd, ze pomérné velky duaraz je kladen na
odbornou ekonomickou stranku studia a pro specifické
pfedméty uditelské piipravy je vymezen pouze urcity
omezeny prostor. Proto také pii koncipovani této pii-
pravy musime peclivé vybirat jak pfedméty, tak i jejich
obsah. Pfipravu uciteld ekonomickych pfedméti na
VSE v soucasné dobé miizeme charakterizovat v oblasti
psychologické a pedagogické kompetence takto:

* Pedagogickd psychologie a pedagogika jsou hlavnimi
teoretickymi predméty, v nichz studenti ucitelstvi
ziskdvaji nejen kompetenci obecné pedagogickou, ale
také diagnostickou, psychosocidlni, socidlni a profesné
kultivujici. Tyto dva pfedméty tedy zahrnuji i otdzky,
kterymi se zabyvaji pfi ptipravé ucitelt véeobecné vzdé-
lavacich pfedmétu jiné predméty.

* Druhym ¢initelem, ktery ovliviiuje ndpli pedagogic-
ké a psychologické slozky ptipravy, je to, Ze se zaméfu-
je nejen na piipravu uditela pro stfedni odborné skoly,
ale také uditelt pro vyssi odborné skoly. Z toho vyply-
v4 poradavek na respektovani odlignosti zdka SOS a
VOS zptisobenych vékovym rozdilem a predchozimi
zkusenostmi. Psychologie i pedagogika se s timto po-
zadavkem musi vyrovnat mj. i zafazenim témat véno-
vanych nejen stfedoskoldktim, ale i star$im studentim.

Standard a piiprava uditelt

Vytvotfeni standardu uditele odbornych pfedméti by
mélo splnit nekolik cila. Za ten nejblizsi, keery by mohl
standard splnit moznd nejdrive, je zkvalitnovani pregra-
dudlni pfipravy ucitelii. Standard by se mohl stdt urci-
tym ndstrojem k tomu, aby se pozadavky praxe staly
vyznamnym ¢initelem pro zkvalitnéni pfipravy uditeld.
Cim lépe se podafi charakterizovat ¢innost ulitele, tim
lépe budeme moci budouci ucitele pfipravovat.

Aby mobhl byt standard uéitele odbornych pfedméta
pouzit pro posuzovini kvality ptipravy budoucich
ucitelt, je tieba zajistit jeho vazbu se strukturou této
ptipravy. Proto jsem se snazil vymezit jednotlivé kom-
petence tak, aby vazba na pfislusné predméty byla
pokud mozno ptimd. Je otézkou, zda soucasnd struktu-
ra pfedméta uditelské piipravy je optimdlni. Je docela
mozné, ze z vymezovdni jednotlivych kompetenci,
které budou vytvaret standard ucitele, vznikne i potfe-
ba zcela jiné struktury pfipravy ucitel. Dokonce né-
které kompetence mohou byt kompetencemi prifezo-
vymi, které budou prochdzet vSemi pfedméty, vytvéie-
jicimi profil absolventa oboru uditelstvi odbornych
predmétt. Osobné se ale domnivdm, ze soucasny sys-
tém piedmétt pregradudlni piipravy ucitela odbor-
nych pfedmétt mize alespon v zdkladnich rysech na-
plnit pozadavky standardu. je v$ak tfeba tento standard

déle rozpracovédvat a zaméfit se i na cesty jeho ovéfové-
ni v praxi.

Zavér

Psychologickd a pedagogickd kompetence jsou podle
mého ndzoru vyznamnou slozkou profesniho standar-
du ucitele odbornych pfedméta. Také zde je tieba
vzhledem k ndvaznosti na piipravu uditeld odbornych
pfedmétt vymezit jejich konkrétni ndpln a pokusit se
najit i urcité hranice ve vztahu k ostatnim kompeten-
cim (zejména ke kompetenci didaktické). Za vhodné
povazuji takové vymezeni, které muze byt zdkladem
pro stanoveni obsahu pfedméti pedagogickd psycholo-
gie a pedagogika. Vyse uvedeny ndvrh obsahu povazuji
za prvni pokus vytvofit zdklad pro diskusi o konkreti-
zaci jednotlivych ¢&dsti standardu ucitele odbornych
pfedmétu.

Zcela na zévér bych cheél uvést, ze piispévek vyjadiuje
muj osobni ndzor na rozebirané problémy, ktery nemusi
byt vidy plné v souladu s nézory mého pracovisté.

! Rotport, M. Didaktickd slozka standardu ulitele odbornjch
predmétii.

? Vasutovd, J. Kvalifikalni pfedpoklady pro nové role uciteli.
In: Uditelé jako profesni skupina, jejich vadéldvdni a podpiirny

systém.
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Odborné praxe v zahranic¢

Olga Pupovd a Helena Slivkova
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Abstrakt: Prispévek nastiriuje moznosti ziskdvini zkusenosti na odbornych stiZich v zahraniti v rdmci Programu celoZivotniho

uceni / programu Leonardo da Vinci.

Klicovd slova: vadélavaci programy, odborné vzdéldvini a priprava, grant.

Abstract: The article shows possibilities of learning from work experience placements abroad through Lifelong Learning Programme/

Leonardo da Vinci.

Keywords: educational programmes, vocational education and training (VET), contribution.

Nirodni agentura pro evropské vzdéldvaci programy
(NAEP) jako souddst Domu zahrani¢nich sluzeb Mi-
nisterstva  $kolstvi, mlddeze a télovychovy (DZS
MSMT) koordinuje vzdéldvaci programy mezindrodni
spolupréce. Pti DZS pusobi od 1. ledna 2007.

NAEP vznikla diky nové generaci Programu celozi-
votniho uceni pro roky 2007-2013, kam se transfor-
movaly aktivity Ndrodnich agentur programu Socrates
a Leonardo da Vinci. Administruje tento novy pro-
gram (Lifelong Learning Programme LLP) a dal$i pro-
gramy: Erasmus Mundus, Tempus, Finan¢ni mecha-
nismy EHP/Norska a e-Twinning.

Programy celozivotniho u¢eni — LLP (2007 — 2013)
COMENIUS - je uréen pro mateiské, zdkladni a
sttedni $koly, cilovou skupinou jsou Zzici, student,
ucitelé a pedagogicti pracovnici pusobici v téchto dru-
zich skol.

Grant lze ziskat na individudlni mobilitu (asistent

pii vyuce jazyka, dal$i vzdéldvini pedagogickych pra-
covnikl) a na projekty mezindrodni spoluprice. Do
tohoto programu je také fazena aktivita eZwinning -
virtudln{ setkdvéni, spoluprdce a realizace projektii na
délku.
ERASMUS - je zaméfen na vysokoskolské vzdéldvéni a
na odborné vzdéldvini na vysokoskolské trovni. Je
uréen predev$im pro studenty, pedagogy a zaméstnan-
ce vysokoskolskych instituci, ale i pro skolitele z pod-
nik a dalsich subjektt. Grant lze ziskat na mobility
student, zaméstnancl i na projekty mezindrodni spo-
lupréce.
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GRUNDTVIG - je zaméfen na vyukové a vzdéldvaci

potieby osob ve vSech forméch vzdélivini dospélych a

na instituce a organizace nabizejici nebo podporujici

toto vzdéldvani. Grant lze ziskat na individudlni mobi-

litu (dalsi vzdéldvéni pracovniki instituci vzdéldvani

dospélych) a na projekty mezindrodni spoluprice v da-

né oblasti.

LEONARDO DA VINCI - je zaméfen na odborné

vzdéldvani a piipravu na jiné nez vysokoskolské trovni.

Grant lze ziskat na projekty mobility a projekty mezi-

nirodni spoluprdce (projekty partnerstvi a projekty

vyvoje a pfenosu inovaci).

PRUREZOVY PROGRAM - je rozdélen do &yt kli-

¢ovych aktivit. V rdmci tohoto programu lze poddvat

zddosti o granty pro mezindrodni projekty v oblasti

politické spoluprice a inovace (klicovd aktivita 1),

jazykového vzdéldvani (klicovd aktivita 2), informac-

nich a komunika¢nich technologii (klicovd aktivita 3) a

diseminace a $ifen{ vysledkt (klicovd aktivita 4).
Projektové aktivity programu Leonardo da Vinci

(LdV) jsou:

* Projekty mobility,

* Multilaterdln{ projekty,

* Projekty partnerstvi,

* Pfipravné navstévy / Kontakeni semindfe.

Projekty mobility

Projekty mobility jsou zaméfeny na odborné vzdéldvi-

ni a piipravu v zahranidi, a to pfedevsim prostiednic-

tvim odbornych stdzi v podnicich a vzdéldvacich insti-

tucich.



Cilovd skupina IVT

Odborné stize pro osoby v pocite¢nim odborném
vzdéldvani, které jsou soucdsti vzdéldvactho cyklu
a/nebo odborné praxe, probihajici v podnicich nebo
vzdéldvacich institucich v zahranidi. Zdcastnit se mo-
hou #ici a studenti (SOS, SOU, U, VOS). Maximalni
délka projektu je 2 roky.

Cilovd skupina PLM

Mezindrodni stize v podnicich nebo vzdélavacich insti-
tucich pro osoby na trhu price (osoby pracujici, osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné nebo osoby, jez mohou byt
zaméstniny).

Cilovd skupina VETPRO

Stize a vymény zaméfené na dal$i profesni rozvoj pra-
covnikit v odborném vzdéldvini a pripravé (ucitelé,
skolitelé, pracovnici v odborné piipravé, poradci, osoby
odpovédné za plénovdni a organizaci odborného vzdé-
lavani, kariérovi poradci, personalisté/manazefi lid-
skych zdrojii v podnicich a dalsi).

Multilaterdlni projekty / prenos inovaci

Jsou to projekty mezindrodni spoluprice vétsiho rozsa-
hu (maximum pfispévku EU je 150 000 EUR/1 rok)
zaméfené na adaptaci a zaclenéni inovaci z predchozich
projektil programu LdV nebo jinych projekta do sys-
tému odborné pfipravy na ndrodni, mistni, regiondlni
nebo oborové trovni. Projektu se Gcastni alespon tfi
partnefi z minimdlné tif riiznych zemi.

Projekty partnerstvi

Jsou urceny pro aktivity spoluprice v malém méfitku,
pfi kterych organizace ¢inné v oblasti odborného vzdé-
ldvani a pfipravy (OVP) spolupracuji na tématech,
kterd jsou v oblasti zdjmu zdcastnénych organizaci.
Spolupréce muize zahrnovat jak $koly a instituce piso-
bici v oblasti OVP, tak podniky, socidlni partnery nebo
jiné aktéry v oblasti odborného vzdélavdni a piipravy.
Na projektu musi spolupracovat minimdlné tfi institu-
ce z alespon tif zemi, které se Gcastni Programu celoZi-
votniho uéeni. Délka trvdni projektu je 2 roky.
Pripravnd ndvstéva

Ptipravnou ndvStévu pofddaji acastnici budouciho
partnerstvi. Jde o pracovni setkdni slouzici k ptipravé a
dopracovéni projektu (specifikace cilt, roli, metodiky
feSeni aj.) a k pripravé Zddosti o grant. Kontaktni se-

mindfe pofddaji ndrodni agentury. Slouzi k vyhleddvé-
ni partnerii a zaméfuji se na riizna témata.

Kdo muize pozédat o grant v programu LdV?

* Instituce nebo organizace poskytujici moznosti vzdé-
lavani v oblastech, na které se vztahuje program Leo-
nardo da Vinci.

» SdruZeni a zdstupce subjekt, které jsou zapojeny do
odborného vzdéldvani a pfipravy, véetné sdruzeni u¢-
1, rodi¢a a uciteld.

* Podniky, socidlni partnefi a dalsi zdstupci pracovni-
ho zivota véetné obchodnich komor a jinych obchod-
nich organizaci.

» Subjekty poskytujici poradenské, konzulta¢ni a in-
formacni sluzby souvisejici se vSemi aspekty celozivot-
niho uceni.

» Subjekty zodpovédné za systémy a politiku tykajici
se jakéhokoli aspektu odborného vzdéldvani a ptipravy
na mistni, regiondln{ a celostdtni trovni.

* Vyzkumng stfediska a subjekty zabyvajici se otdzka-
mi celozivotniho udeni.

* Vysokoskolské instituce.

The National Agency for European Educational Programmes (NAEP)
was established by the Czech Ministry of Education in 2007 as a part
of Centre for International Services MoEYS. NAEP is a successor of the
Socrates and Leonardo da Vinci National Agencies and it is responsible
for implementation of the Lifelong Learning Programme and other
educational programmes in the Czech Republic.

Leonardo da Vinci is a part of the European Commission's Lifelong
Learning Programme.

It enables VET organisations to work with European partners,
exchange best practices, increasing the expertise of their staff and re-
spond to the teaching and learning needs of people. It therefore supports
efforts to make vocational education more attractive to young peaple.
By helping European citizens to acquire new skills, knowledge and
qualifications, the programme also aims to support the competitiveness
of the European labour market.

Kontakt

Diim zabraniénich slugeb MSMT

Nérodni agentura pro evropské vzdéldvact programy
Program Leonardo da Vinci

Senovdzné namésti 24

116 47 Praha 1

www.naep.cz

leonardo@nacp.cz
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Hodnoty a odborné vzdéléni

Ivo Syristé

Abstrakt: Autor se zamysli nad problematikou hodnot ve vzdéldvdni. Pouzivd 175 pristupy k tomuto tématu - legislativni, sociolo-

gicky a psychologicky.

Klicovd slova: hodnora, vadélani, vadéldvani, odborné vedélini, kvalifikace, étos.

Abstract: The author reflects on questions of values in education. He uses three approaches to this ropic — legislative, sociological,

and psychological ones.

Keywords: value, education, teaching, vocational education and training, qualification, ethos.

Zdkladni vymezeni hodnot obecné — vzhledem k cha-
rakteru pfispévku se lze zminit o této problematice
spise v ndstinu. Hlavni pfistupy predstavuji normativni
a nenormativni pfistup k hodnotové problematice.
Normativni postoj pfedpoklddd, Zze hodnoty lze po-
mérné presné urdit jiz jako ucelené kategorie a jako
s normativnimi kategoriemi s nimi pracovat. Lze tedy
vytvofit urcity zdvazny kdnon hodnot, ktery bude sou-
¢asné normotvorny a bude urcovat chovini a jedndni
lidi. Neztidka se tak hodnoty pfevddéji na normy véet-
né uréitého sankcionovdni. Nenormativni postoj je
Castokrdt postojem sociologickym, v podstaté ho neza-
jimd zda jsou hodnoty metafyzické kategorie nebo
kategorie materialistické, ale zajima se predevsim o po-
stoj k hodnotdm. Tim se hodnoty pfevddéji na postoje,
které lze urcitym zptisobem sledovat, ptipadné skalovat
atd. Tteti, zpravidla psychologicky ptistup predstavuje
ptevadéni hodnot na potfeby, které z této problemati-
ky ¢ini véc vice subjektivni. Hodnoty se jiz stdvaji vice
individudlnimi a subjektivné pocitovanymi kategorie-
mi, takZe je lze pomérné obtizné zobecriovat.

Hodnoty a vzdéldvani

Duvod, pro¢ se hodnotami zabyvat ve vzdélivini a
vzdéldvacim systému je ten, Ze nelze v teorii ani praxi
vytvofit bezhodnotovy vzdéldvaci systém. Kazdy systém
pracujici se vzdéldvianim, vychovou, dal$im vzdéldva-
nim s hodnotami pracuje, at jsou jiz explicitné vyjid-
feny nebo ne. V kazdém takovém systému hodnoty
zjevné nebo skryté existuji. Casto jsou vyjadieny v ci-
lech, vystupech, zddoucich stavech, kompetencich atd.,
v kazdém vychovné vzdélivacim systému i v kazdé
reformé existuje urcitd predstava ¢lovéka, kterého chce-
me vychovat, véetné skupin vlastnosti, které by mél
mit. Soucasné existuje i urcitd pfedstava, jak k tomuto
cili dospét nebo jaké adekvitni svobody pouzit pro
dosazeni urcitych cila. Tim se soucasné dostidvime také
k otdzce procedurdlni a procesudlni. Normativistickd
pojeti Casto prezentuji hodnoty jako pevné, statické,
asto bez procesudlniho aspektu, opakem hodnot je
disté procesudlni pojeti, které predpoklddd, Ze hodnoty
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se vytvoii jako vysledek nebo dokonce vedlejsi produke
uréitého uspordddni (pomérné blizko tohoto pojeti je
pfedstava, ze zasitovanim subjektu, instituci, jedinct se
vytvoii nové kvalita hodnot). Hodnoty se zde spatiuji
spiSe jako urcity procesudlni vysledek. Tyto postoje
evokuji otdzky:

* Do jaké miry je nutné vklidat hodnoty vseobecného
i odborného vzdéldvini predem, nebo do jaké miry
vytvofit jen vhodné podminky ¢i rdmce pro to, aby
urcité hodnoty mohly vzniknout?

* Do jaké miry je zddouci, aby si mladi lidé délali
hodnotové tsudky bez prispéni dospélych?

* Je vhodné se soustiedit na zékladni spole¢né hodnoty
a ty vklddat jako stavebni kameny do vseobecného vzdé-
lavdni nebo je spiSe vhodné se soustfedit na specifické
specializace, ucinit hodnoty souddsti jednotlivych pro-
fesnich kodext a nabddat profesni organizace, aby se
podilely na tvorbé procesni etiky v prabéhu vzdélavini?

* Je vhodné utviret situace s hodnotovymi dilematy,
nebo je lepsi brét priklady z redlného Zivota?

* Maji byt mladi lidé pfesvédcovani o nutnosti morél-
ky (dodrzovani etickych a mravnich zdsad) nebo maji
byt vedeni pouze tak, aby o téchto vécech dokdzali
ptemyslet a diskutovat?

* Do jaké miry je nutno pfedem vklddat hodnoty a
normy a do jaké miry lze spoléhat na samouspordddni
spole¢nosti nebo spolecenstvi? Timto se jevi pro vy-
chovu a vzdéldvéni relevantni obecnd teorie usporddani
a struktur, ptipadné teorie chaosu.

* Jaky vyznam a jakou roli pfi tvorbé a zprostiedkova-
ni hodnot hraje zkusenost? Predpoklddime hodnoty
spiSe zkusenosti pienositelné, nebo nepfenositelné?

* Do jaké miry mdme zmapovino zikovské pojeti
hodnot a jejich vnimdni svéta? Je pfirozené, ze vnimdani
hodnot i jejich pfejimdni od uréitych subjekta (at jiz
rodi¢d nebo vrstevnika se méni s vékem a také pravdé-
podobné se socidlnim prostfedim, ve kterém se pohy-
bujeme). V urcitém véku je napf.vice rozhodujici vér-
nost vici sobé, nez vnéj$i autorité atd.

* Do jaké miry jsou pfi hodnotovém pulisobeni rovno-
cenné intelektudlni ¢innosti a ¢innosti manudlni nebo



senzomotorické? (Je napf. skldddni urcitého modelu
rovnocenné studiu uréitych etickych pravidel atd.)

Moiné pfistupy k hodnotové problematice

Kvalitu vzdélavdni nebo vzdéldvacich soustav nelze
odvodit pouze z vysledki testti nebo toho, co se ode-
hréva ve tfiddch. Uplatiuje se tu mnoho skrytych prv-
kua, keeré rozvijeji osobnost po strénce nejen kognitiv-
ni, ale i emociondlni a volni. Nejstar$im z hodnotovych
principtt byl princip religidzni, ktery pozdéji presel
v ur¢itou formu stdtné oblanského smysleni. Oba sys-
témy byly pomérné normotvorné, zalozené na ctnos-
tech. Vieobecné se vyskytovaly hodnoty jako tcta,
vérnost, slusnost, zdvofilost, pravidelnost, pracovitost,
trpélivost, vlastenectvi atd. Princip postaveny na ctnos-
tech se pozvolna opoustél pod tlakem antiautoritativ-
nich koncepci, které povazovaly jakékoli Ipéni na tako-
vychto hodnotich za uréitou formu indoktrinace a do
jisté miry i blokaci svobodného rozvoje osobnosti.
Soucasné se silicimi multikulturnimi vlivy, pfipadné
postmodernimi pfistupy vzristala opatrnost, abychom
nebyli piili§ centrovdni na uréitou civilizaci (gj. uréitym
zpusobem centri¢t) a tim se nedopoustéli snizovdni
vyznamu jinych kultur. V podstaté po kolapsu normo-
centrickych pojeti zastalo jen par hodnot, které se
vSeobecné zminuji. Jsou to:

= sebediivéra (sebevédomi),

* povédomi o demokratickych hodnotich a fungovéni
demokratického zfizeni,

* tolerance.

Mizi tedy hodnoty jako normativni kategorie. Cel-
kovy trend se pfesunuje od normocentrismu k indivi-
dualismu (az narcismu). V podstaté jiz nikdo nechce
byt vychovdvén a nikdo nemd prévo posledniho slova.
Vychova md v podstaté uz jen moznost jit cestou iden-
tifikace nebo personalizace.

Za této situace je pomérné mdlo ucelné vytviret
hodnotové inventife (bylo by vsak zajimavé se o to
presto pokusit), ale spiSe ddvat najevo, Ze ndm na bu-
doucich generacich zdlezi. At jiz jsou hodnoty temati-
zovany jakkoli, zstdvd vyznamnd stard otizka mezi
volbou cilt a prostiedki, mezi tim, jaké hodnoty maji
byt, a za jakych okolnosti plati. Jestli je vhodné pokou-
Set se vymezovat hodnoty globdlné, coz vzhledem
k sou¢asnému vyvoji muize byt zddouci. Mlad4 genera-
ce je citlivd na environmentalni problematiku, na kon-
flikty ve svété atd. A vzhledem k pisobeni internetu
chdpe situaci vice globalné. Za velka rizika lze v sou-
Casnosti povazovat klesdni ucty k Zivotu ve vsech jeho
formdch, ztriceni se spole¢ného svéta (konsensu) jak
mezi generacemi, tak i mezi kulturami.

Hodnoty ve vieobecném a odborném vzdéldvani
Vzhledem k tomu, Ze se rozvird propast mezi kultiva¢-
nim a kvalifika¢nim pojetim vzdélavini by bylo éelné,
aby existovaly urcité hodnoty, kterymi by méli projit
vsichni bez rozdilu a které by $kola méla realizovat. Za
tyto hodnoty povazuji mimo jiné:

» Uctu k Zivotu,

» Spoluzodpovédnost za vyvoj svéta a prirody,

* Ochranu zdravi (vlastniho a vefejného),

* Odmitdni nedestnosti, socidlné patologickych jevi,
sikany, kriminality, vydirdni, lichvy atd.,

* Podporu lidskych prév a lidské distojnosti (odmitd-
nf zotro¢ovdani, teroru atd.),

* Podporu schopnosti vydat usili, tvofivosti, spoluprd-
ce a solidarity, iniciativy a schopnosti kooperovat,

* Prostor pro vnimdni estetickych hodnot a hodnot,
které se podileji na kvalitnich mezilidskych vztazich.
Védomi o vlastni kultufe i jinych kulturdch.

Tyto hodnoty by mély byt souddsti vSeobecného
vzdéldvani, byt maji i pfesah do odborného. Kvalifika-
ce md rovnéz hodnotové aspekty (napt. uz tim, ze i,
ktefi néco umi, se nezaméstndvaji vandalismem a pou-
zivaji véci smysluplnéji).

K odborné strince véci by mél patfit nejen eticky
profil absolventa, ale také napt.:
®* garance na vykonanou prci,

* respektovdni zdsad (i kdyz profese nemd Zddny etic-
ky kodex),

* schopnost obstdt v konkurenci se svymi protéjsky,

* ochota a schopnost pfijmout na sebe urcity tkol a
ten také splnit,

* schopnost vytvafet pracovni mista i pro druhé a
dodrzovat zdsady persondlniho fizeni

Kvalifikace se podili nejenom na osobnim rozvoji,
pracovnich vysledcich, piipadné odméné za prici, ale
také pfindsi celospoledensky obecné uzitky, napt. sni-
zovani nezaméstnanosti nebo kriminalicy. Dulezité
jsou nejen znalosti, ale i volni vlastnosti (tj.: moci,
chtit, zndt, vykonat). Skute¢tnym problémem se budou
stavat ti, ktefi nebudou v podstaté nic zndt nebo se
nebudou nic chtit naucit. Komplikovany konglomerat
odporu k institucim, znalostem a vzdéldni se bude
kombinovat s absenci pracovnich ndvyka, pfipadné
jejich ztrdcenim a vlivem subkrimindlnich nebo krimi-
nalnich skupin.

Préve jako prevence proti tomuto nebezpeci by mely
pusobit hodnoty, kvalifikace i etické otdzky ve vzdéls-
véni, byt i nebyly primdrné vytvofeny jako hrdz proti
hrozbdm.
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