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Viéieni Ctendri,

otevirite sbornik piispévki z odborné konference partnerstvi TTnet CR na téma ,Aktudlni pro-
blémy dalstho vzdéldvani ucitelt odborného vycviku a odbornych predmétit v CR“. Konference se
konala ve dnech 9. — 10. ¢ervna 2009 v konferenénim centru Skolntho lesniho podniku Ceské ze-
médélské univerzity v Kostelci nad Cernymi lesy. Organizétorem byl Nérodni dstav odborného
vzdéldvani ve spolupréci s prazskou pobockou Ceské pedagogické spole¢nosti, za finanéni podpory
Ministerstva $kolstvi mlddeze a télovychovy CR.

Konference se zacastnili zdstupci NUOV, vysokych $kol ptipravujicich uéitele odbornych predméti
a odborné piipravy, zdstupci Ceské skolnf inspekce, Narodn{ agentury pro evropské vzdélavaci pro-
gramy (NAEP), zafizeni pro dalsi vzdélivini pedagogickych pracovnikd, podnikit a odbornych
skol. Jedndni konference bylo ovlivinéno aktudlnim vyvojem v oblasti tvorby profesniho standardu
kvality uéitele, ktery byl vytvoten pracovni skupinou MSMT. Uéastnici konference TTnet piijali
k ndvrhu MSMT stanovisko, které je sou¢dsti tohoto sborniku.

Partnerstvi TTnet CR tak pokracuje v diskusi nejen o kvalifika¢nim standardu pro uéitele odbor-
nych pfedmétt a ucitele odborného vycviku, ale i o dalsich otdzkdch tykajicich se promény naseho
skolstvi a rozvoje konceptu celozivotniho uceni. Ve sborniku proto najdete jak piispévky tykajici se
pocite¢niho i dalstho vzdélévani uditeld, piipadné rozvoje klicovych a jinych kompetenci pedagogt,
tak i ptispévky zabyvajici se vzdéldvanim a vychovou v odborném $kolstvi viibec.

Ctendf, ktery vénuje sviij ¢as vSem publikovanym pfispévkam, bude jist¢ piekvapen $ifi témat a
problému, kterym se jednotlivi autofi vénovali. Doufdm, Ze tento sbornik bude dal$im z dulezitych
ptispevka k rozvoji sttedniho odborného vzdéldvani.

Ing. Hana Cihdkov4
koordindtorka partnerstvi TTnet CR



Prispévek VSE v Praze k celozivotnimu vzdé-
ldvani uéiteld ekonomickych predmétd

Ondfej Asztalos

Abstrakt: Uloha Vysoké skoly ekonomické v Praze v poskytovini celofivotniho vzdéldvini ucitelim ekonomickych predmétii na
strednich Skoldch. V pispéviku se mluvi o tom, proé je celoZivotni vzdélavini nezbyiné, a o inovacnim charakteru obsahu vedéldvd-
ni. Je popisovdna organizace dopliiujiciho pedagogického studia pro ekonomy, ktefi pracuji jako ulitelé, a ziskdvini kvalifikace pro
vyulovdni predmétu pisemnd a elektronickd komunikace ve stiednich Skoldch. Jsou uvedeny podminky ptijeti ke studiu.
Klicovd slova: dalsi vedéldvdni ucitelsi, pedagogické vedéldvdni, ucitelé ekonomickych predmétil, didaktika.

Abstract: The role of the University of Economics, Prague in providing lifelong education for teachers of economic subjects at upper
secondary schools. Reasons for necessity of lifelong education and innovative nature of educational content are discussed. Organiza-
tion of supplementary pedagogical education for economists who work as teachers is described. Acquiring qualification for the sub-

ject Written and Electronic Communication taught at secondary schools. Admission requirements for teacher education are stated.

Keywords: continuing teacher education, pedagogical education, economic subjects teachers, didactics.

Vysokd skola ekonomickd v Praze se podili trvale a dlouho-
dobé na dalsim vedéldvini ucitelii ekonomickyjch predméti.
Jednak o to pecuji odborné katedry, zvldsté katedra podniko-
vé ekonomiky, finaniniho vicetnictvi a kontrolingu a katedra
didaktiky ckonomickych predméti. Odborné ekonomické
vzdéldvani organizuji odborné katedry spolu s celozivomim
vzdéldvdnim ekonomii v praxi.

Celozivotni vzdéldvani ulitelit ekonomickych predmé-
ti v odborné oblasti

Utitelé ekonomickych predmétli se musi celozivotné
vzdéldvat. Ekonomickd oblast je neustdle proménlivd
nejen z hlediska ekonomické teorie, ale zejména v du-
sledku vyvoje ekonomické praxe. Zmény v hospodar-
ské politice nuti ucitele sledovat zdméry stdtnich insti-
tuci, které realizuji prostfednictvim hospodafské poli-
tiky. Ziskdvat informace o podnikatelské ¢innosti riz-
nych firem je pro ulitele ekonomickych predméti
velmi potfebné a ndro¢né.

Utitelé ekonomickych pfedméta se celozivotné vzde-
lavaji zejména z hlediska inova¢niho charakteru obsahu
jejich vzdéléni. Odborné katedry VSE proto nabizeji
rizné aktivity, které vedou k obnové znalosti absolventi
skoly. Toto posldni celozivotniho vzdéldvini ekonomi
je nejvyznamnéjsi. Urcitd ¢dst uditeld ekonomickych
pfedmétd z hlediska jejich zdjma se chce zaméfit na
nékterou ekonomickou problematiku. K tomu je potfe-
ba hloubé¢ji proniknout do specidlni ekonomické oblasti.
Mnozi uditelé se chtéji zdokonalit v ticetnictvi, jini napf.
v managementu ¢i marketingu. Podobné specidlni zna-
losti je vedou k tomu, Ze se chtéji ve své pedagogické
prici specializovat na nékteré ekonomické predméty.
Proto celozivotni vzdélavéni, jehoZ se Gc¢astni uditelé, ma
specializacni posldni. S uréitou podminkou se mohou
ucitelé ekonomickych pfedmétd tclastnit i rekvalifikac-
niho vzdélavani. K ekonomické kvalifikaci, kterou ne-
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ztrceji, mohou ziskat novou kvalifikaci a to ucitelskou.
To se realizuje v podobé tzv. dopliujiciho pedagogické-
ho studia (viz druhd ¢dst tohoto piispévku).

VSE v Praze nabizi v rimci celozivotniho vzdélévéni
fadu prileZitosti. Jeji konkretizace je vyhlasovéna s ro¢-
nim predstihem, aby se uchazedi o toto studium mohli
v¢as rozhodnout a aby $kola mohla v¢as pfipravit kvali-
tu nabizenych kurzt. (Viz tabulka 1.)

VétSina nabizenych pfilezitosti k celoZivotnimu
vzdéldvani odpovidd vysokoskolskému zdkonu, ktery
poéitd s tim, Ze vétSina z nich je placena uchazeci
o studium. Diference ve vysi kursovného mohou byt
velmi rozdilné, lisici se ve statisicich korun.

Organizace dopliujictho pedagogického studia na
Vysoké skole ekonomické v Praze

Katedra didaktiky ekonomickych predmétit VSE v Praze
organizuje podle vysokoskolského zdkona v rdmci celozi-
votniho vzdélavini kazdoroéné tzv. doplnujici pedagogic-
ké studium pro uéitele ekonomickych predméta. Studi-
um je ur¢eno absolventiim magisterského (inzenyrského)
stupné vysoké skoly ekonomického sméru, keeff jiz uci na
stiednich ¢&i vyssich odbornych skoldch a nemaji pedago-
gickou kvalifikaci.

Na VSE v Praze je dopliiujici pedagogické studium
organizovdno soucasnou katedrou didaktiky ekonomic-
kych pfedmétt. Studium je zaméfeno na pedagogiku,
psychologii, didaktickou techniku. Vyznamnou souddsti
studia jsou didaktiky ekonomickych pfedméti.

Ucebni pldn obsahuje bohatou strukturu pfedméti.
Mezi hlavni patii: soudobd rétorika, didaktickd techni-
ka, didaktickd praxe, pedagogickd psychologie, peda-
gogika, didaktika ekonomickych pfedmétt, didaktika
podnikové ekonomiky, didaktika Gcetnictvi, didaktika

ekonomické teorie, didaktika vypocetni techniky a
didaktika fiktivni firmy.



Tabulka 1

Fakulta Katedra Obor Termin podédni | Podminky Délka studia Skolné Kontakt pro poddni pfihlddek Pozndmka
VSE prihlasek pijeti
Celoskolské Francouzsko-¢esky | MBA 31.3.2010 Ukonéené VS vzdé- 1 rok (&erven - 53 550 K¢ V. Karetovd karetovv@vse.cz hitp:/fifig.vse.cz/
pracovisté institut fzeni lani (nebo Be. + 3 Z4i1) 224098 537
(IFTG) roky praxe), dobrd
znalost FJ, CJ
Celoskolské Certifika¢ni tstav | Certifikdt dle norem Prabézné Kvalifika¢ni dokla- Pouze certifika¢- | 10 115 K¢ K. Komanec hitp:/feu.vse.czl
pracovisté VSE CSN EN ISO/IEC dy, vzorky préce ni zkouska certif@cdms.vse.cz
17024
Celoskolské Institut krizového Al,A2,A3,R,S | Dle harmonogramu Praxe, kvalifikace | Tyden (kurzy A1, A2, | Stanoveny H. Stfihavkovi striha@vse.cz hitp:/fikm.vse.czlikm/
pracovisté managementu kurzii na webovych R), 3 tydny (S), 2 SSHR, nebo 224094 219,
strankdch semestry (A3) smluvni ceny 224094 223
Celoskolské Institut ocetiovdni | Kurzy ocenovéni ne- Srpen/zati | VS/SS vzdéldni 4 semestry 47 600 K¢ M. Maiik iom@cdms.vse.cz hitp:/fiom.vse.cz/
pracovisté majetku movitosti, podnikii, 2009 v oboru 235 358 569
cennych papira
Celoskolské Univerzita tiettho | Spolecensko- (pfedpoklddany termin) | Invalidni nebo 1 semestr | 200-350 J. Pilatova u3v@vse.cz hitp:/fu3v.vse.ca/
pracovisté veku védni a informa- 8. 6.-28.8.2009, pfes starobni déichodce /kurz K¢&/semestr 224095 632
tické pfedméty + | http://isis.vse.cz Plijimaci | s maturitou nebo
zdravotné- fizeni /Ptihldska na vysokoskolskym
télovychovny Univerzitu tfettho véku | vzdéldnim
piedmét
FFU Katedra manazer- | Kurz celoZivotniho Rijen 2009 | VS/SS vzdéldni 2 semestry 35000 K¢ D. Tvrzovd hitp:/flemu.vse.cz/
ského Gcetnictvi vzdéldvani "Vyuzid v oboru tvrzova@vse.cz
ucetnich informaci 224095 127, elektronicky:
v Fzeni podniku" hitp://lemu.vse.cz/obsab/form/prihlaskaonline.php
FFU Katedra didaktiky | Dopliujici pedagogic- | 15. 6. Ukonéené VS eko- 4 semestry Bezplatné J. Petrvovd hitp:/lkdep.vse.cz
ekon. pfedméti ké studium pro ucitele | 2009 nom. vzdéléni petruv@vse.cz
ckonom. pfedmétt 224095123
FFU Katedra didaktiky | Pisemnd a elekeronickd | 31.7. VS/SS v ptibuznych | 2 semestry 14 280 K¢ podle J. Petrvovd petruv@vse.cz hitp:/lkdep.vse.cz
ekon. pfedmétt komunikace pro SS 2009 oborech poctu piihldSenych 224095123
FFU Katedra bankov- Penézni ekono- | 31.8.2009 2 semestry (Hjen | 31 500 K¢ Jarmila Vepiekovd veprek@vse.cz hitp:/fkbp.vse.cz/
nictvi a pojistov- mie a bankov- - duben) 224095 122
nictvi nictvi
FPH International School of MBA, Zatim Ukoncené VS vzdé- | 2,5 roku 420 000 K¢ Elektronicky: hitp:/fwww.isbm.cz/
Business and Manage- specializo- | nestanoveno ldni, min. 2 roky hitp:/fwww.isbm.cz/mba-registrace.php
ment (ISBM) vané kurzy praxe, znalost AJ
NF Jakékoliv kurzy Jednotlivé kurzy | Pted kazdym Zaplaceni poplatku 1 semestr/kurz 800 K¢ za kazdych 45 minut | Véra Kofdnovd hitp://nf-vse.cz/?main=m
fakulty semestrem za mimoiddné studi- vyuky tydné po dobu jednoho | koran@vse.cz aindrid=152
um semestru (13 tydna) 224095 556




Piiprava ekonomi pro pedagogickou ¢innost
Studium se organizuje podle vzorového studijniho

pldnu. Pfedméty jsou Casové rozlozeny takto:*
Tabulka 2

. y Semestr
Piedmét —1 T 2 3 [ 4 Celkem
Pedagogika 30 30 60 zk
Pe(%agoglcka psycho- 30 30 60 2k
logie
Didaktickd technika 15 152
Soudobd rétorika 15 15z
Didaktika ekono-
mickych pfedméta 15 15 302k
D%dal}(tika j:kono— 30 30 2k
mické teorie
Dldal?tlka vypocetni 30 30 2k
techniky
Didaktika fiktivn{ 30 30 2k
firmy
Didaktika tcetnictvi 30 30 zk
Didaktil.(a podnikové 30 30 2k
ekonomiky
Didaktickd praxe 15 152
Celkem 9 90 90 | 75| 345

*V tabulce jsou uvedeny celkové pocty hodin konzultaci za semestr.
Soucdsti studia je napsdni zdvére¢né pisemné price. Ty
vyhlasuji jednotlivi vyucujici. Konzultuji je a hodnoti.
Kazdy uditel vypisuje pfiblizné tii az pét praci. Prabé¢h
organizovani zivéretnych praci je stanoven predem
stanovenymi pokyny.

Po splnéni pozadavkil stanovenych uc¢ebnim plinem
sklidaji Géastnici CZV zévéretnou zkousku, a to
z pfedméti: pedagogika, pedagogickd psychologie a
didaktika ekonomickych pfedmétt (didaktika podni-
kové ekonomiky a didaktika Géetnictvi). Soucdsti zdve-
re¢né zkousky je také praktickd zkouska (vystup v ho-
dindch ekonomickych pfedmétt na stfednich skoldch).
Otdzky jsou pfedem vypsdny, takze se Ucastnici studia
na né mohou dlouhodobé¢ pfipravovat. Z kazdého
predmétu zkouseného pii zdvérecné zkousce se vypisuje
25 otdzek.

Velkym problémem CZV vyse uvedené skupiny
ucastnikl je skutecnost, ze podle vysokoskolského
zdkona dostdvaji jen osvédceni po Uspé$ném absolvo-
véni kurzu. Vedeni $kol, kde se uchdzeji o pracovni
uplatnéni, nehodnoti tento doklad jako potvrzeni
o aprobaci ucitele (mnohde neuzndvaji tento doklad
potvrzujici kvalifikaci ucitele). Proto by bylo tfeba, aby
MSMT CR vydalo specidlni vyhlédku upravujici speci-
fické celozivotni vzdéldvani téchto absolventu.

Ziskdni kvalifikace k vyuce pfedmétu pisemnd a elek-
tronick4 komunikace pro SS

Na Fakulté financi a tcetnictvi Vysoké skoly ekono-
mické v Praze lze ziskat v rdmci celozivotniho vzdéld-
véni kvalifikaci k vyuce pfedmétu pisemnd a elektro-
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nickd komunikace pro stfedni a popfipadé vyssi od-
borné skoly ekonomického zaméfeni.

Kurz umoznuje uditelam ziskat znalosti, jak organi-
zovat vyuku tak, aby zici ziskali dovednosti k ovldddn{
kldvesnice pocitace desetiprstovou hmatovou metodou
a umeli vyhotovovat na podita¢i rzné druhy pisem-
nosti v normalizované Gpravé. Poskytuje ucitelim
piehled o tom, jak maji Zici ziskat védomosti o obsa-
hové ndplni a stylizaci obchodnich dopisi.

Ucitelé si osvoji metodiku, jak vést ziky ke komuni-
kaci prostiednictvim elektronické posty a jak pracovat
s webovymi strdnkami. Kurz povede ulitele k tomu,
aby uméli pracovat se ziky v odborné ucebné vybavené
pocita¢i nebo elektronickymi psacimi stroji. Ucitelé
ziskaji téz prehled o tom, jak pfi vyuce vyuzivat vyuko-
vé programy, napt. ZAV nebo ATF.

Absolvovini kurzu umozni uditelim adaptovat se na
podminky vyuky pfedmétt, které jsou obdobou pred-
métu pisemnd a elektronickd komunikace, napt. zamé-
fenych na techniku administrativy, obchodni kore-
spondenci a podobné, jimZ se vyucuje na jinych $ko-
lich nez jsou skoly ekonomického zaméfeni. Takové
pfedméty se uli na obchodnich ucilistich, stfednich
pramyslovych, zemédélskych a zdravotnickych $koldch.
Urcité uplatnéni uditeld, keefi tento kurz absolvuji, se
muze tykat téz ucitelti na zdkladnich skoldch, kde mo-
hou byt takové predméty zafazeny do vyuky.

Kvalifikace se ziskdvd dvousemestrdlnim kombino-
vanym studiem a slozenim zdvére¢né zkousky. Ke stu-
diu se pfijimaji ucitelé raznych predméta, keeii si chte-
ji svou zdkladni aprobaci rozsifit o kvalifikaci k vyuce
elektronické a pisemné komunikace, techniky adminis-
trativy a obchodni korespondence.

Vyuka probihd formou celodennich konzultaci jed-
nou za ¢trndct dni, zpravidla v pondéli. Diléi zkousky
se nekonaji. Studium je ukonceno zivére¢nou zkous-
kou. Po vykondni zdvére¢né zkousky obdrzi dcastnici
studia osvédéeni potvrzujici absolvovdni kurzu a kvali-
fikaci k vyuce pfislusnym pfedmétam.

Vyuku v kurzu zajistuje katedra didaktiky ekono-
mickych ptedméti Fakulty financi a Géetnictvi VSE
v Praze. Tato katedra rovnéz zajistuje vhodné vyukové
prostory.

Podminky pfijeti ke studiu jsou:

* Absolvovini vysokoskolského studia pedagogickych
smérll. V tomto piipadé ziskdvaji absolventi kurzu
aprobaci k vyuce dal$im pfedmétam.

» Absolvovini vysokoskolského studia nepedagogic-
kych sméra. Absolvovdnim kurzu ziskaji kvalifikaci jen
k vyuce elektronické a pisemné komunikace, techniky
administrativy a obchodni korespondence.



= SloZeni maturitni zkousky na stfednich skoldch raz-
nych smért, zejména smért ekonomickych. Absolvo-
véanim kurzu maturanti neziskaji vysokoskolské vzdeld-
ni. Ziskaji pouze predpoklady k vyuce elektronické a
pisemné komunikace, techniky administrativy a ob-
chodni korespondence.

Vyuka v kurzech je praktickd. Realizuje se 1 x za 14
dni (zpravidla v pondéli). Uéastnici kurzu CZV jsou ve
studiu vedeni odborniky. Vyuka probihd ve specializo-
vané odborné uc¢ebné. Vsem frekventantim bude po-
skytnut bezplatné cely vyukovy kurs ZAV. Ulastnici
kurzu studuji zejména samostatné podle literatury.
Kurz je uzavien zdvére¢nymi zkouskami v pisemné ¢i
stni formé. Konaji se az na zdvér studia.

Hlavnimi ptedméty CZV zdjemcit o pisemnou a
elektronickou komunikaci jsou: ovlddnuti kldvesnice
hmatovou metodou, obchodni korespondence a didak-
tika obchodni korespondence.

Zavéretnd zkouska v pisemné a ustni formé je po-
mérné ndro¢nd, i kdyz se jednd jen o celoZivotni vzdé-
ldvani. Skldd4 se z ndsledujicich pfedméri:

Pisemnd

* ovlddnuti kldvesnice hmatovou metodou (opisovéni
predlohy);

* obchodni korespondence;

* vyuziti poéitact (elektronickd komunikace).

Ustni
* didaktika obchodni korespondence.

I u tohoto CZV je velkym problémem jeho uzndvani
vedenim skol jako zaméstnavatelt, aby osvédceni skoly
takové studium uzndvalo jako dokument o ucitelské kva-
lifikaci. I kdyZ po obsahové strance tuto kvalifikaci frek-
ventant CZV urdité a presvédcivé ziskal. I zde by bylo
tieba, aby MSMT CR k této formé CZV vydalo specidlni
vyhlasku, jez fesi uzndviani pedagogické kvalifikace.

Zavérem lze konstatovat, Ye¢ VSE v Praze mi jako
hlavni vysokoskolské pracovist¢ univerzitniho typu,
které je jedine¢nou instituci v republice, Siroké moznos-
ti, jak prispivat k celozivotnimu vzdéldvani ekonomu i
ekonomickych pedagogti. Zamyslime posilit moznosti
vzdjemné informovanosti o nabidce vzdélavacich prilezi-
tosti a o zpusobu, jak ziskat pfehled o poptdvce po CZV
ucitelti ekonomickych pfedméti sttednich skol.

Kontakr

Prof’ Ing. Ondfej Asztalos, CSe.

Profesor, élen katedry didaktiky ekonomickych predmétii
Vysokd skola ekonomickd Praba

katedra didaktiky EP, VSE Praba

W. Churchilla 4

130 67 Praha 3

E-mail: asztalo@use.cz

Rozvoj kli¢ovych kompetenci v rdmci da

$iho

vzdélavani uciteld odbornych predmétd

Lenka Danielové a Marie Hordékové

Abstrake: V rdmci interniho védecko-vizkumného projektu ,Analyza vzdélivacich potieb studentii ICV MZLU v Brné vzhledem
k moznostem vzdéldvaci instituce a pofadavkiim praxe®, byly zjistovdny chybéjici klicové kompetence u studentii ucitelstvi odbor-
nych predmétii. Na zdkladé vysledkii dotaznikového Setfeni byl pfipraven projeks, ktery je zaméien na osvojent klicovych komuni-
kacnich dovednosti se zamérenim na zvlddani ndroénjch a krizovych situaci v béiné pedagogické praxi uciteli.
Klitovd slova: ucitelé odbornych predmétil, klicové kompetence, komunikaini dovednosti.

Abstract: Within an internal scientific-research project "An analysis of educational needs of students ar ICV MZLU in Brno consid-
ering the possibilities of the educational institution and requirements of the world of work", the missing key competences of students
of teaching technical subjects were investigated. Based on results of the survey a project was provided. It is focused on acquiring key

communication skills that should help teachers to manage demanding and crisis situations within common educational practice.
Keywords: technical subjects teachers, key competences, communication skills.

Uvod

Institut celoZivotniho vzdélévani Mendelovy zemédél-
ské a lesnické univerzity (ICV MZLU) v Brné v rdmci
bakaldfského studijniho programu Specializace v peda-
gogice pfipravuje studenty pro ucitelskou profesi ve
dvou studijnich oborech Utitelstvi odbornych predmé-
th (UOP) a Uditelstvi praktického vyucovdni a odbor-

ného vycviku (UPVOV). Jednd se o studenty nebo
absolventy vysokych $kol a stfednich odbornych $kol
oborti zemédélského, potravindiského, ekologického,
mechaniza¢niho, ekonomického, lesnického, drevaf-
ského, zahradnického a veterindrniho zaméreni.
Soudésti studia je i praktickd ¢dst, kterd zahrnuje vy-
kondni pedagogické praxe na cvicné Skole. Mendelova
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zemédélskd a lesnickd univerzita v Brné md zajistény
trenérské $koly, které umozni studentim vyse uvede-
nych bakaldiskych studijnich programt absolvovat
dvoutydenni pedagogickou praxi v pribéhu skolniho
roku. Zdmérem této praxe je, aby student poznal vy-
chovnou a vzdéldvaci ¢innost skoly a naudil se ptipravo-
vat, vést a vyhodnocovat vlastni vychovné vzdéldvaci
prici nebo si tuto schopnost ze své dosavadni price
uditele rozsifil a prohloubil v podminkdch cviéné skoly.

ICV MZLU v Brné v souladu s publikovanou Kon-
cepct rozvoje vysokoskolského vistavu na léta 2008 — 2013
ptipravil védeckovyzkumny projekt s ndzvem ,Analyza
vzdéldvacich potieb studentd ICV MZLU v Brné
vzhledem k moZznostem vzdéldvaci instituce a pozadav-
kiim praxe.“ Specifickym cilem tohoto projekeu je
zhodnoceni kvality bakaldfskych studijnich programu i
vzdéldvacich programut dal$tho odborného vzdéldvani a
poradenské ¢innosti na ICV MZLU v Brné prostied-
nictvim rozboru vzdéldvacich potieb a pozadavka pra-
xe. Na zdklad¢ zjiseénych vysledkt bude ndsledovat
zkvalitnéni vyukového procesu vysokoskolského usta-
vu, které se projevi mimo jiné i vytvofenim podminek
pro dalsi a $irsi osobnostni rozvoj studujicich.
Vzdélavaci aktivity
Cilem tohoto ptispévku je predstavit vzdéldvaci aktivi-
ty, které byly vytvofeny na zdkladé prvnich dil¢ich
vysledka ziskanych v rdmci vy$e uvedeného védeckovy-
zkumného projektu prostiednictvim dotaznikového
Setfeni mezi studenty bakaldfského studijniho progra-
mu Specializace v pedagogice studijniho oboru Uéitel-
stvi odbornych pfedméta.

Z celkového poctu 173 studentl, ktefi na ICV
MZLU v Brné tento program studuji, se dotaznikového
Setfeni zdcastnilo 90 z nich (ndvratnost dotazniku je
tedy 52 %). Studenti byli oslovovéni elektronickou
formou, prostfednictvim univerzitniho informac¢niho
systému MZLU v Brné. Zdkladni charakeeristiky zkou-

maného vzorku respondentt jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Popis vyzkumného souboru

Z tabulky 2 jasné vyplyvd, ze studenti mezi nejdulezi-
t¢j$imi znalostmi, dovednostmi a schopnostmi preferu-
ji komunikac¢ni schopnosti a prezenta¢ni dovednosti.
Za dulezité povazuji i schopnost objasnit vyznam,
zbéhlost ve vlastnim oboru a schopnost fesit problém.

Tabulka 3: Pét nejméné dilezitych kompetenci pro absol-
venty studijniho oboru Utitelstvi odbornych pfedmétt

Pofadi Kompetence | Cetnost
1. Pouzivini vypocetni techniky 20
2. Znalost ciziho jazyka 24
3. Schopnost tymové price 17
4. Schopnost udit se 12
5. Orientace v oborové legislativé 20

Tabulka 3 uvadi znalosti, dovednosti a schopnosti, které
jsou podle studentt bakaldfského studijniho programu
pro jejich pfipravu na povoldni uciteld odbornych
pfedméti nejméné dalezité. Zajimavé je, Ze studenti
nepocituji potiebu znalosti ciziho jazyka, protoze tuto
kompetenci oznacuji mezi péti nejméné dilezitymi, i
kdyz si velice dobfe uvédomuji, ze ji v budoucnu budou
potiebovat, jak vyplyvd z tabulky 4. Studenti mezi pét
nejdulezitéjSich dovednosti nezafadili ani pouzivani
vypocetni techniky. Tato kompetence se dostala na
jedno z prvnich mist mezi nejméné dulezité.

Tabulka 4: Pét kompetenci, které ziskaji na vyznamu

Pofadi Kompetence ‘ Cetnost
1. Znalost ciziho jazyka 28
2. Adaptabilita a flexibilita 21
3. Komunikaé¢n{ schopnosti 19
4. Orientace v informa¢nich zdrojich 18
5. Pouzivini vypocetni techniky 14

Tabulka 5: Klasifikace vlastni souasné drovné uvedenych
kompetenci u studentt studijntho oboru UOP

1 Ochota k dalsimu vzdélavani 1,6
2 Adaptabilita a flexibilita 1,9
3. Komunika¢n{ schopnosti 1,9
4 Schopnost tymové prce 2,0
5 Schopnost objasnit vyznam 2,0

Tabulka 5 vyjadfuje, jak sami studenti zhodnotili svoji
soucasnou uroven sledovanych kompetenci. Nejlepsi

Studijn{ Pocet Forma studia | Pohlavi ' Délka praxe v letech | priamérnou zndmku ziskala ochota
obor respond.  prez. komb. mui  Zena | 0-1 210 11+ [N daldimu vzdélavéni. ProtipSlem
vor 41 > 58 12 29 17 15 ? s pramérnou zndmkou 3,3 byla
UPVOV? 49 19 | 30 | 13 | 3 | 16 | 20 | 13 P neot 2,0 by
Celkem 90 2 68 | 25 65 | 33 35 g Orientace v oborové legislative.

! Utitelstvi odbornych ptedmétt > Utitelstvi praktického vyucovéni a odborného vycviku

Tabulka 2: Pét nejdillezitéjsich kompetenci pro absolventy
studijniho oboru Utitelstvi odbornych pfedmétiu

Pofadi Kompetence Cetnost
1. Schopnost objasnit vyznam 20
2. Zbéhlost ve vlastnim oboru 17
3. Prezenta¢ni dovednosti 28
4. Schopnost fesit problém 13
5. Komunika¢ni schopnosti 31

(o]

Studenti uditelstvi si  velmi
dobfe uvédomuji (jak doklddaji tabulky 2, 4, 5), Ze
komunikaéni schopnosti jsou pro uditelskou profesi
nezbytné. Na zdkladé téchto dil¢ich vysledka, jsme
ptipravili vzdéldvaci aktivitu, kterd nabizi osvojeni si
schopnosti pro zvldddni ndro¢nych a krizovych situaci
v prici pedagoga stiedni Skoly.



Cilem této aktivity je pfipravit pedagogy stfednich
skol na zvldddni ndro¢nych a krizovych situaci v rdmci
jejich profesni ¢innosti. Pedagogové se sezndmi s obec-
nymi principy komunikace se zfetelem k praktickému
vyuziti. Jednd se o vytvofeni mezilidského vztahu, soci-
dlnich interakei, o rozvoj mluveného projevu, zvlddani
nonverbdlnich aspektd komunikace a grafické prezen-
tace.

Osvojené dovednosti budou aplikovdny pfi feSeni
konkrétnich situaci, jako je napiiklad sebeprezentace
pfi navazovdni vztahi se tfidou, zvldddni adaptacnich
procestt tvorby tfidnich kolektivl, kreativni vedeni
tifdnické hodiny, efektivni fizeni tiidni schiizky, indi-
vidudlni konzultace s rodi¢i o vychovnych a vzdéldva-
cich obtizich zdkd. Pozornost bude vénovana i aktivi-
tdim v rdmci vyucovacich hodin. Napiiklad G¢innd
motivace 74k, vyklad, kladeni otdzek, fizeni diskuse,
kooperativni ¢innosti a moznosti pouziti prvki projek-
tového vyucovani. V rdmci této aktivity bude rozvijena
i dovednost komunikovat se specifickymi skupinami
osob, které predstavuji nadfizeni, kolegové, spravni
zaméstnanci $koly, vnéjsi subjekty (Police CR, pora-
denskd Skolskd zafizeni, orgdn socidlni péce o déti),
déle Zdci se specifickymi vzdéldvacimi potfebami (zdra-
votné postizeni, zdravotné znevyhodnéni, socidlné
znevyhodnéni a mimorddné nadani Zici).

Soucdsti nabizenych vzdéldvacich aktivit budou i
techniky dusevni hygieny, které zmirfiuji stres ucitelské
profese a maji vést k prevenci syndromu vyhofeni.
Celkovym vystupem bude osvojeni dovednosti osob-
nostnich kompetenci pedagoga, které vedou k efektiv-
nimu feSeni typickych a ndro¢nych pedagogickych
situaci, které bézné doprovizeji vychovné vzdéldvaci
proces na stfedni skole, a ve svém duasledku maji vliv na
vytvofeni pozitivniho klimatu ve skole.

Zavér

Absolvovdnim téchto vzdéldvacich aktivit pedagogové
ziskaji nové nebo zdokonali své stévajici komunikaéni
Ovléddni

usnadni ucitelim jejich roli moderdtora vyuky a také

dovednosti. komunika¢nich  dovednosti
poslouzi jako model komunika¢nich strategii pro zdky.
Dobfe osvojené komunika¢ni dovednosti snizuji miru
energie, kterou musi uditel vynaklddat na zvlddani
ndro¢nych a krizovych situaci (naptiklad feseni vy-
chovnych a vzdéldvacich problému jako je Sikana, ne-
prospéch apod.).

Prabe¢h programu vzdéldvacich aktivit bude chrono-
logicky sledovat béh skolniho roku. Pozornost bude
vénovand konkrétnim komunikaénim kompetencim a
v jejich rdmci se budeme soustfedovat konkrétné na
tyto problémové situace:

» Komunikace s zdky: Predstaveni se ve t7idé, vytvdreni
vztahu se tridou, vedeni tridnické hodiny, zahdjeni a
ukonceni hodiny, verbdlni innosti vedené ucitelem, vy-
klad, kladeni otdzek, Fizeni diskuse, kooperativni éinnosti,
problémové vjchovné situace (Sikana, zdskoldctvi, krddez
ve t7idé a podobné), problémové vzdélivaci situace (Zd-
dosti o prezkousent, argumentace pro vyssi toleranci han-
dicapovanych a podobné), komunikace s Zdky z jiné jazy-
kové oblasti (multikulturni vychova), komunikace s Zdky
ze socidlné problémového prostiedi, komunikace s Ziky
handicapovanymi, komunikace s Zdky talentovanymi.

* Komunikace srodici: T7idni schizky, konzultace,
ukdzkovd hodina pro rodice, spolecné akce, ankety pro
rodice, zpiisoby informovdni rodii.

* Komunikace s vedenim skoly: Prezentovini t#idnich
akci, pozvdnky do vyucovdni, informovdni o Cinnosti tidy.

* Komunikace s kolegy: Vzdjemnd diskusni setkdvini,
tymové resent problémii a tymovd prdce na iikolech.

* Komunikace s vefejnosti: Prezentace skoly (napiiklad
v mediich, oslovovdni sponzoril, piisobeni v rdmci regionu).
» Zvlddani zitézovych situaci: Zvldddni stresovych
situact, predchdzent syndromu vyhotent, relaxacni techniky.

ICV MZLU v Brné chce timto zpsobem pruzné rea-
govat na velké zmény, které v soucasnosti probihaji
v nasi spolecnosti a stéle vice zvysuji néroky mimo jiné
i na droven pedagogickych pracovnika stfednich od-
bornych $kol. Védeckovyzkumny projekt ,Analyza
vzdélavacich potieb studenta ICV MZLU v Brné
vzhledem k moznostem vzdéldvaci instituce a pozadav-
kam praxe“ poskytne velmi cenné informace od stu-
denti a jejich potencidlnich zaméstnavateli, coz
umozni ICV MZLU v Brné, nabizet takové vzdélavaci
programy, které budou pfesné vystihovat vsechno to,
co studentim ucitelského povoldni na stfednich od-
bornych skoldch usnadni jejich zafazeni na pracovnim
trhu a ndsledné zvldddni nelehké ucitelské profese.

Vysledky zvefejnéné v piispévku jsou souddsti vy-
zkumného zdméru, id.kéd VZ: 6215648904 “Ceskd
ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj
agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podmin-
kich evropského integrovaného trhu®, tematicky okruh
02 ,Hlavni tendence ve vyvoji konkurenéniho prostfe-
di v podminkéch integra¢nich a globaliza¢nich procest
a adaptace subjektt na nové podminky integrovaného
trthu® realizovaného za finan¢ni podpory ze stdtnich
prostiedkii prostfednictvim MSMT.
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Vyuziti aktivizacnich metod ve vyuce na FAST
VUT v Brné

Dana Linkeschové

Abstrakt: Ve vjuce managementu na stavebni fakulté casto vyuzivame v ucebnim procesu formu tzv. pripadovych studii. Je zndmo, Ze
tato pedagogickd metoda, povaZovand za jednu z nejilinnéisich, se stala zdkladni metodou napt. na Harvardské univerzité. Rozviji
Fidici, komunikacni a organizacni schopnosti posluchalii prostiednictvim zkusenostniho uéeni — learning by doing. Podkladem je
redind situace prevzatd z praxe, nékdy pro icely viuky ponékud zjednodusend. Pri jejim tesent studenti potiebuji prakticky pouzivar
Jjednotlivé metody z managementu, tymové prdce, marketingu atd. Otdzkami potiebnych inovaci se zabyval projekt ESF Modernizace
vyuky na fakulté stavebni VUT v Brné v rdmci bakaldrskych a magisterskyjch studijnich programii CZ.04.1.03/3.2.15.2/0292.

Klicovd slova: management, vzdélavdni, zkusenosini uceni, pfipadovd studie, tymovd prdce.

Abstract: While teaching management at the Faculty of Civil Engineering, we often use so called case studies during the learning
process. This teaching method considered as one of the most effective has become a basic method e.g. at Harvard University. The
method develops management, communication, and organizational skills of student through experiential learning or learning by
doing. The basis is formed by a real situation borrowed from world of work sometimes a bit simplified for teaching purposes. Stu-
dents solve related problems using methods of management, team work, marketing, etc. in practical way. Issues of necessary innova-
tion were addressed by the ESF project Modernization of teaching at the VUT Faculty of Civil Engineering in Brno within bache-
lor’s and master’s programs CZ.04.1.03/3.2.15.2/0292.
Key words: management, education, experiential learning, case study, team work.

Uvodem jsou dulezitou soucdsti profesni piipravy budoucich

Konrad Paul Liessmann ve své knize Teorie nevzdélanosti
- omyly spolecnosti védéni (Praha : Academia, 2008) pise,
vzdélani ...

byly ... snahou o pozndni a snahou o sméfovdni k pravde.

ze véda a ... rezignuji na to, aby skutecné
Na jeji misto je postaveno kriterium rentability a vyuzi-
telnosti na trhu ... evaluace se snazi kvantifikovat tam,
kde se md hodnotit kvalita...!

Domnivdm se, Ze jeden ze zplsobu, jak vést studen-
ty k premysleni a kritickému pozndni jsou zdZitkové
metody vyuky.

Metoda konkrétnich pfipadt a skupinové aktivity
umoziiuji vyucujicimu ziskat fadu poznatkd o trovni
dané skupiny, jejtho chovdni, aktivity, iniciativy, o in-
terpersondlnich postojich jednotlivych Géastnika i
jejich vztahu k dané tematice, zdjmu o ni a pfipadné i
o jejich praktickych zkusenostech. V Ustavu stavebni
ekonomiky a fizeni pfipravujeme studenty pro vedeni a
tizeni lidi, zejména ve stavebnich firmach. Podnikovy
management i takzvané soff skills (socidlni kompetence)
nabyvaji v soucasné dob¢ ¢im dél vice na vyznamu a
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stavebnich inzenyri.

Kazdy ze studentd i manaZert si pfindsi vlastni smés
védomosti, dovednosti, postoji, ndzort, predsudku,
motivace, dobrych a $patnych zkusSenosti atd., které se
uplatiiuji v uéebnim déji. Chybi jim vsak zkusenosti,
které jsou spole¢né vsem clentim skupiny, od kterych
by se dalsi uceni odvijelo.

Vyuzivinim skupinovych cviceni tuto spole¢nou
zékladnu muzZeme vytvofit. Tim pddem se pak uceni
neza¢ind odvijet od abstrakeni teorie, ale od jejich
vlastni zku$enosti ziskané prostfednictvim dcasti na
cviceni. Na této zkuSenosti potom vsichni zdcastnéni
potfebné principy a teorie déle buduji.

Skupinové a tymovi cvi¢eni

Dulezitou charakteristikou jakéhokoliv t¢inného uceni
¢i dokonce tréninku je aktivni participace vSech zu-
¢astnénych na procesu uceni. Plati to zejména pro
dospélé, zkuSené a zralé Ucastniky. Napfiklad teorii
motivace bychom mohli prostfednictvim skupinového



cviceni velmi dobfe predstavit a tuto spole¢nou zkuse-
nost potom hodnotit napiiklad ve vztahu k pracovni-
mu mistu. Pfi spravné volbé cviceni je vétsi pravdépo-
dobnost, ze si Gcastnici svou praktickou zkusenost a
dtlezité body budou pamatovat mnohem déle, nez
kdyby byli pouze pasivnimi acastniky klasické lekce
o motivaéni teorii.

Skupinovd ¢i tymovd cviceni tedy takové podminky
k aktivnimu zapojeni vytvafeji, protoze skupina dosta-
ne tkol, ktery musi vykonat. Studenti tak maji pfilezi-
tost prostudovat a predev$im uvést do praxe vSechny
védomosti, dovednosti a postoje obsazené v lidské
strdnce prace ve skupiné. Ano, mdme zde dkol, ktery je
nutné vykonat. ProtoZe je vSak zdmérné zjednodusen,
pozornost skupiny se nemusi soustfedit na obtiZnost
tikolu a jeho obsah, nybrz na to, jak jej co nejlépe pro-
vést — tedy na proces.

Priklad

Skupina studentt dostane za tkol vytvofit urcity vyro-
bek. Ten prebere dal$i skupina s tkolem popsat jeho
vlastnosti a uzitek. Hotovy popis piebird reklamni tym
a vymysli propagaci, kterd je ndsledné prezentovina
posledni skupinou vSem zicéastnénym. Toto je klasickd
préce v sekvenénich tymech, které jsou pro stavebnictvi
typické. Krésné zde Ize ilustrovat situaci, v niz je price
jednoho tymu zdvisld na kvalitnim a véas dokonc¢eném
vysledku tymu pfedchoziho.

Stejnym zpisobem muzeme budovat napf. vysokou
véz z archt papirtt A4 za pomoci pouhé sesivacky nebo
mostni konstrukei ze $pejli ¢i Spaget, mdme-li k dispozici
jen omezené mnozstvi lepici pdsky &i provazku. Toto
vSechno jsou piiklady skupinovych cviceni, kterd byla
vyuzita pii riznych Skolenich nejenom studentt, ale
také k trénovdni vyspélych a zkusenych manazera.

Ptistup je zde zcela jiny nez v ptipadé klasické pre-
zentace, zalozené na poznatcich z ucebnic a védeckych
dél ¢i ndzorech vyznaénych teoretika. Hlavni rozdily
spocivaji v tom, ze Gcastnici jsou do urcité aktivity
osobné zapojeni a jejich uceni se tak rozviji na zdkladé¢
zkusenosti ziskanych v priibéhu této aktivity.

Skupinovd cviceni jsou totiz jistym druhem simula-
ce. Tim mdm na mysli kol nahrazujici tu ¢innost,
kterou simuluje. Ve zjednodusené podobé predstavuje
situaci, se kterou se tcastnici mohou setkat ve své bu-
douci préci napiiklad stavbyvedouciho.

Skupinové cvi¢eni potom muzeme definovat jako
takovy ucebni déj, ve kterém jsou vybrané &sti urcicé
situace jak co do rozsahu, tak co do slozZitosti reduko-
vény nebo simulovdny. Toto simulovdni potom umoz-
nuje, aby dulezité prvky mohly byt pro déely uceni
podle momentalni potfeby znovu obnoveny.

Pochopitelné zde skupinovd cviceni pouzivime pra-
vé proto, ze jsou zdrojem spoleénych zkusenosti, aktiv-
ni participace a praxe. Neni ucelem pouzivat je pouze
jako prostfedek ke zvy$eni riiznorodosti nebo zajima-
vosti vyuky. Poskytuji kazdému ¢lenu skupiny prilezi-
tost néco délat a zdroven se z toho poutit. Utastnici
maji moznost vyzkouSet rizné zpusoby vykondvini
tikolu bez rizika, které ve skute¢ném pracovnim pro-
stfedi nepochybné existuje. Vliv této zkusenosti a redl-
nost simulované situace miiZze zménit chovani; zaroven
podpofi proces prenosu a aplikace ziskanych védomosti
a dovednosti pfimo do pracovniho prostiedi tak, aby
nasi studenti po absolutoriu mohli byt postaveni ptimo
pred ukoly redlné.

Cely tento proces ndzorné ilustruje diagram, vyja-

dfujici posloupnost jednotlivych krokt zkusenostniho
uceni, tj.:
1. proziti patfi¢né zkusenosti; 2. Ndslednd bezprostiedni
diskuse; 3. Zpétnd vazba a zhodnoceni; 4. Celkové zo-
becnéni a uvedeni do teoretickych souvislosti s probira-
nou ldtkou; 5. Vlastni aplikace.

p 1. Proziti zkuSenosti j

2. Diskuze

5. Aplikace

A

4. Zobecnéni 3. Zhodnoceni

t |

1. Progiti zkusenosti

Tento proces za¢ind prozitim uréité zkusenosti ve sku-
pinovém cviceni. Vsichni Gdastnici jsou zapojeni do
skupinové aktivity napf. tim, Ze néco vykondvaji, vy-
svétluji nebo pozoruji. Zapojeni se tak stévd zikladem
celého procesu.

2. Diskuse

Utastnik rozebir4 své reakce, pocity a pozorovin{ spolu
s jinymi ¢leny skupiny, ktefi tuto aktivitu pozorovali,
tvofili nebo se ji zacastnili.

3. Hodnoceni

Spole¢né diskutujeme o tom, co se délo ve cviceni
v pribéhu nasi aktivity. Skupina vyznam tohoto déni
porovnévd a hodnoti.

4. Zobecnéni

Clenové skupiny potiebuji vic neZ pouhou diskusi
o specifickych zdzitcich ze cviceni. Musi pokracovat tim,
ze budou rozvijet obecné principy vzniklé z této zkuse-
nosti ve vztahu k vlastni studijni nebo pracovni situaci.
5. Aplikace

Clenové skupiny by na zivér méli plinovat vlastni
zpusob aplikace obecnych principt na ty situace, kte-
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rym Celi pfi studiu, v prci nebo v osobnim Zivoté. Ten
je Casto s témito aktivitami spojen vice, nez se béiné
domnivime. Dobry vedouci pracovnik vede hlavné
svym vlastnim prikladem.
Osobni priklad je tou viibec nejiidinnéisi zbrani, kterou
mdme k dispozici. Netjkd se pouze toho, co déldme a
Fikdme, ale predevsim toho, kjm jsme a jak zijeme...
Osobni priklad je tak relevanini nejen pro iikol. (tzn.
Jjit v Cele, usilovné pracovat, prokdzat svou odbornost a
informovanost). Potiebujeme jej i pFi budovdni tjmu
(svym pFikladem dokumentujeme normy, které zavddi-
me). Potom i jednotlivec, ktery nds pozoruje miize byt
stimulovdn k tomu, aby nds napodobil.

Pro¢ tato skupinovd a tymové cvi¢eni ke studiu i né-
slednému pracovnimu tréninku vyuzivat?

Skupinovd cvic¢eni se mohou zddt pon¢kud kuriézni
metodou pro ty, kdo nejsou na zdzitkové tréninkové
praktiky zvykli. Manazerskd literatura i praxe vSak
v poslednich letech stdle vice téchto netradi¢nich, ¢asto
i outdoorovych metod vyuzivd. Mohli bychom se ptit,
pro¢ se pouzivaji jednoduché tkoly nebo cinnosti,
které zjevné s pracovni nédplni jednotlivych ¢lent sku-
piny nesouviseji. Zddlo by se mnohem vhodnéjsi pra-
covat napiiklad s néjakou pripadovou studii, kterd
popisuje podobnou situaci, s jakou se ticastnici setkdva-
ji ve své préci. Hlavni divody, pro¢ tento druh cvideni
vyuzivat jsou zejména:

Prostiednictvim ndhradniho iikolu poskytneme studen-
tiim nezbytnou praxi a zkusenosti

Nasi studenti bohuzel prozatim nemaji v dnesni dobé
skolou organizovanou povinnou praxi ve stavebnich
podnicich. Navic skute¢né Zivotni situace z pracovniho
prostiedi jsou ¢asto velmi komplexni a zdsadni principy
chovini Géastnikil nebyvaji tak zjevné. V redlném Zivo-
t¢ jsou vSechny cinnosti ovlivnéné celou fadou postu-
pu, praktik a technickych specifikaci. Tato skupinovd
cvicen{ oprostuji své aktivity od véiny téchto faktorti
a umoznuji ucastnikam zikladni principy jejich cho-
véni jasné sledovat.

Sousttedime se méné na obsah vice na postup a taktiku
splnéni itkolu

Kdyz je tkol pfili§ podobny redlné situaci, hrozi riziko,
ze se Ucastnici zaméff na technicky obsah a o vlastnim
procesu se naudi velmi malo. Casto ¢im je tkol jedno-
dussi, tim lépe. Vzhledem k jednoduchosti tkolu je
totiz mnohem snaz$i soustfedit svou pozornost na
chovédni tcastnikl (na proces a jeho pozorovani).
Vytvoiime zjevny vztah mezi chovinim skupiny a
obecnymi principy

Zikladem diskuse, kterd ndsleduje po skupinovém
cviceni, je chovdni skupiny — co a jakym zpisobem
Ucastnici délali nebo fikali. V rdmci diskuse se mluvi
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o vztahu chovéni skupiny k obecnym principtim. Ten-
to postup md obecné mnohem vétsi dopad na Gcastni-
ky, ktefi se s jeho pomoci nau¢i vice, nez kdybychom
zvolili obvyklejsi ptistup (ij. nejdfive vysvédili obecné
principy nebo teorie, a poté se je snazili uvést do pra-
xe). Navic zde pracujeme jiz se studenty ve vyssich
ro¢nicich.

SniZime neldmérné riziko a umoznime ducastnikiim
wzachovat si tvdr“

Experimentovdni s chovdnim v redlnych Zivotnich
situacich ¢asto zahrnuje nepfijatelné velké riziko. Sku-
pinovd cviceni ndm naopak umoziuji vyuzit k diskusi
v bezpe¢né atmosféfe vse, co bylo ucastniky béhem
aktivity fe¢eno nebo vykondno. Pokud by se presto
studenti citili ohrozeni situaci vytvofenou cvicenim
nebo by se jejich chovani ukdzalo jako nespravné, mo-
hou si ,zachovat tvdi“. Je to diky tomu, Ze ukoly
nejsou zase az tak dulezité nebo redlné jako ve skute¢-
nych pracovnich tymech, kde také v pfipadé neuspé-
chu muze dochdzet k daleko vét$im skoddm. Tim pé-
dem dokonce ani napfiklad vykonny feditel spole¢nosti
nemusi mit pocit, ze selhal jenom proto, Ze nebyl
schopen postavit véZ z papiru a kanceldiskych svorek ¢i
most ze $paget.

Pro tymovd a skupinovd cvi¢eni jsou vhodné prede-
vsim socidlni kompetence, tzv. soff skills ptevdzné jako
prostiedek pozndvdni a rozvijeni interpersondlnich
dovednosti jako napfiklad schopnost:
= vedeni a fizeni,

* komunikace,

" motivace,

* vyjedndvdni,

® feSeni problému ¢i konflike,

* pldnovéni a rozhodovdni,

* préce ve skupindch,

* budovéni tymu,

®* prezentace a aktivni Gcasti na jedndnich
a mnohé dalsi.

Aby byl tento druh cviceni co nejefektivnéjsi, dovo-
luji si predlozit alespon nékolik zkusenosti, co délat a co
rozhodné nedélat. Nez se do toho pustime, méli by-
chom zafidit nékolik véci:

» Ujistit se, Ze jsme s problematikou dokonale seznd-
meni. Vybirejme cviceni vhodnd pro dosazeni cile a
pro schopnosti a postoje ticastnikil.

®* Je nutné pfizplsobit a zménit diskusi podle toho, co
se ve cvieni skute¢né délo. Zdroven je nutné, aby dis-
kuse vSechny hlavni body pokryla.

* Posoudit, zda je nutné pfizpusobit, zménit, prepsat
nebo modifikovat obecné vhodné cviceni, aby cile
nebo potieby skupiny skute¢né splnovalo.



* Dokonale se s postupem provedeni celého cvideni
seznamit.

* Promyslet si vysledky a vztdhnout je k tomu, co se
skupina naucila.

* Néslednd zpétnd vazba je ¢asto mnohem dulezicéjsi
nez samotné cviceni. Cvic¢eni je pouze prostiedkem
k ziskdni materidlu, ktery bude analyzovén a prodisku-
tovan. Problémy nebo otdzky vzniklé ve cvideni musi
skupina dostate¢né prozkoumat, jinak md cviceni jen
omezenou hodnotu.

Rozhodné bychom si méli dét pozor, abychom tento
druh cvideni nevyuzivali jen proto, ze se ndm to lib,
abychom vyplnili ¢as, jen tak pro zpestieni, a nebo
dokonce, abychom vidéli, co se stane, kdyz... Neni
spravné zaddvat cviceni stdle stejnym zplisobem a bez
ohledu na smysl uceni. Stejné tak, jako nelze postupo-
vat jen podle néjaké obecné $ablony a ignorovat to, co
se v prubéhu cviceni skute¢né stalo. Vsechna tato cvi-
Ceni je tieba na konkréeni situaci a cile vyuky vzdy
velmi citlivé aplikovat.

Zévérem

Umime vlastné budouci inzenyry vybavit nezbytnymi
védomostmi i dovednostmi pro soucasné podminky ve
stavebnictvi? Budeme my a nasi studenti schopni a
ochotni na potiebné trovni pracovat? Tyto a podobné
otdzky se mi vybavuji pokazdé, kdyz zaénu uvazovat
o tom, pro jaké prostiedi a jakym zptsobem je pfipra-
vovat.

Jako ¢lenové Evropské unie jsme se stali nedilnou
soucdsti mnohovrstevného procesu integra¢niho vyvoje
starého kontinentu. Ale zvlddneme i v mezindrodnich
podminkdch nezbytné ndroky a srovndni, které s sebou
zaclenéni do téchto strukeur nese? Tento proces se totiz
zdaleka netykd pouze firem a podnikd. Nevyhybd se
ani ostatnim organizacim vcetné vysokych skol.

Peter Drucker ve své knize konstatoval: Veobecné se
dnes jiz uzndvd, Ze je na Case, aby technologie vyuky a
vzdéldvini  zaznamenala zdsadni zmény, a zZe spolu
s témito zménami dojde i k zdsadnim zméndm struktury. ..
Kazdym dnem je evidentnéji jasné, Ze tyto technické zmény

povedou, a to zcela nevyhnutelné, k nové definici roho, co si
pod pojmem vjuka a vzdélavani predstavujeme.’

V' Ceské republice dostdvaji absolventi technickych
univergit titul ingenyr “ING”. Jisté neni ndhodou, ze
v anglictiné vsechna slova vyjadrujici néjakou Cinnost také
konci na “~ing”.

Berme to tedy jako signdl, Ze univerzitni vadélini neni
konec, ale zalditek celozivomiho vzdéldvaciho procesu jak
co nejefektivnéji pracovat, vést a ¥idit ostarni i sama sebe.

Je tieba si wvédomit, Ze Skola, dokonce ani ta vysokd,
za nds nevyresi viechny otdzky naseho vlastniho profesniho
i osobniho rozvoje, ale miize nds naulit zdklady a orien-
tovar spravnym smérem. Nasi inZenyii byvaji obvykle
velmi dobre trénovdni v tom, jak zachdzet “s materidlem,
se stroji, pristroji, zarizenimi a politali”. Ale co zachdzeni
s lidmi? A co teprve tizeni sebe sama?

V nové vjvojové etapé nasi zemé neni mozné budovat a
udrzet efektivni spoluprdci v podminkdch stdle se ménici-
ho trhu bez lidi schopnych stdle se ucit a vicinnym zpiiso-
bem ridit sami sebe i ostatni k dosahovdni stdle odviznéj-
sich ciliat
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Dalsi vzdélévani uéiteld odbornych predmétid

Miroslava Miklosikova

Abstrakt: 'V soulasné dobé se setkdvdme s Fadou ideji, které se vztahuji k pedagogické profesi, pedagogické realité i celoZivotnimu
vzdéldvdni ulitelii. Patii sem predstavy o pedagogickyjch kompetencich ucitele i klicovich kompetencich Zdkii, hovori se o zlepsovdni
kvality a efektivity vyucovdni, zdiiraziiuje se nutnost ,zatraktiviiovini technickych predmétii vyuzivinim optimdinich materidl-
nich i nemateridlnich vyukovych prostiedkii. S wvedenymi skutecnostmi souvisi tlak odborné verejnosti na znalosti a dovednosti
stredoskolského ucitele odbornjch predmétii i na jeho dalsi vadélavani.
Klicovd slova: dalsi vedéldvdni ulitelii, pedagogické kompetence, tvofivost.

Abstract: Nowadays we encounter lots of ideas which have relationship to pedagogical practice, pedagogical reality and lifelong teacher
education. Here belong views of pedagogical teacher’s competence and pivotal students’ competences; enhancing the quality and effec-
tiveness of teaching are discussed, necessity of making the process of technical subjects teaching more attractive with exploitation of opti-
mal material and nonmaterial education media is emphasized. With the facts mentioned above relates the pressure of specialists com-

munity on knowledge and ability of secondary school teachers of technical subjects and the pressure on their continuing education.

Keywords: continuing teacher education, pedagogical competences, creativity.

Uvod

Jiz v roce 1973 Lowe (1977, s. 5) konstatoval, Ze dlou-
holetd Zivotni praxe celjch predchdzejicich generaci, ale i
sama pedagogickd a psychologickd teorie vychdzela done-
ddvna z toho, Ze ve vyvoji clovéka jsou i fiizové oddéleny a
postupné previddaji 7 zdkladni cinnosti: hra v ranném
détstvi, uceni ve Skolnim véku a v obdobi dospivini, a
nakonec price po cely vék dospélosti. Je jisté ziejmé, md-li
k tak grandidzni zméné, kdy uceni bude stdle vice domi-
nujici a trvalou slozkou v celé Zivomi spolecenské i indi-
vidudlni existenci a cinnosti clovéka, Ze by se tak mélo dir
na zdkladé hlubokého pozndni toho, jak se clovék v dospé-
losti uci a vzdéldvd, jak organizovat optimdlné podminky
pro to, aby tento proces probihal efektivné.'

Od tohoto konstatovdni uplynulo nékolik desitek let
a vztdhneme-li je k uditelské profesi dneska, pak mu-
zeme tvrdit, ze ulitelstvi je povoldni, jehoz typickym
znakem je celozivotni vzdéldvani a permanentni profe-
siondlni rozvoj. Utitelé si obvykle tuto skute¢nost uvé-
domuji a snazi se dalsi znalosti, védomosti i dovednosti
prabézné ziskdvat, prakticky ovéfovat a vyuzivat.

Od uwditele se béiné ocekdvd, Ze disponuje odborné
pfedmétovymi, psychodidaktickymi, pedagogickymi,
komunikativnimi, organizaénimi, fidicimi, diagnostic-
kymi a intervenénimi kompetencemi, Zze umi vyuzivat
prostiedky informacnich a komunikacnich technologii.
Po¢itd se s tim, Ze je v urcité mife flexibilni a kreativni,
je schopen sebereflektovat vlastni pedagogickou ¢in-
nost, uspésné zvlddd ptipadné nezdary a prubézné pre-
kondva piekdzky razného charakteru — od administra-
tivnich a organiza¢nich po socidlni i osobni... Z uve-
deného netplného vyétu pozadavka na stiedoskolské-
ho uditele odbornych pfedméti vyplyvd, ze bez dalstho
vzdéldvani nemize tyto ndroky splnit.

Dalsi vzdéldvani pedagogti, ktefi jsou profesné ak-
tivni, musi ovSem probihat jinym zptasobem, nez vzdé-
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lavani studentd, keefi se na pedagogickou drihu teprve
chystaji. Vzdéldvani dospélych md jiné atributy nez
vzdéldvdni studenti.

V tomto piispévku se v rdmci dal$tho vzdéldvini
ucitelt zaméfujeme na podporu a rozvoj pedagogické
tvofivosti, ponévadz ta patfi mezi stdle vice pozadované
pedagogické kompetence. Tlak na to, aby byl ucitel
tvofivy, se ustaviéné zvysuje v kontextu stdle rychleji se
ménicich spoleéenskych podminek. Zd4 se, Ze jednim
z velkych nepfitel soucasné skoly a vzdéldvani viibec je
nuda, stereotypni vyucovaci styly a metody price. Stu-
denti i uditelé si zasluhuji v tomto sméru vice podpory
— nejen finan¢ni a materidlni, ale i metodické.

Dalsi vzdélavani ulitelts s Programem pro podporu a
rozvoj tvotivosti (CR programem)

Tento vzdéldvaci program byl vytvofen s cilem podpo-
fit a piipadné zvysit skére tvofivosti studentd oboru
Uditelstvi odbornych pfedmét. Byl ovéfen v letech
2004 — 2007 nejprve se studenty 4. a 5. ro¢nikl magis-
terského studia Vysoké skoly banské — Technické uni-
verzity Ostrava (studenti fakult: metalurgie a materid-
lového inzenyrstvi, hornicko-geologické, bezpe¢nostni-
ho inZenyrstvi, ekonomické, elektrotechniky a infor-
matiky, strojni, stavebni), ktefi soucasné absolvovali
obor Utitelstvi odbornych pfedméti. Pozdéji byl pro-
gram modifikovdn a vyuzit pro dalsi vzdéldvani peda-
gogickych pracovnika pii realizaci operaéniho progra-
mu Rozvoj lidskych zdroja, jehoz zadavatelem byl
Evropsky socidlni fond. Program byl realizovany &ds-
te¢né formou ptimé vyuky, ¢dste¢né samostudiem.

Zimérem tvarcd CR programu bylo rozifit dosa-
vadni védomosti uciteld odbornych skol tykajici se
problematiky tvofivosti, vyvolat v nich zdjem o smys-
luplné experimentovdni v priibéhu vlastniho vychovné
vzdéldvaciho procesu, eliminovat jejich pfipadné obavy



z vSudypiitomnych zmén a ukdzat jim nové moznosti
ve vyuzivani materidlnich i nemateridlnich vyukovych
prostiedkil.

Uvéddime nékteré nemateridlni vyukové prostredky,
které byly pti dal$im vzdéldvani stfedoskolskych uditela
odbornych predméta s CR programem vyuziviny.
Nejéastéji vyuzivané vijukové formy a metody v rdmci
CR programu
Jednim z dkola kazdého uéitele bylo nejdiive predvést
nebo vyjmenovat vyukové formy a metody a popsat
uc¢ebni pomucky, které ve vlastni vyuce odborného
pfedmétu vyuzivd nejéastéji. Slo o to, aby si v plné
mife uvédomil sviij pedagogicky styl a sebereflektoval
pred kolegy své silné a slabé strénky, aby pfipadné
pfipominky kolegti nebral jako vytky nebo destruktivni
kritiku, nybrz jako prostiedek pro sebezdokonalovini a
podnét pro novy, piipadné tvofivéjsi zptsob své peda-
gogické price. Utitelé méli moznost Cerpat inspiraci
pro svou dalsi prdci nejen posuzovdnim svého pedago-
gického vykonu, ale také posouzenim prabéhu vyuky
kolegti. Po kazdém pedagogickém vystoupeni pripadné
popisu pribéhu vyuky (popis prab¢hu vyuky si zpo-
¢atku vybirali ucitelé castéji) ndsledovala mezi uditeli
diskuse, do které se zapojovali rovnéz lektofi.

Poté ndsledovala piimd vyuka uditela s CR progra-
mem. PFima vyuka, kterou povazujeme za jednu z nej-
ucinngjsich forem vzdélavaci préce, probihala nejcastéji
s vyuzitim ndsledujicich organiza¢nich forem:

* frontdln{ vyuka,

» skupinova vyuka,
* tymovd vyuka,

* integrovand vyuka.

Jsme-li jako lidské bytosti neopakovatelni, nemuze
existovat univerzdlni vyukovd metoda vhodnd pro
vSechny. Optimdlni cestou vedouci ke splnéni vychov-
né vzdéldvaciho cile je mnohotvérnost v jejich vyuzivé-
ni. Uditelé si vyukové metody, které sami nejvice prefe-
ruji, pfipomnéli a snazili se je teoreticky propojit
s témi, které pfili§ nerealizuji. Po celou dobu jim bylo
zdtiraziiovdno, Ze jednotlivé metody vyuky se pii reali-
zaci vychovné vzdéldvaciho procesu vzdjemné prolinaji.

V prubéhu vyuky uéitelt podle CR programu byly
lektory nejcastéji vyuziviny metody dialogické, kon-
krétné:

* rozhovor,

= diskuse,

= beseda,

= sokratovskd metoda,
* situa¢ni metoda,

» sebereflexe.

Na tomto mist¢ musime konstatovat, Ze ucitelé
neméli chut se na poc¢itku programu jakkoliv vefejné

prezentovat. Formy a metody vyuky, které sami nejéas-
téji realizuji ve vyuce, popisovali previiné slovné. Pro
lektory kurzu bylo pretézké tuto bariéru prolomit. Pro
dalsi vzdélavéni uditeldt bychom proto navrhovali ma-
ximdlné patndcticlenné skupiny, aby se jednotlivci
mohli nejdfive vzdjemné poznat a ziskat pocit alespon
minimalni vzdjemné davéry. Rovnéz davéra k lekto-
rim a vira ve smysluplnost dalsich vzdéldvacich aktivit
jsou, podle nasich zku$enosti, velmi dilezitymi aspek-
ty, ponévadz pochybovini a skepse uditeli je jednim
z hlavnich projevi pii vSech podobnych akcich.

Dile uvddime materidlni vyukové prostiedky, které
byly nejéastéji vyuziviny pii dalsim vzdélavani ucitelt
s podporou CR programu.

Didaktickd technika

Utitelé méli k dispozici katedrédln{ didaktickou ucebnu,
kterd je vybavena nasledujici didaktickou technikou:

= Llasickou $koln{ tabuli,

* zpétnym projektorem,

* datovym projektorem pro vyuziti PC,

* multimedidlnim poéitacem,

®* datovym projektorem pro vyuziti interaktivni tabule,
* interaktivni tabuli,

* projekénim pldtnem,

® vizualizérem,

* digitdlnim fotoapardtem,

* digitdlni videokamerou.

Veskerd didaktickd technika byla v prubéhu vyuky
s CR programem ulitelam k dispozici, mohli vyuzivat
jakékoli jeji kombinace vzhledem k udebni pomucce,
kterou si zvolili, zdlezelo pouze na jejich znalostech, kom-
bina¢nich schopnostech, chuti experimentovat a tvofivos-
ti. Zdmérem bylo osvézit, pripadné doplnit jejich védo-
mosti a dovednosti nezbytné pro prici s didaktickou
technikou, pocitatem a ué¢ebnimi pomiickami.

Didaktickd u¢ebna byla hodnocena jako velmi dobre
vybavend. Nékteti uditelé konstatovali, Ze maji uc¢ebny
na svém pracovisti zafizeny podobné, néktefi na tom
byli haif — byli nuceni vyuzivat pfedevsim klasické ma-
teridlni vyukové prostiedky, coz je vedlo k vyuzivini
klasické vyukové formy — predndsky.

Uditelé se shodli na tom, ze dal$i vzdélavdni pedago-
gickych pracovnikii v oblasti materidlnich vyukovych
prostiedkil by se nemélo omezovat na vyukovou meto-
du pfedndsky. Podle jejich ndzoru se pouhym posle-
chem nedd dosdhnout takového efektu, jako kdyz maji
ucitelé moznost si inovace prakticky vyzkouset, ovéfit,
diskutovat o nich s kolegy a sdélovat ostatnim vlastni
pocity, nézory a zkusenosti. Pro nds to znamend potvr-
zeni skute¢nosti, ze v praktické ¢innosti a ve vzdjemné
interakci uditelti je usnadnovén jejich tvofivy pfistup
k dalsimu vzdéldvani a sebevzdéldvéni, je podporovina
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jejich aktivita, motivace i tvofivost ve smyslu nebdt se
zmén pii realizaci vyuky a inovaci v oblasti materidl-
nich vyukovych prostredka.

V této souvislosti je tfeba podotknout, ze ulitelé
neméli zpocdtku zdjem seznamovat se s novymi moz-
nostmi v oblasti materidlnich vyukovych prostiedki a
uz vibec ne experimentovat. Vétina z nich byla ne-
tetnd, unavend, bez entuziasmu. Domnivime se, Ze
tato ndlada je zplsobena dlouhodobou nevyhovujici
situaci v oblasti skolstvi, ustavi¢cnymi zménami neve-
doucimi k cili, neustdlym zjiStovanim ndzoru uéiteld
na materidlni vybavenost skol bez realizace odpovidaji-
cich opatfeni. Pak je tézké motivovat ucitele k z4jmu a
aktivité.

Ucebni pomiicky

Optimdlné zvolend ucebni pomucka plni fadu funkci.
Uditelé védi, ze pedagogické pldnovini vychovné vzdé-
ldvactho procesu véetné vyuziti optimdlni ucebni po-
mucky vzhledem k vyukovému tématu je jen urcitym
rimcem, ponévadz konkrétni pedagogickd situace,
kterd interakci se studenty ve tfidé nastane, se nedd na
sto procent odhadnout. To nuti kazdého pedagoga
reagovat flexibilné a zapojovat veskerou svou pedago-
gickou tvofivost.

Pti dal$im vzdéldvani je zddouci seznamovat ucitele
snovymi moznostmi v oblasti uc¢ebnich pomicek,
nabidnout jim algoritmy, které vybér u¢ebni pomucky
usnadni, ukdzat, jak si vytvofit pomutcku vlastni. Pod-
nétnd je v tomto sméru publikace slovenskych autora
Durige a Stebily (2006), kterd se vénuje dopravni vy-
chové. Prestoze je publikace uréena pro zdkladni skoly,
muze predstavovat ndmét pro vyuziti hned nékolika
funkeci u¢ebni pomucky.

Pti vyuce s CR programem si ulitelé pfipomnéli, ze
dnesni doba je, mimo jiné, charakteristickd pfemirou
informaci. Jsou to pravé ucebni pomucky, které by
mohly stfedoskoldkiim usnadnit orientaci v ur¢ité pro-
blematice a uleh¢it uéeni. Utitelé by si zpétnou vazbou
a pomoci sebereflexe méli uvédomovat, nakolik se jim
ucebni pomucku skute¢né podafilo ucelné zac¢lenit do
vyuky odborného pfedmétu a jak vysokd byla mira jej
ucinnosti.

Jak jsme zjistili, ucitelé dobfe védi, Ze dobrd ucebni
pomicka — a pfedevsim ta netradi¢ni (a proto zajima-
vd) — usnadriuje uceni, pomdhd udrzovat kdzen a po-
zornost. Ptiprava Gc¢inné u¢ebni pomiicky vsak vyzadu-
je znalny Casovy prostor, ktery se ucitelim mnohdy
nedostdvd. Kromé toho jsou, podle jejich vyjidient,
hodnoceni prevdzné po formdlni strince, stranka obsa-
hové — tedy kolik toho studenty naudili, jak kvalitné a
s jakou uceni pomuckou — se v hodnoceni neprojevuje.
To je davod, pro¢ by v evaluaci uditeld mély byt zahr-
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nuty i ty pedagogické ¢innosti, které nejsou na prvni
pohled zjevné.

K takovym méné zjevnym, zato vak velmi vnimanym
aspektim patii rovnéz socidlni klima pfi uceni ve tidé.
Socidlni klima a vichovné vzdéldvaci proces
Dulezitym tkolem lektori je vytvofit ucitelim pro
jejich dal$i vzdéldvani piiznivé socidlni klima. Ucitelé
jsou totiz na socidlni ovzdusi velmi citivi. Paklize se
jim nepracuje dobfe, nebudou pracovat viibec o tvofi-
vosti nemluvé.

Jednd se zde, samoziejmé, také o to, aby si i sdm
ucitel uvédomil, Ze i jim vytvofené ovzdusi ve vlastni
vyuce studenty (ne)motivuje k zZddoucim ucebnim
aktivitdm a tvofivé ¢innosti. U¢itel odborného predmé-
tu by mél disponovat dovednostmi, které jsou pro
navozeni pfiznivého socidlniho klimatu nezbytné. Uti-
telé védi, Ze klima tiidy je ovliviiovdno fadou faktorti —
jednotlivymi studenty, zvolenymi organizaénimi for-
mami a metodami, didaktickou technikou, uc¢ebnimi
pomiickami, pedagogickou situaci, ale i osobnosti uci-
tele a jeho pedagogickym stylem, formou komunikace i
mirou empatie.

K pozitivnimu klimatu ve tfid¢ pfispivd rovnéz
zdravd mira asertivity na obou stranich pedagogické
interakce ucitel — studenti, ponévadz umoznuje pro-
hloubeni mezilidskych vztaht, rozvijeni porozuméni a
spoluprice. U student podporuje rozvijeni samostat-
nosti, odpovédnosti, hodnoticich aktivit, autenticity,
zdravého riskovdni a tvofivosti.

V souvislosti s problematikou vytvéfeni ptiznivého
socidlniho klimatu ve tfidé je nezbytné pfipomenout,
ze ucitelé se ze strany stiedoskoldki setkdvaji s rostouct
mirou agresivity i s jejich stdle vét$im nezdjmem o uce-
ni. Bohuzel, ¢asto nenf Gspé$nd ani snaha ucitelt fesit
nezddouci chovéni s rodi¢i studentl. I zde mnohdy
narazi na agresi, posméch, neochotu a nésleduje pocit
vlastni bezmoci. Je pak velmi tézké domdhat se na
uciteli, aby vytvéfel optimdlni socidlni klima.

Zavér

Uvedli jsme jen nékteré aspekty CR programu. Pii jeho
vypracovavani jsme si byli védomi skute¢nosti, Ze neni
mozné vytvofit jeden univerzdlni model vyucovini,
ktery by povzbuzoval vSechny zacéastnéné ke kreativ-
nimu mysleni, ponévadz charakteristickym znakem
pedagogické reality je variabilita. Ani mezi odborniky
neexistuje v této oblasti shoda, nybri existuji razné
nizory a Cetné modely smétujici ke kreativizaci vy-
chovné vzdéldvaciho procesu a vztahujici se k material-
nim i nemateridlnim vyukovym prostfedkiim. Domni-
vdme se, ze v dal$im vzdéldvani uditelt by pedagogickd
tvofivost méla byt podporovdna nejen proto, Ze jde
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o zddouci pedagogickou kompetenci, ale také proto, Ze
tvofivé vedend a k tvofivosti sméfujici vyuka je pro
zkusené ucitele zajimavéjsi a motivujici.

Doporucovali bychom také podporovat, zesilit,
upevnit spoluprdci uciteltt vSech typli a trovni skol i
vzdjemnou vymeénu jejich zkuSenosti. Neni vyhovujici

nechdvat feseni problému skol, uciteltr i 4k na téch,
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keeti je vidi pouze od zeleného stolu a kterych se osobné
netykaji. Podle naseho ndzoru se individudlni odpo-
védnosti a soucasné znalosti konkrétniho problému
posiluje schopnost ucitele hledat feseni pedagogickych
problému i problému obecné a je uplatiovén i vyuzi-
van tvardi potencidl.

Ndrodni Ustav odborného vzdélavani k ndavrhu
profesniho standardu kvality uéitele

Abstrake: Poldtkem roku 2009 otevielo MSMT vefejnou odbornou diskusi k tématu standardizace ucitelské profese. NUOV vstoupil do
této diskuse textem 'Stanovisko Ndrodniho stavu odborného vzdélavini k ndvrbu profesniho standardu kvality ucitele zpracovaného
pracovni skupinou MSMT". V tomto dokumentu navrhuji autori z NUOV postup dalsiho vyvoje pii zavddéni standardii. V proni &isti
textu formuluji zdkladni kroky, keré je potieba ucinit, aby tvorba standardsi byla v souladu s poZadavky socidlnich parmeri, s legislativon,
se zdvazky CR viici Evropskému spolecenstvi a s poznatky o profesi. V drubé idsti uvidéji komentdte k jednotlivim navrhovanym krokim.
Neuvdds stanovisko k samotnému textu standardu, protoge se domnivaji, Ze je nejprve nutné stanovit zpiisob vzniku standardi.

Klicovd slova: ulitel, profesni standard, zajistovdni kvalizy.
Abstract: Early in 2009, the Ministry of Education opened a broad debate on standardization of teacher profession. NUOV rook
place in the debate by “The Standpoint of NUOV on the design of the professional standard of teacher qualiry.” In this document
NUOYV proposes a process of further development and implementation of the standard. In the first part of the paper, they put for-
ward fundamental steps that have to be taken in order to harmonize standard development with social parmers’ requirements,
legislation, obligations of the Czech Republic towards EU, as well as knowledge of the teacher profession. In the second part, they
state commentaries to the proposed steps. They do not take a stand on the very text of the standard because they believe that the first
task is to stipulate the way how standards are to be developed.

Keywords: teacher, professional standard, quality assurance.

o o ) ; nimi partnery v rdmci existujicich ¢i vznikajicich me-
Ocertujeme dosavadni prinos pracovni skupiny pro

tvorbu profesniho standardu kvality ulitele. Existenci
téchto standardii povazujeme za dilleZity predpoklad
profesionalizace ucitelského povoldni. Jsme presvédce-

chanism@ pro dohody v oblasti kvalifikaci. Zavedeni
kariérnich stupna (pfipadné kariérnich cest) bude mit
vliv na stdtni rozpocet, je tedy tfeba doséhnout politic-

ké dohody.

ni, Ze jejich uplatiiovdni bude mit pozitivni viiv na

kvalitu vzdéldvini ve skoldch. . . ., L,
2. krok: Formulace standardii pro jednotlivé kariérni

stupné a kariérni cesty

Navrh postupu pro vyjedndni, formulaci a zavedeni
standardii

1. krok: Stanovent kariérnich stupiiii a kariérnich cest
pro profesi ucitele

Kariérni stupné a kariérni cesty pro ucitelskou profesi
by mély byt stanoveny na drovni decizni stéry (j. vld-
dy, zejména MSMT), a to v tizké spoluprici se socidl-

Pro kazdy kariérni stupen je tieba stanovit standardy
v souladu s legislativou tykajici se kvalifikaci ¢i se vzni-
kajicimi mechanismy stanovovéni kvalifikaci v oblasti
tercidrni sféry. Standardy by mély byt vyjedndny se
socidlnimi partnery, odborné by méla formulaci zastitic
skupina expertt. Toto vSe by mélo probihat se zpétnou
vazbou z vefejné diskuse.
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3. krok: Zavedeni standardii do pripravného vzdéldvi-
nt a dalstho vzdélivdni

* Do pfipravného vzdéldvini by mély byt standardy
zavedeny s podporou akreditaéni komise vlady CR.

* Do systému dalsitho vzdélavani pedagogickych pra-
covniki by mély byt standardy zavedeny s podporou
akredita¢ni komise pro DVPP.

Komentife k jednotlivym krokéim

1. krok: Stanoveni kariérnich stupiii (pripadné kari-
érnich cest) pro profesi ulitele
V rémci probihajici diskuse k ndvrhu standardu i
v souvisejicich  vyjddfenich politikt a pracovnika
MSMT se opakované objevuje koncept kariérnich
stupfitl. Je zmiflovdna i moznost zavedeni atestaci'.
Tyto zdméry nejsou nové, jiz v minulosti byly nékoli-
krdt rozpracovdvény a diskutovalo se o nich®.
Podporujeme zavedeni transparentniho kariérniho
systému, ktery je provdzany s platovym postupem.
Domnivdme se, ze kazdy kariérni stuper’ by mél byt
definovdn ucelenym souborem kompetenci, tedy stan-
dardem. Je tedy logické nejprve vyjednat a stanovit
kariérni stupné, a teprve poté formulovat pro jednotli-
vé stupné standardy. Ddéle se domnivdme, Ze kariérni
systém by mél mit vice dimenzi (napf. horizontdlni i
vertikdlni dimenzi), proto vedle terminu kariérni stu-
pefi pracovné pouzivdme i termin kariérni cesta®. Kari-
érni cesty lze také chdpat jako soubor moznosti, jak
dosdhnout uréitého kariérniho stupné, véetné moznosti
ovéfovani a uzndvani vysledka pfedchoziho uceni.
Rozhodnuti o kariérnim systému pro uéitelskou pro-
fesi md zdvazné dusledky, zejména z hlediska stdtniho
rozpoétu, mélo by byt proto ucinéno konsensudlné.
Dohoda o kariérnich stupnich, resp. kariérnich
cestéch by méla byt u¢inéna v souladu:
* s pozadavky socidlnich partner®, zejména zaméstna-
vatelti uciteld,
* s ekonomickymi moznostmi,
* s aktudlnimi poznatky o profesi ucitele,
= se strukturou vysokoskolského studia,’
* s Doporucenim Evropského parlamentu a Rady ze dne
23. 4. 2008 o zavedeni evropského rdmce kvalifikaci pro
celozivotni ucent.®
Tento konsensus by mél byt dosazen s pfihlédnutim
k soucasné legislativé, ale z principu s ni nemusi byt
v souladu, nebot do oblasti ucitelské kvalifikace mize
vnést podstatnou koncepéni zménu. Naplnéni zdméru

je ovéem mozné az po novelizaci legislativy.

2. krok: Formulace standardii pro jednotlivé kariérni
stupné a kariérni cesty
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Pro formulaci standard@ pro jednotlivé kariérni stupné
doporuc¢ujeme vyuzivat mechanismt vznikajici Ndrod-
ni soustavy kvalifikaci pro tercidrni sféru a komplexni-
ho systému, ktery je stanoven zédkonem 179/2006 Sb.,
o uzndvéni vysledka dalsiho vzdéldvdni, a to zejména
tzv. Ndrodni soustavy kvalifikaci (NSK)’, jejimz sprdv-
cem ze zdkona je Ndrodni dstav odborného vzdéldvani.
Je tieba zdroven vyuzit véech relevantnich poznatki:

» vznikajici Ndrodni soustavy kvalifikaci pro tercidrni
vzdéldvdni (subsystém NSK)?,

* tzv. Ndrodni soustavy povoldni (NSP) a Integrovaného
systému typovych pozic (ISTP).

Doporucujeme ustanovit sektorovou radu’ pro vzdé-
lavani, kterd by se stala zdkladnou pro formulovini
standardu pro jednotlivé dohodnuté stupné kariérniho
systému ucitelské profese. Poté je mozné postupovat ve
smyslu zdkona 179/2006 Sb., zejména § 7, ktery upra-
vuje proces schvalovdni a zmén kvalifika¢nich standar-
dii, vymezuje pravomoci MSMT, NUOV, MPSV,
dalsich ministerstev a Ndrodn{ rady pro kvalifikace."

Aplikace zékona 179/2006 Sb. pro formulaci standar-
du pro uditele

Formulace tzv. kvalifika¢nich standardii a hodnoticich
standardii pro profesi ulitele bude velmi obtiznym
odbornym problémem. Dosud byly feSeny kvalifikace
pouze na trovni femesel a sluzeb. Vysoce kvalifikované
profese (napf. uditel, lékat, pravnik, architekt, socidlni
pracovnik, manazer atd.) s jejich komplexnosti nelze
jednoduchym zpisobem rozélenit na diléi kvalifikace.
Domnivdme se v$ak, Ze i pfes tuto obtiznost je ticba
hledat feseni v rimci Ndrodni{ soustavy kvalifikaci, resp.
Nérodni soustavy kvalifikaci pro tercidrni vzdéldvani.

Pro etapu tvorby standardi doporucujeme velmi pecli-
vé pfipravit pravidla pro formulaci kompetenci a hod-
noticich kritérii, které budou tvofit zdklad standard.
Kompetence by mély vyjadfovat komplex znalost,
dovednosti, postoji a hodnotovych orientaci potieb-
nych k vykonu dané price. Hodnotici kritéria by méla
stanovovat konkrétni tkoly (¢innosti) pracovnika, pfi
jejichz vykondvéni je schopen prokdzat, ze stanovenymi
znalostmi, dovednostmi a postoji disponuje. Hodnotici
kritéria tedy musi umoziovat ohodnotit transparent-
nim zpasobem vykon profesnich ¢innosti. Doporucu-
jeme vyuzivat postupt zalozenych na formulaci vysled-
ka uceni.

3. krok: Zavedeni standardii do pripravného vzdélivi-
ni a dalstho vzdéldvini

Profesnim (kvalifika¢nim a hodnoticim) standardam je
ptipisovano nékolik zdkladnich funkei. Névrh pracovni



skupiny MSMT mimo jiné uvadi, %e ,standard sloui
k tomu, aby bylo mozné plénovat a realizovat G¢inné
piipravné i dalsi vzdélavini v souladu s vyjednanymi a
spolecné pfijatymi pozadavky profese.

Prévé z tohoto divodu navrhujeme vznik diferen-
covanych standardii pro rtzné trovné, které bu-
dou schopny prostfednictvim kompetenci rozlisit
uroven pro ziskdni kvalifikace (pfipravné vzdélvd-
ni) na jedné strané a Grovné pro rozvijeni, udrzo-
véni, dopliovéni kvalifikace véetné ziskdvani spe-
cializaci (dal$i vzdéldvani) na strané druhé. Dile
doporuc¢ujeme diferencovat standardy pro rizné
ucitelské subprofese, nebot povaha price ucitelt
v riznych druzich a stupnich vzdéldvani md vy-
raznd specifika. Variantni standardy by tak mohly
vzniknout napf. pro tyto kategorie: uditel prvniho
stupné zdkladni skoly, ucitel vSeobecné vzdéldva-
cich pfedmétd, ucitel odborného vycviku ¢&i uditel
odbornych predméta.

Tim bude vytvofen predpoklad k transformaci kvalifi-
ka¢nich standardtl do standardii vzdélavacich, na jejichz
zékladé¢ jednotlivi vzdélavatelé zpracuji vzdéldvaci pro-
gramy (analogicky k procesu transformace profesnich
profila do profilt absolventi vzdéldvacich programu).
Zodpovédnost sttu za kvalitu vzdéldvani ucitela se tedy
bude projevovat v procesu akreditaci vzdéldvacich pro-

gramu. Kli¢ovou roli sehraji tak akredita¢ni komise.

L'V praxi existuji riizné typy atestaci. V nasem kontextu je
pravdépodobné nejéastéji chdpdn pojem atestace jako ovéfeni
gpusobilosti pro vysoce kvalifikované profese, a to po nékolika
letech praxe a vzdéldvini se. Nap¥. lékari musi absolvovar
povinné proni atestaci po nékolika letech praxe. Drubd ates-
tace ovéfuje zpiisobilost k specializovanym Einnostem.

2 Modely profesionalizace ucitelii jsou u nds systematicky rozvi-
Jeny nejpozdéji od 60. let minulého stoleti. Z neddvné doby
lze zminit modely diskutované v ramci projektu MSMT
, Ucitel*, ddle rozvojovy projekt MSMT ,,Pfiprava standardu
ucitelské kvalifikace®, ukonceny v roce 2002, a vystupy vy-
ghumného ziméru PedF UK ,Rozvoj ndrodni vzdélanosti a
profesionalizace ucitelii v evropském kontextu (1999 —
2003). Na zdkladé posledné jmenovaného projekiu vznikla
publikace Jaroslavy Vasutové ,Profese ulitele v Ceském vadé-
ldvacim kontextu®, kterd podstatnym zpiisobem obobacuje
diskusi o profesnich standardech pro ucitele (Paido, 2004).

3 Kariérni stupné lze definovat riznym zpiisobem, pro jejich
zavedent je potieba dosibhnout konsensu. Lze napiiklad uva-
Zovat o stupnich navazujicich na titul bakaldre, magistra a
na proni a drubou atestaci. Tuto linedrni kariéru by mobly
dopliiovat kariérni cesty vedouci k riznym specializacim.

? Termin kariérni cesty pouzivame jako pracovni pojmenovini
pro horizontdlni moznosti ucitelovy kariéry. Je totiz tieba

v o,

vzit v tvahu, Ze se v praxi Skol vyskytuje Zddouci délba prdce,
kterd vyzaduje specializované kompetence. Miize jit napri-
klad o pozici koordindtora tvorby a realizace SVP, koordind-
tora prevence, vychovného poradce, uvddéjiciho ucitele atd.
> Vysokoskolské studium je strukturovdno do t7i stupiit. Pro
pripravu na ucitelskou profesi jsou relevantni bakaldrsky a
magistersky stuperi. To se zatim nepromitd do kariéry ucitels,
privrava nového kariérniho systému by tedy méla vzit tyto
procesy v tivahu.
CR toto doporuceni Evropského parlamentu a Rady akcepto-
vala a pfijala tim zdvazek pro adaptaci tzv. evropského rdm-
ce kvalifikaci do ndrodniho systému kvalifikaci. Jedno z do-
porucent zni: ,EP a ER doporuluji dlenskym stdtiim, aby do
roku 2010 wuvedly své vnitrostdtni systémy kvalifikaci do
vztahu s evropskym rdmcem kvalifikact, predevsim stanove-

6

nim prihlednjch odkazii mezi vlastnimi sirovnémi kvalifika-
¢ a virovnémi evropského ramce kvalifikaci (upraveno).

7V § 3 zdkona 179/2006 Sb. se uvddi: ,Seznam diplnjch kva-
lifikact rozliSovanjch, potvrzovanjch a uzndvanych na sizemi
Ceské  republiky schvaluje, méni a zrusuje ministerstvo
(MSMT) a zvefejiiuje je v Ndrodni soustavé kvalifikact.

8 Pracovnici odboru vysokych Skol MSMT a Centra pro studi-
um vysokého Skolstvi pfipravili v roce 2008 materidl ,,Nd-
rodni soustava kvalifikact pro tercidri vzdéldvani: Uvod do
diskuse®, ktery predklidd nékteré varianty feseni vyuZitelné
PFi pFipravé standardii pro ucitele. Zimér vytvorit NSK ter-
cidrniho vzdélivini (NSK TV) se v soucasné dobé projedni-
vd v Ndrodni radé pro kvalifikace, kterd na svém poslednim
gaseddni v prosinci 2008 doporucila ,zahdjit intenzivni jed-
ndni smérujict k nalezent souladu soustav NSK a NSK TV.“

? Tzv. sektorové rady (SR) vznikaly v rdmci projektu Ndrodni
soustava povoldni (MPSV) a dosud pracuji. Jejich éinnost tiz-
ce navazuje na tvorbu Ndrodni soustavy kvalifikaci. Existuji
napt. SR pro automobilovy priimysl, SR elektrotechnickd, SR
ndbythkdrii atd. V SR jsou zastoupeni viznamni zaméstnava-
telé daného sektoru, predstavitelé profesnich sdruzent, cechit a
odbornici z daného oboru, zaméstnanci (odbory), jednotlivd
ministerstva, vzdélavatelé, Ndrodni tistav odborného vzdéld-
vdni, servisné-poradenské spolecnosti. V' kompetenci SR je
mimo jiné priprava standardsi pro povoldni a kvalifikace.

10§ 7, odst. 2: ,Ndvrh kvalifikanibo standardu nebo jeho
zmény pripravuje Ustav (Ndrodni distav odborného vzdéli-
vdni) ve spoluprdci s Ndrodni radou pro kvalifikace, Minis-
terstvem prdce a socidlnich véci a predklidd je ministerstou
(MSMT) ke schvdleni. Ustav pi pripravé spolupracuje rov-
né¢ s profesnimi komorami, zdjmovymi a profesnimi sdruze-
nimi, organizacemi zaméstnavatelsi, odbornymi spoleinostmi,
sdrugenimi pravnickjch osob vykondvajicich &innost skol za-
psanych do rejstiiku Skol a Skolskjch zatizeni a reprezentact
vysokych Skol.

Kontakt

Mgr. Richard Veleta

Ndrodni tstav odborného vzdéldvini
Weilova 1271/6

102 00 Prabha 10

E-mail: richard.veleta@nuov.cz
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Zahrani¢ni mobility jako dalsi vzdéldvani

pedagogickych pracovniki

Olga Pupovd a Helena Slivkové

Abstrakt: Program Leonardo da Vinci je integrdlni souldsti programu v oblasti celoZivotniho uleni. Projekty uréené pro cilovou
skupinu odbornikit v oblasti odborného vzdélivini a pripravy (VETPRO) se zaméiuji na prenos, zlepsovini a aktualizaci kompe-
tenci alnebo inovalnich metod a praxe v odborném vzdélavini. Instruktori, uitelé a dalsi pedagogicti pracovnici odpovédni za
odborné vzdélavdni si mohou vymériovat zkusenosti se svymi protéjsky z jinjch zemi za ticelem vzdjemného ulent se.

Klicovd slova: program Leonardo da Vinci, dalsi vzdéldvini ucitelii, mobilita.

Leonardo da Vinci programme is an integral part of Lifelong Learning Programme. Projects designed for the VETPRO (VET
Professionals) rarger group focus on the transfer, improvement and update of competences andfor of innovative methods and prac-
tices in the field of vocational training. Trainers, teachers or other persons responsible for vocational training issues can exchange

experiences with their counterparts in other countries with the aim of mutual learning.
Keywords: Leonardo da Vinci programme, continuing teacher education, mobility.

Program Leonardo da Vinci je soucdsti akéniho pro-
gramu Spolecenstvi v oblasti celozivotniho uceni (roz-
hodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1720/2006/
ES). Je zaméfen na vyukové a vzdéldvaci potfeby vSech
osob ucastnicich se odborného vzdéldvani a pripravy
(s vyjimkou studentl vysokych skol) a na instituce a
organizace nabizejici nebo podporujici toto vzdéldvani
a piipravu.

Jeho cilem je pfispivat k rozvoji kvalitniho celozi-
votniho uceni, podporovat Gcastniky odborné ptipravy
v ziskdvdni védomosti a dovednosti zvysujicich jejich
kvalifikaci, podporovat zaméstnatelnost a dcast na
evropském trhu price, zvySovat pfitazlivost odborného
vzdélavéni a piipravy a posilovat spoluprdci mezi vzdé-
ldvacimi institucemi a socidlnimi partnery.

Jednou z cilovych skupin programu jsou odbornici
ve vzdélavani (VETPRO), tedy ucitelé, mistii, profeso-
fi, Sskolitelé a poradci, feditelé a osoby odpovédné za
pldnovdni a organizaci odborného vzdéldvani. Tito
odbornici/uéitelé mohou byt vysldni svym zaméstnava-
telem v rdmci schvdleného projektu na zahraniéni od-
bornou stdz, pfi¢emz véechny ndklady spojené s cestou,
ubytovdnim a jazykovou pfipravou jsou hrazeny z po-
skytnutého grantu. Presnd pravidla pro poskytnuti
grantu jsou vzdy uvefejnéna ve Vyzvé pro piislusny

rok. V roce 2008 se cesti pedagogové ucastnili celkem
439 stézi v rdmci programu Leonardo da Vinci.

Jako piiklady dobré praxe uvddime zkusenosti Stfedni
$koly nébytkdiské a obchodni v Bystfici pod Hostynem,
kterd vyslala své odborniky na 16 stdzi, a Stfedni skolu
spole¢ného stravovani v Ostravé-Hrabiivee, jejiz peda-
gogi¢ti pracovnici se Gcastnili 10 stdzi v rdmci LLP
(2007 - 2013) a 11 stdzi jiz v piedchozich fizich pro-
gramu Leonardo da Vinci.

Za hlavni piinosy oznacuji skoly i absolventi stdzi
zkvalitnéni odbornych znalosti, zlepseni jazykovych
dovednosti, moznost implementace poznatkia do vy-
chovné vzdéldvaciho procesu, porovndni a tupravu
skolnich vzdéldvacich programd, zvyseni kreditu skoly
a seberealizaci pedagogi.

Otdzkou ziistavd, zda je takovito praxe spolecensky i
legislativné uznatelnym dal$im vzdéldvdnim.

Kontakt

Mgr. Olga Pupovd

Mgr. Helena Slivkovd

Diim zabraniénich slugeb MSMT

NAEP — Ndrodni agentura pro evropské vzdéldvaci programy
Senovdzné ndm. 24

116 47 Praha 1

E-mail: olga.pupova@naep.cz helena.slivkova@naep.cz
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Dalsi vzdélavani uciteld odbornych predméts
podle evropskych standardd

Antonin Rojék a Miroslava Miklo3ikové

Abstrake: PFispévek je zaméien na dalsi vzdéldvdni ucitelii odbornych predméni ve shodé se standardy IGIP (Internationale Gesellschaft fiir

Ingenieurpiidagogik). Kurz nazvany Inenyrskd pedagogika je akreditovdn na Vysoké skole bdriské — Technické univerzité Ostrava.
Klicovd slova: dalsi vadélavani ucitelsi, standardy IGIP, kurikulum IGIP.

Abstract: The report is focused on further training of teachers of special subjects in consonance with IGIP (Internationale Gesellschaft

fir Ingenieurpiidagogik) standards. The course entitled Engineering Pedagogy is accredited at VSB — Technical University of Ostrava.
Keywords: further training of teachers, IGIP standards, IGIP curriculum.

Mezindrodni spole¢nost pro inZenyrskou pedagogiku
Mezindrodni spolecnost pro inzenyrskou pedagogiku
(Internationale Gesellschaft fiir Ingenieurpidagogik —
IGIP) byla zalozena v roce 1972 v Rakousku. Jejim
sidlem je Univerzita Klagenfurt. Uzce spolupracuje
s Evropskou federaci ndrodnich sdruZzeni inZenyra
(Fédération Européenne d'Associations Nationales d'Ingé-
nieurs — FEANI) a s Americkou spole¢nosti pro inze-
nyrské vzdélavani (American Society for Engineering
Education — ASEE). V soucasné dobé m4 ¢leny ve vice
nez 70 zemich.

Do registru IGIP mohou byt pfijaty kvalifikované
osoby, jejichz vzdéldni a odborné zku$enosti odpovidaji
minimdlnimu standardu IGIP. Technické znalosti
tvofi jeden predpoklad a inZenyrsko-pedagogické
ptedpoklad druhy. Odpovidajici vzdéldni, respektive
dals$f vzdéldni je mozno ziskat pouze od instituce akre-
ditované IGIP.

Pro vlastni inzenyrsko-pedagogické vzdéldvani mo-
hou byt akreditovdny pouze ty instituce, jejichz nabid-
ka plné odpovidd inzenyrsko-pedagogickému modelu a
kurikulu IGIP. Tyto instituce musi disponovat pfi-
slu$nymi, vysoce kvalifikovanymi uditeli.

V Ceské republice je kolektivnim ¢lenem IGIP také
Vysoka skola barskd — Technickd univerzita Ostrava.
Jednim z nejdulezitgjsich dkola, keerym se IGIP vénu-
je, je zlepsovani obsahu, metod a prostfedka vzdéldvani
ucitelti technickych (inzenyrskych) predmétt na tech-
nickych univerzitdch a technickych $koldch. O zapsini
do registru IGIP se musi pozddat Evropskd monitoro-
vaci komise (EMC) prostfednictvim Ndrodni monito-
rovaci komise (NMC). V soucasné dobé jsou NMC
v patnécti zemich Evropy. IGIP ma konzultativni sta-
tut mezindrodnich instituci jako je kupt. UNESCO.

Program vzdéldvani se v raznych zemich vyrazné lisi.
V dob¢ naristajici evropské integrace je dalezité formu-
lovat obecné minimélni standardy kompetenc¢nich profi-
la uditelti. IGIP takové standardy i modelové kurikulum
v rozsahu nejméné 240 hodin vypracoval a k ziskdni

akreditace IGIP je nutné, aby studijni program vzdels-
véni uditelt tyto standardy splioval. Akreditovand pra-
covisté poskytuji absolventim pedagogické vzdéldni
nutné pro ziskdni mezinirodniho titulu ING-PAED
IGIP, ktery jim umoznuje uzndni pedagogické kvalifika-
ce i v ostatnich evropskych zemich. IGIP pordd4 kazdo-
ro¢né v riznych evropskych zemich mezindrodni sym-
pozia s inzenyrsko-pedagogickou tematikou.

Akredita¢éni pozadavky IGIP

IGIP vede seznam (IGIP INDEX) akreditovanych insti-
tuci a jejich studijnich programd, jejichz nabidka odpo-
vid4 pozadavkam pro kvalifikace ING-PAED IGIP.

Technické vzdéldvani potfebné pro zapsini do regis-
tru ING-PAED IGIP by mélo pfednostné probihat na
vysokych skoldch, které jsou akreditoviny v INDEX
FEANI.

Seznamy instituci nabizejicich gradudlni a postgra-
dudlni vzdelavini a spliujicich minimalni pozadavky
kvalifikace ING-PAED IGIP stanovi Ndrodni monito-
rovaci komise.

Mezindrodni posouzeni a definitivni akreditace pfini-
lezi Evropské monitorovaci komisi po projedndni
s prislusnymi NMC. EMC piislusi spole¢né s prostied-
nictvim IGIP také sestaveni a dopliovani indexu IGIP.

Tabulka 1:

. . ’7 . /. . re .
Minima4ln{ standardy inZenyrsko-pedagogického kurikula'
Maodule Daescriphon ECTS al least

Core Modules &
RM1 I Thearetical and Practical Engineering Pedagogy [
RM2 Labaratory Methodology F]
Theory Modules 4
RM3 Psychology and Sociology 3
REM REM’i - Ethics (1 EIF‘TS.‘ . "
REMZ2 - Intercultural competencies (1 ECTS)
Practice Modules B
RM4 Oral Communication Skills, Scientific Witing 3
RMs Workmng with Projcts 1
RM& Media, E-Leaming, Computer Aided Technologies
Elective Cradit Points 2
ECP Electives
In Total 20
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Organizace kurzu InZenyrskd pedagogika na Vysoké
$kole banské — Technické univerzité Ostrava

Kurz Inzenyrskd pedagogika je akreditovén IGIP pod
registracnim Cislem CZ-001 a tvofi soucdst nabidky
kurzt celozivotniho vzdéldvani; je urcen absolventim
vysokych $kol technickych, ktef{ maji zdjem rozsifit své
znalosti a dovednosti z pedagogiky, psychologie a di-
daktiky. Vyuka je organizovdna formou ¢tyf tydennich
cykltl, jejichz terminy jsou stanoveny po dohodé
s frekventanty tak, aby se vSichni mohli vyuky tcastnit.
Studium obsahuje 300 vyukovych hodin s dotaci 35
kreditd a probihd podle rdimcového studijniho plinu
uvedeného v tabulce 2.

Tabulka 2:

Rémcovy studijni pldn kurzu Inzenyrskd pedagogika
Predmét \ Pi—Sem | cord
Uvod do studia 4-0Z 0
Pedagogickd etika 12-6Z,Zk 1
Biologie ¢lovéka 10-57,7Zk 1
Pedagogika obecnd a srovndvaci 15-1527,7Zk 4
Pedagogickd komunikace 10-15 72,7k 2
Psychologie obecnd a vyvojovd 10-15Z,Zk 3
Obecna didaktika 10-1527,7k 3
Tvorba a uziti didaktickych médii 9-67 2
Teorie a metodika vychovy 10-57Z,Zk 2
Socidlni pedagogika 8-77 2
Semindf k zdvére¢né prici 5-07Z 1
Psychologie pedagogickd a socidlni 10-157,Zk 3
Skolsky management 11-27 2
Didaktika odbornych pfedmét 15-157,Zk 4
Pedagogickd praxe 407 5
Celkem \ 300 35

Pozadavky na prijeti studentii

= absolvent magisterského studia technického zaméfeni,
* prokdzdni zdjmu o pedagogickou ¢innost,

* test zaméfeny na zdkladni pedagogicko-psychologické
znalosti.

Prabéh studia

Priibézné hodnoceni studijnich vysledki

Utast ve vyuce je potvizovéna podpisem studujicich na
prezenéni listiné. Ke zkousce z ptislusného predmétu je
pripustén studujici, ktery splnil vSechny podminky
k zdpocétu a tento ziskal. Terminy zkousek jsou mezi
studenty a pedagogy pfedem dohodnuty, klasifika¢ni
stupnice je wvyborné, velmi dobre, dobre, nevyhovél.
V piipadé nedspéchu jsou mozné dva opravné terminy,
které ur¢i pedagog po dohodé se studujicim.

Zpiisob ukonceni studia

Studium kurzu InZenyrskd pedagogika je ukonceno
zévére¢nou zkouskou z psychologie, pedagogiky, didak-
tiky odbornych pfedmétt a obhajobou zdvére¢né prace
s pouzitim PowerPointové prezentace pted komisi.
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Zdvérecnd prdce

Zavéretnou prici vypracovdvd poslucha¢ samostatné
v zévéru svého studia pod vedenim vysokoskolského pe-
dagoga piislusného oboru, jehoZ problematiky se zvolené
téma tykd. Je soucdsti dkolu, které je tieba splnit, aby
studium mohlo byt zddrné ukonceno. Tato price plni
funkei kontrolni i funkci priikaznou. Frekventant predlo-
zenim zdvérené price prokazuje zvlddnuti zdkladnich
poznatku studovanych disciplin jak v teoretické, tak prak-
tické roviné. Zavére¢nd price musi byt v rozsahu nejméné
35 stran textu s teoretickou a praktickou &dsti.

Standardy pro absolventy kurzu InZenyrskd pedagogika
Pedagogické, socidlni, psychologické a normo-etické
kompetence

Ve vyuce je absolvent schopen aktivizovat zdky a stu-
denty, motivovat je k uceni, realizovat zpétnou vazbu,
vytvéfet piiznivé socidlni klima ve tfidé v souladu
s etickym kodexem pedagoga, volit optimdlni strukturu
vyucovaci jednotky v zdvislosti na vychovné vzdéldva-
cich cilech, u¢ivu, individudlnich zvld$tnostech zdka. Je
kompetentni vyuzivat optimdlni vyucovaci formy a
metody. Umi pouzivat optimdlni ucebni pomucky a
didaktickou techniku i flexibilné reagovat na pfipadné
technické problémy.

Schopnost  absolventa plinovatr vjchovné vzdéldvaci
proces v odborném predmétu

Na jednotlivé hodiny pise absolvent ptipravy obsahuji-
ci cile, kterych maji Zici u¢enim dosdhnout; udivo,
které maji zdci zvlddnout; motivaci, kterou pouzije;
metody a organiza¢ni formy; vyuzité uéebni pomucky
a didaktickou techniku; zpusob, jakym ovéfi stupen
naudeni a pochopeni uciva zdky.

Metodologické kompetence

Dokaze vytvofit vlastni edukaéni program, aktudlné
vytvéfet, ménit, dopliiovat, inovovat plény pedagogic-
ké price. Proces pozndvini zika (studenta) daného
véku usmérnuje v souladu s psychologickymi, socidl-
nimi a kauzdlnimi aspekty. Ovldda $kdlu hodnoticich
prostiedkd, je schopen reflexe a sebereflexe.

Evaluaéni a diagnostické kompetence

Absolvent je schopen pii zkouseni vytvifet pfiznivou
atmosféru ve tiid¢, pravidelné sleduje ucebni pokroky
svych Zdka volenim vhodnych diagnostickych metod,
dokdze klasifikovat nejen samotny vykon zika, ale také
jejich snahu (proces) a podminky, zkouseni vnimd také
jako zpétnou vazbu a vyuzivd ji pro zkvalitnéni svych
vyucovacich postupt. Dokdze diagnostikovat vztahy
mezi ziky i klima $kolnf tfidy.

Organizaini (manazérskd) kompetence

M4 znalosti o zdkonech, dokumentech a dalsich nor-
méch vztahujicich se k vykonu pedagogické profese,



o podminkdch a procesech ¢innosti vzdéldvacich insti-
tuci, ovlddd prislu§né administrativni dkony.
Kompetence sebehodnotici a rozvijejici

Absolvent je schopen na zdkladé svych pedagogickych
znalosti a zkuSenosti pribézné zkvalitnovat svoje vy-
chovné vzdéldvaci pusobeni, pfistupovat k vyuce krea-
tivné, hledat nové zpisoby organizace vyucovaci hodiny,
ménit podle vzniklé situace vyucovaci formy a metody,
tvofivé vyuzivat ucebni pomucky a didaktickou techni-
ku, tvofivé pracovat na pfiznivém socidlnim klimatu.
Komunikalni a kolegidlni kompetence

Umi vést uc¢innou komunikaci se zdky (studenty)
v riznych pedagogickych situacich, s kolegy, nadrize-
nymi, podiizenymi, md zpusobilost spoluvytvéfet po-
spolitost ulitelského sboru, jednat s rodic¢i (ziskat je
pro spoluprici).

Zaver

Kurz Inzenyrskd pedagogika je uréen absolventim
vysokych $kol technickych bez pedagogického vzdéldni
i tém zdjemciim, ktef{ se Gcastnili jakékoliv formy pe-
dagogického vzdéldvani.

Studiem pedagogiky, psychologie a didaktiky v kurzu
InZenyrskd pedagogika ziskd absolvent potfebné kompe-
tence k vyuce odbornych pfedmétt nejen na stfednich,
ale také na vysokych $koldch, nebo si tyto kompetence
prohloubi. Cist vyu¢ovactho predméru didaktika od-
bornych pfedmétll je vénovdna laboratorni didaktice,
kterd je zdkladnim modulem InZenyrské pedagogiky
podle IGIP. V této oborové didaktice s vazbou na di-
daktiky specidlni jsou frekventanti vedeni k tomu, co
v laboratofi ucit, ¢emu se maji studenti naucit, jak

v laboratofi udit a jak maji studenti v laboratofi pracovat
a jaké podminky je k tomu véemu nutné vytvorit.

Absolventi kurzu Inzenyrskd pedagogika obdrzi
osvédceni. Pokud vlastni doklad o zkousce z ciziho
jazyka (angli¢tina, francouzstina, némdina, Spanélstina)
a mohou doloZit minimdln¢ jednoro¢ni vyukovou
praxi, osvéd¢eni o absolvovini kurzu je opraviuje
k poddni Zddosti o udéleni titulu ING-PAED IGIP a
zafazeni do registru IGIP s privem vyucovat odborné
pfedméty na zahrani¢nich $kolich. Zadost je dispozici
na webové strance IGIP'.
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"IGIP Criteria for Accreditation of Engineering Pedagogy
Studies. Decided by the International Monitoring Committee
on September 11th 2005. Approved by IGIP Executive Com-
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Ménici se role uéiteld

Miloslav Rotport

Abstraks: Celkovy spoleensky vyvoj vyvoldvd zdkonité i zmény v prdci ulitelii a méni Cdstecné i jejich spolecenskon roli. Abychom

mohli vhodnym zpiisobem upravovat systém pripravy budoucich ucitelii a prizpiisobovat ho potiebdm soucasnosti, musime se zamys-
let nad picinami a drubem téchto zmén. Ukazuje se, Ze téchto p¥itin je celd Fada a souvisi se vSemi strdnkami procesu vyucovini a

uclent. Prispévek se pokousi poukdzat na nékteré piiciny i kdyz jejich vjcet neni urlité viplny.

Klicovd slova: role ulitelii, priprava ucitelsi, zmény v prici ucitelsi.

Abstract: Overall social development triggers predictably changes in teachers’ work and modifies even their social role. To be able to

adapt system of initial teacher education in appropriate way according to current social needs we have to thing about causes and
types of the changes. It appears that there is a number of causes which are connected with all facets of teaching and learning proc-
esses. The paper tries to reveal several causes even if certainly not all of them.

Keywords: role of teachers, teacher education, changes in work of teachers.

Systém piipravy budoucich ucitelt je tfeba pfizpiso-
bovat potfebdm soucasnosti. To nutné predpoklidd
reagovat na spolecensky vyvoj a na zmény v prici ucite-
la, keeré jsou timto vyvojem vyvoldny. Abychom mohli

ptipravu budoucich u¢itelt vhodnym zpasobem upra-
vovat, musime se zamyslet nad pfi¢inami a druhem
téchto zmén v jejich praci. Ukazuje se, ze téchto pficin
je celd fada a souvisi se vSemi strdinkami procesu vyu-
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¢ovani a uceni. Chtél bych se pokusit ukdzat alespor
na nekteeré z nich a na to, jaky vliv na zménu role ucite-
le maji. Pfitom jsem si védom, Ze vycet vSech faktora
nebude zdaleka tplny.

Které faktory ovliviiujici zménu role uéitelt mdm na
mysli:

* Rostouci rozsah informaci spojeny i s ristem zdroji,
které tyto informace poskytujf;

= Zvysujici se rychlost a ¢etnost zmén ve vsech oblas-
tech Zivota spole¢nostis

* Rozvoj novych technologii, které umoznuji zménit
piistup uciteldi k vyucovacimu procesu;

* Rast samostatnosti Skol a tim i jednotlivych pedago-
gickych pracovniku pfi vytvéfeni obsahu vzdélavaciho
procesu.

Uz pouhy vycet téchto Ctyf podle mého ndzoru hlav-
nich faktorti ukazuje, ze jde o faktory velmi riznorodé,
které také v rtizné mife a rliznym smérem zméni roli
ucitele, respektive pozadavky, které jsou na néj klade-
ny. Pfitom je tfeba si uvédomit, Ze na tyto zmény je
tieba pfipravit nejen budouci uditele, ktefi se na své
povoldni pfipravuji studiem na vysokych skoldch, ale
také je tieba sezndmit s nimi i ucitele soucasné. Poku-
sim se jednotlivé faktory a jejich vliv rozebrat trochu
podrobnéji.

Rostouci rozsah informaci

V soucasné dobé nebyvalym tempem nartstd objem
informaci ze viech oblasti lidské ¢innosti. Jejich rozsah
presahuje moznosti jednotlivece i v tom piipadé, pokud
by se zaméfil pouze na uréity omezeny dsek pozndni.
Vyznamnou roli hraji i v zivoté¢ Zdki a studentd nové
zdroje informaci, zejména media. Zvld$té vyznamny je
v tomto sméru Internet, ktery poskytuje rozséhlé moz-
nosti ziskdn{ aktudlnich informaci prakticky o ¢emko-
liv. Skola piestdva pro Ziky byt jedinym a nejiplnéjsim
zdrojem novych poznatki. Ucitel se muze snadno
dostat i do situace, Ze zdk mize mit z urcité diléi oblas-
ti novéjsi informace nez uditel. Problémem pro zéky je
ale to, jak informace zpracovat, vyhodnotit a vyuzit pro
svou ¢innost. Zménénd role uciteld tedy spocivd
v tomto sméru v tom, aby zdky naudil informace ziskd-
vat, zpracovdvat a vyhodnocovat. Velmi dulezité je i
vytvofeni schopnosti posoudit kvalitu a hodnovérnost
ziskané informace. Cilem price ulitele tedy nebude
vytvéifeni a provéfovani rozséhlého objemu informaci,
ale rozvoj schopnosti préce s informacemi.

Zvy$ujici se rychlost a ¢etnost zmén

S rostoucim rozsahem informaci souvisi i rychlost
zmén ve vsech oblastech ¢innosti, které nemuze v zad-
ném piipadé skola postihnout. Z toho diivodu se musi
zménit i pfistup uditeltr i zdka k ucebnicim, které také
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nemohou byt zdrojem aktudlnich informaci. Zménénd
role uditele spoéivd v tom, aby zdky naucil vyhleddvat a
sledovat zmény, zejména v oblastech, které se tykaji
jejich budouci ¢innosti.

Rozvoj novych technologii ve vyu¢ovacim procesu

K vyraznym zméndm dochdzi ve vybaveni $kol moder-
nimi prostfedky didaktické techniky. Vyrazné stoupd
vyuziti pocitact ve vyuce. Ucitelé musi byt pfipravova-
ni jednak na vyuziti pocitacu pfi ziskdvdni informaci,
jednak na jejich vyuziti pfi vlastnim vyucovédni. Pocita-
¢ové prezentace, které vyucujici pouziji ve vyucovacim
procesu, maji své prednosti, ale mohou mit i své zépo-
ry. Sprévné zafazeni vhodné pfipravené prezentace
neni jen zdlezitosti ovldddni poéitace, ale vyzaduje i
odpovidajici pedagogicko-psychologické a didaktické
védomosti a dovednosti. Pro ptipravu budoucich ucite-
1t z toho vyplyvd pozadavek, aby i tyto oblasti price
ucitele byly do ptipravy zafazeny.

Rist samostatnosti $kol pfi vytvéfeni obsahu vzdéls-
vaciho procesu

Soucasnd etapa zmén ve vzdéldvani v Ceské republice
je spojena se zavaddénim rdmcovych vzdéldvacich pro-
grami (RVP), na jejichz zdkladé si skoly vytvéieji své
vlastni 3kolni vzdéldvaci programy (SVP). Réimcové
vzdéldvaci programy vyrazné méné direktivné omezuji
skoly a umoznuji jim pfizptsobit obsah i strukturu
vzdélavaciho programu mistnim podminkdm. V tom je
jisté velkd prednost. Ziroven vsak vytvifeni $kolnich
vzdéldvacich programi klade zcela nové ndroky na
ucitele, ktefi ve véwsiné piipadi byli doposud zvykli
pouze interpretovat pomérné podrobné stanoveny
obsah svych predmétil. Z toho také vyplyvaji pomérné
zna¢né pozadavky na zménu pfipravy budoucich ucite-
la. Do popfedi se dostdvaji otdzky stanoveni cila a
jejich naplnovéni vhodné vybranym a vhodné struktu-
rovanym obsahem. Jde mj. i o transformaci poznatkl
ptislusnych védnich disciplin do vyucovacich pfedmé-
tl. Vyznamnou roli zde hraje i spoluprace se socidlnimi
partnery, ktefi budou odbérateli absolventtl stfednich
odbornych skol. D4 se oc¢ekdvat, ze dojde k vyraznéjsi
diferenciaci v kvalité¢ $kol v zdvislosti na tom, jak bu-
dou pfipraveny na promitnuti pozadavkil praxe do
vytvéfenych skolnich vzdélavacich programi.

Zavidéni skolnich vzdélivacich programt povazuji
ze vSech vyse uvedenych zmén za nejdulezitéjsi, ale také
zéroven za nejslozitéjsi tkol pro skoly i uditele. V této
souvislosti vidim pfi praktickém vytvafeni a realizaci
skolnich vzdéldvacich programi tii hlavni problémy:

Jak promitnout pofadavky RVP do SVP?

Uspotddani obsahovych okruhti v RVP neni jednozna¢-
nym voditkem pro vybér a uspofdddni uciva. Jednotlivé



odborné kompetence jsou uspordddny z pohledu kone¢-
ného vysledku, tj. pozadavkil na vystupni znalosti absol-
venta dané¢ho typu skoly. To je jisté spravné v tom smys-
lu, Ze je dobré stanovit cilovy pozadavek. Ke kone¢nému
cili se vSak ucitelé musi dostat pres diléi kroky, pfres
konkrétni uspofdddni uciva do vécnych a casovych sou-
vislosti v jednotlivych vyucovacich pfedmétech, ptipad-
né¢ modulech. A to uz se zRVP nedozvi. Tento vy-
znamny krok pfi transformaci obecné pojatého RVP do
konkrétniho SVP budou muset udélat jednotlivé skoly
samy. Jist¢ pfitom budou moci vyuzit i zkusenosti téch
$kol, které SVP ovéiovaly. Zna¢nou &st si ale budou
muset pfipravit ucitelé sami. A tady hrozi podle mého
ndzoru urité nebezpeéi v tom smyslu, ze se pfi vytvareni
konkrétni ndplné uciva jednotlivych pfedméta budou
drzet dosavadniho osvédcéeného uspotddéni uliva v sou-
¢asné platnych zdkladni pedagogickych dokumentech
(ZPD) a ucebnicich.

Jak vytvorit a pouzivat uéebnice?

Tento problém Gzce navazuje na problém predchdzeji-
ci. Cim odli$ngjsi a specifi¢téjsi pojeti udiva, tim horsi
moznost vyuziti u¢ebnic. Budou-li skoly vytvéiet obsah
uciva jednotlivych pfedmétt odliSné od soucasného
stavu (coz by v fadé piipadi bylo velmi potiebné),
vytvoii soustavu uciva, kterd se bude od soustav uciva
na podobnych skoléch lisit. Otdzkou je, co bude po-
tom voditkem pro autory ucebnic pfi jejich tvorbé?
Pravdépodobné vyjdou ze SVP koly, na které piisobi
nebo ke které maji blizko. V fad¢ predméta vsak zpu-
sob zpracovdni textu, ale zejména piiklady na procvi-
¢ovani, vyrazné zdvisi na tom, jaké ucivo predchdzi.
Bude-li mit $kola ve svém SVP jinou strukturu uéiva,
budou mit ucitelé (a pravdépodobné i zici) problém
pii vyuzivdni ucebnic. Maji si v tom piipadé vytvofit
vlastni uc¢ebni materidl?

Maji se SVP urcitého oboru vzdélini odlisovar?
Problematika vyuzivini ucebnic, o niZ jsem se vyse
zminil, vede k tvahdm, zda a do jaké miry se maji SVP
uréitého oboru vzdéldni na jednotlivych skolich od
sebe odliSovat. Je zfejmé, Ze asi maji, protoze jinak by
bylo mozné vydat centrdlné zdvazné ZPD tak, jako
tomu bylo doposud. Odlignost SVP obdobnych $kol
m4 ovéem své vyhody i nevyhody. Neni mozné se zde
podrobné zabyvat vSemi vyhodami a nevyhodami.
Pokusim se jen heslovité uvést jenom nékeeré.

Za hlavni vyhodu miZeme povazovat ziejmé to, Ze
SVP konkréeni $koly mize velmi jednoduchym zpiiso-
bem reagovat na potieby trhu price v nejblizsim okoli
skoly. Muze Iépe respektovat pozadavky socidlnich part-
nert, zejména odbératelit budoucich absolventt. Dobfe
postaveny SVP ziroveti umozni vyuzit viechny schop-

nosti uciteld dané Skoly, zejména z hlediska nékeerych
témat, na kterd md dand $kola odborniky. U¢itelé budou
moci pfistupovat ke své prici tvofivéji nebudou pouhy-
mi reproduktory nézortt nékoho jiného. Ziskaji tak i
pocit vétsi zodpovédnosti za kvalitu své price.

Na druhé strané je tfeba si uvédomit i urcité neza-
nedbatelné nevyhody, které mohou z piilisné odlisnosti
vyplynout. Jednou z nich je i vySe zminény problém
vyuziti ucebnic. Dal$im problémem mohou byt i pte-
stupy zdka v prub¢hu studia, které budou vyvoldny
tieba prest¢hovdnim rodica. Mize se velmi snadno
stdt, ze v SVP pivodni $koly mél prestupujici 74k zata-
zeno ve vys$ich roc¢nicich néco, co na nové skole je
zafazeno jiz do roénika niz$ich. Tim se muze velmi
ztizit takovyto prestup.

Uvédéné vyhody i nevyhody nejsou zdaleka aplnym
vy¢tem, Jde pouze o snahu upozornit na nékeeré kon-
kréeni detaily, s nimiZ je zavedeni SVP spojeno. Nechci
zde ani hodnotit, zda vyhody ptevazuji nad nevyho-
dami nebo naopak. Rozsah ptispévku a riznorodost
skol mi neumoziiuje ani navrhnout néjakd feseni, krerd
by mohla dané nevyhody eliminovat. Refeni bude
muset najit v konkrétni situaci konkrétni $kola, pii-
padné konkrétni uditel. Pro piipravu budoucich ucite-
la z toho vyplyva nezbytnost zvysit diiraz na tvofivost a
samostatnost absolventa.

Zavér

Z vyse uvedenych pficin, které jisté nepokryvaji celou
problematiku zmén podminek, v nichz stfedni odbor-
né skoly pusobi, vyplyvd, ze postaveni ucitele se méni
smérem k tvofivému pfistupu pfi vybéru a predkldddni
uciva. Cilem price ulitele bude stdle vice vést zdky
k ziskdvani kompetenci nezbytnych pro jejich budouci
zivot a pro jejich praxi. Cesta nemuze vést ke zvySovani
sumy poznatku, ale ke schopnosti zpracovat tyto po-
znatky a prakticky je vyuzit. Za velmi dulezity tkol
povazuji vyuziti tvorby SVP ke zméné pojeti vyuky,
nikoliv ke konzervaci dosavadniho stavu

Zcela na zavér bych cheel uvést, Ze piispévek vyjadiuje
muj osobni ndzor na rozebirané problémy, ktery nemusi
byt vidy plné v souladu s nézory mého pracoviste.

Pouzitd literatura

KASPAROVA, Jana: Metodika tvorby skolnich vzdéldvacich
programii SOS a SOU. Nirodni iistav odborného vzdéldvd-
ni, Praba 2007. ISBN 978-80-85118-12-4

MSMT CR: Rimcovy vedéldvaci program pro obor vzdélini
63-41-M/02 Obchodni akademie. Praha : NUOV, 2007,

Doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc.

vedouci Katedry ekonomie Metropolitni univerzita Praha, o.p.s.
tel. 602 778 421

E-mail: rotport@mup.cz

25



Vytvéieni kompetenci k integrované vyuce
u uCitelb technicky orientovanych predméts

Cestmir Serafin

Abstrake: 'V pripravé ulitelii technicky orientovanych predmétii mohou studenti ziskat odborné zpiisobilosti v oblasti Sirsich souvis-
lostt techniky (i v Sirsim védnim zdkladu). Mohou tedy dobie poznat vzdjemné piisobent pfirody a spolecnosti na technickou realitu
a naopak i projevy tohoto piisobeni. V soucasné dobé je ale nanejvys aktudini odbornou zpiisobilost v dané oblasti prevést do roviny
profesnich kompetenci ulitele, ktery dokdze provddét integrovanou, ucelenou vyuku o technice. To je potieba pravé u ucitelii obec-
néji zamérenych technickjch predmétii na stiednich Skoldch. Integrovanou vjuku ve smyslu vyse uvedeném lze chdpat jako spojeni
(syntézu) uliva jednotlivich ulebnich predmétii nebo kognitivné blizkyjch vzdélivacich oblasti v celek, ktery zdiraziiuje komplex-
nost a globdlnost pozndvini pri uplatiovdni fady mezipredmétovych vztahi.
Klicovd slova: integrovand vijuka, pedagogika, ucitel technicky orientovanych predmétil, oborovd didaktika.

Abstract: Students in teacher education intended for teachers of technically oriented subjects can acquire specialist competences in
the technology as a whole (as well as in its scientific fundamentals). They are able to recognize well mutual impact of nature and
mankind to technological reality and manifestations of the impact as well. Nowadays it is very important to transfer technological
competences into professional competences of a teacher who is able to provide integrated and coberent teaching of technology. This is
necessary for teachers of more general technical subjects in secondary schools. Integrated instruction can be understood as a synthesis
of subject matters of several subjects or cognitively related field of education into a whole that emphasizes complexity and globaliza-

tion of learning by using cross-curricular relations.

Keywords: integrated instruction, teachers of technically oriented subjects, subject didactics.

Uvod

Uditelstvi je v soucasné dobé na kfizovatce cest. Zmény
ve spole¢nosti, které probihaji, se zdkonité promitaji do
vzdélavani a ovliviiuji vSechny aspekty profese ucitele.
Kurikuldrni reforma, kterd md zdsadnim zptsobem
zménit pojeti vyuky v ¢eskych skoldch, modernizovat je
a prizpusobit je potfebdm 21. stoleti, nemuze ov§em
profesi ucitele zménit v tom zékladnim, v jeho posldni.
Co se ale méni? Kvalita, pusobnost, role a zejména
kompetence uditele.'

Vime, jakd bude budoucnost v kvalifikaci ucitele pro
prdci na stfednich odbornych $koldch? Soucasnd re-
forma se obraci na Zdka a co ucitel, ktery musi stejné
jako jeho Zdci zménit své postoje a piistupy k vyuce?
Jaké bude viibec pojeti vyuky v budoucnu? Tyto a jesté
mnohem vic otdzek rozpracovdvd soucasnd pedagogi-
ka,”>*> kterd hledd nové piistupy a metody v prici
ucitele i zdka. Jednou z perspektivnich oblasti pedago-
gického vyzkumu je integrované pojeti vyuky.®

Integrovand vyuka ¢i integrace ve vyucovdni — to
jsou terminy, které ve své podstaté vychdzeji ze snahy
o jednotny a celistvy pohled na urcitou oblast vzdéls-
véni. Co vlastné integrace znamend? Podstatou inte-
grované vyuky je hleddni a nalezeni urditych spole¢-
nych témat udiva, které je mozné spojovat bez ohledu
na jejich puvodni zaclenéni do tradi¢nich pfedmeéta.
Pfi realizaci jde hlavné o to, jak naplnit obsah vyucova-
ci doby, aby v ni byla obsazena jednotlivd témata a
¢innosti ze vech relevantnich oblasti.
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Integrovand vyuka a uditelé technicky orientovanych
predméti

Tématy integrace ve vyuce se od devadesdtych let mi-
nulého stoleti intenzivné zabyvd celd fada odborniku
napt. D. Nezvalovd’, L. Podrouzek® nebo V. Spilkovd’.
Vznikaly ojedinélé studie a pokusy z oborovych didak-
tik, které poukazovaly na vyznam integrované vyuky a
jeji moznosti v inovaci vyuky. Podle L. Podrouzka® je
nutné v podtcich realizace integrované vyuky fesit
nésledujici zékladni problémy:

» Neexistenci ucebnich texti, jejichz koncepce by vychd-
zela ze zdsad integrované vyuky

V soucasné dobé se lze setkat s prvnimi texty pro zdkladni
stupenn Skoly — napf. ucebnice nakladatelstvi FRAUS:
hitp:/fwww.ucebnicemapy.cz/pro-integrovanou-vynku. k.aspx.
Na vy$sim stupni $kol ale dosud k dispozici vlastné nic
podobného neni a pedagogové tak jsou nuceni vyuzivat
dosavadnich jednooborovych uéebnich textt, které
musi vzdjemné kombinovat ve vybéru témat.

» Nepripravenost vyucujicich k integrované vyuce vzhle-
dem k jejich tradicni oborové aprobaci

Tato nepfipravenost vyzaduje od pedagogii nutnost
sezndmit se rimcové s obsahy uéiva u¢ebnich predméta
z podobnych oblasti, ale také tizkou vzdjemnou spolu-
préci. A to i ve vlastni vyuce. Pficemz si lze predstavit,
ze na jednom integrovaném piedmétu bude participo-
vat vice pedagogii. Kazdopddné soucasni ucitelé v praxi
jsou pomérné mélo pfipraveni na tento zptsob vyuky —
jist¢ dulezitou roli zde budou hrdt i rozmanité formy



celozivotniho vzdéldvdni, kde by vyulujici mohli ziskat
dalsi teoretické i praktické informace.

» Nediwéra vyulujicich i verejnosti k integrované vjuce a
zejména obavy z mozné povrchnosti vjuky, obavy, Ze tato
vyuka neptipravi dostateiné Zdky pro stedni skolu

Stdle je totiz vnimdna preference soubortt méfitelnych
védomosti ¢i intelektudlnich schopnosti, ale skutecnd
mira efektivity osvojenych kompetenci neni zcela pod-
chycena, coz je ddno i tim, Ze je u zdka velmi obtizné
méfitelnd.

* Mald propracovanost reseni problematiky didaktické
transformace védnich poznatkii na didaktizované po-
znatky pro integrovanou vyuku

Vytvéfeni integrovaného kurikula je slozitd otdzka,
kterd je spojena s hleddnim zptsobt propojovani riz-
norodych poznatkii mnoha obort navic ve spojeni
s efektivitou preddvani poznatkda. Didaktickd trans-
formace' zde hraje ddlezitou roli.

Ve skolni vyuce jsou prezentovany zékladni védecké
poznatky, které ucitelé preddvaji Zikam v takové po-
dobé, aby si je zici nejen zapamatovali, ale aby jim i
porozuméli a uméli s nimi déle pracovat. Toto pretvd-
feni vzdéldvacich obsahu je zaloZeno na redukci mnoz-
stvi védeckych poznatki a jejich zpétném navréceni do
zdkladni podoby, v niz jsou tyto obsahy zdkiim relativ-
né snadno pochopitelné. P. Knecht'' ve své prici navr-
hl na zdkladé¢ vyvoje koncepci didaktického zprostfed-
kovévéni vzdéldvacich obsaht tzv. idedlni model didak-
tického zprostiedkovéni vzdéldvacich obsaht s vyme-
zenim rolf jednotlivych ¢initelt majicich vliv na tvorbu
vzdélavacich obsahii — viz obrézek.

Idedlni koncepce didaktického zprostiedkovani vzdéldvacich
obsahti

e lod ozt oy

didaletickd analyza

| vzdéliviac
e ob=aliy

didaleticled redukces

I
- ] wizkumnile

didakticka rekonstrukce

Tento idedlni model velmi dobfe postihuje proces
didaktické transformace, ktery by meéli uplatiiovat
pedagogové ve své pedagogické praxi. Je pochopitelné,
ze vybér vzdéldvacich obsaht je véci azké spoluprice
odbornikil a pedagogt a tito pak na zdkladé¢ didakeické

analyzy voli nejvhodnéjsi vzdéldvaci obsahy a ndsledné
metody jejich zprostiedkovani.

Vyse uvedené body jsou fesitelné vzdéldvacim pii-
stupem a metodami pfi pfipravé budoucich uditeli na
vysokych Skoldch, s vyjimkou nediivéry k integrované
vyuce, jejiz odstranéni zdvisi zejména na vlastnim pfi-
stupu pedagoga v praxi, pii realizaci vyuky, v komuni-
kaci s zdky, rodi¢i i ostatnimi uiteli, ale také v legisla-
tivnim rdmci, ktery stdle setrvivd na meéfitelnych vy-
sledcich studia.

V praxi jsme se doposud s vysokou mirou integrace
mohli setkdvat zejména u projektové vyuky a to zejmé-
na na zdkladni $kole, nebo stfedni skole gymnazidlniho
typu. Vyznamnou roli hraje integrovand vyuka u pre-
primdrniho vzdéldvéni, kde integrované ucivo vytvari
tematické okruhy, které (v optimdlnim pfipadé¢) souvi-
seji s prostiedim, v némz zdk Zije, ale také s tématy,
které rozsituji Zakav rozhled, znalosti a dovednosti.

Na stfednim stupni $kolstvi se lze v posledni dobé
s integrovanym pojetim uciva jiz také setkat (naptiklad
u integrovaného pojeti vyuky pfirodnich véd, kdy po-
znatky z biologie, chemie a fyziky jsou integroviny do
spole¢ného predmétu Zdklady ptirodnich véd — SOS a
SOU femesel, Kutnd Hora). Jednd se zejména o pfiro-
dovédné orientované predméty, které maji spolecny
zéklad v pfirodé. Dalsim prikladem muze byt vyuziti
raznych typa stavebnic — Gymndzium Jesenik vyuzivd
stavebnice Lego RoboLab Mindstorms for schools pro
integraci oblasti informacni a komunikaéni rechnologie a
Clovék a svét prdce.

Zaveér

Vyhodu pojeti integrace vyuky je mozno spatfit i
v moznosti vndSet do vzdéldvaciho procesu tvaréi ¢in-
nost v podobé¢ praktickych, pfimo technickych aktivit a
tim doplnit tyto ¢innosti do prdce $kol, které je pod
tlakem omezenych osnov a nyni rdmcovych vzdéldva-
cich programt (RVP) potlacuji nebo ptimo rusi. Inte-
grovand vyuka nabizi uciteli moznost zprostfedkovat
védomosti a dovednosti, které poskytnou zikim dosta-
tek prilezitosti k uplatnéni zkusenosti z bézného Zivota
a ze svéta prace ve vyuce.

Na z4vér je vhodné pfipomenout jednu ¢4st doporu-
éeni z Bilé knihy, tykajici se novych rysa v pojeti kuri-
kula pro pfedskolni, zdkladni a stfedni vzdéldvdni,"
v niz se fada z diskutovanych otdzek promitd:

* podporovat rozvoj klicovych kompetenci jako ni-
stroje pfemény encyklopedického pojeti vzdélavani,

* uplatnit nové formy aktivni vyuky, zejména projek-
tovou vyuku, a rizné formy mezipfedmétové integrace,
jako jsou mezipfedmétovd témata a projekty, i dalsi
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formy mimotfidni cinnosti. Vyuzit tyto formy pfi
zavddéni novych témat do kurikula,
®* systematicky pfipravovat ucitele na nové pojeti kuri-
kula a na zavddéni odpovidajicich metod a forem vyuky,
» zahrnout uvedené formy a témata do inovacnich a
rozvojovych programi ministerstva.

Prispévek vznikl v ramei fesent projektu FRVS 1384/2009
Inovace studia didaktiky technické a informacni vyjchovy :

vytvdreni kompetenct k integrované vyuce.
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Certifikét moderni vyuky oboru elektro

Jifi Vicek

Abstrake: Skolskd reforma dostateinym zpiisobem neresi problémy modernizace vjuky. Jednou z mdla moznosti zlepsent soucasného

stavu je zavddéni oborovyjch certifikdtii. V tomto pFispévku chei predstavit projekt vytvofeni takového certifikdru pro obor elektro,

ktery md podporu CVUT-FEL.
Klicovd slova: konzervatismus, oborovy certifikdt, motivace.

Abstract: Current reform of the education system does not enough solve problems of modernizing teaching. One of few possibilities to
improve it is to establish branch certificates. In this paper I present a project of creating such a certificate for electro branch. This

project is supported by CVUT- FEL.

Keywords: conservatism, branch certificate, motivation.

Charakteristickym rysem $kolstvi je konzervatismus.
Kdo nevéti, miize se snadno presvédcit: Naptiklad kata-
logové listy ve véwsiné skol vypisuji uditelé ruéné, komu-
nikace $kol s rodici pres Internet je v zaddtcich apod.

V oboru elektro probihaji zmény velmi rychle, zao-
stavani Skolstvi za praxi je zde proto nejvic vidét. Du-
kaz o tom najdeme i v Gfednich dokumentech.

Na webovych strinkich NUOV je publikace Uplar-
néni absolventii kol na trhu prdce 2007," ze které uvé-
dim ndsledujici informace:
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* str. 33 tab. 4.4 — zdjem pracovat v oboru je u stu-
dentt oboru elektro nizsi nez u jinych oborty
®* str. 36 tab. 4.8 — mensi spokojenost studentt elektro
s trovni teoretickych i praktickych znalosti ve srovndn{
s jinymi obory;
®» str. 39 — 3 roky po ukonéeni studia pracuje v elektro
oboru pouze 22 % absolvent — vyrazné méné nez
u jinych obor.

Proto pfi posuzovani projekta tykajicich se vzdeld-
vani ucitelt by mél mit tento obor nejvyssi prioritu.



Tento stav je podle mého ndzoru zptsoben tim, ze
neexistuje oficidlni metodika vyuky tohoto oboru.
Rdmcové vzdéldvaci programy (RVP), které nahradily
diive platné osnovy, dévaji skoldm velkou pravomoc ve
volbé uciva. Ucitelim nikdo nefekne, jaké jsou trendy
v tomto oboru a co maji ucit. CSI kontroluje pouze
formalni strénky vyuky. Konkurenéni boj v souvislosti
s malym poctem zdku stfednich $kol vede spi$ ke sni-
zovani kvality vyuky, $koly musi ustupovat zdkam.
Certifikit ISO 9000 tento problém rovnéz nevytesi.
Skolim odcerpavi penize a ptidéldvd papirovani. Uni-
verzalni poradci, keefi jej zavddéji, do $kolstvi nepfine-
sou Zddné nové myslenky.

Pokud se stdtni instituce vzdaly moznosti ovliviiovat
zpusob vyuky, za nejlepsi mozny zptisob zlepseni stdvajici
situace povazuji vznik oborovych certifikdtd. Modernost
vyuky oboru elektro je za téchto podminek otdzkou dob-
rovolného rozhodnuti skol. K prosazeni modernich mys-
lenek ve skolstvi ale asto neni dostate¢né silny tlak zven-
&, ktery by prekondval setrva¢nost lidského mysleni.

Vytvofil jsem ve spoluprdci s firmou Topinfo inter-

netovy portdl Elektrotechnika pro skoly zabyvajici se
metodikou vyuky oboru elektro.”
Pfipravil jsem ve spoluprici s CVUT-FEL Certifikdt
moderni vyuky oboru elektro, pro jehoz zavedeni chci
ziskat podporu z ESF. Tento certifikit potvrzuje, Ze
SVP, tematické pliny v odbornych predmétech elektro
a zpusob vyuky téchto predmétd jsou v souladu se
soucasnym stavem oboru elektro, s jeho predpokldda-
nym vyvojem a s potfebami praxe.

Hlavnim cilem certifikace je nedopustit zaostdvani
za rychlym pokrokem v oboru elektro. Dal$im cilem je
odstranit biflovdni velkého mnozstvi nedulezitych in-
formaci nazpamét, coz je velkym problémem celého
eského skolstvi. U studenti je v priibéhu vyuky nutné
zajistit perfekeni a trvalé zvlddnuti zdkladnich poznatki
a déle se snazit rozvijet jejich samostatné mysleni.

Cilem certifikace nebude zvySovdni objemu probira-
ného uciva. Certifikace bude probihat v raznych dru-
zich $kol (SPSE, SOU) s riiznou trovni #akii. Kazd4
skola vi sama nejlépe, jakd je troven jejich zdku a jak
velky objem znalosti jsou schopni zvlddnout.

Postup certifikace

Skola ptedlozi lektorovi materidly, které mu umozni
sezndmit se podrobné s vyukou odbornych predméta.
To znamend seznam maturitnich otdzek (otdzek k Z7Z),
seznam laboratornich tloh, protokoly z laboratornich
tloh, seznam dloh v dilenskych cvicenich, seznam
témat ro¢nikovych praci studentd (pokud se délaji),
tematické pliny nejduleZitéjsich odbornych pfedmétd,
ucebnice, podle kterych se uéi, materidly, které si vyu-

Cujici pipravili pro vyuku (vlastnf skripta, co se zdktim
diktuje apod.)

Uditelé odbornych predmétit a vedeni skoly se se-
zndmi s vy$e uvedenymi internetovymi strankami pro-
jektu (rubrika Metodika), hlavné se souborem Merodi-
ka SPSE nebo Metodika SOU.

Poté bude ndsledovat diskuse lektora s vyuéujicimi
na téma modernizace vyuky elektrotechniky. V jejim
prab¢hu se bude jednat o konkrétnich problémech.
O tomto diskusnim semindfi sepiSe lektor zprivu, ve
které ptipadné doporuci zmény ve vyuce.

Po vyfeSeni piipadnych problémua (napf. Gpravou
tematickych pldnd, zménou laboratornich uloh apod.)
ziskd $kola certifikit moderni vyuky oboru elektro. Cer-
tifikit bude vyvé$en na internetovych strinkdch skoly
soucasné se souborem Metodika SPSE (SOU), aby stu-
denti a jejich rodice méli moznost kontrolovat zptsob
vyuky. V piipadé nesrovnalosti budou mit moznost
kontaktovat lektora, ktery bude problém fesit. Jednd se
o velmi efektivni a jednoduchy zptsob kontroly.

Tento certifikit ma za kol zvyhodnit skoly, které
drii krok s dobou a usnadnit Zikim a jejich rodi¢im
vybér budouci $koly. Nastupujici zici a jejich rodice
vétsinou nemaji redlnou moznost posoudit kvalitu
vyuky odbornych pfedméti. Cilem je prosazovat pozi-
tivni zmény ve Skolstvi i tam, kde trzni mechanismy
bud nefunguji, nebo funguji $patné.

Niklady na tento projekt by mély byt plné hrazeny
z ESF tak, aby pro $kolu neznamenala certifikace zddné
finan¢ni ndklady. Jako motivaci pro udéast v tomto
projektu by méla skola prostiedky na nikup odborné
literatury, piipadné dalsich vyucovacich pomucek, za
tcelem je zvySeni odborné kvalifikace ucitelt a péce
o talentované zdky. Penize budou potieba i na popula-
rizaci tohoto certifikitu mezi rodi¢ovskou vefejnosti.

Dal3{ informace o této problematice — viz.?

! Uplatnéni absolventis skol na trhw price 2007 | Helena Ulovcovd a
kol. Praha : NUOV; 2008. ISBN 978-80-87063-07-1
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NUOV, 2009, 5. 38-39. ISBN 978-80-87063-15-6
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