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Vizeni ¢tendfi,

otevirate sbornik piispévkii z odborné konference partnerstvi TTnet CR na téma ,,Osobnost lektora
dalsiho vzdélavani®“. Konference se konala ve dnech 12. — 13. fijna 2011 v konferen¢nim centru
Skolniho lesntho podniku Ceské zemédélské univerzity v Kostelci nad Cernymi lesy. Organizdto-
rem byl Narodni dstav pro vzdélavani ve spoluprici s prazskou pobockou Ceské pedagogické spo-
le¢nosti, za finanéni podpory Ministerstva $kolstvi, mlideze a télovychovy CR.

Konference se tentokrat zaméfila na vzdéldvani a kvalifikace lektora dal$iho vzdélavéni. Jejich price
je specifickd, protoZe se obraceji k dospélym lidem, coz md svoje vyhody i uskali. Lektor dalsiho
vzdélavéni je dil¢i kvalifikaci, kterd byla definovdna v rdmci projektu Koncept. Podrobnosti o tom
se doctete v prvnim piispévku Kldry Bezdékové. (Piispévky jsou jako vzdy fazeny abecedné podle
jmen autord.) Vladimir Havli¢ek poskytl ve svém prispévku piehlednd vysvétleni termint ucitel, in-
struktor, trenér a lektor, pfi¢emz nejvétsi prostor pochopitelné vénoval povinnostem, vzdéldni a ob-
lasti plisobeni lektora. Prispévek je doplnén zajimavymi statistickymi tdaji o uplatnéni lektora.
Emil Kftiz se ve svém piispévku zabyva dalsim vzdéldvanim obyvatel venkova a plisobenim lektort
v této oblasti. Dozvite se v ném o osobnosti, funkci, autorité a kvalifikaci lektora, a také o koncepci
a organizaci vzdéldvani obyvatel venkova a o cilovych skupindch tohoto vzdéldvéni. Kompetenéni
profil lektora dalstho vzdéldvani nastinuje ve svém prispévku Antonin Rojék a zdroven poukazuje
na to, ze tento profil neni lehké vytvorit. V obsdhlém ptispévku jsou uvedeny i piiklady rekvalifi-
ka¢nich kurzi pro lekeory.

Sbornik dopliiujeme prekladem ¢ldnku z aktudlniho ¢isla Casopisu, ktery vychdzi ve Spojeném kra-
lovstvi a vénuje se odbornému vzdélavani a piipravé (nejen) v zemich Commonwealthu. Clének se
zabyva jednak vzdéldvdnim uditeldt pro tzv. koleje dalsiho vzdélavani (Further Education Colleges) ve
Skotsku, jednat pfistupem ke vzdéldvani uciteld, keery vesel pocdtkem 80. let ve zndmost jako refle-
xivni praxe (reflective practice). Myslime si, ze Gvahy autora ¢ldnku mohou byt zajimavé i pro nase
Ctendfe a privést je k zamysleni nad slozitosti pfipravy uciteldi pro tak rozmanity obor jako je od-
borné $kolstvi. (Origindl ¢ldnku je k zaptjéeni v knihovng NUV.)

Ctendf, ktery vénuje sviij ¢as vSem publikovanym pfispévkim, bude jisté piekvapen $ifi témat a
problém, kterym se jednotlivi autofi vénovali. Doufdm, Ze tento sbornik bude dal$im z dilezitych
piispévk k rozvoji sttedniho odborného vzdéldvani.

Ing. Hana Cihdkov4
koordingtorka partnerstvi TTnet CR



Dil&i kvalifikace lektor dalsiho vzdélavdni

Klara Bezdékova

Abstrakt: V rdmci projektu Koncept byla definovina diléi kvalifikace lektor dalsiho vzdéldvini. Je to dilezity krok v zajistovdni
kvality dalSiho vzdélavini. V dlanku je uvedeno osm kompetenci, které jsou pro lektora nezbytné. Novd diléi kvalifikace lektor

dalsiho vzdéldvani bude zatazena do ndrodni soustavy kvalifikaci.

Klicovd slova: diléi kvalifikace, lektor dalSiho vadéldvdni, kompetence, zajistovdni kvaliry.

Abstract: In the framework of the Koncepr project, a partial qualification has been defined intended for a lector in further educa-
tion. It is an important step in quality assurance of further education. Eight competences are stated as necessary for a lector. The
new partial qualification will be included into the National Qualifications Framework.

Keywords: partial qualification, lector in further education, competences, quality assurance.

Definovani dil¢i kvalifikace lektor dalsiho vzdéldvani je
reakci na potieby vzdéldvacich instituci a zdkazniki
dalsiho vzdélavani. Soucasny stav, kdy provédi lektor-
skou ¢innost prakticky kazdy, kdo k tomu md odvahu,
povazuje vedeni mnohych vzdéldvacich instituci za
nevyhovujici. Vyjadiujf se tak zejména vzdéldvaci insti-
tuce, které se po mnoho let snazi budovat kvalitni
sluzby, jejichz zdkladnim predpokladem je kvalitni
lektorskd prace.

Z uvedenych diivodu je v rdmci projektu Koncept's
aktivita Kvalita dalsiho vzdéldvdni, definovin standard
lektorské ¢innosti. Na definovani standardu, tedy mi-
nimélnich pozadavkd na lektorskou ¢innost v rdmci
dalsiho vzdélavani, se podileji zdstupci $kol, skolskych
zafizeni, univerzit, neziskovych organizaci a komerc-
nich vzdélévacich instituci.

Nérodni soustava kvalifikaci se tak doplni o kvalifi-
kaci, kterd ma Siroké uplatnéni a je poptdvana na trhu
price. Celd fada vzdéldvacich instituci vyjadrila zdjem
o to byt autorizovanou osobou této dil¢i kvalifikace,
zéroven by také ocenili, pokud by mohli do vzdélédva-
cich instituci pfijimat lektory s touto kvalifikaci.

Dilei kvalifikace Lektor dalsiho vzdélivini je pojata
tak, aby béhem zkousky bylo mozné ovéfit ndsledujici
odborné kompetence:

» Sestaveni obsahu a struktury kurzu na zdkladé¢ sta-
novenych vzdéldvacich cilii, véetné pozadovanych
kompetenci;

* Rozpracovdni obsahu kurzu do minutového scéndfe

véetné volby didaktickych pomucek a metod vyuky;

* Vstupni hodnoceni kompetenci a dalsich charakee-
ristik dc¢astnikd kurzu

* Prezentace udiva s vyuzitim interaktivniho piistupu,
feSeni problému a rozbora piikladi z praxe véetné
vyuzivani didaktickych pomuicek;

®» Diiprava, fizeni a vyhodnoceni modelovych situaci a
metod price se skupinou;

* Vyvoldvani a fizeni diskuzi, situaéni vedenf;
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» Zaddvéni a hodnoceni samostatnych a skupinovych
praci Gcastnika;

* Hodnoceni t¢innosti vzdéldvini a dosazeni nastave-
nych vzdéldvacich cila a pozadovanych kompetenci.

Odborné kompetence byly formuloviny tak, aby
bylo mozné ovéfit andragogické dovednosti, pfi¢emz
dtiraz byl kladen zejména na kvalitu uceni z pohledu
prubézného ovéfovdni nové nabytych kompetenci
tcastniki kurza dalsiho vzdéldvani. Zkouska diléi kva-
lifikace Lektor dalsiho vzdélavini bude ovétovat lektor-
ské dovednosti, nikoli odborné. V takovém piipadé
bychom museli vytvofit tolik dil¢ich kvalifikaci lektora
dalstho vzdéldvéni, kolik existuje kvalifikaci. Presto
bude odbornost souédsti zkousky v té podobé, kdy se
na pifkladech konkrétni vyuky budou prezentovat
lektorské dovednosti.

V soucasné dobé je zpracovdn ndvrh typové pozice
lektora dal$tho vzdéldvani, ndvrh kvalifika¢niho stan-
dardu dil¢i kvalifikace lektor dalstho vzdéldvani a do-
pracovavé se hodnotici standard diléi kvalifikace lektor
dalstho vzdélavdni. Po dokonceni hodnoticiho stan-
dardu projde ndvrh dil¢f kvalifikace standardnimi pro-
cesy v ramci projektu NSK 2, tzn., ze bude projednin
Expertnim tymem ¢&i Sektorovou radou a piedlozen
MSMT ke schvdleni. Nésledné bude mozné providét
zkousky z této dil¢i kvalifikace dle pravidel zdkona
¢. 179/2006 Sb.

! Projekt Koncept je ndrodni projekt MSMT, Jehoz Fesitelem je
NUV (Ndrodni iistav pro vzdélavini, skolské poradenské zari-
zent a zarizeni pro dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikil).
http:/fwww.nuov.czlkoncepr

Kontakt
Megr. Kldra Bezdékovi

E-mail: k.bez@centrum.cz



Kvalifikace lektoru

Vladimir Havlicek

Abstrakt: Vysvétleni pojmu ,,lektor a jeho Cinnosti v porovndni s daliimi osobami provddéjicimi vzdéldvini a dalsi vzdélavini.

197

Cinnost lektorii je podle Zivnostenského zdikona klasifikovina jako volnd Zivnost i s dalsimi atributy této &innosti. Vadélini lektori

nent presné stanoveno; (innost lektora je vymezena smluvnim vztahem mezi zdjemcem o vzdéldvini a lektorem.

Klitovd slova: lektor dalstho vzdéldvint, cinnost lektora, vzdélini lektora.

Abstract: Meaning of the term “lector” and their activities in comparison with those of other persons engaging in education and
Sfurther education. Lectors’ activity is classified as a free trade according ro the Trade Licensing Act. Qualification of lectors is not
stipulated; their activities are specified by a contractual relationship between a learner and a lector.

Keywords: lector of further education, lectors’ activities, lectors’ qualification.

Vysvétleni pojmii:
= Utitel
* Instrukcor
* Trenér
* Lektor
Podle vSeobecné zndmych skutecnosti lze konstato-
vat ze:

» Utitel u¢i ve vzdéldvacich institucich nebo jako
soukromy ucitel. Uéi, vysvétluje, predvadi, pouzivd
pedagogické metody vyuky, ucebnice, u¢ebni pomiic-
ky, vybaveni skol, sleduje aktivitu zdka, vyzaduje ka-
zen. Zkousi, hodnoti, klasifikuje, ddvd podklady pro
vysvédéeni nebo osvédceni o absolvovani skoly.
Oblast piisobnosti: Ulitel ve skole, ucitel autoskoly,
ucitel jazykové Skoly, ucitel hudby, tance (tane¢nich),
malby, herectvi a dalsich uméni.
Vzdéldni: obvykle pedagogické a dalsi odborné, nebo
odborné ve vyuc¢ovaném oboru s pedagogickou praxi.
* Instruktor u¢i praktické cinnosti na pracovistich
nebo v kurzech. Instruktor vysvétluje, predvadi vyuco-
vanou ¢innost, kontroluje ji, a zdka ihned opravuje a
upozorfiuje na chyby, nedostatky a nesprdvnou ¢in-
nost, a znovu mu predvddi nebo vysvétluje spravné
provedeni c¢innosti; v piimém kontaktu chrdni Zdka
dozorem nebo dohledem pfed nebezpe¢nymi chybny-
mi ukony.

74k musi respektovat pokyny instruktora; v piipadé
nedbdni pokynii muze dojit k ohrozeni zdravi nebo
zivota, v tom piipad¢é musi cinnost preru$it nebo i
ukondit a kurz opustit.
Oblast piisobnosti: Instruktor na provoznich pracovis-
tich v poddtetnim odborném vzdélavni nebo rekvali-
fika¢nich kurzech a na pracovistich pfi vzdélani dospé-
lych. Instruktor vycviku riiznych zdjmovych nebo pro-
fesnich ¢innosti: potdpéni, parasutismu, bezmotorové-
ho létdni, zdchrandfského kurzu, vycvikil psii, jezdec-
tvi, svarecské skoly, autoskoly.
Vzdéldni: obvykle primirné vysoce kvalifikovany a
zku$eny odbornik ve svém oboru.

* Trenér md své pusobisté ve sportu. V jinych obo-
rech je pojmenovani trenér pouze Spatny preklad.

* Lektor pfedndsi vyucovanou problematiku teoretic-
ky, pfipadné i s praktickymi ukdzkami.

Oblast piisobnosti: Skoleni, vysvétlovani, seznamovini
s novymi informacemi nebo postupy ve vyucované
oblasti (danové a finanéni poradenstvi, psychologie,
teambuilding, bezpe¢nost price, metodiky, pracovni
postupy, medidlni poradenstvi, lektor fe¢ové a pohy-
bové kultury, aj.).

Podle Zivnostenského zikona a jeho piilohy (viz
[5]) ,obsahem ¢innosti neni vychova a vzdéldvani ve
skoldch ... (zkrdcend citace). Osoby, které uéi ve sko-
ldch, stanovuje Skolsk}'/ zakon.

Jednosmérné preddvd informace, nékdy i s dopluji-
cimi pisemnymi materidly vytvofenymi pouze pro
pfedndsenou problematiku. V nékterych oborech pfi
kontaktu s klientem md jeho price charakter prce
instruktora — u¢i a opravuje vyucovanou aktivitu.

Respekt a ndrok na vysi honoriéfe si ziskdvd cennosti
informaci nebo znalosti, které Gcéastnikim kurzu po-
skytuje, a zplisobem vykladu a pfednesu. Pokud neni
stanoveno jinak, nemd pravomoc ucastniky kurzu
zkouset nebo hodnotit a udélovat jim néjaké osvédéent
o absolvovani. (Osvéd¢éeni ddva vzdélavaci instituce,
pokud lektor sim neni akreditovand vzdéldvaci institu-
ce nebo jeji jind forma).

Vzdélini: Na vzdélani v nékeerych oborech nezdlezi.
Hlavni davod, pro¢ lektora na vedeni kurzu nebo vyklad
zdjmové problematiky najmout, jsou jeho specifické
odborné znalosti, zkusenosti, nové informace, znalosti
novych postupti, metodik a dal$i z4jmové problematiky
a uméni problematiku srozumitelné vysvétlit.

Vzdélévaci instituce dal$iho vzdéldvini — muzZe v riz-
ném smluvnim vztahu zaméstndvat lektory pro vyklad
vyucované problematiky, pfipadné je povéfit provede-
nim pfezkous$eni a hodnoceni a na jeho zdkladé vydat
osvédceni bud pouze o Gcasti na kurzu, nebo i o splné-

ni né¢jakych podminek (naptiklad pfi skoleni bezpec-
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nosti prce, pozdrni ochrany, hygienickych predpisa a
hygieny price apod.).

Vzdéldvaci instituce si kladou podminky na kvalifi-

kaci a vzdéldni lektorti. Zde je tedy zéklad myslenky na
stanoveni kvalitativnich standarda pro lektory, které
jsou uvddény v jinych zdrojich, a v této tvaze je uz
neni tieba uvddét.
Zkusebni komisafi, inspektofi a odborny dozor mo-
hou byt také jinou formou lektorti, ktef{i mohou na
zékladé¢ zvldstnich predpist nebo zdkond kromé kon-
trol dodrzovén{ riznych predpisii a nafizeni také skolit
zaméstnance nebo zdjemce o ziskdni osvédéeni pro
vykon néjaké ¢innosti (myslivcei, rybdfi, potdpédi, topici
nizkotlakych kotlt apod.).

Vykon jejich povoldni, rozsah pravomoci, vcetné
provadéni skoleni a pfezkusovdni znalosti a praktickych
¢innosti a vyddvdni osvéddeni o provedeném skoleni,
zkouskdch a jejich vysledku je dany zvld$tnimi pfedpi-
sy, zakony a nafizenimi.

Zavér a zdiavodnéni:

V poslednich letech se ¢innost lektort vSeobecné ustd-
lila jako volnd Zivnost, kde pracovni vztah nastdvd na
zékladé nabidky a poptdvky, véetné volného vybéru
lektora a finan¢niho ocenéni dohodou. Jakékoliv poku-
sy o standardizaci pozadavk na lektorovo vzdéldni,
kvalifikaci, vysku honordfe, povinné dokumenty
k prokdzéni jeho vzdéldni, praxe a dalsich omezeni,
jsou jenom snahou manazerti odpovédnych za dalsi
vzdéldvini zaméstnanct zjednodusit si hleddni a vybér
vhodnych lektort.

V dnes$ni dobé se$nérované riznymi predpisy a stan-
dardizaci je tfeba zachovat volny segment vzdéldvani i
jako podminku rozvoje a samostatného rastu drovné
dalsiho vzdéldvdni bez omezovdni uGfedniky a jejich
pfedpisy. Pokud by k tomu i doslo, najdou se nové
cesty, jak ziskdvat potiebné znalosti od cenénych exper-
t, at uz se budou nazyvat jakkoliv, a jak je pozddat
v néjakém smluvnim vztahu o uspofdddni raznych
variant kurzi.

Kdo je to lektor?

Pro pfedstavu o specializaci a pocéetnim zastoupeni
odbornosti v kohorté vybraného vzorku lze pouzit
napiiklad informaci zvefejnénou na webu Top lektofi.”

Statistické rozdéleni podle oborii

Personalistika/HR EJM Kvalita a systémy fizeni 12
Prodej a nakup VAR Ekonomika/déetnictvi 11
Marketing IEN Pocitacové a IT skoleni 7
Vyroba a logistika I EU fondy/privo/BOZP (Y

Personalistika  Prodej &
THR ndkup

Matketing  WWrobaa

logistika

Kuwalita @ Ekonomika ! Podfatovéa EU fondy /
ystémy Udetnicty IT 8koleni  Préwo f BOZP
fizeni

Pocty lektorti v oblasti socidlnich dovednosti (soff skills) jsou:
manazerské dovednosti (34), obchodni dovednosti (31) a
osobnostni dovednosti (39), tzn. celkem 104 lektort.

A jenom pro zajimavost ukdzka véznosti lektortt doklado-
vand vy$f smluvniho honordfe za 1 den préce:

platové rozpéti | potet lektortu
5 tisic ¢i méné 2
8 az 10 tisic 8
11 az 13 tisic 19
14 az 16 tisic

17 az 19 tisic

Odkazy a dalsi prameny:

! http:/les.wikipedia.orglwiki/Lektor

2 http:/fwww.toplektori.cz/

3 http:/fwww.nvf cz/kvalitalslovnik. htm

© http://business.center.cz/business/pravolzakony/zivnost/prilohad. aspx
Priloba & 4 b zdkonu & 455/1991 Sb., Zivnost volnd, kK § 25 odst.
2, bod 72)

3 http:/fwww. businessinfo.czlcz/clanek/zivnostenske-
podnikanilobsahova-napn-zivnosti-volne-3/1000574/50894/
(podrobny text z bodu 4)

Pozndmba:
Prispévek vyjadiuje subjektivni ndzor autora a byl prednesen na konfe-
renci TTnet v roce 2011.

Kontakr
Viadimir Havlicek
u-elektro@volny.cz




Lektori dalsiho vzdélavani obyvatel venkova

Emil KFiz

Abstrakt: Dalsi vzdéldvini obyvatel venkovskyjch regionii se v soucasné dobé pozitivné rozviji. Lze vychdzet z vicelné strategie Minister-

vvs s

stva zemédélstvi CR, které stanovilo nejblizsi vikoly dalsiho vzdéldvini. Byla vytvorena vedélivaci zdkladna instituci, které zajistuji
vzdéldvani dospélyjch. Postupné se rozvijeji vzdéldvact aktivity viech organizdtorii vzdéldvdni pro obyvatele venkova. Vijuku v jednotli-
vjch formdch vedéldvini zajistuji fundovani lekrori. Na jejich pFipravé se podileji kromé jinych instituci viechny druby skol.

Klicovd slova: dalsi vzdélavini, obyvatelé venkovskjch regionii, organizdtofi vadéldvani, lektori, priprava lektoril.

Abstract: Further education of inhabitants in rural regions has been developing in a positive way. The Ministry of Agriculture’
strategy stipulated imminent tasks for further education. The base of educational institutions that has been built is intended for
adult education. Teaching is provided by qualified lectors, trained both in institutions and all types of schools.

Key words: further education, inhabitants of rural regions, education organizers, lectors, lector education.

Uvod

V soucasné dobé¢ vzdéldni i celoZivotni uceni dostdvd
jiny vyznam, nez bylo obvyklé v neddvné minulosti.
Dnes je nutnosti a podminkou socidlniho a ekono-
mického rozvoje. Obecné plati, Ze obyvatelé v pro-
duktivnim véku, ktefi pracuji v uréité profesi a zatim
maji prci, jsou spiSe skepti¢ti vici dal$imu vzdéldva-
ni. Na zdklad¢ vSeobecnych zkusenosti se ukazuje, Ze
tendence vzdéldni a celozivotniho uceni si lidé uvé-
domuji spiSe ve méstech, kde je ohodnoceni price
vét$i, nez na venkove.

Celozivotni u¢eni pracovniki v resortu Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky (v pfijatych dokumentech
nazyvané resortni odborné vzdéldvéni) bylo diive orga-
nizovdno také spiSe nahodile, nemélo stanovenu kon-
cepci ani systém. Od roku 2001 se vsak situace za¢ind
postupné ménit. Nejprve byla pfijata koncepce resort-
niho odborného vzdéldvéni.

Koncepce resortniho odborného vzdélavani

Tato koncepce stanovila nejblizsi tkoly v oblasti vzdé-
ldvani, urdila cilové skupiny dalsiho odborného vzdéla-
véni, stanovila systém zdkladnich pilifti vzdélavdni a
jeho financovani. Dalsi podrobnosti byly stanoveny ve
smérnici o dal$im odborném vzdéldvéni v resortu Mi-
nisterstva zemédélstvi Ceské republiky.

Jednim z prvnich kroka realizace této smérnice bylo
vytvofeni trvalé vzdélévaci zdkladny. Jde o vybrané
stfedni, vys$i odborné a vysoké skoly, které se podileji
na resortnim odborném vzdéldvani, tzn., Ze realizuji
vzdéldvéni dospélych v resortu ministerstva zemédél-
stvi. Byly také stanoveny cilové skupiny pro dalsi vzdé-
ldvani.

Cilové skupiny dalsiho vzdélavani obyvatel venkova
Dalsi odborné vzdéldvani organizované podle smérnice
se zaméfuje predevsim na tyto cilové skupiny odborné-
ho vzdélavani a ptipravy:

* vlastnici rodinnych farem,

* vlastnici a spravci lest,

* management zemédélskych, potravindfskych, lesnic-
kych a vodohospodéiskych podniki,

® zpracovatelé produkti a vyrobci potravin,

* podnikatelé ve vSech oborech resortni pisobnosti,

* zaméstnanci v resortu zemédélsevi,

®* pracovnici stdtni sprévy v resortu zemédélstvi,

* pracovnici vefejné spravy (ve spoluprdci s Minister-
stvem vnitra CR),

* poraddi,

* dalsi vybrané skupiny,

" vefejnost.

Organizatofi vzdéldvani

Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky zpracovava
kazdy rok vzdéldvaci plany pro dal$i vzdéldvani obyva-
tel venkova. Tyto pliny obsahuji jednotlivé vzdéldvaci
akce, které jsou urceny pro vyse uvedené cilové skupiny
odborného vzdéldvani a piipravy. Cilové skupiny jsou
pak jest¢ ddle specifikovany. Konkrétni vzdéldvaci akce
zajiStuji organizdtofi (poskytovatelé) vzdélavani. Mezi
renomované organizdtory dal$iho vzdélavdni obyvatel
venkova patii pfedev$im tyto instituce:

= skoly,

* zaméstnavatelé,

* soukromé firmy,

® statni sprava ¢i samosprava,

* profesni sdruzeni,

* odborné organizace,

* dfady préce,

* nestdtni neziskové organizace.

Pro jednotlivé organizdtory vzdéldvani provadéji
pfedndsky a jiné formy dalstho vzdélévani obyvatel
venkova kompetentni lektofi.

Osobnost lektora dalsiho vzdéldvani

Kazdy lektor je urcitou osobnosti (at uz viceméné
s kladnymi ¢i zdpornymi rysy). Pro lektora dalsiho
vzdéldvani by mély byt charakteristické predevsim



nésledujici rysy osobnosti: schopnosti, temperament,
charakter, motivace, potieby, zdjmy, aspirace, postoje,
védomosti, dovednosti. Lektor dal$tho vzdélavdni by
mél byt proto schopen se s vyse uvedenymi charakeeris-
tickymi rysy osobnosti ztotoznit.

Osobnost lektora se odviji od nékolika dulezitych atri-
butd: funkce, autority, kvalifikace, zvySovdni kvalifika-
ce a znalosti charakteristiky posluchaci.

Funkce lektora — lektor dalsiho vzdéldvani by mél byt
odbornikem v daném oboru (vhodné je, aby mél vice-
letou odbornou praxi v provoznich podminkich zemé-
délskych ¢i jinych podniki a organizaci). Praxi by mél
absolvovat pfedev$im v prvovyrobé, ale i v podnicich
sluzeb pro vyrobni podniky a organizace. Vhodnd je i
praxe ve spravnich orgdnech. Velice dulezitd je pro
lektora praxe v lektorské ¢innosti.

Autorita lektora — nezaklddd se jen na odbornosti,
védomostech, dovednostech, ale i na tom, jak lektor
dovede poslucha¢tm vysvétit danou problematiku. Jak
jim dokdze pfedat informace a jak je dovede zaujmout.
Zkusenosti, celkovy piehled a vysledky vlastni prace
jeho autoritu vyznamné posili.

Kuvalifikace lektora — pro plnou kvalifikaci lektora
dalsiho vzdéldvéni jsou nezbytné tyto zékladni slozky:

* vzdéldni na stfedni odborné skole,

* vzdéldni na vysoké nebo vyssi odborné skole,

= znalost oboru,

* kladny vztah k oboru,

* pedagogické dovednosti.

Vzdélani mohou lektofi ziskat na raznych stfednich,
vy$sich odbornych a vysokych skoldch. Témata jejich
pfednddek mohou mit rtznd zaméfeni. Pro odborné
vzdéldvini obyvatel venkova je vhodné, aby lektofi byli
absolventy odbornych skol se zemédélskymi nebo pii-
buznymi obory vzdéldni. S tim velice Gzce souvisi i
znalost oboru, pracovnich postuptl, technologii, stroji
apod. Dulezity je i kladny vztah k prici a smysleni
obyvatel venkovskych regioni. Predpoklady k tomu,
aby lektofi zvlddali svou préci, mohou pozitivné rozvi-
jet i jejich pedagogické dovednosti.

Zvysovdni kvalifikace — pokud chce lektor vzdéldvat
posluchace zafazené do jednotlivych cilovych skupin,
musi se sim neustale vzdélavat, ziskdvat nové informace,
osvojovat si stdle nové védomosti a dovednosti ve svém
Lekeor
ziskdva nové informace pfi individudlnim studiu. Slouzi

oboru. Jednd se o celozivotni sebevzdéldvani.

mu k tomu odborné publikace, ¢asopisy, v dnesni dobé
ve velké mife také internet. Kromé toho se ztcastiiuje
celé fady odbornych skoleni, odbornych kurzi, porad
lektort, ale i dalsich odbornikd ze svého oboru.

Znalost charakteristiky poslucha¢t — lektor dalsiho
vzdéldvini by mél mit pfehled o svych posluchacich.
Mél by zndt:

* v jaké oblasti pracuji,

* v jakych podminkach Ziji,

* jejich postaveni (funkce),

* jejich Zivotni Groven,

* jejich intelektudlni potencidl,

* jejich zdjmy.

Vsechny informace o Gcastnicich vsech forem vzdé-
lavani pomohou lektorovi lépe se orientovat v dané
problematice, pfiblizit se svym poslucha¢im, pochopit
jejich situaci a ziskat je pro aktivnéjsi a modernéjsi
pfistup k Zivotu na venkové.

Zavér

Lektory pro rtzné stupné vzdélavéni, pro razné skupi-
ny posluchaci, pro rtznd témata byli v kazdé dobé
pievézné vzdélani lidé. Na jejich prvotnim vzdéldni se
obecné podilely vSechny typy a stupné vSeobecnych a
hlavné odbornych skol. Pro zvySovini své kvalifikace se
lektofi sami museli ddle vzdéldvat, specializovali se
v riznych oborech lidské ¢innosti. Jako nezbytnd se
pro vzdélavani dospélych vidy jevila dostate¢nd praxe
ve sledovaném oboru.

Z téchto zdkladnich atributi musi vychdzet i lektofi
soucasné, moderni doby. Kromé toho by dnes meli
disponovat i manazerskymi, pedagogickymi, rétoric-
kymi a dal$imi specifickymi dovednostmi. Méli by
dokazat pfi své prdci vyuzit moderni formy a metody
vzdéldvani, moderni média ke zpracovéni informaci a
nisledné prezentaci svych témat. Krédem kazdého
lektora vzdélavini dospélych by méla byt vidy perfeke-
né odvedend prace.
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Kompetenéni profil lektora dal$iho vzdélavani

Antonin Rojdk

Abstrakt: 'V prispévku je definovin pojem ,kompetence véetné nejvjznamnéiSich znakit. Je zde rovnét poukdzdno na obtiznost
tvorby komplexniho kompetenéniho profilu lektora dalstho vzdéldvani.

Klicovd slova: lektor, kompetence, dalsi vedéldvdni.

Abstract: The paper defines the term "competence” including the most important characteristics. It also points out the difficulty of
creating a comprehensive competency profile of a further education lector.

Keywords: lector, competence, further education.

Termin kompetence je ¢asto vyuzivdn nejen odborni-
ky, ale i laickou vefejnosti. Podle Vetesky (2008): ,,Po-
jem kompetence tedy miizeme definovat také jako jedinec-
nou schopnost clovéka vispéSné jednat a ddle rozvijet sviij
potencidl na zdkladé integrovaného souboru vlastnich
zdrojil, a to v konkrémim kontextu riiznjch ikolii a Zi-
votnich situaci, spojenou s mognosti a ochotou (motivaci)
rozhodovat a nést za svd rozhodnuti odpovédnost.

Zminény autor uvddi ndsledujici nejvyznamnéjsi
znaky kompetence:
* Kompetence je vidy kontextualizovand — to zname-
nd, ze je vidy zasazena do uréitého prostredi nebo situ-
ace. Ty jsou vyhodnocovdny a spoluvytvdfeny také
ptredchozimi znalostmi, zku$enostmi, zdjmy a potie-
bami ostatnich tcastniki situace.
* Kompetence je multidimenziondlni — sklddd se
z rozli¢nych zdroju (informace, znalosti, dovednosti,
pfedstavy, postoje, jiné diléi kompetence atd.); pred-
pokldda efektivni nakldddni s témito zdroji, které jsou
propojeny se zdkladnimi dimenzemi lidského chovéni.
To zdroven znamend, ze kompetence obsahuje chovdni
a v chovdni se projevuje.
* Kompetence je definovdna standardem — predpo-
klddand droven zvlddnuti kompetence je urcena pre-
dem, zdroven je pfedem definovdn soubor vykonovych
kritérii (méfitek ¢i standardd ocekdvaného vykonu ve
smyslu vysledku ¢innosti a chovéni). To umoznuje
jedinci, aby svoji kompetenci demonstroval a aby ji
také sdm dokdzal zméfit a vyhodnotit.
* Kompetence md potencidl pro akci a rozvoj —
kompetence je ziskdvdna a rozvijena v procesech vzdé-
lévéni a uceni. Ty jsou povazovdny za kontinudlni a
celozivotni procesy a principidlné odvozeny z kon-
struktu vstupnich (zdrojovych) faktori a z hlediska
ziskdvéni a rozvijeni kompetenci. Jsou zaloZeny na
uréitém, pfedem vymezeném rdmci vystupnich kate-
gorif, napiiklad koncept, dovednosti a postoju,
obecné G¢inného kondni.

Se zfetelem na kontextualizovany charakter kompe-
tenci je velmi ndro¢né — ne-li nemozné — vytvofit
komplexni nebo obecny model kompetenci. Lze vsak

najit uréitou shodu v riiznostech. Mezi kli¢ové kom-
petence rozvijené v oblasti $kolstvi budou i nadéle
patfit kompetence k uéeni, k feSeni problému, komu-
nikativni, socidlni a persondlni, ob¢anské a pracovni
kompetence a spole¢né s nimi kompetence zdkladni
gramotnosti.

Obtiznost a problemati¢nost tvorby komplexniho
kompeten¢niho profilu lektora lze dolozit nabidkami
organizaci, které inzeruji prostfednictvim internetu své
kurzy zaméfené na pripravu lektort. Pro vétsi piehled-
nost je uveden odkaz na webové strinky inzerenta
v zdvorce vzdy u ptislusné nabidky.

Certifikovany lektor vzdélavani dospélych
(htep://www.aivd.cz/ckl [10.11.2011])

= manaZerské dovednosti lektora,

®» psychologické zdklady vzdélévani dospélych,
* metodika vzdéldvini dospélych,

* komunika¢ni dovednosti,

* hodnoceni ve vzdéldvani dospélych.

Rekvalifika¢ni kurz Lektor

(htep://www.aczprace.cz/rekvalifikacni-kurzy/rekvalifikacni-kurz-lektor
[10.11.2011])

* zdokonaleni dovednosti v oblasti verbalni a never-
balni komunikace,

®» ziskdni teoretickych pedagogickych dovednosti,

» praktické vyuziti osvojenych pedagogickych znalosti
v priibéhu kurzu,

* znalost a pouziti modernich metod vyuky,

» vyuzivani didaktickych zdsad pfi vyuce,

®* rozvoj prezenta¢nich dovednosti,

* psychologické minimum,

® asertivita a zvldddni stresu,

* vytvdfeni prezentaci v programu MS Office Power-
Point.

Kurz rekvalifikace lektora
(http://www.oapraha.cz/rekvalifikacni-kurz-lektor/ [10.11.2011])

Obsah rekvalifika¢ntho kurzu:

» zdkladni pedagogické, didaktické a psychologické
dovednosti z hlediska potfeb pedagogické ¢innosti,

®* spravnou tvorbu pfipravy programu vyuky, jeji jed-
notlivé fize, formulace cila a obsahu vyuky,



* vyuzitelné vyukové metody a prezenta¢ni néstroje,

®» rétorické dovednosti a slovni projev i metody, jak je
dile rozvijet,

®» zdsady komunikace s posluchadi, feseni konflikenich
situaci pfi vyuce, jak udrzet pozornost posluchacu,
ziskat a motivovat studenty pro dané téma vasi vyuky,

* tvorbu zdkladni prezentace pomoci MS Office
PowerPoint.

Kromé vyuky absolvujete také prakticky vyevik —
formou Géasti na vzorovych vyukdch vice lektorti (sku-
pinové i individudlni kurzy), formou piipravy vlastniho
vyukového programu a jeho ndsledné prezentace, veet-
né zpétné vazby pro vis.

Lektor se zaméfenim na volnocasové aktivity
(http://www.vesnenka.eu/rekvalifikacni-kurz/ [10.11.2011])

Pfedméty vyuky:

* Uvod do teorie volného &asu.

* Pedagogika a psychologie.

* Vychova a vzdéldni, typy volnocasovych aktivit,
ptiprava akce, pobytu.

* Typologie her, hernik, praktické ukdzky her, celo-
pobytové hry.

* Tymov4 a spoluprdce a komunikace.

* Ekonomika pfipravy akce, pfiprava projeked, podd-
ni, vyuétovani projekeu.

* Vytvarné a kreativni tvofeni.

» Cviceni a sportovni aktivity, netradi¢ni sporty.

» Praktické ukdzky volnocasovych aktivit, akei, souté-
zi, pobyta.

» Zdkladni norma zdravotnickych znalosti, BOZP,
PO.

* Projektovd préce.

» Ukonceni kurzu: pisemny a dstni test, obhajoba
projektové préce.

Lektor — Trenér

(http://www.everesta.cz/lektor [10.11.2011])

Interni lektor je rekvalifika¢ni program akreditovany
MSMT CR pod ndzvem Lektor/lektorka. Nauéite se
orientovat v zdkladnich informac¢nich zdrojich ve svém
oboru.

* Dokdzete stanovit adekvdtni metodiku vyuky a vy-
cviku.

* Naudite se pfipravit ndpln a zaméfeni kurza a jed-
notlivych lekei.

* Pochopite, jak predndset litku srozumitelné a zd-
zivne.

* Rozvinete si dovednosti jako fizeni diskuze nebo
organizace price ve skupindch.

* Program je ukonden zdvéretnou zkouskou a slav-
nostnim preddnim certifikdtt a osvédcenti s celostdtni a
trvalou platnosti.
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Rekvalifika¢ni kurz Lektor se zaméfenim na volnoca-
sové aktivity

(http://www.pedagogika-

brno.cz/scort/content/rekvalifika%C4%8 Dn%C3%AD-kurz-lektor-se-
zam%C4%9B%C5%99en%C3%ADm-na-volno%C4%8Dasov%C3%A9-
akeivity [10.11.2011])

* Uvod do teorie volného &asu.

* Pedagogika a psychologie.

* Vychova a vzdéldni, typy volnocasovych aktivit,
ptiprava akce, pobytu.

* Typologie her, praktické ukdzky her, celopobytové
hry.

* Tymov4 a spoluprce a komunikace.

* Ekonomika pfipravy akce, pfiprava projekti, podd-
ni, vyuétovani projekeu.

* Vytvarné a kreativni tvofeni.

* Cviceni a sportovni aktivity, netradi¢ni sporty.

» Praktické ukdzky volnocasovych aktivit, akef, souté-
zi, pobyta.

» Zdkladni norma zdravotnickych znalosti, BOZP,
PO.

* Projektova préce.

Nevsedni, ale dle naseho ndzoru ndpaditd inzerce je:
Jak pozndme dobrého lektora kurzi ital$tiny
(http://italstina-vigato.cz/jak-pozname-dobreho-lektora/ [10.11.2011])

A ted k véci. Co by opravdu dobry lektor do kurzu
ital$tiny mél pfinést a jakym by mél byt clovékem:

* dobry lektor by mél byt predevsim ¢lovékem,

* dobry lektor by pro vds mél byt pfitelem, ktery vim
pomize s vasimi jazykovymi nesndzemi,

* dobry lektor by mél na patfi¢né drovni ovlddat svij
obor (v pfipadé kurza italstiny — ital$tinu), ale toto by
nemélo byt v rozporu s ddvkou ,¢lovédiny®, kterou
disponuje,

* dobry lektor by mél byt ¢lovékem otevieny novym
moznostem a umét se studenty dobfe komunikovat,

* dobry lektor by mél umét pfiznat, ze néco v danou
chvili neumi,

* dobry lektor by mél umét odpovédét na véinu
vasich teoretickych i praktickych otdzek a to nejlépe i
ve vyuovaném jazyce (v pfipadé kurzt italStiny,
v ital$tiné),

* dobry lektor by mél umét zazertovat, ale mél by také
umét pfitvrdit, zjisti-li, Ze si to situace zddd (Spatny
lektor je mékky a neudrzi vasi pozornost),

* dobry lektor by mél byt ¢lovékem nejlépe s bohaty-
mi Zivotnimi a pracovnimi zku$enostmi, aby se mohl
veitit do pracujicich lidi a lépe pochopit jejich potieby,
* dobry lektor by mél umét nejenom vysvétlovat teo-
rii, ale m¢él by také umét dévart prakeické priklady,

* dobry lektor by mél mit dobrou komunikaéni
schopnost v daném jazyce,



* ten nejlepsi lektor md v daném jazyce autenticky
akcent,
* ten nejlepsi lektor by mél umét plynule prechdzet
z teoretické roviny do praktické a byt tak jakousi
velmi piehlednou virtudlni ucebnici v prostoru, kterd
je 3D obrazem na rozdil od psaného textu v klasické
ucebnici,
* ten nejlepsi lektor by mél mit ty nejlepsi komuni-
ka¢ni schopnosti.

Jakd by méla byt jazykova a profesni zdkladna dob-
rého, ¢i nejlepsiho lektora italstiny:
* lektor by mél vyucovany jazyk zndt na dostate¢né
dobré trovni,
®» lektor, ktery ovlddd jesté dalsi cizi jazyk, md véesi
piehled o tom, jak mohou fungovat jiné jazyky a muze
toho vyuzit pfi vyuce,
* lektor by nemél byt clovék — cizinec bez znalosti
gramatiky svého rodného jazyka (jak jednou velmi
vtipné pojmenoval muj klient — prévnik — kdysi také
ucitel cizich jazykd, totiz: ,nékdo, kdo si sem pfijel
pokecat ve svém rodném jazyce®),
* lektor by mél mit alespon jednu z nésledujicich ja-
zykovych vlastnosti: studium italdtiny na VS, poptipa-
dé¢ studium ital$tiny v zahrani¢i, ¢i na jazykové skole
v CR, nebo eventudlné mit hluboky zijem o jazyk a
prodélanou autentickou jazykovou zkusSenost v cizim
prostiedi dané zemé (v tomto piipadé Itdlie). Pokud
dany lektor prosel kombinaci vice téchto skute¢nost,
je vysokd pravdépodobnost, Ze jste narazili na cloveka,
ktery vdm néco predd,
® lektor, ktery ovldda jesté minimdlni jednu jazykovou
disciplinu — pfeklad, tlumodeni muze byt navic clové-
kem, ktery bude schopen poradit i v dalsich vécech,
jako je redlné pouziti jazyka v zaméstndni — je clove-
kem z praxe, ktery neni jen teoretikem a tedy dokdze i
lépe rozumét, proc se italsky vlastné chceete udit. Tako-
vy lektor vis podpofi a vysvétli vam, Ze neni tieba se
stydét, ze jste to vy, kdo se jazyk chce naucit a také se
jej dobfe nauite.

Velmi detailné je rozpracovin Névrh minimdlniho

kompetenéniho profilu lektora,
(http://userfiles.nidm.cz/file/UNV/lektor-vzdelavacich-aktivit-programovy-
poradatel-kurzu.pdf [10.11.2011])

ktery si dovolujeme uvést v plném znéni:

Nizev

Lektor vzdélévacich aktivit — programovy — pofadatel kurzi
Pozadavky na pracovni ptedpoklady pro lektorskou ¢innost
jsou stanoveny jako prifezové.

Charakteristika

Lektor je pracovnik, ktery pfipravuje, provddi a hodnoti
vzdéldvaci aktivity zaméfené na zvySovdni kompetenc, které
napomdhaji rozvoji programu a dosaZeni cilii organizace.

Pracovni ¢innosti

= piiprava ndplné a zaméfeni kurzi a jejich jednotlivych
lekci,

= zajiStovédn{ textovych a jinych podplrnych uéebnich ma-
teridlt a pomiicek,

= diagnostika vychozich individudlnich kompetenci Gcast-
nikd vzdéldvaci akce,

= rozpracovdn{ dil¢ich didaketickych cilt (znalosti, doved-
nosti, postojt) s ohledem na cile vzdéldvaci akce,

= lektorskd Cinnost zaméfend na celkovy nebo specificky
rozvoj Glastnikil na rozvijeni znalosti, dovednosti a postoj,
= tvorba, pribéind aktualizace a pfiprava, veden{ a organiza-
ce, rozvijeni a konkretizace vychovnych vzdéldvacich aktivit,

* studium novych poznatkl v oboru a jejich aplikace do
praktické ¢innosti lektora,

= poskytovdni metodické a specializované poradenské ¢in-
nosti Ucastnikam vzdéldvacich akci, worba vychovnych a
vzdéldvacich dokumentd, evalua¢nich néstroju,

= aplikovini pedagogickych postupi, vyuzivani variantnich
vzdéldvacich metod, novych metod a metod z jinych odvétvi
a hodnoceni jejich t¢innosti,

= poskytovdn{ informaci a konzulta¢ni ¢innost, spoluprice
se specializovanymi odborniky,

= spoluprdce s ostatnimi lektory a koordinace aktivit
k naplnén{ vzdéldvacich cily,

= ovéfovdni dosazeni didaktickych cildi u Gcastnika a pfi-
prava administrativnich dokladt k doloZen jejich naplnéni,
= autoevaluace a zaji$tovdni zpétné vazby od tcastnikda,

= sprédva svéfenych vyukovych a technickych prostfedka,

= plnéni tkold a praci souvisejicich s pfimou pedagogickou
¢innosti, veden{ administrativy a pedagogické dokumentace.
ODBORNE DOVEDNOSTI

Tvorba a aplikace metod ve vychové a vzdéldvani v oblasti
vzdéldvani déti, mlddeze a dospélych

= pouzivd rizné metody a techniky neformalniho vzdéldvé-
nf dle cilt a potieb programu, skupiny v souladu s ¢asovymi
a prostorovymi podminkami,

* vyuzivd rizné zdroje k ziskdvdni pestrych a soucasné
uc¢innych metod a her,

= je schopen vytvofit kritéria vybéru metod pro specifickou
aktivitu,

= vyuzivd pfi prici principy neformdlntho vzdéldvani,

» rozlisuje formdlni a neformdlni vzdéldvini a informdlni
uceni, vyuzivd informalntho ucen{ pro podporu vzdéldvactho
procesu,

= vyuzivd vyhody metod neformdlniho a formalniho vzdé-
lévani a voli je dle potieb programu,

= pracuje s hodnotovym zdzemim organizace a pfinosy
neformalniho vzdéldvéni.

Diagnostika studijnich pfedpokladi ucastniki

= je schopen zjistit vychozi zkuSenosti a znalosti tcastnikd,

= je schopen najit nejvhodnégjsi zptsob zji§téni z4jmi, po-
tieb a zkuSenosti tcastnikd,

= je schopen stanovit zdkladni poZadavky na Gcastniky pro
danou aktivitu tak, aby byla aktivita s Géastniky splitujicimi
pozadavky realizovatelnd a napliiovala vytycené cile,
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= kombinuje aktivity, metody a techniky tak, aby napliiova-
ly potteby odli$nych stylti uceni.

Analyzovani vzdélévacich potieb

= provadi analyzu vzdéldvacich potfeb dcastnikdt pomoci
dotazniku, pfimym rozhovorem nebo uzitim jinych metod,

= analyzuje aktudln{ potfeby organizace smérem k akrivité.
Tvorba konceptu vzdéldvaci aktivity

= stanovuje cile vzdéldvdni na zdkladé analyzy vzdéldvacich
potieb cilové skupiny,

= vybird vhodnou metodu a sestavuje ,scéndi“ (vzdéldvaci
pldn) vzdéldvaci akee,

= propojuje cile aktivity s kontextem a cili organizace.
Lektorské dovednosti

= pfipravuje/realizuje naplinovanou vzdéldvaci akci a reagu-
je na zmény, keeré v prabéhu vzdélavdni nastanou,

= reaguje na individudlni vzdéldvaci potfeby tcastniki dle
moznosti dané vzdéldvaci aktivity,

* pouzivd rizné metody a styly pfi vedeni reflexe tcastnikil
k probiranym témattm,

* pouzivd rtzné lektorské piistupy, vyhodnocuje ptinos
vzdéldvaci akce pro tcastniky,

= zvlidd4 ndmitky a konfliken{ situace.

Organizace vzdéldvaci aktivity

= zajiStuje vechny organiza¢ni parametry dané akee.
Organizace her a dal$ich ¢innosti

= vyuzivéd principy uvddéni her a aktivit,

= pfipravuje legendu pro danou hru/akdivitu,

= zaddvd pravidla hry tak, aby byla pro vSechny Gcastniky
srozumitelnd,

= zasahuje dle potfeby do pribéhu hra/aktivity,

= vyhodnocuje konkrén{ hru/aktivitu.

Préce se skupinou téastniki

= reaguje na skupinovou dynamiku dle potfeb jednotlivcii a
skupiny (utlumi/podpoti, klade diiraz na jednotlivce nebo
na skupinu),

= do programu zapojuje aktivity podporujici vyvoj skupiny
a interakei v ni,

* udriuje v procesu vzdélévani rovnovdhu mezi jednotlivci
a skupinou podle potteby a cilt vzdélavaciho procesu,

* je si védom rizik spojenych se skupinovou dynamikou a
bere je v potaz pii vybéru specifickych metod a technik.
Analyzovani u¢innosti vzdélavani

» vyuzivd riznych zptisobti hodnoceni a reflexe vzdélavani
tak, aby byl schopen vyhodnotit naplnéni didaktickych cila,
= vytvdi{ prostor a metody pro analyzu udeni,

= uréuje témata dilezitd pro analyzu,

= rozliSuje, co je dtlezité hodnotit keerymi aktéry ve vzdé-
ldvéni,

= vidi souvislost mezi vzdéldvaci aktivitou a $ir$im kontex-
tem organizace

Posuzuje bezpeénostni rizika

= respektuje pravidla bezpe¢nosti dané organizace,

= provddi hodnocen{ rizik béhem ptpravy i v pribéhu
akee,

= reaguje na zji$ténd rizika adekvdtnim opatfenim a snaZf se
mozn4 rizika sniZovat,

= sestavuje krizovy pldn pro ndro¢né aktivity.
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Poskytovani prvni pomoci

= prokdZe absolvovdni spole¢ného zdkladu prevence a prvni
pomoci.

Orientace v pravni Gpravé ¢innosti déti a mlddeze a dospé-
lych

= je schopen aplikovat zdsady platné prévni Gpravy bezpro-
stfedné souvisejic! s ¢innosti organizace a svéfenych osob
(nezletilych, mladistvych; odpovédnost za priabéh aktivit).
ODBORNE ZNALOSTI

= obecnd pedagogika,

= vychova k aktivnimu obéanstvi,

= etickd vychova,

= pedagogické pojmy (metoda, cil, zdsada), pedagogické
zdsady,

» didaktika a didakticka technika,

= didaktické zdsady, didaktické metody, didaktickd technika,
* hodnoceni, testovdni a méfeni ve vzdéldvéni,

= zdsady tvorby evaluacnich ndstroja,

= pedagogické projektovani a vyvoj kurikula,

= pedagogické cile, metody, zdsady neformdlniho vzdéldvéni,
= socidlni pedagogika,

= socidln{ skupina, socidlni dynamika, socializace, socidlni
role a pozice socidlni patologie,

= Skolni a pedagogickd psychologie,

= psychologie ditéte, psychologie osobnosti, vékové zvldst-
nosti détf a mlddeze, motivace,

= bezpecnostn{ pravidla ¢innosti déti a mlddeze,

= bezpecnost pti béznych ¢innostech v mistnosti, v pfirodé
s béznymi ndstroji, pti pfesunech,

= interni systém vzdéldvani,

= zékonné normy vzdéldvani, interni pfedpisy vzdéldvéni,

= projektovy management,

= cile projektu, metody fizeni projektu, fizeni procest,
monitorovani,

® organiza¢ni management,

= zékladni organizani postupy, procesni analyza, fizen{
jakosti,

® prvni pomoc,

= zdsady poskytovdni prvni pomoci, oSetfovdni poranéni,
béznd onemocnéni.

Prévni aspekty ¢innosti

Prévni zpusobilost pravnické osoby (organiza¢ni struk-
tura, statutdrni orgdn) a fyzické osoby (nezletilé dité,
mladistvy) v souvislosti s odpovédnosti za $kodu (na
majetku, na zdravi), pojisténi, trestné prdvni odpovéd-
nost, pravni ochrana déti a mlddeze (Zikladni listina
prév a svobod, Umluva o pravech ditéte), systém prav-
ni ochrany (orgdny), ochrana osobnich tdaji, ochrana
autorskych prév.

Povazujeme za nutné zminit se o pedagogickych
kompetencich, které jsou nejcastéji vymezovény jako
urcity souhrn profesnich dovednosti a dispozic, ktery-
mi by mél byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vy-
kondvat své povoldni; jsou tedy platné i pro lektora
dalsiho vzdéldvani a lektora dalsiho vzdéldvani pedago-



gickych pracovniki obzvldst. Tyto dnes jiz klasické
pedagogické kompetence formulovala Spilkové (1996):
» kompetence odborné predmérovdi — védecké zéklady
danych oborty;

» kompetence psychodidaktickd — motivovat, aktivizovat
mysleni, umét vytvdfet pfiznivé klima, umét pomoci,
fidit procesy zdkova uceni — individualizovat je z hle-
diska ¢asu, tempa, hloubky, miry pomoci, interpreto-
vat ucivo, zdklady jednotlivych oborti vzhledem k vé-
kovym zvldstnostem zdku;

» kompetence komunikativni — nejen k ziktim, ale také
ke kolegiim, rodi¢tim, nadfizenym (i podiizenym);

» kompetence organizacni a ridici — umét plénovat svou
¢innost, udrzovat fdd a systém;

» kompetence diagnostickd a Fidic/ — jak zdk mysli, citi,
jednd a pro¢, kde ma zdk problémy, jak mu lze pomoci;
» kompetence poradenskd a konzultativni — ve vztahu ke
studentiim i rodi¢tim;

» kompetence reflexe viastni cinnosti — ]A a predmét,
umét modifikovat své jedndni a pfistupy, schopnost
studia zahrani¢ni literatury.

Zminéné kompetence tvofivé rozpracovala a inovo-
vala Miklosikovd (2010) v rdmci kurzu ,Inzenyrskd
pedagogika®, ktery je certifikovdn Mezindrodni spole¢-
nosti pro inzenyrskou pedagogiku.

Z uvedenych vycta je patrné, Ze vytvofeni univerzal-
niho kompetenéniho profilu lektora dalsiho vzdéldvani

je takika neuskute¢nitelné, s vyjimkou kompetenci
klicovych. Jisté vychodisko lze spatfovat v povinnosti
akreditovat kurzy a vzdéldvaci programy akreditaénimi
komisemi MSMT CR. Komise pak na zékladé posou-
zeni kvalifika¢ni drovné jednotlivych lektort vydaji
stdtni souhlas k realizaci pfislusné vzdéldvaci akee.
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Premysleni o premyslivém praktikovi: odborné
pocdteéni vzdélavani uéiteld ve Skotsku

Roy Canning

veys

Koncept reflexivni praxe se stal jednim z nejvlivnéjsich teorii profesiondiniho rozvoje ve vadéldvini ucitelii v poslednich 30 letech.
Tento koncepr vsak byl v literature povazovdn za sporny a problematicky. Debata obklopujici hodnoty rohoto individualizovaného
pristupu k profesiondlnimu rozvoji poskytuje kontext a zaméfeni Slanku. Zejména se tvrdi, Ze reflexivni mysleni nemiize byt samo
0 s0bé koherentnim konceptudlnim zdkladem pro profesiondlni rozvoj, zejména ne v polditeinich letech vzdéldvani odbornych ulite-
lii. Studie je zalogena na zamérném vzorku 60 studujicich ucitelii vybranych z péti kohort ucitelii z celodenniho vzdéldvani uciteli:

odborného vzdéldvani pro lektory dalSiho vzdéldvini (Further Education lecturers) ve Skotsku. Vyzkum byl kvalitativni povahy a

zamétoval se predevsim na identifikaci kritickych uddlosti z utebni praxe studentii v odbornyjch skoldch (college). Zjisténi vyzkumu

Vevs

ukazuji, Ze neni tieba privilegovat reflexivni vivahy jako ulebni strategii ve vzdélavdni ulitelit a Ze jiné kolektivnéisi a diskursivnéj-

$1 formy profesiondini praxe jsou stejné dilezité pii podporovdni zalinajicich ucitels.

Uvod

Je tézké najit skripta o pocdtetnim vzdélavini odbor-
nych ucitelt, v nichZ neni kapitola o reflexivni praxi a
profesiondlnim rozvoji. Vsichni autofi budou odkazo-
vat na ikonicky text Donalda Schéna 7he Reflective
Practitioner (Schén 1983) a zahrnovat
o technikdch reflexivni praxe, které pomohou studen-

reference

tam zlepsit jejich vyucovdni a vykon. Prekvapivé je i
to, ze se tato debata o reflexivni praxi stala integrdlni
charakteristikou profesnich standardu, které jsou sta-
noveny pro vzdélavdni odbornych uditelt ve Spojeném
kralovstvi. Ministerstva, inspektofi, profesni orginy a
vzdéldvaci instituce opravdu nabddali studenty k reflek-
tovéan{ praxe. Pfemira vzdéldvacich technik, véechno od
veden{ didfd po vypliovdni seznamii a psani deniki,
byla vynalezena proto, aby pomohla ucitelim byt re-
flektivni. Reflexivni vypovédi z didia a denikil jsou
béiné pouziviny jako zdklad pro akreditaci vysledka
uceni jako souddsti programu dal$tho profesiondlniho
rozvoje (Institute for Learning').

Tim nechceme fici, ze reflexivni praxe jako vyucova-
ci metoda nenf oteviena kritice. Je a kritika je vytrvald
a jednoznac¢nd. Je bézné zalozena na epistemologickych
zékladech, na nedostatku emancipaéni dimenze pro
koncept a na instituciondlni roli reflexivni praxe jako
techniky stdlého pozorovéni. J4 bych vsak zde cheel
ptedloZit podstatnéjsi kritiku reflexivni praxe a jejiho
vyuziti jako pedagogického modelu pro vzdéldvini
odbornych uditela ve Spojeném krélovstvi. Chci pro-
kézat, ze ve skuteCnosti neexistuje zddny divod pro
privilegovani reflexivniho mysleni v profesni praxi a
zejména to nenf tieba v pocdtecnich stadiich vzdéldvini
odbornych uditelil. Misto toho chci zdavodnit uzndvi-
ni vyznamu dal$ich stejné dulezitych forem profesni
praxe, které maji kolektivni a logickou povahu.
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Clinek zadini analyzou pojeti reflexe predlozenou
Donaldem Schonem v textu Reflexivni praktik (1983).
Potom se dokazuje, Ze teorie reflexivni praxe postrddd
pojmovou jasnost, coz mize vést ke $patné vzdélavaci
praxi. Jsou nastinény vyzkumné metody se zvldstnim
odkazem na sérii kohort dalsiho vzdéldvani odbornych
uciteltt v ndrodnim programu pro ulitele pred zahdje-
nim ulitelské drdhy ve Skotsku. V rdmci &sti vénova-
né diskusi navrhuji vyuzivdni kolektivnéjsi a logictéjsi
praxe pro profesni rozvoj novych odbornych uéiteli.
Reflexivni praxe
Teoreticky a prakticky zmatek, ktery obklopuje kon-
cept reflexivni praxe, lze nalézt v samotném kanonis-
tickém textu. V knize Reflexivni praktik (1983) se autor
nepokousi vysvétlit, co klicovy termin reflexe znamend.
Zajimavé je, ze pfipojeny termin praxe je jasné defino-
vén a spocivd na predpokladu ,jedine¢nosti piipadu®.
Jak byt reflexivni vSak zlistdvd nejasné. Schon (1983)
za¢ind tvrzenim, Ze reflexe je to, ,jak odbornici pfemys-
leji o tom, co délaji®, pak spojuje reflexi s ,citem® pro
néco a s ,intuitivnim védénim®. Nakonec je reflexi
pfisouzena funkéni schopnost, ¢imz muze ,prevysit a
kritizovat nase nevyslovené (zacit) porozuméni® a pro-
véddér prekoncipované experimenty. Neni ani jasné
vysvétleno, jak reflexe miize zahrnovat takové ohromu-
jici mnozstvi aktivit. Moznd, ze Schon nemél v tmyslu
definovat myslenku reflexe, spiSe chtél pouzit jeji meta-
forickou silu k tomu, aby ji osvobodil od technické
racionality.

Neni pochyb o tom, ze Schon piijal pragmatické
vidéni svéta prosazovinim kazdodenni praxe pfed pozi-
tivistickou racionalitou. Takze védéni je ,v* nasi ¢in-
nosti a je ¢asto nevyslovené ¢i neuvédomované (zaciz),
muze v§ak byt pomoci reflexe vyvozeno a pouzito jako
zdklad pro zkoumdni ,pouzitych teorii“. Reflexe muze
byt jak ,reflexi o ¢innosti®, tak ,reflexi v ¢innosti®. Jak



upozornuje Eraut (1994), toto rozliSeni mezi ,v a o
¢innosti pfedstavuje pro nds obtizny a spletity problém
Casové dimenze. Schonovo tvrzeni v této zdleZitosti
nepomdhd.

Odbornikova reflexe v ¢innosti nemusi byt rychld. Je
vézdna ,soudasnou ¢innosti“, ¢asovou zénou, v niz ¢innost
miiZe stile ménit situaci. Soucasnost ¢innosti mizZe trvat
minuty, hodiny, dny nebo dokonce tydny a mésice v zdvis-
losti na tempu ¢innosti a situaénich hranicich, které charak-
terizuj{ praxi. (Schén 1983, 62)

Toto zmateni je ddle zvySovdno tvrzenim, ze reflexe
v ¢innosti zdvisi na zdzitku prekvapeni, zdzitku charak-
terizovaném nejistotou, nestabilitou, jedine¢nosti a
konfliktem hodnot. Reflexe proto neni nutnd, zabyva-li
se odbornik né¢im obydejnym a pozemskym, ale spise
tehdy, zabyva-li se né¢im odchylnym a neocekdvanym.
Vétsina autort, podle Kinsella (2007), nyni souhlasi
s tim, Ze pokracuje ,,obrovsky pojmovy prakticky zma-
tek obklopujici interpretaci Reflexivni praxe“. Procee
(2006) to potvrzuje konstatovdnim, ze v terminu re-
flexe jsou v sdzce rtizné a dokonce vzdjemné si odporu-
jici vyznamy. To miiZe vést ke zmateni pojmu a, co je
horsiho, ke $patné vzdéldvaci praxi.

Je zajimavé, ze bylo publikovdno velmi malo empi-
rickych studii, které identifikuji potencidlni problémy
s ptijetim pfili§ reflexivniho piistupu k profesiondlni-
mu rozvoji. Mtize byt dosti obtizné navrhnout takové
studium, protoze lze tvrdit, ze jakdkoliv kritika reflexe
pochdzi sama o sobé, dosti paradoxné, z reflexivnich
tvah. To je ovSem pleonasmus zalozeny na urcitém
gnozeologickém predpokladu o povaze védéni. Ve
snaze vyhnout se této ,,nekonecné regresi“ reflexe bude
tato studie vyuzivat data, kterd jsou pfevdzné kolektivni
a logické povahy, a kterd uzndvaji sloZité interakce,
k nim? dochdzi mezi studenty, mentory a uditeli piiso-
bicimi v uréitych kontextech praxe. Celkovym zdmé-
rem studie bylo identifikovat tlohu, kterou reflexivni
praxe miize hrdt ve vzdéldvaci praxi zaéinajicich ucitela
v programech pocdte¢niho vzdéldvani odbornych udite-
la ve Skotsku.

Studie

Prevéznd vétSina mladych lidi vstupujicich do systémui
odborného vzdéldvani a pripravy ve Skotsku se nyni
tcastni celodenniho nebo necelodenniho studia v pro-
fesni $kole dal$tho vzdélavani (Further Education Col-
lege). V soucasné dobé je ve Skotsku 43 téchto koleji
nabizejicich profesni pfipravu 350 000 studentd
(z nichz 35 % je mladsich 18 let). Dominantnimi obo-
ry studia jsou vypocetni technika, spolecenské védy a
zdravotnictvi. Vétsinu studentll tvofi Zeny (53 %).
Priblizné 20 % studentt pochdzi z nejzanedbanéjsich
oblasti Skotska a 14 % z celkového poc¢tu méd néjakou

formu postizeni. Koleje nabizeji kvalifikace nizsi a
vys$si, tzn. vysokoskolské vzdéldvini. Koleje poskytuji
26 % z vysokoskolského vzdélévani ve Skotsku. Od
roku 1992 maji koleje polovi¢ni autonomii a zodpovi-
daji se ptimo Skotské finanéni radé (Scottish Funding
Council). Poloautonomni status koleji vedl ke zvyseni
meziinstituciondlni konkurence, ackoliv pozdéji se
kladl vétsi dtiraz na meziinstituciondlni spoluprici.

V soucasné dob¢ jsou ve Skotsku tfi univerzity, které
maji oprévnéni poskytovat ucitelské kvalifikace pro
dalsi vzdélavani (Teaching Qualification for Further
Education — TQFE): University of Stirling, University
of Aberdeen a University of Dundee. Vechny tfi nabi-
zeji studium pfi zaméstndni na vysokoskolské i post-
gradudlni drovni. Délka studijnich programt a mnoz-
stvi nabizenych kreditt se zna¢né lisi. Univerzita ve
Stirlingu je ve Skotsku jedind, kterd nabizi celodenni
jednoroéni program pro studenty pfed zaméstninim.
Na rozdil od Anglie neni Zddny program TQFE ve
Skotsku nabizen na zdklad¢ ,frandizy“ nebo piimo
poskytovan kolejemi dalstho vzdéldvani.

Studie je zaloZena na vzorku 60 uditeldt vybranych
z péti kohort studujicich v celodennim kurzu vzdéldva-
ni lektora dal$iho vzdéldvini pied zaméstndnim. Vybér
studentl byl zaloZen vyhradné na kvalité jejich uceb-
nich denikt a na rozsahu zku$enosti identifikovanych
v jejich vyucovaci praxi. Pokousel jsem se také zahr-
nout studenty rizného véku, pohlavi, pfedmétovych
oblasti a koleji dalstho vzdéldvdni, kde byli umisténi.
Citace v ¢lanku pochdzeji od fady studentl a nerepre-
zentuji urcité zdjmy nebo uskupeni respondentt. Pri-
klady nelze generalizovat a jsou pouze ilustrativni.

Studie probihala v letech 2005-2009 a zahrnovala
celkem 150 uditeld odborného vzdéldvani. Vzdéldvaci
program pied zaméstndnim pomohl umistit studenty
do 43 koleji v zemi, kde stravili pfiblizné 10 tydna
praktické pfipravy a odudili 120 vyucovacich hodin.
Studenti byli vétSinou starsi 25 let a jiz ziskali uznanou
kvalifikaci pro vyucované predméty. I kdyz jsou pocty
v pocdte¢nim vzdélavéni ucitelt ve Skotsku relativné
nizké ve srovndni se studujicimi pfi zaméstndni, pred-
stavuji rostouci podil nové vstupujicich do téchto pro-
grami a umoznuji srovndvani s pocdte¢nim vzdéldva-
nim ucitelt pro povinnou skolni dochdzku, které pro-
biha vyhradné pfed zaméstndnim a je také poskytovdno
vysokymi skolami.

Vyzkum mél kvalitativni povahu a predev$im se
zaméfoval na identifikaci rozhodujicich udélosti (criti-
cal incidents) z vyuCovaci praxe studentd v kolejich.
Zejména jsme se zajimali o pedagogickou praxi pouzi-
vanou studenty v prvnich ro¢nicich jejich studia a o to,
zda reflexivni praxe hréla v tomto procesu vyznamnou
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roli. Studenti byli pozdddni, aby si béhem svého umis-
téni v kolejich psali deniky, a potom identifikovali a
kriticky diskutovali o vyznamnych momentech ze
svych ¢innosti v profesiondlnim rozvoji. Deniky muse-
ly zahrnovat téZ zpétnou vazbu, kterou studenti obdr-
zeli od svého mentora, kolegi uliteld, ktefi sledovali
jejich vyucovaci praxi, a od svych zdk. Formdt deniku
nebyl pfedepsdn a studenti byli povzbuzovéni k tomu,
aby zaznamendvali uddlosti, kdyZ se staly, a reflexivni
komentdfe pozdéji. Deniky byly analyzoviny s pouzi-
tim rdmce rozhodujicich uddlosti, ktery identifikoval
vyznamné uddlosti, dal$i vyznamné véci a udebni a
vzdéldvaci vysledky. Zjisténi jsou seskupena do témat,
kterd vyplynula z rozhodujicich udalosti.

Zjisténi

Prvni vyznamnd informace, kterd vyplynula ze shro-
mézdénych dat, vypovidala o tom, jakou dulezitost
pfiklddaji vzdéldvani ucitelé diskurzivni a kolektivni
povaze vétsiny svych pocdte¢nich vyudovacich zkuse-
nosti. Tato vzdjemnd zédvislost se vztahuje k velké rad¢
formalnich a neformalnich vztahtt véetné vztahti
s mentory:

DuleZity vyvoj, ktery jsem prodélal jako vzdélavatel, je ten,
ze jsem se piestal schovdvat za své powerpointové prezentace,
a to jsem se dozvédél poté, co jsem po jedné ze svych lekei
obdrzel zpétnou vazbu od svého mentora.

a

Také jsem zjistil, Ze je uZzite¢né byt pozorovdn ... naptiklad
moje ulitelskd kolegyné si vSimla, Ze se ponékud obdvdm
ticha. Polozil jsem tf{dé otdzku, a kdyz hned neodpovédéli,
odpovédél jsem za né.

Zadinajici uditelé také hldsili, Ze si ceni moznosti
prosté se jen divat a ucit od zkusenych ucitela ve tridé:
Zacal jsem s praxi a po prvnich nékolik tydni jsem sledoval
lektory, to postupovalo lehce k individudlnimu vyucovdni a
pak ke skupinovému vyucovdni.

a

Také jsem zjistil, Ze je uZite¢né pozorovat rizné lektory,
protoze jsem mohl vidét razné vyucovaci styly ... Pak jsem
pozoroval vyucovaci hodinu jiného kolegy.

V méné formdlnich uspofdddnich studenti diskutuji
o svych zku$enostech s kolegy a hledaji praktickou
radu, jak vylepsit své vyucovdni:

Zacal jsem si v§imat zhorSovdn{ chovani studentt, coz vedlo
k tomu, Ze jsem s ti{dou ztratil trpélivost. Diskutoval jsem
o této situaci s kolegy. Poradili mi, abych stanovil pevnd
zdkladn{ pravidla. Se zavedenim téchto zdkladnich pravidel
se chovéni tf{dy dramaticky zlepsilo.

a

Kli¢ovy pro muj uditelsky vyvoj byl pracovni vztah, ktery
jsem si vybudoval s dalsimi ¢leny tymu, kdy jsem mohl
pozidat o radu o vyucovacich strategiich obecné nebo kldst
specifické otdzky o uréitém problému. Diskutoval jsem

16

s nimi i o jinych zdleZitostech, napiiklad o postupech hod-
noceni nebo o kdzni ve ti{dé.

Zajimavé je, ze tato diskusni uéebni praxe zahrnova-
la i vymény nézora s vlastnimi studenty:

Casto jsem pouzival studenty k tomu, aby mi pomohli pte-
myslet, ¢imz chci Fict to, Ze jsem je Zddal, aby mi fekli, zda se
jim néjaké &dsti vyucovdni libi nebo zda je nékteré &dsti
nudi, a jak mohu udélat lekce pro né pfitazlivéjsi.

a

Nemusel jsem studenty Zddat o zpétnou vazbu ... sami mi to
fekli ... ,Nikdy si to nezapamatuju® a ,,Ani nevim, co to je*
a ,Neumim to ani hldskovat nebo vyslovit®.

Kolektivni diskuse o udélostech se neodehrévaly jen
ve tiid¢, ale i v kazdodenni praxi pii pobytu v koleji, a
pomadhaly osvojovat si novy jazyk spojeny s vyucovéni:
Od okamziku vstupu do koleje jsem si v§iml, Ze to bylo jako
vstup do jiného svéta. Zddlo se mi, Ze pouzivaji jiny jazyk,
ktery mi byl nejprve dosti cizi, protoze jsem v té dobé shle-
dal, Ze nerozumim, o ¢em uditelé okolo mé mluvi. Zpocdtku
jsem se nechtél ptdt, co ty terminy znamenaji, protoze jsem
nechtél vypadat hloupé, ale v pribéhu ¢asu jsem si uvédo-
mil, Ze nebudu schopen efektivné komunikovat, aniz bych si
osvojil tuto novou terminologii.

Druhé a moznd méné ziejmé téma, které se vynoftilo
ze shromdzdénych dat, bylo to, Ze si za¢inajici ucitelé
uvédomovali, Ze jejich vlastni vnimdni uddlosti ¢asto
poskytuje neadekvdtni voditko k tomu, co se skute¢né
kolem nich déje:

Uvédomoval jsem si, Ze zpo¢dtku jsem nevhodné reagoval na
nedochvilnost studentd, protoZe jsem predpoklddal, Ze se
nemohli vyhrabat z postele ... aviak v diskusi s nékolika
neustdlymi opozdilci jsem zjistil ... Ze jeden ze studenti md
za povinnost dovést napfed mlads{ sestru do skoly ... a jiny
m4 zdlouhavou a obtiZnou cestu.

a

V jiné vyucovaci hodiné jsem se setkal s problémy s nedo-
statkem soustfedéni u jednoho studenta. Ziskal jsem dojem,
ze je duchem nékde jinde a na mé se doopravdy nesoustfedil.
Na konci hodiny jsem si udélal ¢as, abych s nim promluvil
o tom, jak vypadd jeho tyden. Zjistil jsem, Ze v tydnu absol-
vuje odbornou pfipravu na plavéika, cviéné jizdy v autosko-
le, prici na Caste¢ny uvazek a skolu (studoval na pét
Highers?). Navic se dostal domt ve tfi rdno, protoze byl na
popovém koncertu.

Nejdulezitdjsi je, ze uditel zjistil, ze studenti maji
také slozity a ndro¢ny Zivot, ktery Casto rusivé ovliviiuje
jejich praci v koleji:

Jedna z nejlepsich lekei, které jsem mohl dostat a keerd mé
pfiméla uvédomit si, co vlastné déldm, ptisla krdtce poté, co
jsem zacal ucit. Potkal jsem na chodbé vedouciho katedry,
ktery se mé zeptal, jak se mi vede, jd jsem odpovédél, ze mi
to jde dobfe ...

dent®? Tato epizoda mé pfivedla k tomu, Ze vyuovédni

a on se pohotové zeptal: ,A ptal jste se stu-

v dal$im vzdélavani neni o ,ME®, ale o studentech.
a



Nejlepsi dmysly a pohotovostni pliny mohou dopadnout
$§patné a vechny druhy proménnych mohou mit vliv na to,
co by mélo byt jednoduchou bezproblémovou hodinou —
mohu to byt j4, vyucovaci ptedmét, obsah, ndlada studentt
nebo dokonce i pocasi. Tyto situace mé pfimély uvédomit si,
ze to vsechno nezdlez{ na ,mné" a Ze to md byt zaméfeno na
studenty a jejich problémy a potieby.

Je dulezité uvédomit si, Ze existuje vzdjemnd zdvis-
lost mezi uéitelem a studentem. Pro zacinajiciho ucite-
le je tézké si to uvédomit, protoze to vyzaduje nedat
najevo své minéni a pomdhat studentim v dob¢, kdy
jsou udoldni svymi vlastnimi obavami a tizkostmi.

Dalsi dualezité téma vyplyvajici ze shromazdénych
dat bylo pozndni zacinajicich uditeld, Ze vyucovani je
vic nez jednoduse napsat dobry plan hodiny a Ze n¢kdy
je jakkoliv dukladnd pfiprava nemize pfipravit na to,
Co se stane:

Poznal jsem, Ze jakkoliv dukladnd pfiprava nezarudi, ze
vyucovaci hodina bude probihat hladce ... rychle jsem se
naudil ... o¢ekdvat neocekdvané.

a

I kdyz, jak jsem se v krdtké dobé v dal$im vzdélavdni naudil,
je plinovdni hodiny neocenitelné, zejména pro clovéka bez
zkuenosti, je zdroven tfeba byt dosti flexibilni k tomu,
abych mohl reagovat na rozvijejici se situaci, je-li prévé ve
prospéch studenti, a pfivést do hodiny néco uzite¢ného.

Toto intuitivni a afektivni angazovini ve svété vyu-
¢ovéni mélo vliv pfi budovéni divéry studentd. Pro
mnohé to bylo potvrzen{ procesu ,stdvani se uéitelem®
s veskerym pfipojenym emociondlnim zapletenim:

V jednom z prvnich dnd programu, kdy vsichni budouci
uditelé byli v jedné mistnosti a diskutovali o svych tdvahdch a
ndzorech, jsem si uvédomil, Ze jsem pfesné tam, kde jsem
cheél byt.

a

Vsechny tfi dryvky popisovaly pou¢né dny mé vyulovaci
praxe, protoze jsem citil, Ze mi to ukazuje pokrok, kterého
jsem dosdhl nejen ve schopnostech, a i emociondlné.

Pro zacinajici ucitele bylo dulezité uznat podstatnou
neurcenost a nepfedvidatelnost vyucovacich ¢innosti, a
tak bylo casto nezbytné zasihnout a uvazovat, aby
¢lovék uddlosti pochopil.

Reflexivni praxe opravdu pfispivd k rozvoji za¢inaji-
cich uditelti, ackoliv je to ¢asto na obecné roviné abs-
trakee:

Reflexivni praxe ti pomlze rozvijet prdci a poradit si
s komplikovanosti a jedine¢nosti situace.

a

Z mé vlastni osobni reflexe vyplyvd, Ze mnohostrannost,
prizptsobivost, motivace a entusiasmus jsou klicové charak-
teristiky k tomu, stdt se efektivnim uditelem v dal$im vzdéld-
vani.

Dulezité metody reflexivni praxe byly také uzite¢né
pfi vytvdfeni prostoru a ¢asu pro premysleni a reflekto-

véni uddlosti, jakmile ucitelsky vzdélévaci program
dospél do konce. Tento proces byl ¢asto usnadriovdn
univerzitnimi uditeli.

Diskuse

Pfi analyze zdvaznych uddlosti studentd byl zfejmy
nedostatek dulezitosti, kterou studenti pfipisovali re-
flexivni praxi jako vyznamné vzdélavaci praxi. O tom
se v jejich ucebnich denicich psalo ziidka, prestoze
studenti byli uvedeni do tohoto konceptu béhem svého
pocdte¢niho zasvécovani do povoldni. Misto toho byla
zna¢nd &4st vzdéldvaci praxe identifikovand uditeli pre-
vézné diskurzivni a kolektivni povahy a ¢asto byla spo-
jena s imitativni, intuitivni nebo emotivni dimenzi
uceni. Zacinajici ucitelé také hodné spoléhali na pod-
poru jinych profesiondlt, kolegti a studentd. Pro nové
ucitele to znamend, byt zpocdtku pfili§ zévisli na ra-
déch druhych a odhalit, ze jen piiprava a plénovdni je
dostane ve tiidé dil. Zde byly vztahové aspekty praxe
prvofadé a mit intuitivni a emociondlni povédomi
o vyucovéni byla tak velmi daleZité.

Novi uditelé méli pfirozeny sklon predpoklddat, ze
ve svété nejvic zélezi na tom, jaky maji oni ndzor na
svét. Nepiekvapuje, Ze to je Casto zalozeno na jednodu-
chém bindrnim rozdéleni na subjekt a objekt. Pro stu-
denty bylo dulezité rozeznat rozdil mezi tim, jak se véci
jevi (subjektivni zkusenost) a co je zjevovdno (existujici
samo o sob¢), a tak se vyvarovat ,postrannimu® pohle-
du, ktery povazujf za absolutni. To ¢asto vyzaduje, aby
diskutovali o problémech s jinymi ¢leny uéitelského
sboru a se svymi vlastnimi studenty tak, aby 1épe ro-
zuméli $irsimu kontextu své ¢innosti.

Studenti si byli také védomi zddnlivé snadnosti, s niz
se problémy jevily jako feSitelné. Nebezpedi bylo
v tom, ze se vyucovani stalo hledinim né¢eho nemén-
ného. Pro mnohé zacinajici ulitele to vSak bylo naopak
sezndmeni s proménlivosti, které bylo prvni lekci
z praxe. Uvédoméni si toho, Ze byt méné determinova-
ny a udélat prostor pro véci tak, aby se studenti mohli
oteviit, vede dosti paradoxné k pocitu vétsi kontroly.
A kone¢né védomi, ze proménlivé mize byt o¢ekdvané
a ze Casto byti spiSe nez mysleni mtze byt zdkladnim
principem.

Existuje nebezpeti v privilegovani reflexivniho mys-
leni jako nejvyznamnéjsi praxe v pocdte¢nim vzdéldva-
ni uditeld. V této piipadové studii nebylo systematické
pouzivani reflexivni praxe zfejmé z popisnych vycta,
které studenti vytvéfeli o svych zdvaznych uddlostech.
To vsak nepopird, ze studenti ¢asto potiebovali ¢as na
pfemysleni o svych zkusenostech a bezpochyby premi-
tali o tomto mysleni zalozeném na individudlnich
a/nebo kolektivnich zkusenostech. Tato sekunddrni
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¢innost mysleni o mysleni miaze mit vsak také negativ-
ni disledky. Post-fenomenologi¢ti filozofové, napt.
Nietzsche by pfistoupili s nedavérou ke konceptu re-
flexe, protoze ta vytvaii odstup od prostiedi, zatimco
Heidegger by varoval pfed izolaci subjektu a jeho vyko-
fenénosti ze svéta.

Obecnéji lze tvrdit, Ze u zkuSeného uditele neni
zrovna reflexivni mysleni to, co charakterizuje dobrou
praxi, nybrz je to ochota sdilet zkusenosti a poskytovat
informdlni nebo i formdlni podporu ostatnim. Tento
ndvrat k praxi sdilenych a kolektivnich zkusenosti je
tim, co ¢asto odlisuje dobrého uéitele. Kupodivu tento
zkuseny uditel bude mit schopnost upustit od praxe a
tak vytvofit prostor a ¢as pro zacinajici uditele.

Dalsi potencidlni problém s reflexivni praxi spoéivd
v tom, ze se muze snadno stit tim, co Ecclestone
(1996) nazyva ,teorie mantry“. Teorie, kterd casto
nenabizi nic vic nez ndzor zaloZeny na zdravém rozu-
mu, jeho? reflexe je prospéini. Clovék pak muZe po-
vzbuzovat studenty k tomu, aby ignorovali zdkladni
hodnoty a problematickou povahu a abstrakeni slozi-
tost pojeti, které by méli aplikovat na své vyucovaci
zkuenosti. Tato oddanost osobni reflexi mize nékdy
najit vyjadfeni v exaltované biografii prvnich osobnich
vycti  problematickych vzdéldvacich prakik. Vihu
argumenti lze ¢asto nalézt v objemné sbirce reflexivni
prézy, kterou si md tutor pfebrat a najit v ni relevantni
literaturu a zd4nlivou cestu k sebezdokonaleni.

Je dulezité uvést, ze data z této studie jsou zaloZzena
na skupindch zaéinajicich odbornych ucitelt a Ze ucite-
1¢, ktefi jiz jsou v zaméstndni a maji zna¢né zkusenosti,
mohou pouzivat smésici riznych pedagogickych prak-
tik, z nichZ mnohé mohou vice spoléhat na reflexivni
pfistupy k uceni. Ke zduvodnéni tohoto tvrzeni je
potiebné provést dodate¢ny vyzkum zalozeny spise na
empirickych nez na ilustrativnich dikazech. Na zdkla-
dé¢ adaju shromdzdénych z této poldtecni studie zadi-
najicich ucitelt odborného vzdéldvani vysvitd, Ze neni

tieba privilegovat reflexivni tvahy jako vyznamnou
vzdéldvaci praxi.

Lze tvrdit, ze Schonav The Reflective Practitioner je
publikace ze své doby a historického kontextu. Pfitdhla
sympatizujici ¢tendfe v dobé, kdy panovalo upfimné
rozéarovani z technické racionality. To ve spojeni
s intelektudlni prestizi pragmatismu poskytlo vhodny
kontext pro ,Reflexivniho praktika®“. K Schonové cti je
tieba priznat, ze reflexivni praxe skute¢né poskytla
zéklady pro profesiondlni vzdélévini v posledni 30
letech a nabidla profesiondlni ideologii v obdobi, kdy
se odpovédnost za vysledky (accountability) jesté hleda-
la. Lze v8ak tvrdit, ze tento piili§ subjektivni a instru-
mentdlni pfistup k rozvoji byl tézce zkompromitovin
tim, Ze se zménil a stal se, ponékud paradoxné, z¢4sti
tim, co ve skute¢nosti odsuzoval.
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