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Viéieni Ctendri,

midte v rukou sbornik z 15. setkdn{ ¢lent sit¢ TTnet, které se zabyvalo vyvojem profese ucitele. De-
set prispévkil, pfednesenych na setkdni, je jako vidy sefazeno abecedné podle jmen autort, a tak
sbornfk zadind informacemi o Cesko-némecko-polském projektu TRAWI. Ucastnici projektu
zkoumali moznosti pfeshrani¢niho pfenosu zkuSenosti pfi vytvéfeni odbornych vzdéldvacich pro-
gramit. P¥ispévek srovndva vystupy projektu v Ceské republice a v Polsku.

Dalsi projekt pfedstavovany ve sborniku se nazyvd POSPOLU, a pospolu v rdimci projektu spolu-
pracuji sttedni odborné Skoly a podniky. Pro zdky je velkou vyhodou praxe na pracovisti, pro pod-
niky moznost vybéru budoucich zaméstnanct.

Dva prispévky se zabyvaji gramotnosti. Jeden z nich funkéni gramotnosti dospélych, kterou je
u nékeerych zaméstnancu tfeba zlepSovat vzdéldvacimi kurzy. Druhy finan¢ni gramotnosti, se kte-
rou je podle ndzoru autora piispévku nejlépe zacit jiz v zdkladni skole tak, jako to délaji naptiklad
ve Svycarsku. Zici se naudi, jak uvazlivé zachizet s penézi diiv, ne si néjaké vydélaji, a moznd bu-
dou moci poradit i rodi¢am.

Dva ptispévky se zabyvaji rozvojem lidskych zdroja. Jeden z nich popisuje bakaldtské studium v ob-
lasti ekonomiky dopravy véetné moznosti uplatnéni absolvent. Druhy vysvétluje nové pojeti pfi-
pravy persondlnich manazert ve stavebnictvi. Dozvite se napiiklad, jak dtlezitd je pro manazera (a
jisté nejen pro néj) emocni a spiritudlni inteligence.

Vzdéldvini vysokoskolskych pedagogi a jejich pedagogickym kompetencim se vénuje prispévek,
ktery piedstavuje pilotni kurz pro pedagogickou ptipravu zadinajicich ucitelii a doktorandii na VSE
v Praze.

Projekt ministerstva Skolstvi a NIDV se zaméfuje na vytvoreni kariérniho systému uciteltt uréeného
ucitelim od matefskych skol az po vys$si odborné skoly.

Dva pfispévky se tykaji techniky ve vyucovani. Jeden osvétluje vyznam a vhodny zpuasob vyuky dé-
jin techniky ve stfednich a vysokych skoldch technického zaméteni. Druhy rozebird vyuzivani inter-

aktivni tabule pfi vyucovani na 2. stupni zdkladnich skol.

Doufdm, Ze ve sborniku najdete ptispévky, které vds zaujmou.

Ing. Hana Cihakovd, Ph.D.
koordindrtorka partnerstvi TTnet CR



Mezindrodni projekt TRAWI - vyhodnoceni
dotazniku z prizkumu v CR a v Polsku

Barbora Anfilova Husovd — za projekt TRAWI

Abstrakt: Zamérem mezindrodniho projektu TRAWT' bylo vypracovat ndvrhy vzdéldvacich programii vice propojenych s hospoddr-
skym sektorem a zaméfenych na praxi, jez maji reflektovat potieby zaméstnavatelii a firem piisobicich v chemickém primysiu.
V rdmei projektu byl v Ceské republice a Polsku proveden prizkum, ktery mél zjistit, jak chemické podniky hodnoti absolventy
strednich skol z hlediska jejich znalosti, dovednosti a kompetenci. Soucasné mél priizkum ukdzat, jakym zpiisobem a v jakém roz-
sahu v obou zemich funguje spoluprdce mezi podniky a Skolami. Dalsim cilem priizkumu bylo definovat odpovidajici profil poza-
davki kladenych na absolventy z pobledu zaméstnavatelsi.

Klitovd slova: projekr TRAWT, vzdéldvaci program, stfedni odbornd Skola, chemicky priimysl.

Abstract: The aim of the TRAWI' international project was to develop drafis of educational programmes more linked with the

economy sectors, focused on praxis and employers’ needs in the chemical industry enterprises. In the framework of the TRAWI pro-

Jject, a survey of chemical firms has been carried out in the Czech Republic and Poland. The survey found out how management of

chemical firms assess secondary school leavers from knowledge, skills and competences point of view. In addition, the survey indicar-

ed how cooperation between firms and schools worked as well as defined a profile of requirements demanded of school leavers.
Keywords: TRAWI project, educational programme, upper secondary technical school, chemical industry.

Uvod

Zprava o vyhodnoceni dotazniku je rozdélena do i
&sti. V prvnich dvou ¢dstech jsou prezentovdny jed-
notlivé odpovédi a komentife respondenttt v Polsku a

vojvodstvi a jeden v Malopolském vojvodstvi, ale i
v sousedni Ceské republice (viz obr. & 1). Pasobnost
dvou podniki sahd za hranice Polska také do EU, Rus-
ka, na Ukrajinu a do Béloruska.

o 7 . v 7 v 7 . ’ ’
Ceské republice. Tteti ¢dst obsahuje porovnéni a shr- Specializace organizaci

nuti vysledka prazkumu v obou zemich.

Polsko
V Polsku bylo osloveno celkem 150 podnikii prostied-

W Zakladni chemie
M Petrochemie

nictvim téchto instituci: Polské komory chemického = Plastikafsky primys

pramyslu (Polska Izba Przemystu Chemicznego), Svazu

H V/yroba specialnich chemickych
vyrobku a chemickych vldken

zaméstnavateld Polské sklo (Zwigzek Pracodawcéw
Polskie Szkto), Celopolského odborového svazu (Ogdl-

nopolskie Porozumienie Zwiqzkéw Zawodowych), Nezi-

M Vyroba Eisticich prostredkd a
kosmetiky

m SklaFsky pramysl

vislych samospravnych odboru ,Solidarita® (Viezalezny

Sdmorzqdny Zwigzek Zawodowy Solidarnos¢”). Podni- Graf 1: Rozdéleni podniki dle specializace v Polsku

ky pfimo telefonicky kontaktoval také Pramyslovy

odborovy svaz chemického, skldfského a keramického

woj. pomorskie

pramyslu v Polsku (Federacja Zwigqzkéw Zawodowych

woj. warminsko-
mazurskie

Przemystu  Chemicznego, Szklarskiego i Ceramicznego

w Polsce). Névratnost dotazniki byla pomérné nizkd, b e

vritilo se 12 vyplnénych dotaznikl (ndvratnost 8 %). pomorskie

Vétsina dotazovanych podnikii pisobi ve vyrobni oblas-
ti. TH z dotazovanych firem se zabyvaji vyzkumem/
vyvojem a tfi poskytuji sluzby/poradenstvi. Sest z 12
dotazovanych podnikt puisobi v odvétvi zdkladni che-
mie. Podrobné rozdéleni podnika podle jejich zaméfe-

'''''''

ni je uvedeno v Grafu 1.

Vysledky pruzkumu reprezentuji ndzory podniku ze
¢yt polskych regionti. Sest z dotazovanych podniki
pasobi v regionu Kujavsko-pomofiského vojvodstvi,

woj.
podka rpacki/e
. {

.
T

dva podniky plsobi na celém tzemi Polska; jeden

podnik ve Slezsku; jeden podnik v Dolnoslezském Obr. 1: Polské regiony
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Velikost dotazovanych podniki je rozdilnd. Nejmensi
podnik md 13 zaméstnancd, nejvétsi vice nez 2080
(pramérny pocet zaméstnanct je 625). Jeden podnik
tyto informace neuvedl. Stdff podniki je také velmi
rozdilné, a to v rozpéti od 5 do 117 let. V praméru
existuji podniky na trhu 43 let (jeden podnik tuto
informaci neuvedl).

Vyhodnoceni otdzek dotazniku:

1. Je pro vds v soulasné dobé sloZité ziskat kvalifikované
zaméstnance?

10 z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (83 %), dvé
organizace NE (17 %).

2. Prijimdte absolventy?

9 z 12 dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (82 %),
dv¢ organizace NE (18 %). Jeden respondent na tuto otdzku
neodpovédél. Byla uvedena fada divodi blize vysvétlujicich
odpovédi. Existuje pouze médlo chemickych stfednich $kol,
$koly nedrzi krok s rychlym technickym rozvojem v oboru.
Absolventi tak maji pouze mélo zkusenosti z price s pfistroji
a zafizenim. Podniky pfijimaji pfevdzné absolventy s akade-
mickym vzdéldnim (jako vedouci pracovniky), se stfednim
vzdéldnim s vyuénim listem nebo s maturitou z chemickych
pfedmétd nebo jinych technickych pfedmét. Bylo zduraz-
néno, Ze absolventi s maturitou jsou odpovédni, vyplati se
do nich investovat a zapracovat je.

3. Priblizite pri vjbéru novjch zaméstnancii k délce a Cetnos-
ti praxe uchazede?

Sest z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (55 %),
pét organizaci NE (45 %). Jedna organizace na tuto otdzku
neodpovédéla.

4. Vykondvaji ve vasem podniku odborny vycvik Zici stied-
nich odbornych skol nebo uliliss?

Sest z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (50 %),
$est organizaci NE (50 %). Jako tifi nejvétsi prekazky uvadéji
respondenti legislativu, vék zdkt a finance. Také u této
otdzky respondenti znovu zdaraznuji, ze nenf dostatek skol,
s nimiZz by podnik mohl spolupracovat.
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Graf 2: Oblasti spoluprice dotazovanych organizaci se $kolami
v Polsku

5. Podilite se na tvorbé vzdéldvaciho programu stiedni od-
borné skoly nebo ulilisté ve vasem regionu?

Pét z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (42 %),
sedm organizaci NE (58 %). Ze sedmi organizaci, které na
tuto otdzku odpovédély NE, by dva respondenti byli ochotni

ke spoluprici se $kolami, dva nikoli a tfi respondenti na tuto
otézku odpovédéli NEVIM.

6. Spolupracujete jinak se stiednimi odbornymi Skolami
nebo ulilisti ve vasem regionu?

Dotazované organizace oznadily vSechny nabizené moZznosti
spoluprdce. Podrobnosti jsou uvedeny v Grafu 2. Nejcastéji
podniky vzdéldvaji ulitele, organizuji exkurze a prohlidky
provozu a podporuji zdky finanéné jako sponzofi.

7. Myslite si, Ze vzdéldvaci programy stiednich odbornych
skol a ulilist odpovidaji poZadavkiim pracovnibo trbu?

Osm z tdzanych organizaci odpovédélo SPISE NE (67 %),
dvé organizace SPISE ANO (17 %), jedna organizace odpo-
védéla NE (8 %), jedna organizace NEVIM (8 %).

8. Zastdvdte ndzor, Ze absolventi stiednich odbornych skol a
ulilist maji dostatecné teoretické znalosti?

Osm z dotazovanych organizaci odpovédélo SPISE ANO
(67 %), jedna organizace ANO (8 %), dvé organizace SPISE
NE (17 %) a jedna organizace NE (8 %). Absolventim
chybi hlavné znalosti novych technologii, stroji a zafizeni.

9. Zastdvdte ndzor, Ze absolventi maji dostateiné praktické
dovednosti?

Sest z dotazovanych organizaci odpovédélo SPISE NE (50 %),
eyt SPISE ANO (34 %), jedna organizace odpovédéla
ANO (8 %) a jedna NE (8 %). Dotazovani zastdvaji ndzor,
ze absolventi pfedevsim neuméji dostate¢né dobfe zachdzet
s piistroji (napf. obsluhovat kontrolni a méfici pfistroje).

Obsluha pFistroju a zafizeni v chemickych
laboratofich

Provadéni chemickych analyz na zakladé
vyrobni a analytické dokumentace

Vedeni pfedepsané dokumentace v chemickych
laboratofich

DodrZovani zasad bezpeénosti, ochrany zdravi
pfi praci, pracovni hygieny, poZarni ochrany a
poZarni prevence v chemickych laboratofich
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Graf 3: Odborné kompetence pro prici v laboratoti, které chybi
absolventim dle polskych respondenta.

10. Zastdvdte ndzor, Ze absolventi stiednich odbornych skol a
udilist absolvuji béhem studia dostatecnou praxi na pracovisti?
Deset z dotazovanych organizaci odpovédélo NE (83 %),
dvé organizace odpovédély na otizku NEVIM (17 %).
11. Jaké odborné dovednosti dle vaseho ndzoru nejvice chybi
absolventiim?
Mezi odbornymi dovednostmi pro prici v laboratofi re-
spondenti nej¢astéji uvddéji dovednost provddéni chemic-
kych analyz na zdklad¢ vyrobni a analytické dokumentace
(viz Graf 3).

Pro préci ve vyrobé absolventiim dle vyjddfeni responden-
th chybi pfedev$im tfi odborné kompetence:
= fizen{ technologickych procesi v chemické vyrobé a
v jinych oborech chemického zpracovatelského priimyslu,
= aplikace znalosti fyzikdlné-chemickych principt a pravidel
u chemickych procesti,
= obsluha technologickych zafizeni jednotlivych vyrobnich
operaci a chemickych procest.

Viz téz Graf 4.



Rizeni tech procesti v é vyrobé
av jinych oborech chemického zpracovatelského
pramyslu
DodrZovani zasad bezpeénosti, ochrany zdravi pfi
praci, pracovni hygieny, pozarni ochrany a pozarni
prevence v chemickych laboratofich

Aplikace znalosti fyzikalné-chemickych principt a
pravidel u chemickych procest

Pfiprava a zpracovani chemickych latek a surovin
na zakladé vyrobni a analytické dokumentace

Vedeni predepsané vyrobni a provozni
dokumentace k obsluze a fizeni technologickych
procest

Obsluha technologickych zafizeni jednotlivych
vyrobnich operaci a chemickych procest

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Graf 4: Odborné kompetence pro prici ve vyrobé, keeré dle
polskych respondentt chybi absolventim.

12. Vyberte vidy jednu dovednost, o které tvrdite, Ze je nej-
diileZitéjsi

Za nejdulezitgj$i kompetenci pro prici v laboratofi respon-
denti oznacili dovednost provéddéni chemickych analyz na
zékladé vyrobni a analytické dokumentace (viz také Graf 5).

Obsluha pfistroju a zafizeni v chemickych
laboratofich

Provadéni chemickych analyz na zakladé
vyrobni a analytické dokumentace

Vedeni predepsané dokumentace v
chemickych laboratofich

Dodrzovani zasad bezpecnosti, ochrany zdravi
pfi préci, pracovni hygieny, pozarni ochrany a
pozarni prevence v chemickych laboratofi
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Graf 5: Odbornd kompetence, kterd je dle nézoru polskych
respondentil nejdilezitjsi pro praci v laboratofich.

Vyznamnou dovednosti pro prici ve vyrobé je dle respon-
dentii pfiprava a zpracovéni chemickych ldtek a surovin pro
procesy chemické vyroby na zdkladé vyrobni a analytické
dokumentace.

Rizeni technologickych procesti v chemické
vyrobé a v jinych oborech chemického
zpracovatelského pramyslu
DodrZovéni zasad bezpeénosti, ochrany zdravi
pFi préci, pracovni hygieny, pozarni ochrany a
pozarni prevence v chemickych laboratofich

Aplikace znalosti fyzikalné-chemickych principd
a pravidel u chemickych procest

PFiprava a zpracovéni chemickych latek a
surovin na zakladé vyrobni a analytické
dokumentace
Vedeni pfedepsané vyrobni a provozni
dokumentace k obsluze a fizeni
technologickych procesi

Obsluha technologickych zafizeni jednotlivych
vyrobnich operaci a chemickych procesa
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Graf 6: Odbornd kompetence, kterd je dle ndzoru polskych
respondentd nejdilezitéjsi pro préci ve vyrobé.

13. Uvedte, jaké dalsi dovednosti/kompetence podle vis chybi
absolventiim stiednich odbornych skol a ulilist

Respondenti uvedli také dal$i dovednosti/kompetence, které
postrddaji u absolventll. Véwina respondentll jmenovala
dobré pracovni ndvyky a kompetenci feit problémy, re-
spondenti ¢asto uvddéli také cfi dal$i klicové kompetence
(kompetence rozhodovat, pracovat na zdkladé ndvodu, ty-

movou préci) (viz také Graf 7).

Pracovni ndvyky
Samostatnost

Tymova prace
Komunikaéni dovednosti
Jazykové dovednosti
Kompetence uéit se
Redeni problémi

Prace na zakladé navodu
Porozuméni textu

Rozhodovaci kompetence

1 2 3 4 5 6 7 8 9

o

Graf 7: Dalsi kompetence, které dotazované organizace postrd-
daji u absolventii stfednich $kol.

14.Vyberte maximdiiné 3 dovednosti, o kterych rvrdite, Ze
Jsou nejdiilezitéjsi

Dobré pracovni ndvyky, feSeni problémi, tymovd price a
komunika¢ni dovednosti jsou dle ndzoru respondentd nejda-
leZitéj$i kompetence pro absolventy v chemickém primyslu.

Pracovni navyky
Samostatnost

Tymova prace
Komunikacni dovednosti
Jazykové dovednosti
Kompetence uéit se
Redeni problému

Prace na zékladé navodu

Rozhodovaci kompetence
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Graf 8: Dalsi kompetence, které polsti respondenti postrddaji
u absolventa stfednich $kol.

Cesk4 republika

Organizace piisobici v chemickém pramyslu v Ceské
republice byly v tnoru 2014 ve dvou fézich osloveny
s zédosti o vyplnéni dotazniku. V obou piipadech byli
respondenti, vétsinou se jednalo o feditele nebo perso-
ndlni feditele pfislusnych podniki, osloveni prostied-
nictvim e-mailu se struénym popisem cile projektu a
prazkumu. Viem oslovenym podnikim byla nabidnu-
ta moznost vyplnéni dotazniku on-line nebo ve Wor-
du. Priizkum byl anonymni. V prvni fizi oslovil Svaz
chemického pramyslu celkem 45 organizaci z fad ¢lenti
tohoto svazu. Zpét bylo doruceno 24 vyplnénych do-
taznikt (ndvratnost 53 %). Ve druhé fizi oslovil N4-
rodni Gstav pro vzdéldvdni 36 organizaci, které nejsou
¢leny Svazu chemického pramyslu. V' této fizi bylo
doruceno 5 vyplnénych dotaznika (ndvratnost 14 %).
Celkem bylo v obou fézich osloveno 81 firem, které
ptisobi v chemickém pramyslu v Ceské republice, cel-
kovd ndvratnost dotaznikdi byla pomérné vysokd a
dosahovala 34 %.

Byly vyhodnocoviny udaje z celkem 29 dotaznika.
Z celkového pocltu 29 respondenti se jednalo o 26
vyrobnich organizaci, 3 organizace z oblasti vyzku-
mu/vyvoje, které se zabyvaji predev$im zpracovinim



ropy (petrochemii), farmaceutickym priimyslem, gu-
mérenskym pramyslem, zdkladni chemii a plastikar-
skym pramyslem. Presnéjsi rozdéleni firem podle jejich
zaméfeni je uvedeno v Grafu 9.

Organickd a
anorganicka chemie

Specializace organizaci
Vyroba

Produkty .

automobil. pr. Prodej chemickych \/\'/ro.ba
anorganickych

heterogennich specialnich vyrobki X X
katalyzétor pigmentt a
chemikalii

Zakladni chemie

Vyroba technickych
a medicinskych
plyné

Viyroba pesticidd a
agrochemikalii

Vyroba natéri

Zpracovani ropy
(petrochemie),
farmaceuticky

Plastikafsky pram. pramysl,

gumdrensky primys|

\Vyroba Eisticich
kosmetickych
prostiedkd

Vyroba chemickych
specidlnich vyrobka
a vldken

Graf 9: Rozdéleni podnika dle specializace v Ceské republice

Prizkumu se zacastnili pfedstavitelé podniki z 10
regionti Ceské republiky. Rozdéleni organizaci v jed-
notlivych regionech vyplyvé z obr. 2 (jedna organizace
pusobi ve dvou regionech).

Obr. 2: Rozdéleni dotazovanych firem v jednotlivych regionech

Ceské republiky (pocet firem znazortiujf Eislice)

Mezi respondenty jsou rtizné velké organizace s poctem
zaméstnanct od 40 do 1700 (pramér ¢ini 599, medidn
419). Razné je také stdfi jednotlivych organizaci, nej-
star§i z nich byla zaloZena v roce 1856, nejmladsi
v roce 2005 (v priméru pusobi organizace na pracov-
nim trthu 74 let). Jednd se tedy pfevdzné o zkuSené
organizace s dlouholetou tradici.

Vyhodnoceni otézek dotazniku:

1. Je pro vds v soulasné dobé sloZité ziskat kvalifikované
zaméstnance?

20 z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (69 %),
devét organizaci odpovédélo NE (31 %).

2. Prijimdte absolventy?

28 z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (97 %),
jedna organizace NE s odiivodnénim, Ze v soucasné dobé
nejsou zddni absolventi, které by firma mohla zaméstnat.

3. Priblizite pFi vjbéru novych zaméstnancii k délce a let-
nosti praxe uchazede?

22 z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (76 %),
sedm organizaci NE (24 %).

4. Vykondvaji ve vasem podniku odborny vycvik Zdci stfed-
nich odbornyjch kol nebo ucilise?

24 z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (83 %), pét
organizaci NE (17 %) s odivodnénim, Ze existuje mnoho
piekazek: finance, asovd néro¢nost, vék zdkd, legislativa.
Respondenti ale také poukazuji na skute¢nost, ze nemaji
jistotu, ze absolventi po ukondeni studia ziistanou jako za-
méstnanci v piislusné firmé.

5. Podilite se na tvorbé vzdélivaciho programu stiedni od-
borné skoly nebo ulilisté ve vasem regionu?

10 z dotazovanych organizaci odpovédélo ANO (34 %), 19
organizaci NE (66 %). Z 19 organizaci, které na tuto otdz-
ku odpovédély NE, by 12 bylo ochotno ke spoluprici se
$kolami, 6 organizaci na tuto otizku odpovédélo NEVIM,
jedna organizace tuto dopliiujici otdzku nezodpovédéla.

6. Spolupracujete i jinak se stiedni odbornou skolou nebo
ulilistém ve vasem regionu?

Dotazované organizace zaskrtly vSechny moznosti spolupra-
ce, vice podrobnosti vyplyvd z Grafu 10. Podniky nejcastéji

organizuji exkurze a zdkovské soutéze.
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Graf 10: Oblasti spoluprdce dotazovanych organizaci se $kolami.

7. Myslite si, Ze vzdéldvaci programy stiednich odbornych
skol a ulilist odpovidaji poZadavkiim pracovnibo trbu?

11 z dotazovanych organizaci odpovédélo SPISE ANO (38 %),
pét organizaci NE (17 %), 12 organizaci odpovédélo SPISE
NE (41 %), jedna organizace NEVIM (3 %).

8. Zastdvite ndzor, Ze absolventi stiednich odbornych skol a
ulilist maji dostatecné teoretické znalosti?

Jedna z dotazovanych organizaci odpovédéla ANO, 18 orga-
nizac{ SPISE ANO (62 %), 9 organizaci SPISE NE (31 %) a
jedna organizace na tuto otdzku neodpovédéla. Absolventiim
dle respondentti chybi znalosti modernich technologii a
vSeobecné védomosti.

Respondenti poukazuji na obecné nizkou troven odbor-
ného vzdélavani v sekunddrni a tercidrni oblasti. Absolventi
maji dle ndzoru respondentd nedostate¢né zakladni znalosti
a dovednosti. Chybi jim dovednost propojovat znalosti
z jednotlivych oblasti chemie. Neorientuji se v takzvané
,t€zké” pramyslové chemii, chybi jim zdkladni znalosti o
tom, jak funguji chemickd zafizeni. Absolventi maji pfede-
v$im znalosti laboratorni chemie. Absolventi se snadno za-
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leknou armatur, Cerpadel, reaktort a kolon ve velkém méfit-
ku, nedokdzou pfenést své znalosti do praxe a nedokdZou si
predstavit, Ze naucené zdsady také plati v praxi.

Dotazované organizace postrddaji u absolventt také tak-
zvané mékké (socidlni) dovednosti (soft skills) jako napft.
komunika¢ni dovednosti, tymovou prici, asertivitu / schop-
nost prosadit se atd. Jazykové znalosti (konkrétné angli¢tina)
jsou dle odpovédi respondentd na velmi nizké drovni a
z4ktim lasto chybi schopnost logického mysleni. Absolventi
z tercidrni oblasti dle ndzoru respondentt nedbaji na to, ze
v budoucnu budou vykondvat vedouci a fidici funkce, a
ptitom nevédi, jak firmy a podniky funguji, Ze napf. existujf
systémy zajiStovani kvality, co vSe zahrnuje price clovéka, jak
vypadaji postupy pfi vyvoji nového produktu atd.

Organizace déle zdiraziiuji, Ze $kolni vzdéldvaci programy
neodpovidaji potiebdm firem.

9. Zastdvdte ndzor, Ze absolventi maji dostatecné praktické
dovednosti?

Devét z dotazovanych organizaci odpovédélo SPISE ANO
(31 %), 13 organizaci SPISE NE (45 %), sedm organizaci
odpovédélo NE (24 %).

Dotazované organizace uvddéji piedevsim, Ze $koly nabi-
zeji pouze maly podil odborného vycviku a praxe. Skoly
zajistuji z velké &dsti praxi v laboratotfich, podil redlné hos-
poddtské praxe je minimdlni. Absolventi se tak seznamuji
s nékterymi stroji a zafizenimi az na pracovisti zaméstnavate-
le. Respondenti také vicekrdt poukazovali na nizkou manu-
4lni zru¢nost, nedostateCnou ochotu vykondvat manudlni
préci a nedostate¢nou fyzickou zdatnost absolventt stfed-
nich $kol. Odpovédi také obsahuji ndzor, Ze Zdci bé¢hem
studia nemaji moznost del$i praxe (dva nebo vice mésicti) a
ze nevyuzivaji pfileZitosti absolvovat praxi béhem letnich
prazdnin.

Respondenti uvedli jest¢ dalsi konkrétni praktické doved-
nosti, které podle nich absolventim chybi: mald manudln{
zruénost pii montdzi nebo demontdZi zafizeni; nedostate¢nd
znalost strojli a jejich obsluhy; nedostate¢nd identifikace a
odstrariovdn{ vad; neschopnost rozpoznat vadné vyrobky,
uréit piciny a moZnosti odstranéni vad; nedostate¢né
schopnosti pii provddéni fedéni a miseni. Absolventi neo-
vlddaji vyrobni technologie, maji minimdlni jazykové do-
vednosti a nedostate¢nou pfedstavu o tom, jak funguje redl-
ny svét a spole¢nost.

10. Zastdvdte ndzor, Ze Zdci stiednich odbornyjch skol a ulilist
absolvuji béhem studia dostatecnou praxi na pracovisti?

Tti z dotazovanych organizaci odpovédély ANO (10 %), 20
organizaci NE (69 %) a Sest organizaci na otdzku odpovédé-

lo NEVIM (21 %).

11. Jaké odborné dovednosti podle vaseho nizoru nejvice chybi
absolventiim?

Z odbornych dovednosti pro prici v laboratofi respondenti
postrddaji u absolventii nejcastéji tyto dvé odborné kompe-
tence: obsluhu pfistroju a zafizeni v chemickych laboratofich
a provadéni chemickych analyz na zdkladé vyrobni a analy-
tické dokumentace (viz Graf 11).
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Graf 11: Odborné kompetence pro préci v laboratofich, které
respondenti z Ceské republiky postrédaji u absolvent

Z odbornych kompetenci pro prici ve vyrobé postrddaji
respondenti u absolventd pfedeviim tyto odborné kompe-
tence: Fzeni technologickych procestt v chemické vyrobé a
v jinych oborech chemického zpracovatelského primyslu

(ddle viz také Graf 12).
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pramyslu ‘ ‘
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préci, pracovni hygieny, pozarni ochrany a pozarni
prevence v chemickych laboratofich ‘ ‘

Aplikace znalosti fyzikdlné-chemickych principt a
pravidel u chemickych procest

Pfiprava a zpracovani chemickych latek a surovin na
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Graf 12: Odborné kompetence pro prici ve vyrobé, které re-
spondenti v Ceské republice postridajf u absolventii.

12. Vyberte vZdy jednu dovednost, kterou pokliddte za nej-
diileZitéjsi

Za nejdilezitgj$i kompetenci pro prici v laboratofi oznadili
respondenti tuto kompetenci: provddéni chemickych analyz na
zékladé vyrobni a analytické dokumentace (viz téz Graf 13).

Obsluha pfistroju a zarizeni v chemickych
laboratofich

Provadéni chemickych analyz na zékladé vyrobni a
analytické dokumentace

Vedeni predepsané dokumentace v chemickych
laboratofich
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praci, pracovni hygieny, poZarni ochrany a pozarni
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Graf 13: Odborné kompetence, které jsou dle ndzoru respon-
dentii z Ceské republiky nejdlezitéjsi pro praci v laboratofi.

Za nejdilezitéjsi kompetenci pro préci ve vyrobé je povazo-
véno fzeni technologickych procesit v chemické vyrobé a
v jinych oborech chemického zpracovatelského priamyslu

(viz téz Graf 14).

13. Uvedte, jaké dalsi dovednostiflkompetence podle vaseho
ndzoru chybi absolventiim stiednich odbornych skol a uilist
Respondenti uvedli dal$i dovednosti/kompetence, které
postrddaji u absolventu.

Vétina dotazovanych uvedla rozhodovaci kompetenci a
samostatnost (viz také Graf 15).
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Graf 14: Odborné kompetence, které jsou dle ndzoru respon-
dentii z Ceské republiky nejduleZitéjsi pro prici ve vyrobé.
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Graf 15: Dalsi kompetence, které respondenti z Ceské republi-
ky postréddaji u absolventt stfednich $kol.

14. Vyberte maximdiné 3 dovednosti, o kterych tvrdite, Ze
Jjsou nejdilezitéjsi

V dalsi otdzce méli respondenti uvést dovednosti, keeré
povazuji za nejdtlezitéjsi. Nejéastéjsi odpovéd byla ,dobré
pracovni ndvyky“ (viz také Graf 16).
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Graf 16: Dalsi kompetence, které respondenti z Ceské republiky
povazuji za nejdulezitéjsi.

Shrnuti

Procentudlni vysledky priizkumu provedeného v Polsku
a Ceské republice jsou velmi podobné a ndzory a ko-
mentéfe zdstupcli chemickych podnikii v obou zemich
se shoduji. V Polsku a v Ceské republice byl dotaznik
prizkumu zasldn e-mailem celkem 181 chemickym
podnikiim. Vritilo se 41 vyplnénych dotaznikia. Na-
vratnost dotaznika jasné ukazuje, Ze podniky, které
oslovil ptimo Svaz chemického priimyslu CR (ndvrat-
nost v CR 53 %), reagovaly lépe nez podniky, které
kontaktovali pracovnici projektu (ndvratnost v CR
14 %, névratnost v Polsku 8 %). Spoluprice se Svazem
chemického primyslu umoznila eskym partnerim

ptedevsim oslovit v jednotlivych podnicich konkrétni
osoby, které se zabyvaji persondlni agendou. Odpovédi
respondentti z Polska i z Ceské republiky naznacuji, e
podniky vnimaji soucasnou situaci v oblasti odborného
vzdéldvani jako problematickou a mysli si, Ze je naléha-
v¢ tieba nalézt efektivni feseni.

Priizkumu se v obou zemich tcastnily podniky riz-
né velikosti; od malych podnika s 13 zaméstnanci az
po podniky s 2080 zaméstnanci. Pfedev$im v Polsku se
pruzkumu zddastnili zdstupci pobocek velkych mezini-
rodnich firem, jez ptsobi v celé zemi a po celé Evropé.
Také stéii jednotlivych podniki je velice rozdilné, jsou
mezi nimi jak nové zalozené firmy, tak tradi¢ni podni-
ky s dlouholetou tradici. Ceské organizace v priméru
pusobi na trhu jiz 74 let, polské firmy jsou mladsi a
pusobi na trhu price v priiméru jen 43 let.

Z odpovédi a komentdft firem zastoupenych napfi¢
vSemi regiony obou zemi lze vycist, Ze vzdéldvaci pro-
gramy stfednich odbornych skol a u¢ilist neodpovidaji
pozadavkim praxe a trthu price a ze dovednosti a
kompetence absolventt jsou nedostate¢né. 83 % re-
spondentt v Polsku a 69 % respondentit v CR v sou-
¢asné dobé obtizné hledd kvalifikované pracovniky.
Skoly a jejich vzdéldvaci programy a vybaveni jsou
Casto zastaralé a nemohou drzet krok s poslednim vy-
vojem v oboru. Respondenti také naznacuji, Ze je ne-
dostatek odbornych skol a nedostatek zaka, ktefi by se
zajimali o chemické obory.

Prizkum jasné ukdzal, Ze je tieba usilovat o dosazeni
lepsiho souladu mezi svétem vzdéldvdni a svétem préce.
67 % respondentit z Polska a 41 % respondentit z CR
zastdvd ndzor, ze vzdéldvaci programy spiSe neodpovi-
daji potfebdm redlného pracovniho svéta. Vedle teore-
tickych znalosti, které byly v obou zemich hodnoceny
pozitivné (75 % respondenti v Polsku a 62 % v Ceské
republice mini, Ze absolventi maji dostate¢né teoretické
znalosti), respondenti z obou zemi zdiraznili, Ze absol-
ventim chybi teoretické znalosti chemickych zafizeni a
piistroji a modernich technologii.

Pozornost je tieba vénovat zejména ziskdvdni prak-
tickych dovednosti. 83 % respondentt v Polsku a 69 %
respondenttt v CR mini, 7e Zici béhem vyuky absolvuji
mdlo odborného vycviku a praxe, a nemohou proto
ziskat dostate¢né praktické dovednosti. Respondenti
ptedevsim zdiraziuji nutnost praxe v redlném prostie-
di, kterd md zékiim umoznit sezndmit se s pfistroji a
zafizenim. 58 % respondentt v Polsku a 69 % respon-
dentti v Cesku poukazuje na to, Ze absolventi nemaj
dostatecné praktické dovednosti. Respondenti v obou
zemich také vicekrdt poukazovali na nedostate¢nou
manudlni zru¢nost, neochotu vykondvat manudlni
prdce a na nizkou fyzickou zdatnost absolventil stfed-
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nich skol. Pro prici v laboratofi absolventim dle vy-
jadreni ceskych a polskych zaméstnavatela chybi pre-
devsim kompetence k provddéni chemickych analyz na
zdklad¢ vyrobni a analytické dokumentace. Pfi praci ve
vyrobé jsou v obou zemich nejcastéji uvddény dvé chy-
béjici  kompetence: fizeni technologickych procesi
v chemické vyrobé a v jinych oborech chemického zpra-
covatelského primyslu a aplikace znalosti fyzikdlné-
chemickych principti a pravidel u chemickych procest.

Vedle odbornych kompetenci chybi absolventim i
takzvané mékké (socidlni) dovednosti. Také u této
otizky se odpovédi polskych a ceskych podniki vice
méné shoduji. Absolventim chybi pfedevsim rozhodo-
vaci kompetence a zdkladni pracovni ndvyky. Cesti
zaméstnavatelé také zdaraziovali, ze absolventi nejsou
dostatené samostatni, polské podniky u absolventii
naopak postrddaji schopnost tymové price.

Cilem prizkumu bylo navrzeni profilu pozadavka
kladenych na absolventy z pohledu zaméstnavatelu.
Jako nejdulezitgjsi kompetenci pro praci v laboratofi
oznacili zaméstnavatelé v obou zemich kompetenci
k provddéni chemickych analyz na zdkladé vyrobni a
analytické dokumentace. U kompetenci pro prici ve
vyrobé se ndzory zistupcti zaméstnavatela lisily. Ceské
podniky nejcastéji uvddély kompetenci k fizeni techno-
logickych procesit v chemické vyrobé a v jinych obo-
rech chemického zpracovatelského priimyslu. Polské
podniky si naopak mysli, Ze nejdulezit¢jsi kompetenci
je piiprava a zpracovdni chemickych létek a surovin
pro procesy chemické vyroby. Zdstupci svéta préce
v Polsku a Ceské republice se shodli na tom, Ze dobré
pracovni ndvyky predstavuji nejdilezitéjsi tzv. meékkou
(socidlni) dovednost.

Projekt TRAWI md na zdkladé ziskanych ddaju
nabidnout feseni vySe uvedenych problému. Vysledek

celého projektu predstavuji vzdélavaci programy, jez by
mély vést k tomu, aby profil absolventi v teoretickém i
praktickém ohledu odpovidal potfebdm zaméstnavate-
la. Zaméstnavatelé by méli byt automaticky zapojovani
do tvorby nebo zpracovdni vzdéldvacich program.
Prizkum v$ak ukdzal, Ze se 66 % respondentd v Ceské
republice a 58 % respondentt v Polsku na tvorbé vzdé-
ldvacich programt nepodili. Ani firmy, které spolupra-
cuji se stfedni Skolou v daném regionu, netvofi obsah
vzdéldvacich programt. Podniky nejcastéji porddaji
exkurze a poskytuji sponzorské dary. Dobrym zname-
nim je pfinejmensim skute¢nost, Ze vice nez polovina
firem v Ceské republice a tfetina respondenti v Pol-
sku, ktefi na tuto otdzku odpovédéli NE, by byla
ochotna spolupracovat pii tvorbé spole¢ného vzdélava-
ciho programu, ktery by odpovidal potfebdm praxe.

Zajimavé pfitom také je, ze ani velké firmy se nepo-
dileji stoprocentné na tvorbé vzdéldvacich programd,
ze sedmi nejvétich firem v Ceské republice se na nf
podileji pouze ¢tyfi (57 %). Bez aktivni role a zapojeni
podniki do obsahu vzdéldvacich programu nebo jejich
Casti Ize situaci v odborném vzdéldvani zménit pouze
obtizné.

! Projekt TRAWI (Transfer von Erfahrungen bei der Gestal-
tung einer wirtschaftsnaben berufspraktischen Ausbildung in
den Strukturen schulisch orientierter Ausbildungssysteme; Pre-
nos gkusenosti pri vytvdreni odbornyjch vedéldvacich programsi
zaméfenych na praxi ve Skolsky orientovanych vzdéldvacich
systémech).

Kontakt

Za projektovy tym TRAWI Barbora Anfilova Husovi
Nrodni distav pro vzdéldvdni

E-mail: barbora. husova@nuv.cz
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Vzdélavaci kurzy pomohou zlepsit funkéni

gramotnost dospélych

Tomds Chochole

Abstrake: Nase spolecnost prochdzi zménou profesi a technologické inovace ohroguji pracovni mista v globdiné propojené ekonomice. Aby

obstdly v konkurencnim proswieds, vyZaduji firmy stdle lepsi dovednosti od svjch zaméstnancii a kladou diiraz na jejich funkini gramor-

nost. Podle mezindrodnich priizkumii existuje v CR vice nes 41 % dospélych, kteri maji s gramotnosti problémy. Aktivni spoluprdce vzdé-
ldvacich organizaci a zamésmavatelii by proto mohla pomoci se zvysenim zdkladni dovednosti téch, kteit to potfebuji.

Klitovd slova: funkcni gramommost, trh prdce, lektor, motivace, vzdéldvact kurzy.
Abstract: Our society undergoes through changes in professions and technological innovations jeopardise jobs in globally interconnected
economy. To be successfil in worldwide competition, the companies need employees with better competences and higher functional literacy.
According to international surveys, there are more than 41% adults with poor achievements in_functional literacy in the Czech Republic.

An active cooperation between educational institutions and employers could provide those in need with basic skills.

Keywords: functional literacy, labour market, lector, motivation, training courses.

Profesi ubyvé a gramotnost je stile ,,in“

Je prostym faktem, Ze nase spole¢nost prochdzi pozvolnou
zménou profesi, kterd v§ak v poslednich letech zacala
vyraznéji gradovat. Média, kterd tyto informace pfindseji,
se vétSinou opiraji o zahrani¢ni odborné studie, a je jasné,
ze v prostiedi globdlné propojenych ekonomik takové
zmény zasdhnou i tuzemsky trh price. Aktivni pozornost
by témto vyvojovym trendim méli vénovat zaméstnavate-
1¢ a vzdéldvaci organizace, nebot pujde predeviim o vy-
raznou zménu lektorského pristupu ve vyuce dospélych.
Vlivem technologického pokroku totiz dochdzi k promé-
né profesi pfedev$im u nizkopiijmovych skupin obyvatel,
které mohou byt na pracovnim trhu v pfimém ohrozeni.
Nové procesy vyzaduji lepsi dovednosti a ty casto velmi
tzce souviseji s funkéni gramotnosti — tedy se ¢tenim,
psanim, zdkladnimi matematickymi operacemi a ovlddd-
nim informacnich a komunika¢nich technologii (IKT).
Podle Paldna (1997, 41) jde prévé o schopnosti, které
jsou potiebné pro vykon price. Nejde vsak jen o ni, z4-
kladni dovednosti jsou dulezité i pro rodinny zivot, ¢i pro
budovani socidlniho postaveni ve spolecnosti (Brinkhorst
etal., 2012,s. 21).

Ve Velké Britdnii podle vyzkumnika hrozi zdnik pfi-
blizné 10 milion pracovnich pozic, dal$ich 30 % pra-
covnich mist mize zmizet v priabéhu nejblizsich 20 let
(Tovey, 2014). A jedinymi viniky jsou automatizace a
inovace. Funk¢ni gramotnost muze pfispét k lepsimu
uplatnéni lidi v téch profesich, kde se na jejich pozice
za¢inaji tlacit nejjednodussi typy modernich robotd —
jako tomu brzy bude napfiklad u ostrahy objekt. Ame-
rickd spole¢nost Knightscope totiz pfed nékolika tydny
ozndmila, Ze na trh uvddi prvni generaci robotickych
straznych, ktefi budou zajiStovat ostrahu firemnich objek-
ti a budov. Vyrobce bude roboty pronajimat a cena ho-
dinového prondjmu m4 byt polovi¢ni oproti bézné hodi-
nové mzdé pracovnikii bezpe¢nostnich agentur. Zbyva

jen dodat, Ze tento typ bezpe¢nostnich roboti uz ve svych
objektech vyuzivd pocitacovy gigant Microsoft. Levy a
Murname (2004, s. 4) se domnivaji, Ze jde o nové napl-
néni terminu ,délba price” Adama Smithe s tim, Ze se
ukdze, v jakych cinnostech budou pocitace vitézit nad
lidmi a v jakych dovednostech se budou do budoucna
profilovat lidské bytosti.

Novodobd délba price se jiz podle britského statistic-
kého ustavu naplno projevuje, nebot napiiklad jen
v Londyné dochdzi od poditku tisicileti ke snizovéni po-
¢tu pracovnich mist i v oblasti sluzeb a administrativy.

Disappearing jobs: positions eliminated in London since
2001
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Zdroj: Tovey (2014)

Vysvétivky: Mizejici pracovni mista: pozice v Londyné odstrariované od roku
2001: sekretdf, Gletni, tfednik v registratufe, tfednik u piepdzky, zamést-
ndn{ vztahujici se k prodeji, agent cestovni kanceldfe, knihovnik, dfednik
v penzijnich a pojiStovacich sluzbéch, tfednik v kontrole Gvért, vybérei a
uvérovy agent.

V globdlnim pohledu bude stdle obtiznéjsi udrzet si rela-
tivné dobfe placené misto s malymi kvalifika¢nimi ndroky
a naopak bude stoupat poptdvka po vyssim stupni znalos-
ti a dovednosti. Nizkd troven gramotnosti bude proto
tizce souviset i s vys$i mirou nezaméstnanosti (Brinkhorst
et al., 2012, s. 24). A zaméstnavatelé na tuto zménu jiz
reaguji, protoze od svych zaméstnanct vyzaduji vyssi
troven funkéni gramotnosti, nebot ji povazuji za vy-
znamny faktor, ktery dokdZze ovlivnit pracovni vykonnost.
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Napfiklad ze studie Porfeby zamésimavatelii a pripravenost
absolventii kol — Setieni v sekunddrnim sektoru (Dolezalova
a Vojtéch, 2013) vyplyva, ze v pracovnim prostiedi se
budou kromé odbornych kompetenci vyrazné uplatiovat
i dal$i dovednosti, napiiklad pouzivani vypocetni techni-
ky, ochota udit se, adaptabilita a schopnost fesit pro-
blémy. Zaméstnavatelé kladou diraz i na kompetence
potiebné pro rozvoj ¢teni a porozuméni pracovnim in-
strukcim. Vyplyvd to z praktickych zkusSenosti, kdy fir-
médm tyto nedostatky dlouhodobé bréni v plnéni dkola a
dal$im rozvoji. Stdvajici zmény vyvoldvaji poptivku po
schopnostech fesit slozitjsi tkoly a zaddni, k nimz lidé
nutné potfebuji mit urcity stupen Ctendiské a numerické
gramotnosti (Brinkhorst et al., 2012, s. 26).

Co vyplyvd z mezindrodnich vyzkumii gramotnosti
SIALS a PIAAC?

Urovent funkéni gramotnosti  dospélych dlouhodobé
zkoumaji mezinirodni vyzkumy OECD. Ceska dospéla
populace si nevedla v mezindrodnim srovndni $patné, ale
z obou Setfeni (SIALS 1998 a PIAAC 2013) vyplynulo,
ze urcité nedostatky existuji a Ze se netykaji zanedbatelné-
ho vzorku lidi. Podle Matgji (1998) méla ceskd populace
dospélych nejhorsi vysledky v literdrni gramotnosti —
priblizné 80 % primérného skére. Cesti dospéli pak
navic zaostdvali v oblasti price s informacemi, a to ve
zpusobu jejich vyhleddvéni, tiidéni a zptsobu jejich apli-
kace. Vyzkum PIAAC ukazal, Ze s nejnizsi trovni pocita-
¢ové gramotnosti se u nds potykd minimdlné 41,7 %
dospélé populace. Jako alarmujici by se dalo povazovat
také zjisténi, Ze 80 % absolventl nematuritnich obortt ma
velké nedostatky v oblasti ¢tendiské gramotnosti. To je uz
celkem velkd skupina lidi, s niz by mélo smysl v rdmci
dalstho vzdélavani intenzivné pracovat. Podobné se tato
problematika fe$i i v zdpadni Evropé, v Kanadé¢, USA
nebo v Austrélii.

Spoluprice zaméstnavatelt a vzdéldvacich organizaci
miiZe gramotnost posilovat

V okamziku, kdy vime, jak si nase populace dospélych
stoji, méli bychom diskutovat o zptsobu feSeni tohoto
problému. Muzeme sice konstatovat, Ze vétsinovd spolec-
nost zddné potize nemd a nad celou véci zaviit odi. Ale je
to spravné? V Ceské republice se zabyvime problémy
mnohem mensich mensin v souvislosti s jejich postave-
nim na trhu préce a stit a Evropskd unie na né vynakldda-
ji roéné desitky miliént korun. Ano, neni jednoduché
ptiznat nedostatky ve funkéni gramotnosti, ale to nebylo
jednoduché v 74dné spolecnosti na zépad od nasich hra-
nic. Mohli bychom si vzit ptiklad tfeba z USA ¢i Kanady,
které jako vyspélé zemé dokazaly problém priznat mezi
prvnimi (Rabusicovd, 2002, s. 42). Velmi zajimavou
kampan u pfileZitosti Mezindrodniho dne gramotnosti
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(kazdoro¢né pfipadd na 8. zaff) v loriském roce zahdjilo i
lucemburské ministerstvo $kolstvi se sloganem Naucte se
lépe psdt, cist, nebo pocitat.

Pi identifikaci nedostatktl ve funkéni gramotnosti se
jako bariéry casto jevi také nékteré formy spolecenskych
ptedsudka, které dlouhodobé vytvéteji urdité typy fales-
nych dojmi. Podle (Brinkhorst et al., 2012, s. 79) jde
napiiklad o predsudky, Ze vyuka gramotnosti spadd do
kompetenci zdkladni skoly, nebo zZe nékeeti lidé se stejné
nikdy nenaudi porddné ¢ist, pst a pocitat. Dospéli si také
neradi pfizndvaji své nedostatky a casto se domnivaji, ze
jsou lepsi, nez jak tomu ve skute¢nosti nakonec je. Osvo-
jeni funkéni gramotnosti navic neni u dospélych trvalé, je
proménlivé a mize v prabéhu lidského Zivota rust ¢i
klesat (Rabusicova, 2002, s. 42).

Klicem k rozvoji funkéni gramotnosti dospélych je
pfedev$im motivace. V zdpadni Evropé byvaji vzdéldvaci
programy v piiblizném rozsahu 100 vyukovych hodin,
rozlozenych do nékolika mésict. Tak dlouhy a intenzivni
proces vzdéldvani neni pro Gcastniky jednoduchy, ale je
potieba si uvédomit, ze zdokonalit se ve Cteni, psani a
pocitani se nedd za jedno odpoledne.

Sprédvnou motivaci mohou v tomto piipadé pozitivné
podpotit i prvky kariérového poradenstvi, v rdmci néhoz
se klientim (Gcastnikiim vzdéldvani) napiiklad vysvétli
cile, smysl a konkrétni vyuziti funkéni gramotnosti
v praxi a zdroven se naznadi zpusoby, jak tuto dovednost
vyuzivat nejen v pracovnim prostfedi, ale i v osobnim
zivoté. A nezbytné je i zmapovini gramotnostni trovné
u konkrétniho klienta a presnd identifikace jeho potieb.
Uloha lektorti se v tomto ptipadé z didaktického pojeti
proméiiuje. Jednd se spiSe o privodcee, facilitétory a po-
radce, a tim se samoziejmé zvysuji i ndroky na jejich do-
date¢nou kvalifikaci (Rein, 2010, s. 35).

Vlastni vyuka je postavena na ndzornych prvcich a je-
jich praktickém vyuziti a musi Géastniky bavit. Preferuji
se metody kooperativniho uceni v kombinaci s individua-
lizaci vlastnich vzdéldvacich potieb. Tim lze u kazdého
tcastnika dosdhnout postupného ndrtstu sebevédomi a
davéry ve vlastni schopnosti a dovednosti.

V mnoha evropskych zemich zaméstnavatelé spolupra-
cuji na rozvoji funkéni gramotnosti se vzdéldvacimi insti-
tucemi. Na pracovisti se sndze rozpozndvaji nedostatky
v téchto dovednostech a lépe se pracuje také s motivaci
zaméstnanc k tomu, aby vzdéldvaci kurzy navstévovali.
Uzk4 spoluprice s realizdtorem vzdélavani navic umoziiu-
je pripravit specifické vyukové prvky podle redlnych po-
tfeb zaméstnavatelt a ¢asto dochdzi i k lepsi casové koor-
dinaci vlastni vyuky z hlediska moznosti G¢astnika i jejich
zaméstnavatelt. Sndze se také odhaluji problémy s funké-
ni gramotnosti, zaméstnanci se 1épe motivuji a je mozné
pfipravit specifické zaméfeni vyuky podle konkrétnich



potieb zapojenych lidi. Vztah mezi riznou trovni téchto
dovednosti a prosazenim se na pracovnim trhu by mel byt
duleZity pravé pro tviirce vzdélavacich strategii, [..] existu-
je totiz pfimd iméra mezi tim, jaké Grovné funkeni gra-
motnosti lidé dosahuji a mezi vysi vydélku, ktery mohou
za svoji praci ziskat (Antoni a Heineck, 2012, s. 16-17).

Maime pred sebou tedy velmi zajimavé téma s celospo-
le¢enskym dopadem. Sta¢i jen odhodit vlastni strach a
zdbrany a pfiznat si, Ze jsou mezi ndmi lidé, keef{ takovou
pomoc potiebuji. Informaci o tom mdme dost.
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Persondlni zajisténi spoluprdce skol a firem

Martina Kandkova

Abstrakt: Jednim z hlavnich cilii projektu POSPOLU, ktery probibd od prosince 2012, je vytvorit tzv. Novy model odborného
vzdéldvdni a predloZit v ném ndvrhy systémovych zmén a opatient, které by zefektivnily, prohloubily a zkvalitnily spoluprdci stied-
nich Skol a firem v oblasti odborného vedéldvdni k. Model se inspiruje nékterymi proky dudinibo systému pii realizaci odborné-
ho vjcviku a odborné praxe Zdkii v redlném pracovnim prostiedi. V koncepei modelu se politd s tim, Ze spoluprdce skol a firem bude
koordinovina na celostdtni virovni tak, aby Zici dosahovali srovnatelnych vysledkii a ziskdvali srovnatelnou kvalifikaci bez obledu
na to, kde odborny vjcvik nebo odbornou praxi absolvovali.

Klicovd slova: POSPOLU, spoluprdce skol a firem, instruktor praktického vyucovdni, odbornik z praxe, stdze ucitelsi odbornych

predmétis, koordindtor spoluprdce kol a firem.

Abstract: One of the main goals of the POSPOLU project, which has been implemented since December 2012, is to create so-called
New Model of Vocational Education. The New Model proposes systemic changes and measures, which should make cooperation
between upper secondary schools and enterprises in vocational education more effective, deepened as well as of higher quality. The
New Model draws inspiration from so-called dual system in case of practical training and practice in real working environment.
The conception of the New Model takes into account that cooperation between schools and firms will be coordinated on the national

level, and therefore outcomes of students as well as qualifications achieved will be comparable across the country.
Keywords: POSPOLU, cooperation between schools and firms, instructor of practical training, practitioner, internships of voca-
tional subject teachers, coordinator of schools and firms cooperation.

Od prosince 2012 do konce ¢ervna 2015 je v CR im-
plementovdn ndrodni systémovy projekt POSPOLU
(Podpora spoluprdce skol a firem se zaméfenim na odbor-
né vzdéldvdini v praxi), ktery je spolufinancovén z pro-
stfedkd ESF a ze stitniho rozpoétu CR. Projekt pfipra-
vilo Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR
(MSMT) ve spolupréci se zaméstnavatelskymi svazy a
realizuje ho MSMT ve spolupréci s Ndrodnim tstavem
pro vzdélavéni (NUV).

Hlavnim cilem projektu je zpracovat novy model
odborného vzdéldvini a jeho prostfednictvim predlozit
ndvrhy systémovych zmén, které povedou ke snadnéjsi
a efektivnéjsi spoluprdci skol a podnik.

Smyslem projektu je podpofit spolupréci stfednich
odbornych skol a zaméstnavatel, kterd povede k lepsi
ptipravenosti absolventil kol a k jejich snadnéj$imu
pfechodu do praxe, a to zejména navy$enim objemu
praktické ptipravy zdka v redlném pracovnim prostiedi
a jejim zkvalitnénim. V projektu aktivné pasobi tfindc-
ticlennd komise socidlnich partnerti, kterd reprezentuje
jejich zdjmy a dohlizi nad tim, aby vystupy projektu
byly v souladu s jejich oc¢ekdvinim a nevzdalovaly se
svétu prace.

Jednim z témat, kterymi se projekt POSPOLU za-
byvé, je také persondlni zajisténi spoluprice skol a fi-
rem pii odborném vycviku ve firméch.

Hlavni zodpovédnost za vysledky odborného vycvi-
ku nebo odborné praxe na pracovistich v podnicich
nese $kola, kterd se stard i o jejich zajistovdni. Vyznam-
nou roli pfi tom hraje ucitel odborného vycviku, ktery
tuzce spolupracuje s instruktorem praktického vyuco-
véni ve smluvn{ firmé.
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Posileni role instruktora praktického vyucovani
Instruktor je zaméstnancem firmy, ktery je povéfen
fizenim ucebni ¢innosti Zdkd a zodpovidd za jejich
bezpe¢nost pfi prici. Jeho pozici definuje smlouva
mezi $kolou a podnikem o obsahu, rozsahu a podmin-
kich praktického vyucovdni. Svou ¢innost muze in-
struktor vykondvat bud pfileZitostné, urlitou vymeze-
nou ¢&st pracovni doby nebo ve dnech, kdy se Zdci
tcastni odborného vycviku, anebo (napf. ve velkych
firméch) ptisobi vyhradné v pracovni pozici instrukto-
ra. Svému zaméstnavateli musi prokdzat odborné kom-
petence a zkusenosti v dané profesi.

Instruktor vsak neni dle stdvajici legislativy na rozdil
od ucitele odborného vycviku pedagogickym pracovni-
kem, a proto jen predklddd ndvrhy a podklady k hod-
noceni a klasifikaci ziki, za kterou je zodpovédny uci-
tel odborného vycviku. Pro ziskdni kvalifikace instruk-
tora mu v soucasné dob¢ stadi sloZit tzv. pedagogické
minimum, obvykle v kurzu v rozsahu 50-60 hodin.

V souvislosti s vy$sim podilem odborného vycviku
74kl na pracovisti podnika pilotovaném v projektu
POSPOLU wvzristd i uUloha instruktora praktického
vyucovdni, a to zejména v piipadé¢, kdy ucitel odborné-
ho vycviku vykondvd na pracovisti pouze dohled nad
jeho realizaci a neni pfitomen stdle. Proto je pro zvyse-
ni kvality pedagogického vedeni zaka v Ndrodni sousta-
vé kvalifikaci navrhovana profesni kvalifikace Instruktor
praktického vyulovdni. K osvojeni a doplnéni kompe-
tenci pozadovanych kvalifika¢nim standardem Ndrodni
soustavy kvalifikaci, mohou napomoci i kurzy, pfipra-
vené pro tento tcel projektem POSPOLU. V pripadg,
ze by se skola stala tzv. autorizovanou osobou, mohla



by kompetence pozadované kvalifika¢nim standardem
overovat sama.

V kvalifika¢énim standardu profesni kvalifikace /n-
struktor  praktického vyucovdni (kvalifikaéni Groven
NSK-EQF: 4), ktery je v soucasnosti schvdlen Sekto-
rovou radou, nalezneme tyto odborné zpusobilosti:

* Orientace v organizaci praktického vyucovini ve
stiednich odbornych $kolich a v prici s pedagogickymi
dokumenty;

* Vyuzivani zdkladnich pedagogickych dovednosti pii
praci se zdky;

* Odbornd ptiprava z4kl ve firmé;

» Aplikace psychologickych aspektt v kontaktu se zdky;
* Orientace v pravnich pfedpisech v systému vzdéldvaci
soustavy a aplikace znalosti souvisejici legislativy vztahu-
jici se k profesi, na kterou se zak pfipravuje.

Vyuziti odborniki z praxe ve vyuce

Pasobeni odbornika z praxe ve skolském prostiedi,
vyuziti praktickych zkuSenosti z firemni praxe a zajis-
téni pfenosu praktickych zkuSenosti a znalosti nejno-
véjsi technologie i materidlt je v odborném vzdéldvani
vice nez zddouci a muZze usnadnit zdkim piechod ze
skoly na trh préce.

Odbornik z praxe pusobi ve kole piilezitostné, pra-
videlné nebo se Skolou spolupracuje pifi ukoncovéni
studia, vstupuje do teoretického vyucovani nebo dopl-
nuje praktickou vyuku realizovanou ve $kolnim nebo
modelovém pracovnim prostiedi. Ucast odborniki
z praxe pii ukoncovani vzdélavini v tfiletych oborech
s vyuénim listem, tj. pfi sestavovdni jednotnych zaddni
zévérecné zkousky i pii vlastni zkousce, i pfi maturitni
zkousce u Ctyfletych obord, téz vyznamné prispivd
k upevnéni pozice zaméstnavatel pii stanovovédni poza-
davka na vysledky vzdéldvani v odbornych skoldch.

Odbornik z praxe ovSem neni stdvajici legislativou
povazovan za pedagogického pracovnika. Novela ziko-
na o pedagogickych pracovnicich ¢ 197/2014 Sb.
schvdlend v srpnu 2014 (v platnosti od 1. 1. 2015) —
vsak umoznuje fediteli $koly uznat predpoklad odbor-
né kvalifikace ucitele pfedmétu stiedni skoly odpovida-
jictho uméleckému nebo odbornému zaméfeni nebo
odborné kvalifikaci zaméstnance za splnény, pokud
tydenni pracovni doba tohoto zaméstnance u pravnic-
ké osoby vykondvajici ¢innost $koly nepfesahuje polo-
vinu stanovené tydenni pracovni doby a pokud tento
zaméstnanec mimo pracovnépravni vztah k prévnické
osob¢ vykondvajici ¢innost Skoly provadi umélecké
vykony, vytvdii uméleckd dila, vykondvd ¢innost
voboru, v némz je uznidvanym odbornikem (napf.
vykonni umeélci, vytvarni umélci, odbornici z praxe,
ucitelé odbornych uméleckych predméta, trenéfi).

Odborné profesni predpoklady jsou ddny dosaze-
nymi zkuSenostmi, absolvovanymi profesnimi kurzy a
ziskanymi dovednostmi a poznatky apod., jejichz certi-
fikdty odbornik z praxe predklddi fediteli skoly. Pokud
jsou poznatky a zkusenosti vyjime¢né a nejsou formdl-
né uzndny a ovéfeny (pfislusSnym certifikitem) lze je
fediteli Skoly doloZit napt. doporu¢enim profesni or-
ganizace, svazu, cechu apod.

Odbornik z praxe, ktery tak nebude vstupovat do
vyuky uz jen piilezitostné a za spoluprice a Gcasti udi-
tele, ale mize ve $kole pusobit pravidelné a soustavné,
by vsak mél své pedagogické schopnosti prokdzat.
Schopnost zéky zaujmout uz mu vzdy dostacovat ne-
bude a je nutné, aby jeho vyuka méla smysl a byla tedy
plénovéna v souladu s dokumenty a cili skoly.

V projektu POSPOLU byl pfipraven a v srpnu a z4-
tf 2014 pilotné ovéfen k vyuziti kurz nazvany Odbor-
nik praxe. Kurz byl navrzen jako pétidenni, v celkovém
rozsahu 53 hodin (z toho 40 hodin prezen¢ni formou,
10 hodin samostudia, 2 hodiny ukdzkové vyuky a ni-
slednd reflexe vyuky v trvdn{ jedné hodiny).

Cile kurzu:
» Ulastnici si ujasni, jakou roli bude hrit odbornik
z praxe ve vyuce, jakd o¢ekdvani se na néj kladou, jakd
bude mit préva a povinnosti;
= Utastnici se sezndmi s koncepci a pojetim kurikuldrni
reformy a s nejdalezit¢j$imi tématy, kterd fesi soucasné
(odborné) skolstvi.
» Utastnici se sezndmi se zékladnimi principy kon-
struktivni komunikace.
» Utastnici si ujasni rozdil mezi vedenim a fizenim
zékt (tzn. kdy vytvaret pro Zdky prostor a kdy byt vice
direktivni) a procvidi si to v praxi.
= Utastnici si ujasni, jak funguje tfida zdka (tfda jako
skupina) a ovlddnou principy efektivniho zasahovani do
fungovini tfidy.
= Utastnici zjistf, jak stanovovat cile uéebnich jednotek,
jak podle cilti vybirat metody a jak plénovat vyuku.
= Utastnici se prakticky sezndmi s tim, jak lze vhodny-
mi zptsoby a metodami efektivné aplikovat do vyuky
znalosti a poznatky ziskané v praxi.
= Utastnici ptipravi a povedou ukdzkovou ucebni jed-
notku (vyucovaci hodinu, hodinu praktického vyucovi-
ni) a ziskaji k ni zpétnou vazbu (provedou reflexi svého
vystoupeni).

Skola muze realizaci tohoto kurzu piispét k osvojent
a doplnéni pedagogickych kompetenci téch odbornikt
z praxe, které ve své $kole vyuziva.

Pilotni ovéfeni kurzu v praxi ukdzalo, ze potfeby
tcastnikti kurzu jsou velmi riznorodé. Je proto zddou-
ci, aby vzdéldvaci instituce pfi realizaci kurzu respekto-
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valy potfeby konkrétniho partnerstvi $koly a podniku i
dalsf regiondlni a sektorovd specifika.

Utastnici pilotniho ovéfeni si pochvalovali informa-
ce z oblasti pedagogiky a psychologie, sezndmeni se
zékladnimi pedagogickymi dokumenty a terminologii,
ale zejména s pfipravou ucebni jednotky, protoze tyto
znalosti postradali. Odbornici z praxe totiz béiné pri-
pravuji prezentace pro odbornou nebo Sirokou vefej-
nost, zfidka vSak pro zdky. Je vhodné, aby frekventanti
kurzi pokud mozno puisobili v ptibuznych oborech a
lektor kurzu mohl lépe pfipravit ukizky ze $kolniho
vzdélavaciho programu (SVP) a aby ukizkové hodiny
byly vSem srozumitelné.

Dalsi vzdéldvani uditeld ve firmach

Neékteré realizované projekty ESF (napt. Stdze ve fir-
mdch 2, 1Q Auto, 1Q Industry atd.) ukédzaly nejen po-
tiebu, ale i oblibu stdzi ve firmdch u uditela odborného
vycviku i odbornych predmétt. Zatim sice neni dals
vzdélavini uciteld ve firmdch systémové vyfeseno,
MSMT vsak vyhlasilo pro rok 2013 i 2014 v souladu
se strategickym dokumentem Novd opatieni na podporu
odborného vzdéldvini (leden 2013) rozvojovy program
Podpora dalsiho vedéldvini ucitelii odbornyjch predmétii a
praktického vyucovdni v prostredi redlné praxe.

Sami ucitelé dobfe védi, Ze je nezbytné udrzovat
krok s novinkami v oboru i novymi technologiemi a
nebyt pozadu za svymi zdky. Dlouhd praxe ve $kole bez
kontaktu s mnohdy dynamickym vyvojem v daném
oboru navic vede k zastardvdni odbornych znalosti
ucitelt a tim také ke snizeni kvality vyuky.

Uditelé odbornych predmétt vsak udrzuji a rozvijeji
své odborné znalosti obvykle spiSe samostudiem a ve
svém volném case. Kurzy organizované pro uditele
vramci dal$iho vzdélévani pedagogickych pracovnika
nejsou totiz pro tyto ucéely vhodné.

Z projektu POSPOLU vzesel ndvrh, aby byla zave-
dena povinnost uditeli absolvovat stdz ve firmé v rdmci
Casu stanoveného pro samostudium a zdroven, aby
skola méla povinnost takovou stéz uciteli umoznit.
Firmy by mély vypisovat stize vhodné jak z hlediska
délky, tak i ¢asového obdobi vzhledem ke skolnimu
roku (v dobé prézdnin, v dob¢ urc¢ené pro samostudi-
um ucitele nebo v obdobi kdy Zdci konaji souvisly
odborny vycvik ¢ praxi na pracovitich firem) a aby
nabizely mentora, ktery stdz konajictho uéitele odborné
povede. Skoly by pak mély ucitele uvolnit a zajistit
v ptipadé potieby suplovini.

Vhodny a efektivni zptsob by mohly pfedstavovat
také delsi, napf. nékolikamési¢ni stdze uciteld, které by
mély spise charakter pracovniho poméru ve spolupra-
cujicich firmdch, a zdroven del$i souvislejsi ptsobeni
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odbornikt z praxe jako ucitelti ve vyuce na principu
rotace, tedy umoznéni stfidavé odborné a pedagogické
kariéry uciteltl i odbornika z praxe.

Absolvované stdze by prispély ke zvySovani kvalifika-
ce ucitelt v rdmci pfipravovaného kariérntho fédu a
u uciteld odbornych predméti by pak mohly byt
predpokladem atestace vyssi kvalifika¢ni trovné. Stdze
pro ulitele by mély byt souédsti smluv o spoluprdci
skoly a firem. Soucasné se diskutuje i o tom, zda by
bylo mozné na tento zpusob vzdéldvani rozsifit i dano-
vé tlevy a zda by se takové ,vzdéldvaci® programy ve
firmédch nemély akreditovat.

Koordinétor spoluprice skoly a firem

Je vice nez jisté, ze realizace dlouhodobé a kvalitni
spoluprice klade vysoké ndroky na organizaci, plino-
véni, kontrolu a evaluaci praktického vyucovini zaka
ve firmdch. Proto projekt POSPOLU navrhuje ustave-
ni pozice koordindtora spoluprdce. Tato potieba byla
identifikovdna predevsim u Skol, které spolupracuji
z nejraznéjsich divoda s vétsim mnozstvim firem (Cas-
to jich je i vice nez 100).

Koordindtor by nesl zodpovédnost za nastaveni
smluvnich vztaht $koly a spolupracujicich firem a za
organiza¢ni zajiSténi praktického vyucovini Zika
v redlném pracovnim prostiedi alesport v minimdlnim
pozadovaném rozsahu. Mezi jeho tkoly by patfila ana-
lyza firem v regionu, vyhleddni vhodné firmy s odpovi-
dajicim materidlnim vybavenim i persondlnim zajisté-
nim a ndsledné navézdni kontaktu, jeho udrzovdni a
vyhodnocovdni kvality spoluprdce.

Vedle zajistovani praktického vyucovani zika ve
spoluprici s uditeli odborného vycviku/odborné praxe
by se koordindtor mél vénovat i dalsim formdm spolu-
prdce jako napiiklad:

* organizaci ndboru z4kt ve spoluprici s firmami;

* spoluprdci s instruktory praktického vyucovdni ve
firmach;

® realizaci zdvére¢nych zkousek na pracovisti firem;

* realizaci maturitnich praci s vyuzitim zaddni z firem;

* organizaci volnocasovych aktivit zdka ve spolupraci
s firmami (napf. soutéze);

®* zajiSténi stdzi pro ulitele skoly ve firmach;

®» ziskdni odbornika z praxe pro vyuku ve skole.

K zisadnim tkolim koordindtora by mélo patfit
zpracovani a kazdoro¢ni aktualizace tzv. dodatku ke
$kolnimu vzdéldvacimu programu, ktery by byl sou-
¢asné i pldnem realizace praktického vyucovdni ve fir-
mich. Dile by mé¢lo byt jeho tikolem zejména nastave-
ni procest sledovdni a vyhodnocovéni kvality praktic-
kého vyucovéni zéka ve firmdch i dalsich forem spolu-
préce s firmami.



Koordindtor spoluprice by byl zaméstnancem $koly.
V ptipadé mensi skoly by jim mohl byt napt. zdstupce
feditele pro praktické vyucovdni, v ptipadé vésich skol
by tuto pozici mohl vykondvat &ésti svého tvazku né-
ktery z uditelit odborného vycviku/odborné praxe.
Koordindtor vsak muize byt i samostatnd pozice, kterd
by méla srovnatelné postaveni co do vyucovaci povin-
nosti jako ostatni specializované (podptirné) cinnosti

ve skole, napf. vychovny poradce, metodik prevence
socidlné-patologickych jevi, koordindtor IKT, koordi-
ndtor tvorby SVP apod.

Kontakt

Mgr. Martina Karidkovd

Ndrodni tistav pro vzdélavdni
E-mail: martina. kanakova@nuv.cz
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Dé&jiny techniky ve vyuce

Jindfich Korytdaf

Abstrakt: Viznam a zpiisoby vjuky predmétu Déjiny techniky na stiednich skoldch a vysokych skoldch technického zaméfeni.
Klitovd slova: déjiny techniky, pristup vijuky, viznam vjuky, stfedni odbornd skola, vysokd skola.

Abstract: The importance and ways of teaching the subject history of technology at school and university technical focus.
Keywords: history of technology, access to education, the importance of education, upper secondary technical school, higher education.

Uvod

Predmét Déjiny techniky je interdisciplindrni vedecky
obor zalozeny na poznatcich technickych, ptirodové-
deckych a filozofickych oblasti. Mapuje vyvoj poznat-
ki ¢loveka a jeho predchudet. Jeho vyuka dopliuje
studentim poznatky ziskané pfi vyuce cisté technicko-
ptirodovédnych obort.

Zpusoby vyuky

Ptistupy volime na zdklad¢ casové dotace predmétu,
poctu studentd, mnozstvi finan¢nich zdroju a vybave-
nosti pracovisté, kde se realizuje vzdéldvaci proces.
Zminovany pfedmét obecné vyucujeme témito pristupy:
A) Postupem po casové ose pravék, starovék a novovék
bez ohledu na danou specializaci. Tim jsou myslena
technickd odvétvi, jako jsou materidly, energetika,
doprava, vyrobni stroje, vojenskd technika, automati-
zace, informatika, metrologie. Nevyhodou tohoto pfi-
stupu je urditd neptehlednost.

B) Piedmét vyucujeme postupné formou historie jed-
notlivych technickjch oborii (materidly, energetika,
doprava, vyrobni stroje, vojenskd technika, automatiza-
ce, kybernetika, informatika, metrologie). V tGvodnich
predndskich je vhodné stru¢né zopakovat zdkladni
mezniky vyvoje lidské spole¢nosti, na které se pfi histo-
rické ,exkurzi“ po jednotlivych technickych oborech
budeme odvoldvat.

C) Zaméfime se na konkrétni technicky produkt (po-
norka, letadlo, automobil, turbina, jaderny reaktor
atd.), ktery budeme velmi podrobné historicky rozebi-
rat z hlediska jeho konstrukce. Uvedeny postup je vel-
mi ndro¢ny na odborné znalosti pfednésejiciho.

D) Experimentdlnim pristupem zaloZenym na sestroje-
ni modelu historického zafizeni (napt. Hérénova vrata,
bojové vozidlo Leonarda da Vinciho atd.). Je ndro¢ny
na ¢asovou, finan¢ni, technickou a manudlni pfiprave-
nost realizujictho tymu (vyucujici a jeho studenti).
Stupen ndrocnosti se pochopitelné odrdzi na sloZitosti
zafizeni.

E) Exkurze do technickjch muzei v Ceské republice a
v zabranid. Jedna se o finan¢né a casové ndro¢ny projekt.
F) Studiem kvalitni ceské i zabraniéni odborné litera-
tury. Bohuzel zde spocivd uskali v nedostate¢né vyba-
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venych knihovndch a zdroven mtzeme konstatovat jisté
smutny fakt o nedostate¢né sectélosti soucasnych stu-
dent.

Vyuka Déjin techniky vétsinou probihd formou
kombinaci pfistupt oznacenych A, B, C, D, E, F. Zde
uz zdlezi na samotném vyucujicim, jaky piipadny pru-
nik metod zvoli.

Propojeni vyuky

Vyuka Déjin techniky probihd v technickych $koldch a
je specializovand podle oboru. Stiedni ¢i vysoké skoly
zaméfené na strojirenstvi maji vyuku Déjin techniky
zaméfenou na strojirenstvi a minimdlné zohlednuji
ostatni obory (elektrotechniku, stavebnictvi, matema-
tiku, fyziku). Zde je zfejmd urcitd nedokonalost vyuky,
zpusobend nedostacujici ¢asovou dotaci. Analogicky se
tento problém tykd i ostatnich technickych obort.

S historif techniky se miizeme téz setkat v nékterych
filozofickych oborech &eskych i svétovych univerzit.

Na pedagogické fakult¢ Zdpadoceské univerzity
v Plzni se pfedmét vyucuje v jednom semestru s ¢asovou
dotaci 2 hodin. Na néj logicky navazuje ptedmét Clovek
a technika (také s Casovou dotaci 2 hodin), kde se vyucu-
je soucasny a mozny budouci vyvoj technicky obort a
jejich piipadny dopad na ¢lovéka, spole¢nost a svét.
Vyznam vyuky
Védecké studium nejenom technického vyvoje lidské
civilizace je zaloZené na archeologickém vyzkumu a
studiu starych pisemnych a v moderni dobé¢ i filmo-
vych zdznamu. Jeho poznatky maji a bezesporu budou
mit velky vyznam pro pochopeni soucasnosti a ptipad-
nou predikci budoucnosti. Studium starych civilizaci
(Egypt, Rimska fige, Aztéckd fide atd.) vede k analyze
faktort zapficinujicich jejich pad. Tyto faktory muze-
me porovnat se soucasnymi daty.

Diéle je mozné posoudit mysleni a reakce nasich
ptedchidci na vyvojové zmény. Za priklad si miizeme
vzit padd vyspélé fimské civilizace centralizované ve
méstech. Pfinesl zna¢nou migraci obyvatelstva na ven-
kov, které se opétovné vracelo k zemédélstvi. Ztejmé to
nelze aplikovat v nasi soucasné upadajici zalidnéné
zdpadni spole¢nosti. Nemdme patfi¢né osobni znalosti
a dovednosti.



Skokové vyvojové zmény ve spole¢nosti mohou byt
nastartovany zménami klimatu (napt. mald doba ledo-
véd), zvySenou sope¢nou ¢innosti, pddem télesa mimo-
zemského puvodu. Katastrofy se za¢nou okamzité pro-
jevovat nedostatkem potravin, pitné vody, nemocemi a
zvy$enou védle¢nou aktivitou. Zdpadni pfetechnizovand
spolecnost s vysokou hustotou obyvatelstva je velmi
citlivd na tyto zmény. Nékteré dopady lze vyvodit
z matematické teorie dynamickych systému.

Muzeme také popisovat zplsob price vyznamnych
védct a vyndlezc a na jejim zdkladé vytvofit pripad-
nou metodiku slouzici pro vychovu talentovanych zdki
a studentll. Je potieba také uchovat kulturni dédicevi
formou pozndvini ,starych femesel“ a rozlicnych do-
vednosti nasich predki. Ziroven mapujeme historicky
rozvoj prislusné geografické oblasti.

Zavér
Predmét nazvany Déjiny techniky je neodmyslitelnou
souddsti vzdéldvacich programt technickych skol na

celém svété. Je tieba si vice vézit odkazii minulych
generacl.
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Rozvoj lidskych zdroji v ekonomice dopravy

Pavel Krpalek

Abstrakt: Autor v prispévku seznamuje s koncepei nové akreditovaného studijnibo oboru na Vysoké skole obchodni v Praze, ktery
v roce 2014 zddoucim zpiisobem obobatil portfolio studijniho programu “Ekonomika a fizeni v dopravé a spojich, dosud zde
rogvijenym pouze v leteckych oborech. Novy obor je v podminkdch ceského tercidrniho vzdéldvini unikdini, md priifezovy charak-

ter, vénuje se oblasti persondlni prdce zaméfené na firemni vzdéldvini a kariérni Fizeni zaméstnancit v dopravnich oborech.
Klicovd slova: vysokoskolské vzdélavani, studijni obory, lidské zdroje, ekonomika dopravy.

Abstract: The author in bis paper introduces the concept of a newly accredited study program at the University of Business in Pra-

gue, which in the desired manner enriched portfolio of study program “Economics and Management in Transportation and Tele-
communications® in 2014, so far to be developed there only in air transport fields. The new branch is among the Czech tertiary

education fields unique, cross-curricular, devoted to personnel work focused on corporate education and career management for

employees in the all fields of transportation.

Keywords: higher education, field of study, human resources, economy of transportation.

Uvod
Novy bakaldtsky studijni obor Rozwvoj lidskych zdroji
v ekonomice dopravy rozsifuje zddoucim zpusobem
portfolio dosavadnich studijnich obortt na Vysoké
skole obchodni v Praze (dile jen VS0). Umoznuje to
dlouhodobé budovand znalostni a pedagogickd bdze
VSO a zéroven tento rozvojovy zémér vychdzi z identi-
fikovanych signdla o vzdéldvacich potfebich v hospo-
déiské praxi. Lze predpoklddat prostor na strané po-
ptavky na trhu vzdéldvdni ve smyslu zdjmu potencidl-
nich uchazeét o studium, protoze obor rozvoje lid-
skych zdrojiu je oborem atraktivnim jak pro mladé
kreativni jedince na pocdtku profesni kariéry, tak i pro
mladé pracovniky persondlnich oddéleni podnika,
Gfadll a instituci. Poskytne moznost propojit zdklady
odborné kompetence klicovych obort dopravy s kom-
petencemi persondlnimi, vzdéldvacimi a manazerskymi.
Syntéza takto pojaté odborné profilace zvysi svoji
ptidanou hodnotu diky realizované podpofe mékkych
(socidlnich) dovednosti, dosazené za¢lenénim disciplin
rozvijejicich prezenta¢ni, komunikac¢ni, persondlni a
interpersondlni kompetence, profesni etikety a etiky,
firemni{ kultury, zdsad efektivniho obchodniho vyjed-
navini apod. Vyznamnd péce bude vénovdna také
pravni pripravé a jazykové pfipravé studentl ve dvou
svétovych jazycich. Studijni obor byl zatim akreditovén
pro prezenén{ formu studia. Zamérem VSO je ndsled-
né tento obor pfipravit také ve formé kombinovaného
studia, nez véak k tomu dojde, budou v rdmci prezen¢-
niho studia zpracovdny a evaluovdny studijni opory a
e-learningovd (resp. blended learningovd) podpora
v celé sifi studijnich pfedméta nového oboru. Soubéz-
né bude pfipravovdno navazujici magisterské studium,
které prohloubi kompetence absolventt v oblasti vy-
zkumu, poradenstvi, dalsiho vzdéldvani a projektového
managementu. Studijni obor ma tedy zfetelny rozvojo-
vy potencidl.
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Profilace studijniho oboru
Absolvent nového bakaldtského studijniho oboru Roz-
voj lidskyjch zdrojit v ekonomice dopravy bude béhem
prezen¢niho studia v pfimé vyukové ¢innosti a béhem
praktické piipravy osobnostné formovdn a profesné
vzdéldvan s cilem ndsledného uplatméni v sirokém spek-
tru spolecnosti a instituct, piisobicich v oblasti dopravni
infrastruktury, dopravnich sluzeb a stdtni spravy na pozi-
cich persondlnich manazerii a odbornych referentii, zamé-
renych na pracovni kapitdl a rozvoj lidskjch zdroji.
Uplatnéni vsak mohou absolventi nalézt i mimo pfimy
dopravni obor v sektoru souvisejicich sluzeb, stdtni
spravy, samosprdvy a nejraznéjSich vyrobnich, ob-
chodnich, vzdéldvacich, poradenskych a finanénich
spole¢nosti.

Absolvent bude pfipraven na poradenské, vzdéldvaci
a personalistické pozice ve Stdbnich a liniovych ttva-
rech a v pruznych projektovych tymech. Vynikajici
jazykové predpoklady absolventiim umozni uchdzet se
o podobné pozice také v nadndrodnich zahrani¢nich
spole¢nostech a mezindrodnich institucich. Péée véno-
vand kultivaci mékkych (socidlnich) dovednosti pfinese
vysoky stupen adaptability z hlediska ¢asto riiznorodych
pozadavki potencidlnich zaméstnavatelii a v kombinaci
s vySe uvedenou jazykovou vybavenosti by tak absol-
venti méli na trhu price vynikat mobilitou a flexibili-
tou. V rdmci realizovaného prifezového vycviku
v komunikativnich a socidlnich dovednostech, inter-
persondlnich vztazich a v obchodnim jedndni budou
absolventi pfipraveni na persondlni prici v ndro¢ném
prostiedi mezindrodnich korporaci a agentur, budou
empati¢ti vi¢i multikulturnim charakeeristikim mezi-
ndrodnich pracovnich tyma a zahrani¢ni obchodni
klientely.

K dosazeni vyse uvedenych zdkladnich profesnich
charakeeristik ziskd absolvent potfebné struktury vseo-
becné vzdéldvacich a odbornych znalosti a dovednosti



v jednotlivych sférich informac¢niho systému podniku,
préva, podnikové ekonomiky, financi, marketingu,
managementu, personalistiky a Fizeni lidskych zdroja.
Paralelni linii odborné ekonomické profilace bude
psychologicky a sociologicky zéklad, pracovni pravo,
psychologie préce, teorie vzdéldvdni, profesni vzdéldva-
ni a kariérni pldnovdni.

K jéddrovym odbornym pifedmétim druhé paralelni
linie pak ndlezi studijni pfedméty jednotlivych druha
dopravy (letecké, silni¢ni, Zelezni¢ni, Ffi¢ni). Dotace
téchto studijnich pfedméta byla volena tak, aby nenaru-
sila $ifi a hloubku ekonomické, persondlni a vzdélavatel-
ské ptipravy, umoznujici univerzdlngjsi vyuziti absolven-
t z hlediska odvétvi a stér narodni ekonomiky.

Absolvent ziskd pokrocilou funkéni a informacni
gramotnost, ekonomické mysleni, kvalifikaci v zdklad-
nich analytickych metoddch a technikdch matematiky,
popisné statistiky, metoddch a technikdch vyzkumu,
analyzy ekonomickych dat, marketingu, finan¢ni ana-
lyzy a porozumi vSem rozhodujicim ekonomickym
¢innostem a procesim v podniku, pfi¢emz diraz bude
kladen na strategii, taktiku a operativu v persondlnim
fizeni, na lidsky kapitdl a zejména na oblast fizeni roz-
voje lidskych zdroji. Absolvent bude schopen koncep¢-
né fidit persondlni rozvoj podnikd a instituci, pldnovat,
sestavovat a fidit kariérni pldny a podnikové vzdéldvaci
programy. Bude kompetentni k pfevzeti zodpovédnosti
za oblast rozvoje lidskych zdroja, coz je v udici se spo-
le¢nosti dloha klicovd a rozhodujici pro dlouhodobé
udrzitelnou prosperitu a konkurenceschopnost.

Vzdéldvaci cile, vzdéldvaci cesty a prostupnost studij-
niho oboru
Zimérem a obecnym vychovné vzdéldvacim cilem
nového bakalafského studijniho oboru je vytvofit vyvé-
zeny vzdéldvaci produke, ktery nebude produkovat
pouze jednostranné tzce zaméfené specialisty ani uni-
verzalisty, ale ekonomicky orientované personalisty,
vyprofilované v oblasti vzdélavani, kariérniho pldnovani
a dalich aktivit, spojenych s rozvojem lidskych zdroju.
Absolvent bude disponovat temi variantnimi kari-
érnimi a vzdéldvacimi cestami:
® zdvisld dinnost v pracovnich pozicich na dseku perso-
ndlniho managementu v segmentu rozvoje lidskych
zdroju,
* soukromé podnikdni v oborech blizkych persondlnim
aktivitdm, firemnimu a agenturnimu vzdéldvini a po-
radenstvi,
* dalsi studium v magisterskych studijnich programech
tuzemskych i zahrani¢nich vysokych $kol a univerzit.
Prostupnost studijniho oboru je zajidténa na padé VSO
jiz nyni v magisterském studijnim oboru Management

leteckych podnikii, navic — jak je vy$e uvedeno — se poci-
td s vytvofenim bezprostiedné navazujictho magister-
ského studijniho oboru pro oblast fizeni rozvoje lid-
skych zdroji v poradenstvi, vzdéldvini a projektovém
fizeni.
Kurikuldrni konstrukee studijniho oboru
Studijni pfedméty nového studijniho oboru Rozvoj
lidskych zdrojii v ekonomice dopravy lze roz¢lenit do
dvou skupin profilace — dvou elementdrnich oblasti:
1. Oblasti tvotici vseobecny zdklad studia:
* kvantitativni metody
* informatika
» zéklady préva
* ckonomie
® cizi jazyky
* Gvod do psychologie; psychologie price; socidlni
psychologie
» zdklady sociologie
* teorie vzdéldvdni
1I. Oblasti tvorict odbornou specializaci v rdamci studia:
* aplikace informacnich technologii
®* prévo v persondlni prici; praktikum z prdva; pfipado-
vé studie z préva
* marketing; marketingovd komunikace; public relations
* management; fizeni lidskych zdroju
* personalistika; firemn{ kultura
* finan¢ni Gletnictvi; manazerské uéetnictvi
* ckonomika podniku; diagnostika obchodniho podniku,
* ctika a ochrana spotiebitele; zésady obchodniho jed-
ndni a etikety
* leteckd doprava; doprava silni¢ni, zelezni¢ni a fi¢ni
* profesni vzdéldvani a kariérni fizen{
Klicové studijni predméty z hlediska utvirent profesni-
ho zdkladu:
* personalistika; fizeni lidskych zdroju
* teorie vzdéldvini; profesni vzdéldvani a kariérni fizeni
* ckonomika podniku
Dalsi dilezité studijni predméty z hlediska profilace
(porozuméni procesiim, provozu):
* leteckd doprava
* doprava silni¢ni, zelezni¢ni a Fi¢ni

Vyse uvedené klicové studijni pfedméty jsou stdtni-
covymi pfedméty, jsou zafazeny do studijniho plinu
v zdvéru studia (vyjimkou je pouze teorie vzdéldvini,
kterd je chdpdna jako vSeobecny zdklad profilace oboru
a jako takovd je zafazena v uvodu studia) s vyraznymi
hodinovymi dotacemi a kredity. Vedeni VSO pro zajis-
tén{ kvalitni vyuky i dalsich studijnich pfedméta dis-
ponuje osvéd¢enym tymem zkuSenych a motivovanych
pedagog, ktefi se pfiméfené vénuji vyzkumné a publi-
ka¢ni ¢innosti a osobnimu kvalifika¢nimu rastu.
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Zavér

Celkova studijni zdtéz studijniho plinu nového studij-
niho oboru Rozvoj lidskych zdrojii v ekonomice dopravy
je ohodnocena dle ECTS na 180 krediti (6 semestra
po 30 kreditech), z toho 172 kreditt studenti ziskdvaji
v rdmci povinnych studijnich predmétt a 8 kredit za
dva volitelné predméty, kterymi povinné prochizeji
(jde o povinné volitelné predméty), spocivajici v tom,
ze si studenti dvakrdt za dobu studia vybiraji ze dvou
sad po tech volitelnych pfedmétech. V Sestém semest-
ru je soucdsti vySe uvedenych kreditd obhajoba baka-
ldtské price (3 kredity) a stdtni bakaldiskd zkouska (4
kredity). Sou¢dsti kreditni dotace povinnych studijnich
predméta jsou 2 kredity za odbornou praxi a 1 kredit
za semindf k bakaldfské praci. Novy studijni obor je
soucdsti promyslené rozvijeného portfolia studijnich

oborll v rdmci tradi¢né rozvijenych studijnich progra-
mi na VSO v Praze.
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Kurzy pro vysokoskolské pedagogy

Pavel Krpélek a Katarina Krpdalkové Krelova

Abstrakt: 'V pfispévku jsou shrnuty zdkladni teoreticko-metodologické ptistupy ke konstrukci kurikula a primdrni zkuSenosti
s organizaci kurzii pedagogickjch kompetenci pro védecko-pedagogické pracovniky na VSE v Praze. Také v akademickém prostiedi
se z blediska budovdni systému tizeni kvality vzdéldvini jevi jako akiudini a dilezité vénovar pozornost didaktickym aspektiim

v pFimé viuce a souvisejici evaluacni kulture.

Klitovd slova: vysokoskolské vzdélavint, kurzy pro zvysovdni pedagogickych kompetenci, didaktika, evaluace, systémy Fizeni kvality.

Abstract: The paper summarizes basic theoretical and methodological approaches to curriculum design and initial experience in

organizing courses of teaching skills for scientific-pedagogical staff at the University of Economics in Prague. Also in the academic
environment in terms of building a quality management system of education it is seen as relevant and important to pay attention to
the didactic aspects of direct instruction and related evaluation culture.

Keywords: higher education, courses for improving pedagogical skills, didactics, evaluation, quality management systems.

Uvod

Moderni vysokoskolské vzdélavdni vychdzi z potieby
implementace systému fizeni kvality, kladoucich mimo
jiné daraz na excelenci ve vyzkumnych akrivitdch a
v fzeni pedagogickych procest, pocinaje konstrukei a
ndslednou optimalizaci kvalitniho portfolia studijnich
programi a obort, zdokonalovdni pedagogického pu-
sobeni a komunikace se studenty, ktefi se stivaji part-
nery ve vzdéldvani. Proto rostou ndroky na evalua¢ni
kulturu. Vysoké skoly se snazi podpofit tyto tendence
kurzy pro rozvoj pedagogickych kompetenci vysoko-
skolskych pedagogti, zvld$té doktorandii a mladych
pedagogickych pracovniki. Takovy kurz byl pfipraven
a pilotovédn také na Vysoké skole ekonomické v Praze,
kde jej zpracoval realiza¢ni tym katedry didaktiky eko-

nomickych pfedmétt na fakulté financi a Géetnictvi.

Charakteristika pilotniho kurzu

Pilotni kurz pro rozvoj pedagogickych kompetenci
vysokoskolskych ucitela byl realizovan v roce 2014 na
zékladé projektu IRS/MF/F1/10/2014 a instituciondlni
podpory VSE IP 100040 pod ndzvem Pedagogickd pri-
prava zacinajicich ucitelii a doktorandyi na VSE v Praze.

Cilovou skupinou byli — jak ndzev kurzu napovidd —
doktorandi a mladi pedagogicti pracovnici viech fakult
VSE v Praze. Pihlisilo se a kurz Gsp&né absolvovalo
22 Géastnikll. Prevazovali doktorandi.

V prvni poloviné roku 2014 byla pfipravena kon-
cepce kurzu, struktura a obsahové ndpln jednotlivych
moduld, organizace kurzu a metodickd piiruc¢ka na
nosi¢ci CD-ROM, kterou ziskali frekventanti kurzu
k teoretické ptipravé v fizeném samostudiu. Kurz si
kladl za cil systematicky rozvinout pedagogické, réto-
rické, prezenta¢éni a komunikaéni dovednosti. Cilem
nebylo pouze teoreticky instruovat cilovou skupinu
o spravném metodickém piistupu k vysokoskolskému
vzdélavéni, kurz byl orientovdn ¢innostné, byl chdpin
jako prilezitost ke konfrontaci pedagogické teorie a

praxe, k ziskdni zkusSenosti se spravnym vedenim vyuky
ve vysokoskolském prostfedi a jako pfilezitost k vyme-
né ndzorl. Jddrem a vyvrcholenim kurzu byly proto
mikroteachingy se zéznamem, rozborem a spole¢nym
vyhodnocovdnim. Pilotni kurz probihal v obdobi od
19.9.2014 do 21. 11. 2014. Byl organizovén jako Sest
jednodennich sousttedéni. Uéastnikim byly nisledné
vyddny certifikdty o absolvovani kurzu.

Kurz byl koncipovin moduldrné ve tfech navazuji-
cich moduldrnich klastrech:

» vysokoskolskd pedagogika a didaktika,
* komplexni individudlni price vysokoskolského ucitele,
* mikroteachingy.

Prvni moduldrni klastr byl zamyslen a koncipovin
jako teoreticko-metodologicky tuvod do problematiky
vysokoskolské pedagogiky a didaktiky a s vyjimkou
posledniho bloku, ktery byl praktickou ukdzkou s in-
struktdzi, se jednalo o interaktivni pfedndsky s ndsled-
nou diskuzi. Konkrétné se jednalo o ndsledujici struk-
turu tematickych blokt s 90 minutovymi interaktiv-
nimi prezentacemi lektorti a ndslednymi diskuzemi:

* {vod do vysokoskolské pedagogiky,

= osobnost vysokoskolského uditele,

* formy vysokoskolské vyuky, hospitace a evalua¢ni
techniky,

* vyucovaci metody a moderni koncepce vzdélavini,

» vyuziti didaktické techniky a u¢ebnich pomucek,

» praktické vyuziti modernich technickych prostredka
ve vysokoskolské vyuce (audiovizudlni media).

Druhy moduldrni klastr byl projektovan a realizovdn
v semindrni podobé, frekventanti kurzu se zde teoretic-
ky pfipravovali z metodické pfirucky a ndsledné pro-
cvicovali své rétorické dovednosti v podobé jazykola-
m, udili se préci s hlasem a ziskdvali pfedstavu o regu-
laci a sebekontrole svého vizudlniho puasobeni v non-
verbalni slozce (fe¢ téla). Vzhledem k cilové skupiné
mladych pedagogli a doktorandt se predpoklidala

25



pokrocild aktivni znalost anglického jazyka, proto se
rétorické dovednosti procvicovaly i ve vazbé na komu-
nikaci v angli¢tiné. Tento tematicky blok byl frekven-
tanty kurzu velmi pozitivné piijat. Téz tematické bloky
ke kompetencim vysokoskolského ulitele a k oborové
didaktice ekonomickych studijnich predméta byly
ucastniky kurzu vzhledem k praktickému zaméfeni
velmi vitdny a ocenovany. Jednalo se zejména o ptipa-
dové studie pedagogického pusobeni vynikajicich vy-
sokoskolskych pedagogi a pripadovych studii k mo-
dernim metoddm vedeni vyuky v ukdzkdch praktické
aplikace ve vyuce. Z ukdzek modernich koncepci vzdé-
lavani — konkrétné koncepci programového vyucovani
— upoutala pozornost Gcastniku kurzu ukdzka price se
simula¢ni didaktickou hrou v interaktivnim pocitaco-
vém prosttedi TITAN (viz posledni tematicky blok
druhého moduldrniho klastru), keery vychdzi z multi-
medidlniho vyukového prostiedi Junior Achievement
CR: Bata — Mladi podnikatelé. Didaktické hry z portfo-
lia Junior Achievement lze s ispéchem vyuzivat ve vyuce
v sekunddrnim i tercidrnim vzdéldvdni. Ukdzka je
vhodnd i jako vzor pro pfipadnou piipravu a realizaci
vlastnich multimedidlnich vyukovych prostredki krea-
tivnich ucitelt, keefi maji pokrocilejsi znalosti vypocet-
ni techniky a programovani. Druhy moduldrni klastr byl
realizovdn v nésledujicich tematickych blocich:

= rétorika,

* rérorika v anglicting,

* vymezen{ pozadavki tykajicich se pozadovanych
kompetenci vysokoskolského ucitele,

* vyuziti vyucovacich metod v ekonomicky zaméfe-
nych pfedmétech,

*» simula¢ni hra na PC (TITAN, JA CR).

Treti moduldrni klastr byl zamyslen a proveden
pragmaticko-prakticky, tedy jako samostatnd vystou-
peni frekventantt kurzu s ndslednym vyhodnocovi-
nim, analyzou, diskuzi, zdvéry a celkovou rekapitulaci.
Tento klastr byl Gcastniky kurzu pfijat s obavami, ale
ndsledné byl hodnocen jako nejpfinosnéjsi. Pravé zde
se mohli jednotlivi Gastnici kurzu individudlné proje-
vit, vyjadrit zde své pedagogické a odborné nizory,
diskutovat o svych pfistupech k vedeni vyuky a ziskat
vtomto sméru zpétnou vazbu. Nahrdvky pedagogic-
kych vystoupeni i fe¢nickych projevit méli moznost po
rozboru ziskat, nahrit si je na flash disk ¢i CD-ROM a
mit moznost se k nim jest¢ doma vritit. Vétsina tcast-
nik kurzu o to projevila zdjem. Struktura tohoto fi-
ndlniho moduldrniho klastru byla tedy nésledujici:

» rétorické dovednosti — aktivni vystoupeni tcastniki
kurzu,

* ndcvik pedagogickych dovednosti,

®* evaluace vystupt tGcastnik( kurzu.
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Kritickd mista ve vysokoskolské vyuce
Realizace kurzu potvrdila veobecné zndmé neuralgické
body vzdélivini na vysoké skole, které provazeji
zejména nejcastéjsi formy vyuky: pfedndskovou ¢in-
nost, semindfe a cviceni. Jednd se zejména o nize uve-
dend problematickd mista, kterym se proto budeme
v nésledujicich kurzech pro vysokoskolské pedagogy ve
zvySené mife vénovat:
Predn4sky:
®* (roven piipravy pedagoga na pfedndsku,
* poskytnuti prezentace studentiim:

— zda vaibec: ano ¢i ne (?)

— pokud ano: pfed anebo az po prednisce (?),
®» absence prace s cili,
* pfedimenzovanost obsahové stranky vyuky,
* obsahovd prézdnost, povrchnost predndsky,
* neusporddanost, nekonzistentni struktura prednasky,
» piilis rychly tok expozice (proklikdvéni prezentace)

— podminky pro pofizeni pozndmek studenty,
* monotdénni projev uditele,
* podcenéni komunikace, neni prostor pro diskusi,
dotazy nebo zpétnou vazbu,
* nevyuzivéni didaktické techniky, pouze Gstni projev,
* nedodrzeni ¢ast prednasky.
Semindfe a cvicent:
* ndvaznost na predndsky (aplikace teoreticky probra-
ného udiva),
®* (innostni charakter vyuky (samostatnd prace studenttl),
* integrace uciva (interdisciplindrni vazby, teorie/praxe),
* systematicky rozvoj mékkych dovednosti studenti.

Prafezové rétorické aspekty price uditele:

* verbdlni projev ucitele (price s hlasem, plevelnd slova,
ptidechy, price s dechem),

* kultivovany jazykovy projev,

* odborné presné, exakeni vyjadfovani,

» systematicky projev — odkazy na dfive uvedené,
vztahy v ucivu, logické nédvaznosti,

* fecnické otdzky, komunikace (prostor pro dotazy a
ndzory z auditoria),

* nonverbdlni projev,

» gestikulace, mimika, kinezika, proxemika — pfimé-
fen¢ podtrhujici projev.

Zavér

Evaluace vysledki kurzu prokdzala spokojenost ucast-
niku, cile kurzu byly splnény. Na zdkladé pozitivnich
referenci absolventt pilotniho kurzu byl realiza¢ni tym
osloven dal$imi vysokymi $kolami, které projevily z4-
jem o podobn¢ orientovany kurz. Jak jiz bylo uvedeno,
nejpozitivnéjsi ohlasy ucastnikdt pilotniho kurzu byly
zaznamendny u téch tematickych blokd, které byly



prakticky orientované a frekventanti méli prilezitost se
sami projevit a ndsledné diskutovat o svych vlastnich
pedagogickych ptistupech a zkusenostech. Doporucu-
jeme tedy v podobné orientovanych kurzech poéitat
s dostate¢nym prostorem pro fizené diskuze, analyzy a
mikroteachingy. Pozitivné bylo pfijato i vystoupeni
zahrani¢niho experta, v pfipadé pilotniho kurzu slo
o tfeti tematicky blok druhého moduldrniho klastru:
Dr. Gerhard Geisler: Constructive Alignment in Business
Didactics (Wirtschaftsuniversitit Wien). Kurz v této
podobé budeme déle realizovat podle aktudlni poptdv-
ky fakult Vysoké skoly ekonomické v Praze a pfipad-
nych externich zdjemca.
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Vzdélavani budoucich stavebnich manazert a
potfeba posunu paradigmatu v komunikaci

Dana Linkeschovd

Abstraks: Na FAST VUT v Brné vzdéldvime budouci managery ve stavebnich oborech. Potieba posunu paradigmatu v komunitkaci stdle
vice vyZaduje ucitele pripraveného se studenty hovorit nikoliv pouze o odborné problematice, ale i o jejim propojent s viastnim kaZdoden-
nim zivotem. Smysluplné zvlddnuté otdzky persondiniho managementu spolivaji mimo jiné v nalezeni rovnovdhy mezi ekonomickymi a
socidlnimi zdjmy Fizenych organizaci i osobnim a pracovnim Zivotem samotného manazera. Price s lidmi tvorivd rozdil mezi vispésnou a
neispéSnon firmou. Velké mezindrodni firmy dnes Fesi celou Fadu otdzek souvisejicich s globdlni zodpovédnosti. Pro jejich managery to
znamend daleko $irsi rozhled a také propojent s osobnim Zivotem. V 0bdobi mobhutného rozvoje socidlnich siti se nejvyssi vedouci pracovnici
stdle vice stavaji tvdri své firmy.

Prispévek prezentuje vizkum 579 vedoucich oddéleni komunikace a public relation. Podle zminéného prizkumu jsou komunikacni
schopnosti nejuySich manazerii velmi viznamnym faktorem vspéchu celé organizace. Véim, Ze uvedend zjisténi mohou pomoci védomi
potieby podstatné Sirstho zdbéru v pripravé nasich studentii. Prispévek byl podporen v rdmci projektu ,, OKTAEDR — partnerstvi a sité
stavebnictvi®, CZ.1.07/2.4.00/31.0012. Projekt je spolufinancovin Evropskym socidlnim fondem a stamim rozpoctem Ceské republiky a
Jje zaméfen na tworbu a udréovdni partnerské sité, kterd vadjemné propojuje Fakultu stavebni Vysokého uleni technického v Brné, vy-
znamnd vizgkumnd a vjvojovd pracovisté, partnery z oblasti podnikatelského sektoru i oborovd sdruzent.

Klitovd slova: komunitkace; leadership; osobni rozvoj; persondini a systemicky management; stavebnictv.

Abstract: The Faculty of Architecture ar Brno University of Technology educates future managers for construction industry. The teachers
have to be able shift paradigm in communication and be prepared to speak with students not only about technology, but about its connec-
tion with everyday life as well. The personnel management consists among other things in finding equilibrium between economic and social
interests managed organizations and personal and working life of the manager. Capability in working with people usually make the differ-
ence between successful and unsuccessful firms. This is very important for big international firms, which have global responsibility. Their
chief executive officers (CEO) become “faces of the firm” in nowadays development of social networks.

Keywords: communication; leadership; personal development; personnel and systemic management; construction industry.

1. Uvodem zaméstnance, které jejich price bavi, moc toho v byz-

Podivdme-li se na soudasnou situaci, ,stavebnictvi m4
cestu dldzdénou potizemi ... Cely segment suzuje eko-
nomickd recese, nedostatek stdtnich i soukromych
zakdzek, utazené bankovni kohoutky, stejné jako po-
kles danovych pijmi obcf a kraji.“' T otdzky persondl-
niho managementu se zdaji stdle naléhavéjsi. Uditel
musi byt pfipraven se studenty oteviené hovofit o pro-
pojeni své odborné problematiky s aktudlnimi otdzka-
mi kazdodenniho Zivota. Ve své nejnovéjsi knize Perso-
ndlni management ve stavebnictvi predstavuje Filip
Busina® aktudlni problematiku v ¢eskych stavebnich
podnicich takto: ,Ekonomizace, snaha o dosazeni
tcelného a Gcinného fizeni a fungovdni organizace,
véetné persondlniho managementu, je systematicky
proces, ktery musi probihat na vech dGrovnich fizeni a
fungovani organizace. Kazdy musi byt ucelné a G¢inné
zainteresovdn na soustavném zefektiviiovdni a zkvalit-
novani ¢innosti a produktu organizace s cilem stabilni-
ho dosahovdni ocekdvanych vysledka a uspokojovani
rozmanitych potieb zainteresovanych stran, pfedevsim
zdkaznikd, jejichz trvald piizen rozhoduje o dlouhodo-
bé prosperité a konkurenceschopnosti organizace.“

I ve stavebnictvi ,muZete mit dokonalé systémy,
stroje i budovy, pokud ale nemdte Sikovné, vzdélané
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nyse nedokdzete. Mnohdy uZ si ani neuvédomujeme,
jak prdvé zaméstnanci ovliviuji v dobrém i zlém vzta-
hy, které si zékaznici vytvéieji k dané spole¢nosti nebo
k uréitému produkeu®, fkd Alena Kazdovéd’, $éfredak-
torka Casopisu Moderni 7izeni, ve svém dubnovém
editorialu.

2. ,,Systemicky management®

Na to potfebuje byt daleko 1épe pfipravena i osobnost
ulitele. Jan Bily* ptedstavuje pro Czech Business Forum
systemicky management, netradi¢ni koncepci manage-
mentu z oblasti rozvoje osobnosti, ktery posunuje
obecné vnimand paradigmata komunikace a persondl-
niho managementu. Upozortiuje na S$irsi souvislosti
manazerské a vlastné i vzdéldvaci price, kterym se do-
posud nevénuje dostatek pozornosti.

2.1 IQ a management

Za miru intelektudlnich schopnosti byvd nejcastéji
povazovén inteligen¢ni kvocient, oznacovany zkratkou
IQ. Jiz v roce 1905 ho testovali francouzsti psycholo-
gové Alfred Binet a Theodor Simon’. Jako ,mira“ lid-
ské inteligence se tedy IQ chdpe, jako schopnost line-
drni a analytické inteligence, kterou potfebujeme
k feseni vice ¢i méné komplikovanych dloh na bindrni
(tzn. v protikladech spravné — chybné) logické Grovni.



Manazer s nadpramérnym IQ se proto uz na pocitku
20. stoleti jevil byt nejschopnéj$im vidcem. Paradigma
vedeni podnikt bylo totiz vnimdno, jako jakési pro-
gramovéni pocitace, pfi kterém management z mnoha
ménicich se faktorti (napf. materidlni, persondlni ¢i
dal$i vyrobni ndklady, prazkumy trhu, marketing a
fada jinych) konstruuje optimdlni fe$eni. Takovéto
programovéni chodu podniku bylo chdpdno jako ¢isté
intelektudlni zdlezitost. Zdroven to znamenalo, ze jaké-
koliv nekvantifikovatelné a neexaktni ¢dsti lidské psy-
chiky jako jsou emoce, intuice, sympatie, pocity sound-
lezitosti apod. nebyly do managementu zahrnuty.

2.2 EQ - emo¢ni inteligence

Jiz na zaddtku 90. let zacalo byt jasné, ze k dosazeni
optimélnich vysledka v fizeni velkych firem nestadi
pouze chladny intelekt. Firmy, kde zaméstnanci spolu
sdileli nejen raciondlni zdjem o prici a profit, ale i
emo¢ni kvality jako prdtelstvi, zdjmy, vize, spole¢né
vytvofeni nebo prevzeti podnikové kultury, byly na
trthu podstatné Gspé$néjsi nez ostatni. Americky psy-
cholog Daniel Goleman® pouzil pro komunika¢ni a
vztahové schopnosti velmi Gspé$nych manazert a /idri
ve svém bestselleru vyrazu Emocni Inteligence, EQ.
Ukdzalo se, ze Gspéch v kariéfe a vykonech téchto je-
dinct sestdval pouze z jedné Covrtiny z jejich 1Q, i
¢evrtiny Gspéchu méla na svédomi jejich EQ — emoéni
inteligence.

Goleman déli EQ-schopnosti do ¢tyf skupin, ve
stejném portadi, jak se tyto schopnosti v prabéhu vyvo-
je emo¢ni inteligence objevuji:

a) V prvni skupiné figuruje pfedev$im vnimdni sebe
sama (self awareness). Patii sem schopnost se citit, vni-
mat vlastni emoce a vyjadiovat je, ddle schopnost po-
odstoupit od identifikace s témito pocity a schopnost
poznat své emociondlni potieby, motivy jedndni a cile.
Emoc¢ni schopnosti v prvni skupiné se tykaji hlavné
subjektu samého — hovofime o stupni j4, ktery podmi-
fiuje vyvinuti schopnosti ndvaznych.

b) Schopnost empatie, tzn. vcitovat se do druhych, je
podminénd tim, do jaké miry jsem se naucil citit sebe
sama. Pokud nejsem schopen rozezndvat vlastni emoce,
nepodafi se mi emocné pochopir ani druhé. Je tfeba
také umét na pocity druhych pfiméfené reagovat a
uznat jejich odlisnd minéni. To jsou schopnosti, jez se
vztahuji na my — tedy na vztahy mezi mnou a okolim.
c) Ve tfeti skupiné nalézime kontrolu svych vlastnich
pocitit (coz ovéem neznamend jejich potlacovdni!) —
schopnosti, které souviseji s managementem svého
emo¢ntho ji — tedy s moznosti tyto pocity védomé
ménit. Zde mluvime o jd-managementu. Pati k ni i
moje schopnost chopit se iniciativy a nepiijemné situa-

ce vyfedit tim, ze svij problém (napfiklad s nadiize-
nym) adekvdtné vyjadiim.

d) Tim se dostédvame k socidlni kompetenci, ¢ili aktiv-
nimu zvldddni konfliktnich situaci a pomoc celému
tymu (jd a ti druzi pfi feSeni konfliked a problémd.
Schopnosti této skupiny vedou k tspésnému tzv. my—
managementu. Tim vytwvafim (napf. jako manaZer)
trvalé a uspokojujici vztahy na pracovisti a jsem scho-
pen Gspésné vést své spoluzaméstnance.

EQ neni nic, co by u druhu homo sapiens vzniklo te-
prve v posledni dobé. Tento druh inteligence je, vyvo-
jové vidéno, podstatné star$i, nez nase raciondlni mys-
leni a s nim i nd$ IQ. Dokonce ho maji vichni vyssi
zivo¢ichové. Je tfeba si byt védomi, Ze emocni reakce
jsou cca dvakrdt rychlejsi nez reakce pres intelekt.

Na vétsiné raciondlnich rozhodnuti se podileji nase
emoce podstatné vic, nez si uvédomujeme. Nase pocity
nejsou od naseho rozhodovani odmyslitelné. Koncept
emoc¢ni inteligence se obraci privé na védomé a kon-
trolované zapojeni téchto pociti do naseho komuni-
ka¢niho systému. Jde o nd$ vyraz v obliceji, drzeni téla
a gestikulaci, jednotu pociti s tim, co fikime apod.

Souhrnné feceno emodni inteligence je vse, co ndm
pomdhd vytvofit kolem sebe nejen raciondlné fungujici
prostiedi, ale hlavné prostiedi, ve kterém se budeme
(my a ostatni) citit dobfe. Na rozdil od IQ je mozné se
emoc¢ni inteligenci nauéit! Rozvoj osobnosti a pozni-
véni sebe sama s vékem roste a pfispivd k vyvoji EQ a
tim i k nasi #spénosti ve spolecnosti.

2.3 SQ - Spiritudlni inteligence

S vedenim lidf je$té vice souvisi druh inteligence, ktery
je pravdépodobné vlastni pouze ¢lovéku. Je predpokla-
dem Stastného a smysluplného zivota. SQ byla popsand
kvantovou fyzickou Danou Zohar” v roce 2001 v knize
Spiritudlni inteligence. Rozviji se teprve s vyvojem nasi
osobnosti a za¢ind tam, kde ndm materidln{ a racional-
né-védecké chdpdni reality prestdvaji, jako smysl nasi
existence, dostacovat.

Spiritudlni inteligence rozhodné neni identickd
s ndbozenstvim. Je to schopnost vidét a utviret svij
Zivot v ramci vétsich celkl. Znamend to zndt (anebo
alespon hledat) naplnéni a smysl ne v individudlnim
prospéchu, ale v souladu s tim, co je vétsi nez ja.

Jind definice mluvi o pocitu hlubokého $tésti, které
miizeme zakusit v okamzicich odstoupeni od naseho
ega a kazdodennich problému.

Moznost poodstoupit a pohlédnout na $irsi souvis-
losti nasi existence je klicovym krokem pro rozvoj SQ.
Bohuzel takové vhledy ziskavd prevaind vétsina lidi az
v okamzicich hluboké krize, nejistoty nebo existencidl-
niho ohrozeni. K hlubokym prozitkim celistvosti a spo-
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jeni s univerzem casto vede teprve zpochybnéni naude-
nych nebo ziskanych jistot. Nase kultura obvykle podob-
né duchovni zdZitky nezpracovéva a skoly o nich neudi.
Zdkladnim predpokladem rozvoje SQ, bez niz se
skute¢ny lidr neobejde, je schopnost ptit se proc?
Schopnosti spiritudlni inteligence maji mnoho podob:
a) Zikladni je védomi sama sebe = otdzky typu kdo jsem,
odkud prichdzim, kam sméfuji, uvédoméni si své existen-
ce je pfedpokladem schopnosti poodstoupeni od ni.
b) Vize a védomi globdlnich hodnot, které v dnesnim
globalnim svété znamenaji szt na piidé reality, a presto
mit hlavu ve hvézddch.
c) Holisticky (tj. celostni) pristup predstavuje nasi
schopnost vidét souvislosti mezi jednotlivymi ¢dstmi
celku, pozorovat, jak vSe se v$im souvisi a vzdjemné se
ovliviiuje. S timto védomim obvykle pfestdvdme tiidit
véci a lidi na absolutné dobré a absoluiné spatné.
d) Schopnost pfipustit si a vidét, ze i nase chyby, omy-
ly, ne$tésti, bolest, zdnik apod. ndm mohou pomoci
stejné, jako uspéch a expanze. A jako manazer také byt
schopen to komunikovat a ukazovat ostatnim.
e) Védomi a respektovini individuality a rozdilnosti.
To, e nejsme jako jini je soucdsti nasi vnitini krdsy a
jedine¢nosti a nikoliv néco, co je potieba zakryt. I mé
Cerné skvrny a nedostatky jsou soucdsti této jedine¢nosti
a neodmyslitelné ke mné patfi.
f) Schopnost ptit se proc? V kvantové fyzice je otizka
(ptipadné pozorovéni) zalditek reality (tj. vede k zhrou-
ceni vlnové funkce). Tak i v nadem zivoté (osobnim i
pracovnim) je otdzka proé? (souvisi s vedenim — leader-
ship) mnohdy dulezitéj$i nez jak? (souvisi s Fizenim —
management).
g) Odvaha pronikat za hranice zndimého svéta, odvaha
vytvéfet nové svéty, nové struktury a myslenky. Odva-
ha jit cestami, které (jesté) nejsou uzndvdny, umozno-
vat to svym spolupracovnikiim, a tim vytvdfet prostor
tvofivosti a inovacim.
h) Schopnost ménit a pfizpisobovat sviij obraz reality
tomu, co na své cest¢ objevuji. To zahrnuje také
nelpéni na zavedenych a jednou naucenjch procesech a
poznatcich. Napiiklad, jak uvddi S. R. Covey® ,Za-
méstnanec informuje svého $éfa o né¢em ,hloupém®,
co spole¢nost podle n¢j déld. Typicky vedouci pracov-
nik sly$i ,stiZnost”, zatimco synergicky uvazujici $éf
slysi ,,ndpad“.“
i) Prichodnost a spontdnnost jedndni, mysleni a ko-
munikace. Spontaneita neznamend déldni pitomosti. Je
to poodstoupeni fidiciho a kontrolujictho centra (ro-
zumu) a dovoleni proudu, ktery prameni z naseho
stdce, a spojeni s tim vésim, co nds presahuje, aby
naplioval to, co citime, Ze je spravné, i kdyz nevime,
kam nds dovede.
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2.4 Leadership a spiritualita
Mnoho podob SQ nalezneme, kdyz se divime na zivo-
topisy nejen velikych spiritudlnich /dri, ale i na vizio-
nife z oblasti $pickového managementu. Zde se SQ
setkdvd s tim, co je v posledni dobé oznacovino po-
jmem leadership — vidcovstvi.

Bude-li si v$ak firma vychovdvat pouze lidry na $pic¢-
ce managementu, vystavuje se nebezpedi zdvislosti.
Takovy leadership je mylné chdpdn jako jednosmérny:
,Jd jsem vidce vSech ostatnich!“ Jenze ziskand moc,
vyplyvajici z vedeni, je pouze prostfedkem, nikoliv
cilem. Dokonce, i kdyby takovy lidr byl skute¢né pro-
totypem moudrého a charismatického vlddce, tak i
presto, ze by ostatni vedl k vizim a idedlim své firmy ¢i
spole¢nosti, byl by slepy k nesmirné dalezité slozce
leadershipu a SQ: Ke schopnosti byt veden.

Budme si védomi toho, Ze z hlediska SQ je velmi
dulezitd dovednost manazera, aby dokdzal vnimat sebe
sama, jako aktivni soucdst celku a tomuto celku a jeho
posldni pak slouzit. Inspirativni je v tomto sméru Nayar,
Vineet’ a jeho bestseller: Employees first, customers sec-
ond: turning conventional management upside down.
Sluzba druhym lidem a tomu, co nds piesahuje, je po-
tom skute¢nou mirou pracovniho i osobniho tspéchu.

3. Co ukazuje prizkum expertii na firemni komu-
nikaci

3.1 Metodologie

Pod vedenim $éfa mezindrodniho vyzkumného tymu,
profesora Ansgara Zerfasse z univerzity v Lipsku se
prizkumu mezi evropskymi $éfy firemni komunikace,
s ndzvem European Chief Communication Officers Sur-
vey (ECCOS)", téastnilo 579 vedoucich oddéleni

komunikace a public relation.

3.2 Vysledky prizkumu

Devét z deseti téchto evropskych expertti na firemni
komunikaci tvrdi, Ze: ,Doby odtazitych, prakticky
neviditelnych manazera velkych firem jsou pry¢.
Uspéch a povést firmy tizce souvisi se schopnosti jejiho
$éfa jednat s médii a dalSimi dalezitymi skupinami.
A znatka CEO se mnohdy stdvd jakousi zkratkou,
zéstupnou znackou celé organizace.”

Profesor Ansgar Zerfass fekl doslova: ,,CEO muze fi-
remni znatku pozvednout, nebo znidit. Doby, kdy
$éfam stacilo tahat za nitky a neviditelné proplouvat
v zdkulisi, jsou pry¢. Chybné kariérni tahy a vefejny
netspéch miizou negativné postihnout znacku — a tato
infekce se siff rychle.”

Podle zminéného prizkumu se 93,1 % dotdzanych
shodlo, ze komunika¢ni schopnosti jejich CEO v pro-
stfedi malé skupiny jsou vyznamnym faktorem uspé-
chu organizace. 92,2 % jich podobnym zptisobem



hodnoti vyznam komunika¢nich dovednosti svych
CEO ve vztahu k médiim a $irokému publiku. 90,5 %
$éfu firemni komunikace se shodlo na nézoru, Ze osob-
ni povést jejich CEO je vyznamnym faktorem tspéchu
organizace, a 81,7 % respondentit pak odpovédelo, ze
stejné tak je vyznamnym faktorem to, do jaké miry
CEO disponuje znalostmi strategické komunikace.
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Obr. 1: Komunikaéni schopnosti CEO

Pokud jde o povést CEO, nejdulezitéjsimi oblastmi
byly interni komunikace (24,6 %), vztahy s vefejnosti
(19,9 %) a finan¢ni komunikace (19,3 %). U akcio-
vych spole¢nosti pfitom byla jako nejdualezitéjsi vyhod-
nocena finan¢ni a intern{ komunikace, u soukromych
firem interni komunikace, vztahy s vefejnosti a politic-
k4 komunikace.
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Obr. 2: Povést CEO
Tymy, které zodpovidaji za firemni komunikaci, uva-
déji, ze 83,2 % z nich na povésti svého CEO v rtiznych
oblastech aktivné pracuje; 60,3 % téchto tymu povést
svého nejvyssiho predstavitele alespon monitoruje.
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Obr. 3: Prdce tymu PR

Zabyvdme-li se obsahem komunikace, 30,8 % zprdv
tykajicich se CEO mélo za cil zdaraznit funkeni
schopnosti doty¢ného (tzn. toho, Ze je kvalifikovdn pro
to, co déld); 30,3 % zprav se tykalo etickych kompe-
tenci (hodnot, které doty¢ny zastdvd), 24,7 % se tykalo
kognitivnich kompetenci (tedy toho, ze disponuje po-
tiebnymi znalostmi a dokdze s nimi pracovat) a 14,2 %
popisovalo jeho chovini.
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Obr. 4: PR funkénich schopnosti vrcholovych manazéri

Dle priazkumu lze konstatovat, Ze v soucasnosti pro
vefejnost a stakeholders vrcholovi manazefi spolecnosti
svym vlastnim piikladem zosobiuji to, co jejich orga-
nizace predstavuji. Stdvaji se tak jakymsi zivym ztéles-
nénim znacky, kterou zastupuji. ,Zijeme v éfe zodpo-
védnosti, kdy vefejnost ocekdvd, ze se bude moci zto-
toznit s redlnymi lidmi. Lidfi v podnikatelské sféfe,
ktefi snadno mohou byt kategorizovéni jako hrdinové
nebo padousi, jsou predvojem této zmény*, uvedl spo-
lupracovnik vyzkumu profesor Dejan Veréi¢ z univer-
zity v Lublani.

Protoze se vefejnost se dnes vice zajimd o osobnosti
$éfu firem, jejich osobni pfiklad je pro né dulezitgjsi,
nez jakékoliv jiné ukazatele. Podle Davida Gallaghera,
evropského CEO agentury Ketchum, je proto dulezité,
aby CEO byl nékdo zapamatovatelny, kdo navic vzbu-
zuje davéru. Spolec¢nosti, které tuto strinku opomijeji
a ponechdvaji ji ndhod¢, velmi riskuji.

3.3 Nutnost multikulturni kvalifikace

Protoze vSechny velké nadndrodni korporace dnes
plsobi globdlné, od jejich $éfii to samoziejmé vyzaduje
jesté dalsi droven kvalifikace — multikulturalismus.
Proto jsou jiz dnes naprosto nutné mezindrodni mobi-
lity na univerzitdch. Jiny neddvny prizkum'* European
Chief Communication Officers Survey (ECCOS), European
Communication Monitor ukdzal to, ze v prubéhu nejbliz-
sich let poroste dilezitost mezindrodni komunikace.

S vyrokem, ze vyznam mezindrodni komunikace jes-
té poroste, souhlasilo 72,5 % respondentd. Jen mélo
spole¢nosti v Evropé (47,3 %) si v8ak zatim pro mezi-
ndrodni komunikaci vytvofilo potiebnou strukturu a
md néjakou strategii. Podle vyse uvedeného Davida

31



Gallaghera jsou nejvétsi prekdzkou pro vytvofeni stra-
tegie mezindrodni komunikace odli$né zptsoby vedeni.
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Obr. 5: Vyznam mezindrodni komunikace

Z uvedenych prizkumt vyplyvd, Ze je naprosto ne-
zbytné otdzkdm komunikace, zejména mezindrodni,
nejenom vénovat dostatenou pozornost ve stavebnich
podnicich, ale pfipravovat na ni i budouci manazery na
nasich stavebnich fakultich. V souvislosti s EQ i SQ
potfebuji vést predev$im k oteviené mysli, slusnosti,
pracovitosti i spoluprici, nejlépe mezindrodni. Velko-
rysost i sebevédomi, nezbytné pro opravdového lidra,
pfijdou s narGstajicimi zkuSenostmi. Jan Wiesner",
prezident KZPS k tomu fekl: ,Manazer nemotivuje své
podiizené jen k feseni soucasnych ukold, ale i k pre-
mysleni z hlediska budoucnosti, vlastni price podtize-
ného i spole¢nosti, jako celku.®
4. Zavér
V tvodu jiz zminény, Filip Busina® piSe: ,Zdkladem
jakychkoliv snah o uc¢elnou zménu fizeni a fungovéni
organizace musi byt snaha o G¢innou zménu fizeni a
fungovéni persondlniho managementu, respektive filo-
zofie, strategie a systému fizeni zaméstnanci, protoze
jsou to pravé zaméstnanci, ktef{ svym pfistupem indivi-
dudlné i kolektivné rozhoduji o zptsobu realizace poza-
dovanych ¢innosti a dosahovani o¢ekdvanych cilii orga-
nizace i uspokojovani potieb zainteresovanych stran.”

Jako dlouholetému vysokoskolskému pedagogovi je
mi velmi blizké motto S. R. Coveye”: , Vést znameni
vyjadfovat hodnotu a potencidl druhych natolik jasné a
srozumitelné, az si je zatnou sami uvédomovat®.

Ostatné to je jednou z charakteristik vedeni, leader-
shipu, ktery se ptd po smyslu kondni otdzkou: Proé? a
Kam? Kde je cil nasi cesty a dopady nasich rozhodnuti?
Na rozdil od toho, fizeni, management, jiz rozhoduje:
Jak? Jakym nejlepsim, nejrychlejsim, nejlevnéisim & opti-
mdiné vyvdzenym zpiisobem se tam dostaneme? Leader-
ship je tedy schopnost vést firmu za dosavadni hranici
jejich soucasnych ekonomickych horizonti, ddvat ji a
pfedev$im jejim zaméstnancim vizi do budoucnosti,
reagovat na zmény v globdlnich pozadavcich na trhu
nebo je dokonce vytvitet. Casto se takovy zptisob ve-
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deni ddvd do souvislosti s magickymi pojmy a charak-
teristikami osobnosti, jako: Vidce, lidy, charisma, po-
sldni a vyzarovdni.

Zd4 se, ze soucasné dobé¢, nékdy az hysterickych za-
vodli o kritkodoby dspéch a okamzité kvantifikovatel-
né vysledky, vitézi vétSinou ti nejdravéjsi, nejlacingjsi
nebo nej-1Q-inteligentméjsi jednotlivci ¢ firmy. Pokud
nds ovSem zajimaji opravdu dlouhodobé¢ Gspésné nad-
nirodni podniky, tzv. global players, jako naptiklad
Microsoft, Coca-Cola, McDonalds, Nike a podobné
firmy, zjistujeme nesporny fakt, ze vétSina z nich ma
nejenom  firemni kulturu (kterd obvykle respektuje
EQ), ale naplnuje zdroven také jistou vizi globdlni zod-
povédnosti, kterd nasvédéuje rozvinuté SQ. Podle* ne-
zvefejnéné studie firmy Daimler-Chrysler o manaze-
rech, keefi pfinesli firmé v poslednich padesdti letech
nejvétsi pokrok, to vesmés byli manazefi, ktef{ v mate-
ridln{ oblasti a na svém kariérovém zebticku jiz dosdhli
maxima a ktefi se v dasledku toho mohli zabyvat né-
¢im vét$im, nez je osobni tspéch.

Je dobré si uvédomit, ze mame-li ve vedeni nejenom
stavebnich podnika dosihnout tspéchu, je tfeba zmé-
nit dosavadni paradigmata tykajici se jiz jejich nej-
vy$siho vedeni: Potfebujeme se naudit daleko vice vé-
novat pozornost lidem (nejen zdkaznikim, ale i za-
méstnanctim) a jednotlivd rozhodnuti vnimat v $irsich
souvislostech. I pfiprava na povoldni stavebniho mana-
zera musi vénovat dostatek prostoru tzv. soft skills,
vedoucich k rozvoji komunikace, véetné mezindrodni,
k vé$i samostatnosti, zodpovédnosti a tymové spolu-
prdci. Na to vSak potfebujeme pripravit i ucitele. Kvali-
ta leadershipu totiz zdaleka nelezi v néjaké nadpozem-
ské mimotddnosti lidra. Jak vyplyvd z poznatka SQ,
daleko vice spoéivd pravé v jeho zapojeni se do vétsiho
celku. Jinak feceno: Kazdy z nds, v rdmci své pisobnos-
ti, miiZzeme a také mdme byt né¢eho lidrem. Pravé ve
vzdélavani takto pfipravené lidry akutné potfebujeme.
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Kariérni systém uciteld

Vratislav Morava

Abstrakt: Kariérni systém ucitelského povoldni md umoznit celoZivoni zvysovdni kvality jejich prdce, propojené atestacemi a md navdzat
na motivujici systém odmérovdni. Ndvrh kariériho systému ulitelii je vypracovdn v rdmei ndrodniho projektu Kariérni systém, jehoz

Vo,

resitelem je MSMT a partnerem NIDV. Piiprava a spusténd kariérniho systému ucitelii je soucdsti Programového probldsent vlidy CR ze
dne 12. 2. 2014. Zavedeni kariérniho systému pro ulitele je pedagogickou verejnosti dlouhodobé ocekdvany krok. Od roku 1990 probéhly

Coyfi pokusy o jeho pripravu, dosud vidy bez dspéchu.

Klitovd slova: kariérni systém, uditel, dalsi vedéldvani ucitelii, standard ucitele.
The aim of a proposed career system for teachers in the Czech Republic is to provide better and safer conditions for them. Under the new
career system, the teachers could increase quality of their work through lifelong learning and experience and should be remunerate according
their merits. The effort to establish the career system started in the 19905, but it still has not come to the end.

Keywords: career system, teacher, continuing teacher education, teacher standard.

Kariérni systém je pripraven pro kvalifikované ucitele
matetskych $kol (MS), zékladnich $kol (ZS), konzerva-
tof, stiednich gkol (SS), vyssich odbornych  skol
(VOS) a zdkladnich uméleckych $kol (ZUS). Kariérni
systém uciteld v CR je nové postaven na tfech kariér-
nich cestdch:

= cesta rozvoje profesnich kompetenci,

» cesta ke specializovanym pozicim,

®* cesta k funkénim pozicim.

Névrh kariérniho systému popisuje a zavddi dosud
chybéjici cestu rozvoje profesnich kompetenci. Dalsi dvé
kariérni cesty jsou dlouhodobé¢ funkéni a kariérni systém
jako celek je pouze propojuje s nové vznikajici kariérni
cestou rozvoje profesnich kompetenci a se standardem
ucitele. Nové téz zavddi specializovanou pozici mentor
v ramci kariérni cesty ke specializovanym pozicim.

Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci je spo-
jena se standardem ucitele. Je zdkladnim stavebnim
prvkem celého kariérniho systému. Standard uditele
celistvé popisuje v jednodivych kariérnich stupnich
cestu rozvoje profesnich kompetenci, a to jak oc¢ekdva-
nou vzrustajici kvalitu prace ulitele, tak i jeho ocekd-
vany zvétujici se rozsah plisobeni od price ve tfidé se
zéky, pfes ¢innosti pro profesni komunitu az po aktivi-
ty zvySujici kvalitu $kolského systému jakozto celku.
Standard ucitele je postaven jako kompeten¢ni model
zalozeny na profesnich kompetencich ucitele. Jsou
hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dal$im
vzdéldvinim a praxi. Profesnimi kompetencemi se
rozumi soubor znalosti, dovednosti, schopnosti a po-
stojt1, které muze uditel v daném kontextu opakované
prokdzat. Standard ucitele tvofi ¢tyfi oblasti:

* Etickd preambule

= Uditel a jeho profesni ji

» Uditel a jeho Z4ci

= Uditel a jeho okoli

S vyjimkou etické preambule jsou ostatni oblasti gra-
dovény do ¢tyt kariérnich stupnu:
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Ucitel na kariérnim stupni 1

KS1 je standardem pro trovern, na které vstupuje zaci-
najici uéitel do praxe. Uzce souvisi s profilem absolven-
ta Skol vzdéldvajicich nové uditele.

Uditel na kariérnim stupni 2

KS2 popisuje standard pro troven kvalitniho, prabéz-
né se vzdélavajiciho ucitele, ktery v prabéhu své praxe
postupné napliuje stitem oc¢ekdvané ndroky vyplyvajici
z profese.

Uitel na kariérnim stupni 3

KS3 popisuje standard pro troven vynikajiciho uditele
s dlouhodobé vybornymi vysledky, ktery spliiuje vSech-
ny ndroky KS2 a je pedagogickym lidrem své skoly.
Ucitel na kariérnim stupni 4

KS4 popisuje standard pro troven vynikajiciho uditele
s dlouhodobé vybornymi pedagogickymi vysledky, udi-
tele aktivné se podilejiciho na rozvoji $kolstvi v CR.

Ucitel md moznost v prubé¢hu své profesni dréhy po-
stupovat po kariérnich stupnich od stupné 1 po stupen
4. Na rozdil od standardni a uéitelim zdkonem uloze-
né povinnosti neustdle se vzdéldvat, aktualizovat a roz-
vijet své profesni kompetence, neni cesta rozvoje pro-
fesnich kompetenci jako celek pro ucitele povinnd.
Jedinym povinnym krokem, ktery se kariérnim systé-
mem pro ucitele zavddi, je postup z kariérniho stupné
1 (KS1) do kariérniho stupné 2 (KS2). Kazdy zacinajici
ucitel, ktery nastoupi do $koly po absolvovini pregra-
dudlni ptipravy nebo pfichdzi z odborné praxe, zahdji
dvouleté adapta¢ni obdobi. Profesni rozvoj v KS1 se
fidi pldnem profesniho rozvoje ucitele, je podporovin
ze strany tzv. uvddéjictho ulitele a vedeni skoly dle
metodiky, kterd je jednim z vystupl projektu Kariérni
systém. Cilem hodnoceni na konci adapta¢niho obdobi
je zajistit co nejobjektivnéj$i posouzeni dosazeného
rozvoje profesnich kompetenci s vyuzitim indikdtort
popisovanych ve standardu ucitele pro KS2. Hodnoce-



ni je cileno na konkrétni pokroky v prici uditele ve
vztahu k vysledkim Zdka a na posouzeni plnéni plinu
profesniho rozvoje. Vychodiskem pro hodnoceni je
mimo jiné hodnoceni feditele $koly, uvddéjiciho udite-
le, pedagoga ze skoly vzdéldvajici ucitele ¢i jiného udi-
tele, ktery se podilel na podpofe zaéinajictho ulitele
v adaptaénim obdobi, a dokladové portfolio.

Na KS2 muze uditel ziistat po cely sviij profesni Zi-
vot a jeho profesni rozvoj tak sméfuje k postupnému
napliiovani kompetenci pozadovanych standardem na
trovni KS2, tedy ke stdlému zvySovani kvality prace.
Profesni rozvoj v KS2 se fdi plédnem profesniho rozvo-
je ucitele. Pfi vytvdfeni pldnu profesniho rozvoje za
pomoci uditelt na KS3 i pfi pravidelnych hodnoticich
rozhovorech s vedenim skoly pak ucitelé prokazuji, ze
systematicky pracuji na zvySovdni trovné osvojenych
kompetenci podle standardu ucitele.

Rozhodnuti postoupit do KS3 nebo KS4 je indivi-
dudlnim rozhodnutim uditele. Podminkou postupu do
vyssiho kariérniho stupné je Gspésné absolvovéni ates-
ta¢tniho fizeni. Uditel ndsledné muize volit cestu ke
specializovanym pozicim nebo cestu k funkénim pozi-
cim. Uéitel$ti lidfi budou pracovat v souladu se zdjmy
skoly a plinem pedagogického rozvoje skoly. Jejich
schopnosti a motivace bude feditel skoly vyuzivat pro
podporu rastu kvality price ostatnich uditela skoly —
budou pomdhat ke zkvalitnéni $kolniho systému.

Atesta¢ni fizeni je postaveno na obhajobé dosavadni
price ulitele s vyuzitim dokladového portfolia a na
naplnéni standardu ucitele na pfislusném kariérnim
stupni. Nejednd se o zkousku. Rizeni probihd pied
atesta¢ni komisi a je nevefejné.

V prubéhu atesta¢niho fizeni atesta¢ni komise posu-
zuje naplnéni standardu ucitele uchaze¢em v kariérnim
stupni, o ktery uditel usiluje. Vyuzivé pfitom indikdto-
ry popisujici odpovidajici kariérni stupen.

Price uitele se v souladu se standardem ucitele po-
suzuje ze tif hledisek:
®» kvalita price ulitele,

» vysledky price ucitele,

* rozsah price uditele.

Kariérni systém predpoklddd zapojeni &dsti ucitelt na
stupni KS 4 do procesu podpory a monitoringu ucite-
l&, kteti se hladsi k atestaénimu fizeni, a to v roli kon-
zultantd. Jejich dkolem bude v pribéhu roéniho ob-

dobi mezi poddnim pfihldsky uditele k atesta¢nimu
fizeni a samotnou atestaci pracovat s uditeli, ktefi se
k atestaci prihldsili.

Uitel svou préci predstavuje a obhajuje s vyuzitim
tzv. dokladového portfolia. To je redlnym dikazem
o naplnovdni kompetenci standardu uditele na odpovi-
dajici drovni a ukdzkou konkrétnich vysledka price
ucitele (napf. piiprav na hodinu, videonahravek, uké-
zek prdce zaka apod.). Do portfolia vybird uditel do-
klady souvisejici s profesnimi kompetencemi definova-
nymi ve standardu ucitele. Portfolio je metodou reflexe
a sebereflexe price uditele a pfi spravném pouziti nabizi
efektivni cestu k profesnimu rozvoji uditeld.

Vysledkem atesta¢niho fizeni je vyrok atestaéni ko-
mise — komisi jste presvéddil, resp. komisi jste nepresvéd-
¢il. Postup je spojen s vy$$im finan¢nim ohodnocenim.

Nébéhové obdobi se bude odehrdvat v dobé od 1. 9.
2015 do 30. 6. 2018.

V obdobi 2016-2017 projde atestacemi asi 600 uci-
teltt aspirujicich na KS3 a asi 1000 na KS4. Uspé&ni
absolventi atestace se zapoji do prace atesta¢nich komisi.

Do fadnych atesta¢nich komisi, které budou praco-
vat od cervence 2018, budou vybirdni ¢lenové na zd-
kladé¢ vybérového fizeni a specifikace profilu hodnotite-
le. Na zdkladé¢ expertniho odhadu, ktery vychdzi z ni-
ro¢nosti standardu uéitele a plnéni podminek atestac-
niho fizeni pro KS3 a KS4, a na zdkladé zkusenosti
z obdobnych zahrani¢nich systému se predpokladd, ze
cca 15 % uditelt projde Gspésné atestacemi v KS3 a cca
5 % ucitela v KS4.

Dalst informace:

Kariérni systém na webu NIDV
hitp:/fwww.nidv.cz/cslprojektylprojekty-esflkarierni-system.ep/
Na webu MSMT najdete aktudlni znéni zdkona o pedago-
gickyjch pracovnicich k 1. lednu 2015
hitp:/fwww.msmt.czldokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-

pedagogickych-pracovnicich-k-1-lednu

Ing. Vratislav Morava

teditel SOS a SOU Horky nad Jizerou
Clen Fesitelského tymu KS

E-mail: morava@souborky.cz
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Financni gramotnost a jeji vytvareni
Miloslav Rotport

Abstrakt: Prispévek se zamysli nad tim, co je finanini gramomost a pro¢ je potiebné se na ni zaméfit uz od zdkladni skoly. Vychdzi
2z pozndni, Ze stdle vice obéanii v Ceské republice se dostivd do finaninich problémii, kterjm by se mobli vyhnout, pokud by si véas wvédo-
mili viechny souvislosti. Zdrover: se snazi zmapovat to, co se v dané oblasti uz udélalo, pripadné co je jesté nuné udélas. Na zdkladé roze-
branych podkladii dochdzi autor k zdvéru, e prisluiné instituce v CR jsou si védomy dilesitosti financni gramotnosti, ale jeji praktické
zajisténi md jesté pred sebou dlouhou cestu.
Klitovd slova: vieobecné vzdéldni, financni gramotnost, priprava uditeld, zdkladni Skoly, stiedni Skoly.

Abstract: The paper contemplates the importance of financial literacy and the reasons why we should focus on it since primary schools. It is
based on the finding that a growing number of Czech citizens have financial problems that they might avoid if they had realised the whole
context in time. At the same time, it attempts to review what has been alveady done, and what is still necessary to do, in that field. On the
basis of the documents analysed the author concludes, that the competent authorities of the Czech Republic are aware of the importance of

Sfinancial literacy, but its provision in practice is far from being achieved.
Keywords: general education, financial literacy, teacher training, primary schools, upper secondary schook.

1. Co zahrnuje pojem finanéni gramotnost

Pojem finan¢ni gramotnost patfi v souc¢asné dob¢ mezi
velmi ¢asto pouzivané pojmy. Otdzkou je, zda vsichni,
ktefi tento pojem pouzivaji, si pod nim vzdy pfedsta-
vuji totéz. Mdme-li se zabyvat otdzkou zafazeni finan¢-
ni gramotnosti do vyuky na riznych stupnich skol, je
podle mého ndzoru nutné si nejprve ujasnit, co pod
timto pojmem budeme chdpat. V Ceské republice se
muzeme setkat s vymezenim tohoto pojmu v riznych
materidlech. Ve svém piispévku budu vychdzet z defi-
nice uvedené v dokumentu Nedrodni strategie financniho
vzdéldvdni. Povazuji ji za nejvhodnéjsi, protoze se na ni
shodly MF, MPO, MSMT a Ceskd ndrodni banka.
Podle této definice je finan¢ni gramotnost ,soubor
gnalosti, dovednosti a hodnotovych postojii obéana ne-
zbytnych k tomu, aby finaniné zabezpelil sebe a svou
rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu
[finanénich produktii a sluzeb. Finaniné gramotmy obéan
se orientuje v problematice penéz a cen a je schopen odpo-
védné spravovat osobnilrodinny rozpocet, véetné sprdvy
finanénich aktiv a finaninich zdvazkii s obledem na
ménici se Zivotni situace. '

Z uvedenych materidlt zdroveni vyplyvd, Ze finanéni
gramotnost neni izolovand zdlezitost, ale Ze je soucdsti
$ir$i ekonomické gramotnosti. Zdroven si vsak musime
uveédomit, Ze takto chdpany pojem finan¢ni gramot-
nost zahrnuje pomérné $iroky okruh problému a je
tedy vhodné ho néjakym zptisobem déle strukturovat.
I zde se mizZeme setkat s riznymi pohledy na jednotli-
vé slozky finanéni gramotnosti. Jednou z moznosti
vyjadieni struktury obsahu finan¢ni gramotnosti je
rozdéleni do ndsledujicich tff oblasti:
® penéini gramotnost,

" cenova gramotnost,
" rozpoctova gramotnost.
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Do oblasti penézni gramotnosti mizeme zafadit
zejména otdzky raznych forem placeni, ale také otdzky
spravy penéznich prostredkii. Jde nejen o problematiku
béznych aéth, ale také o otdzky rtznych forem termi-
novanych vkladd a nakliddni s volnymi penéznimi
prostiedky viibec. Otdzkou zlistdvd, do jaké miry se
mdme v této oblasti vénovat i problematice cennych
papirid a rtznych forem individudlniho nebo kolektiv-
niho investovéni.

Oblast cenové gramotnosti se zabyvd pochopenim
problematiky cenové tvorby, inflace, ale také soucas-
nou a budouci hodnotou penéz, nomindlni a redlnou
trokovou mirou apod.

Vyznamnou slozkou finanéni gramotnosti je gra-
motnost rozpo¢tovd. Zde jde zejména o schopnost
sestaveni a dodrzovdni rodinného rozpoctu. Tato ob-
last je podle mého ndzoru velmi Sirokd. Jde hlavné
o schopnost stanovit si redlné cile, vhodné alokovat
finan¢ni zdroje a také nalézt zptsoby pro feSeni mimo-
tfadnych situaci. Podle mého ndzoru tato oblast finan¢-
ni gramotnosti Uzce navazuje i na dal$i oblasti ekono-
mické gramotnosti. Méla by vychdzet ze zdkladniho
vychodiska ekonomickych tvah, z konstatovdni neo-
mezenosti lidskych potfeb a na druhé strané omezenos-
ti zdroju k jejich uspokojovani. Jde o to, Ze v ptipadé
nedostatku vlastnich finan¢nich prostiedkii neni vzdy
nejvhodnéjsi cestou ziskdni Gvéru, ale Ze je nutné zvi-
zit, zda v dané situaci neni spi$e vhodné omezit potfe-
by. Nebudu v této souvislosti rozebirat tuto problema-
tiku v plném rozsahu. Chtél bych jenom upozornit na
nutnost naudit ziky posuzovat i stabilitu zdroja, s nimiz
se v rozpoétu pocitd, i do budoucnosti.

2. Pro¢ vénovat pozornost finanéni gramotnosti
Zabyvime-li se problematikou zvySovini Grovné finané-
ni gramotnosti, méli bychom si fici mj. i to, pro¢ je tato



problematika v soucasné dobé tak aktudlni. Hlavnim
dtivodem je rostouci zadluzenost ceskych domdcnosti,
kterd postupné vede u nékterych z nich ke dluhové pasti
a dal$im problémam, které z toho vznikaji.

Vyvoj zadluzenosti doméacnosti v Ceské republice
bych chtél dokumentovat nésledujici tabulkou.

Zadluzenost doméacnosti v CR v mld. K&

Obdobi Spotieba Bydleni ‘ Ostatni ‘ Celkem
31.12. 2002 49,9 112,0 25,4 181,3
31.12.2005 182,0 282,7 58,1 522,8
31. 12. 2009 297,3 691,7 119,5 1108,5
31.12.2010 265,6 738,4 132,2 1136,2
31.12.2011 199,6 786,9 131,6 1118,1
31.12.2012 199,6 830,5 133,2 1163,3
31.12.2013 199,2 869,2 137,9 1206,3

Rostouci zadluzenost domdcnosti je mj. zptsobena
snadnou dostupnosti Gvéru zejména u nebankovnich
instituci. Prévé nizkd droven finanéni gramotnosti
zpusobuje, ze domdcnosti si berou Gvéry i za zcela ne-
vyhodnych podminek, protoze si této nevyhodnosti
nejsou védomy. Castym argumentem pro vybér Gvéru
je nizkd vyse mési¢nich splitek, dokonce nékteré insti-
tuce ldkajf klienty na to, ze mési¢ni spldtky jsou docas-
né sniZzeny, ¢i ze si dokonce mohou spldceni Gvéru na
uréitou dobu odlozit. Neupozornuji vSak na to, Ze
snizenim spldtek se prodluzuje doba spldceni Gvéru a
tim také se zvySuji i zaplacené troky.

Lehkovézny pristup k zadluzovani se je do znaéné mi-
ry ovlivnén pravé nizkou trovni finanéni gramotnosti.
Lidé si nedovedou vétSinou vypoditat, o kolik zaplati
vice pfi pouziti Givéru a v fadé ptipadi si neuvédomuji
rizika, kterd jim plynou z potizi se spldcenim tvéru.

O zévaznosti problematiky zadluzovani svédéi mj. i
rostouci pocet exekuci, ktery je v soucasné dobé zpuso-
ben zejména exekucemi za nespldcené Gvéry. , Exckutor-
skd komora CR uvddi, %e v roce 2007 byl rekordni pocet
natizenych exckuct, kdyz dosihl poctu 427 800. Ve srov-
ndni s rokem 2006 $lo o 40procentni ndriist, na kterém
zalinaji mit viznamny podil nesplicené vivéry bankdm. “?

Na nezbytnost zvySeni finan¢ni gramotnosti ob¢ant
CR poukizaly i dva vyzkumy, které si MF CR nechalo
provést od spole¢nosti STEM/MARK v roce 2007 a
v roce 2010 V roce 2007 se priizkumu zdéastnilo 811
obcani starsich 18 let. 35 % vsech ucastnikt ohodno-
tilo své znalosti z oblasti finanéni gramotnosti zndm-
kou 3. Na otdzku, zda md smysl se déle v této oblasti
vzdéldvat, odpovédélo 72 % dotdzanych kladné. Pri-
tom 81 % odpovédélo, ze ve skole z této oblasti nezis-
kali dostate¢né znalosti. Na zdkladé¢ svych zkusenosti se
46 % dotédzanych domnivd, ze by poznatky z oblasti

finan¢ni gramotnosti mély byt zafazeny jiz na zékladni
skole, 93 % povazuje za vhodné, aby tyto poznatky
byly na stfedni skole.

Druhého vyzkumu v zdif 2010 se zicastnilo 1005
respondentd, opét starsich 18 let. Tento prizkum se
zaméfil na praktické otdzky finan¢niho hospodafeni
domdcnosti. Mj. zkoumal, zda si domdcnosti sestavuji
rodinné rozpocty, vytvéieji si rezervy pro piipad ztrdty
piijmu a v jaké formé. Kromé toho se prizkum zaméfil
také na to, odkud ziskdvaji obcané informace pro své
rozhodovédni. Neékteré z otdzek se dotykaly i trovné
znalosti z oblasti finan¢ni gramotnosti. Rozsah a zamé-
fen{ pfispévku mi nedovoluje, abych se prizkumu véno-
val podrobné. Zastavil bych se pouze u jedné z otdzek.
Vzhledem k problematice ptispévku povazuji za zajima-
vé odpovédi na otdzku, co je to RPSN.” Z prazkumu
vyplynulo: ,, PFiblizné tretina lidi tvrdi, Ze vi, co RPSN
gnamend. Zkratku ale dokdzalo zcela spravné ,rozklico-
vat” jen 30 % z nich. Skutecny vjznam, tedy obsah sdéle-
ni, které se za zkratkou RPSN ukrjvd, znd jen 17%
z celkového poctu 1005 respondentiz. “°

Z vyse uvedeného tedy podle mého nézoru jedno-
zna¢né vyplyvd, Ze je nutné vénovat otdzkim finan¢ni
gramotnosti pozornost jiz na Skoldch. Neznamend to,
ze bychom neméli vénovat pozornost také dospélé
populaci. Zejména v soucasné dobé to je také nezbyt-
né, protoze prevaznd vétina soucasné dospélé populace
neméla moznost se s touto problematikou béhem své
$kolni dochdzky sezndmit.

3. Dosavadni kroky ve vyuce finan¢ni gramotnosti
v Ceské republice

Otdzkdm zajisténi vyuky finan¢ni gramotnosti je podle
mého ndzoru vénovdna pozornost jiz nékolik let. Neni
mym cilem uvést zde vSechno, co se v této oblasti udé-
lalo. Pfesto bych chtél vénovat pozornost alespori né-
kterym opatfenim v této oblasti. V oblasti zafazeni
vyuky finan¢ni gramotnosti na zdkladni a stfedni $koly
mizeme za uréité vychodisko povazovat usneseni
¢ 1594 ze dne 7. prosince 2005, kterym vlida Ceské
republiky ulozila ministru financi, ministryni skolstvi,
mlddeze a télovychovy a ministru primyslu a obchodu
ptipravit do 30. zdfi 2006 systém budovéni finan¢ni
gramotnosti na zdkladnich a stfednich skoléch (ddle jen
SBFG). Na zdklad¢ tohoto usneseni vznikl spole¢ny
dokument MF, MPO a MSMT nazvany Systém budo-
vdni finanini gramotnosti na zdkladnich a strednich
Skoldch.

V tomto materidlu je definovdna finanéni gramot-
nost a také tloha jednotlivych subjektd pfi jejim zajis-
tovani. Materidl konstatuje, Ze piedpokladem pro
Gspé&sné splnéni cilt v oblasti FG je komplexni pod-
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chyceni aktivit vSech instituci, které se danou proble-
matikou zabyvaji a které v této oblasti jiz realizuji fadu
projektl.® Materidl zdroveri uvddi nékteré pozadavky,
které maji spliiovat projekty v dané oblasti. ,, Maji-li byt
projekty finaniniho vzdéldvani v oblasti poidtecniho nebo
dalsiho vzdéldvini povagovdny za souldst systému finani-
niho vzdéldvdni, maji svym charakterem rozvijet a zvyso-
vat vrovenn FG ve smyslu zikladni orientace a prebledu
o finaninich produktech (i sluzbdch (princip obecnosti),
pFicemz se nesmi tjkat propagace konkrémich produktii a
sluzeb. Ddle md byt zajisténa odbornd iiroven vzdélavate-
i (princip odbornosti) a informace musi byt skrze vhodné
informacni kandly dostupné prislusnym cilovym skupindm
bez dalsiho omezent (princip informovanosti).“°

V piiloze k materidlu jsou jiz uvedeny standardy fi-
nan¢ni gramotnosti pro zdkladni vzdélévani na 1.1 2.
stupni zdkladni Skoly a pro stfedni vzdéldvini. V kaz-
dém standardu jsou konkretizovdny vysledky, jichz ma
byt na daném stupni vzdéldni dosazeno. Jsou rozdéleny
celkem do tfi hlavnich skupin: Penize, Hospodareni
domdcnosti a Finanini produkty. U stiednich skol je
doplnéna jesté dalsi skupina Prdva spotiebitele.

Na zdkladé tohoto materidlu byla problematika fi-
nanéni gramotnosti zapracovdna i do rimcovych vzdé-
ldvacich programu. Pozadavek na absolventy, aby byli
také finan¢né gramotni, se objevil jako souddst jejich
persondlnich a socidlnich kompetenci. V tomto sméru
je ziskdni potfebné finan¢ni gramotnosti souddsti vseo-
becného vzdéldni na vsech typech stfednich skol. Jed-
notlivé RVP se pfitom vétSinou odvoldvaji na vazbu
s vy$e uvedenymi standardy finanéni gramotnosti.

Ziroven byla také zahdjena podpora pedagogickych
pracovnikd v podobé vyddni metodickych publikaci',
poskytovdni akreditovaného vzdéldvani a zafazeni ob-
lasti finan¢ni gramotnosti do obsahu pfislusnych vyso-
koskolskych studijnich programi.

Z aktivit posledni doby bych chtél uvést fungovéni
portdlu, ktery je pfimo zaméfen na vyuku finanéni
gramotnosti na zdkladnich a stfednich skoldch. Tento
portél provozuje od roku 2014 spole¢nost Yourchance,
o.p.s."

4. Vysledky vyuky finan¢ni gramotnosti

Jednou z moznosti posoudit vysledky vyuky finan¢ni
gramotnosti jsou vysledky mezindrodniho testovdni
PISA (Programme for International Student Assessment),
které probéhlo v roce 2012. ,, Priizkumu v oblasti FG se
ziicastnilo celkem 18 zemi; 13 zemi OECD a 5 partner-
skych. Testovdno bylo pres 29 tisic studentii. Na prednich
prickdch se umistili studenti z inské Sanghaje, vidmské
Belgie, Estonska, Austrdlie a Nového Zélandu. V' poltu

ziskanych bodii byli Cesi nadpriamérni (Sesky primér

38

513 bodii, celkovy priimér 500 bodii), oproti Cirianiim
ale zaostali v priméru o 90 bodi. Neni divu, kdyz
z Cinskych studentii vyresilo spravné nejvyssi, 5. drover
siloh, pres 40 % studentii, zatimco v CR pouze 10 %. "
Pro dplnost doddvdm, Ze nasi Zdci se umistili na
6. misté, coz bylo vyrazné lepsi nez umisténi v dalsich
testovanych gramotnostech.

Tyto vysledky svédéi o tom, ze pozornost vénovand
finan¢ni gramotnosti se osvéd¢uje. Otdzkou je, zda
budou tito z4ci po nékolika letech schopni své znalosti
vyuzit v osobnim zivoté. Zdroven tieba si uvédomit, ze
nelze ¢ekat tak dlouho. Je tieba vénovat zvysenou po-
zornost finanéni gramotnosti téch, ktefi uz o svych
rodinnych financich rozhoduji. Tabulka vyvoje zadlu-
zenosti ukazuje, Ze je to nutné.

5. Piiprava uditelt na vyuku finanéni gramotnosti

V oblasti pripravy uditeld na vyuku finan¢ni gramot-
nosti hraji (¢i spiSe by mély hrdt) vyznamnou roli fa-
kulty a katedry, které zajiStuji vyuku ucitelskych stu-
dijnich programu. Pfitom je tfeba vzit v Gvahu, Ze je
tieba zabezpedit pipravu nejen nové vychovdvanych
budoucich uéiteli pro jednotlivé typy skol, ale zejména
se zaméfit na piipravu uditeld, keefi jiz na skoldch pu-
sobi. Kromé toho by se tato pracovisté mohla zaméfit i
na zvySovani Grovné lektord, ktefi ptsobi v oblasti
celozivotniho vzdéldvani. Je totiz tfeba si uvédomit, Ze
vlastni proces finanéniho vzdéldvani musi co nejrychle-
ji zaséhnout celou populaci. Proto je zalozen na dvou
pilifich:

* na vzdéldvdni pocdte¢nim, které zajiStuji zejména
zékladni a stfedni skoly,

* na dalsim (celoZivotnim) vzdéldvani, kde pusobi
fada vzdéldvacich instituci mj. i ve spoluprdci s banka-
mi a dal$imi institucemi.

Vysoké skoly, které pripravuji uditele pro zdkladni a
stfedni $koly, se mohou tedy uspésné zapojit i do pii-
pravy lektora pro vzdélévani dospélych. Jejich zapojeni
do piipravy uditelt a lektort mtze mit fadu forem.

V rdmci piipravy budoucich uditela (v jejich prvot-
nim vzdéldvani) by tato pifiprava méla spocivat mj. i
v zafazeni vhodnych témat jak do vécné piipravy, tak
do ptipravy didaktické. K tomu je nutné se zaméfit na
dalsi zpfesnovani ve vybéru konkrétniho obsahu fi-
nanéni gramotnosti. Vychodiskem muze byt i manual
pro ucitele Finanini a ekonomickd gramotnost, ktery
$koldm poskytla jiz v roce 2008 CNB."

Pro ucitele a lektory, ktefi jiz v praxi psobi, mohou
vysoké $koly nabizet akreditované kurzy, které by byly
zaméfeny jak na vécnou, tak na didaktickou strinku
problematiky finan¢ni gramotnosti. V této oblasti by se
mohly stdt i urcitou kvalifikovanou konkurenci radé



vzdélavacich instituci, které v CR takovéto vzdélavini
nabizeji."* Pfednosti vysokych $kol by v fad¢ pfipadi
mohlo byt dobré zézemi v podobé dostate¢ného poctu
kvalitnich lektorti. Tyto kurzy ovSem musi nutné vzit
v Gvahu, Ze i lektofi a uditelé, kteti se v nich budou
vzdelavat, potfebuji zvlidnout nejen vécnou problema-
tiku finanéni gramotnosti, ale najit i vhodné zpusoby
jak tyto otdzky zajimavou formou predklddat zdkam.

Dalsi oblasti pak mohou byt i kurzy pro sirokou ve-
fejnost, kterd si potiebuje osvojit zdkladni znalosti
z oblasti finan¢ni problematiky.

Zaver

Z dosavadniho (velmi stru¢ného) rozboru problemati-
ky vyplyvd, Ze je nezbytné nutné vénovat velkou po-
zornost zvySovani finan¢ni gramotnosti vsech obcanta
dfive, nez bude pozdé. Domnivdm se ale, Ze by mélo jit
o Sifeji pojatou problematiku zdkladni ekonomické
gramotnosti. S touto problematikou by se Zdci méli
seznamovat postupné a s piipravou by se mélo zacit co
nejdiive. Zaklady by mohly a mély byt jiz na 1. stupni
zdkladni skoly. Zkusenosti jinych zemi ukazuji, ze je to
mozné. Napt. ve Svycarsku se Zici ve véku 11-12 let
seznamuji s témito otdzkami pomérné podrobné
vramci Uvodu do ekonomického Zivota.”  Ucebnice
v rozsahu zhruba 280 stran je vhodnou formou sezna-
muje s problematikou vyroby, spotfeby, trhu, placeni a
dalsimi zdkladnimi prvky ekonomiky. Povazuji proto
za pfiméfené to, co predpoklddaji standardy financ¢ni
gramotnosti pro 1. stupen zdkladni skoly.

Pokud jde o zavddéni finanéni gramotnosti v CR,
jsou pomérné presné stanoveny cile pro riazné stupné
skol i pro vzdéldvani dospélych. Zbyvd ale jesté stdle
dost prostoru pro piipravu uditelt na danou problema-
tiku, pro hleddni vhodnych metod a metodickych pro-
sttedkd, jimiz by tato pfiprava mohla byt zajistovdna
zejména v zdkladnich Skoldch.

Zcela jednozna¢éné se domnivdm, ze zdkladni fi-
nanéni (¢i presnéji ekonomickd) gramotnost patti do
vseobecného vzdélni. Je pochopitelné, ze na stfednich
odbornych $kolich s ekonomickym zaméfenim musi
byt poznatky z oblasti finan¢ni gramotnosti prohlou-
beny a finan¢ni gramotnost se tak stane (a musi stdt)
vyznamnou soucdsti odborného vzdéldni. Je tieba poci-
tat s tim, Ze absolventi stfednich odbornych skol se
budou profesné v této oblasti pohybovat a ze by méli
také pochopitelné byt schopni kvalifikované poradit
vbéiném zivoté se slozitéjsimi finanénimi otdzkami
tém, keeff ekonomické vzdélini nemaji.

Zcela na zdvér bych chtél wvést, Ze prispévek vyjadiuje mij
osobni ndzor na rozebirané problémy, kiery nemusi byt vidy
Ppiné v souladu s ndzory mého pracovisté.

1 http:/lclanky.rvp.cz/clanek/c/Z/13213/vymezeni-pojmu-financni-gramotnost. htmi/
cit. 22. 10. 2014

2 http:/lclanky.rvp.cz/clanek/c/Z/13213/vymezeni-pojmu-financni-gramotnost. htmi/
cit. 22. 10. 2014

3 Ocitly se Ceské domdcnosti v dluhové pasti? Elektronicky do-
stupné na:

htp:/fwww.financnigramotnost.eu/strankalclanky-a-
informace/clankylocitly-se-ceske-domacnosti-v-dluhove-pasti/20/
(cit. 25. 10. 2014)

4 hitp:/fwww.mfer.czlcps/rdelxchglmfer/xsllft_finvzd_vyzkum_gramot.htm!

(cit. 25. 10. 2014)

> RPSN-roéni  procentni sazba ndkladi. Vyjadiuje celkové
priimérné ndtklady na dany 1ivér za rok. Jednd se o vihrn viech
poplatkii a jinjch ndkladi, které musi dlugnik p#i Fddném
pinéni svjch povinnosti z tivérové smlouvy nuné zaplatir véfite-
li. Vedle tirokii sem patvi: poplatky za uzavieni smlouvy (admi-
nistrativni poplatky), poplatky za spravu tivéru, poplatky za
vedent 1ictu, poplatky za prevody penégnich prostiedkil, pojisté-
ni schopnosti spldcet apod.

¢ Zdvéreind zprava z exkluzivniho vyzkumu pro Ministerstvo
financi CR a Ceskou ndrodni banku Finanéni gramotnost
v CR, s. 74, elektronicky dostupné na
hittp:/fwww.mfer.czlcpsirdelxchg/mfer/xsllfe_finvzd_vyzkum_gramot.html

(cit. 25. 10. 2014).

7 Elektronicky dostupny na
hitp:/fwww.msmt.czlvadelavani/system-budovani-financni-
gramotnosti-na-zakladnich-a-strednich-skolach (cit. 25. 10. 2014).
8 Piehled vybranych projekti finaninibho vadéldvini, mezi néz
patti aktivity se zaméfenim na Ziky zdkladnich a stiednich
Skol, je k dispozici na webovych strankdch MF v sekci Finanini
trh/Finanini vzdéldvini,

? Vijse citovany materidl Systém budovdni financni gramotnosti
na zdkladnich a stiednich skoldch, s. 10.

0V roce 2008 vydal Ndrodni dstav odborného vzdélivani
(NUOV) ptirucku pro utitele Finanini gramotnost — obsah a
priklady z praxe skol a v roce 2009 pFirucku Financni gramot-
nost — tilohy a metodika. Obé byly rozesliny stiednim skoldm a
zverejnény na webu Metodického portdlu www.rvp.cz .

' http:/fwww.financnigramotnostdoskol.cz/

2 butp:lhwww.financnigramotnostdoskol. cz/news/vysledky-testovani-
pisa-v-oblati-financni-gramotnosti/ (cit. 27. 10. 2014)

13 Blizst podrobnosti viz
htp:/fwww.cnb.czlesiverejnostlpro_medialtiskove_zgpravy_cnb/2
008/080821_financni_gramotmost.html (cit. 28. 10. 2014).

" Nap#. v roce 2008 zaloZend Finanéni gramotnost, o.p.s.

5 CHEVALLEY, C., GUT, D. Introduction i la vie écono-
mique. Lausanne: L.E.P., 1991.
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Vyuziti ¢asové dotace na vyuku s pouzitim
interaktivni tabule na ZS

Petr Simbartl

Abstraks: Do vjuky byly zaclenény nové technologie v podobé interaktivnich tabuli. Ty ug jsou ve t¥iddch nékolik let. Jednd se o potvrzeni
& vyvrdcent jejich pozitivnibo vlivu na viuku. Tabule piisobi na znalosti i dovednosti a mobou zvysovar zdjem o predmét, avsak my jsme
se zamérili na vyuziti Casové dotace predmétu. V pripade pouziti interaktivni tabule vznikla béhem vijuky velkd casovd ztrdta. Vahledem
k malému vzorku viak nemiiZeme toto tvrzeni diplné potvrdit &i vyvrdtit.
Klitovd slova: interaktivni tabule, vyuziti éasové dotace

Abstract: New technology bas been integrated into teaching in the form of interactive whiteboards. They have already been in classrooms for
several years. The paper brings a confirmation or disproof of their positive effect on teaching. Whiteboards can support knowledge and skills
and may increase the interest in learning, but we have focused on the use of time for teaching. In case of using an interactive whiteboard

during the lessons, the significant time loss occurs. Due to the small sample size, this argument cannot completely confirm or disprove.

Keywords: interactive whiteboard, use of time allocation.

Uvod

Dnesni skoly prochdzi modernizaci, a to vstupem infor-
macnich a komunika¢nich technologii (IKT) do vzdéla-
véni. Tato technickd zafizeni by méla v prvnim kroku
pfinést predev$im ocekdvand zlepseni a zrychleni prace.
Pomineme-li fe$eni technickych problému pfi zprovoz-
novani, zbyvaji ¢asové ztrty pii samotném pouzivani.

Interaktivni tabule by méla vnést do vyuky poutavost i
aktivizaci zdkd, pokud ji budou béhem vyuky pouzivat.
Dhnes jiz Zdci pracuji i s tablety, pfi¢emz jsou teoreticky
aktivizovani vsichni, zatimco tabuli mohou obsluhovat
maximdlné tfi 7z4ci. Pocet 74kl je omezen prostorem
u tabule a také technikou, kterd musi umoziiovat tzv.
multi-touch (vicedotykové ovldddni).

Je tieba si polozit otdzku, zda md vyuziti interaktivni
tabule pozitivn{ vliv na vyuku z hlediska vyuziti ¢asové
dotace na jednu vyucovaci jednotku. V nasem orientaé-
nim méfeni je samozfejmé nutné brdt v potaz vliv samot-
ného vyucujiciho a celkového vedeni vyuky.

Pozorovani

V nasem piikladu porovndvdme dvé vyucovaci jednotky
na stejné skole v délce 45 minut. Vyucovani probéhlo ve
dvou rtznych tiidich (rozdilny roénik na 2. stupni ZS
v Plzni) se stejnym vyucujicim. Obé ¢isti probehly odlis-
nym zpusobem, ale je zde vidét rozdil v pfipadé, Ze je
tabule vyuzita. Zjisténd data byla ziskdna pozorovdnim za
pouziti metody frekvenéné-sekvencni analyzy. Zjistovali
jsme predevsim casové rozlozeni vyuky: orientace na zika
x orientace na ucitele.

Zjisténé vysledky jsou orientacni, protoze vzorkovani
nebylo provedeno po sekunddch nybrz 1 vzorek = 15
sekund. Tento fakt mize zapficinit zkresleni dat. Rovnéz
rozhodnuti o tom, zda ve vzorku 15 sekund mluvil vice
ucitel ¢i 74k, je dle uvdzeni a bylo rozhodnuto podle aktu-
dlni situace z pfimého pozorovani.

Pozorovini ¢ 1

Prvni ¢4st vyuky probihala v Gvodnim sezndmeni s tim,
jaky bude tkol zékd, v tomto piipadé to byla tvorba ¢ldn-
ku do $kolntho asopisu. Zaci vytvateli jednoduchy text
s obrdzky v aplikaci MS Word. Po zaddni probihala dis-
kuse a potom zacal kazdy zdk pracovat na svém doku-
mentu. Béhem toho uditel obchdzel jednotlivé zaky a fesil
s nimi vzniklé problémy. A¢ si nékteff Zdci vytvdreli vlast-
ni pauzy pouhym sledovdnim nebo zdlouhavym vyhleda-
vanim potiebnych obrdzki apod. na internetu, pracoval
kazdy samostatné, a tak je na pruni pohled viditelné velké
vyuziti ¢asu u vétSiny z4ka.

Casové rozlozeni vyuky
orientace na zdka x orientace na ucitele
Utitel+zaci sam. prace [ I
ucitel I
[oasas ]
Zaci 115
ostatni | RSO

Zaci samostatna prace

0:00:00 0:02:53 0:05:46 0:08:38 0:11:31 0:14:24 0:17:17 0:20:10

Obrézek 1: Graf vyuzity ve vyuce — pozorovéni 1

Popis kategorii:

» Ostamni: Ptichod/odchod zék, Sum ve tiidé (nepo-
zornost vétsiny zdka bez probihajiciho vykladu), volny
¢as pro zdky na koncich hodin

» Zici: 74k odpovidd na otdzky, sttedem pozornosti je
jeden ¢i vice zdkt

= Zici samostatnd prdce: Samostatnd price u politale
alespon vétsiny zdka

» Utjtel: Vyklad ucitele, demonstrace, vysvétlovdni
véesi skupiné zaka

» Utitel + Zdci samostaind prdce: Ucitel obchdzi Zéky,
nalezené chyby objasnuje, avsak celé tfidé. Jeho pozice

41



véak nenf u katedry. Zici mezi tim pracuji na samo-
statné prdci. Tyto ¢innosti se prolinaji.

Prestoze méfeni nebylo presné, je z grafu patrné vyuziti
¢asu. Samotny zdk toho pii vyuce moc nefekl, ale ¢as na
jeho ¢innost byl zna¢ny. Cést casu z Utitel a Zdci samo-
statnd prdce by bylo mozné presunout do &sti Zdci samo-
statnd prdce, protoze béhem této ¢innosti zbytek tiidy
pracoval a ucitel se vénoval jednomu ¢i dvéma zdkim
najednou. Nejpodstatnéjsi je pro nds informace z katego-
rie Ostatni. Tento Cas je minimdlni, vzhledem k tomu, ze
do tohoto ¢asu patii i pfesuny déti do tiidy.
Pozorovini ¢. 2

V této vyulovaci jednotce se Zdci seznamovali s HW a
SW, konkrétné pak s moznostmi operaéniho systému,
a to pouze na zacdtku. Ve zbytku vyuky bylo ziskdvani
znalosti pojato jako soutéz, kdy se odpovidalo i u inter-
aktivni tabule, a véetné prace na ni. Jednalo se o spojo-
véni, doplnovdni a fazeni pojmu. Takto byla tfida
rozdélena na dvé druzstva, kterd soutézila mezi sebou.
Na zdvér hodiny dostaly déti krdtky ¢as na vyfizeni
osobnich véci na internetu.

Casové rozlozeni vyuky
orientace na zaka x orientace na ucitele

Ucitel

Zaci

Ostatni

0:00:00 0:02:53 0:05:46 0:08:38 0:11:31 0:14:24 0:17:17 0:20:10 0:23:02 0:25:55

Obrézek 2: Graf vyuzity ve vyuce — pozorovdni 2

Popis kategorii:
* Ostatni: Ptichod/odchod ziki, Sum ve tiidé (nepo-
zornost vétsiny zaka bez probihajiciho vykladu), volny
¢as pro zdky na koncich hodin
» Zici: 74k odpovida na otizky, sttedem pozornosti je
jeden ¢i vice zéki, u svého PC ¢i u tabule
» Utitel: Vyklad uditele, demonstrace, vysvétlovdni
vétsi skupiné zdka
Pozndmka: Vysoky Cas v kategorii Ostatni byl zptsoben
ptichodem zékti do tfidy a usazeni (cca 5 minut) a volnou
zdbavou na konci hodiny (cca 6 minut). Didle do této
kategorie bylo zapocitdno i dlouhé piemysleni zdka
u tabule, které viak tiida nesledovala. Ddle zapoéitdny i
prodlevy — napfiklad pfeddni stylusu k interaktivni tabuli
jednim zdkem druhému a prohozeni mist u tabule trvd 15
sekund a vice.

V druhé skupiné zdka je vidét znaénd st v kategorii
Ostani. Duvod je zminén v predchozim odstavci.
Provozni ¢asti jako pfesuny a zdrieni jsou ndhodnd a
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nékdy i nevyhnutelnd. Problémem je ¢ist prodlevy pii
piechdzeni z mista k tabuli a zpét.

Tento problém lze omezit jinym vedenim vyuky, ale
problém premistovini zéka k tabuli a zpét nelze
vypustit, protoze by zdroveni doSlo k omezeni vyuziti
interaktivni tabule. Didle se pfi vedeni vyuky soutézi ve
skupindch, kdy zbytek skupiny mohl v nékterych
piipadech radit, aktivizoval minimdlné jeden i vice ziku.
Po uplynuti delsi doby prestdval byt aktivni vétsi pocet
zékt, protoze ani neodpovidali ani nemohli nic fesit.
Neékteii z nich se pak otdéeli k pocita¢im (ti, co sedéli
v blizkosti krajnich PC) a vénovali se vlastni ¢innosti.
Resent
* Tyto problémy lze fesit vice zéky u tabule pfi pouzi-
vani multitouch tabule. Pfesto vyuzijeme pfiblizné 1-3
zéky, jak uz jsme zminili. Zbytek Zdka bude v tu chvili
bez ¢innosti.
= Omezenim takovéto c¢innosti (soutézi) na kratsi
Casové useky, ¢i je vhodné umistit na zaldtek nebo
konec $kolniho roku.

* Vyuziti bezdritovych tabletd pro ovlddani tabule, to
viak pfindsi dal$i mozny technicky problém.

Zavér

Béhem tohoto kritkého méfeni se zjistilo, ze pouziti
inovativnich technologii miize mit vliv na prab¢h vyuky.
Neni to vsak smérodatné, protoze se jednalo jen
o jednordzové méfeni dvou vyukovych jednotek. Presto
pfesun zdka z lavice k tabuli trvd urcitou dobu i bez
ohledu na vyuziti nové technologie.

Je ale nutné podotknout, Ze se neucila stejnd témata.
Jde v8ak o srovnéni toho, jak lze vyuzit ¢asovou dotaci,
kdy vyucujici ptedem nevédéli o ¢asovém méfeni a vyuka
probihala podle jejich obvyklého scéndfe.

Samoziejmé nelze vyuzit frontdlni vyuky a samostatné
price v kazdé hodiné. Utitel musi hodinu zpestfit a
motivovat zdky k uceni. Pfi castém pouziti tohoto
modelu by v$ak byla ¢asovd ztrdta velmi velkd. Rozhodné
by se pak nemélo stdvat, aby pfedmét informatika byl
bran jako druhotny, protoze tyto technologie se vyuzivaji
skoro v kazdém zaméstndni. Mnoho zaméstnavatelu jiz
pozaduje zdkladni znalosti price s PC. Odstranéni potizi
je mozné za pomoci navrzenych moznosti. Po
spravném  vyuzitd IKT by mohlo dojit i kvetsi
aktivizaci zaka pfi zamezeni vlivii zhorsujicich vyuku.

Kontakt

Mgr. Petr Simbartl

Katedra matematiky, fyziky a technické vjchovy
Zdpadoceskd univerzita v Pleni, Fakulta pedagogickd
Univerzitni 2732/8, 306 14 Plzeri

Tel.: 377 636 280

E-mail: eurogo@kms.zcu.cz
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2009 | Akcudlni problémy dal$iho vzdélavini uciteld odborného vycviku a odbor-
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Aktudlni problémy odborného vzdéldvini v CR

AU Priprava kvalifika¢niho standardu pro ucitele odbornych predméti a odbor-
ného vycviku

2008 . v v Y ’ . . /7 vy~ ’ /7
Podpora rozvoje oborovych a pfedmétovych didaktik v odborném vzdéldvani

ANy Potfebujeme profesni standard uciteld odbornych pfedmétd a odborného
vycviku?

Dostupné ze strianky

http://www.nuv.cz/cinnosti/kurikulum-vseobecne-a-odborne-vzdelavani-a-evaluace/ttnet/dokumenty-ke-stazeni

43





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


