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Vizeni ¢tendfi,

otevirdte sbornik prispévkil ze setkdni ¢lent partnerské sit¢ TTnet CR. Udastnici setkdni hledali
odpovéd na otdzku, zda ménici se pozadavky na kvalifikaci vzdélavatelt v odborném vzdélédvani pfi-
spivaji ke zvyseni kvality tohoto vzdéldvani.

Vzdéldvani uciteltt odbornych predmétt mé vzdy dvé slozky: odbornou a pedagogickou. Tézko Fici,
kterd z nich je dulezitjsi. K ¢emu je uditeli dokonald znalost vyucovaného oboru, nedokdze-li Zd-
kam predat své znalosti, dovednosti a v idedlnim pripadé i sviij zdpal pro zvoleny obor. K tomu
ovsem potiebuje mit znalosti z pedagogiky, pedagogické psychologie a podobnych disciplin, které
se sice nevyvijeji tak rychle jako tieba strojirenské obory z piispévku Doc. Ing. Berty Rychlikové,
CSc., k nékterym zméndm vsak dochdzi, naptiklad v soucasné dobé v souvislosti s tvorbou $kolnich
vzdéldvacich programa. Na Ostravské univerzité se mohou ucitelé pfipravovat ve dvoustupriovém
kombinovaném studiu jiz od roku 2000 a také toho radi vyuzivaji.

Ma4-li se posuzovat kvalifikace ve vzdéldvani uditeld, je tieba nejprve stanovit méfitka, podle nichz
Ize tuto kvalifikaci posuzovat. To vSak neznamend, Ze mdme vyhrdno, protoze, jak v zdvéru svého
ptispévku uvddi Doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc.: ,Soucasné pozadavky na kvalifikaci ucitelt od-
bornych predméti zajistuji ziskdni formdlni kvalifikace, ale automaticky nemohou zajistit potieb-
nou troven kvalifikace redlné.”

Zahrani¢ni zku$enosti se hodi snad v kazdém povoldni, pro ulitele jsou vsak velmi dilezité, protoze
jen tak muze rozifit obzory svych zdki a motivovat je k tomu, aby se také vydali do svéta. Jak uvé-
di ve svém pfispévku PdDr. Dana Linkeschovd, CSc. mezindrodni zkusenost by méla byt jednou
z kvalit pedagogickych pracovnika.

Mezindrodni zkusSenosti v dne$nim globalnim svété tzce souviseji s podnikatelskou vychovou, se
kterou se muzete podrobné sezndmit v pfispévku Ing. Viclava Hofmana. Ten charakterizuje pod-
nikavost jako ,,tvofivost, inovativni pfistup ¢i schopnost nést rizika a pldnovat i fidit projekey*.

O problémech uciteld odborného vycviku pojednavé piispévek Be. Josefa Lancose. Tito ucitelé cas-
to formuji své Zdky nejen po odborné strdnce, ovliviiuji jejich postoj ke zvolené profesi i k Zivotu
svym vlastnim piikladem. Pozadavky na stupen vzdéldni uditelt odborného vycviku se ¢asto méni a
v soucasné dobé k tomu pfistupuje i nejistota zaméstndni vyplyvaji z toho, Ze na stfedni $koly vstu-
puji slabsi ro¢niky, takze ve stfednich odbornych skoldch je malo Zdku. Preplnéné prvni tiidy zd-
kladnich $kol vsak ukazuji, Ze tato situace se za nékolik let zméni.

Mgr. Martina Kandkovd ve svém piispévku rekapituluje priibéh tfiletého ndrodniho projektu Kuri-
kulum S, ktery pomdhal skoldm a uditelim se zavddénim skolnich vzdéldvacich programt v odbor-
ném vzdéldvani.

Doufdm, Ze si v tomto sborniku kazdy z vds najde aspon jeden pfispévek, ktery pro néj bude zaji-
mavy a uzitecny. Proto je tady.

Mald technickd pozndmka na zdvér. Odkazy na webové strinky jsou z grafickych divod psdny
velmi malym pismem. Radime proto ¢tenditam, ktefi maji v ruce papirovy vytisk sbornika, aby
v piipadé zdjmu o néktery z odkazt zadali do pocitace internetovou adresu ze zadni strany obdlky.
Tam najdou sbornik v elektronické podobé¢ s funkénimi odkazy — sta¢i kliknout.

Ing. Hana Cihdkovid, Ph.D.
koordindtorka partnerstvi TTnet CR



Implementace podnikatelské vychovy v CR

Véclav Hofman

Abstrake: Prispévek pojedndvd o vhodné cesté k zavedeni podnikatelské vichovy do bézné viuky na skoldach. V' Ceské republice kon-
statuje tendenci k zavddéni této vjuky v rdamci cilii $irsi strategie celozivotniho uéeni anebo probihajici reformy ndrodniho kurikula.

Rovnéz zmiriuje rostouct pottebu novych vyucujicich podnikatelstvi v nadchdzejicich letech.
Kli¢ovd slova: podnikavost, vzdéldvani, fiktivni firma, ndrodni kurikulum, vyucujici.

Abstract: The paper investigates the ideal way of linking entrepreneurship education to regular education in schools. In the Czech

Republic, entrepreneurship education tends either to be an objective within a broader strategy for lifelong learning or to be part of a

reform of the national curriculum. Certain need of many new teachers on entrepreneurship in the coming years is also mentioned.

Keywords: entrepreneurship, education, Junior Enterprise, national curriculum, teachers.

Uvod

V soucasné hospodaiské pedagogice nachdzi své misto tzv.
vychova k podnikavosti. Jejim cilem, predev$im
v flenskych zemich EU, je pésténi schopnosti a kompe-
tenci souvisejicich s individudlnim podnikdnim obcana.
Predevsim jde o tvofivost, inovativni pfistup ¢i schopnost
nést rizika a pldnovat i fidit projekty. Na druhé strané
sviyj smysl spatfuje ve zméné postoji k podnikani jako
takovému se vSemi socidlnimi, obchodnimi i politickymi
aspekty, zejména ve vychodoevropskych reprivatizova-
nych ekonomikdch. Uzce souvisi s kurikuldrni reformou a
finan¢ni gramotnosti. V podminkich CR navazuje na
tradici vyuky fiktivnich firem. Ulohu akademickych pra-
covist spatiuje piispévek v zaméfeni pedagogického vy-
zkumu smérem k naplnéni téchto cilti, ndvazné na stano-
veni ndplné kurzii vychovy k podnikavosti. Uzavird osob-

nostnim profilem vhodného pedagoga k takové vyuce.
Podnikavost jako pojem
Podnikavost znamend schopnost jedince prevadét mys-
lenky do praxe, coz predpoklddd tvofivost, inovativni
pfistup a schopnost nést rizika i plénovat a fidit projek-
ty s cilem dosdhnout uréitych cila. (Katz, 2003) To je
pfinosné pro viechny v jejich kazdodennim Zivoté
doma i ve spole¢nosti, zaméstnanciim to pomdahd po-
chopit souvislosti jejich prdce, umoziiuje jim to chopit
se piilezitosti a je to zdkladem pro podnikatele zabyva-
jici se socidlnimi nebo obchodnimi ¢innostmi.
Clovék a svét price
Dané problematice se lze vénovat napfiklad v rdmci
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prdce. Obsah uciva je
mozné zafadit do vyuky jako uplatnéni tematickych
okruhti stdvajicich obora (kterym muze byt zvysena
hodinova dotace vyuzitim disponibilnich hodin), vyu-
zit projektového vyucovdni, organizovat besedy nebo
exkurze atp. Hodinov4 dotace ve smyslu navyseni ho-
din vyclenénych pro tuto vzdéldvaci oblast neni zidn4.
Vychovu k podnikavosti je mozné integrovat do ne-

kolika vzdéldvacich obort (obsahové blizkymi predméty

jsou napt. obéanskd vychova, rodinnd vychova, praktic-
ké ¢innosti). Celym tématem profesniho a kariérového
poradenstvi se prolinaji prifezovd témata, konkrétné
Osobnostni a socidlni vychova, Vychova demokratického
obéana, Vijchova k mysleni v evropskyjch a globdlnich sou-
vislostech, Medidlni vjchova. Konkrétni realizace kariéro-
vého a profesniho poradenstvi zdlezi pfimo na fediteli
skoly. V rdmci tematického pldnu muze feditel vyuzit
nabidky mnoha externich organizaci a poraden.

Kli¢ové kompetence a priifezovd témata

V rdmci této problematiky jsou u kazdého zdka rozvi-
jeny klicové kompetence. V souvislosti s nize popsa-
nymi aktivitami zdk vyuzivd znalosti a zkuSenosti zis-
kané v jednotlivych vzdéldvacich oblastech v zdjmu
vlastniho rozvoje i své pripravy na budoucnost, ¢ini
podlozend rozhodnuti o dal$im vzdéldvani a profesnim
zaméfeni; orientuje se v zdkladnich aktivitdch potieb-
nych k uskute¢néni podnikatelského zdméru a k jeho
realizaci, chdpe podstatu, cil, riziko podnikdni, rozviji
své podnikatelské mysleni (pracovni); kriticky mysli,
¢ini uvazlivd rozhodnuti, je schopen je obhdjit, uvédo-
muje si zodpovédnost za svd rozhodnuti a vysledky
svych ¢ind zhodnoti (k feSeni problému); vyuzivd zis-
kané komunikativni dovednosti k vytvdfeni vztaht
potfebnych k plnohodnotnému souziti a kvalitni spo-
lupréci s ostatnimi lidmi (komunikativni); vytvdfi si
pozitivni pfedstavu o sobé samém, kterd podporuje
jeho sebedivéru a samostatny rozvoj; ovlddd a fdi
svoje jedndni a chovdni tak, aby dosdhl pocitu sebeu-
spokojeni a sebeticty (socidlni a persondlni); chdpe
zékladni principy, na nichz spocivaji zdkony a spole-
¢enské normy, je si védom svych prav a povinnosti ve
$kole i mimo $kolu (obcanské).

Rozvijeni podnikavosti tizce souvisi se vzdéldvacim
obsahem nékolika vzdéldvacich oblasti, s kli¢covymi
kompetencemi i prafezovymi tématy. Vychova k pod-
nikavosti by méla zékim napomoci k sezndmeni se
s tthem préce, s ekonomickou a hospodéiskou sférou,
takika ,na vlastni ki1zi“ zazit existenci firmy od zaloze-



ni az po jeji likvidaci, u¢inné komunikovat a fesit pro-
blémy, smysluplné¢ vyuzivat ICT i cizi jazyky. Vychova
budoucich podnikatelt by méla ve svych dusledcich
ptispét ke snizovdni nezaméstnanosti a k rtistu konku-
renceschopnosti Ceské republiky.

Skoln{ kurikulum a vjchova k podnikavosti
V Ceské republice se doposud vénovala pozornost
vychové k podnikavosti pouze na stfednich skolich
s ekonomickym zaméfenim. Zici téchto $kol zaklidali
tzv. fiktivni firmy, které se od redlnych lisily pouze tim,
ze v nich nedochdzelo ke skute¢nému pohybu zbozi a
penéz. Novou prioritou evropské spole¢nosti zaméfené
na zvySovani konkurenceschopnosti je uplatnéni vy-
chovy k podnikavosti ve vSeobecném vzdélavéni.
Vychové k podnikavosti je tfeba vénovat maximdlni
pozornost jiz od zikladn{ $koly. Zdci ziskaji predstavy
o svém mozném budoucim zaméfeni a zdroven se roz-
vijeji jejich klicové kompetence i dal$i dovednosti.
Vychova k podnikavosti md napomoci zejména:
* ke zvySeni samostatnosti v praci zaku;
* k rozvoji schopnosti komunikace, spoluprice a pre-
zentace vysledku;
» k aplikaci teoretickych védomosti pfi feseni praktic-
kych dloh v jednotivych oddélenich firmys;
* k ziskdni schopnosti orientovat se v hospodiiské
praxi a pohotové reagovat;
* k rozvoji jazykovych znalosti (prostfednictvim ko-
munikace se zahrani¢nimi fiktivnimi firmami);
* k ziskdni pocitu zodpovédnosti za vlastni préci.
Vychovu k podnikavosti je mozné do skolniho kuri-
kula zafadit ve formé volitelného pfedmétu, ale také
projektu. Na zdkladni $kole i na gymndziu vychova
k podnikavosti velmi tzce souvisi s rozvojem klicovych
kompetenci. Zici zaklidaji fiktivn{ firmy na zikladé
vlastniho zdjmu (neni vhodné, aby v jedné firmé puiso-
bilo vice skupin zdkt). Aby Zdci ziskali lepsi piedstavu
o préici firmy, je dobré navdzat kontakt se skute¢nou
firmou, jejiz ¢innost by mohli do urcité miry kopiro-
vat. Skute¢nd firma muze rovnéz zajistit sponzoring
fiktivni firmy, tedy poskytnout finanéni prostiedky
tam, kde vznikaji fiktivni firmé skute¢né ndklady (pos-
tovné, telefonni poplatky, pfipadny ndjem za provozni
prostory...). Fiktivni firma miZe na opldtku zajistovat
skute¢né firmé reklamu.

Zahrani¢ni zkusenost s vyukou

Ve vétsiné evropskych zemi maji vzdéldvaci programy
obsdhlé cile a obsahuji pfedméty, ve kterych by bylo
mozné podnikdni vyucovat (napiiklad spolecenskd a
ckonomickd studia, zemépis apod.). Realizace vsak
dasto zdvisi na iniciativé Skol a uciteld a na podpote
mistnich podnikatelskych kruht. V nékolika ¢lenskych

stitech je praktickd zkuSenost s podnikdnim zaclenéna
do zavedenych pfedmétii. Programy mohou byt speci-
dlné zaméfeny na podnikdni v praxi, napriklad s vyuzi-
tim podnika fizenych studenty. Specifickd odborna
pfiprava zaméfend na to, jak zalozZit podnik, muze byt
zvl4$té uéinnd v rdmci stfedniho odborného vzdéldvani
(tvodniho odborného vzdélavéni), jelikoz studenti jsou
jiz pted vstupem do pracovniho Zivota a samostatné
vydéle¢nd Cinnost by pro né mohla pfedstavovat vy-
hodnou moznost. S vyjimkou nékterych zemi (napf.
téch, ve kterych je dobfe rozvinuty systém uénovského
vzdéldvani) véak v mnoha pfipadech opravdovd orien-
tace na podnikdni schdzi, nebot se za hlavni cil povazu-
je odborna ptiprava kvalifikovanych pracovnika.

Lisabonsk4 strategie

V dnoru 2005 navrhla Komise obnoveni Lisabonské
strategie se zaméfenim usili Evropské unie na dva hlavni
tkoly — zajistit vy$$i a trvaly rist a véei pocet lepsich
pracovnich mist. Nové partnerstvi pro rist a zaméstna-
nost zduraziuje vyznam podpory podnikatelské kultury
a prostiedi, jez je ptiznivé pro malé a stfedni podniky.

Schopnost hospodéistvi tspésné konkurovat a rist
zavisi na udrzovdni rovnovihy podnikového fondu pro-
stfednictvim podpory zakliddni vétsiho mnozstvi pod-
nikd a fizeni jejich pfevodu. Prestoze HDP ovliviiyje i
mnoho dal$ich faktord, z vyzkumu vyplyvd, Ze mezi
podnikdnim a hospoddfskym riistem je pozitivni korela-
ce, a to zejména v zemich s vysokymi piijmy.
K udrZitelnému ristu zalozenému na inovaci a vynikaji-
ci kvalité je zapotfebi rostouciho po¢tu novych podnika,
u kterych je pravdépodobné, Ze nabidnou véti pocet
lepsich pracovnich mist. Zemé vykazujici vétsi ndrtst
podnikdni casto ndsledné vykazuji podstatnéjsi snizeni
miry nezaméstnanosti. (Rozhodnuti 2000/819/ES)

Socidlni systémy jsou navic z diivodu ubyvajici pra-
covni sily pod zvysujicim se tlakem. Jestlize si Evropa
chce zddrné uchovat sviij socidlni model, potiebuje
vy$si hospoddisky rilist, vice novych podniki, vice
podnikatelt, ktefi budou ochotni pustit se do inova-
tivntho podnikdni, a vice rychle rostoucich malych a
sttednich podnika.

Podnikdni muze rovnéz povzbudit socidlni soudrz-
nost méné rozvinutych regiont a ziskdni price pro lidi,
ktefi jsou nezaméstnani nebo znevyhodnéni. Kromé
toho mize pfispét k uvolnéni zenského podnikatelské-
ho potencidlu, ktery je tieba teprve plné vyuzit. Je
nutné vytvofit piznivéj$i spolecenské klima pro pod-
nikdni zaloZené na integrovaném pfistupu, jehoz cilem
by byla nejen zména smysleni, ale i zlepseni schopnosti
Evropantl a odstranéni piekdzek, jez stoji v cesté zakla-
dani novych podnika, pfevodim a rstu podniki.



Predchozi dokumenty Komise se vénovaly regula¢-
nim, danovym a finan¢nim piekdzkim. V tnoru 2004
Komise pfijala akéni pldn pro podnikdni, ktery navr-
hoval horizontdlni opatfeni k vytvofeni podptrného
rdmce podnikatelské politiky. V listopadu byla zahdje-
na integrovand politika malych a stfednich podnika.

Prestoze podnikdni ovliviiuji nejraznéjsi faktory, je
tieba vzit v potaz i kulturni aspekty. Evropané se zdri-
haji chopit se piileZitosti a pustit se do samostatné
vydéle¢né cinnosti ¢i podnikdni. Z vyzkumu vyplyvd,
ze podpora kultury (napf. prostiednictvim vzdéldvacich
programu, propagacnich kampani atd.) vykazuje pozi-
tivni souvislost s mirou podnikatelské ¢innosti v EU.
Podpora podnikdni mezi mladymi lidmi je klicovym
prvkem Evropského paktu mlddeze, ktery Evropskd
rada pfijala v bfeznu 2005.

Moznosti pro vyzkum na VS

V Evropé¢ je jen maly pocet kateder podnikani, pficemz
je jich éryfikrdt méné nez v USA. Vyuka podnikdni se
navic soustfeduje pfedev$im na studenty, ktefi studuji
ekonomické ¢i obchodni predméty; dostupnost uvede-
né vyuky pro studenty jinych obort je vSak omezend.
Podnikdni je stéle predev$im volitelnym pfedmétem a
casto je nabizeno samostatné. Univerzity by mély za-
¢lenit podnikdni do raznych predméta svych studij-
nich programu, jelikoz by to mohlo zvysit hodnotu
vsech kurzii ukoncenych ziskdnim akademického titu-
lu. (Brockhaus, 2001) Za tlelem vyfeSeni problému
s nedostatkem  specializovanych profesord, by podni-
kédni mélo byt Siroce uzndvané jako specializace dokto-
randskych programa.

Kompetence pedagogti podnikavosti

Pedagogové museji mit pro vyuku podnikdni ty sprdv-
né schopnosti a zkusenosti. Nejlepsi zptsob, jak toho
dlouhodobé¢ dosdhnout, je zafadit vyuku podnikdni do
povinnych program pocdte¢ni odborné ptipravy udi-
telt. Tvaréi mySleni a inovace by mély byt hlavnim
pilifem této odborné pripravy: vzdéldvaci prostiedi by
mélo apelovat na zékovu touhu experimentovat. Udite-
1é odborného vzdéldvéni a piipravy by méli mit znalos-
ti, povédomi a dovednosti tykajici se podnikdni.

Ucitelé by také méli byt schopni zapojit se do pribézné-
ho a neustdlého profesniho rozvoje v oboru, a tak zajisto-
vat, Ze ziskané schopnosti nezastaraji. (Cép, Mares, 2001)

Tento profesni rozvoj by mohl probihat na odborné
$kole v rdmci zvy$ovani kvalifikace pfi zaméstndni nebo
externé u poskytovateltt odborné prtipravy s kvalifikaci
pro vyuku podnikdni. K odborné pfipravé ulitela by
méli pfispivat i skute¢ni podnikatelé a obchodnici.

Kompeten¢ni model skolitele vyjadfuje obecny mo-
del pro ,profese napomahajici pé¢i o ¢lovéka“ (Spen-
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cer, 1993). Zahrnuje uditele viech stupnt vzdélavéni,
zdravotni sestry, lékafe, organizaéné — Gcelové konzul-
tanty, protialkoholické poradce. I kdyz Zddnd z osob-
nich kompetenci (sebeovlddini, sebedtivéra, flexibilita,
vérnost organizaci a dal$i individudlné unikdtni kom-
petence dospélého jedince jako presné sebehodnoceni a
schopnost rozeznat vhodné zaméstndni) nebyla sama
o sobé nejdulezitgjsi, rejstiik osobnich kompetenci
zahrnuje asi ¢ovrtinu indikdtord chovdni Zddouciho
u profesiondltt v oblasti pé¢e o lidi. Oproti tomu
v jinych generickych modelech tento rejstiik predsta-
vuje maximalné osminu celkového rozsahu; patii tedy
k jednotkdm nejmensim, nikoli nejvétsim. Takovyto
diraz lze docela dobfe ospravedlnit tim, Ze tito lidé
pouzivaji vlastni osobnost, individudlni reakce, postoje
a ndzory coby nezbytné prostfedky vykondvéni vlastni
préce. Zajimavé bylo v tomto ptipadé zahrnuti mana-
zerskych kompetenci, tedy rozvijeni jinych, tymova
price a fizeni, nebot zidnd z pracovnich funkci ve
vzorku neobsahovala oficidlni manaZerské povinnosti
(vyfazena byla napf. studie o dozoru zdravotniho per-
sondlu). Svym zpasobem uditelé, oSetfovatelé a poradci
skute¢né manazersky ,fidi“ své studenty ¢i pacienty.
V modelu pro lékate nebyly 7ddné manazerské indika-
tory. Rejstiik vykonnosti a aktivity se u profesi péce
o ¢lovéka vyskytuje méné casto nez u profesi ostatnich.
Prevlddd pozadavek univerzitniho vzdéldni Skoliteld,
pficemz se standardni drovni obecnych znalosti a stan-
dardni drovni znalosti specifickych rozumi shoda
s timto stupném vzdéldni. Nadstandard je pozadovin,
pokud jde o didaktiku a PC/ICT dovednosti. V piipa-
dé psychologie, obecného piehledu o pracovnim trhu a
socidlni prdce, postatuje standardni droven znalosti.
Znalost ciziho jazyka by méla dosihnout stupné Bl
podle Spole¢ného evropského referen¢niho rdmce pro
jazyky. Didaktika a PC/ICT dovednosti patii mezi
relativné nejdulezitgjsi tvrdé dovednosti skolitelar. Pod-
le ndzora expertt by méli skolitelé zndt metody, které
se tykaji interakce mezi zdkem a $kolitelem, alternativni
metody vyucovdni a piipravy lekci. (Sitnd, 2009)
Kromé uvedenych alternativ trvali experti rovnéz na
znalosti online vzdéldvacich metod, metod rovnocenné
sitové komunikace nebo metod uleni a price, které
jsou vyuzivdny v pramyslovych odvétvich. Pokud se
tykd psychologie, byla zdiiraznéna znalost problemati-
ky motivace, psychologie osobnosti a psychohygieny.
Pozadavky na mékké dovednosti skolitelt jsou relativ-
né vysoké. Nadstandardni uroveri je pozadovdna
u vSech mékkych dovednosti v piipadé zkuSenych i
pramérnych Skolitelti. Experti byli vyzvani, aby mekké
dovednosti sefadili podle toho, jaky maji pro vykon



skolitelt vyznam. Ndsledujicich deset je povazovino za
nejdilezitdjsi (v sestupném poradi):

= Komunikace,

* Rozvijeni druhych,

= Sebediivéra,

= QOrientace na zikaznika,

* Proaktivni pfistup,

* Vedeni a tymovd koordinace,

* Vliv a G¢inek

= Odolnost viidi zatézi,

* Organizace a pldnovani préce,

= Tvofivost.

Zavér

Skoly pottebuji vice podpory pro zavidéni podnikani
do programu vzdélavéni a ptipravy, napiiklad v téchto
oblastech: organizace a rozvoj programi a vyukovych
néstroju, zvySovani povédomi o podnikatelském vzdé-
lavani ve vedeni skol, poskytovini poradenstvi skoldm
a uditelim, zajistovdni pocdte¢ni a prubéiné odborné
piipravy ucitelti a usnadnovdni propojeni a spoluprace
mezi Skolami a mistni komunitou. Pokud jde o vyuko-
vé metody, zdd se, ze projektové zaloZeny pfistup je
zdaleka nejacinnéjsi. Projekty poskytuji piilezitost
zapojit do podnikatelského kontextu fadu riiznych
pfedméttl. Podnikatelsky pristup by proto mél prostu-
povat celym vzdéldvanim. Stédle vice kol si zacind uvé-
domovat dtlezitost zaclenéni podnikatelského vzdéls-
véni do osnov prostiednictvim préce na projektech.
Iniciujici a koordinujici silou za témito projekty by
mohl byt uditel odpovédny za podnikatelské vzdéldvani
ve $kole, s podporou vedeni $koly. Projektové zalozend
préce by se ve $koldch méla objevovat pravidelné.
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Vysledky, vystupy a novinky projektu Kurikulum S

Martina Kandkové

Abstrakt: 'V Cervnu letosniho roku skondi tiilety ndrodni projekt Kurikulum S — Podpora plosného zavddéni skolnich vzdélivacich
programii v odborném vzdélivini, jehoz hlavni ndplni byla pomoc uliteliim pii realizaci kurikuldrni reformy. Ta spocivala nejen
v poskytovdni rad, konzultaci, potdddni semindr4i, workshopii a kulatjch stolii, ale také ve vyddini merodickych prirucek i dalsich
publikaci, v nichZ ucitelé najdou uzitecné informace o probihajici reformé na pilotnich Skoldch zapojenych do projekru, o socidlnim
partnerstvi odbornyjch kol i tipy na zajimavé formy vjuky a vjukové strategie.

Klicovd slova: kurikuldrni reforma, regiondini konzultaini centra, Skoly, publikace.

Abstract: In June 2012, the national project Curriculum S (Kurikulum S) — Support of nationwide implementation of school
educational programmes into vocational education and training in the Czech Republic will successfully come to the end. Its main
objective was to assist teachers with the implementation of the curricular reform, especially in the form of giving advice, consultancy,
organising seminars and workshops, but also to issue methodical handbooks and other publications. Teachers will find there useful
information on the curricular reform at the project pilot schools, on the social partnership of secondary schools, as well as tips to

interesting forms of education and strategies.

Keywords: curricular development, curricular reform, regional consultancy centres, schools, publications.

Projekt Kurikulum S' byl na setkdni partnerstvi TTnet
CR prezentovin jiz jednou, a to v fijnu roku 2010.
Projekt a jeho cile byly pfedmétem prezentace i pii-
spévku do sborniku, vydaného pii této prilezitosti.

V listopadu 2011 se konala zdvére¢nd konference
projektu, které se zdcastnilo mnoho pilotnich $kol i
¢lentt TTnetu.

Tento piispévek se proto bude vénovat predev$im
shrouti vystupt a novinkdm, které se udaly od prosince
2011 do dubna 2012.

V prabéhu projektu bylo v krajich vytvoteno cel-
kem 14 regiondlnich konzulta¢nich center (RKC).
Jejich tkolem bylo pomdhat $koldm v zavddéni skol-
nich vzdéldvacich programii (SVP) a pti jejich realiza-
ci a soucasné poskytovat semindfe, workshopy, kon-
zultace, hodnoceni SVP, poradat kulaté stoly k soci-
dlnimu partnerstvi v regionech, a také naptiklad or-
ganizovat exkurze a stdze uliteld ve firmiach. S po-
slednim lednem roku 2012 RKC svou ¢innost ukon-
¢ila, ale instituce, pfi kterych RKC vznikla, nabizeji
$koldm tyto sluzby (byt jiz placené) i nadédle. Béhem
tif let se RKC podafilo uskute¢nit celkem 881 kon-
zultaci, zrealizovat 409 semindfd. Prfi vSech vzdélava-
cich aktivitich tak bylo do dubna 2012 podpoteno
celkem 9186 osob (z toho 8136 pfi semindfich a
1050 pii konzultacich). Nejvice konzultaci poskytlo
RKC v Moravskoslezském kraji, v tésném zdvésu za
nim pak RKC v Praze. V semindfich jednozna¢né
vede Praha, na dal$ich mistech figuruje Krélovéhra-
decky kraj a kraje Jihomoravsky a Stfedocesky. Svym
zdvazkam se cti dostdl i Zlinsky kraj, kde RKC vznik-
lo jako posledni ze vSech center.

Ze seminaft, které RKC potddala, plynou dle zjisté-
nf lektor® tyto ne vzdy lichotivé zavéry:

* Mezi uditeli neni o inovace zdjem, prevlddd neocho-
ta hledat v kurikuldrni reformé pozitivni moznosti ke
zlepseni vlastni préice;

» Uditelé jsou malo motivovdni ke zméné zazitych
vyukovych metod a postupt;

* Nedostate¢nd spoluprice se socidlnimi partnery,
mnohdy pouze na formdlni drovni;

= Skoly nedostateéné vyuZivaji moznosti kontrolovat
vypracované SVP;

» Zatizenost pedagogickych pracovnika pfi evaluaci
Svp;

* Problematika hodnoceni zdkii a problematika hod-
nocen{ zdkd se zdravotnim postizenim a zdravotnim a
socidlnim znevyhodnénim;

* Problematika nvaznosti SVP na novou stitn{ matu-
ritn{ zkousku.

Mezi nejzajimavéjsi aktivity konzulta¢nich center
pattilo v oblasti tykajici se SVP a vyuky na stfednich
odbornych $kolich (SOS) zejména hodnoceni souladu
SVP s rémcovymi vzdéldvacimi programy (RVP)
z pohledu Ceské $kolni inspekce (CSI), projektové
vyucovdni v SVP, finanéni gramotnost ¢i realizace
prufezovych témat. Z oblasti pedagogické psychologie
to pak bylo zejména klima tfidy, dloha motivace
v préci pedagoga stfedni $koly (SS) & syndrom vyhote-
ni. Ddle se jednalo o oborové zaméfené vzdéldvaci
aktivity, exkurze, stéze ucitelt ve firmdch a také kulaté
stoly se socidlnimi partnery.

Kulaté stoly pofddala vSechna RKC v obdobi od
tnora (zahdjilo RKC Vysocina Education 7. 2. 2011)
do listopadu 2011. Celkem se uskute¢nilo 15 kulatych
stolt, kterych se ztcastnilo 383 osob. Kulaté stoly
v regionech se vénovaly tematice socidlniho partnerstvi
skol z regiondlniho pohledu.



RKC v kraji Vysocina a v Jihoc¢eském kraji zorganizo-
valy v roce 2011 také stdze uliteltt odbornych predméta
ve firmdch. StdZe se nejprve realizovaly v oborech sluzeb
a zdravotnickych oborech, na zdklad¢ zdjmu pak byly
stdze rozsifeny i na oblast zemédélstvi a bankovnictvi.
Uitelé se sezndmili napf. s porcovdnim ryb, ptipravou
specialit, ale také s ovldddnim specidlnich zdravotnic-
kych pristroju ¢i s fungovdnim JIP a ARO, opera¢nimi
sdly atd. Podafilo se rovnéz zpracovat metodiku a na
zéklad¢ pozitivnich zkuSenosti se k pofdddni stdzi roz-
hodly dalsi ¢tyfi regiony. Praktické poznatky ze stdzi
byly zafazeny do tematickych pldni. Exkurze ve firmach
byly zrealizovany v zahradnickych oborech.

O kulatych stolech, které potddala RKC jiz fe¢ byla.
Dva kulaté stoly se uskuteénily i pod taktovkou N4-
rodntho tstavu pro vzdélavini (NUV). Prvnim v pofa-
di byl kulaty sttl na twéma Specifika vzdéldvini ucitelii
odbornych skol, ktery se konal dne 28. 2. 2012
v Ndrodnim pedagogickém muzeu a knihovné J. A.
Komenského za tcasti 26 osob. Jeho hlavnim tkolem
bylo odpovédét na ndsledujici otdzky: Ovliviuji speci-
fika odborného vzdéldni piipravu ucitelt odbornych i
vSeobecné vzdéldvacich predméta? V' ¢em ovliviuji
skolni vzdeldvaci programy piipravu uditela? Kreré
pedagogické kompetence by mél ziskat budouci ucitel
odborné skoly? Co by se mélo v piipravé ucitelt stfed-
nich odbornych $kol zménit? Moderovani kulatého
stolu i fizen{ ndsledné diskuse se ujala Ing. Hana Cihi-
kovd, Ph.D. Pfitomni vyslechli z st PhDr. Jany Ka-
$parové z Ndrodniho dstavu pro vzdéldvani prezentaci
nazvanou Soucasnd odbornd skola. Prezentace se véno-
vala dnesni polyfunkini podobé stiednich odbornych
skol, Dr. Kasparovd vsak také informovala o poctu skol
a 74kt v poslednich letech, vénovala se druhim a for-
mim poskytovaného vzdélini na odbornych $koldch,
soustavé oborti odborného vzdélivani, tvorbé vzdélava-
cich programi a rolim uditele v kurikuldrni reformé a
ndrokdm, které jsou na uditele kladeny.

Nisledujici ptispévek Pedagogicky pracovnik odbor-
njch Skol pronesl PaedDr. Petr Mach, CSc., vedouci
Katedry matematiky, fyziky a technické vychovy na
Zépadocleské univerzité v Plzni. Uvedl, Ze ptiprava
uciteltl uzce specifikovanych odbornych predméti je
pomérné komplikovand, coz se tykd nejen uditela od-
bornych pfedméta, ale také uciteltt odborného vycviku
a ucitelt praktického vyucovéni. Pfitomnym také pred-
stavil nékolik ukdzek ptipravy na budouci povoldni
ucitele odbornych predmétt. Diky piitomnosti zdstup-
ctt TTnetu zde zaznélo i nékolik stézejnich informaci
o této siti a jejim posldni smérem k pedagogiim.

Na druhém kulatém stole na téma Socidlni partner-
stvi Skol a podnikii z pohledu zamésinavatelii, ktery se

konal dne 14. 3. 2012 v sidle Hospoddtské komory,
byla 25 Gcastnikim predstavena novd publikace Soci-
dini partnerstvi olima zaméstnavatelii, kerd obsahuje
dvandct piikladt dobré praxe vychazejicich ze spolu-
price firem a $kol z thlu pohledu zaméstnavatelt.
Ziéstupci firem v ni popisuji, v ¢em partnerstvi s uditeli,
zéky i rodici spolivd, v ¢em je pro né prospéiné a
v ¢em vidi naopak jeho tskali.

Moderovéni kulatého stolu i souvisejicich diskusi se
zhostil Ing. Milo$ Rathousky (Svaz pramyslu a dopravy
CR). Na kulatém stole se diskutovalo o kvalité absol-
ventl a o faktorech, které ji i kvalitu spoluprdce skol a
podnika ovliviiuji, o moznostech nastaveni rovnovéhy
mezi tim, co pozaduji po absolventech $kol firmy, a
tim, co po skonéeni $koly absolventi skute¢né umi,
o motivaci zdk(l a jejich rodi¢t pii vybéru studia na
odbornych skoldch, o kvalit¢ pedagogickych pracovni-
ki na téchto skoldch a 0 mnoha dalsich tématech.

Utastnici se shodli na tom, 7e je potfebné vést na
toto téma pravidelné a vécné diskuze mezi zdstupci
skol, zaméstnavatelt, zaméstnavatelskych svazt i stdtni
spravy, a to nejlépe praveé formou kulatych stolu.

Pokud jde o novinky, tak ty jsou od lonského listo-
padu v projektu dvé. Jednak bylo v bfeznu 2012 zaha-
jeno koucovdni — vzdélavdni lektora a konzultant
formou koucovdni a testovdni jeho aplikovatelnosti do
skolského prostfedi. Kazdy md moznost vybrat si kouce
a vyzkouset si 30 hodin kouc¢ovdni, a to v misté svého
pracovisté. Vybird si pfitom z péti cila vzdéldvéni:
pomadhat ucitelam odbornych skol v jejich praci, pod-
porovat zavddéni kurikuldrni reformy v jejim dal$im
pribéhu, zajistit G¢inné vyuzivdni metodickych mate-
ridlt a vystupt projektu do skol, hodnotit kvalitu vzdé-
lavaciho programu z raznych pohleda, dile se zlepSovat
a vzdéldvat pfi a pro prdci ve skolstvi. Koucovani vy-
chdzi z myslenky, Ze zlepSovani kompetenci uciteli ve
stfednich $koldch do zna¢né miry zdvisi na kvalité lek-
tord a konzultantl z regiont a NUV, ktefi zajistuji
dal$i vzdéldvani pedagogickych pracovniki. Tato for-
ma by jim méla umoznit rozvinout schopnosti a od-
borné kompetence a najit pomoc pfi feeni problémd,
které maji tfeba pravé pii spoluprici s uditeli skol. Cel-
kem se ho ziastni 100 osob z celé CR a ohlasy na ngj
jsou zatim velmi pozitivni.

Druhou novinkou byla moznost vyzkouset si novou
metodu brain jogging (¢inné posilovdni kognitivnich
funkci mozku). Ukdzka této metody probéhla na se-
tkdn{ vsech RKC poédtkem dubna. Jsou plénovdny dva
celodenni tréninky pro ucitele a zdstupce pilotnich
skol, které probé¢hnou v dubnu a v kvétnu 2012.

Od tnora 2012 probihaji v rdmci projektu Kuriku-
lum S semindfe k profilovym maturitnim zkouskdm
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vosmi oborech vzdéldvdni. Jsou uréené predevsim
ucitelim ¢i vedoucim pracovnikiim skol, keefi se zaby-
vaji tvorbou a pfipravami profilové ¢dsti maturitni
zkousky. Na semindfich jsou ucastnici sezndmeni
s piistupy k tvorbé této ¢dsti profilové maturitni
zkousky na skoldch zatazenych v projektu Kurikulum S
a na dalsich skoldch vyucujicich tento obor vzdéldni.

Béhem celého trvani projektu byla vyddna fada pu-
blikaci, které byly distribuovény vidy po dvou vytis-
cich skoldm, dile pak do RKC a samozifejmé i ptilezi-
tostn¢ na raznych akcich dal$im zdjemcim z fad soci-
dlnich partnert i odborné vefejnosti.

Publikace? lze podle rozdélit jejich tematického zamé-
feni na:

Metodické materidly a prirucky pro ucitele

Sumavsk4, Gabriela a Ka$parové, Jana. Piiklady dobré praxe

SOS a SOU. Praha : NUV, 2011. 127 s. ISBN 978-80-
87063-35-4

Kaiparovd, Jana, Stary, Karel a Sumavskd, Gabriela. Vyuko-
vé strategie v praxi pilotnich odbornych $kol. Praha : NUV,
2011. 62 s. ISBN 978-80-87063-42-2

Jezberovd, Romana a kol. Zikovské projekty — cesta ke
kompetencim : piiru¢ka pro ulitele stfednich odbornych

$kol. Praha : NUV, 2011. 128 s. ISBN 978-80-86856-77-3

Szebestovd, Zdenka a kol. Prifezovd témata ve vyuce zdki
odbornych skol. 1. dil, Ob¢an v demokratické spole¢nosti,
Informacni a komunikaéni technologie. Praha : NUV, 2012.
88 s. ISBN 978-80-87063-39-2

Szebestovd, Zdenka a kol. Priifezovd témata ve vyuce zdka
odbornych $kol. 2. dil, Clovék a zivotni prostiedi, Clovék a
svét prace. Praha : NUV, 2012. 96 s. ISBN 978-80-87063-
39-2

Moduldrni projektovéni skolnich vzdéldvacich programi v
odborném vzdéldvani : piiru¢ka pro SOS a SOU k tvorbé
Svp (kapitola 1-4) a vzdéldvacich moduld ECVET (kapitola
5: Jednotky vysledkt uceni a vzdéldvaci moduly na podporu
mobility v rdmci ECVET). Editorka Jana Ka$parovd. Praha :
NUV, 2012. 62 s. ISBN 978-80-87063-92-7
Kratochvilovd, Jana a kol. Vzdéldvini Zdkii se zdravotnim
postizenim ve stfednich $kolich. Praha : NUV, 2012. 72 s.
ISBN 978-80-87063-55-2

Kasparov4, Jana a Vencovskd, Tatdna. Profilovd maturitni
zkouska v odbornych skoldch : prirucka pro ucitele stfednich

odbornych $kol. Praha : NUV, 2012. 48 s. ISBN 978-80-

87063-95-8

Kasparovd, Jana a kol. Metodika torby Skolnich vzdéldva-
cich programit SOS a SOU. 1., uprav. vyd. Praha : NUV,
2012. 120 s. ISBN 978-80-87652-05-3

Smidov4, Tereza, Tejkalovd, Lenka a Vojtkovd, Nadézda.
CLIL ve vyuce : jak zapojit cizi jazyky do vyucovani. Praha :
NUV, 2012. 64 s. ISBN 978-80-87652-57-2

Socidlni partnerstvi skol a zaméstnavateli

NUOV. Odborné $koly a jejich socidlni partneti. Praha :
NUOV, 2011. 43 s. ISBN 978-80-87063-33-0

Chvéralovd, Lenka a kol. Socidlni partnerstvi o¢ima zamést-

spoluprdce socidl-

NUV,

: sbornik piikladti dobré praxe :

navateld
nich partnerd a stiednich odbornych skol. Praha :
2012. 56 s. ISBN 978-80-87063-81-1

Propagacni brozury

Regiondlni konzultaéni centra : rok pomoci odbornym sko-
ldm k moderni vyuce. Praha : NUOV, 2010. 35 s. ISBN
978-80-87063-30-9

gnajdrové, Lucie, Spousta, Petr a Kratochvilovd, Petra. Po-
méhdme odbornym $koldm s reformou : informace o projek-
tu Kurikulum S — Podpora plo$ného zavddéni $kolnich
vzdéldvacich programt v odborném vzdéldvdni. Praha :

NUV, 2011. 39 s. ISBN 978-80-86856-78-0

Zavérem lze snad jen Fici, ze projektu se podafilo beze
zbytku splnit vyt¢ené cile a nabidnout uditelim i néco
navic. Usp&né zakondeni je také zdsluhou pilotnich
skol, ucitelar i regiondlnich konzulta¢nich center, bez
jejichz spoluprdce a pomoci by tspésnd realizace nebyla
mozna.

! Projekt realizuje MSMT ve spoluprdci s Ndrodnim iistavem
pro vadélavdni, Skolskym poradenskym zarizenim a zarizenim
pro dalsi vzdéldvani pedagogickjch pracovnikii jako partnerem.
Je financovin z Evropského socidlniho fondu a stdmiho rozpoc-
tu CR.

2 Vydané publikace nabizime uliteliim i na péti CD.

Kontakt

Mgr. Martina Kasidkovd

Nrodni distav pro vzdéldvdni
E-mail: martina. kanakova@nuv.cz




Ucitelé odborného vycviku

Josef Lancos

Abstrakt: Uvahy o roli ucitelii odborného vjcviku v dobé, kdy pocty Zikii viivem nepiiznivého demografického vivoje klesaji. Jaky druh
a stupers vzdélani by méli ucitelé odborného vyjcviku mit, aby mohli byt zdroveri uliteli a vzory pro své Zdky. Je tieba zabrdnit tomu,
aby schopni ulitelé odesli dive, nez do stiednich Skol piijdou silné roiniky dnesnich Zdkit 1. stupné A

Kli¢ovd slova: ucitel odborného vjcviku, vzdéldvini ucirelii, osobnost ucitele, stiedni odbornd skola.

Abstract: A contemplation of the role the practical training teachers are to play nowadays when numbers of students are declining
because of unfavourable demographic development. What type and level of education is suitable for practical training teachers in
order to be able to teach as well as to be role models for their students. Measures should be taken not to lose experienced practical
training teachers before the strong age-groups come into secondary technical schools several years later.

Key words: practical training teacher, teacher training, secondary vocational school.

Chtel bych se zamyslet nad situaci v odborném vycviku
na stiednich odbornych $koléch, zejména nad roli udite-
le odborného vycviku. Vsichni vime, Ze demografickd
situace ndm neni piiznivé naklonéna. Do prvnich ro¢ni-
ki stfednich skol, pfichdzi ¢im ddl, tim mensi pocet
z4kt. Napf. v nasem kraji dojde ke zlepsenf situace az ve
$kolnim roce 2016-2017. Pocet stfednich kol se nerusi,
dochdzi pouze ke spojovdni $kol, a v duasledku toho
gymndzia a podobné druhy skol naberou plnou kapacitu
a na stfedni odborné skoly zbyde jen malo z4k.

To zptsobuje, Ze na trhu price zac¢ind byt nedostatek
femeslnikil (absolventti SS s vyuénim listem). Pokud
stit nepfijme néjakd opatfeni (podporu technickych
obort, sniZeni kapacit gymndzii, danové zvyhodnéni
firem spolupracujicich se stfednimi odbornymi $kolami
apod.), v budoucnu nebude nikdo, kdo by pracoval
rukama. Bohuzel, touto situaci se nezabyvd MSMT a
hmatatelné kroky nepodnikaji ani budouci zaméstnava-
telé, ani HK CR. Nelze viak pausalizovat. I nase $kola
md socidlni partnery, ktef{ maji zdjem o spoluprici. Jsou
to firmy v oblasti elektrotechniky, strojirenstvi, staveb-
nictvi, dfevozpracujictho primyslu a pozdrni ochrany.
Bohuzel v letosnim roce je i u téchto firem citit vliv
ekonomické krize.

Nejvetsi dopad md krize pfimo na pedagogické pra-
covniky stfednich odbornych skol. Dochdzi k jejich
propousténi. K tomuto feSeni nuti feditele stfednich
kol ekonomickd situace. Je to smadné feseni, bohuzel
v budoucnu se nim to muze nevyplatit. U¢itel odbor-
ného vycviku méd nezastupitelnou funkei ve vychovné
vzdéldvacim procesu mladé generace. Na prvnim misté
to musi byt pedagog a odbornik ve své profesi. Musi byt
manudlné zruény, aby umél predvést veskeré odborné
dovednosti zvoleného oboru. Proto musi mit pfislusny
vyuéni list. Déle musi mit pedagogické vzdélani. Osob-
né jsem zastincem komplexniho vzdéldvani formou
pedagogického doplitkového studia (DPS) na pedago-

gickych fakultich v rdmci celoZivotniho vzdéldvani.

Nejsem zastdncem kurzi pedagogiky, které poradaji
rizné vzdéldvaci organizace. Otdzkou zlstdvd stfedni
vzdéldni s maturitni zkouskou. Myslim si, Ze vyucujici,
by mél mit alespon o stupinek vyssi vzdéldni, nez jaké
ziskaji jeho Zici. Zde ovéem nastdvd problém. Naptiklad
na nasi Skole se tento problém projevuje u stavebnich a
dfevozpracujicich obort. Utitelé OV jsou vyudeni
v oboru, maji pedagogické vzdéldni, maji praxi v oboru,
ale bohuzel nemaji maturitu. Umi pfeddvat své poznat-
ky mladé generaci, vétSinou jsou to lidé starsiho véku. Je
mi lito, kdyz musim pfistoupit k tomu, Ze témto lidem
musim dédt vypovéd pro neplnéni vzdéldni. Zde by se
mél uplatniovat princip vyjimky ve vzdéldni. Do rukou
se mi dostal ndvrh novely zékona o pedagogickych pra-
covnicich a byl jsem v Jirtkové vidéni. Pokud jsem dobte
prostudoval tento ndvrh, na pozici uditele odborného
vycviku staéi stfedni vzdéldni s vyuénim listem. Opét mi
to pfipomnélo skoky naseho skolstvi — bud bilé, nebo
gerné. Jednou je nutime studovat VS a jednou stati
vyuéni list. Z pozice zdstupce feditele pro prakrické
vyucovéni Stfedni $koly energetické a stavebni jsem rad,
ze nebudu muset propoustét z divodu nesplnéni kvalifi-
ka¢nich predpokladu. Stéle zistdvd ovSem hrozba, pro-
pousténi z divodu organizacnich zmén, jelikoz nékeeré
obory nejsme schopni oteviit pro nezdjem zdka ZS.

Zévérem bych chtél ocenit ndro¢nou prici uditelt
odborného vycviku. Musi zndt teoretické zdklady
jednotlivych ¢innosti, byt pedagogy (v dnesni dobé je
to velmi dulezité, jelikoz mnozi Z4ci nemaji zékladni
ndvyky slusného chovéni, ale i hygieny...) ale hlavné
musi byt odborniky ve svém oboru.

Kontakt

Bc. Josef Lancos

Zistupce Teditele

Stiedni Skola energetickd a stavebni, piispévkovd organizace
Chomutov, Na Prithoné 4800,

E-mail: josef-lancos @esoz.cz
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Pfinosy zahrani¢nich mobilit a jejich mozny
vliv v oblastech odborného vzdélavéni

Dana Linkeschovd

Abstrakt: Pro vzdélivini pedagogickych pracovnikii je diilezité ziskat zkusenosti nejenom ve viastni zemi, ale i jejich srovndni
v dalsich zemich ¢i kulturdch. Ano, jd vim: Je rolik komplikaci a ditvodsi ,,pro¢ to nejde®. Jenze spolu s rostouct globalizact se méni
i poZadavky na kvalifikaci vzdélavatelii v odborném vzdélavani. Mdam fadu diwvodii pro to, abych véfila, Ze mezindrodni zkusenost
by méla byt jednou z jejich kvalit.

Kli¢ovd slova: vedéldvdni v zahranici, jazyk, odbornost, rozvoj osobnosti.
Abstract: The paper emphasizes the importance of international experience for teachers and explains why mobility of students is more
suitable and useful than mobility of employees. This is confirmed both by statistical data and experiences of mobility participants —

former students graduated from Czech universities.

Keywords: education abroad, languages, proficiency, personal development.

Proc¢ jezdit do zahrani¢i?

Jsem kantorka na vysoké skole vice, nez 30 let. Vétfim,
ze vysokoskolsky titul neznamend jen fake, ze dany ¢lo-
vék ziskal néjaké znalosti a védomosti, ale hlavné to, ze
dokéze byt silnou a vyrovnanou osobnosti. Pfinejmen-
$im by to mélo byt zndmkou jakési osobni vyzrilosti.

Obvykle Ize studenta, ktery strdvil néjaky cas v zahra-
ni¢i bez problému poznat. Podle mé osobni zkusenosti
je studium v zahrani¢ jednou z nejefektivnéjsich metod,
jak ziskat daleko vice, nez jen studijni zkusenosti. Déva
to Clovéku $anci podivat se na svét a jeho kazdodenni
problémy trochu z jiného thlu. Je to moznost, jak obje-
vovat a zazit nové emoce a hlavné naudit se véci, které se
ve skriptech nepisi. Naptiklad 77m, Ze budeme respekro-
vatr nase odlisnosti, se ucime, jak respektovar sami sebe a
stejné tak, jak oceriovat druhé. Prestoge kazdy z nds vidi
véci trochu jinak, oba miizeme mit pravdu.'

Pro¢ tedy studentskou mobilitu absolvovat? Proto, ze
béhem studii je to podstatné jednodussi, nez pak
v pracovnim procesu! Obvyklé diivody, které se uvadéji,
jsou: Zdokonalit znalost cizich jazykil, poznat zplsob
vyuky v zahrani¢i, novou zemi, jeji kulturu, zvyky a také
nové trendy v oblasti studia. Pro to, aby mohl byt ¢lovek
do mobilit zafazen, musi splnit zékladni podminky:
V¢as podat prihldsku, tspésné slozit jazykovou zkousku
a splnit své studijni povinnosti. Zd4 se to dobfe fesitel-
né, a piesto to doposud absolvovali spise jednotlivci.

Nékterd fakta o studentskych vyménach v Evropé

Na svété existuje celd fada vyménnych programi. Je-
den z téch nejpopulirnéjsich mezi studenty v Ceské
Republice je evropsky vyménny program Erasmus.
Existence tzv. ETCS kreditt (European Credit Transfer
System) ndm umoziiuje, abychom si zapoditali kredito-
vou hodnotu odstudovanych pfedmét v zahrani¢i do
naseho studia v CR. V nékterych pfipadech lze dokon-

ce i uznat pfedmét v ciziné za ekvivalentni jinému,
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vyuCovanému na domdci univerzit¢, a tento je pak
uzndn jako splnény.
Erasmus

Program Erasmus je zaméfen na instituce vyssiho vzdéld-
vdni, na jeji studenty, ucitele a dalsi pracovniky, a také
na podniky a dalsi zdstupce pracovniho Zivota. Program
Erasmus podporuje mobilitu studentii a akademickych
pracovnikii v rdamci Evropy a poskytuje vzdjemnon spolu-
prdci mezi institucemi vySiho vzdéldvini v Evropé na-
vzdjem a dalsimi institucemi a podniky.”

Program Erasmus je nabizen studentim od roku
2007 (nahradil program Socrates/Erasmus, ktery byl
nabizen mezi lety 2000 a 2006). V Ceské Republice je
tento program koordinovdn pomoci Ndrodni agentury
pro Evropské programy (National Agency for European
educational programmes — NAEP).

Utastnici programu Erasmus

Program Erasmus neni nabizen jen studentim. Uni-
verzity v celé Evropé také radi pfivitaji kantory i dalsi
akademické pracovniky. Tabulka niZe zobrazuje pocet
studentd a akademickych pracovnika, ketefi vyjizdi
z CR nebo jsou v CR hostovani.

Tabulka 1: Celkovy prehled mobility studentt a aka-
demickych pracovnikii v Evropé 2008/2009>*

Zemé Studenti Zaméstnanci
Celkem % Celkem %

CR 6045 | 3,0 2580 | 7,1
Némecko 27894 | 14,0 3134 8,6
Spanélsko 27 405 | 13,8 3695 | 10,2
Madarsko 5945 3,0 1147 3,2
Belgie 4057 | 2,0 1224 34

Predchozi tabulka ukazuje mobilitu studentd a za-
méstnanci v minulém akademickém roce (data z roku
2009/2010 bohuzel nebyla dostupnd v obdobi tvorby
tohoto ¢ldnku).



Nize zobrazené grafy zndzornuji trend mobility v pro-
gramu Erasmus (resp. Socrates/Erasmus) od roku
1998/1999 az po 2007/2008.
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Jak lze vycist z obou grafii, zdjem o vyménné pobyty
kazdym rokem stoupd. Zafizeni Gcasti neni v$ak jed-
noduché ani pro studenta, ani pro zaméstnance a jsou
s tim spojeny riizné problémy. Nékteré z nich zminuje
kapitola, kterd je vénovdna zku$enosti jednotlivych
tcastnikt mezindrodnich vyménnych pobyta.

Jak si ve viménnyjch pobytech stoji Ceské univerzity?

V nize uvedenych tabulkdch je pét evropskych univer-
zit s nejvy$$i mobilitou studentt v Evropé a pro srov-
nini i nékteré Ceské univerzity. Jsou zapolitiviny
vyménné pobyty v obou smérech, ¢ili vyjezdy do za-
hrani¢i i hostovani zahrani¢nich studenta.

Tabulka 2: Univerzity s nejvy$$i mobilitou studentit

v Evropé®”

# Hostujici univerzita Studenti
1. | U. de Granada; ES 1858
2. | U. de Valencia (EG) Uveg; ES 1 667
3. | U. Complutense de Madrid; ES 1626
4. | U. Politecnica de Valencia; ES 1547
5. | U. diBologna; IT 1526
12. | UK v Praze; CZ 968
101. | CVUT v Praze; CZ 354
129. | MU v Brné; CZ 310
164. | VUT v Brng&; CZ 257

# Vysilaci

Student

1. | U. Complutense de Madrid; ES 1473
2. | U. de Granada; ES 1408
3. | U.diBologna; IT 1365
4. | U. Warszawski; PL 1097
5. | U. Degli Studi di Roma; IT 1090
6. | UK v Praze; CZ 1088
20. | MU v Brn¢; CZ 699
73. | UP Olomouc; CZ 402
103. | VUT v Brné; CZ 332

Kulturni $ok a akulturace

Stietdvdni rozdilnych kultur s sebou pfindsi i proble-
matiku tzv. kulturniho $oku. Dochdzi k nému casto
napf. pii profesnim pulsobeni v ciziné, kdy jsou za-
méstnanci vysldni na delsi pracovni pobyt, nebo pfi
studijnich pobytech v zahrani¢i. Dilezité je uvédomit
si, ze jim prochdzi nejen ta hlavni osoba, které se pra-
covni piip. studijni pobyt tykd, ale i rodinni pfislus-
nici, pokud taktéz do ciziny vycestuji, tj. i déti.

Dlouhodobéjsi pobyt v ciziné a v odlisném kultur-
nim prostiedi je pro fadu lidi zdtézovou situaci, se
kterou se kazdy jedinec vyrovndvd méné ¢&i vice
uspé$né. Kulturni $ok muze zptsobovat i psychoso-
matické problémy (Gnava, zalude¢ni nevolnosti, bo-
lest hlavy, vy$si potfebu spinku apod.), depresi,
strach, pfecitlivélost, i agresivitu a vzdor. Intenzita
kulturniho $oku je také jind i dle rozdilnosti domdci a
cizi kultury a délky pobytu. Napf. pro nds je urcicé
snaz$i adaptovat se na Slovensku nez v Japonsku.
Néktefi jedinci — méné flexibilni a prizptsobivi se
nemus{ adaptovat viibec a dokonce mohou cizi kultu-
ru Uplné odmitnout. Vétsina lidi ale postupnym pro-
cesem sblizovani se s odlisnou kulturou, ktery nazy-
vame akulturaci, projde. Obecné se setkdvime s témi-
to fizemi kulturniho $oku:

» piedfize — obdobi pted odjezdem do ciziny;

* libdnky — nastdvaji po piijezdu do zahrani¢i a vyzna-
¢uji se tim, ze zprvu ¢lovék na nové podnéty reaguje
pozitivné, je pln oc¢ekdvdni;

* kulturni $ok — negativni proZivini zmén a piipadné
vyskyt symptomu kulturniho Soku;

* postupné prizpisobovini se odlisnému kulturnimu
prostreds;

®» adaptace — dochdzi k akulturaci;

* 3ok z ndvratu.

Otdzkami interkulturniho vycviku, interkulturniho
managementu, mezindrodnimu vyjedndvédni, kultur-
nimu $oku apod. se v Ceské republice zabyv4 napiiklad
interkulturni psychologie.
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Zkusenosti téch, ktefi do toho sli

V této kapitole bych se rdda podélila o zkusenosti né-
kterych lidi. Tyto vynatky jsou zalozeny na mém vy-
zkumu mezi manaZery i studenty z let 2009 a 2010.
Vsichni zmitiovani lidé jsou, nebo byli dfive, studenty
univerzit v Ceské republice napii¢ véemi riiznymi obo-
ry. Véfim tomu, Ze jejich vlastni slova nejlépe priblizi
vyhody a nevyhody tohoto zptisobu vymén.

Ing. Ondfej Malovany — absolvent stavebni fakulty
vUT

Mobilita studentii, podobné jako jind pracovni zahranié-
ni stdz, vds miige posunout hned v nékolika ohledech.
Jednim z nich je znalost jazyka. Kdyz studujete v zahra-
nict, tak cizi jazyk pouzivdte v kazdodenni komunikaci se
spoluziky a prdteli a proto jej pouzivdte v té nejpriroze-
néjsi formé.

V dnesni dobé je vétsina vétsich stavebnich spolecnosti
v Ceské Republice viastnéna zahraniénimi firmami. Na
uréitém levelu managementu uz se cizi jazyk pouzivd
velmi Casto. Do budoucna je mozné, Ze spoluprdce bude
intenzivnéjsi a tak budete muset pracovat s projektovou
dokumentaci, finanénimi analjzami, anebo firemnimi
predpisy v cizim jazyce.

(...) Je dillezité si zazit kulturni rozdily. Kazdy ndrod
md jinou kulturu, kterd souvisi se stylem Zivota, historic-
kymi a geografickymi souvislostmi, s komunikaci, s eko-
nomickou efektivitou a vyvojem. (...) MiZete se potkat
s jinymi postupy a pristupy jak ve vzdéldvdini nebo v prd-
ci, miiete je zkoumat, vyhodnotit a odnést si to nejlepsi.
Moznd prehodnotite i nékteré ndzory na nasi zemi poté,
co se vrdtite.

MgA. Michaela Plachk4 — absolventka AMU, matei-
skd dovolend

(...) Tyto zkusenosti mi pfinesly mnohé. Z profesniho
pohledu: Méla jsem si moznost srovnat svou vlastni tvorbu
se zabraniénimi autory a vidéla jsem ji v Sirsim spektru.
Stejné tak jsem mohla pouzivatr archivy a hudebni kni-
hovnu, kterd je daleko vétsi, nez v Ceské Republice. Byla
Jsem na mnohyjch koncertech skladatelsi, kteri jsou w nds
méné zndmi, a nechala jsem se inspirovat entuziasmem
pro soucasnou hudbu. Z pohledu jazyka to byl velmi diile-
Zity krok prevdzné ve smyslu primé komunikace a poro-
guméni. Ze socidlni stranky: naucila jsem se nové menta-
litt a novym pristupiim, ziskala jsem spoustu cennjch
kontaktii at uz profesiondlnich nebo osobnich. Vidim to
Jako obrovskou investici do budoucnosti. Kontakt se spo-
lecnosti bez komunistické minulosti a rychlejsi vztahy bez
predsudkii.

Kromé téch vyse zminénych jsem se o tu zemi zacala
vice zajimat a dostalo se mi i hlubsiho pochopeni jeji
kultury. A na konec — miij osobni rogvoj: mentdlni odpo-
Cinek a posileni paméti, spoléhdni sama na sebe, trénink
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proaktivity, upevnéni viastnich ndzori, riizné pobledy na
véci kazdodenniho Zivota, zdokonaleni ve vyhleddvini
informaci a dalsi. Méla jsem moznost se i v klidu zamyslet
nad vlastnimi moznostmi a cili a wvédomila jsem si svou
odpovédnost za sviyj Zivot. A kdybych to méla viechno
shrnout do jediného slova? Inspirace.

Bc. et MSc. Klara Marec¢kova — Ph.D. studentka

Studium v zabraniéi je jako dlouhy zdzitkovy kurz. Je to
roghodnuti progkoumat dzungli Zivota a nechat ji byt
jednim velkym dobrodruzstvim. Zistdvar otevienym a
mit odvahu ti wmozni prekondvat hranice mezi stdty
stejné jako piekdzky ve viastnim mysleni: ., Otol stranku,
ndsleduj svilj instinkt a budou se otvirat dvere prilezitosti,
které jsi ani netusil, Ze existuji.“

Moje osobni zahraniini zkusenost zacala obrovskou
gtrdtou. Ztratila jsem svého koné a krdtce na to i svého
pritele a svoje sny. Citila jsem se hrozné — nastvand, roz-
mrzeld a osaméld. Potiebovala jsem otolit stranku a jit
nékam jinam. Nékam daleko. Ano, to je ono, nékam
daleko! Cestovdni? No neni to prdvé to, co jsem chtéla
vdycky délat? Néco, co jsem nikdy nemohbla kvili tém
vsem tréninkiim? Studium v zahraniti! Tak jedem!

... Mg proni let letadlem a uz jsem tam byla. Slunné a
nddherné oblasti Mlznyjch hor. Ze zaldtku semestru tam
byla spousta organizovanych vyjletii a velirkii ze strany
univerzity a vsichni byli velmi prdtelsti a snazili se pomd-
hat. Vysnény rok mého Zivota zalal. Jen pdr tydnii v se-
mestru a dostala jsem brigddu v centru pro stige a za-
méstndni. Ostatni mezindrodni studenti a nékolik jedi-
necnych Americanii se brzo stali moji rodinou a zanechaly
ve mné spoustu nezapomenutelnych zdzitki. Vzala jsem si
neskutecné mnozstvi predmétii a kdykoliv jsem mobhla, tak
jsem cestovala. Moje motto bylo: ,Jsem z Evropy, chci
videét viechno!“

Cestovdni mé naucilo se odpoutat od pocitu vlastnictvi
a wvédomit si, Ze jsem hostem. Zaclala jsem progkoumdvat
tuto Stédrost a radovala jsem se — z prirody, z novych
pritel a z maljch véci v Zivoté. Citila jsem to poctu byt
tam a tak jsem délala vie na 100 %. Ucila jsem se, jak Zit
sviij Zivot a wvédomila jsem si, co pro mé znamend mit
rdda svoji vlast, rodinu a piitele. Ten rok v zahranici mi
dal tolik, ze jsem se rozhodla to prodlouzit jesté o jeden,
udélala jsem magistra na University of Nottingham ve
Velké Britinii a dneska jsem v Torontu v Kanadé a dé-
ldm svoje Ph.D.

To je miyj pribéh. Tviy je 1iplné jiny. Ale pointa ziistd-
vd: Mds ndpad? Je silenej? Udélej to!

BSc. et MA. Ludék Knittl — univerzitni kantor

Je obtizné si piedstavit, ze by nebyly viménné pobyty
pro studenty a ucitele... Dokdzu vyjmenovat spoustu
kladii pro kazdého v tom, aby strdvil pdr mésici
v zahraniti. Pro moje studenty je to obvykle poprvé,



kdy mohou zaZit cizinu z pobledu mistniho a nikoliv
Jenom jako turista. Z jazykového hlediska se zlepsi po
vsech strdnkdch a je spousta vyzev, které stoji pied vse-
mi, kdo prichdzi do jiného kulturniho a socidlnibo
prostiedi. Od chvile, kdy se snaZite najit cestu na uby-
tovnu, pres zkoumdni logiky jizdnich rddi, vyjedndvd-
ni s kantory a zaméstnanci, anebo jenom otdzka na
ridice autobusu. Predtim, nez nasi studenti vyjedou na
rok do zahraniti, se vétsinou soustiedi na jazyk, ale
zdhy zjisti, Ze se uli daleko vic. Délaji véci jinak. No,
o0 tom to viastné celé je. Délar véci jinak. Urcité jsou
véci, kterjch si na zahraniénich univerzitdch viimdme
a které by mohli fungovat i doma. Ale obvykle tam je i
néco co by mohlo prosté vylepsit nasi prdci a byt tim i
ku prospéchu studentim. A i kdybychom dospéli k nd-
zoru, Ze nic takového jsme tam nepotkali (o tom
uprimné feceno dost pochybuju), tak si alespor miizeme
uprimné ¥ict, Ze jsme si to zjistili sami.

Chtél bych doporutit kazdému, aby si to vyzkousel. Po
16, co jsem si zaZil prici a Zivot na univerzité v cizi zemi
mdm pocit, Ze moje obzory jsou $irsi, nez kdykoliv pred-
tim. Kdyz se zeptdte mych studentii, kteri se prdvé ze
gahranili vrdtili, jsou si védomi celé Fady novjch doved-
nosti, které se naucili a které si odndsi nejen do dalsiho
studia, ale i do budoucich profesi a do Zivota obecné.

Bc. et Mgr. Darina Cejkové — PhD. studentka

Jako vsechno ostatni, it mimo teplo domova md svoje pro
i proti. Kdyz jsem pijela do USA, méla jsem strach pre-
vdzné kvili jazyku. Proni ctyri mésice jsem téZko rozpo-
zndvala slova, kterd jsem se naucila ve Skole. Komunikace,
hlavné pies telefon, byla priSernd. (...) Ameridani vds
nikdy neopravi, jsou vZdy slusni a profesiondlni a snazi se
vdm porozumét a vyhovét. A nase chovdni k cizinciim?
Také jsem nikdy neslysela od Cechii, Ze véda je uiteind,
mnozi si myslt, Ze to jsou jen vyhozené penize. (...) Spous-
tu véci, hlavné pracovnich, se 7esi pres emaily. Po prici
Americani trdvi las spolu navzdjem, proto je t6zké rychle
glepsit anglictinu.

Zaldtek ,nového“ Zivota mi vylistil hlavu. Nemusela
jsem tolik premyslet o kazdodennich vécech, o strastech
z domu, ze Skoly a z price a tak ddl. Ty byly daleko.
Méla jsem konecné cas sama na sebe. Myslim, Ze kdyz
nejsem rusena nebo obklopena svymi prdteli a rodinou,
tak se musim postavit sama sobé. Svym svéthim i stinnym
strankdm. Vérim, Ze jsem se ulila ty horsi napravovat,
protoze nebylo, kam je schovat. Diky Bohu jsem byla
dost daleko a védéla jsem, Ze nejde jednoduse sednout na
viak nebo letadlo a dostat se do stereotypu a bezpeci
domova. Rozhodnuti strdvit roini pobyt znamend
opravdové rozhodnuti, vietné letenky, anebo dvandcti-
mésicniho ndjmu.

Mgr. et Mgr. Karel Ouroda, Ph.D. — univerzitni kan-
tor

Diky tém viem prohldsenim jsem si vikal, Ze to bude jed-
noduché... Jesté jedna véc — smlouwva mezi univerzita-
mi... Zaridil jsem vse pottebné s patticnymi lidmi, napsal
jsem onu smlowvu, zajistil si jeji preklad do anglictiny a
0bé kopie byly potvrzeny spravnim oddélenim. Z formdini
stranky bylo viechno v potddku. Bylo to odesldno na uni-
verzitu — ale nic se nestalo. Jak miigete odjet nékam 10
tisic kilometrii daleko, kdyz jste zodpovédny za grant
2 EU za 7 milionii korun, nékolik nedodélanych praci
studentii a vSechna ta ostatni prdce, kterd musi byt osobné
kontrolovina diky studentskému pristupu? (...) Nejvétsi
problém byl dostat povoleni od starého zamésmavatele pro
nového a navic — byl jsem zodpovédny za vsechno suplo-
vdni po cely Cas.

Ndsledovalo pdr tjdnii lékarskjch problidek. Nastésti
bylo vsechno v potddku, ale Zddny z téch doktorii mi ne-
dal Vddné potvrzeni o problidce. V zahraniéi nejsou ak-
ceptovdni soukromi doktoti, vie musi byt z verejné ne-
mocnice s potvrzenym vysledkem. Cili po pFijezdu — celd
procedura znovu — nékolikero skenil, krevni vzorky a tak
ddl. Co jsem se naudil? ,Nikdy se nevzddvej. Za Zidnou
cenul“ ,Je taky nutné pracovat na svém vlastnim ristu a
ne se pordd obétovat pro drubé.“ , Jedind véc, kterou mds
je ta, kterou sis udélal sam.

Neddvno jsem spolupracoval se zdejsimi odborniky a
dnes je kniha na cesté. Poslednich pdr let piSu clanky,
navstévuju pamdtky a potkdvam nové lidi. Na to jsem
doma v Brné nemél las. Navic jsem zjistil (...), kdo je
miij pritel a kdo se tak jenom tvdri... A cena? Rocni plar
na univerzité — ale o tom to neni. Téch deset let priprav a
beznadéinyjch situaci... Jeden chytry muz kdysi fekl, ,, T#i
roky tvrdé prdce — deset tisic let stésti.“ Tésim se, aZ se
vrdtim a doufdm, Ze jiz nikdo dalsi jiz nebude muset
prochdzet stejnou procedurou jako jd. A navic se tésim, ze
uspéju pri spoluprdci na vyzkumu v mém oboru, kterd
dfive neexistovala.

Ing. Jana Novikové

... Naudila jsem se na profesiondlni tirovni dva jazyky,
objevila nové kultury a pochopila, jak souviseji s pracov-
nim prostiedim. Jsem podstatné otevienéjsi a adaptabil-
néjsi v novych situacich. Dnes podstatné vice komunikuji
a nedoroguménim predchdzim. Diky své mezindrodni
gkusenosti lépe zndm sama sebe a zdokonaluji svou sebe-
diwéru i sebeictu. Mohbla jsem si vyzkouset aktivity,
k nimz bych se doma nedostala a kdyz dnes Fesim néjaky
problém, divim se na néj z riznych ihli... Stala jsem se
dost jinou osobnosti, naptiklad jsem podstatné asertivnéjsi.
Nikdy bych ve svém véku nenasla prdci s takovou zodpo-
védnosti, kdybych se pred pdr lety nevydala sama do An-

glie a Ameriky. Naudila jsem se rozdélovat sviyj Zivot na
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»0bdobi pred a obdobi po své zahranini zkusenosti®.
Nemiizete ziistat tou samou osobnostt, kdyz Zijete a pracu-
Jete v zahranidi. Je tézké slovy vyjddfit to, co citim: pouze
lidé s podobnou zkusenosti mne mohou opravdu pochopit.
Ing. Helena Foltynkové — absolventka MU

Mit moznost studovat v zahraniti byla ta jedind ,,Zivotni
ghusenost®, kterou jsem v pribéhu svjch péti let vysoké
Skoly méla. A véfim, Ze to je prdvé ta, kterou si budu
pamatovat a budu z ni Cerpat i naddle. (...)

Studium v zahraniéi je samoziejmé vyzva. Jakmile viak
udéldte to rozhodnuti, to nejhorsi je za vami. To je to nej-
vérsi ale” na cesté. Ostatni uz piijde o mnoho sndz. Je
spousta divodii pro¢ jer — vds Zivotopis zalind byt pro za-
méstnavatele zajimavéjst, zkusite si Zit samostatné v jiném
prostredi, vylepsite vase jazykové schopnosti a potkdte spous-
tu lidi. Jak fikala jedna z mych starsich nadiizenjch
v DHL: ,Zivot je o kontaktech . Méla pravdu.

Odborné vzdéldvini

Oblast odborného vzdéldvani zahrnuje védni, studijni i
aplika¢ni discipliny, které se vyvijeji v horizontdlnich i
vertikdlnich rovindch pfislusnych oboru.

Horizontalné se rozviji na Grovni nirodniho hospo-
dafstvi jako celku, na udrovni patfi¢ného odvétvi nd-
rodniho hospoddfstvi, na trovni konkrétnich podnika,
které se zabyvaji danym oborem, pfipadné i na drovni
jedine¢ného, napt. stavebniho ¢i uméleckého, dila.

Vertikdlné se profiluji discipliny pedagogické, od-
borné, discipliny z oblasti fizeni — fizeni jako obecnd
disciplina, fizeni lidi, fizeni materidld, fizeni stroju,
fizeni ndkladd, finanéni fizen{ a rizné integrujici disci-
pliny. Absolventi odbornych obora byvaji vyhleddva-
nymi odborniky v soukromé i vefejné sféfe. Pusobi
v riznych pozicich a odborné vzdéldni jim umoznuje
velmi Siroké uplatnéni v praxi, mnozi absolventi ziskd-
vaji i pracovni nabidky v zahrani¢i, coz souvisi i s na-
ristajicim  poctem zahrani¢nich vlastniki  podniki
v Ceské republice. Zvlddnuti jednotlivych disciplin i
schopnost obstdt ve svété, vyzaduje vedle pedagogic-
kych, odbornych i fidicich znalosti a dovednosti beze-
sporu také osobnostni vlastnosti a zkusenosti, které se

pfi dlouhodobéjsim zahrani¢nim pobytu rozvijeji velmi
intenzivné.

Zavér

V obdobi nartistajici globalizace pedagogové potiebuji
nejenom védomosti, ale i dovednosti plynouci z vlast-
nich zahrani¢nich zku$enosti. Opravdu souhlasim
s Ludkem, keery fekl ,Doporucil bych kazdému, aby si
zahrani¢ni stdz zazil. Osobné citim, ze moje obzory
jsou mnohem S$irsi, nez kdykoliv pfredtim. KdyZ se
zeptate mych studenti, ktefi se pravé ze zahranici vrdti-
li, jsou si védomi celé fady novych dovednosti, které se
naucili a které si odndsi nejen do dalsiho studia, ale i
do budoucich profesi a do zivota obecné.“

Helena k tomu pridala: ,Véfim, ze ten, kdo tu ho-
zenou rukavici zvedne, uz je vitéz. Na cest¢ budou
piekazky, ale vy si vzdy budete pamatovat to pozitivni.
A co je hor$i — pozdéji uz ta Sance byt nemusi. Budete
mit svoje préce, rodiny, dluhy a odpovédnosti. Vyuzij-
te té Sance, kterou mdte a jdéte do toho! Je to vasi in-
vestici do budoucnosti. ..

Pevné véfim, ze jednoho dne bude zahrani¢ni zku-
$enost automatickou souldsti vysokoskolského vzdéld-
ni. Schopnost piekondvani piekdzek je jednim z nejdu-
lezitgjsich predpokladii pedagoga. Doufim, Ze z této
moznosti vykfesdime co nejvice. ..
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Mohou

pozadavky na kvalifikaci

ucitelt

ovlivnit vysledky vyuéovaciho procesu?

Miloslav Rotport

Abstrakt: Prispévek se zaméfuje na analyzu poZadavkii na kvalifikaci vzdélavatelii v odborném vzdélani tak, jak vypljvaji z pri-

shusné zdkonné dipravy a také na Standard cinnosti ulitele, ktery byl diskutovdn v roce 2009. Soucasné se zabyvd i dalsimi faktory,

které ovliviiuji vysledky vzdélavaci cinnosti v odborném vzdélivini.
Klicovd slova: kvalifikace ulitelii, pfiprava uliteli, vyucovact proces, standard cinnosti ulitele, odborné vzdélani.

Abstract: The paper is focused on qualifications of teachers in vocational education. The requirements for vocational education
teacher qualifications are analysed according to appropriate laws and the Standard of teacher activities, which was discussed in
2009. Additional factors influencing results of educational activities in vocational education are mentioned as well.

Keywords: teacher qualification, teacher education, teaching process, standard of teacher activities, professional education.

Jak jsou vymezeny pozadavky na kvalifikaci?
Chceme-li si odpovédét na otdzku, zda mohou v sou-
¢asné dobé vymezené pozadavky na kvalifikaci uditele
ovlivnit vysledky vyucovaciho procesu v odbornych
predmétech na stfednich odbornych skoldch, musime
se podivat nejprve, kde a jak jsou tyto pozadavky vy-
mezeny. Pfitom je tieba vzit v Gvahu nejen soucasné
platnou pravni Gpravu, ale také vSechny dostupné po-
kusy o upfesnéni téchto pozadavka.

Za¢neme zdvaznou pravni Gpravou, kterd tyto poza-
davky vymezuje. Touto prdvni normou je Zikon
¢. 563/2004 — O pedagogickych pracovnicich (ve znéni
z 1. 7. 2010). Tento zdkon je zatim nejvyssi zdvaznou
normou, kterd se zabyvd vymezenim jednotlivych kate-
goril pedagogickych pracovnikii a také stanovenim
pozadavkd na vykon jejich profese. Protoze tento zi-
kon fesi problematiku pedagogickych pracovnikdi na
raznych typech skol, omezim se ve svém prispévku
pouze na kategorii uciteld odbornych pfedméta na
stfednich skoldch. Jsem si védom, Ze jde o urdité zdzeni
problematiky vzhledem k tématu dnesniho workshopu,
ale toto zdZeni povazuji za nutné. Neni podle mého
ndzoru mozné se v tomto omezeném rozsahu zabyvat
ani vSemi kategoriemi pedagogickych pracovnika,
snimiz se setkime na drovni stfedniho Skolstvi.
O jinych drovnich skol ani nemluvim.

Pozadavky na kvalifikaci ucitelt odbornych pfedmé-
th najdeme v §9 tohoto zdkona. Odstavec 2 tohoto §
uvddi: (2) Uditel odbornych predmétii stiedni Skoly ziskd-
vd odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim ziska-
nym studiem v akreditovaném magisterském  studijnim
programu
a) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na pripravu
ucitelii odbornych predmétii stredni skoly, nebo
b) studijniho oboru, ktery odpovidd charakteru vyuéova-
ného odborného predmétu, a vysokoskolskym vzdélanim
giskanym studiem v akreditovaném bakaldrském studij-

nim programu v oblasti pedagogickjch véd zaméreném na
pripravu ucitelii stiedni Skoly, nebo vzdélanim v progra-
mu  celoZivomiho vzdéldvini uskuteiriovaném vysokou
Skolow a zaméfeném na piipravu uliteli stiedni skoly,
nebo studiem pedagogiky podle § 22 odst. 1 (ddle jen
Studium pedagogiky)."

Jiz z tohoto vymezeni vyplyvd, ze takto definované
pozadavky na kvalifikaci jsou prilis obecné a nezajisti
srovnatelnou troven ziskané kvalifikace. Zdroven z néj
vyplyvd i to, Ze podstatnd ¢dst vyucujicich odbornych
pfedmétt na stiednich odbornych skoldch zfejmé ne-
bude prvotné pfipravovdna na vysokych skoldch pro
préci uditele, ale ptjde tou cestou, kterd je v zdkoné
uvedena pod bodem b. Tedy vedle své zakladni vyso-
koskolské pripravy zaméfené na vykon urcitého povo-
ldn{ si rozsifi svou kvalifikaci ziskdnim uditelské kvali-
fikace nékterou z forem dalstho vzdélavdni. Z toho
vyplyvd, ze bychom méli upfesnéni pozadavki na kva-
lifikaci hledat v pfislusné vyhldsce, kterou je v nasem
ptipad¢ Vyhldska ¢. 317/2005 — O dal$im vzdéldvéni
pedagogickych pracovnika (ve znéni dal$ich vyhldsek).

Pii studiu této vyhldsky dojdeme ovsem k zdvéru, ze
se pii vymezovani pozadavka na kvalifikaci ucitela od-
bornych pfedméti nedostaneme piili§ dédle. V § 1 této
vyhldsky jsou uvedeny zékladni druhy tohoto vzdéldva-
ni. Nés bude zajimat Studium ke splnéni kvalifika¢nich
ptedpokladi. To je upfesnéno ve dvou ndsledujicich
paragrafech jednak jako Studium v oblasti pedagogic-
kych véd (které by mélo byt realizovdno v rdmci celozi-
votniho vzdéldvani na vysokych $kolich v rozsahu mi-
nimdlné 250 hodin), jednak jako Studium pedagogiky”.
Toto studium neni blize specifikovino, ale jeho mini-
mélni rozsah vyplyvd z jiz uvddéného §22 Zikona
o pedagogickych pracovnicich. Zde je uvedeno, ze toto
vzdélavani se realizuje v akreditovanych programech
uskutecniovanych zafizenim dalsiho vzdéldvani pedago-
gickych pracovniki v rozsahu minimalné 120 hodin.
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Z tohoto upfesnéni pozadavki vyplyva, ze kvalifika-
ci mtze budouci (nebo jiz pusobici) ulitel ziskat rz-
nym zptsobem a v riizném rozsahu. Nechci se zabyvat
tim, zda je nebo neni dobré, Ze existuji tyto rizné cesty
k ziskdni ulitelské kvalifikace. Je ale jasné, Ze tento
rizny rozsah se musi projevit i v obsahu tohoto vzdéls-
ni a tedy i v kvalité pfipravy ucitele. Navic je tfeba si
v této souvislosti uvédomit, Ze sice vSechny tyto uvadé-
né cesty jsou akreditovdny piislusnou akredita¢ni ko-
misi, ale ta nefe$i otdzky srovnatelného obsahu této
piipravy.

Snaha o sjednoceni a hlavné zpfesnéni pozadavki na
kvalifikaci uditelt vedla k piipravé Standardu kvality
profese ucitele. Smyslem standardu bylo mj. ziskat
popis zddoucich kompetenci a ¢innosti ucitele ve zvo-
lenych ukazatelich. Standard by mél vystihnout troven
kvality, jiz by méli dosahovat vsichni ucitelé. Takto
vypracovany standard by mohl mit vyznam i pro fakul-
ty, které ptipravuji ucitele. Piedpoklddalo se, ze tyto
fakulty mj. ziskaji oporu pro zddouci proménu uditel-
ského vzdéldvani. Ddle se predpoklddalo, Ze ziskaji
spole¢nd voditka pro definovdni profilu absolventa
vsouladu s cili vzdélavaci politiky a budou tak moci
popsat a ziskat podminky, které jsou nezbytné pro
odpovidajici piipravu studentd uditelsevi.

Na piipravé standardu se v neddvné dobé pracovalo
po dvou liniich. Jednu linii pfedstavovala komise zfi-
zend MSMT CR. Pavodni predstava MSMT o zave-
deni poditala s tim, Ze prvni etapa probéhne v dobé od
16. 3. do 18. 5. 2009. Po této etapé nésledovala disku-
se, jejiz vysledky byly vyhodnoceny a zahrnuty do dru-
hé etapy v dob¢ od 1. 6. do 15. 7. 2009. Zvefejnéni
prvni dokoncené verze se pfedpoklddalo do konce fijna
2009%. Cinnost pracovni skupiny byla ukonéena
v ¢ervenci 2009, ale zidny standard zvefejnén nebyl.

Druhd linie probihala v rdmci TTnetu, ktery se
otizkami vypracovani Standardu uditele odbornych
pfedméttt zabyval na nékolika svych konferencich
v letech 2007-2008. Tyto diskuse dospély k zavéru, ze
vypracovani takovéhoto standardu by bylo potfebné a
uzite¢né pro vsechny zadastnéné. Vysledkem jedndni
bylo konstatovéni, Ze neni mozné vypracovat obecny
standard kvality price uditele pro vSechny uditele na
vSech stupnich skol. Ma-li takovyto standard pomoci
nejen pifi hodnoceni price uliteld, ale zejména pii
zkvalitiiovani{ ucitelské piipravy, musi respektovat spe-
cifika jednotlivych kategorii uditeld. Je tedy potiebné
samostatn¢ zpracovat mj. Standard uditele odbornych
predmétt pro stiedni $koly. Tento ndzor se projevil i
ve stanovisku NUOV k ptipravé standardu, které bylo

zasldno ministerské komisi.*
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Z dosavadniho rozboru pozadavka na kvalifikaci
ucitelt odbornych predmétt vyplyvd, ze v soucasné
dob¢ jsou formulovdny velmi obecné a ze samotné for-
mulace nelze jednozna¢né odvodit, jaky vliv maji tyto
pozadavky jako takové na kvalitu odborného vzdéldni.
Jak jsou realizovany v pfipravé vzdélavatela?

Jestlize ptislusné ptedpisy formuluji pozadavky na kvali-
fikaci uciteltt odbornych pfedmét velmi obecné, zdlezi
na pfislusnych vzdélavatelich, jak budou vytvéfet obsah
ptipravy ucitelt. V souladu s platnou pravni apravou je
piiprava ucitelt1 zajiStovdna témito formami:

* Magisterské studijni programy pfipravujici ucitele
odbornych pfedméta,

* DPS jako bakaldtské studijni programy,

» DPS akreditované jako celozivotni vzdéldvani,

* Studium pedagogiky pro ucitele podle §22.

Neni tcelem tohoto piispévku zde podrobné rozebi-
rat jednotlivé formy této pfipravy. Jenom stru¢né bych
se k nim chtél vyjddfit. Magisterské studijni programy
zaméfené na piipravu uciteld odbornych predméti
v zdkladni pfipravé prezen¢nim studiem neni piilis
roz$ifeno. Jako ptiklad bych mohl uvést obor Utitelstvi
odbornych pfedméti ekonomickych na Vysoké skole
ekonomické. Vyhodou této formy piipravy je vétsi
moznost prizpusobit i vécnou ¢dst odborné piipravy
potiebdm uditelské profese. Ekonom pro hospoddiskou
praxi md do urcité miry trochu jinak orientovanou
ekonomickou pfipravu nez budouci ucitel. Rozdil je do
urc¢ité miry jak v hloubce, tak zejména v $ifi ziskanych
ekonomickych poznatka.

Rada odbornych vysokych kol realizuje DPS jako
bakaldiské studijni programy, které nabizi jak svym
absolventim, tak i svym studentim jiz v prabé¢hu je-
jich odborného magisterského studia. Tuto formu
mohou nabizet (a také nabizeji) i pedagogické fakulty.
Zde muze byt rozdil v mife propojeni oborovych a
predmétovych didaktik s vlastni vécnou ptipravou.

Dalsi formou, kterd md dostatek prostoru pro kva-
litni ptipravu uditeld, je DPS akreditované jako celozi-
votni vzdéldvani. ProtoZe jde pfevdiné o placenou for-
mu vzdéldvdni, lze predpokldat, ze se do tohoto vzde-
lavani hldsi zdjemci, ktefi maji dostate¢nou motivaci ke
studiu a ve véwiné piipadi jiz maji vlastni zkuSenosti
z ulitelské profese. Zdrukou kvality maze byt to, Ze se
jednd o akreditované studium, takze akredita¢ni komi-
se md moznost posoudit potfebny rozsah pedagogické,
psychologické a didaktické slozky této pfipravy.

Studium pedagogiky podle § 22 Zikona o pedago-
gickych pracovnicich povazuji za doplikovou formu
pfipravy, kterd by méla umoznit ziskdni pedagogické
kvalifikace ucitelam s delsi pedagogickou praxi.



V takovém piipadé mohou vlastni zkusenosti uchazeét
nahradit omezeny prostor pro tuto formu piipravy.

Obecné Ize fici, ze véechny tyto formy ptipravy zajis-
tuji (v souladu s platnou pravni Gpravou) odpovidajici
formdlni kvalifikaci ucitelt. Nelze uz ale posoudit, zda
ucitelé skute¢né ve vsech ptipadech ziskdvaji odpovida-
jici kvalifikaci redlnou. To ovliviiuje fada faktora, keeré
nejsou soucasnou pravni dpravou zabezpeceny. Otdz-
kou totiz zlstévd, na co se v piipravé ucitelt odbor-
nych pfedmétd zaméfit. A tady jiz zdaleka nepanuje
jednota ndzord. Jednim z problému, kterym je tieba se
zabyvat, protoze ovliviiuje droven redlné kvalifikace
ucitelt, je odpovidajici podil a népln didaktické slozky
této piipravy. Nechci tady podrobné rozebirat to, zda
je ¢i neni postacujici, kdyz v ndplni pfipravy bude
pouze oborovd didaktika dokonce v pojeti oborové
didaktiky odbornych predmétt (bez blizsi specifikace).
Sviij ndzor jsem uz uvedl v jednom ze svych prispévki
na jedné z minulych konferenci TTnetu.’

Vyznam oborovych a predmétovych didaktik v sou-
vislosti s vyukou podle RVP a SVP v soudasné dobé
vyrazné vzristd. Vyulujici nemaji k dispozici jedno-
zna¢né predepsanou soustavu udiva, ale musi ji konkre-
tizovat. Z toho duvodu je velmi dilezité na takovou
¢innost ulitele pfipravit. Takovou piipravu nezajisti
oborovd didaktika zaméfend na vSechny odborné
predméty. Nemuizeme spoléhat ani na to, Ze ulitelé
vyuziji poznatky, které ziskaly v odbornych predmé-
tech daného oboru (ekonomickych, zemédélskych,
technickych apod.). Tuto redlnou kvalifikaci mohou
ucitelé ziskat pouze prostiednictvim vhodné vybranych
pfedmétovych didaktik. Podrobn¢ji jsem se témto
otdzkdm vénoval v jiném svém piispévku na konferenci

TTnetu.’

Vymezeni pozadavkd na kvalitu odborného vzdéldni

Mime-li posuzovat vliv kvalifikace ucitelti na vysledky
vzdéldvactho procesu v odbornych predmétech na
stfednich Skoldch, musime vzit v Gvahu i zménéné
pozadavky na kvalitu odborného vzdéldni. Tato zména
v pozadavcich pochopitelné muze ovlivnit i GspéSnost
pusobeni zkusenych uditeld. V ¢em hledat tyto zmény
v pozadavcich na kvalitu odborného vzdéldni? Prvnim
zdrojem jsou rdmcové vzdéldvaci programy, které mj.
uvddi, ze Utivo neni cilem vzdéldvdni, ale prostiedkem
k dosazeni pozadovanych vystupi’. To je jenom jedna ze
zmén v pojeti uciva odbornych predméti, kterd bude
piistup uditeld a také dspénost jejich pisobeni ovliv-
novat. Zékladem nového pfistupu je zaméfeni celého
vyucovaciho procesu na to, aby si zdci osvojili potfebné
klicové i odborné kompetence. Je vsak tfeba se zaméfit
na propojeni klicovych kompetenci s kompetencemi

oborovymi a na rozvoj mysleni zdka. Neni cilem toho-
to piispévku zabyvat se vSemi zménami ve vymezen{
kvality odborného vzdeéldni. Spise mi $lo o to upozor-
nit, ze i tento faktor je tfeba brdt v dvahu pfi posuzo-
véni Gspésnosti price uciteltt odbornych predméta.
Dalsi faktory ovliviiujici kvalitu odborného vzdélani
Jenom pro uplnost bych se chtél zminit jesté o dvou
faktorech, které ovliviiuji spiSe nepfiznivé vysledky
préce ucitelt odbornych pfedmétil. Jednim z nich je i
vybér zika, keefi na stfedni odborné $koly prichdzeji.
Tady doslo podle mého ndzoru v posledni dobé ke
zhorseni. Je to ddno jednak snizenim poctu zdka, keefi
opousteji zakladni skolu, jednak pomérné velkym po-
¢tem z4ka, kteff prechdzeji ze zakladni Skoly na viceletd
gymndzia. Pokud stfedni odborné skoly nechtéji vyrazné
snizovat pocet svych zdk (coz vzhledem k systému
financovdni necht¢ji), nutné musi pfijimat i zdky, keefi
by se v minulosti na stfedni odbornou $kolu nedostali a
moznd by se tam ani nehldsili. Nechce-li $kola snizit
svoji troven, mus{ vyucujici vynalozit véesi Gsili a hledat
i dalsi metody, aby si zéci pozadované ucivo osvojili.
Druhym faktorem, ktery ztizi préci ucitelt odbor-
nych pfedmétq, je paradoxné stdtni maturita. Jeji poje-
ti (jednotné pro vsechny typy skol) stird rozdily mezi
vSeobecné vzdélavaci a odbornou $kolou. Uspésnost
u stdtni maturity (kterd je zaméfena na véeobecné vzdé-
ldni) je pfedpokladem uspésnosti celé Skoly. Jeji troven
je do ur¢ité miry podle vysledkt stdtni maturity hod-
nocena. Nechci viibec sniZovat vyznam vseobecného
vzdéldni pro absolventy stfednich skol. Nemélo by to
byt ale na tkor vzdéldni odborného. Vliv stdtni maturi-
ty se bude podle mého ndzoru projevovat zejména
v nabidce povinné volitelnych pfedmétt, které bude
fada skol vyuzivat pro vytvofeni vétstho prostoru na
pfipravu ke stdtni maturité a jen v omezené mife
k prohlubovini odborného vzdeéldni. Pred vyucujicim
odbornych pfedmétu tak vyvstane novy tkol — pfipra-
vit zdky na odpovidajici odborné trovni v krat$im case.
Osobné se domnivdm, Ze ani zvySovdnim kvality uéitel-
ské piipravy se ndm nepodafi nepfiznivy vliv obou
téchto faktori eliminovat.
Zaver
Kdybych mél shrnout odpovéd na otizku v ndzvu své-
ho ptispévku, mohl bych konstatovat asi toto: Soucas-
né pozadavky na kvalifikaci ucitelt odbornych pted-
méth zajistuji ziskani formdlni kvalifikace, ale automa-
ticky nemohou zajistit potfebnou troven kvalifikace
redlné. Ta zélezi do zna¢né miry na tom, jak tyto poza-
davky bude napliiovat konkrétni instituce pfipravujici
ucitele odbornych pfedmétil. Zptsob vymezeni poza-
davkl neumoznuje automaticky zabezpeceni srovna-
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telné kvality pfipravy uciteld. Navic je tieba wvzit
v ivahu, Ze jsou tady i urcité faktory, které pusobi
opa¢nym smérem. Vysledkem pak bude v fadé ptipada
to, ze pfes snahu o zkvalitnéni pfipravy ucitelt odbor-
nych pfedmétt nebudou vysledky jejich pedagogické-
ho ptisobeni ve vyuce odbornych pfedméta lepsi. A to
jsem ve svych Gvahdch zcela ponechal stranou vyznam
predpokladi uchazect o ucitelské povoldni. Jisté neni
pochyb o tom, ze kvalita price ucitele i na téchto
pfedpokladech zdvisi.

Ve svém piispévku jsem si nekladl za cil najit feseni
této situace. Chtel jsem pouze upozornit na slozitost
vztahu mezi vymezenim pozadavki na kvalitu price
ucitele odbornych pfedmétil a vysledkem jeho piisobe-
ni ve vyuce na stfedni odborné skole.

Zcela na zdvér bych chrél uvést, Ze prispévek vyjadriuje
miij osobni ndzor na rozebirané problémy, ktery nemusi
byt vZdy plné v souladu s ndzory mého pracovisté.
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Pfiprava ucitell pro realizaci pozadavkd RVP
na strednich odbornych skoldch

Berta Rychlikova

Abstrakt: Prispévek se tykd pripravy ulitelii odbornych predmétii na Ostravské univerzité a zkusenosti s realizaci délené vjuky 3+2

po roce 2000.

Klicovd slova: kvalifikace ulitelii, pfiprava uliteli, ucitel odbornych predmétii, ramcové vzdélavaci programy.

Abstract: The paper is focused on qualifications of teachers in vocational education. The requirements for vocational education

teacher qualifications are analysed according to appropriate laws and the Standard of teacher activities, which was discussed in
2009. Additional factors influencing results of educational activities in vocational education are mentioned as well.

Keywords: teacher qualification, teacher education, teacher of vocational subjects, framework educational programmes.

V soudasné dob¢ jsou realizoviny rdmcové vzdéldvaci
programy (RVP) jiz na viech typech stfednich odbor-
nych skol v podobé rozpracovanych skolnich vzdéldva-
cich programt. Mizeme konstatovat, ze jiz za¢ind dalsi
etapa, kdy po prvnich zkuSenostech s realizaci $kolnich
vzdélavacich programu (SVP), $koly hledaji moznosti,
jak je upravit a modernizovat a tak déle vyuku zkvalitni.

Na katedfe technické a pracovni vychovy Pedago-
gické fakulty Ostravské univerzity s tim mdme dvoji
zkusenost. Jednak jiz 1éta pfipravujeme uditele odbor-
nych pfedmétt v kombinovaném studiu, jednak jsme
v poslednich tfech letech fungovali jako Regiondlni
konzulta¢ni centrum pro Moravskoslezsky kraj a tim se
nas kontakt s uciteli a $kolami jesté prohloubil, vice
jsme poznali problémy realizace RVP a tvorby SVP a
regiondlniho odborného skolstvi.

Jiz od 70. let minulého stoleti si na Pedagogické
fakule¢ v Ostravé uditelé stfednich odbornych ucilist
dopliiovali kvalifikaci v ceyfleedm ddlkovém studiu
formou odpovidajici dne$nimu dlouhému magister-
skému typu. Po roce 1989 slo jiz o kombinované nede-
lené magisterské studium.

Od roku 2000 uéitele pfipravujeme ve dvoustupno-
vém kombinovaném studiu jako jedni z prvnich, kde
tento typ studia byl uplatnén. Jde tfileté kombinované
bakaldiské studium a navazujici dvouleté studium
magisterské. Je ur¢eno hlavné pro ucitele — absolventy
sttednich odbornych $kol, ktefi maji moznost si dile
roz$ifit kvalifikaci. Akredita¢ni spis v roce 2000 byl
pfitom pfipravovdn ve dvou verzich — ta druhd bylo
dlouhé pétileté magisterské studium, akreditovino bylo
nakonec dvoustupriové studium. Nyni je bakaldfské
studium akreditovdno v programu Specializace v peda-
gogice a magisterské navazujici studium v programu
Uitelstvi pro stfedni skoly.

Cas ukdzal, Ze pro kombinovany typ studia uéitelstvi
odbornych predmétti byla akreditace 3+2 vyhodnd.
Utitelé stfednich odbornych skol, ktefi jsou nasimi

hlavnimi klienty, a dopliuji si vysokoskolské vzdéldni
pedagogického zaméfeni, ziskdvaji prvni — bakaldisky —
stupen po tfech letech studia a mohou se na SOU a
SOS kvalifikované uplatnit dfive, zejména na mistech
ucitelti praktického vyucovani. V poslednich letech, kdy
se rozpracovavaly SVP, byly jejich bakaldtské price za-
méfeny na konkrémn{ problematiku tvorby SVP jejich
skol. Rychle se zorientovali v tomto sméru a mnozi z nich
psobili jiz v dobé studia jako koordinatoti SVP na svych
skoldch. Ti absolventi naseho bakaldfského studia, keefi
pokracovali v navazujicim magisterském stupni, vesmés
ddle rozvijeli ve svych diplomovych pracich problematiku
svych $kol, naucili se problémy a pozadavky doby fesit
s nadhledem a védeckym piistupem.

Kvalita diplomovych zdvére¢nych praci v magister-
ském studiu po tom, co bylo studium rozdéleno na dva
stupné, vyrazné stoupla. Pfimy vztah nasich poslucha-
¢u s praxi je piinosem i pro vysokoskolské ucitele, kteti
se na jejich piipravé podileji. Toto navazujici magister-
ské studium je oteviené také pro omezeny pocet absol-
ventll jinych vysokych $kol, velkou vétsinu studenta ale
tvoii absolventi bakaldfského studia ucitelstvi odbor-
nych predmétd, keefi uspéli u pfijimacich testa a stu-
dovali s vybornym prospéchem. Pravé motivace dostat
se do magisterského stupné, kde je pocet posluchacu
kazdoro¢né vyrazné nizsi nez ve studiu bakaldfském,
vede studenty bakaldfského studia k velmi zodpovéd-
nému piistupu ke studiu. Vztah téchto studentd ke
studiu a spoluprice s uciteli fakulty je v porovndni se
studenty prezen¢niho studia mnohem zodpovédnéjsi a
kolegidlnéjsi, i proto tam radi u¢ime. Nektefi z nasich
bakaldit se strojafskym zaméfenim pokracuji tspésné
také v magisterském stupni na VSB-TU v inZenyrském
studiu.

Pokud se tykd obsahu vzdéldvani v oboru uditelstvi
odbornych pfedmétt, jde o vyvdzeny vztah mezi sloz-
kou pedagogickou, didaktickou odbornou. Piehled

vyucovanych predmétt pro zamétfeni UOP — strojiren-
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stvi je pfilozen. V obdobném rozsahu se realizuje také
ucitelstvi odbornych pfedmétll se zaméfenim na ob-
chod a sluzby, kde krom¢ hlavnich pedagogicky a psy-
chologicky zaméfenych pfedmétd jsou zafazeny souvi-
sejici pfedméty ekonomického sméru. Na vyuce od-
bornych pfedmétt se podileji kromé uéiteld pedago-
gické fakulty i ucitelé ostatnich vysokych $kol z Ostra-
vy, zejména VSB-TU.

Vyuku prabézné dopliujeme a inovujeme v rdmci
platné akreditace. Cilem je, aby studenti a absolventi do
praxe pfindSeli nové sméry a poznatky z vyuky a soucas-

né, aby byli sami schopni vyuku inovovat v rdmci Gprav
SVP na stiednich odbornych $koldch. Piiklad aktualiza-
ce byl soucdsti prezentace k tomuto referdtu a je uveden
na strinkdch workshopu
http://www.nuov.cz/ttnet/duben2012.

Kontakt

Doc. Ing. Berta Rychlikovd, CSc.,

Katedra technické a pracovni vychovy, Pedagogickd fakulta OU
v Ostravé, Ceskobratrskd 16.

E-mail: berta.rychlikova@osu.cz, tel. 597092610

Ucitelstvi odbornych predméti - specializace strojirenstvi

Bakal4iské kombinované studium UOP — strojirenstvi

kreditni limit minim4lné180, 3 roky

Magisterské kombinované studium,
kreditni limit minim4lné 120, 2 roky

Piedméty kredity = rozsah* | Pfedméty kredity = rozsah*
Verbaln{ komunikace 2 4 Databdzové a informacni systémy 4
Matematika I 5 16 Materidly 5 12
Obecnd pedagogika I 4 16 Teorie pruznosti a pevnosti 5 12
Obecnd psychologie pro UOP 4 8 Termomechanika 5 12
Biologie dorostu a $kolni hygiena 4 8 Pedagogicky vyzkum 6 12
Fyzika 3 8 Psychologické problémy $kolni praxe 4 6
Technické kreslent 3 8 Svarovan{ 5 12
Matematika 2 3 8 Tviéteni 5 12
Obecnd pedagogika 5 8 Sociologie 6 16
Vyvojova psychologie 4 8 Psychologické strategie jedndni s Zdkem 3 4
Fyzika 2 4 8 Didaktika stfedni skoly 6 16
Materidly 1 5 8 Didaktika odbornych pfedméta 4 8
Statika 5 16 Ziklady ekonomie 5 12
Zaklady elektrotechniky 3 8 Elektrotechnika 4 12
Socidlni psychologie pro UOP 4 8 Environmentéln{ aspekty technologii 5 12
Cisti strojt 7 16 Povrchové Gpravy 4 8
Materidly 2 5 8 Statistika 4 8
Technickd grafika 5 12 Rizen{ vychovy a vzdélavini 4 8
Strojirenskd technologie I 5 12 Automatizace 5 8
Socidlni pedagogika 5 16 Pedagogickd a odbornd praxe — teorie 1 4x*
Pedagogicka psychologie 4 8 Tepelné zpracovani kovi 5 12
Dilenskd praktika 4 8 Elektronika 4 8
Eluonia |
Pruznost a pevnost 7 16 Matematickd analyza 6 16
Obecnd didaktika 8 24 Konstrukéni cviceni 5 12
Hydro- a termo-mechanika 3 8 Konstrukéni cviceni 3 8
Pedagogickd praxe — teorie 6 4x*
Strojirenskd technologie 2 5 16
Specidlni pedagogika 4 8
Vzdéldvaci technologie 4 8
Didaktika odbornych pfedméta 4 8
Elektronika 6 8
Stroje a zafizeni 5 8

Povinné volitelné predméty:
Technickd chemie 4 8
Zéklady vypocetni techniky 3 8
Bezpecnost a ochrana zdravi 4 8
Metodika vyukové ¢innosti 2 4
Kontrola a méfeni 4 8

SZZ: Psychologie, Pedagogika, Strojirenstvi s didaktikou

SZZ: Pedagogika a psychologie, Strojirenstvi s didaktikou

*rozsah prezen¢ni vyuky **praxe: 10 kreditti, 40 hodin

*rozsah prezen¢ni vyuky **praxe: 8 kreditd, 20 hodin
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