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Viézeni Ctendri,

otevirate sbornik piispévkii ze setkdn{ denti partnerské sit¢ TTnet CR. Uéastnici setkni se zamys-
leli nad tim, jakd je role lektora v soucasném celozivotnim vzdéldvani. Zaméfeni na celoZivotni
vzdéldvani poskytlo autortim jednotlivych piispévkii dost siroky prostor, takze sbornik, ktery z toho
vznikl, je riznorody a md $anci zaujmout kazdého ¢tendfe. Prispévky jsou jako obvykle uspordddny
abecedné podle jmen autort.

V piispévku nazvaném Instruktor v odborném vzdéldvini se doctete o pravnim postaveni instrukto-
ra, o vzdeldni, jaké md mit, a o prici, kterou vykondvd pfi praktickém vyucovani zikta. O préci lek-
tora na vysoké skole a jejich proméndch v dne$nim globdlnim svété pojedndva prispévek, ktery ma
v ndzvu otazku Co napomdihd kreativité a inovacnimu pristupu v prdci univerzitniho lektora? Piispé-
vek s ndzvem Nékolik pozndmek k roli lekrora v soucasnosti by si méli precist vsichni, kdo ¢asto pfi-
chdzeji do styku se star$imi lidmi a nechdpou, co vSechno tito starsi lidé nechdpou. V pfispévku je
vysvétlen rozdil mezi piipravou ucitele pro mladé zdky a studenty a lektora pro vzdélavani dospé-
lych. Cidivéjsi ptistup k dospélym ,zikiim® se kladné projevi na jejich pokroku ve studiu a muze
zpusobit i to, Ze se budou na pfedndsky tésit. Timto tématem se zabyvd téz piispévek nazvany Me-
tody prdce lektora dalsiho vedélavini, ktery se zamysli nad etickymi otdzkami ve vztahu vzdélavatele a
vzdéldvaného. Duiraz na etické problémy se objevuje také v ptispévku nazvaném Nesnesitelnd lehkost
role lektora finanini gramotnosti pro dospélé v CR. Bez zakladnich znalosti svéta financi se dnes lidé
tézko obejdou. Lektofi vak musi chdpat rozdil mezi finan¢nim vzdéldvanim dospélych, které jim
pomize v bézném zivoté, a vzdéldvanim odborniki ve finanénictvi. Price lektort, ktefi uéi dospélé
zékladnim dovednostem neboli gramotnostem, se také méni, jak popisuje cldnek Vzdéldvini
v oblasti zdkladnich dovednosti si vyZddd proménu lektorskyjch roli.

Druhd skupina prispévka se vénuje specidlnéjsim otézkdm. Piispévek s ndzvem Vzdéldvini na
SOSEaS, OA a SZS Chomutov seznamuje s tim, jak mohou ,,pod jednou stiechou® Z4ci studovat tak
rozdilné obory, jako je napf. elektrotechnika, zdravotnictvi, ekonomika a mnoho dalsich. V Cho-
mutové to funguje. O jedné metodé ieseni nékterych tiid matematickych tiloh pomoci programu
QEPCAD se doctete ve stejnojmenném ¢ldnku. Tém, kdo se ho nezaleknou, usetfi zminény pro-
gram spoustu prce s vypocty a s ovéfovanim jejich sprévnosti. Piispévek s ndzvem Moderni studijni
materidly uréené uciteliim fyziky by mohl kromé ucitelu fyziky zaujmout i ptiznivce sitkomu Teorie
velkého tiesku. Studiem doporucenych materidll by zjistili, o ¢em to Sheldon stdle mluvi. Jednd se
hlavné o &dsticovou fyziku. Ucebnice dnes uz nemusi byt jen papirové, jak pfipomind dalsi prispé-
vek s ndzvem Specifika organizace prdce editorii vjukovych materidlii: interaktivni a multimedidlni
ucebnice. Zatimco ucebnice v knizni podobé mivd jednoho, dva nebo tfi autory a jednoho jazyko-
vého redaktora, multimedidlni ucebnici vytvafi cely tym lidi, ktefi maji své specifické a trefné po-
jmenované funkce, jak se doctete v daném prispévku.

Mali technickd pozndmka na zdvér. Odkazy na webové stranky jsou v elektronické podobé sborni-
ku funkéni. Cheete-li si v nich virtudlné zalistovat, najdéte si sbornik na webovych strankdch Na-
rodniho dstavu pro vzdéldvani — viz zadni strana obdlky.

Ing. Hana Cihdkov4, Ph.D.
koordindtorka partnerstvi TTnet CR



Instruktor v odborném vzdélavdani

Vladimir Havlicek

Abstrake: V pFispévku je vysvétlen termin instruktor, jeho role v odborném vzdéldvani a poZadavky na jeho pedagogické vzdélini.
Klitovd slova: instruktor, praktické vyucovdni, pedagogické vzdélini, vzdéldvini instruktori.

Abstract: The term of an instructor (trainer) and bis role in vocational education and training (VET) as well as required pedagogi-

cal qualifications of instructors are explained in the paper.

Keywords: instructor, practical training, pedagogical qualifications, teacher training.

Uvod

Odborné vzdéldvani je komplexni proces, ve kterém
pasobi mnoho rtznych slozek a zicéastnénych osob
s nejrizngjsi kvalifikaci a odbornosti. Mezi né patii i
tak zvani instruktofi. V tomto pfispévku je struény
tvod do vysvétleni pojmu, oboru plisobnosti a kvalifi-
kace instruktora. O ¢innosti dalsich osob s navazujici
funkci je pojedndno pouze v nezbytné nutné vysvétlu-
jici zkratce pro uvedeni souvislosti.

Instruktor v odborném vzdélavani

Pojem instruktor v odborném vzdélévani a jeho lokali-
zaci lze nejlépe vysvétlit v souvislostech.

Skolsk}? zékon' stanovuje v § 65 Ze:

(1) Vzdéldvini ve stiedni skole se &leni na teoretické a praktické
vyulovdni a vychovu mimo vyucovdni, praktické vyucovini se
lent na odborny vycvik, cviceni, ulebni praxi a odbornou nebo
uméleckou praxi a sportovni pripravu, a to podle jednotlivich
oborii vzdéldni. ...

(2) Praktické vyucovdni se uskutelriuje ve Skoldch a Skolskych
zarizenich nebo na pracovistich fyzickych nebo prdvnickyjch
0s0b, které maji oprdvnéni k Cinnosti souvisejict s danym obo-
rem vzdélini a uzaviely se Skolou smlouvu o obsahu a rozsahu
praktického vyulovdni a podminkdch pro jeho kondni.

Dalsi vyskyt pojmu instruktor je ve vyhldsce 13/2005
Sb., o stitednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi?,
kde se v novelizovaném znéni uvddi

v § 13 Odborny vycvik:

(6) Odborny vycvik uskutetriovany ve skole nebo ve Skolském
gatizeni provddi ulitel odborného vycviku. Procvidovdni do-
vednosti Zikii na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob
se provddi za vedeni a dozoru instruktori. Instruktor vede
soucasné nejvyse 6 Zdkil.

Instruktor je tedy vyhldskou definovany jako povéfeny
zaméstnanec fyzické nebo pravnické osoby, na jejimz
pracovisti se provadi odborny vycvik. Jeho pusobeni je
uvedeno i v dalsich variantdch praktického vzdéldvdni,
tedy v u¢ebni praxi a odborné praxi, které jsou provi-
déné na pracovistich mimo skolskd zafizeni.

V § 15 Utebni praxe, odbornd praxe a uméleckd praxe:
(3) Utebni praxi, odbornou praxi a uméleckou praxi vyuiuje
ucitel odbornjch a uméleckych odbornych predmétii a ulitel
praktického vyucovdni. Procvidovini dovednosti Zdkii na praco-
vistich fyzickjch nebo pravnickjch osob lze provddét za vedeni a
dozoru instruktori.

6

Jenom pro dplnost: pro cvideni jako dalsi soucdst prak-
tického vyucovéni se Gcast instruktort nepredpoklddd,
cviceni vedou uéitelé nebo pfipadné u nékterych obort
zaméstnanci na pracovitich a neni tieba je bliZe speci-
fikovat. Viz § 14 (zkricen4 citace):

Cuvicent se uskutelriuje zpravidla v odbornych ucebndch, labora-
tofich a dilndch nebo na pracovistich fyzickjch nebo prdvnic-
kych osob.

Instruktor

Jednoznaéné je stanoveno, Ze instruktor je povéfeny
pracovnik fyzické nebo prdvnické osoby, na jejimz
pracovisti maji zdci praktické vyucovani. Neni pracov-
nikem skoly, s$kolského zatizeni, nemd s ni zidny pra-
covné prévni vztah, neni placeny $kolou a zdlezi na
zaméstnavateli, jestli svému pracovnikovi za préci in-
struktora dd néjaky priplatek nebo ne, protoze instruk-
tor md svou vlastni prdci a vedeni zdkd na praxi je ob-
vykle pouze ¢innost navic.

Obory puisobnosti

Instruktofi vedou obvykle zdky obort vzdéldvani
s vyu¢nim listem a také nékterych obort vzdéldvani
s maturitnim vysvéd¢enim, které maji jako souddst
vzdélavéni také odborny vycvik.

V ostatnich oborech, kde Zdci maji pouze jakousi
kratkou praxi, jsou tedy praktikanti, je jejich postaveni
na praxi u firem podobné jako u krédtkodobych brigdd-
nikdl nebo ndvitév a zaméstnavatel je pouze pridéli
k néjakému zaméstnanci, ktery se jich ujme a umozni
jim sezndmit se s prostfedim firmy, pfipadné jim
umozni vyzkouset si néjaké pracovni ¢innosti, md nad
nimi dozor a zodpovidd za né.

Pozici instruktora ve firmé lze ukdzat na piikladech:

Vedeni Zika samostatnou osobou

Pri praktickém vyu¢ovdni v malych firmich tvofenych

jednou osobou (OSVC), v malych firmich s nékolika

zaméstnanci ¢i na malych samostatnych pracovistich firmy

je majitel firmy nebo $¢f obvykle sdm smluvnim partnerem

skoly pro praktické vyucovéni a zdrover i instruktorem.
Z4ka vede tato jedna osoba s trojjedinou funkci:

* smluvni partner pro skolu, jejimz zdkim umoziiuje

provédét odborny vycvik na svém pracovisti;



» pracovnik zodpovédny za fddny pribé¢h vyuky a
vedeni 7ika a za vedeni pfislusné administrativy;

* piimy vedouci zéka, pro tcely identifikace pojmeno-
vany vyhldskou jako instruktor, ktery mu pfidéluje
pracovisté, préci, ndfadi, pracovni, pfipadné i ochranné
pomucky, kontroluje ho, hodnoti, opravuje jeho chyby,
udi ho, vede evidenci jeho price a davd podklady pro
vyuctovéni jeho pracovniho vykonu k proplaceni nebo i
provadi vyplatu.

To plati obvykle u samostatnych femeslniki, v ma-
lém servisu, v malé stavebni nebo vyrobni firmé,
v obchodech nebo prodejnich s malou vyrobou (fez-
nictvi s vyrobou a prodejem masnych vyrobkd, pekar-
stvi — s vyrobou a prodejem peciva, apod.) nebo v ma-
lych stravovacich a ubytovacich sluzbich, které maji
jediného majitele i pracovnika zdroveni, nebo jen néko-
lik dal$ich zaméstnanc.

Vedeni Zdka v malé firmé

V mensich firmidch s vésim poctem pracovnikil na
pracovisti nebo ve firmdch, které se déli na vice men-
sich navazujicich pracovist, kde vedouci, $éf, nebo
majitel je sice v pfimém pracovnim styku s pracovniky
firmy i s vyucovanymi zdky, ale pfimé vedeni price
zdka svétuje nékterému ze svych pracovnikil, pro tcely
vyhlasky oznacovanému jako instruktor. Pro $kolu je
dile osobou zodpovédnou za praktické vyucovdni ve
své firmé ¢i oddélent, je pfimym nadfizenym zdka, ale
pfimou prici se Zdkem provadi kromé néj i instruktor.

Jednd se tedy o dvoutiroviiové vedeni zdka:
= VEDOUCI,

zodpovédny za pridélovani vhodné price zdkim a za

$f, mistr je zdroven pracovnik
fadny prabéh vyuky, vedeni zéku a vedeni piislusené
administrativy jako pro jakéhokoliv jiného zaméstnance.
Je neblizsi pfimy nadfizeny zdka stejné jako ostatnich
zaméstnanci. Pfidéluje mu pracovisté a vhodny druh
préce, jako vedouci poucuje zdka o bezpecnosti price,
pracovnim fidu, pozdrnim fddu apod. a proskoluje ho z
pracovnich predpist stejné jako jiného zaméstnance, za
kterého md odpovédnost danou zdkonikem price a
dalsimi pfedpisy. Piimym vedenim Zzdka ale povétuje
jiného zaméstnance — pojmenovaného pro ucely popisu
jeho ¢innosti ve vzdéldvanil,2 instrukeor.

* INSTRUKTOR je ptimy vedouci zdka, pfidéluje mu
préci, kontroluje, hodnoti, opravuje jeho chyby, uci ho,
vede evidenci jeho dochdzky a price a ddvd podklady
pro vytcétovani jeho pracovniho vykonu k proplaceni a
také poskytuje slovni hodnoceni zdka pro ucely klas-
ifikace.

Obvykle firmy, které maji vétsi pocet zaméstnanct
na jednom pracovisti nebo na vice pracovistich (za-
hradnictvi, vyrobna lahidek, krejéovskd dilna, servis
domdcich spotfebict, mensi stavebni firma, apod.)

nebo samostatnd oddéleni (napiiklad hotelovd kuchy-
né, jidelna, nékterd prodejni oddéleni obchodniho
domu, vyrobni linka nebo jiné samostatné oddéleni
v pramyslu, obchodu, servisu, montdzni firmy atd.).
7k nepracuje jen pod pfimym vedenim vedouciho,
ale je na jeho pracovisti, pod jeho rozhodovaci pravo-
moci o druhu pridélované price, mist¢ a vykonu pra-
covni ¢innosti, dodrzovani bezpe¢nosti, hygieny prace,
ptidélovdni pracovnich pomucek, propliceni odmény
za vykonanou prdci, atd. S nim zdk fesi jakékoliv pra-
covni nebo osobni zdlezitosti tykajici se jeho pisobeni
na pracovisti.

U z4kt nebo cerstvych absolventi skol bez jakékoliv
ptedchozi zkusenosti a praxe je uvedeni do pracovniho
procesu komplexnéj$i nez pifi zapracovdvani novych
zaméstnanci. Firmy obvykle maji dobfe organizovany
postup uvedeni do nového zaméstndni a prostiedi fir-
my, ktery je u velkych firem s ¢astou obménou nebo
niborem pracovnich sil velmi dobfe propracovany a
provddény. Podobnym, ¢dste¢nym systémem ndstupu
na pracovisté tak pfi praktickém vyucovdni na praco-
vistich firem projdou i Zdci. Instruktofi v praktickém
vyucovani zékim umoziuji pozndni zcela nového a
nezndmého prostiedi jesté v jakémsi ochranném rezi-
mu, za$titovaném dozorem skoly. Pro Zdky je cenné to,
ze instruktofi jsou uz zistupci skute¢ného redlného
pracovniho prostiedi se vSim v$udy a ne ulitelé, na
které byli dosud zvykli.

Smluvni ujedndni

Odborné vzdéldvani na skute¢nych pracovistich fyzic-

kych nebo préavnickych osob konaji Zici na zdkladé

smluvniho vztahu mezi $kolskym zafizenim a fyzickou

nebo prévnickou osobou — poskytovatelem praxe.
Vyhldska MSMT ¢&. 13/2005 v oddilu Prakrické

vyucovéni v § 12 Nilezitosti smlouvy o obsahu, rozsa-

hu a podminkéch praktického vyucovani stanovuje Ze:

Smlouva o obsahu, rozsabu a podminkdch praktického

vyucovdni obsahuje zejména:

a) obory vzdélani a drub Cinnosti, které Zici pri praktic-

kém vyucovini budou vykondvat,

b) misto kondni praktického vyucovini,

¢) Casovy rogurh praktického vyucovini, jeho délku a den

jeho zahdjent,

d) pocet Zdki, kteri se ziidastriuji praktického vyucovdni,

¢) poskytovdni ndstrojii a ndradi pouzivanych pri praktic-

kém vyucovdni a zpisob dopravy Zikii do mista vykonu

praktického vyucovdnt,

[ zpiisob odmériovini Zdkii za produktivni cinnost,

g) opatieni k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri

praktickém vyucovdni, véemé ochrannych opatieni, kterd

musi byt prijata, zejména s wvedenim osobnich ochran-



nych pracovnich prostiedkii a k zajisténi hygienickych
podminek pri praktickém vyucovdni,

h) podminky spoluprdce povéreného zaméstnance pravnic-
ké osoby vykondvajici ¢innost Skoly a povéreného zamést-
nance fyzické nebo pravnické osoby p¥i organizaci a vizeni
praktického vyucovini na pracovistich fyzickjch nebo
prdvnickych osob a poZadavky pro vikon (innosti povése-
nych zaméstnancii této fyzické nebo pravnické osoby (ddle
jen ninstruktor®),

i) ujedndni o ndbradé nikladi, které jiné fyzické nebo
prdvnické osobé prokazatelné a nutné vznikaji vyhradné
za vcelem uskutecriovdni praktického vyucovdni na jejim
pracovisti.

V odstavci h) je dilezitd informace, Ze oficidlni styk
mezi $kolou a firmou zajistuji za kazdou stranu pové-
feni zaméstnanci pro organizaci a realizaci praktického
vyucovdni u firem a také to, ze se podle této novely
kladou pozadavky na vykon ¢innosti instruktortl.

Instruktofi na strané poskytovatele praxe jsou na
skole nezavisli, i kdyz si skola ve smlouvé s firmou
muze klst nejraznéjsi podminky, pokud jde o instruk-
tory, a ovliviiovat tak podle svych predstav praktické
vyucovani ve firmé. Protoze se jednd o smluvni vztah
na zdkladé¢ poptivky a nabidky, mohou byt predstavy
obou strany o praktickém vyucovdni riizné a zdlezi
pouze na dohodé¢, nebo v krajnim ptipadé o tom, zda
firma bude Zdky chtit, nebo ne, a na skole, jestli je
firmé svéii, nebo ne. Ale to je uz jiné téma.

V praxi je kvalita a prabeh praktického vyucovani
vzdy dand moznostmi a ochotou firmy poskytujic
skole moznost zafadit zdky na svd pracovisté. Instruk-
tor md svou kvalifikaci, prici, a je ochotny navic ke své
préci vést praktické vyucovdni zékt na svém pracovisti.
Skola si muze diktovat podminky, napfiklad, aby in-
struktor mél pedagogické vzdéldni nebo absolvoval
urcitd $koleni a kurzy, ale tento pozadavek se muze stdt
pouze touzebnym a neakceptovanym pidnim. Privé
proto je i moznost umistit zéky nékterych oborii na
praxi obtiZznd nebo nemoznd, firmy vétSinou nemaji
zdjem nebo motivaci, pro¢ by to mely délat. Naopak
u nékterych obort je Gzkd soudinnost, vychova a vy-
cvik zékt bézny a na vysoké drovni ke spokojenosti
vSech tif stran (8kola, praxe, z4ci).

Kromé¢ smluvnich ujedndni podle §12 je tfeba, aby
instruktor nebo vedouci pracovisté pfi prevzeti zdka byl
vybaveny i témito informacemi:

1. Kontakt na povéfeného pracovnika ve skole pro
expresni komunikaci v naléhavych ptipadech.

2. Vyucovany obor zki, ro¢nik, specializace.

3. Pracovni doba, rozvrth (které dny bude dochdzet na
praktické vyucovdni).

4. Pisemné potvrzeni o absolvovdni, obsahu a rozsahu
skoleni z bezpe¢nosti a hygieny prace, pozdrni ochrany
a dalsich skolenich zdka.

5. Informace o zdravotnim stavu a piipadnych zdra-
votnich omezenich ziki. Piipadné i podrobny pisemny
pokyn, jak fesit nahly projev zhorSeni zdravotniho
stavu, s dalezitymi telefonnimi ¢isly a davéryhodnym
nivodem na laickou pfedlékaiskou prvni pomoc
v situacich ohrozujicich zivot.

6. Zpusob hodnoceni zéka, vedeni evidence dochdzky a
vykondvanych praci.

7. Terminy odevzddvani pravidelnych vykazi o zékovi.
8. Jakym zpusobem se bude Zdkovi potvrzovat jeho
Ucast a hodnoceni na pracovisti.

9. Préva, povinnosti a zptsob, jakym bude zik postu-
povat pifi omlouvdni nepfitomnosti na pracovisti nebo
pti zédosti o pred¢asné opusténi pracoviste.

K bodu 1: Neékdy je tfeba, aby instruktor mohl ve
dvoutroviiovém nebo i vicetroviiovém fizeni vyuky
zékt (ve velkych firmdch) v nepfitomnosti vedouciho
nebo pracovnika odpovédného za praktické vyucovdni
ve firmé v zdvaznych naléhavych piipadech okamzité
jednat se skolou.

K bodu 4: Na toto pouceni a proskoleni jiz muze
navazovat jen doplitkové skoleni pro specifika pracovis-
t¢ a firmy (napiiklad u elektrotechnickych obort podle
vyhlésky ¢. 50/1978 Sb., CUBP)

K bodu 5: Nékeeti Zdci maji rtiznd, na prvni pohled
skrytd zdravotni omezeni a je nutné, aby tuto informaci
dostal i instruktor, ktery je v pfimém kontaktu se zZi-
kem, pro piipad ndhlého projevu nebo zhorseni zdra-
votniho stavu tak, aby mohl ihned sprivné reagovat a
také, aby Zdk nebyl zafazen na préci, kde by k tomuto
stavu mohlo dojit (napf. u diabetického kématu, epilep-
tického zdchvatu, akutni alergické reakce, srde¢ni nedo-
state¢nosti, manifestace psychické poruchy atd.).

V idedlnim piipadé md firma poskytujici zdkam
praktické vyucovani seznam zkusenych proskolenych
instruktort, schvédleny Skolou, firmou i instruktory.
Velké firmy s ¢astym ndborem nebo obménou pracov-
nich sil maji mnohdy dokonale propracovany systém
pfijimdni do zaméstndni, Skoleni a vedeni novych za-
méstnanci na pracovistich vSech drovni, fizeni jejich
Gvodni praxe a zdkam je pak poskytovdno dokonalé a
fizené vedeni a kvalitni odborny vycvik.

Vzdélavani instruktorti

Podle zkusenosti nikdo z instruktori nestoji o néjaké
dalsi skoleni, navic mimo pracovni dobu, nebo dokon-
ce takové, které by si musel sim platit. Pfedpoklddaji,
ze jim stadi pouze nékolik zdkladnich informaci o z4-
kovi a jeho pracovni dobé a také o tom, kdo s nim



bude jednat v zastoupeni $koly. Moznou motivaci
k absolvovdni néjakého vzdéldvini je priméfend fi-
nanéni odména za vedeni zékd. Pro praktické vyuco-
véni zdka je nejcennéjsi kvalifikace instruktora, osobni
pfistup k zéktm a zprostiedkovdni prvnich kroka do
skute¢ného pracovniho prostiedi. Vétsina pracovnika,
keeti zdky vedou jako instruktofi, jsou skute¢ni odbor-
nici a osobnosti, at jsou vyuceni nebo maji vysokoskol-
ské vzdélani a prosli dalsimi profesnimi kvalifika¢nimi
zkouskami, zkouskami vedoucich pracovnikid z bez-
pecnosti a hygieny prace, pozdrni ochrany, atd.
Ptiklady z praxe

Tento ¢ldnek je pouze kritky ndhled do problematiky
prdce instruktord. Na internetu je mozné najit mnoho
raznych smluv pro praktické vyucovini nebo jejich
vzort a dalsi piiklady dobré praxe. Naptiklad Metodic-
kou piirucku pro realizaci praktického vyucovini zika
sttednich $kol u zaméstnavateli®. Dobrou pomiickou
pro vyhodnocovini vyuky v odborném vycviku je i
Hospita¢n{ arch’. A jako ukdzka z jiného oboru je pii-
ru¢ka Metodika vyuky k ziskdni odbornosti instruktor
pro dobrovolné hasice, véetné prvni pomoci a ilustract®.

Souvisejici odkazy:

I Zikon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim,
vyssim odborném a jiném vadéldvdni (Skolsky zdkon) — noveli-
zZované znéni.

2 Vyhldska MSMT ¢ 13/2005 Sb. o stiednim vzdélivini a
vzdéldvini v konzervatori — novelizované znéni.

3 Metodickd prirucka pro realizaci praktického vyucovdni Zikii
stiednich skol u zaméstnavatelii. Vijuka — Komunikace — Praxe
CZ.1.07/1.1.13/11.0002 (bez uvedeni autorit)
hitp:/fwww.projektvykop.cz/files/metodikalMetodika-realizace-
praktickeho-vyucovani-u-zamestnavatelu---final pdf

# KUCZERA, Madgoryata; Ucent pro praxi: prezkumy odborné-
ho vedéldvini a pripravy providéné OECD — Ceskd republi-
ka, OECD 2010, http:/fwww.oecd.org/czech/45030212.pdf

5 Akéni plan podpory odborného vzdéldvani, MSMT 2008
hitp:/fwww.msmt.czlvzdelavanilakeni-plan-podpory-
odborneho-vzdelavani

S Akénd plan podpory odborného vzdéldvani pokracuje, MSMT
2010, priloba & 2 hitp:/fwww.msm.czlpro-novinarelakcni-
plan-podpory-odborneho-vzdelavani-pokracuje

7 MACH, Petr, KRIZ, Emil, MIKLOSIKOVA, Miroslava.
Vyjuka v odborném vjcviku, Hospitacni arch. Praha: Ndrodni
listav pro vzdéldvani, 2012
http:lfwww.nuov.czluploads/AE/evaluacni_nastroje/13_Vyuka
_v_odbornem_vycviku.pdf

8 Metodika vjuky k ziskdni odbornosti instruktor, Sdruzeni
hasicii Cech, Moravy a Slezska (nedatovdno)
hitp:/www.db. czldokumenty/mladeziodborkylinstruktor. pdf
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O jedné metodé feseni nékterych tfid matema-
tickych dloh pomoci programu QEPCAD

Luk&s Honzik

Abstraks: Eliminace kvantifikdtorii v oboru redlnjch Cisel je jednou z miladych oblasti na pomezi matematiky, logiky a vjpoceini
techniky. Pomoci metody nazjvané cylindrickd algebraickd dekompozice dovoluje zjednodusit matematické kvantifikované formule
do jednodussiho tvaru neobsabujiciho kvantifikdtory. Jelikoz se jednd o lasové pomérné ndroény postup, jsou velmi uZitetné pro-
gramy politacové algebry nebo piimo specializované programy. Mnoho matematickych iiloh (jako tieba Feseni rovnic a nerovnic)
miige byt prevedeno pravé na matematické formule obsabujici kvantifikdtory, u niché pak eliminace dovoluje zjistit FeSeni nebo
urit, zda jsou vibec esitelné. Z toho diwvodu miize byt tato metoda prinosem nejen pro matematiky samotné, ale 16z pro ulitele
matematiky a talentované Ziky.

Klicovd slova: QEPCAD, eliminace kvantifikdtori, cylindrickd algebraickd dekompozice, CAD, strojové dokazovdni, politacové
dokazovini, matematické véry.

Abstract: Quantifier elimination over real fields is a discipline connected with mathematics, logic and computer science. Using so
called cylindrical algebraic decomposition it allows to simplify mathematical formulas with quantifiers into quantifier-free formu-
las. Since this is quite complex and time-consuming problem programs of computer algebra or specialized programs are very helpful.
Many mathematical problems (for example equations and inequations) can be transformed into quantified formulas and the elimi-
nation is a way to solve them or find out if they are solvable. Therefore this method may be useful not only for mathematicians bur
Jfor math teachers and talented pupils too.

Keywords: QEPCAD, quantifier elimination, cylindrical algebraic decomposition, CAD, machine proving, computer proving,

mathematical sentences.

Kazdy ¢lovek, ktery kdy musel fesit néjakou matema-
tickou tdlohu, si je jist¢ védom, Ze i ,pékné“ zadany
ptiklad mtze mit fddné komplikovany postup feseni,
ve kterém je nutnd velkd ddvka zku$enosti, trpélivosti a
v neposledni fadé¢ téz dobrého ndpadu v pravou chvili.

At uz se podaii takovy zapeklity priklad vyfesit a po-
tiebujeme pouze kontrolu spravnosti vysledku, nebo je
jeho feSeni nasimi ,lidskymi“ metodami dosazitelné jen
s vypétim vech sil, ale bude ndm stalit samotny vysle-
dek, je dobré mit po ruce pomocnika, jenz pomiize
ovéfit spravnost naseho pocindni.

Takovymi pomocniky jsou jednak programy pocita-
Cové algebry, konkrétné Wolfram Mathematica a Maple
(Mathematica zvlada tzv. eliminaci kvantifikdtort vcel-
ku bez problému i u pomérné sloZitych matematickych
problému, pficemz k feseni pouzivd cylindrickou alge-
braickou dekompozici (CAD), program Maple naproti
tomu pracuje s reguldrnimi fetézci a provedeni elimi-
nace kvantifikdtort pro néj neziidka byva tvrdym ofis-
kem), jednak lze pouzit nékteré specializované progra-
my, které jsou urceny pravé jen k provddéni eliminace
kvantifikdtora.

V tomto ¢ldnku se zaméfime na zdstupce téchto spe-
cializovanych programi — program QEPCAD'. Ten
md oproti programim pocitacové algebry nespornou
vyhodu v tom, Ze je dostupny zadarmo, av$ak nainsta-
lovat a spustit jej lze jen pod systémem Linux, coz
mize mnoho nezkusenych pocitacovych uzivatelt
odradit. Poznamenejme ale, Ze pokud se uzivatel
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k tomuto podniku odvdzi, neni ovldddni Linuxu ani
QEPCADu nikterak slozité a své vysledky pfinese.

Nez se dostaneme k samotnému pouzivani progra-
mu QEPCAD a jeho vyuziti v feSeni matematickych
tloh, upfesnéme, o co se vlastné v pfipadé eliminace
kvantifikdtort jednd a k ¢emu ji lze vyuzit.

V matematice, hlavné v algebfe a matematické logi-
ce, se v nékterych vyjddrenich a matematickych zipi-
sech — matematickych formulich — muaZeme setkat se
symboly kvantifikdtort 3 (existen¢ni, maly) a V
(obecny, univerzalni, velky). Formule zapsané pomoci
kvantifikdtort mohou byt tézkopddné, nemusi byt
vzdy platné, a pokud plati jen pro nékteré hodnoty
proménnych, jez obsahuji, nebyvd snadné se téchto
hodnot dopdtrat. Pouziti eliminace kvantifikdtora
dovoluje v takovych piipadech piejit od formule
s kvantifikdtory k ekvivalentni formuli bez kvantifiks-
tort. Takové formule jiz byvaji o pozndni jednodussi.
Navic je v ptipadé fady matematickych dloh (feseni
rovnic a nerovnic a podobné) moiné zapsat je prive
pomoci kvantifikovanych formuli.

Podivejme se nyni na nékolik ptikladil, se kterymi se
studenti mohou setkat jiz na stfednich skoldch a doké-
zou je fesit, aniz by o eliminaci kvantifikdtorti cokoliv
védéli.

Piiklad 1: Naleznéte vSechna redlnd x takovd, pro néz
plati nerovnost x* > 0.

Zaddna je tu zndmd matematickd nerovnost, kterd fik4,
ze druhd mocnina libovolného redlného (isla je vétsi



nez nula, piipadné je rovna nule. Refenim jsou pak
vSechna redlnd disla, coz muzeme zapsat jako x € R.
Cely tento problém ale muze byt ptepsin do podoby
matematické formule obsahujici kvantifikdtor, a sice
(Vx): > > 0. Formule, kterd je s ni ekvivalentni, avsak
jiz neobsahuje kvantifikitor, muze byt zapsdna napfi-
klad jako rovnost 0 = 0. U ni uz velmi jednoduse roz-
hodneme o pravdivosti a vzhledem k tomu, ze je prav-
divd, je tedy pravdivd i formule pavodni. Tim jsme
dokdzali
(Vx): x* 2 0, z &ehoz lze jiz vyvodit feseni zadané tlohy.

v podstaté pravdivost matematické véty
Piiklad 2: Rozhodnéte o fesitelnosti kvadratické rovni-
cex’+px+q=0.

Midme zaddnu kvadratickou rovnici o jedné neznimé
x a dvou parametrech p, ¢ a zajimd nds, kdy je tato
rovnice feitelnd, resp. kdy md redlné kofeny. Tuto
otizku muzeme prepsat do kvantifikované formule
(3x): x> + px + q = 0. Provede-li se eliminace kvantifi-
kétorti, ekvivalentn{ formule bude ve tvaru p* — 49 > 0.
Levd ¢&st této nerovnosti predstavuje zndmy vzorecek
pro vypocet diskriminantu, ktery skute¢né musi byt
nezdporny, md-li mit kvadratickd rovnice redlné feseni.

Ponechme nynf stranou to, jak cely proces eliminace
kvantifikdtort funguje. Zmifime jen to, Ze jde o veelku
jednoduchou metodu (jednoduchou ve smyslu népadu
a pomérné nendroéné algoritmizace, nikoliv vsak ve
smyslu ¢asové a pamétové ndrocnosti), v niz je vyuzi-
vina CAD, jez dovoluje n-rozmérny prostor (pocet
rozmérd je zdvisly na poltu pouzitych promén-
nych/nezndmych), v némz pracujeme, rozloZit na ko-
ne¢né mnozstvi disjunktnich bunék, v nichz je pak jiz
jednoduché hledat feSenti, resp. ovéfit pravdivost rovnic
a nerovnic a jejich soustav vyskytujici se v zadanych
formulich s kvantifikdtory. Vime-li, které jednotlivé
bunky rozkladu vyhovuji rovnicim a nerovnicim, je jiz
veelku jednoduché uréit vystupni formuli bez kvantifi-
kitort, a tedy i feSeni tlohy. Zaméfme se na praktické
vyuziti, a sice pomoci programu QEPCAD, které muze
byt v nékterych ptipadech velmi prekvapujici.

Spusténi i obsluha programu v systému Linux pro-
bihd prostfednictvim okna Termindlu, do né¢hoz jsou
programem vypisovény téz vysledky. Po spusténi musi
uzivatel nejprve zadat ndzev provddéné operace vepsany
do hranatych zévorek (jde jen o neformdlni oznadeni,
neni tedy tfeba vymyslet nic slozitého), nésleduje vlo-
zeni seznamu pouzitych proménnych v kulatych zdvor-
kich uspotddany tak, Ze volné proménné jsou na prv-
nich pozicich seznamu, kvantifikované proménné na
jeho konci, ddle je potifeba zadat pocet volnych pro-
ménnych a nakonec kvantifikovanou vstupni formuli.

Tu je nutné vypsat ve tvaru (Q; x)...(Q, x,)[ ;... T0].,

kde Q; jsou kvantifikdtory, x; jsou ptislusné kvantifiko-
vané proménné a 7; jsou jednotlivd tvrzeni spojend
logickymi spojkami, pficemz 1 <i<nal <j<m
Celd takto zadand formule musi byt ukoncena te¢kou.

Kvantifikdtory se zde zapisuji pomoci ,kli¢ovych® pismen:
* (E x) ... existenéni kvantifikdtor (,existuje takové x,
pro ktery plati... ),

* (AX) ... obecny kvantifikdtor (,pro véechna x plati... ).
Navic kromé vy$e jmenovanych kvantifikdtordt V a 3
miize uzivatel zadat i nékolik dalsich, dalo by se fici

rozifujicich:

* (Fx) ... ,pro nekone¢né mnoho x plati... ,

* (G x) ... ,pro vSechna x, kterych je kone¢né mnoho,
plati...,

«

* (Cx) ... ,pro souvislou podmnozinu plati...,
* (Xkx) ... ,pro pravé k hodnot x plati... .
Logické spojky jsou pak reprezentoviny specidlnimi
znaky:

a nebo negace | implikace | implikace | ekvivalence

N\ \/ - ==> <== <==>

Rela¢ni operdtory se uvddéji tak, jak je uZivatel obycej-
né zvykly, za zminku stoji pouze operdtor /= odpovida-
jicl zndmému #.

Pokud program nékterému ze zaddvanych vstupt
nerozumi, nejcastéji kvili vyskytu chyby ¢ néjaké
nejednoznacnosti, opakuje zddost o jeho zaddni. Jsou-li
vsechny vstupy v pofddku zaddny, muize nakonec uzi-
vatel nechat probé¢hnout cely proces eliminace kvanti-
fikdtortt pomoci prikazu ,finish“, popfipadé postupné
projit véechny féze eliminace piikazem ,go“. V tako-
vém piipadé se uzivateli naskytd moznost pouzit
v kazdé fizi dal$i z dostupnych piikazi programu,
které pfindseji dodate¢né informace o prévé zpracovi-
vané matematické formuli.

Predvedme postup price s programem tfeba na jiz
vy$e zminéné matematické formuli (Vx): x* > 0.
Piiklad 3: Ovéfte pravdivost matematické formule
(Vx): %> 0.

Spustime program a postupné podle jeho pokynu pi-
$eme zaddni:
Enter an informal description between ‘[’ and ‘]

[nezapornost mocniny]
Enter a variable list:

(x)
Enter the number of free variables:

0
Enter a prenex formula:

(Ax)[x*2 >=0].

Prikazem ,finish“ je programu dédna instrukce, aby

>

proved! pfimo celou eliminaci a vypsal vysledek.
An equivalent quantifier-free formula:

TRUE
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Vypis odpovédi je ndsledné doplnén informacemi
o pravé probéhnuvsi operaci, véetné potiebného casu.

Kromé zminéného piikazu ,finish® je moziné pouzit
i mnoho dalsich pfikazt, jejichz seznam uzivatel nalez-
ne po zaddni piikazu ,help®. Jejich pomoci lze kupfi-
kladu krokovat algoritmus eliminace kvantifikdtora
nebo zobrazit dodate¢né informace k jeho béhu.

Zatim jsme vyzkouseli eliminaci pouze na jednodu-
ché matematické formuli (Vx): ¥* > 0, u n{Z ndm pro-
gram pouze potvrdil jeji pravdivost. Zkusme nyni
o néco komplikovanéjsi formuli (Vx): ax® > b, u keeré
lze predpoklddat vystupni ekvivalentni formuli bez
kvantifikdtora v zajimavéj$im tvaru.

Piiklad 4: Urcete podminky pravdivosti matematické
formule (Vx): ax? > b.

Zapiseme piikazy:

Enter an informal description between [’ and ‘]*:
[parametry]

Enter a variable list:

(a,b,x)

Enter the number of free variables:

2

Enter a prenex formula:

(Ax)[ax?2 >=b].

Odpovéd programu je ve tvaru nekvantifikované for-
mule.
An equivalent quantifier-free formula:

a>=0/\b<0

Pokud md tedy platit zadand formule (Vx): ax® >4,
musi byt proménnd « nezdpornd a proménnd & naopak
mens$i nez nula.

Samoziejmosti je v QEPCADu i moznost proviadéni
diikaza nékterych tifd matematickych vét. V nékeerych
piipadech je v$ak nutné dokazovanou vétu trochu
upravit, protoze z4pis vstupnich formuli QEPCADu si
neporadi tfeba s podily a odmocninami. Napfiklad doka-
zéni véty (Vx, p,x € R,y € R): xy =1 :>x+y2\/2 tak
musime prevést na dikaz véty
(Vx,p,x € R,y e R):ixy=1= (x+)°*22.
Ptiklad 5: Dokazte matematickou vétu
(Vx,p,x € R, yeR):xy=1= (x+79)°22.
Enter an informal description between ‘[’ and ‘]

[dukaz s implikaci]
Enter a variable list:
(xy)
Enter the number of free variables:
0
Enter a prenex formula:
Ax)AY)[x*y=1]==>[(x+y)"2 >=2]].
Po zaddni piikazu ,finish“ k dokonceni eliminace pro-

>

gram odpovi TRUE, dokazovand véta tedy opravdu
plati pro vechna redlnd x a y.
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Jak jiz bylo feceno, eliminaci kvantifikdtort lze vcelku
dobfe pouzit i pro fe$eni nékterych matematickych
tloh, které s kvantifikovanymi formulemi nemaji
mnoho spole¢ného, ale jde je pomoci nich lehce vyjid-
fit, jak ukdze dalsf priklad.

Piiklad 6: Naleznéte feseni soustavy rovnic

x+y—z=7
“+y -z =37
Py -2=1.

Pii ,lidském® feSeni by v této tloze bylo zfejmé nej-
vhodngj$i nejprve z prvni rovnice vyjadrit soucet x + y
= z + 7, dosadit jej do druhé rovnice, kde bychom
nasledné dostali rovnost xy = 7z + 6, a nakonec obé
rovnosti dosadit do rovnice tfeti, odkud bychom jiz
obdrzeli nezndmou z.

Pokud budeme chtit nalézt feSeni prostiednictvim
programu QEPCAD, musime se ddt jinym smérem a
nejprve sestavit piislusnou formuli. Pfedpoklddejme, Ze
existuje néjaké redlné x, které je fesenim. Tuto skute¢-
nost mizeme prepsat do formule
@x):x+y—z=7TAX+y -2 =37Ax+y -2 =1
Do ptikazového fédku programu QEPCAD potom
zaddvdme posloupnost piikazii:

Enter an informal description between ‘[’ and ‘]™:
[soustava]
Enter a variable list:

(Y)st)
Enter the number of free variables:
2
Enter a prenex formula:
Ex)x+y —z=7Nx2 +y"2 - z"2 =37 \x"3 +
yr3 — z83 =1].
Po skonceni eliminace nim program odpovi vypisem
formule bez kvantifikdtort y =9 >=0/\y—-10<=0/\y
2—=72—y"2+7y—6=0/\[y-10=0\/y—9=0].
Prvni dvé nerovnice vystupu fikaji, ze hledand hodnota
nezndmé y lezi v intervalu (9; 10), zdroven posledni
st formule [y =10 = 0 \/ y — 9 = 0] jiz pfimo urcuje
dve¢ hodnoty y = 9 a y = 10, které jsou feSenim. Posled-
ni rovnici obsahujici i nezndmou z pak pouzijeme
k jejimu dopocitdni®. Urleni posledni nezndmé x je
pak jiz trividlni zdleZitosti. Nalezli jsme dvé feseni,
kterymi jsou uspofddané trojice [x, y, 2] o hodnotich
(10,9, 12] a [9, 10, 12].

Vyuziti eliminace kvantifikdtorti se ddle d4 uplatnit i
v piipadech, kdy by to nebylo ocekdvano, napiiklad pii
hleddni limit a ovéfovani omezenosti nékterych funkei,
¢i dokonce pfi feSeni urcitych typt slovnich dloh, napt.
jednoduchych optimaliza¢nich tGloh. Podivejme se na
jednoho zdstupce téchto matematickych problémd.

Priklad 7: Rozhodnéte o omezenosti funkce
flx, 9) =22 + > = 2y + 5.



Pokusme se o omezenosti rozhodnout pomoci definice
omezenosti funkce. Pokud je funkce omezend, musi
v takovém pripadé existovat Cislo K takové, Ze pro
vSechna x a y z defini¢niho oboru funkce fplati nerov-
nost |fix, y)| < K. Zapisme odpovidajici formuli s kvan-
tifikovanymi  proménnymi (a

upravme nerovnost

s absolutni hodnotou na konjunkei dvou nerovnosti, nebot

QEPCAD mivd s absolutnimi hodnotami problémy) jako
AR (Vx)(Vy): —K< 2@ +y' =2y + 5A 2 + )/ =29+ 5
< K. Tomu bude odpovidat i z4pis ptikazit do QEPCADu:

Enter an informal description between ‘[’ and ‘]*:
[omezenost funkce]

Enter a variable list:

(K:X)Y)

Enter the number of free variables:

0

Enter a prenex formula:
EKAxAy[-K<=2xr2+y"2-2y+5/\2x"2
+y"2-2y+5<=K].
Vystupem je v tomto ptipadé tvrzeni FALSE, program
zjistil, Ze funkce neni omezend. Pokud bychom s piika-
zy trochu experimentovali a kvantifikovanou formuli
zadali ve tvaru 3K)(Vx)(Vy): K< 2¥ + ¥ — 2y + 5
(v programu jako (E K)(A x)(A y)[K <= 2 x/2 + yA2 -2
y + 5].), obdrzeli bychom vystup TRUE, nebot funkce je
omezena zdola. V tomto bodé dokonce mtizeme elimi-
naci kvantifikdtor(i uzit k nalezeni hodnoty onoho K a
sice tak, Ze jej vynechdme v zadané formuli. Cely zdpis
by pak vypadal takto:
Enter an informal description between [’ and ‘]
[omezenost funkce]
Enter a variable list:

(K’X’Y)
Enter the number of free variables:

1
Enter a prenex formula:
Ax)(Ay)[K<=2x"2+yr2—-2y+5].

a odpovéd programu by znéla K — 4 <= 0, tedy hledané

b

K musi splnovat nerovnost K < 4.

Jak je vidét, lze prostiedka vypocetni techniky vyu-
zivat zajimavymi a zdroven efektivnimi zptisoby, zvl4seé
porovndme-li je s ,lidskymi“ pfistupy. V zddném pii-
padé ale nejde fici, ze vySe popsany postup feseni zada-
nych problémi (nebo obecné vyuzivini vypocetni
techniky v matematice) by mél byt upfednostiiovin
pted metodami tradi¢nimi, i kdyz lze predpoklddat, ze

postupem ¢asu bude stdle ¢astéji dochdzet k vyuzivani
nejriiznéjsich  matematickych programit v procesu
vzdéldvani ve stejné mife, v jaké se v soucasné dobé
vyuzivaji napiiklad kapesni kalkuldtory. MiiZeme na né
nahlizet také jako na dalsi moznost, jak se dobrat vy-
sledku i v piipadé, Ze ostatni fesitelské postupy bud
selhaly, nebo jsou pfilis slozité a ¢asové ndroéné. Navic
je nejen v ucitelské profesi vidy dobré mit v zdloze
zpisob kontroly, Ze tradi¢nimi metodami dosazené
vysledky tlohy jsou spravné.

! Instalacni soubory a uzivatelskou dokumentaci v anglictiné lze
nalézt na webové adrese

hitp:/fwww.usna.edulcs/ - gepcad/B/QEPCAD. him!

2 Zde lze bez problémii pouzit formuli (3y): (—y* + 7y — 7z + yz
—6=0)A@y=9vy=10) aprovést eliminaci kvantifikdtori.

Pouzitd literatura

ARNON, D. S., COLLINS, G. E., MCCALLUM, S. Cylin-
drical algebraic decomposition I: the basic algorithm. SIAM
Journal on Computing. 1984, vol. 13, no. 4, s. 865-877.
Dostupny z:
http:/fwww.cs.purdue.edulresearchltechnical_reports/1982/TR%2082-

4274 pdf

BROWN, Christopher W. QEPCAD — Quantifier Elimination
by Cylindrical Algebraic Decomposition [online]. United
States Naval Academy, [2002] [cit. 2012-05-14].

Dostupné z:
http:/fwww.usna.edules/- gepcad/B/QEPCAD. hrm!

BROWN, Christopher W. QEPCAD B: A program for compu-
ting with semi-algebraic sets using CADs. ACM SIGSAM
Bulletin. 2003, vol. 37, no. 4, 5. 97-108.

HONZIK, Lukds. Mo3nosti vyuziti eliminace kvantifikdtori
v télese redlnjch Cisel. In Zilinskd didaktickd konferencia
2008. Zilina: Zilinskd univerzita v Ziline, 2008, s. 1-5.
CD-ROM. ISBN 978-80-8070-863-4.

WINKLER, Franz. Polynomial Algorithms in Computer Alge-
bra. New York: Springer, 1996. 270 s. ISBN 32-118-
2759-5.

Kontakt

Lukds Honzik

Katedra matematiky, fyziky a technické vychovy
Fakulta pedagogickd ZCU v Plzni

Univerzitni 8

306 14 Plzen

13



Vzdélavani v oblasti zdkladnich dovednosti si
vyzAadd proménu lektorskych roli

Tomds Chochole

Abstrakt: Vzdéldvani dospéljch v oblasti zdkladnich dovednosti (gramotnosti) dlouhodobé prispivd k lepsi uplamitelnosti lidi na
trhu prdce a ke zvjeni kvality jejich osobniho Zivota. Proto se tomuto typu vzdélivini dlouhodobé vénuji nékteré evropské zemé.
Prdvé zabraniéni zkusenosti ukazuji na nutnou proménu role lektora pii tispéiné realizaci vzdéldvacich programii se zaméfenim na
tyto gramotnosti — Ctent, psant, politdni a pougivdni informacnich technologii.
Klicovd slova: zdkladni dovednosti, role lektora, gramotnost, vzdéldvini dospélych, trh prace.

Abstract: In the long term, adult education in basic skills (literacies) contributes to better employability of adults as well as to an
increase in quality of their personal life. This is a reason why some of the European countries support this type of education. These
countries experience suggests necessity to change the role of lector in educational programmes focused of literacy, numeracy, and using

ICT.

Keywords: basic skills, lector’s role, literacy, numeracy, adult education, labour marker.

Vzdélavini dospélych v oblasti zékladnich dovednosti
(gramotnosti) je jednim z velkych témat Evropské
unie a v piistich letech bude pfitahovat pozornost
nejen Ceskych médii, ale i samotnych vzdélavatela a
Siroké vefejnosti. Cim dil vice se totiz ukazuje, Ze
umét dobfe &ist, psdt, pocitat a pouzivat informadni
technologie je nutnym zikladnim stavebnim kame-
nem kazdého dospélého c¢lovéka, ktery chee byt
Gspé$ny na trhu price. Ackoliv se v Ceské republice
vzdélavdni dospélych na tuto problematiku dosud
neorientovalo, je obecné znimé, Ze tyto dovednosti
nasim dospélym lidem chybéji, stejné jako je tomu i
v ostatnich evropskych zemich. Neptejme se ted, ¢im
je to zpusobeno a jak je to mozné, kdyz kazdy clovék
prosel minimdlné zdkladni povinnou skolni dochdz-
kou, zajimejme se vice o to, jakym zptsobem tyto
gramotnosti u dospélych zlepsit.

Svét prdce se méni a vyZaduje lepsi tirover gramotnos-
ti. Dokonce i pracovni mista, kterd tradicné gramotnosti
prilis nepotiebovala, nyni pozaduji dobrou virover: (teni
a psant. Pouzivini ICT navic ve skutetnosti zvysilo
potfebu téchto dovednosti. — pise se v dokumentu For 1
in 5 Europeans, the world is hard to read'; viz téz shr-
nuti v éestiné: 1 z 5 Evropanii md problémy s porozu-
ménim okolnimu svétu’. Mira technologického rozvoje
a s nim spojenych inovalnich prvka, které se stdle
rychleji a s véts$i intenzitou zaclenuji do vétsiny profe-
si, navic ovliviiuje aktivni vyuzivdni téchto gramot-
nosti jako soucdsti klicovych kompetenci v praxi. To
také presné odpovidd pojeti klicovych kompetenci
v Evropském referen¢nim rdmeci.

Nékteré evropské stity, naptiklad Norsko, Velkd
Britdnie nebo Némecko, si tuto vzdéldvaci potiebu
uvédomuji jiz dlouho a dokdzaly na tuto problemati-
ku zaméfit i své vzdéldvaci koncepce s jednoduchym
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cilem — zlepsit postaveni jedince na pracovnim trhu a
zvysit kvalitu jeho osobniho Zivota. Napfiklad z vy-
sledk srovndvaciho vyzkumu v Norsku mezi roky
2008-2010 vyplyva, ze 41 % taméjsi populace s nej-
niz$im stupném vzdéldni méd na velmi nizké drovni
také dovednosti v ICT. Zjistili také, ze pouzivani ICT
je navic ovlivnéno i tim, zda jsou lidé ekonomicky
aktivni, nebo nejsou. Existuje jasnd korelace mezi vé-
kem, dosazenou dvirovni vzdélini a drovni dovednosti

v ICT.

Figure 2: Education groups by levels. Percentages
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Vzdéldvani dospélych na rozdil od zdka vsak vyza-
duje specifické piistupy, nebot je determinovdno

mnoha faktory, které si skupina tcastnikt s sebou



pfindsi. V oblasti zdkladnich dovednosti se proto
muzeme setkdvat s je$té vét$imi bariérami ze strany
Ucastnikl, nez je tomu u klasickych vzdéldvacich
kurzti pro dospélé. Zahrani¢ni zkuSenosti potvrzuji,
ze bariéry na strané ucastnikd predstavuji mnohem
vét$i problém, nebot naprostd vétSina dospélych se
sice v rdmci svého primdrniho vzdélavani udila Cist,
psdt, pocitat a setkala se s poéitatem, presto vSak maji
s témito dovednostmi stdle potize. Je tedy otdzkou,
jak Siroké vefejnosti srozumitelné predstavit proble-
matiku gramotnosti, motivovat ji a najit vhodné zpu-
soby, jak ji zapojovat do takového typu vzdéldvani.
Do jisté miry ndm muze byt vzorem tspé$nd osvéta
finan¢ni gramotnosti i s jejimi pozitivni dopady. Na
ptekondni bariér se budou muset aktivnim pfistupem
podilet i lektofi programu zdkladnich dovednosti.
Konkréeni vyuka se totiz v tomto pfipadé nedd omezit
na pouhych nékolik hodin, ale pujde spise o vzdeld-
vani v rozsahu nékolika tydna ¢i mésictl, proto je role
lektora v tomto ohledu velmi dilezitd.

Figure 3 Main occupation by levels. Percentages

méfeni zdkladnich dovednosti bude vyzadovat i speci-
fické znalosti a dovednosti lektort. Vzhledem k zd-
kladni povaze didaktickych inovact, které musi byt vyvi-
nuté pro cilovou skupinu, je role ucitelii/lekrorii velmi
dillezitd. Jejich iikoly a role se Cdstecné zméni (z ulitelii
se stanou facilitdtori), coz vyZaduje zvySovdni jejich
dalsich kvalifikaci a kompetenci v oblasti poradenstvi,
konzultantstvi, hodnoceni, metodologie atd.”

Privé problematikou promény lektorskych roli se
aktudlné zabyvd partnersky projekt osmi evropskych
zemi (Norsko, Spojené krélovstvi, SV}’rcarsko, Rumun-
sko, Némecko, Cesk4 republika, Madarsko, Skotsko)
BASKET - Professional Development of Basic Skills
Trainers’ (r. ¢ 11-Pp-GRU-028), jehoz cilem je mi-
mo jiné navrhnout a doporudit konkrétni prvky pro
rozvoj profesnich dovednosti lektorti v kontextu kon-
krétnich ndrodnich strategii a potfeb a stanovit hlavni
kvalifika¢ni pozadavky pro lektory zdkladnich doved-
nosti. Vznikd tak zdsadni pfedpoklad k budouci pfi-
pravé lektorskych tymi, kterd bude reflektovat tuto
zcela novou oblast vzdélivdni, a to se zfetelem na
konkrétni typy skupin Géastnika a na jejich konkréeni
vzdéldvaci potteby.
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Charakter vyuky zdkladnich dovednosti bude zikoni-
t¢ vyzadovat nové pfistupy a postupy i vyraznou pro-
ménu role lektora, nebot Gcastnici vzdélavani budou
mit také trochu jiné potieby, takze bézné lektorské
dovednosti standardné pouzivané v odbornych kur-
zech nebudou v tomto pfipadé stacit. Specifické za-
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Moderni  studijni
fyziky

Jindfich Korytdr

materidly urcené uciteldm

Abstrakt: Poslednich dvacet let klesd zdjem studentii o nékteré technické a prirodovédné obory predeviim o studium fyziky. Tento

trend je zavinén vice faktory, které vyZaduji podrobnou analjzu. Zvrdtir soucasny stav je predeviim na pristupu ucitels: 7S a SS,

kteti mohou motivovat studenty svymi znalostmi a pristupem k vjuce. Zatraktivnéni vjuky klade vysoké ndroky na perfekini orien-

taci v neustdle se rozvijejicim oboru, jakym je fyzika. Jednou z metod rozSitovdni znalosti je sebevzdéldvini, které je ndmétem

predlogeného lanku aplikovaného na idsticovou fyziku.

Klicovd slova: dalsi vzdélavdni uéitelsi, viukové materidly, cdsticovd fyzika.

Abstract: In the last twenty years, the interest of students in some technical subjects and natural sciences, particularly physics, has
been decreasing. This trend is caused by several factors, which require a detailed analysis. It is mainly the task of elementary and
secondary schools teachers to improve the current situation. They can achieve this by motivating students by their own knowledge of
the field and positive attitude to teaching. Making classes more attractive is a highly demanding task. The teachers have to keep up-

to-date with the latest developments in the field of physics. One way of extending the knowledge is self-education. This article deals

with the issue of self-education applied to particle physics.

Keywords: continuing teacher education, teaching materials, particle physics.

Uvod

Kvalitni vyuka technickych pfedmétt hraje klicovou
roli v hospoddiské prosperit¢ jednotlivych zemi. Ke
zvlddnuti téchto ndroénych obort jsou potfebné zna-
losti z fyziky, matematiky a anglického jazyka. Bohuzel
ucebnice fyziky v nékterych partiich velmi rychle zasta-
rdvaji a kvalitn{ uditel je nucen cerpat stdle nové infor-
mace. Stdlo by tedy za tGvahu vytvofit projeke fyzikal-
niho vzdélavani slouZici ucitelim, zakiim a studentiim,
v némz by byly k dispozici multimedidlni ucebnice
s neustdle dopliovanymi novymi poznatky. Jednalo by
se o dynamické ucebni texty uloZené napiiklad na
strankdch ministerstva Skolstvi.

Vyuziti modernich poznatki ze subnukledrni fyziky
ve vyuce

Snahou tohoto pfispévku je sezndmit uditele fyziky
s literaturou mapujici jednu z hrani¢nich oblasti fyzi-
kélniho vyzkumu probihajictho paralelné po celém
svété. Mezi né patii napiiklad vyzkum vzniku vesmiru,
temnd hmota a energie, fyzikdlni jevy probihajici
v exotickych cernych dirdch. Jejich zfejmé spole¢nym
pranikem jsou obory nazyvané ¢dsticovd fyzika, kvan-
tovd teorie pole a v neposledni fad¢ kvantovd gravitace,
kde se vyskytuji razné hypotetické pristupy (teorie
strun, smyckovd kvantovd gravitace atd.) k uchopeni
této problematiky. Bdddni{ spiSe zatim probih4 na poli
teoretickém nez experimentdlnim z divodu technicky
omezenych prostiedk lidstva. Na misté je otdzka:
»Pro¢ zatézovat ulitele neovéfenymi fyzikdlnimi in-
formacemi? Neni lepsi se soustfedit na jiz provéfend
fakta? Samoziejmé, ze ano. Zddrnym prikladem mo-
hou byt predndsky zdklada fyziky Prof. W. Lewina
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z MIT v USA nahrané na Youtube a vykazujici ¢etnou
sledovanost posluchaci z celého svéta. Hrani¢ni obory
vsak také pfitahuji velkou fadu zdjemclt z riznych
vékovych kategorii hledajicich informace v populdrné
nau¢nych publikacich, ¢ldncich a dokumentdrnich
poradech. Zde je téz prostor pro osloveni mladych lidi
a jejich nenucené sméfovéni k fyzikdlné — technickym
oboram. Utitel fyziky tak muze ve vhodnych partiich
svého vykladu zafadit moderni poznatky z fyzikdlniho
vyzkumu, krétce a populdrnim zptsobem o nich poho-
vofit a ozivit tim vyucovaci hodinu. Ucitel na vys$sim
stupni vzdéldvactho systému by mél do urdité miry
pochopit i tvodni matematicky koncept téchto teorif
k vytvofeni presnéjsiho vykladu a mozného zodpove-
zen{ pipadnych jednodussich dotazii.

Souslovi kvantovd gravitace vyjadiuje spojeni kvan-
tové a gravitaéni teorie. Kvantovd teorie se pouzivd
pfedevsim k popisu mikrosvéta (pochopitelné funguje i
v makrosvété) a gravitace v podobé zatim nejpiesnéjsi-
ho modelu obecné teorie relativity. Jejich ptipadné
spojeni, pokud vibec existuje, nabyvd vyznamu v ex-
trémné silnych gravita¢nich polich s mikroskopickymi
rozméry. V dne$ni dobé se nejcastéji hovoii o reorii
strun a smyckové kvantové gravitaci.

Strunovd teorie vznikla na konci Sedesdtych let pfi
popisu interakei tézkych ¢astic v urychlovadi a je tedy
spojena se subnukledrni fyzikou. Na rozdil od ni se
konkurenéni smyckovd teorie zrodila v osmdesdtych
letech u relativistickych teoretikil snazicich se o pfimé
kvantovdni gravita¢niho pole. Obé teorie maji fadu
odborné zdatnych odpurct vyéitajicich obéma teoriim
(pojmové spravné spiSe hypotézdm) prfedevsim dlou-



hodobou absenci experimentdlnich dat. Pochopitelné
existuji i dal$i pfistupy, jako napf. kvantovd kosmolo-
gie, nekomutativni geometrie a jiné. Nékdy se zatazuje
do této skupiny i pristup kvantovdni elektrodynamic-
kého pole na pevné zakfiveném ¢asoprostorovém poza-
di simulujicim gravita¢ni pole.

Prvni pokusy o kvantovéni gravitaéniho pole spadaji
do obdobi vzniku kvantové elektrodynamiky, kdy se
vyuzily analogické postupy. Bohuzel pii kvantovédni
gravita¢nich poli dochdzi ke vzniku fady nekonecen,
které nelze odstranit procedurami renormalizace a
regularizace Gspé$nymi pii kvantovini interakei v elek-
trodynamice. Nékterd nekone¢na byla odstranéna az
pii pouziti kmitajiciho vldkna (struny) bohuzel generu-
jictho castice pohybujici se nadsvételnou rychlosti
zndmé jako tachyony. Tachyony byly z teorie odstra-
nény az pii pouziti supersymetrie v teorii strun. Stru-
nové teorie pfinesla problémy s ndrastem dimenzi a
vytvofenim supersymetrickych ¢dstic (superpartner),
které nepozorujeme. V devadesdtych letech vznikla
teorie vicedimenziondlnich membrdn, kterd navazuje
na teorii strun. Nakonec mdme v rodiné teorie strun a
membrdn 10°” variant. Z obrovského &isla vyplyvd, Ze
celkové je teorie obsahové bohat$i nez mnozina fyzi-
kalnich problému zaznamenanych odborniky v celém
vesmiru'.

Konkurenéni teorii je zminénd smyckovd gravitace
inspirovand Astekerovym ¢linkem o specidlnich sou-
fadnicich. S pomoci kanonického kvantovini, Feyn-
manova dréhového integrdlu a spinorovych siti dospéli
teoretici k diskrétni ¢asoprostorové struktufe vytvorené
kvanty prostoru a objemu’. Odstranili tim pocdte¢ni
singularitu vesmiru. Nesmime také zapomenout na
skoro experimentdlné provéteny Standardni model
elementdrnich &dstic, ktery m4 ulitel SS do jisté hloubky
probrat se zaky.

Informacni zdroje

Kde uditel fyziky moze ziskat potfebné informace
o takto ndro¢nych teoretickych oborech? V Ceské re-
publice nastésti vychdzi mnoho prekladi populdrné
nau¢nych knih od pfednich svétovych odbornika a
s nékterymi z nich se v dal$i ¢dsti textu sezndmime.
Dalsi moznosti jsou populdrné nau¢né porady odehri-
vajici se na televiznich obrazovkdch. Prikladem je velmi
zdatily 32dilny pofad Vesmir (2. program Ceské tele-
vize vysilany v roce 2012-2013). Velkym zdrojem
informaci z fyzikdlniho svéta je pochopitelné internet.
Zde najdeme Youtube s nahranymi predndskami nebo
jejich klicovymi pasdzemi (teoreti¢ti fyzici M. Kaku, B.
Greene nebo medidlni hvézda z fyzikdlniho prostiedi
W. Lewin). Prostfednictvim internetu mazeme dokon-

ce zdarma vystudovat prestizni univerzitu MIT v USA
zprostiedkovdvajici zdjemcim z celého svéta video-
piedndsky, studijni materidly s testovacimi tkoly’.
Pokud si své poznatky doplnime s pomoci virtudlnich
laboratofi, muzeme ziskat pomérné kvalitni informace
¢i vzdélani. Rozsah oborti, které MIT nabizi, je ohro-
mujici, od humanitnich obort pres ptirodovédné az po
technické. MIT naznacila mozny budouci vyvoj vzdé-
lavaciho procesu prostiednictvim virtudlniho svéta.
Dalsi informace mohou zdjemci dychtici po novych
informacich najit v ¢ldncich rtizné slozitosti. Pii jejich
vybéru a Cetbé je na misté znacnd obezietnost. U nds
jsou k dispozici kvalitni ¢asopisy vychdzejici i v elek-
tronické podobé, napf. Cesko;/ovemkj Casopis pro fyziku,
Pokroky matematiky, fyziky a astronomie, Vesmir, Astro-
pis, Skolskd fyzika, které dbaji na spravnost uvedenych
faked. Uditel snazici se proniknout do hlubsi podstaty
oborti m4 moznost studovat ze zahrani¢nich ucebnic,
které si bohuzel musi zakoupit za pomérné vysoké
¢astky. Je s podivem, e védecké knihovny v CR ne-
vlastni ani tvodni dila do novych fyzikdlnich odvéevi,
pravdépodobné z finan¢nich divodi. Ceské védecké
knihovny by si mohly alesponi doplnit napt. edici De-
mystified z nakladatelstvi McGraw Hill. V' ndsledujici
Casti se soustiedime pouze na odborné literdrni zdroje.
Pouzivanou literaturu muazeme rozdélic do skupin
podle ndro¢nosti:
A) populdrné nauénd — vhodnd pro vSechny stupné
vzdélavani;
B) ucebnice raznych stupnt ndro¢nosti.
Na prikladu publikaci tykajicich se subnukledrni fyziky

je rozdélime podle naznaceného schématu.

Kvantovd mechanika a kvantovd teorie pole

A) Feynman, Richard P. Neobylejnd teorie svétla a ldt-
ky. Kvantovd elektrodynamika.

Z anglického origindlu QED: The Strange Theory of
Light and Matter vydaného nakladatelstvim Princeton
University Press v roce 1985, prelozili Jifi Adam a
Dagmar Adamova. V ¢eském jazyce ji vydalo naklada-
telstvi Aurora. Autor R. P. Feynman je jednim z nej-
vétsich fyzikli v déjindch lidstva. Je nositelem Nobelo-
vy ceny za prici v oblasti kvantové teorie. Je spolutviir-
cem renormalizaéni teorie. Vytvofil novy pfistup
v kvantové mechanice pomoci drihového integralu.
Kniha md 152 stran, ¢tyfi kapitoly, tvod, pfedmluvu a
na konci rejstifk. Crendf se zde dozvi principy kvanto-
vani elektromagnetického pole pomoci ndzorného
drahového integrilu i néco malo o konstrukci Feyn-
manovych diagramt. Styl vykladu je velmi prizracny
diky pouzivdni rtiznych trefnych analogii a obrdzko-
vych komentdia. Kniha wvznikla z Feynmanovych
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predndsek o kvantové elektrodynamice pofddanych pro
vefejnost. Je psand populdrné nau¢nou formou s ab-
senci matematickych vztahu.

B) McMahon, David. Quantum field theory.

Knihu vydalo nakladatelstvi McGraw Hill v edici De-
mystified v roce 2008. Velmi jednoduchy a pristupny
tvod do kvantové teorie pole a Standardniho modelu
elementdrnich ¢dstic. Je zde jednoduse popsand tvorba
Feynmanovych diagramii. Price md celkem 291 stran.
Pochopeni textu vyzaduje znalosti z matematické ana-
lyzy na drovni tfi semestriL.

A) Zee, A. Quantum field theory in a nutshell

Kniha vydand v nakladatelstvi Princeton university Press
v roce 2003 popisuje velmi piehledné kvantovéni poli
s piistupem kanonickym i s vyuZitim drihového inte-
grélu. Autor poté aplikuje znalosti kvantové teorie pole
v Casticové fyzice, v pevnych ldtkdch, v teorii strun,
v kosmologii, v kvantové gravitaci. Pochopeni textu
vyzaduje znalosti z matematické analyzy na trovni étyf
semestril. Price md celkem 505 stran.

Cisticovd fyzika

A) Close, Frank. Césticovd Jfyzika pro kazdého.
Nakladatelstvi Dokofdn vydalo v roce 2008 preklad
anglického origindlu knihy Particle physics: a Very Short
Introduction vydaného nakladatelstvim Oxford Univer-
sity Press. F. Close je profesorem na oxfordské univer-
zité. Jednd se o Gvodni populdrni publikaci &dsticové
fyziky. Préce m4 celkové 161 stran.

A) Close, Frank, Marten, Michael and Sutton, Cristine.
The Particle Odyssey.

Publikace vysla v Oxford University Press v roce 2008.
Pojedndvd o historickém vyvoji ¢&dsticové fyziky. Je
opatfena bohatou fotodokumentaci a ilustracemi.

A) Veltman, Martinus. Fakta a zdhady ve fyzice elemen-
tdrnich (dstic.

Z anglického origindlu Facts and Mysteries in Elementary
Particle Physics pielozil Ales Cieply a Jifi Rdkosnik. Lek-
torem je &sticovy fyzik Jifi Chyla. Cesky preklad vysel
v nakladatelstvi Academia v edici Gerstner v roce 2007.
Autor je teoreticky fyzik v oboru subnukledrni ¢dsticové
fyziky. Spolu se svym studentem Gerardem 't Hooftem
rozvinul matematicky formalismus kalibra¢nich teorii.
V roce 1977 odvodil rovnici, kterd umoznila ptedpove-
dét hmotnosti kvarku, ktery byl o osm let pozdéji obje-
ven ve Femilabu (Fermi National Accelerator Laboratory).
V roce 1999 mu spole¢né s Hooftem byla udélena No-
belova cena za fyziku za pochopeni struktury elektro-
slabych interakci. V dnesni dobé je v diichodu. Dvandct
kapitol publikace je doplnéno tvodnim slovem a lekto-
rovym komentdfem se jmennym a vécnym rejstifkem
v zdvéru. Kniha md 280 stran. Vysvétluje slozitou oblast
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asticové fyziky od prvnich objevi prakticky po soudas-
nost. Je obohacena o Zivotopisy a fotografie fyziku, keefi
se zapsali do historie ¢dsticové fyziky (nékteré autor i
osobné znal). Obsahuje vysvétlujici obrézky a Feynma-
novy grafy. Autor se neboji ani vysvétleni renormaliza¢ni
teorie. Teorie strun se zde nevyskytuje, protoze autor ji
nepovazuje za fyziku. Kniha je urcena zdatnéj$im ¢tend-
fiim s minimalné stfedoskolskym fyzikdlnim vzdéldnim
na drovni gymnazia.

A) Dosch, Hans Giinter. Za hranicemi nanosvéta :
leptony, kvarky, kalibracni bosony.

Z némeckého origindlu Jenseits der Nanowelt ptelozila
Ludmila Eckertovd. Cesky preklad vysel v nakladatelstvi
Academia v edici Gerstner v roce 2010. Odbornou revi-
zi uskutecnil Jiff Hordéek. Autor publikace je emeritni
profesor teoretické fyziky na univerzit¢ v Heidelbergu. Je
svétové uzndvanym odbornikem v oboru kvantové fyzi-
ky. Kniha m4 osm kapitol, pfedmluvu, epilog, dodatky
a jmenny rejstifk. Pocet stran je 255. Crendf je sezna-
movan s vyvojem kvantové fyziky az po dnesni stan-
dardni model. Ve zvldstni kapitole jsou popsiny poznat-
ky z pfesaht standardniho modelu, supersymetrie, teorie
strun. V celém textu se vyskytuji grafy, tabulky, obrézky,
fotografie. Text obsahuje velmi madlo jednoduchych,
srozumitelnych matematickych vztaht. Publikace obsa-
huje ndzorné piiklady, trefné analogie, na nichz se vy-
svétluje pomérné slozitd problematika. Z tohoto divodu
je obsah vhodny pro ucitele na stfednich skoldch, vyso-
koskolské studenty i pokrocilé studenty stfednich Skol.
Zajimavosti je, ze na webovych strankdch autora se vy-
skytuje volné dostupny dopliujici text obsahujici ma-
tematickou teorii, bohuzel pouze v némeckém jazyce. Je
psan populdrné nau¢nym stylem.

B) Zécek, Josef. Uvod do fyziky cistic.

Vydalo nakladatelstvi Karolinum v roce 2010. Autor je
zkuseny vysokoskolsky pedagog pusobici na Matema-
ticko-fyzikalni fakult¢ Univerzity Karlovy. Jednd se
o klasickou tivodni udebnici édsticové fyziky pouziva-
nou studenty oboru nukledrni a subnukledrni fyzika na
MFF UK. Pro ¢etbu je nutnd orientace v kvantové
teorii pole. Celkem md 288 stran.

Teorie strun a superstrun

A) Greene, Brian. Elegantni vesmir.

Z anglického origindlu The Elegant Universe vydaného
nakladatelstvim W. W. Norton & Company, Inc.
v New Yorku do &estiny prelozil Lubo$ Motl, doslov
napsal Jifi Langer. Vydalo nakladatelstvi Mlad4 fronta
v edici Kolumbus v roce 1999.

Autor Brian Greene je teoreticky fyzik ptsobici od
roku 1996 na Columbijské univerzité¢ v New Yorku. Je
napfiklad spoluobjevitelem zrcadlité symetrie.



Hlavnim tématem knihy je teorie strun, superstrun a
M-—teorie. Kniha je psand populdrné nau¢nou formou.
Je uréend pro Sirokou laickou vefejnost zajimajici se
o moderni teoretickou fyziku. Muze slouzit i jako Gvod
do studia teorie strun.

Kniha md 15 kapitol rozdélenych do péti ¢ésti: Hrani-
ce védéni — vysvétluje podstatu strun; Dilema prostoru,
¢asu a kvant — vysvétluje specidlni a obecnou teorii
relativity, kvantovou teorii; Kosmickd symfonie — za-
vadi pojem supersystruny, vicedimenziondlni prostoro-
¢as a teoretické moznosti jeho zjisténi; Teorie strun a
stavba prostorocasu — vysvétluje vliv superstrun na
stavbu hmoty a prostorocasu a popisuje M—teorii, vyu-
ziti moznych dualit pfi vypoctech v oblastech, kde se
nedd pouzit poruchovd teorie, aplikace superstrun na
¢erné diry a kosmologii; Sjednocovéni v 21. stoleti —
popisuje sjednocovdni ¢tyf dosavadnich interakei do
jediné sily (unifikace).

Na konci knihy je slovni¢ek fyzikdlnich pojmu a dopl-
nujici poznidmky ke kazdé ¢dsti. Kniha ma 400 stran.
Kniha je psdna ¢tivou formou bez matematickych
vztaht vyjma pozndmek. Z knihy je zndt autorovo
nadseni a az nekritickd vira ve sprdvnost popisované
teorie. Velmi podrobnd a zajimavd recenze této knihy
je uvedena na osobnich strdnkdch Prof. RNDr. Jitiho
Chyly z Akademie véd. Pres autorovu snahu vysvétlit
velmi slozitou teorii Siroké obci ¢tendfti, bude kniha
nejvice slouZit zdjemcim majicim minimdlné stfedo-
skolské vzdéldni ve fyzice. Na internetu je mozné
shlédnout ndpadity a vtipny tiidilny televizni seridl
shodny s obsahem knihy, jehoZ autorem a zdroven
privodcem je Brian Greene.

A) Kaku, Michio a Thomsonovd, Jennifer. Ddile nez
Einstein: Hleddni teorie vesmiru.

Z anglického origindlu Beyond Einstein: The Cosmic
Quest for the Theory of the Universe vydaného naklada-
telstvim Anchor Books v roce 1995, do ¢estiny prelozil
Jiti Langer. Vydala nakladatelstvi Argo a Dokofdn
v roce 2009. Autor japonského ptivodu Michio Kaku
je profesorem teoretické fyziky v Centru postgradudl-
nich studii City College of New York. Knihu napsal
spolu s novindikou Jennifer Thomsonovou.

Kli¢ovym tématem je teorie strun a superstrun. Neob-
sahuje M-—teorii, protoze byla vyddna v roce 1995,
v némz Edward Witten a Petr Hofava uvefejnili ¢lanek
o dualitdch, jez jsou zdkladem myslenky M-teorie.
Kniha je psand populdrné nau¢nou formou a je urcena
laickym ¢tendiim. M4 14 kapitol rozdélenych do ¢asti:
Teorie vesmiru. Zde autor vysvétluje Einsteinovu teorii
gravitace a pokus o jeji sjednoceni s Maxwellovou teo-
rii elektromagnetismu. Vysvétluje také cryfi fyzikdlni
sily a pokus o jejich sjednoceni (unifikaci). Krétce se

zminuje o teorii vicerozmérného vesmiru. Dile se vé-
nuje kvantové mechanice a problémim s nekone¢ny,
teorii strun.

Supersymetrie a superstruny. Obsahuje historii vzniku a
principy strun, superstrun, symetrie a supersymetrie.
Za hranice Ctvrtého rozméru. Zde se popisuje velky
tiesk, mozny konec vesmiru, ¢erné diry a Hawkingovo
vypafovéni Cernych dér, rany vesmir podle teorie vel-
kého sjednoceni, problémy temné hmoty a energie,
kosmické struny, vicedimenziondlni vesmiry.

Kazdd kapitola je doplnéna pozndmkami a rejstitkem.
Kniha obsahuje i mnoho zajimavosti o tvircich této
teorie. M4 243 stran.

B) Zwiebach, Barton. A First Course in String Theory.
Americkd tGvodni ucebnice teorie strun uréend pro
bakaldtsky kurz. Vydalo ji nakladatelstvi Cambridge
University Press v roce 2004. Je rozdélena do 23 kapi-
tol. Celkem m4d 552 stran. Barton Zwiebach je teore-
ticky fyzik ptisobici na MIT. Uéebnice vychdzi z pted-
nasek Bartona Zwiebacha na MIT. Obsahuje tvod do
specidlni teorie relativity v extra dimenzich, elektrody-
namiku a gravitaci ve vice dimenzich. Pokra¢uje boso-
novymi strunami, krdtce se zabyvd zavedenim super-
symetrie do teorie strun. Aplikuje teorii strun na cer-
nou diru a kosmologii. Pojedndvdé o T-dualitdich a
o interakei strun. Kvantovani strun je realizovino me-
todou kanonickou. Bohuzel autor neukazuje kvanto-
véni strunovych teorii pomoci drdhového integrilu.
Ztejmé je to z divodl vypocletni slozitosti. Kniha je
psand jako standardni ucebnice fyziky urcend poslu-
cha¢tim matematicko-fyzikalnich obort.

Smyckovd teorie gravitace

A) Smolin, Lee. 77i cesty ku kvantovej tedrii gravitdcie:
Uvod do sicasnjch koncepcii priestoru a éasu. 7 anglic-
kého originalu Three Roads To Quantum Gravity vyda-
ného nakladatelstvim Nicolson v Londyné v roce 2000
prelozil Juraj Sebesta a odborné posoudil teoreticky
fyzik Vladimir Balek pro nakladatelstvi Kalligram.
Kniha vysla v Bratislavé v roce 2003 v edici Majstri
vied. Lee Smolin je americky teoreticky fyzik. Doktordt
ziskal na Harvardové univerzité. V pocdtku své védecké
kariéry pracoval na teorii strun, poté se zacal vénovat
smyckové teorii gravitace. Kniha md 14 kapitol. Je
doplnéna slovnikem, epilogem a doporuéenou literatu-
rou. Md 251 stran. Snazi se ukdzat rizné pohledy na
as a prostor. Autor rozebird tfi zdkladni teoretické
moznosti spojeni kvantové teorie pole s obecnou teorif
relativity, které doplnuje jesté o dalsi alternativy. Jako
prvni cestu k moznému spojeni uvadi kvantovou teorii
v zakfiveném prostorocase predpovidajici tzv. vypato-
véni ¢ernych dér a jejich mozny zdnik. Druhd zmiro-
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vand cesta je smyckovd teorie gravitace, historie jejiho
vzniku a zédkladni principy. Vysledkem tohoto ptistupu
je rozpad prostorocasu na jednotlivd kvanta, plochy a
objemy. Autor popisuje i moznosti experimentilniho
ovéfeni uvedenych kvant na zdkladé ,starého® fotonu.
Zajimavy je model ¢erné diry nebo zamezeni singuldr-
niho poditku vesmiru pomoci smyckové kvantové
gravitace. Tteti cestou je myslena strunovd teorie. Jsou
popsdny zdkladni myslenky teorie strun. V alternativ-
nich cestich je zminéna teorie twistort, nekomutativn{
geometrie a popis vesmiru pomoci neklasické logiky.
Zavér knihy je zalozen na myslence hypotetického
spojen{ smyckové teorie strun a strunové teorie. Kniha
je psina populdrné nau¢nou formou s minimem vzor-
cti. Bohuzel na ¢eském trhu se prakticky neprodavala.
B) Gambini, Rudolfo, Pullin. Jorge. A First Course in
Loop Quantum Gravity.

Vydalo nakladatelstvi Oxford University Press v roce
2011. Kniha m4 181 stran. Autofi nejprve uvddéji do
teorie elektromagnetického pole, specidlni a obecné
teorie relativity a kvantové teorie. Pak kvantuji veli¢iny
s vyuzitim Steckerovych souradnic. Aplikace je ukdzand
na problému vypafovini ¢ernych dér a v kosmologii.
Spole¢né dokédzali predlozit ¢tendfim matematicky
dosti slozitou problematiku jednoduchym zpasobem.
ZLaver

Zavérem je tieba konstatovat, ze vyuka fyziky vyzaduje
po uciteli, aby se sebevzdéldval studiem rozli¢né litera-
tury. Vétdina kurzi pro ucitele ZS a SS je vénovina
klasické fyzice s mensi orientaci na nejmodernéjsi vy-

sledky fyzikdlnich objevi. Uditelam fyziky jist¢ pomu-

ze vytvofeni odbornych strének z fyziky, kde by se
nachdzely doporuéené knihy, ucebni texty, video-
ptedndsky vhodné pro samostudium. Moznou inspira-
ci je projekt MIT ve Spojenych stdtech. U nds jsou to
stranky Katedry didaktiky fyziky s FyzWebem® nebo
Kabinet obecné fyziky’, v§e na Matematicko—fyzikdln{
fakulté. Jinym zddrnym piikladem jsou strdnky Alde-
baranu* zpravované CVUT, kde jsou nékreré zajimavé
studijni materidly (elektronickd skripta, ¢ldnky), ale i
video-ptedndsky z riznych fyzikdlnich odveétvi.
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Specifika organizace préce editord vyukovych
materidly: interaktivni a multimedidlni uéebnice

Jan Krotky

Abstrakt: Autor se v lanku zabyvd problematikon tvorby multimedidlnich ucebnic z hlediska tymové prdce realizacniho tymu.
ZaméTuje se zejména na zvySovdni efektivity prdce a skupinovou soudrinost. Uvddi teoretickd vychodiska tymové price, kterd apli-
kuje na specifickou skupinu editorii ucebnice. Autor definovanym rolim v tymu pfirazuje uréité linnosti charakteristické pro editor-
sky tym multimedidlni ucebnice. Cist clanku je vénovdna dilezitym rolim manatera tymu a tymového vidce. Autor dile upozor-
niuje na oblibu a specifika virtudlnich tymi.
Klicovd slova: multimedidlni uéebnice, interaktivni ucebnice, tymovd prdce, editorsky tym, tvorba ucebnice.

Abstract: This article deals with the creation of the multimedia textbooks in terms of the teamwork. It focuses mainly on the im-
proving work efficiency and group cohesion. The author gives the theoretical solutions of the teamwork and applies them to a specific
group of the textbook editors. The author assigns the activities characteristic for the editorial team as to the defined roles. One part
of the article deals with important roles of a team manager and a team leader. Author also highlights the popularity of the virtual

teams and their specifics.

Keywords: multimedia textbooks, interactive books, teamwork, a team of editors, production of textbooks.

Uvod

Multimedidlni uéebnice je ve své podstaté z hlediska
editorského relativné komplikovand a komplexni zile-
zitost. Pfi vytvdfeni tohoto typu materidlu musime
disponovat celou fadou védomosti a kompetenci
zoblasti vyvojdiské, programdtorské, multimedialni,
ale i obchodni. Autor musi byt zdroven kompetentni
v aktudlnim oboru tématu udebnice, musi byt pedagog
i didaktik. Z uvedenych vlastnosti a dovednosti je
zfejmé, Ze tvirci multimedidlnich udéebnic jsou roz-
sahlejsi kolektivy autord s jednozna¢né vymezenymi
poli puasobnosti. Struktura autorského kolektivu mad
ptimy vliv na kvalitu, vybavenost, odbornou spravnost
a Gcelnost uéebnice.

Realiza¢ni tymy tvirci multimedidlnich ucebnic a
materidld muazeme rozdélit podle sektort, ze kterych
ptichdzeji [Nunes 2002]:
= stitn{ instituce a nadace,

* soukromy komeréni sektor,

» uditelé a jejich kolektivy,

* studenti.

Pro¢ pracovat v tymu

Tvorba multimedidlni ucebnice je relativne slozitou
zélezitosti, vyzadujici vstupy a pohledy raznych obort.
Stévd se, ze je tento produkt pocinem i jednoho ¢love-
ka, vétsinou ucitele, ktery si vytvaii nebo chce vytvofit
novou pomicku pro svou vlastni vyuku. Ve vétsiné
pfipada ale tento produkt nemd odpovidajici rozsah,
didaktické parametry, design nebo komponenty (apa-
rdt prezentace uciva, fzeni uliva, evaluace), abychom
o ném mohli mluvit jako o multimedidlni a interaktiv-
ni uéebnici v pravém slova smyslu. Pracovni tym ndm
umoznuje vétsi rozhled, vhled do problematiky véci a

oboustrannou komunikaci. Pfedstavuje kolektivni od-
povédnost, aktivizuje ¢leny a maximalizuje efektivitu.
Skupina nebo tym?

V Gvodu je tfeba si definovat rozdil mezi pracovni
skupinou a tymem. Tym je urcitou specifickou skupi-
nou, ale jeho zaméfeni je jiné. Jak v tymu, tak v pra-
covni skupiné plati urcité normy. Jednim z nejvétsich
rozdilit mezi skupinou a tymem je pravé v téchto nor-
miéch. Nejdalezitéjsi funkei skupinovych norem je to,
ze tyto normy sdéluji ¢lenim skupiny, ¢im je pro né
tato skupina. Nékdy nemusi mit skupinové normy nic
spole¢ného s funkei skupiny nebo s tim, co skupina
plni ¢i déld. Obecné se soudilo, Ze skupiny maji pfiro-
zeny sklon byt konzervativni. Stoner vsak dokdzal, ze
skupiny jsou schopné riskantnéjsich rozhodnuti nez
jednotlivci — tzv. posun k riskantnosti, kde m4 svij vliv
i anonymita.

Skupinové normy:

* vyjadfuji hodnoty skupiny,

* pomihaji skupiné, aby dobfe fungovala,

* definuji pfijatelné socidlni chovdn{

* pomdhaji skupiné prezit.

Pracovni skupina nemd zvldstni potiebu se vyvijet a
zlepSovat sviij vykon. Lidé pracuji ve skupiné, aby
mohli sdilet informace, spole¢né se rozhoduji a koor-
dinuji svoji ¢innost. Oproti tomu pracovni tym vyzni-
vd jiny soubor hodnot a principti. Zdsadni rozdil mezi
skupinovou a tymovou praci je ten, ze tym md spolec-
ny ukol a kazdy jedinec ovliviiuje svym poéindnim
préci ostatnich ¢clent tymu. Jak uddva Hayes, vytvaii se
zde klima, kterd ddva vzniknout zcela jinym normdm.
Podivejme se tedy, jaké mohou byt tyto tymové normy
a jak se ptipadné odlisuji od téch skupinovych.
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Tymové normy:

* jsou zaméfené na ukol,

®* ocenuji ¢innosti a postupy vedouci k efektivni prici,
®* obsahuji sankce pro ty, kdo efektivitu snizuji,

* podporuji interakce zaméfené na plnéni tkolu (ko-
legidlni vypomoc),

®* ocenuji inovativni pfistup a jiny pohled na véc.
Miuzeme tedy Fici, ze tym jako celek je zaméfen plné
na efektivni prici na pfidéleném tkolu s cilem tento
tikol co nejlépe zvlddnout, ¢imz se podporuje koope-
race. Skupina prezentuje spiSe ,konkurencni prostie-
di, jeji ¢lenové jsou vézdni skupinovymi normami,
které jim nedovoli prevzit osobni iniciativu nebo se
odlisit od jinych ¢lena skupiny. Jednotlivi ¢lenové
tym se svym piinosem vzdjemné dopliuji, zatimco
¢lenové skupiny jsou mezi sebou pfevdzné zaméniteln{

[Adair 1986].

Dulezitym faktorem je tzv. skupinovd kobeze, kterou si
muzeme definovat jako jakousi skupinovou soudrz-
nost. Hayes opét uvddi rtizné vyzkumy, které mimo
jiné dokazuji, ze soudrznéjsi skupiny jsou efektivnéjsi.
Mezi faktory ovliviiujici skupinovou kohezi patii: po-
dobnost cilt a postoju, spoleéné striveny cas, izolace,
ohrozeni, velikost, pfisné vstupni pozadavky, odmény
aj. Zdkladnim principem skupinové soudrznosti je tzv.
socidlni identifikace (oni a my). Nejdalezitéj$im fakto-
rem pii vytvdfeni soudrznosti je komunikace. Podle
Cejthamra a Dédiny za tym miiZeme oznacit ,soubor
dvou nebo vice jednotlivet, ktefi vzdjemné interaguji a
pizplisobuji se k dosazeni specifickych, sdilenych a
uzndvanych cila® [Cejthamr, Dédina 2010].

Chybi-li v tymu koordinace ¢innosti ¢ kolektivni
odpovédnost, jednd se o tzv. pseudotym. Ten mize pra-
covat dokonce i méné efektivné nez pracovni skupina.

Tymové role a jak sestavit realiza¢ni tym editortt multimedidlni u¢ebnice?

Role | Cinnosti ‘ Editorsky tym udebnice
Ujasiiuje cile, rordéluje role, povin- ]e, zdrojem pfectstavy,k?neéflého prf)d’uktu a jehc.) (flidaktic-
Predseda nosti. odpovédnost. formuluie zivé kych) parametrti, uddvd smér, tmeli tym, deleguje ¢leny
zakladatel - p v ’ e ZVEY | 1 funkeim a dkoliim. Vidi véci z nadhledu, konstruktivné
— vidce tymu i . .
kritizuje. M4 strategii.
Reditel Vyhledédva vzorce ve skupinové dis- Ridi diskusi, d4v4 prostor vSem ¢leniim tymu — podporuje
koordindtor kusi, tla¢i skupinu k rozhodnutim. iniciativu ¢lend, shromazduje a prezentuje vysledky.
Chlic Ptichdzi s ndvrhy, pronikd do podsta- | Vytvéii piedstavy a ddvd k diskusi moznosti feseni. Je to
T ty véci. znalec problematiky a oboru. Vi, co a jak se vytvofilo jinde.
Rejpal Analyzuje problémy, hodnoti pfinos | Rozebird ndvrhy nebo vystupy, divd se na véc z pohledu cilo-

monitor, hodnotitel

ostatnich.

vé skupiny, navrhuje zmény, ddv4 podnéty ostatnim.

véci do konce.

Tahoun Proménuje slova a myslenky v ¢iny. | Pfichdzi s ,prvni redlnou variantou, pracovnim materidlem.
Hasi¢ Poskytuje podporu a pomoc ostat- ICT technik, udrzuje projeke v redlnych moznostech autorské-
tymovy pracovnik nim. ho systému. Poskytuje podporu editorim. Vytvéii produke.
Sh4nél Pfindsf informace zvendi, vyjedndva Jednd s editory ¢astd, pfipravuje administrativni piidu pro vznik
hledaé zdrojii s okolim. ucebnice. Orientuje se v konkurenci a jejich produktech.
Zdaraziuje potfebu dodrzovani . . L , ..
Dotahova¢ )€ p . Tvofi s feditelem ¢asovy harmonogram, hlid4 terminy, pofi-
, o VIAIRTS vy g Yy
N termind a plnénf dkoli. Dotahuje . L. } ., .
dokoncovatel zuje z4dpisy, sumarizuje myslenky. Dotvéii detaily.

Tabulka: Hayes s. 55, upraveno z Belbina (1981).

Soucdsti tabulky neni funkce manazera tymu. Manazer
tymu spolupracuje s pfedsedou tymu, md na starosti
produkt z hlediska pozadavki trhu a legislativy. Md
pfedstavu o tom, co cilovd skupina chce, ale md jen
mlhavou pfedstavu, jak toho dosdhnout. Pfi spoluprici
s vidcem tymu deleguje a zmocnuje ¢leny tymu.

Cejthamr a Dédina pfidévaji do tabulky dal$i funk-
ci, a to Specialistu. Specialista je tGzce specializovany a
Ipi na technickych zilezitostech. Role byla pfiddna
z divodu vzristajici dulezitosti profesiondlnich zkuse-
nosti v mnoha projektech a v rozvoji kariéry.
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Clenové mohou zastivat i vice roli, ale je nutné, aby
sprdvny manazer tymu zabezpe(il, Ze budou zastoupe-
ny vSechny role v tymu. Po vybéru vhodnych kandidi-
td do tymu a po pridéleni roli, dle povahovych ryst
jednotlivych ¢lend, je tieba, aby manazer tymu (viidce
tymu) zacal podnécovat vznik silnych pozitivnich vazeb
ve skupiné. Tym by nemél byt tvofen pracovniky stej-
nych znalosti, schopnosti a dovednosti, nybrz sklouben
tak, aby se kompetence vzdjemné dopliovaly [Cadilov4
2009]. Jednou z metod, jak toho dosihnout, je Gcast
na tzv. teambuildingu.



Vidce a manazer tymu

Kazdy tym musi mit svého viidce a piipadné manazera.
Rozdil mezi manazerem a viidcem spocivd v identité
s tymem. Vidce je sou¢dsti tymu, kdezto manazer jeho
souldsti byt nemusi a mize vést i vice tyma. Naptiklad
v projektu 7ZCU FPE s ndzvem »~Kompetence mis-
tri... existuje jeden manazer, ktery md na starosti vice
projektt, jeden vidce tymu, ktery stanovuje tkoly,
smér a rozdéluje prici ¢i povétuje dalsi ¢leny tymu.
Manazer ve své roli kontroluje, zda ¢iny vidce skupiny
jsou v ramci pfedem danych pravidel a nejsou v rozpo-
ru (odpovidaji napf. vyhldseni projektu). Podle Kat-
zenbacha a Smithe spocivd rozdil mezi viiddcem a ma-
nazerem v tom, ze vidce pred své ego klade tym a
nedere se o nejlepsi prilezitosti a uzndni — pfenechdva
odpovédnost ostatnim ¢lenim tymu a umoznuje jim
uplatnit osobni iniciativu. Hayes uvadi, ze pro mnoho
novych manazert je tézké naucit se delegovat. Kdyko-
liv pfevedou néjaky tkol na nékoho jiného, maji neu-
stdle tendence daného ¢lovéka kontrolovat, a nebézi-li
néco dle jejich predstav, znovu prfevezmou kontrolu.
Dobry manazer si uvédomuje, Ze dva razni lidé nejed-
naji vzdy stejné a ze k cili mohou vést i dalsi cesty. Tito
manazefi jsou zaméfeni na koneény vysledek. Nicméné
i tady vidime urcity problém, a to ten, ze delegovany
zaméstnanec musi byt schopen respektovat uréity ko-
dex, ktery by mu mél brénit dojit k cili tzv. ,pfes mrt-
voly“ jen aby splnil pozadovany dkol. Takovéto zpl-
nomocnéni méd obrovsky tcinek projevujici se ve vyvi-
nu osobni iniciativy.

Koncept zplnomocnéni je jidrem tymové price.
,Usp&ny tym je schopen pievzit zodpovédnost za to,
co se od néj ocekdvd, samostatné se rozhodovat a rozsi-
fovat své zdroje“ [Hayes 2008].

Zplnomocnéni vyzaduje tctu a davéru ke zmoctio-
vanému, sebedivéru manazera, stanoveni urcitych
mezi, nové informace, $koleni a davéru v pokrok.
Zajimavd je také problematika, zda muzZe existovat a
dobte fungovat tym bez viidce, tzv. autonomni tym.
Funkce viidce tymu [Hayes 2005]:

» zajistit, aby cile byly relevantni a ddvaly ostatnim
smysl,

* péstovat v ¢lenech tymu oddanost a sebedtivéru,

* usilovat o rozmanitéjsi zastoupeni dovednosti
v tymu a jejich zdokonalovini,

* udrzovat vztahy s okolim a odstranovat diky svému
povéteni prekdzky,

» vytvéfet piilezitosti pro ostatni a odvddét skutecnou
praci.

V ¢ele tymu stoji pracovnik, ktery [Cadilov4, 2009]:

* md cit pro jedndni s lidmi,

" md pfirozenou autoritu,

* md vysokou emo¢ni inteligenci,

* neschovévid se za problémy,

* je dostate¢né otevieny,

* pii feSeni problému nenarusuje citovou hladinu
(nejitti emoce).

Virtudlni tym

Cadilovd ve svém materidlu uvadi, Ze spocet clent
tymu by mél byt takovy, aby byla umoznéna komuni-
kace z o&i do oc&i“ [Cadilovd 2009]. Tento stav je
opravdu idedlni, ale existuji situace, kdy neni mozné
sestavit tym tak, aby toto bylo umoznéno. Napt. ¢le-
nové tymu jsou od sebe vzddleni a nemiiZzou se spolu
stykat z casovych nebo ekonomickych davodi. Pak
ptichdzi ke slovu elektronickd komunikace prostfednic-
tvim telefonu, elektronické posty, videokonferenci
nebo telefonovani pres Internet (Voice over Interner
Protocol — VoIP) synchronni, asynchronni.

,Virtudlni tym charakterizujeme jako skupinu lidi,
ktefi spolupracuji ve vzdjemné zdvislosti za sdilenym
t¢elem napfi¢ prostorem, ¢asem a organiza¢nimi hrani-
cemi za vyuziti technologii“ [Cejthamr, Dédina 2010].

Nase zkusenosti
Védsina forem predmétt didaktickych technologif
vyucovanych na Katedfe matematiky, fyziky a technic-
ké vychovy, Fakulty pedagogické Zipadoceské univer-
zity probihd kontakeni formou v laboratofi didaktic-
kych technologii. Studenti tak aktivné pracuji s didak-
tickou technikou a vytvéfeji rizné vyukové pomucky.
Kromé téchto studentd existuji i studenti didaktickych
technologii ve studijnich programech kombinovanych,
ktef{ nemaji moznost kazdy tyden dvé hodiny pracovat
na pracovistich v laboratofi didaktickych technologii
(pouze dvé pfedndsky v semestru). Pfitom z nich bu-
dou, nebo mnohdy uz jsou plnohodnotni uditelé ¢i
mistii odborného vycviku jako ze studentd prezenc-
nich. Nejen z tohoto divodu v roce 2008 vznikl portdl
Centra didaktickych a multimedidlnich vyukovych
technologii', na kterém zvefejniujeme studijni materidly
a vyukové kurzy pro $irokou cilovou skupinu. V roce
2010 jsme se rozhodli rozdifit nase portfolio kurzt
o uceleny multimedidlni materidl, ktery bude mimo
jiné obsahovat instruktdzni videa, kapitoly o vybrané
didaktické technice a pracovni postupy. Od tohoto
pocinu jsme si slibovali zlep$eni teoretickych znalosti a
hlavné praktickych dovednosti z oblasti didaktickych
technologii nejen u nasich studentt, ale i ucitel
z praxe. Moderni ucitel, kterému se dafi zaujmout
dnesniho zdka, pouzivd moderni technické vyukové
prostiedky a metody préce.

Tak vznikl editorsky tym sestaveny z vysokoskol-
skych studentt a lektorti. Komunikace s editory z fad
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student(l probihala z vét$i ¢asti virtudlné. Vedeni tymu
muselo nastavit na za¢dtku jasnd pravidla ohledné ty-
mové komunikace, zodpovédnosti ¢i definovat strukeu-
ru a obsah zpracovdvaného materidlu. Studenti reali-
za¢nfho tymu zejména ocenili moznost podilet se na
tvorbé uvedeného multimediilniho studijniho materis-
lu nebo jasné nastavend pravidla. Naprosto se potvrdil
pozitivni vliv konceptu zplnomocnéni v rdmci tymu.
Zavér

Sestavenim kvalitntho editorského tymu, ktery bude
respektovat tymové role a pravidla tymové spoluprice,
muizeme zkvalitnit a zefektivnit cely proces tvorby mul-
timedidlni ucebnice. Kromé pozitivnich vztaht ve sku-
piné a komunikace uvnitf skupiny je dulezitd také ko-
munikace vné skupiny. Zejména smérem k cilové sku-
piné projektu, tzn. k lidem, ktefi budou vytvoteny pro-
dukt pouzivat. Jejich ndzory nemusi mnohdy korespon-
dovat s ndzory a pfedstavami vedeni realiza¢niho tymu
nebo finan¢nich manazerti. Nejen z tohoto duvodu je
dtlezity vyzkum multimedidlnich ucebnic, ktery dokdze
zdlivodnit volbu postupt, prvka uéebnice atd.

Pouzitd literatura
ADAIR, ]. Vywdieni efektivnich tymil. 1. vyd. Praba: Ma-
nagement Press, 1994. ISBN 80-85603-70-5
BELBIN, M. Tymové role. 1981
Online: http:/fwww.belbin.czlindex.php?location=tym_popis
CEITHAMR, V., DEDINA, J. Management a organizacni
chovini. Prabha: Grada. (2010), ISBN 978-80-247-3348-7
CADILOVA, Olga. Tym, zdsady tymové price, profesiondini
chovini. 2009. 24 s. Prezentace. Dostupné z:
htgp:/fwww.szsmb.czladminlupload/sekce_materialy/T%C3%BDm.pdf
HAYES, N. (2005), Psychologie tymové prdce. Strategie efek-
tivniho vedeni tymu. Praba: Portdl. ISBN 80-7178-983-6
NUNEZ, C. A. A., GAIBLE, E., Development of multimedia
materials. In: Technologies for Education, Washington DC
Academy for Educational Development, 2002.
ISBN 0-89492-112-6

L http:/fwww.cdmut.cz/

Kontakt

Mgr. Jan Krotky

Zipadoleskd univerzita v Plzni

Fakulta pedagogickd

Katedra matematiky, fyziky a technické vychovy
Klatovskd 51

301 00 Plzer:

E-mail: conor@kmt.zcu.cz

24



Vzdélavani na SOSEaS, OA a SZS Chomutov

Josef Lancos

Abstrake: Autor predstavuje Skolu ESOZ v Chomutové, kterd vznikla sloucenim Stiedni odborné skoly energetické a stavebni, Obchod-

ni akademie a Stiedni zdravotnické Skoly do jedné prispévkové organizace dne 1. zdri 2012. Prispévek obsahuje prehled 4letjch obori

ukoncovanych maturitni zkouskou, 3letjch oborii ukoncovanych zdvéreinou zkouskou a poskytovanych rekvalifikaci a zkousek.
Klicovd slova: stiedni odbornd Skola, rekvalifikace, uzndvini vysledkii dalsiho vzdéldvini.

Abstract: The author presents a newly arranged school, which embraces several various fields of study under a common roof; e.g.

energetics, construction, business economy, and nursing. The school provides retraining and recognition of further education as well.
Key words: secondary technical school, secondary vocational school, retraining, recognition of prior learning.

Jsem rid, Ze vim mohu
Stiedni
odbornou skolu energetic-
kou a stavebni, Obchodni
akademii a Stiedni zdra-
votnickou skolu Chomu-
tov, piispévkovou organi-
zaci, ddle jen ESOZ, kterd
vznikla 1. z4af 2012 slou-

Cenim Stedni skoly energe-

predstavit  nasi

tické a stavebni, Chomu-
tov, Na Prihoné 4800, prispévkové organizace, Ob-
chodni akademie Chomutov (kterd byla vyclenéna ze
Stiedni skoly gastronomie, Obchodni akademie a prak-
tické Skoly, Chomutov, ptispévkové organizace se sidlem
v Udlicich) a Stfedni zdravotnické Skoly, Palackého 3,
Chomutov, piispévkové organizace. Timto slouc¢enim
vznikla multifunkéni Skola, kterd zajistuje vzdéldvani
v oborech elektrotechnickych, strojirenskych, staveb-
nich, dfevozpracujicich, pozdrni ochrany, obchodni
akademie a zdravotnickych. Nabizi vzdeldvani jak
v oborech ukoncenych vyuénim listem, tak v oborech
s maturitni zkouskou.

Piehled jednotlivych obort

Vysvétlivka: RVP = rdmcovy vzdéldvaci program
SVP = $kolni vzdélavaci program

Obory ukonéené maturitni zkouskou (4leté)

RVP Mechanik elektrotechnik

= SVP — Mechanik elektronik

= SVP — Mechanik elektrotechnickych zafizen{
RVP Elektrotechnika

= SVP Mechatronika

RVP Nibytkdiskd a dievaiskd vyjroba

= SVP Vyroba ndbytku

RVP Pozdrnt ochrana

= SVP Strojnik pozirni techniky

= SVP Technik pozérni ochrany

RVP Strojirenstvi

= SVP Strojirenskd a elektrotechnickd zatizen{
RVP Bezpelnostné prdavni cinnost

= SVP Bezpec¢nost a ochrana obyvatel
RVP Obchodnit akademie

= SVP Obchodn{ akademie Chomutov
= SVP Sportovni management

RVP Zdravotnicky asistent

» SVP Praktickd sestra

RVP Socidlni dinnost

= SVP Socidlni ¢innost

Obory ukonéené zévére¢nou zkouskou (3leté)

RVP Elektrikdr

» SVP Elekerikit

RVP Elektrikdr — silnoproud

= SVP Elektrikét — silnoproud
RVP Strojni mechanik

= SVP Zidmeenik

RVP Tesar

= SVP Tesai

RVP Zednik

» SVP Zednik

RVP Trubldr

= SVP Truhlit

RVP Klempiy

= SVP Klempit

RVP Instalatér

= SVP Instalatér

RVP Montér suchych staveb

= SVP Montér suchych staveb
RVP Maliy a lakyrnik

= SVP Lakyrnik

RVP Calounik

= SVP Calounik

RVP Zednické prdce

= SVP Zednické price

RVP Tesai'ské price

= SVP Tesatské prace

RVP Maliyské a natéracské prdce
* SVP Malitské a lakyrnické prace
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Skola nabizi ubytovani #ikiim i ostatnich stfednich $kol
ve statutdrnim mésté Chomutové, jelikoz mdme k dis-
pozici 3 domovy mlddeze a 2 skolni jidelny.

Skola dale nabizi ndstavbov4 studia.

V vdmci zdkona &179/2006 Sb. o ovétovini a uzndvini
vysledkii dalsiho vzdélavani, v platném znéni nabizime

rekvalifikace a zkousky v téchto profesnich kvalifikacich:

Nizev oboru Kéd

Elektromechanik pro TZ 26-004-H
Opravdf stroji a zafizeni 23-001-H
Montér ocelovych konstrukei 23-002-H
Zimecnik 23-003-H
Montér stroji1 a zaffzeni 23-004-E
Kontrolor strojirenskych vyrobka 23-006-E
Délnik ve strojirenské vyrobé 23-007-E
Elektrické instalace 26-008-E
Elektrické rozvody 26-009-E
Elektrickd zafizeni 26-010-E
Truhldf ndbytkdf 33-001-H
Stavebn{ truhl4f 33-002-H
Montdznik ndbytku 33-014-H

Tesaf 36-051-H
Montér suchych staveb 36-021-H
Dlazdi¢ 36-001-E
Dlazdi¢ prefabrikovanych dlazeb 36-044-E
Zednik 36-020-H
Zhotovitel zateplovacich systému 36-022-H
Malif 39-001-H
Lakyrnik a natéra¢ 39-002-H
Tapetat 39-003-H
Montér vnitiniho rozvodu vody a kanalizace | 36-003-H
Topenéf 36-005-H
Montér vnitintho rozvodu plynu a zafizeni 36-005-H
Podlahéf plovoucich podlah 36-035-H
Podlahéf betonovych podlah 36-034-H
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Zdstupce Feditele
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Chomutov, Na Prithoné 4800,
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Co napomdhd kreativité a inovacnimu pristupu
v prdci univerzitniho lektora?

Dana Linkeschovd a Alena Tichd

v xs

Abstraks: Piispévek pojedndvd o potrebé rozvoje kreativity, inovativniho mysleni a vési mobility univerzitnich lektordi, ve spojent se
vzdéldvacimi systémy. Zdrover vyvoldvd zejména v odborném vzdéldvini stdle vérsi nutnost spoluprice akademického prostiedi
s praxi. Podporuje myslenku, Ze ke zvjseni konkurenceschopnosti v riiznych oblastech Zivota bezesporu mohou prispét cile ve vzdéld-
vdnt, védé a vjgkumu, které byly vymezené Unii inovaci pro dalsi rozvoj Evropy. Rozvojem globalizace vznikaji nové pfilezitosti
pro vzdéldvani ve viech oblastech, rychlejsi rozvoj védy, vizgkumu a inovaci i pro aplikaci inovativnich myslenck v praxi. Dnesni
svét je propojen tak, jak tomu v déjindch lidstva doposud nikdy nebylo. V souéasné turbulentni situaci se nejenom Ceskd republika,
ale i Evropa musi orientovat velmi rychle. Nase konkurenéni vihoda a jedineiné hodnoty rotig spocivaji pravé v evropské vzdélanos-
ti, mobilité, tradicich, kreativité a riiznorodosti, na které ve své prdci roghodné pottebujeme navazovat.

Klicovd slova: vzdélavini v zabranic, mobilita, vysokoskolské vzdéldvdnt, vizkum, inovace.

Abstract: The paper deals with necessity to developed creativity, innovative thinking and mobility among university lectors in connec-
tion with education systems. Within technical education, cooperation between an academic world and a practice is very important.
The Innovation Union promotes the idea that efforts in education, science and research can contribute significantly towards an
increase in competitiveness of Europe. Globalization brings new opportunities for education, science, research, and innovation. The
competitive advantage of Europe and the Czech Republic as well lies in learning, mobility, traditions, creativity, and diversity in

which we have to continue.
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Uvod

Providzanost soucasného svéta je natolik velkd, ze se
zd4, Ze vSechno, co potfebujeme je na Internetu, a
proto studenti vlastné lektora ani pfili§ nepotiebuji. Je
tomu skute¢né tak, nebo se jeho tloha pouze méni
z nositele informaci spiSe do role koude ¢i manazera,
ktery jim vytvéii prostor k realizaci a rimec k naplnéni?
Rozvojem internetové a mobilni komunikace vznikaji
nové podminky a prostiedi, které maji na nase Zivoty
nepochybny vliv. Vznikaji nové pfilezitosti pro vzdéld-
véni, rozvoj veédy, vyzkumu a inovaci i pro aplikaci
novych myslenek v praxi.

V rychle se ménici globdlni ekonomice se musi vel-
mi rychle orientovat i Evropa. Nesporné vyhody Evro-
py spocivaji ve vysoké vzdélanosti ob¢antt Evropy, ve
vynikajicim vyzkumu, podnikatelich i podnicich svéto-
vé trovné. Jedine¢né hodnoty lze spatfovat v evrop-
skych hodnotdch, tradicich, kreativité a raznorodosti.

V globalizovaném svété tato situace piindsi rostouci
celosvétovou konkurenci. Z téchto divodi pfijala
Evropskd unie strategicky program spocivajici v silné
podpofe inovaci s cilem vytvofit v rdmci Evropy Unii
inovaci'.

Pojem inovace zavedl v roce 1939 rakousky ekonom
Josef Alois Schumpeter. Inovace predstavuji sérii vé-
deckych, technickych, organiza¢nich, finanénich, ob-
chodnich i jinych ¢innosti, které sméfuji ke vzniku
nového nebo podstatné zdokonaleného produktu,
efektivné umisténého na trh. Cilem inovace je dosazeni
vyss$i konkurenceschopnosti.

Inovace zpravidla prichdzeji s origindlnimi myslenka-
mi. Ty se n¢kdy objevi jako blesk z ¢istého nebe, jindy
je potfeba nekone¢nych hodin hleddni. Népady ale
nemuseji vznikat nahodile. Kreativitu podpoii dodrzo-
vani urcitych principt. Pfedev$im musi byt vytvofeno
prostiedi, v némz se muaze ndpad rozvijet, anebo taky
pfirozené zaniknout. DuleZité jsou okolnosti, za kte-
rych ndpad vznikd. Pati{ k nim prostfedi, ale i ¢as’.

Tviréi prostfedi pro vznik origindlnich myslenek
vznikd zpravidla pfi prici v tymu, ktery je pestry, ktery
je slozen z lidi raznych kultur, lidi s mnohymi zna-
lostmi z rtznych obori lidského kondni. Ndpady vzni-
kaji vétsinou pfi spole¢ném dile na pomezi dvou ¢i vice
védnich obora a disciplin, pfitom je ¢asto nezbytné
opustit dosavadni logiku pohledu na véc.

Klicovym faktorem konkurenceschopnosti se tak
stavaji kreativni lidé. Ukazuje se, Ze ve vSech sledova-
nych regionech jsou inovace provddéné schopnymi,
kreativnimi lidmi, povaZovdny za nejdilezitéjsi faktor
schopnosti obstdt vi¢i konkurenci. Kde jinde by se
méli takovi lidé realizovat vice, nez v pedagogické pré-
ci? Nikdo nepochybuje o tom, Ze potiebujeme zejména
mladé lidi k takovému pfistupu inspirovat a podporo-
vat. Kreativni lidé vSak bezesporu pro sviij dal$i rozvoj
potiebuji vzdéldni a moznost pracovat na svych ndpa-
dech svym vlastnim zpiisobem a stdle castéji i v mezi-
ndrodnim tymu.

Je ztejmé, Ze kolébkou ndpadi a origindlnich mysle-
nek by se mély stdvat pfedev$im univerzity, na nichz
studuji a tvoii lidé, ktefi hledi do budoucnosti. A prévé
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akademické prostiedi muze prispét k rozvoji inovaci,
podporou celého vzdélavaciho procesu. Je potieba
vyzdvihnout obrovské moznosti mobility studentl a
akademickych pracovnikd. V rdmci velmi dobrych
vyménnych programi se ucitelé i studenti v Evropé
mohou setkdvat a pfi riznych setkdnich tak mohou
vznikat nové, origindlni myslenky, smétujici k vyzku-
mu, vyvoji a k inovacim.

Z tohoto hlediska je potfeba vyzdvihnout zejména
tieti a Cevrty krok z deseti, k dosazeni Unie inovaci':

3. Je treba modernizovar nase vzdéldvaci systémy na vsech
tirovnich. Spickovd kvalita je dilezitd vic, nez kdy predtim.
Potiebujeme vice univerzit svétové tirovné, vyssi tirover: do-
vednosti a pritahnout nejlepsi talenty ze zahranics.

4. Vyjgkumni pracovnici a novdtori musi mit moznost
pracovat a spolupracovat na tirovni EU stejné snadno,
Jako v rdmci jednoho stdtu. Do Ctyr let musi byt dokoncen
Evropsky vyzkumny prostor, ktery poskytne rdmec pro
skutecné volny pohyb znalosti.

Vzdélani obyvatelstva a vykonnost ekonomiky

V CR stoupal po roce 2001 pocet vysokych kol a
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva a soucasné rost-
la vykonnost ekonomiky. Neni tomu tak vsak ve vsech
evropskych zemich stejné. Je jisté, ze pozadavky na
vzdélanost ovliviiuje mimo jiné to, ze struktura eko-
nomiky (poptdvka) nevyzaduje nutné nejvyssi vzdéldni,
struktura vzdeélini (nabidka) nenabizi odpovidajici
kvalifikaci i to, Ze kvalita vzdélani neni zdaleka imérnd
poc¢tu absolventl. Vztah vzdélanosti obyvatelstva a
vykonnosti ekonomiky, zaloZené na prosperité firem je,
jak ukazuji statistické analyzy, diskutabilni.

Kauzalita mezi dirovni vzdélini a drovni HDP na
obyvatele je dost nizkd. Neni ziejmé, zda bohatsi spolei-
nost relativné vice investuje do vzdélini nebo naopak, zda
vyt investice do vzdélini napomdhaji ristu bohatstvi
spolecnosts’.

Vzdélanostni spektrum v CR je, podle statistickych
zji$téni, zna¢né nerovnomérné. Zatimco pocty studen-
th vzrostly v letech 2001 az 2007 na vefejnych vyso-
kych $koldch 1,6krdt, poéty uditeli na téchto skoldch
1,2krdt. A to je tfeba jesté dodat, Ze ty samé ulitele
Casto zaméstndvaji soukromé vysoké skoly na dalsi
tvazek, ¢imz si vysokoskolsti ucitelé zvy$uji sviij rela-
tivné nizky plat. V roce 2012 je situace prakticky stej-
nd, navic jesté s perspektivou klesajictho pocétu studen-
th vysokych skol, vzhledem k demografickému vyvoji
v CR. Pfitom potencidl osob schopnych absolvovat
vysokoskolské vzdéldni ¢ini podle odbornikit pouze
zhruba 15 % populace.

Na opa¢né strané vzdélanostniho spektra se jevi dalsi
zdvazny problém, kterym je uétovské Skolstvi v CR.
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Poéty absolventl ulebnich oborti jsou nizké, pfitom
nabidka pracovnich mist pro tyto obory roste. V Ceské
republice se tento rozdil zacal dramaticky projevovat
od roku 2005.

Na zdklad¢ analyz a prognéz trhu price se ukazuje,
ze tradi¢ni hypotéza, Ze vzdéldni je zdrukou vy$si mzdy
a mensiho rizika nezaméstnanosti, pfestdvd platit neje-
nom v CR, ale i v celé EU. V zdjmu rozvoje spole¢nos-
ti, po strance socidlni i ekonomické, je proto spolupra-
ce vzdéldvacich instituci na vSech drovnich s praxi
v podnicich i ve stdtni sprivé nanejvyse nutnd.
Kreativita, inovace a vzdéldvaci systémy
V Ceské republice je pro rozvoj spoluprice univerzit
s podniky v prvé fadé nezbytné, aby studijni programy
a obory, akreditované pfislu$nymi stdtnimi institucemi
(akredita¢nimi komisemi), mohly byt castéji aktualizo-
vény ve smyslu pozadavka trhu price. Soudasné strnulé
struktury studia zde zcela brzdi tvofivost na vysokych
skoldch. Nejde jenom o tvofivost, kterd se projevuje
v rozli¢nych projektech komer¢niho a vyzkumného
charakteru. (Tam jde o penize pro vyzkumniky a ne
o vzdéldvani nastupujici generace.)

Je tfeba, aby se tvofivost zcela pfirozené dostavila do
vzdéldvactho procesu tak, aby mohly volné plynout
poznatky z vyzkumu a praxe na univerzity, ale také
zpét! A to zdaleka nelze uskutecnit tak, ze budou je-
nom modernizovdny obsahy jiz akreditovanych pred-
métd (a to jenom opatrné — maximalné z 20 %).

Studijni pliny musi byt pruzné, aby zajiStovaly
moznost zafazen{ aktudlnich novinek ze svéta vyzkumu
a praxe nejen do stdvajicich predmétd, ale také, aby
bylo mozné zaradit pfedméty zcela nové a ty okoralé
vyfadit. Je to moznd piili§ idealistickdi myslenka, ale
bez otevieni dvefi tvofivosti, kreativité, kritickému
mysleni i mezindrodni spoluprici na poli vzdéldvani
neni mozné ocekdvat kvalitativni rozvoj spole¢nosti ani
po strdnce socidlni ani ekonomické.

Také pro dalsi efektivni rozvoj technickych, ekono-
mickych a technickoekonomickych obori studia, védy,
vyzkumu, vyvoje a praxe je nezbytné daleko vice nez
doposud podporovat tvofivost téch, ktefi k ni maji
dispozice. Ukazuje se, Ze je potfeba zménit pohled na
univerzitni vzdéldvani technikd a ekonomua. Musi byt
vytvofeny podminky k vychové kreativnich jedinc,
nebot kreativni pracovni sila je motorem inovaci a
rozvoje ekonomiky znalosti.

V této souvislosti se nabizeji otazky:

» Jak reformovat technické a technickoekonomické
vysokoskolské vzdéldvani?

* Méla by byt cilem ,produkce® absolventu, ktefi se
predev$im uplatni na trhu price?



» Ale jak bude vypadat trh price, az student, jako
absolventi, opusti vysokou $kolu? Jist¢ bude jiny nez je
v dobé¢, kdy se tvoii studijni program a studijni pldny.

* Anebo by mély univerzity naopak vytycovat smér,
kudy by se mély technické a technickoekonomické
obory vyvijet?

* A jsou viibec univerzity schopny, na zdkladé poznat-
ka vlastniho vyzkumu, takto budoucnost predikovat?

= adalsi.

Ziejmé je potfeba nové postavit studijni pliny a rozvi-
jet nejen teoretickou vyuku, ale také se zaméfit na vyu-
ku zaloZenou na aplikovaném vyzkumu. Moznd bude
nutné i resetovdni skolskych systému tak, jak o tom
hovofili mnozi predndsejici na konferenci ,,Férum pro
kreativni Evropu® v bfeznu 2009%.

Na univerzitich je potieba predevsim vytvétet pod-
minky pro rozvoj kreativity: Spontdnnost, davéru,
respekt, dostatek casu, pfijimdni nedspéchu, ochotu
postavit se konvencim a bofit bariéry mezi jednotlivy-
mi disciplinami.

Troufime si tvrdit, Ze v CR je zatim mdlo vysokych
skol, které tato kritéria naplnuji. To je vSak predevs$im
chyba celého systému vysokoskolského vzdéldvéni,
nikoliv jenom $kol samotnych. Obrovsky ndrtst admi-
nistrativy na univerzitdch, spojeny nejen s ndristem
studentt, bere akademickym pracovnikim neimérné
mnozstvi ¢asu, ktery by méli vénovat vécné strince
vzdéldvactho a vyzkumného procesu. Nikdo nezpo-
chybriuje potfebu védecké price na téchto skoldch,
avsak pii soucasné grantové praxi, kdy administrativn{
z4téZ podstatné prevySuje tvirci proces, mnohdy jiz
pedagogové nemaji vyzkumné kapacity.

Spoluprice vysokych kol s praxi

V' rtznych projektech, které se snazi rozbéhnout Zd-
douci spolupréci univerzit s obchodnimi spole¢nostmi,
se ukazuje, Ze to zdaleka neni jednoduché. Svét akade-
mického vzdéldvani a svét obchodu se od sebe zdsadné
li§i®. PiestoZe je to t&zké, je to nutné, protoze bez spo-
luprdce podnikd s univerzitami nelze pokroku dosih-
nout. Nékdy se zdd, ze podniky jiz vzdaly snahu se
s akademiky o svych potfebdch domluvit a skoly z vyse
uvedenych diavodu také dalsi iniciativu nevyvijeji.

Zajimavé jsou zkusenosti z podnikové sféry. Ob-
chodni spole¢nosti, podniky i firmy se casto dostdvaji
do situace, kdy potiebuji prizptsobit organizaci nové-
mu typu poptdvky ze strany zdkazniki. Potfebuji pros-
t¢ prenastavit mysleni zaméstnanct, oteviit se novym
ndpadiim a postupim, potiebuji zaméstnance, ktefi se
neboji zmény. Zisadnim cilem takového resetu mysle-
ni je zménit piistup zaméstnanci k prdci a plné vyuzit
jejich potencidl.

Kupodivu tyto zmény jsou do technicky zaméfenych
podniku ¢asto schopni pfinést lidé umélecky a kultur-
né zaméfeni daleko lépe, nez praxi protreli technici,
ktet{ vécné rozuméji problematice. Zptsob nahliZeni
na préci v podniku se muze fidit jednoduchym pravi-
dlem déleni na raciondlni a kreativni logiku, jak kon-
statovali na Massachusetts Institute of Technology’.

Stru¢né fe¢eno — raciondlni logiku lze parafrézovat
hesly ,zbyte¢né neriskovat“ a ,,drzet se rozpoctu®. Krea-
tivni logika je pak o riskovadni ve sméru hleddni novych
alternativ. Kreativni logika je silné pfitomna v umélec-
kych procesech. Tim, Ze jsou umélci integrovani do
zivota obchodnich spole¢nosti, oteviou se dvefe kreati-
vité¢ jedincti a odtud pak vede cesta ke kreativni eko-
nomice a zméné socidlniho a ekonomického klimatu.
Zkusenosti v tomto sméru vyjadiili jak odbornici
z ciziny’, tak z Ceské republiky®.

Jak navazovat a rozvijet spoluprici podnika a uni-
verzit v podminkdch Ceské republiky a v podminkdch
Evropské unie? Je jisté, ze ohromnou podporu takové
spoluprdce vytvdfi mobilita studentli, akademickych
pracovnikd, védct a odbornika z praxe, v rdmci celého
evropského prostoru.

Mobilita na univerzitich a jeji taje

Vysokoskolsky lektor méd byt pro své studenty prede-
vsim piifkladem a inspiraci. InZenyrsky, doktorsky c¢i
jiny titul vsak neznamend jen fakt, Ze dany clovek zis-
kal néjaké znalosti a védomosti, ale hlavné to, ze doké-
ze byt silnou a vyrovnanou osobnosti. Pfinejmensim by
mél byt zdrukou jakési osobni vyzrilosti.

Studium a price v zahrani¢i je jednou z nejefektiv-
néjsich metod, jak ziskat daleko vice, nez jen studijni
zkudenosti. Davé clovéku Sanci podivat se na svét a
jeho kazdodenni problémy trochu z jiného Ghlu. Je to
moznost, jak objevovat a zazit nové emoce a hlavné
naudit se véci, které se ve skriptech nepi$i. Napfiklad:
Tim, Ze budeme respektovat nase odlisnosti, se ucime, jak
respektovar sami sebe a stejné tak, jak ocerovat drubé.
Prestoze kazdy z nds vidi véci trochu jinak, oba miZeme
mit pravdu®. Od lektora o¢ekdvdme bohatsf zkusenosti,
nez maji jeho studenti. Avsak je tomu tak vzdy?

Béhem studii je mobilita podstatné jednodussi, nez
pak v pracovnim procesu! Obvyklé diavody, keeré se na
podporu mobilit uvddéji, jsou: Zdokonalit znalost cizich
jazykt, poznat zptsob vyuky v zahranidi, novou zemi,
jeji kulturu, zvyky a také nové trendy v oblasti studia.
Pro to, aby mohl byt ¢lovék do mobilit zafazen, musi
splnit zékladni podminky: V¢cas podat prihldsku, Gspés-
né slozit jazykovou zkousku a splnit své studijni povin-
nosti. Zd4 se to dobfe fesitelné, a piesto to v Ceské re-
publice doposud zdaleka neni masova zélezitost.
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Ptiklad ve vyménnych pobytech Fakulty stavebni
Vysokého uceni technického v Brné?

Vysoké uceni technické v Brné¢ (VUT v Brné) je dru-
hou nejvétsi technickou univerzitou v Ceské republice
s vice nez 20 000 studenty. Fakulta stavebni (FAST) je
nejvetsi z osmi fakult na této univerzité. Studuje zde
vice nez 6000 studentt a fakulta zaméstndvd na 350
akademickych pracovniku.

Studentim i ucitelim je zde umoznéna Gcast v né-
kolika mobilitnich programech. Jednd se v prvé fadé
o program Erasmus a déle program CEEPUS. Moz-
nosti poskytuje téz Visegradsky fond, program Leonar-
do da Vinci a finanéni zdroje na mobility poskytuji téz
program Free Moovers a vlddni stipendia z Minister-
stva $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR.

Ptehled o poctu vyslanych studentil a pfijizdéjicich
student(l na Fakulté stavebni VUT v Brné za posledni
roky ukazuje nésledujici tabulka zpracovand podle'.

Z tabulky muzeme vypozorovat stdle se zvySujici
trend, jak v poctu vyjezdd z matefské univerzity do
zahranidi, tak i ve vzristajicim poctu studenti i peda-
gogtl pusobicich na FAST VUT v Brné. Domnivime
se, ze alespon jedna takovd zahrani¢ni zkusenost stejné,
jako odbornd praxe by méla byt podminkou ziskdni,
pokud ne kazdého inzenyrského titulu, tak alesporl
kvalifikace vysokoskolského lektora. Ten by si nejdéle
do tff az péti let mél doplnit také alespon pedagogické
minimum.

Zavér

Zavérem lze konstatovat, ze cile vymezené Unii inova-
ci, zaméfené na modernizaci vzdéldvacich systémi a na
védeckou spoluprici v rimci Evropského vyzkumného
prostoru, tento piispévek jasné podporuje. V Ceské
republice velmi silné pocitujeme potiebu systematické-
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ho pfistupu k budovdni vzdéldvacich systémi na vsech
trovnich. Pfitom je nezbytné zvazovat pozadovanou
troven vzdéldni po strince teoretickych znalosti a prak-
tickych dovednosti. Predevsim ji vSak spolu s pedago-
gickym vzdélinim potfebuji lektofi vSeobecnych i od-
bornych pfedméti. Je nutné stdle sledovat vztah trov-
né poskytovaného vzdélévani, trhu price a vykonu
ckonomiky. Je jist¢ dobré pfitdhnout talenty ze zahra-
ni¢i, ale mnohem proziravéj$i je pfipravovat prostor
pro rust vlastnich talentu.

Fakulta stavebni VUT v Brné
Studenti vyslani

Zahrani¢ni studenti

do zahranié¢i pfijati na fakultu
Erasmus Erasmus
Free Movers 17 | Free Movers 15
CEEPUS 7 | CEEPUS 7
N Visegradsky fond 7
8 Vladni stipendia -
(MSMT)
Leonardo da Vinci 1
Celkem 123 | Celkem 101
Erasmus — studium 113 | Erasmus — studium 81
Erasmus — prac. stdz 15 | Erasmus — prac. staz 2
Free Movers 21 | Free Movers 18
- CEEPUS 6 | CEEPUS 4
§ Vlsegrads.k)} for‘ld 5
Vléslm' stipendia 5
(MSMT)
Leonardo da Vinci 2
Celkem 155 | Celkem 117
Erasmus - studium 121 | Erasmus - studium 89
Erasmus - pracovni 23 Erasmus - pracovni 1
Staz Staz
Free Movers 21 | Free Movers 19
CEEPUS 3 | CEEPUS 7
Visegradsky fond 1
b Vl4dn{ stipendia
=) & 2
I (MSMT)
Leonardo da Vinci 1
Jiné 6
Celkem 126
Ir}tenzwm' kurz 2
(Svycarsko)
Celkem 168 | Celkem 148

Tab.: Pocty mobilit na Fakulté stavebni VUT v Brné

K tomu bezpochyby slouzi moznost mobilit mezi stu-
denty, univerzitnimi uciteli, védci a odborniky z praxe
vriamci celého evropského ekonomického prostoru.
Opravdu lze doporudit kazdému, aby si zahrani¢ni stdz
zazil. Ziskd tak mnohem Sir${ obzory, nez kdykoliv pfed-
tim. Student, ucitelé, absolventi, ktefi se privé ze za-
hrani¢i vrétili, jsou si védomi celé fady novych doved-
nosti, které se naucili a které si odndseji nejen do dalstho
studia, ale i do budoucich profesi a do zivota obecné.

Ti, ktefi vyuzili moznosti mobilit, uz jsou vitézové.
Na cesté¢ k dosazeni cile jsou prekdzky, ale ¢lovek si
¢asem zpravidla pamatuje pfedevsim to pozitivni. Prévé




schopnost piekondvdni prekdzek, kterd jim zGstdvd, je
jednim z nejduleZitéjich predpokladi nejenom mana-
zera (vétSina nasich absolventll po ¢ase pracuje na ma-
nazerskych pozicich), ale i kazdého z nis. Do budouc-
nosti ¢lovéka je kazdd mobilita obrovskou investici,
kterd se ztroci. A hlavné, ta sance, kterou aktivné vyu-
zili Gcastnici vyménnych pobyti, jiz nikdy jindy byt
nemusi.

Pro dal$i rozvoj spole¢nosti i ekonomiky v CR a
v celé Evropé je nesmirné dulezitd efektivni spoluprce
akademické a obchodni sféry. V Ceské republice i
v Evropé se zatim hledd model, jak nastavit pruzné
propojeni obou sfér tak, aby trh price fungoval ke
spokojenosti vzdéldvacich instituci i podnikatelskych
subjektt, a tim konkurenceschopnost Evropy rostla.
Nerovnovdzny stav struktury ekonomiky i vzdéldvdni
zpusobuje velkou rozkolisanost trhu price. Takovd
situace je jiz socidlné i ekonomicky netinosnd. Moznd,
ze zvySenim kreativnich pfistupi a zapojenim dalsich
»netradi¢nich® spolupracujicich instituci bude nalezeno
vychodisko z obtizné situace. Rozhodné je také potieba
nalézt rezervy v prebujelé administrativé, kterd napros-
to spolehlivé zabiji veskerou tvofivost, iniciativu lekto-
ri i veskeré inovace nejenom na Skoldch. Mozn4, Ze
tim probéhne opravdovy reset vzdéldni a ekonomiky ve
spole¢nosti 21. stolet’.
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Neékolik pozndmek k roli lektora v souéasnosti

Miloslav Rotport

Abstrakt: Prispévek obsahuje nékolik postiehii k roli lektora v soucasném celozivotnim vzdéldvini. Pokousi se o urité srovndni

pohledu na lektora a na ulitele odbornych predmétit. Snazi se najit i nékteré faktory, které vyvoldvaji zmény v prdci lektora. Nejde
0 vylerpdvajici pobled, spie o nékolik podnétii k zamysleni a k diskusi.

Klicovd slova: lektor, ucitel odbornjch predmétii, celoZivotni vadéldvani.

Abstract: The paper presents several observations on the role of a lector in contemporary lifelong learning. It attemprs to make a

comparison between views of a lector and a teacher of vocational subjects. It tries to find some factors causing changes in lector’s
work. The paper should provide some incentives for thinking and discussion rather than a comprebensive picture.

Keywords: lector, teacher of vocational subjects, lifelong learning.

Nékteré rozdily v praci lektora a uditele odbornych
predméti

Préce lektora je v mnoha smérech podobna prici ucite-
le odbornych ptipadné vseobecné vzdéldvacich pred-
métl na stiedni $kole. Pfesto miizeme najit urcité roz-
dily, keteré mohou préci lektora ovlivnit a které je tfeba
brit v Gvahu. V ¢em spocivaji tyto rozdily a ¢im jsou
zpusobeny? Pticiny rozdilii lze rozdélit do tif skupin:

1. Rozdilny vek posluchaca.

2. Rozdily ve zkusenostech.

3. Rozdily v motivaci k uéeni.

Podivejme se na jednotlivé pficiny trochu podrobnéji.

Pokud jde o vék posluchact, miizeme predpoklddat,
ze lektor se bude pfi své ¢innosti setkdvat se studenty,
jejichz veék bude vétsinou vyssi nez vek studenta stiedni
skoly. Jak se tato skutecnost projevi?

Prvni véc, kterou musime vzit v Gvahu, je ta, ze ve
vyssim véku klesd rychlost vnimani. Tomu musi lektor
pfizptsobit tempo svého vykladu a pocitat s tim. Ne-
smi byt netrpélivy, ob¢as musi néjakou (zejména dile-
zitou véc) i zopakovat. Mél by pocitat i s tim, Ze se
muize setkat s dotazy na problematiku, kterou pfed
chvili vysvétloval a kterd se mu zdéla byt jasnd a sro-
zumitelnd.

Druhy faktor, s nimz musi lektor poditat, je skute¢-
nost, ze uceni neni ve vy$$im véku jedinou povinnosti.
Z4ci na stfedni gkole maji (nebo spiSe by méli mit)
uceni jako hlavni a do zna¢né miry jedinou povinnost.
Uditel tedy mize od nich vyzadovat relativné velky
rozsah domacich aktivit. Posluchaci, s nimiz se setkdva-
ji lektofi, maji fadu dalsich povinnosti. Jsou zaméstna-
ni a tkoly, které vyplyvaji z jejich zaméstndni, maji
prioritu. Kromé toho maji také urcité povinnosti, které
vyplyvaji z jejich postaveni v rodiné. Tyto povinnosti
jsou stéle jesté vetsi u Zen nez u muzl. Presto i muzi
maji obcas urcité rodinné povinnosti, které také maji
prednost pfed ucenim (vyzvednout dité ve Skolce nebo
skole, obstarat ndkupy, zajistit drobnou tdrzbu v byt¢,
apod.). Teprve po splnéni téchto povinnosti se mohou
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tito posluchaci vénovat povinnostem, které vyplyvaji
z jejich uceni. Lektor musi pocitat i s tim, Ze nékdy
poslucha¢i nestihnou domdci piipravu, pokud jim
néjakou ulozil. Jejich omluvu nelze brit jako vymluvu
nebo nechut udit se.

U posluchact ve vys$sim véku musime poéitat i s ob-
tiznéj$im zapamatovdnim. Na tuto skute¢nost by mél
lektor reagovat castéj$im a pribéinym opakovinim
béhem své predndsky, piipadné rozdélenim problema-
tiky do mensich uzavienych celkia. Mél by poditat i
s tim, Ze pfi diskusi s posluchadi ve vy$$im véku bude
muset obc¢as sém doplnit néco, co jiz bylo probrino.
V ziddném piipadé neni vhodné, aby tento dil¢i vypa-
dek v zapamatovini néjak komentoval.

Vyznamnym faktorem je i zména ve vniméni vy-
znamu casu a hospodafeni s nim. Protoze stars$i poslu-
cha¢i maji vice povinnosti, naucili se ve vétsiné piipadii
hospodafrit se svym casem. Na rozdil od zdka, kterym
nevadi, kdyz se neprobird nic nového a naopak to po-
vazuji spiSe za svoji vyhodu, star$i poslucha¢ chce ¢as
strdveny na pfedndsce skuteéné vyuzit. Proto neni
vhodné z jakychkoliv divodu zac¢inat se zpozdénim,
ani mit zbyte¢né prostoje béhem casu predndsky (¢i
jiné aktivity lektora). Je také nutné, aby lektor neodbo-
¢oval od tématu a snazil se problematiku objasnit
stru¢né, jasné a piehledné.

Vyznamnou pfi¢inou rozdila v ¢innosti lektora ve
srovndni s ¢innosti ucitele stfedni skoly jsou rozdilné
zkusenosti posluchact. Je jasné, ze star$i posluchadi,
s nimiz pracuji lektofi, maji i vétsi zkusenosti. To pu-
sobi na podminky price lektora nejen pozitivné, ale
také negativné.

Podrobngjsi rozbor vlivu vétsich zkuSenosti na prici
lektora za¢nu pozitivnimi dasledky. Je zcela pochopi-
telné, ze vétdi zkuSenosti vytvéfeji také vétsi moznost
vzdjemného spojeni poznatkl. Poslucha¢i jsou diky
tomu schopni sami spojovat nové ziskané védomosti
s védomostmi ziskanymi dfive. Propojenim poznatki



do soustavy vywvdii predpoklady k rychlej$imu a hlub-
$imu zapamatovani.

S tim souvisi i dalsi pozitivni dopad, ktery spocivd
v chdpédni praktického vyznamu ziskanych poznatku.
Pokud si poslucha¢ uvédomi, Ze ziskané poznatky mu-
ze prakticky vyuzit, zlepsi se celkové jeho pristup ke
studované problematice. Souvisi to i s motivaci, o které
se jest¢ za chvili zminim. Diky tomu je poslucha¢
schopen analyzovat nové ziskané poznatky a sém odlisit
podstatné od nepodstatného. V prici lektora se to
projevi tim, Ze bude moci dfive ziskané poznatky vyu-
zivat a zdmérné na né ve své pfedndsce navazovat. Po-
chopitelné pozitivni dopad zdvisi na tom, zda skupina
posluchaci je z hlediska predchdzejicich poznatka
stejnorodd a zda lektor slozeni skupiny z tohoto hledis-
ka zn4.

Dalsi pozitivni ptsobeni vétsich zkuSenosti poslu-
cha¢t muaZeme spatfovat v tom, ze posluchaci maji
celkové $irsi rozhled. To muze lektor vyuzit pfi svém
pusobeni prakticky téméf bez ohledu na predndsené
téma. Véwsi zkudenosti posluchacti umoziiuji snazsi
chdpdni a mohou lektorovi dovolit ve vétsiné ptipadia
rychlej$i tempo, protoze nemusi vysvétlovat nékeeré
detaily.

Véusi samostatnost a vnitini aktivita jsou rovnéz po-
zitivnim momentem vychdzejicim z vétsich Zzivotnich
zkusenosti posluchaci. Ti jsou ve véwiné pripada ve
svém pracovnim i osobnim Zivot¢ nuceni k aktivit¢ a
samostatnosti. Lektor je tedy nemusi vybizet k nékte-
rym samoziejmym cinnostem. I zde je Gzkd vazba na
problematiku motivace, kterd bude rozebréna déle.

Véusi zkuSenosti poslucha¢t maji ale také zdporny
vliv, s nimz musi lektor pocitat. Nékdy muze dokonce
byt tento zdporny vliv natolik velky, ze lektofi maji
radéji za¢inajici a méné zkusené posluchace. Tyk4 se to
hlavné profesniho vzdéldvéni, ale nevyhne se tomu ani
lektor v oblastech zdjmovych. V ¢em se mize tento
zdporny vliv projevovat?

Velmi vyznamnym projevem je to, ze odli$né ndzory
ziskané z praxe negativné pusobi na pfijimani novych
poznatkd. Posluchadi, ktefi se s danou problematikou
setkdvaji jiz del$i dobu, maji pocit, ze ji dokonale ro-
zumi a ze jejich pfistup k feseni je nejspravnéjsi. Pokud
lektor navrhuje jiny pfistup k problematice nebo do-
konce piimo jejich ptistup kritizuje, nardzi velmi ¢asto
na odpor poslucha¢i. Dobry lektor musi s timto po-
stojem pocitat a mél by byt schopen piipadné ndmitky
posluchaca vyvrddit. Upozornit zejména star$i poslu-
chade na to, ze se ve svych ndzorech myli, neni nijak
snadné. Vyzaduje to nejen dokonalou znalost proble-
matiky, ale také velkou ddvku taktu. Velkym problé-
mem to miize byt, zejména pokud je lektor vyrazné

mladsi nez posluchadi, a tim také v jejich oéich vyrazné
nezkusenéjsi. Muzeme se s tim setkat napf. pii dal$im
vzdélavani ucitelt. Rada z nich se zdlastni raznych
s$koleni s ndzorem, Ze se jiz nic nového nemohou
dozvédét. U nich se jen velmi tézko podafi tento jejich
ndzor vyvratit.

Téméf vidy musi lektor ve své piedndsce zjednodu-
$ovat a zobectiovat pfedndSenou problematiku. To
vede u zkusenéjsich posluchacti ke konfrontaci pfednd-
$ené situace s komplikovanosti reality. U fady poslu-
cha¢t to potom vede k odmitdni feSeni s odavodné-
nim: to je sice hezké, ale v praxi je to mnohem slozitéj-
$i. Poslucha¢i potom ztréci o navrhovand feseni zdjem,
aniz by se pokouseli o jejich aplikaci na konkrétni reali-
tu. To, Ze je praxe slozitéjsi, nemusi pfeci znamenat, ze
jednodussi teoretické poucky neni mozné na feSeni
praktickych problému vyuzit. V tomto sméru to md asi
jednodussi ucitel na stfedni skole, protoze zici zatim
nemaji prili§ zkuSenosti s redlnymi situacemi a navrze-
né modelové feseni jim tedy vyhovuje.

Lektor se ale velmi ¢asto miize setkat i s opa¢nym
ptistupem, kdy poslucha¢i chtéji co nejrychleji pronik-
nout do feseni situaci, s nimiz se setkdvaji a s nimiz si
nevédi rady. Projevuje se u nich snaha o ziskdni prak-
tickych ndvodu, kterd velmi ¢asto vede k utilitarismu a
odmitdni teorie. Pokud bychom tuto situaci aplikovali
opét na dal$i vzdélavini uliteld, zjistili bychom asi
velmi Casto, Ze uditelé nemaji zdjem o obecné poznatky
z psychologie a pedagogiky, které povazuji za zbytec-
nou ztrtu Casu. VE$i zdjem maji spise o didaktické
otizky, kde by nejradéji ziskali hotové piipravy na
vyucovaci hodiny pro konkrétni ro¢nik a typ studia.
Tyk4 se to jak novych vyucovacich pfedméti, tak ino-
vaci obsahu pfedmétt stavajicich.

Posledni skupina rozdila se tykd rozdilné motivace
poslucha¢i raznych typa vzdéldvani dospélych ve
srovndni se stiedoskolskymi studenty. Tady lze vétsi-
nou konstatovat pozitivni vliv a vy$$i motivaci starsich
posluchaci. Opét si miazeme polozit otdzku, ¢im je
tato skute¢nost ddna?

Jednim z faktorti je potfeba sebeuplatnéni, kterd
u star$ich posluchacu vede k vyssi motivaci. Ti v mno-
ha pfipadech vidi moznost sebeuplatnéni i v samotném
procesu vzdéldvéni, coz je zvld$té vyrazné v kurzech
Univerzity 3. véku. Stejné ptsobi motivace i v piipad¢,
kdy ziskdn{ ur¢ité kvalifikace je predpokladem k lepsi-
mu uplatnéni na trhu price. V tomto pfipadé neni
vzdéldvaci proces cilem sebeuplatnéni, ale jeho vy-
znamnym prostiedkem.

S tim Wzce souvisi i fakt, ze v fadé piipadtt maji po-
sluchadi naprosto konkrétni predstavu o vyuziti ziska-
nych poznatki. Tato predstava piisobi velmi silné mo-
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tiva¢né, zejména pokud toto konkrétni vyuziti poznat-
ka je vdzdno na urdity, nékdy pomérné blizky termin.
Vyrazné se s tim muzeme setkat zejména ve vyuce ci-
zich jazykd, kde muze jit o vyuzitl ziskanych jazyko-
vych znalosti jak v pracovnim procesu, tak i ve volném
Case (napf. na zahrani¢ni dovolené).

Svou roli ve zvySené motivaci hraje i obava ze zkla-
méni vzhledem k okoli. Muze jit pfitom jak o kolegy
ze zaméstndni, tak tfeba o vlastni rodinu, zejména
vlastni déti. Snaha ukdzat svému okoli, Ze na to poslu-
cha¢i maji, ze jsou schopni Uspésné urcity kurz absol-
vovat, zvySuje jejich Gsili a vyrazné je motivuje. Nékdy
ale mize byt motivace tak silnd, Ze mize vést az ke
stresovym situacim.

Motivace zdvisi na vétsi ¢i mensi mife dobrovolnosti
v Glasti na vzdéldvdni. Pokud se poslucha¢ dcastni
jakéhokoliv kurzu zcela dobrovolné, mtzeme poéitat
s jeho velkou motivovanosti pfi studiu. Mensi miru
vnitini motivace najdeme u posluchaca tehdy, jde-li
o povinnou souddst jejich pracovnich aktivit a to lec-
kdy i tehdy, je-li toto vzdéldvini spojeno s urcitym
kvalifika¢nim rastem. V tom piipadé je tieba, aby
lektor posluchade presvéddil o uziteénosti a praktickém
vyznamu tohoto vzdéldvdni.

Cim je ovlivnéno piisobenti lektorii v soutasné dobé?
Pasobeni lektort je ovlivnéno celou fadou faktord,
které by lektofi méli vzit v avahu. Tyto faktory lze
rozdélit do dvou skupin. Tou prvni jsou obecné fakto-
ry, které nejsou vyvoldny soucasnymi zménami, ale
vyplyvaji z jiz dfive uvedenych rozdilt price s dospé-
lymi posluchaci ve srovndni se ziky stfednich skol.

Zde bych chtél zejména upozornit na vétsi miru kri-
tiénosti posluchact v celozivotnim vzdélavéni. Lektor si
musi uvédomit, ze dospéli posluchaci velmi kriticky po-
suzuji jeho ptsobeni a musi se na to pfipravit. Poslucha-
¢i pritom nehodnoti pouze obsahovou strdnku, ale také
formu prednesu a celkovy pfistup lektora. V fadé piipa-
d muze byt tato kritika pfehnand. Lze pfedpoklddat, ze
vétst kriti¢nost miZzeme oéekdvat u posluchaca, kteii se
vzdélavaciho procesu neticastni zcela dobrovolné.

Velmi vyznamnd je i skute¢nost, ze lektor pracuje
s hotovou individualitou svych poslucha¢t. K tomu
patfi i urcité jiz vytvofené stereotypy v jedndni a vystu-
povani. Dospéli posluchaci ocekdvaji také urcity zpi-
sob jedndni s nimi ze strany lektora. Neni tfeba pfilis
zdaraznovat, ze sndze se vytvoii urcity styl a pfistup
u zdka, ktery zatim Zddny stereotyp je$té nemd vytvo-
feny, nez u dospélého cloveka, kterého musime pre-
svéddit, aby se svych zazitych stereotypt zbavil.

Préci lektora vyrazné ovliviiuje troven pfedchozich
znalosti posluchaci z daného oboru. Této trovni by
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podle moznosti mél lektor pfizpusobit jak obsah, tak i
pouzité metody svého pusobeni na posluchace. Aby
lektor mohl na tuto skute¢nost dobfe reagovat, je nut-
né, aby znal, jakou tdroven znalosti z daného oboru
poslucha¢i maji. Idedlni pro jeho lektorskou prici je
situace, kdyZz poslucha¢i maji zhruba stejnou troven
ptedchozich znalosti, napt. jde-li o kurz pro pracovni-
ky, ktefi vykondvaji uréitou pomérné tzce vymezenou
skupinu ¢innosti (napf. sezndmeni s novinkami pro
pracovniky mzdovych Gétéren).

Je zcela pochopitelné, ze dospély poslucha¢ poznd,
zda je si lektor jisty v pfedndsené problematice. Z toho
vyplyvd i nutnost dokonalé pfipravy na pfedndsku.
Projevy nejistoty nebo neznalosti pfedndSené proble-
matiky vyrazné snizi autoritu lektora a projevi se to i na
motivaci posluchaca. Ti si mohou v krajnim pfipadé i
fici, Ze nemd cenu lektora piilis poslouchat, protoze se
od néj nemohou dozvédét nic nového.

Jednim z faktorti, které bychom nemeéli prehlizet, je
i snaha posluchaci dosdhnout vysledky v co nejkratsi
dobé. To vyplyvé jednak z omezeného casu, ktery maji
dospéli posluchaci k dispozici, jednak i z toho, jak brzo
potfebuji ziskané poznatky vyuzit. Z tohoto divodu
nemaji dospéli poslucha¢i piilis rddi dlouhé dvody,
rozbor historického vyvoje dané problematiky a také
prili§ teoretické zdivodnovani. To vsechno povazuji
v fadé pripadil za zbyte¢né zdriovéni, které jim odda-
luje dosazeni pozadovanych vysledka.

S tm je Gzce spojeno i o¢ekdvani jasného piinosu
pro posluchace. Dospéli posluchaci chtéji naprosto
konkrétni vysledky, které jim md Géast na daném vzdé-
lavacim programu pfinést. Proto maji nejvétsi aspéch
takové vzdéldvaci projekty, které obsahuji naprosto
konkrétni postupy a ndvody pro praktickou ¢innost
posluchaci. Pritom nejde pfilis o to, zda jde o ¢innosti
pracovni nebo o mimopracovni volnocasové aktivity.

K témto obecnym faktoriim pfistupuji v soucasné
dobé i dalsi specifické faktory, které jsou vyvoliny
soucasnym vyvojem. Jde o faktory, které zméni do
urcité miry praci lektora ve srovndni s minulosti.

Jednim z takovych faktort je vliv dalsich zdrojua in-
formaci, i kdyz je tfeba si uvédomit, Ze informace jesté
nejsou vzdéldnim. Lektor musi v soucasné dobé vzit
v ivahu, Ze poznatky z jim pfedndSeného oboru mo-
hou posluchaci ziskat jak ze sdélovacich prostiedka,
odborného tisku, ale zejména také z Internetu. V jeho
prdci se to musi odrazit tak, Ze nebude prednaset fakta,
ale spiSe se zaméfi na jejich vyuzit, na prici s nimi.
Rozhodné by se nemel tvdfit tak, Ze jiné zdroje infor-
maci kromé jeho pfedndsky neexistuji. Mél by k tomu
pfistupovat spiSe naopak — upozornit je na existenci
téchto dalsich dostupnych zdrojii informaci, ukdzat



jim, které zdroje jsou vérohodné a které méné a hlavné
je naucit s témito zdroji pracovat. Ukdzat jim, jak tato
fakta ovlivni prévé tu ¢innost, kvili keeré se vzdéldva-
ciho procesu tucastni.

Dalsi zménou, kterd ovlivni prdci lektora, je existen-
ce moderni techniky pro predkldddni poznatka. Je tedy
tieba, aby lektor umél tuto moderni techniku ovlddat a
zejména vhodné vyuzivat pro zkvalitnéni své lektorské
price. Tady je tfeba si ovSem uvédomit, Ze moderni
technika nejen praci lektora usnadnuje a ¢inf ji zajima-
véj$im pro posluchade, ale do ur¢ité miry muze lektora
také svazovat. Vyuziti vétsiny prostiedka pro predkld-
ddn{ poznatkt vyzaduje pomérné podrobnou piedbéz-
nou piipravu pfedndsky a vytvéii také do zna¢né miry
jeji pevnou strukturu. To maze byt nékdy na piekdzku,
pokud posluchaci do vzdélévaciho procesu aktivné vstu-
puji a je tieba na jejich vstupy také aktivné reagovat.
Nalezeni vhodného kompromisu mezi pomérné pevnou
strukturou vytvofenou tieba pocitatovou prezentaci a na
druhé strané moznosti pruzné reagovat na situaci béhem
ptedndsky vyzaduje jiz uréité zkusenosti lektora.

Neni mozné vynechat ani moznosti vyuZiti e-learningu
pro lektorskou ¢innost. V soucasné dobé jiz fada insti-
tuci nabizi tuto formu vzdéldvacich aktivit. Reaguje
tim na pomérné zna¢né Casové vytizeni posluchact a
také na to, Ze posluchac¢i mohou byt i ze vzdilengjsich
mist a dojizdéni na misto pfedndsky ¢i jiné vzdéldvaci
aktivity jim maze Cinit potize. E-learning umoziiuje
poslucha¢im zvolit si individudlné tempo i ¢as studia.
Je vsak tieba vzit v Gvahu, ze se mize do zna¢né miry
ztizit, piipadné i znemoznit moznost vymény nézori
posluchaci na pfedndsenou problematiku. Tato vymé-
na ndzortt muze byt v nékterych ptipadech velmi pfi-
nosnd a potiebnd.

Neékolik pozndmek k pfipravé lektorii

Je jasné, Ze lektofi se musi na svou prdci také pfipravo-
vat. Abychom se mohli pfipravou lektort zabyvat, je
tieba si polozit otdzku, co ovliviiuje piipravu lektori?
Z mnoha faktora, které tuto pfipravu ovliviiuji, bych
se chtél zaméfit pouze na tfi, které povazuji z hlediska
ndplné a rozsahu piipravy za vyznamné. Jde o tyto
faktory:

» Typ lektorské price (postaveni lektora);

* Obsah predndsené problematiky;

* Hloubka predkldddni problematiky.

Pfi vymezovini typu lektorské price mizZeme vyjit ze
zdkladniho rozdeéleni lektort, jak ho uvddi ve své préci
J. Muzik. Ten uvddi celkem ctyfi zédkladni kategorie
lektori:

Lektoti podnikatelé, kieti provozuji lektorskou ¢innost
jako hlavni ¢i vedlejsi zdroj svych piijmta. Mohou byt

majiteli firem, zaméfenych na lektorskou ¢innost nebo
podnikat jako fyzické osoby. Ve vétsiné ptipadtt musi
vytvéfet a nabizet jednotlivé kurzy nebo i ucelené vzdé-
ldvaci programy v rdmci celozivotniho vzdéldvani a
zéroveii také musi hledat a ziskdvat posluchace.

Lektofi zaméstnanci, jejichz pracovni ¢innost je z veétsi
asti orientovand na vyuku a trénink pracovnika ve
vzdéldvacich institucich, v podnicich i mimo né. Ve
vétsiné piipadu realizuji vyuku v kurzech, které pfipra-
vil nékdo jiny a nemusi se starat o ziskdvdni svych po-
sluchacu.

Manazeri a dalsi specialisté, kteti vzdélavaci Cinnost
provadéji jako soucdst své profesni ndplné nebo vedle
ni. Vzdéldvaci ¢innost neni v tomto pfipadé hlavni
ndplni jejich dinnosti a ve véwsiné piipadu spocivd
zejména v tom sezndmit své podiizené s novinkami
v oboru jejich hlavni pracovni ndplné, a tim zabezpedit
chod svého oddéleni.

Lektofi — clenové & pracovnici organizaci v neziskové
sfére, keeti rozvijeji vefejné prospé$nou ¢innost na dob-
rovolnickém principu. Jde jednak o ptsobeni na vlastni
¢leny organizace (s nimz se mizeme setkat v mnoha
obcanskych sdruzenich zejména zdjmového charakteru —
zahrddkdfi, véelafi, filatelisté, apod.) nebo o plsobeni na
vefejnost, kterou seznamuji s ndplni své ¢innosti (napf.
zdravotnicka osvéta zajistovand Cervenym kifzem).

Obsah a hloubka pfedndsené problematiky ovliviiuji
vyrazné zaméfen{ a rozsah odborné slozky piipravy
lektora.

Jaké jsou pozadavky na osobnost lektora? Muzeme
je obecné shrnout pro viechny vyse uvedené skupiny
lektort. Jde v podstaté o dva zdkladni pozadavky:

* Ml by to byt odbornik v oboru s praktickymi zku-
Senostmi,

» Ml by byt zéroven schopny zajimavé a srozumitelné
preddvat své znalosti jinym.

Zejména z tohoto druhého pozadavku na osobnost
lektora vyplyvd, Ze lektor potfebuje specidlni vzdéldni,
nesta¢i byt jen odbornikem v oboru. V rdmci tohoto
vzdéldni by si mél osvojit prévé tu schopnost zajimavé
a srozumitelné znalosti pfeddvat. Zkus$enosti ukazuji,
ze vynikajici odbornik nemusi byt zdaleka dobrym
lektorem, nemusi byt schopen své vysoké odborné
znalosti vhodné uspofddat a pfibliZit je poslucha¢tm,
kteti odborniky nejsou.

Jestlize jsme dospéli k zdvéru, Ze lektofi potfebuji
specidlni vzdéldni, méli bychom se zabyvat i tim, kdo
by je mél pfipravovat.

Na prvnim misté by to mély byt vysoké skoly pfi-
pravujici ucitele. Ty by mohly vyuzit bakaldtsky stu-
pen, keery pro ulitele na stfednich $koldch neni a ne-
muze byt postacujici, ale mohl by byt dostate¢ny pro
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lektory. Pfitom by takto pojaty bakaldisky stuperi (za-
méfeny na piipravu lektort) mohl byt dobrym zikla-
dem pro navazujici uditelské magisterské studium.

Déle by lektory mohly pfipravovat i instituce zaby-
vajici se dalsim vzdéldvanim uliteld. Ty by mohly na-
bizet jednotlivé kurzy, pfipadné i uceleny program pro
lektory.

Své lektory si s nejvétsi pravdépodobnosti budou
pfipravovat i velké firmy nebo profesni organizace.
Vyhodou této piipravy by mohlo byt zejména dzké
propojeni odborné sloiky pfripravy lektora ptimo
s potfebami a specifiky dané firmy nebo profesni orga-
nizace. V nékterych piipadech by mohlo jit i o jisty
navazujici stupen pro obecné pfipravené lektory
z pfedchdzejicich dvou zdroja.

Na pfipravu lektord se mohou pfipadné zaméfit i
specializované firmy, které mohou nabizet uceleny
program pro piipravu lektort ¢i vybrané kurzy, zamé-
fené na diléf otdzky prace lektort. Sem muzeme zafadit
i firmy, které se zabyvaji vyrobou a distribuci moderni
techniky pro préci lektorti (napf. interaktivni tabule),
které nabizeji kurzy pro pfipravu na prdci s nimi.

Je vsak tfeba si uvédomit, Ze lektora z odbornika
udélaji jen odbornici lektofi. Tomu musi odpovidat
persondln{ obsazeni instituci, které se budou piipravou
lektort zabyvat.

Stirdni rozdilt v piipravé lektori a uliteltt odbornych
predmétt

Pres vyse uvedené rozdily v prici uciteld odbornych
predmétt a lektort mazeme Fici, ze v soucasné dobé
dochdzi a bude déle dochdzet ke stirdni rozdila v pii-
pravé lektort a uditeltt odbornych predméra.

Uvedme si alespon nékteré davody, které k tomuto
stirdni rozdili vedou.

Jednim z davodu je to, ze ucitelé odbornych pred-
métd pracuji i s dospélymi studenty, keefi si dopliuji
své odborné vzdéldni v pozdéjsim véku v raznych for-
miéch vecerniho, pifipadné distan¢niho vzdéldvani a je
tedy vhodné, aby se sezndmili s pedagogicko-
psychologickymi a didaktickymi zvld$tnostmi tohoto
vzdélavéni.

Stile castéji dochdzi i k zapojeni uditeld odbornych
pfedmétt do rtznych forem lektorské cinnosti a je

tedy potfebné, aby si uvédomili rozdily mezi svymi
zéky a posluchaéi v raznych kurzech, v nichz jako lek-
tofi pusobi.

A v neposledni fadé je tieba vzit v Gvahu, Ze stfedni
odborné skoly by mohly samy nabizet razné formy
celozivotniho vzdéldvéni, a tim [épe vyuzit své prosto-
rové i persondlni kapacity. MuzZe to byt pro né zajima-
vé zejména v soucasné dobé poklesu poctu zdkt na
sttednich $koldch v dusledku popula¢niho vyvoje.
V tom ptipadé se budou hodit ucitelé, ktefi budou mit
i znalosti z oblasti vytvdfeni a zaméfeni raznych kurzi
pro dospélé posluchace.

Zavér

Z predchdzejictho textu vyplyvd, ze piiprava uditeld
odbornych pfedmétia se do uréité miry odlisuje od
ptipravy lektort. Soucasné vsak bychom si méli uvé-
domit (jak bylo rovnéz vyse feceno), Ze postupné se
budou obé¢ oblasti piipravy pravdépodobné sblizovat.
Z toho pak vyplyvd, Ze zkusSenosti z pfipravy uciteli
odbornych pfedméta lze vyuzit i pro piipravu lektort.

Ve svém piispévku jsem si nekladl za cil najit feSeni
této situace. Cheél jsem pouze upozornit na nékeeré
specifické rysy pusobeni lektort, které je tfeba brat
v tvahu pfi jejich piipravé. Byl bych rdd, kdyby téchto
mych nékolik pozndmek vyvolalo diskusi k problema-
tice, kterou je podle mého ndzoru nutné se zabyvat.

Zcela na zdvér bych chtél uwvést, Ze prispévek vyjadiuje
milj osobni ndzor na rozebirané problémy, ktery nemusi
byt vzdy plné v souladu s ndazory mého pracoviste.

Pouzitd literatura

MULZIK, ]. Situace v ptipravé lektorii vzdélivini dospélych
v Ceské republice: Podkladovd studie pro European Centre for
the Development of Vocational Training, Thessaloniki, Recko
[online]. 2005 [cit. 2012-10-09].

Dostupné z: http:/fwww.uklizeno.czldocmuzik/

Kontakt

Doc. Ing. Miloslav Rotport, CSc.,

zdstupce vedouciho Katedry mezindrodniho obchodu,
Metropolitni univerzita Praba, o.p.s., tel. 731311893,
E-mail: MRotport@seznam.cz, rotport@mup.cz.

36



Nesnesitelnd lehkost role lektora finanéni

gramotnosti pro dospélé v CR

Lenka Rehdkovd

Abstraks: Stat predstavuje reflexi aktudini situace ve vadéldvdni dospéljch v oblasti finanini gramotnosti. Tématem Clinku je fi-
nanini gramotnost, kterd je soucdsti oblanského, nikoliv profesniho vadélavdni. V popisu aktudini situace o stavu financniho vadé-
ldvdni pro dospélé u nds je zvldstni &ist vénovdna reflexi slabych stranek a vybranych prileZitosti pro dalsi rozvoj tohoto vzdéldvdni
v praxi. Ddle je pfedstaven inspirativni piiklad z Irska a jejich standardizace vysledkii vzdéldvani — Kompetenini ramec finanéni-
ho vedéldvdni. Posledni (dst stati je vénovdna ndvrbiim na témata, kterd by mohl obsahovar Eticky kodex vzdélavatelii (lektorii)
[finanéni gramotnosti.

Klitovd slova: finanéni gramotnost, Kompetencni rdmec finanéniho vzdéldvdni, strategie finaniniho vzdéldvani, eticky kodex

vzdélavarelii (lektorii) finanini gramotnosti.

Abstract: The paper presents reflexion of the current situation in adult education within the field of financial literacy. The main
topic of the paper is the financial literacy that forms a part of general not vocational education. A particular attention is paid ro
weaknesses and opportunities for further development of financial education in practise. The example of best practice from Ireland
is presented together with a standardisation of learning outcomes — the Financial Competency Framework. The last part of the

paper deals with proposals for an Ethical code for lectors in financial literacy.
Keywords: financial literacy, Financial Competency Framework, financial education strategy, ethical code for lectors in financial

literacy.

Popis soucasného stavu finan¢niho vzdélavéni (FV)
pro dospélou populaci v CR

Aktudlné je v Ceské republice detailné propracovin
systém budovdni finan¢ni gramotnosti, ktery je zamé-
fen na pocdteéni vzdélavdni. V oblasti vzdéldvani do-
spélych je realizace ponechdna na vzdéldvacich organi-
zacich a zprostiedkovatelich finan¢nich produkti a
sluzeb. V rdmci aktivni politiky zaméstnanosti Minis-
terstva prdce a socidlnich véci probihd vzdélavini, které
je zaméfeno na uchazee registrované na pobockich
Utadu price CR. Vyznamnou cilovou skupinou jsou
také osoby, které jiz nejsou tcastny poddtecniho vzdé-
lavéni a zdroven jsou ekonomicky aktivni.

V roce 2010 byla aktualizovina Nérodni strategie
finan¢ntho vzdélavini Ministerstva financi CR, krerd
usiluje o uceleny systém finan¢ntho vzdéldvini pro
zvySovani Grovné finanéni gramotnosti Ceskych obca-
nd. Ndrodni strategie vymezuje hlavni problémy a
navazujici prioritn{ tkoly v oblasti finan¢ntho vzdéld-
véni, véetné specifickych tloh klicovych aktéra, s dira-
zem na roli instituci vefejné sprivy. Ndrodni strategie
navazuje na fadu koncepénich krokt v oblasti ochrany
spotiebitele a vzdéldvini obecné jak u nds, tak na ev-
ropské i zahrani¢ni drovni.

Vyznam finanéniho vzdéldvini dle Ndrodni strategie CR:
»Finanini vzdéldvdni je klicovym prvkem v ochrané spo-
trebitele na finanénim trhu a vedle zajisténi informova-
nosti, tedy dostupnosti informaci v priméreném rozsahu a
transparentni, srozumitelné a srovnatelné formé a dile
adekvdtniho postaveni spotiebitele ve smluvnim vztahu,
tzn. ochrany a efektivniho prosazovdni spotiebitelskych

prdv.  Informovany, vzdélany oblan jako spotrebitel
s vyvdZenym postavenim ve smluwvnim vztabu je plnohod-
notnym ticastnikem na finaninim trhu a je schopen pii-
Jimat odpovédnd rozhodnuti.

Pro srovndni vymezeni této definice s tim, jak se
v OECD' definuje finan¢ni vzdélévani, uvddim, v ¢em
se definice OECD odlisuje:

* diraz na skuteénost, ze finan¢ni vzdéldvdni je proces
porozuméni svétu financi,

* cilem je uvédoméni si rizik a pfileZitosti,

* diraz na to, Ze spotiebitel/obcan vi, kam se obrétit
pro pomoc/radu,

* cilem je dosazeni finanéni pohody/blahobytu (finan-
cial well-being).

Za vyznamny rozdil povazuji zejména diraz na kom-
petenci ,,védét, kam se obrétit pro radu/pomoc. Cas-
tym doporuc¢enim vzdélavatelt v oblasti finan¢ni gra-
motnosti je diraz na nutnost pfecteni a porozuméni
smluvnimu vztahu, ktery uzavirime. Smlouvy, které
jsou uzavirdny pfi sjedndvdni smluvnich vztaht u fi-
nané¢nich produkti a sluzeb, byvaji napsiny prévnickou
Cestinou, kterd je pro bézného obcana bez pravnického
vzdélani obtizné srozumitelnd. Za alibistické lze povazo-
vat doporuleni, Ze pfi uzavieni{ kazdého smluvniho
vztahu mdme vyhledat pomoc privnika ¢ nekeeré
z bezplatnych poraden. Doporudeni obrdtit se na prav-
nika je mimo jiné i finanéné negramotné, placené pora-
denské sluzby pravnikd patfi pro mnohé spotiebitele
mezi vydaje, na které nemaji dostatek prostfedki
v rozpoctu. Na druhou stranu, pokud by se mély bez-
platné obcanské poradny zabyvat vSemi smlouvami, ve
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kterych se spotiebitelé nedokdzi samostatné rozhodnout,
byl by paralyzovin jejich provoz kvili nedostate¢né
kapacité. V oblasti dluhového poradenstvi/vzdélavini
sehrdvaji poradny pro dluzniky vyznamnou roli v pomo-
ci osobdm, které se ocitly v obtizné finan¢ni situaci.

V nisledujici ¢dsti uvddim nékolik pozndmek a re-
flexi praxe ve vzdélavini dospélych v oblasti finan¢ni
gramotnosti u nds. Lze konstatovat, ze kvalita vyuky je
velmi raznorodd, neexistuje konsensus nad konkréeni-
mi kompetencemi, které patfi do obcanské financni
gramotnosti, a které jsou jiz soucdsti vzdéldvani pro
finan¢ni poradce. V fadé¢ ptipadd neni obcanské a
profesni finan¢ni vzdéldvédni viibec odliSovéno.

Uvedeny stav ovliviiuje i skutecnost, Ze neexistuje
eticky kodex vzdélavateli/lektort v oblasti finan¢ni
gramotnosti a minimaln{ pozadavky na odbornou zpu-
sobilost lektora.

Finan¢ni vzdéldvani u nds lze charakterizovat i ni-
sledujicim vyctem, ktery je zaméfen na slabé strinky a
ptileZitosti pro tuto tematickou oblast. Uvedené body
se vztahuji k obc¢anské finan¢ni gramotnosti:

» Finanini vzdélivini je chdpdno nejednoznainé,
dasto je zdminkou pro prodej finan¢nich produked a
akvizice instituci, coz lze povazovat za neetické. Sou-
st etického kodexu by mohlo byt zdvazné doporude-
ni, aby vzdélavatel nebyl zdroven zprostfedkovatelem/
prodejcem finan¢nich produkt.

* Dle profila absolventa a obsahu vzdéldvdni fady
kurzi (pokud byl viibec profil absolventa sestaven) je
¢asto zaménovano nebo neni odlisovdno finanini vzdé-
ldvdni obianské od profesniho. Finanéni vzdéldvdni,
které lze oznadit za profesni, pfipravuje zprostfedkova-
tele/finan¢ni poradce pro vykon budouciho povoldni
na trhu s finanénimi produkty.

* V CR neexistuje standard a eticky kodex pro vzdéla-
vatele: vzdéliva v podstaté kdokoliv kohokoliv, obcan
nesnadno posoudi kvalitu nabizenych semindtt a kurz.
» Za vyzvu lze oznalit ziizeni platformy pro sdruzo-
vdni a sdileni zkusenosti a prikladii dobré praxe vzdeé-
lavatelii, samotnych realizdtord vzdéldvani, keefi re-
spektuji a dodrzuji zékladni etické hodnoty ve vzdéld-
véni. Uvedend platforma by mohla obsahovat i piehled
vefejné dostupnych aplikovanych vyzkumnych studif
z této oblasti.

* Rada kurzii a semindii je zamétena na predavini
znalosti, nikoliv na podporu dovednosti a kompetenci
pro rizné situacni kontexty. Za nevhodné povazuji
ddvat duraz na pfesné vymezeni pojmi, znalost vzorca
a dovednost vypoctu, napf. vypoctu RPSN?. Za dulezi-
té pravidlo pro lektorskou ¢innost zvldsté ve finan¢ni
gramotnosti povazuji dirazné a explicitni odliseni fak-
tl od ndzort a doporudeni.
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* Moznou prileZitosti pro zaméstnavatele i vzdélavate-
le je zarazent kurzii finanéni gramotnosti do benefito-
vych programii firem. Piedluzeni, tedy stav, kdy jiz
spotiebitel nezvlddd platit dluhy vlastnimi silami, je
Casto provézeno i vét$im vyskytem pracovni neschop-
nosti a nemocnosti.

* DuleZitost posilovdni finan¢ni gramotnosti v raz-
nych zivotnich situacich doklddd i skute¢nost promén
obsahu vykonu v tzv. poméhajicich profesich. Pracov-
nici v socidlnich slugbdch’ a socidini pracovnici stile
vice pocituji potiebu finanéniho vzdélivdni, protoie
finan¢ni vzdéldvani/poradenstvi cini stdle vétsi podil
v jejich povoldni. Uvedend skute¢nost vyrazné zvysuje
ndroky na odbornou zpusobilost a zku$enosti lektort.

Uvedené skute¢nosti vyznamné ovliviuji roli lektora
na poli finan¢niho vzdéldvani. Konsensus nad podobou
etického kodexu vzdélavatela finan¢ni gramotnosti by
mohl vyznamné posilit kvalitu a efektivitu poskytova-
ného vzdéldvani.

Za inspirativni pro dal$i rozvoj finan¢ntho vzdéldvéni
lze povazovat model Irska, kde byla v roce 2006 zfizena
expertni skupina s vizi propojit reguldtory finan¢niho
trhu, kli¢ové zainteresované strany (stakeholders) a vzdé-
lavatele. Tato pracovni skupina vypracovala inovativni
Kompetenéni rdamec finaniniho vzdéldvini (Financial
Competency Framework), ktery obsahuje vycet kompe-
tenci, které nds ¢ini finanéné gramotnymi. Kompetenéni
rdmec neni sestaven jako povinné penzum védéni, ale
jako prehled podnétt a ndvrhu, jaké typy vzdéldvdni
vyhleddvat pro zvyseni své stdvajici gramotnosti.

Nedilnou soucdsti je i saturace stdle vice se zvysuji-
cich pozadavki na evaluaci finan¢niho vzdéldvani.

Kompeten¢ni rimec finan¢éniho vzdéldvéni Irskd ex-
pertni skupina rozdeélila do ¢tyf tematickych oblasti:

» Zékladni znalosti, dovednosti a koncepty,

* Porozuméni a evaluace informaci a poskytovanému
poradenstvi,

» Zvlddani problému a neocekdvanych udélost,

* Otdzky/problémy z oblasti socidlni a osobni tykajici
se financi®.

Kazd4 kompetence je pfifazena k jedné ze Ctyf trov-
ni obtiZnosti, které rdmec obsahuje. Jednotlivé Grovné
obtiznosti nejsou spojeny s hodnoticim soudem dosa-
zeného stavu gramotnosti, coz povazuji za motiva¢ni
prvek. Vybrané kompetence maji nékolik raznych
popist profilu absolventa, kde postupné roste ndro¢-
nost dosazeni tohoto profilu od Grovné 1, kterd je nej-
jednodussi, az po droven 4.

Obrézek predstavuje prehledovou tabulku kompe-
tenci zahrnutych do tfeti tematické oblasti, barevné
oznac¢ené body ve sloupci u jednotlivych drovni obtiz-
nosti ukazuji jejich vyskyt. Pokud se u kompetence



nezvy$uje jeji ndro¢nost je oznacena stejnym barevnym
bodem pro vice Grovni (viz piiklad 3.1.1, 3.3.1).

Obrazek 1: Ukazka z pfehledu kompetenci pro tematickou oblast
Area 3 | Coping with problems and the unexpected

LEVELS

Learners will By the end of this training, the
be able to: leamer will be able to: 000
3.1 Demonstrate 3.1.1 Identify the functions of financial regulatory and o0
ey schemes in Ireland
g
of 3.1.2  Explain that rights are supported by legislation but
et the of are limited by terms and L
5 conditions
the available
mechanisms
to exercise
them
3.2 Make effective 3.2.1 Demonstrate how to contact the consumer query Y
complaints units of financial institutions
3.2.2 Demonstrate how to process a complaint through the
FSO ®
3.3 Plan for 3.3.1  Explore some triggers that cause financial problems [ BN ]
changes in 3.3.2  Plan to protect an increase in wealth/assets [ ]
their personal 333  Explain the financial consequences of splitting °
financial estates or assets due to a separation or divorce
cir es 334 or plan to provide for growing expenditure ®
3.3.5  Avoid fraud T3 BN )
3.4 Find support 3.4.1  Know where to go if something goes wrong. @
and advice
when
experiencing
financial
problems

U dil¢i kompetence 3.4.1, kterd je zaméfena na znalost
toho, kam se obritit pro pomoc a radu, je vyznacena
pouze tfeti Uroven, coz znamend, ze se v nizsi urovni
nepopisuje a nevyucuje a ve ¢tvrté drovni neni samo-
statné zahrnuta, avak pfedpoklddd se jeji zvlddnuti
v Grovni nizsi.

Tento prehled kompetenci je pro kazdou z tematic-
kych oblasti ddle rozpracovén do podrobného profilu
absolventa, ktery zahrnuje zobecnény ndzev (general
purpose statement), déle jeho soudsti (dil¢i kompetence
tzv. components) a v poslednim sloupci vysledky uceni
(learning outcomes). Kompetenéni rdmec neobsahuje
zplsoby ovéfeni, zda bylo dané kompetence dosazeno,
autorskd expertni skupina povazuje zpracovdvany model
za vhodny pro dalsi rozpracovéni tykajici se evalua¢nich
metod a technik a tuto oblast zimérné nevymezuje.

Nisledujici obrézek ukazuje pitklad profilu absolventa
pro tematickou oblast Zvlddini problémii a neocekd-
vanych uddlosti.

Obrazek 2: Ukdzka vysledkt u¢eni a profilu absolventa
Area 3 | Coping with problems and the unexpected

Learners will By the end of this training, At level 3 the learner will be
be able to: the learner will be able to: able to:

GENERAL PURPOSE STATEMENT COMPONENTS
3.1 Demonstrate ® 311

LEARNING OUTCOMES

Identify the functions | + Understand how the Financial Regulator works

knowledge of financial regulatory | * Understand how the Pensions Board works
of consumer and ombudsman * Understand how the Financial Services Ombudsman
rights and schemes in Ireland works.

the avail + Understand how the Pensions Ombudsman works.
Explain that rights

mechanisms ®312 * Understand that the Consumer Protection Code

to exercise are supported offers safeguards to consumers in transactions with
them by legislation but financial service providers and what a range of those
the flexibility of safeguards are
agreements are * Understand that consumers should make themselves
limited by terms and aware of the limitations imposed on them by financial
conditions contracts.

* Understand that consumers are protected by
contract law, the Consumer Credit Act, by consumer
law, the Data Protection Act and equality legislation.

3.2 Make ® 321 Demonstratehowto | * Understand how to contact the consumer facing
effective contact the customer functions of financial institutions with regard to
complaints care units of financial information requests and complaints.

institutions.
®322 Demonstratehowto | = Knowwhat a complaint is. Understand how to
process a complaint contact the FSO.
through the FSO + Demonstrate a knowledge of how to make a
complaint through the FSO procedure
3.3 Plan for ® 331  Explore some triggers | « Identify trigger issues (e.g. death, debt, ill health,

changes in the that cause financial relationship breakdown, loss of job, fraud, recession,
their personal problems retirement) that can affect personal finances or cause
financial loss of income

circumstances® 335  Avoid fraud * Know the different kinds of fraud (including general

scams, ID theft, ID fraud, phishing, trojans, boiler
rooms, pyramid schemes, ATM fraud, counterfeit
tender, credit card fraud, online banking farud)

* Know how to protect yourself from the different
kinds of fraud.

+ Know where to go for assistance when you have a
financial problem

3.4 Find support ® 3.4.1
and advice

Know where to go if
something goeswrong

when * Understand what help various bodies and
experiencing institutions can offer if debt becomes a burden (e.g
financial MABS, customer care units, FSO, CICs et_r.)
problems * Understand that immediate action is required when

2 problem is identified

Uvedeny priklad irského modelu Kompetenéniho rdm-
ce finan¢niho vzdéldvani povazuji za velmi inspirativni
a po upravéch pro Ceské prostiedi i pfenositelny a vyu-
zitelny pro standardizaci ve finan¢nim vzdéldvini a
tedy i zvySovéni kvality tohoto vzdéldvani pro dospélé.

Na z4vér této stati uvddim nékolik ndvrbi na témata,
kterd by mohl Eticky kodex vzdélavatelii (lektorit) fi-

nanéni gramotnosti obsahovat:

ljdaje o osobnich financich jsou citliva data jako data
o zdravotnim sta
V rdmci vyukovych aktivit by lektor nemél pracovar

s redlnymi rozpocty siéastniksr. Udaje o vlastnich osob-
nich financich jsou velmi citlivd data patfici do sou-
kromi Géastnika, keefi by méli pfi vzdéldvani pocitovat
minimdlni bezpe¢i — tj. nebudou nuceni a vyzyvani ke
sdélovdni své osobni/finanéni situace pred skupinou.
Pro aktivity s rozpoctem lze plnohodnotné pouzit pii-
padové studie ¢i popisy fiktivnich rodin. V. mnoha
ptipadech napfiklad stav pfedluzeni za sebou skryvd
socidlné-patologické jevy v rodiné (hrd¢stvi, alkoholis-
mus) a sdilenim této situace se lektor miize ocitnout (a
v mnoha pfipadech ocitne) mimo své odborné kompe-
tence k feSeni téchto piipadi.

Lektor by se mél disledné vyhybat situacim, kdy ho
Gcastnici ,pasuji“ do role finan¢niho poradce a poza-
duji hodnoceni konkrétnich produktil od jednotlivych
poskytovatelt. Poradenstvi by mélo byt oddéleno od
vzdélivdni, jednd se ve vét$iné piipadl o individudlni
intervenci a bez znalosti smluvnich podminek kon-
krétniho typu produktu nelze stanovit zodpovédné
doporuceni. Toto oddéleni zdroven respektuje pozada-
vek nepiebirat odpovédnost za tcastniky, ale vybavit je
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takovymi kompetencemi, které mu pomohou pifi jeho
rozhodovdni. Odvazuji se tvrdit, Ze neexistuje finan¢ni
poradce, ktery by detailné znal rtizné typy produkta od
vétdiny poskytovateltl finanénich sluzeb (banky, pojis-
tovny, stavebni spofitelny atd.)

Finan¢ni vzdéldvdni neni vdzdno na prodej finanénic
produkt

Za neetické povazuji vzdélivini, které je zakoncéeno
prodejem finanénich produktii a tcastniky uvddi do
velmi nepfijemné situace. Jejich pocity se blizi tomu,
jak se citi seniofi na predvddécich akcich prodejct
rtizného spotiebniho zbozi.

V této stati jsem krdtce popsala nékteré aspekty aktudl-
ni situace ve finanénim vzdélavani dospélych v Ceské
republice. Za inspirativni povazuji irsky model Kompe-
ten¢niho rdmce finanéntho vzdéldvéni, keery je vyzvou
pro piipadny pfenos a implementaci do ¢eského prostie-
di, spole¢né s vyvoldnim diskuse na platformé spojujici
klicové zainteresované strany (stakeholders) a lektory a
vzdélavatele pro zvySovéni kvality vzdéldvani ve finan¢ni
gramotnosti a tedy i pro podporu jejiho zvySovani.

Setfeni, vede socidini agendu (FeSeni hmotmé nouze & socidlné
prdvnich problémii v zarizenich socidlni péle), socidlné prdvni
poradenstvi, analytickou, metodickou a koncepini Cinnost
v socidlni oblasti, odborné Einnosti v zarizenich poskytujicich
sluzby socidlni prevence, depistdzni cinnost, poskytovdni krizové
pomoci, socidini poradenstvi a socidlni rehabilitaci.

* Volné prelozeno z Improving Financial Capability — a multi-
stakeholder approach Report of the National Steering Group on
Financial Education July 2009.

'Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj (Organisa-
tion for Economic Cooperation and Development — OECD)
gfidila expertni skupinu pro finanini vzdéldvini a dlouhodobé
se vénuje mapovdni vyzkumil a strategii zvySovdni financéniho
vzdéldvini jednotlivich dlenskych stdtil.

2 Roéni procentni sazba ndkladi.

3 Zdkon ¢ 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdch specifikuje
povoldni pracovnika v socidlnich sluzbdch jako osobu, kterd
vykondvd primou obsluznou péti o osoby v ambulantnich nebo
pobytovich zarizenich socidlnich sluzeb, zdkladni vychovnou
nepedagogickou cinnost spocivajici v prohlubovdni a upeviiovd-
ni zdkladnich hygienickyjch a spolelenskjch ndvykii a pecovarel-
skou Cinnost v domdcnosti. Tito pracovnici mohou pod doble-
dem socidlniho pracovnika vykondvat innosti pii zdkladnim
socidlnim poradenstvi, depistdzni cinnosti, vichovné, vedéldvaci
a aktivizalni Cinnosti. Socidlni pracovnik vykondvd socidlni
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Metody prdce lektora dalsiho vzdéldvani

Katefina Thelenovd

Abstrakt: Tento text si klade za cil zdiiraznit roli lektora a potazmo trenéra dalSiho vzdéldvini s ohledem na aktudlni etické poza-
davky kladené na jeho cinnost. Toto rozsdhlé téma Elinek nepokrjvd v celém rozsabu, zabyvd se pouze drobnou vyseli — vztahem a
charakteristikou vatahu mezi vedélavatelem (v nejobecnéiSim slova smysiu) a vzdéldvanym v dalsim vedéldvani. Tento vztabh je zde
vnimdn jako dialogicky, a tim zaloZeny na principech humanismu ve vzdélavani. Vichodiskem je zde koncept zkusenostniho uéeni
v pojeti predndsek Petera Jarvise (University of Surrey, Velkd Britdnie), ktery cely problém zajimavé zasazuje do kontextu tzv. trhu
uceni. Ten je zminén v zdvéretné Cdsti clanku.

Klicovd slova: etika prdce lektora/trenéra, zkusenostni uceni, dialogicky vztah, humanismus ve vzdéldvani, trh vzdélivini.
Abstract: This text’s aim is to emphasize the lecturer’s or trainer’s role in further education in regard of the present ethical claims for
her or his activity. This wide topic is not covered in details here; the focus here is in its little part — the relationship between the
educator (in the most general sense) and the educated person. This relationship is seen as dialogical and that is why it is also seen in
the principals of humanistic education. Theoretical argument of this article is based on the theory of experience learning formulated
by Peter Jarvis (University of Surrey, Great Britain), who describes the whole problem from a very interesting point of view, which

he calls learning market. This topic is mentioned in the very end of this article.
Keywords: lecturers/trainer’s work ethics, learning from the experience, relationship based on dialogue, humanism in education,

learning market.

Dalsim vzdéldvinim rozumime pro potieby tohoto
textu jakékoli vzdéldvaci aktivity, které jsou realizovany
mimo systém Skoln{ pfipravy na vykon povoldni. Bude
tedy zahrnovat jak vzdélini zdjmové, tak firemni.
Zvlaseni soucdsti dalsiho vzdéldvani jsou nabidky vzdé-
l4vani pro osoby starstho stfedniho véku, diive oznaco-
vané jako seniorské vzdélavani, nebo vzdélavani ve
tietim véku. Zdkladnim vychodiskem existence dalstho
vzdéldvani je celozivotni uéeni jako andragogickd kate-
gorie, ale zejména jako zivotni postoj vzdéldvajiciho se.

Dal$i vzdéldvani md byt procesem, ktery umoznuje
dodrzovat principy zku$enostniho uceni tak, jak je od-
borniky (zejména v oblasti vzdélavani dospélych) formu-
lovédno ve druhé poloviné dvacitého stoleti. Zjednodu-
Sené feceno hovofime o situaci, kdy je ¢lovék v procesu
vzdélavani schopen a veden k vytézovani svych dosavad-
nich zku$enosti jako jednoho ze studijnich materidla.
Proto mutzeme hovofit o dalsim vzdéldvani zalozeném
na zkuSenostnim uéeni také jako o vzdélavini dospélych.
U déti md zkusenostni uceni také své misto, je vsak
vnimdno z ponékud jiného dhlu.

Vyse popsand situace dalstho vzdéldvéni, celoZivotni-
ho a zkusenostniho uceni se odrdzi v pozadavcich klade-
nych na procesudlni strdnky vzdéldvani a na zptsoby ¢ili
metody préce lektora/trenéra, coz uvidime nize.

Pro porozuméni pozadavkim kladenym na oblast
préce lektora/trenéra je zajimavé uvédomit si, Ze uceni
(se) je funkci Zivota, stejné jako napt. fyziologické pro-
cesy. Patii neodmyslitelné k lidskému Zivotu, k byt
Clovéka a dle Petera Jarvise neni mozné predstavit si
zivot bez procesu (nebo procesi) uceni. V zdkladu
takto vnimaného procesu uceni je pak dle stejného
autora interakce, vzdjemné ptsobeni mezi aktéry ucent,

které je zalozeno na jejich vztahu. A toto je okamzik,
kdy si musime poloZit otdzku, jaké maji byt parametry
vztahu akeérit dalstho vzdélavéni, aby toto sméfovalo
ke svému stanovenému cili a napliiovalo oéekdvany
ucel. Lze predeslat, ze vztah v dal$im vzdéldvani md byt
zésadné dialogicky, coz odpovidd pozadavkim na etiku
v préci lektora/trenéra. Aby takové podoby vztahu bylo
mozno dosihnout, musi lektor/trenér ve své prici a
piipravé na ni sledovat nékteré zdsadni principy.
Lektorskd pridce md vzdy sledovat minimédlné ndsle-
dujici principy humanismu ve vzdélavéni:
Akeceptace, autenticita, empatie. Zde se jednd o principy
vzdélavani postulované jiz Carlem R. Rogersem, ve
kterych je zdaraznéno bezpodmine¢né piijeti clovéka
takového, jaky je, ddle bezprostiedni reagovani na part-
nera ve vzdéldvani a zapojovéni svého skute¢ného (nikoli
hraného) jd a v neposledni fadé také schopnost vcitit se
do situace jiného clovéka. Tyto tfi pozadavky neprobi-
haji pouze na bazi prozivini, ale musi byt také vyjadreny
navenek, jinak nemaji pro budovéni dialogického vztahu
mezi vzdélavatelem a vzdéldvanym zddny efeke.
Rovny pristup k informacim. Kaidy Gcastnik vzdéldva-
ni md privo na veskeré informace souvisejici jak se
vzdéldvacim obsahem, tak zejména s formou a cili
vzdéldvani. Vsichni akeéfi maji prévo byt sezndmeni se
zdmérem, Glelem nebo napt. pozadavky zadavatele,
které jsou v pozadi realizace vzdéldvaci akce.
Spravedlnost. Zde plati Freirovské' ,spravedlnost neni
stejnost. Pfistupovat ke vem ucastnikim dalsiho
vzdéldvani neznamend ignorovat rozdily mezi jednot-
livei a povazovat je za stejné, ale pravé naopak. Jediné
akceptace dilcich specifik jednotlivych tcastnikil zna-
mend moznost navdzani skute¢ného dialogu.
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Spoluiicast. Dal$i vzdelavini nemd byt pouze frontdlni
»Skolometskou vyukou. Prdvé zapojeni aktéra do
procesu, ocenéni a vytézovéni jejich zkuSenosti zvysuji
efektivitu uceni. Semindf doplnény o workshop mad
vzdy vys$i kvalitu nez pouhd predniska.

Z dosud uvedeného vyplyvd, Ze kvalitni lektor/tre-
nér dalsiho vzdélavani puasobi spiSe jako facilitdtor a
pravodce celym procesem vzdéldvdni a uceni. Je déle
délezité shrnout, e lektor/trenér:

* neni pedagog ani didaktik. Nevyucuje ,spravné®
znalosti ¢i dovednosti. Nen{ arbitrem absolutni pravdy,
ale , katalyzdtorem® procest uceni, které jsou jedine¢né
pro kazdého tcastnika.

* je odbornik vzdélany v socidlnich véddch nepedago-
gického typu. Lektor/trenér musi dobfe zndt socidlni
(spolecenské) souvislosti vzdéldvéni, musi umét praco-
vat s otdzkou spole¢enské zakdzky a spolecenské zod-
povédnosti v dalsim vzdéldvdni.

* zaujimd komplexni pfistup. Byt se mize ve svém
ykurzu zaméfovat pouze na dil¢i otdzky vybraného
tématu, metodami své pridce musi reflektovat skute¢-
nost, ze ucastnici vzdéldvani nejsou pasivni objekty, ale
slozité lidské bytosti, které mohou v procesu uceni
uplatnit mnozstvi svych zkuSenosti z mnoha obori
svych aktivit.

* stimuluje proces uc¢eni. Musi se tedy umét velmi
dobte orientovat v poznatcich o tom, jak uceni probihd
a reflektovat skute¢né procesy uéeni, které jsou aktudl-
ni pro dané Gcastniky. Musi umét sladit procesy sku-
pinové dynamiky tak, aby se jednotlivi Gcastnici vzdé-
ldvani v udeni vzdjemné posilovali a motivovali. Zde je
nutnd ona vy$e zminénd dovednost empatie, kterd je
jakymsi lektorovym ,Sestym smyslem® a umoziiuje mu
dobré napojeni na jednotlivce i skupinu.

* pomdhd k uschopnovdni a zmocnovéni. Cilem préce
lektora/trenéra by nemélo byt jen predat urdité pen-
zum znalosti, ale vidy se ujistit, ze cely proces vzdela-
véani vede u jeho ucastniku k posileni pocitu kontroly
nad svym Zivotem (at uz v aspektu osobnim, pracov-
nim ¢ jiném). Jinymi slovy — lektor mé nejen preddvat
znalosti, ale zajistit, aby se vzdéldvany naucil znalosti
pouzivat a vyuzivat ke zvySovani kvality svého Zivota.

* se chovd eticky, humanisticky a demokraticky. Lek-
tor/trenér odvddi kvalitni prici pouze v piipadé, Ze
dodrzuje zdkladni mordlni a etickd pravidla v souladu
s dominantni ideologii sou¢asné spole¢nosti, kterou je
humanismus a demokracie.

Pokud jsou dodrzena vy$e uvedend pravidla, muize
lektor/trenér vyuzivat ve své praci sviij zdkladni néstroj,
kterym je dialogicky vztah se vzdéldvanym ¢i vzdéldva-
nymi. Diky vztahu mezi vzdélavatelem a vzdéldvanym
(neboli lektorem/trenérem a ucicim se) je vzdéldvany

42

schopen reflexe a sebereflexe, porozuméni vztahu mezi
sebou a sociokulturnim prostfedim, ve kterém Zije a
které na néj klade ndroky, jez jsou jednim z motiva
jeho dalsiho vzdéldvani (a uceni). Vztah, jak bylo fece-
no, je vzdy dialogicky, coz znamend, ze plisobeni mezi
aktéry je vidy obousmérné.

Lektor umi, muze a chce porozumét vzdélédvanému
véetné prostiedi, jehoz je prvkem. Vztah ve vzdéldvani
v sob¢ také zahrnuje vzdy aspekt moci, se kterym musi
umét lektor pracovat. Toto je jednou z etickych odpo-
védnosti lektora/trenéra. Diky vztahu dochdzi ke zpro-
sttedkovani piistupu ke vzdéldni, k naplnéni potfeby
uceni.

Ptinosy dialogického vztahu a humanistického typu
vzdelavéni pro jednotlivé aktéry lze velmi stru¢né shr-
nout také takto:

» Pfinos pro vzdéldvaného: uschopnéni, zmocnéni,
legitimni uspokojovéni potieb.

» Prinos pro lektora: reflexe, sebereflexe, profesni i
osobni rozvoj.

» Prinos pro vzdéldvaci instituce: reflexe obsahti a zpu-
sobtl vzdélavani, etické chovini lektor(i/trenéri i celé
instituce, pozitivni zpétnd vazba, posileni legitimity.

» DPrinos pro spolecnost (reprezentovanou institucemi —
napt. trhem prdce): ziskdvd kriticky myslici a samostat-
né obcany, nikoli jen dobfe vycvi¢ené pracovniky.

Celkové dochizi k posilovani principti demokracie a
humanismu.

Peter Jarvis pouzivd velmi zajimavy termin pro cha-
rakteristiku prostfedi, ve kterém se odehrdva dalsi vzdé-
lavani popsané vyse a ktery umoznuje lépe porozumét
slozitosti pozadavkil kladenych na lektora/trenéra dal-
stho vzdélavani. Tvrdi, Ze dal$i vzdélévani neni jen
idedlnim konceptem, je realitou, kterd se odehrdvd na
tzv. trthu uceni ¢i trthu znalosti. Trh znalosti/uceni
rozhodné nelze povazovat za trh ,volny® a lze vyjddiic
obavu, ze ¢clovék sim, jako ucastnik vzdéldvani nemad
$anci formulovat své vzdéldvaci potteby zcela svobod-
né. Casto pouze sleduje diktdt spolecenskych tlaki
zejména stdtnich instituci jako je napf. trh préce, insti-
tuce socidlntho zabezpeceni, hospoddiské a ekonomic-
ké instituce apod. Dilema svobody a diktdtu v dal$im
vzdelavéni je dilema etické. Je tfeba naddle diskutovat
o etice v dal$im vzdéldvani obecné a zejména s ohledem
na prdci lektora/trenéra, ktery je v tomto ohledu nosi-
telem pomérné slozité a rozséhlé odpovédnosti.

! Paulo Freire (1921-1997), brazilsky filozof a predstavitel
tzv. kritické pedagogiky.
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