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Viéieni Ctendri,

Gcastnici setkdni se zamysleli nad tim, jaké faktory ovliviiuji kvalifikaci vzdélavatela v odborném
vzdéldvani. Prispévky jsou jako vzdy fazeny abecedné podle jmen autord.

V prvnim piispévku se autorka Jana Fialovd zabyvd otdzkou, jaky vyznam pro vzdélivini maji
ucebnice. V dne$ni dobé samoziejmé nejen ucebnice ve formé tisténych knih, keerym autorka fikd
klasické, nybrz i elektronické ucebnice, nazyvané stru¢né e-uéebnice. V ptispévku jsou srovndviny
vyhody a nevyhody obou druht ucebnic a autorka dochdzi k zdvéru, ze nevyhody klasickych uéeb-
nic jsou u e-uc¢ebnic vyhodami a naopak. Po precteni piispévku ji asi ddte zapravdu. Multimedidl-
nimi ucebnicemi se zabyvd i ¢ldnek autort Jana Krotkého a Petra Macha. V ném se napiiklad
dozvite, pro¢ si lépe zapamatujete to, co déldte, nez to, o cem jen slysite (az o 70 %).

Druhy pfispévek je urcen ucitelim angli¢tiny, coz je vidét na prvni pohled, protoze je cely v tomto
jazyce. Zabyva se metodikou pouzivanou pfi nyni nové zavddéném (i kdyz v minulosti hojné pouzi-
vaném — vzpomefime si na vandrujici tovaryse) zpasobu uceni se odbornému obsahu a zdroven ci-
zimu jazyku. Autor Viclav Hofman dokazuje, Ze pfi integrovaném udeni se odbornému obsahu a
cizimu jazyku (CLIL) je v angli¢tiné (ale zfejmé to plati i pro jiné jazyky) vhodnéjsi pouzit grama-
ticko-pfekladovou metodu nez komunikativni pfistup.

Martina Kandkovd ndzorné ukazuje, k ¢emu je ucitelim, a nejen jim, uzite¢nd expertni sit pro od-
borné vzdélavini ReferNet, které je letos uz 11 let. Spravuje ji Cedefop, sidlici v Soluni, ale na tom,
kde sidli, uz v dnesnim propojeném svété nezdlezi.

Prispévek o etickych faktorech ovliviiujicich kvalifikaci uéiteld v odborném vzdélévani si mohou
precist vSichni, protoze etické chovini je (nebo by mélo byt) vyhodou v kazdé profesi.

Reflexe v ptipadovych studiich doklddd, jak je nékdy tézké vnimat sim sebe a své chovdni ,objek-
tivné“. Pomoci videa si mohou studenti ucitelstvi ovéfit, jak skutecné pusobi na ostatni. To ¢asto
zpusobi velké ptekvapeni. (Nekdy ¢lovek nepoznd ani svij hlas nato¢eny na néjaké medium.)

Program Multisim umi nasimulovat spoustu véci, a proto je neocenitelnou pomiickou ve vyucova-
cim procesu. Mizete si s jeho pomoci vyrobit i ndsobicku. Technicky pokrok uleh¢uje i vydavéni
sborniki1 jako je tento. Kdo dneska vi, co byly cyklostylové bldny, na které se muselo psit opatrné,
protoze chyby se neopravovaly deletemn, ale lakem, ktery dokdzal upatlat celou ruku.

V patrné nejzdvaznéj$im cldnku sborniku se Miloslav Rotport zamysli nad tim, jak $kolni vzdéldvaci
programy vyrazné ovliviiuji vzdéldvani novych uditela a vyuzivdni ucebnic, které dfive odpovidaly
ptislu$nym ucebnim osnovdm a plénam. Novy systém vyzaduje zmény v obecné didaktice i v obo-
rovych a predmétovych didaktikich. O tom vSem by se mélo déle diskutovat.

Ing. Hana Cihdkova
koordindtorka partnerstvi TTnet CR



Vyznam ucebnice pro vyuku

Jana Fialové

Abstrakt: Autorka se zabyvd viznamem ulebnice jako zdkladni didaktické pomiicky pro vichovné vzdélivaci proces. Popisuje funk-
ce a strukturu ulebnic a poZadavky na né kladené. Uvddi druby viukovjch materidlic vhodnych pro elekironickou prezentaci.
Srovndvd vyhody a nevihody obou forem ucebnic — klasickjch a elektronickyjch. Zmiriuje se o psychologickém pobledu na pouzivdni

elektroniky. Ve zkratce nastiriuje aktudlni stav projektii elektronické vjuky a strucny prebled procesu schvalovini ucebnic v Ceské

republice.

Klicovd slova: ulebnice, e-kniby, vyjukové materidly.

Abstract: The paper deals with the importance of textbooks as basic teaching aids in the educational process. It describes the func-
tions and structure of textbooks as well as requirements and expectations they should fulfil. Both advantages and disadvantages of
classic and electronic textbooks are compared. The author mentions psychological views on using electronic textbooks or devices. In

short, she presents the current state of e-learning projects and processes of approving textbooks in the Czech Republic.

Keywords: textbooks, e-books, teaching materials.

Uvod

Ucebnice predstavuje zdkladni studijni pomucku pro
vychovné vzdéldvaci proces ve skole. Soucasné je viak
vyznamnym didaktickym prostfedkem pro ucitele.
Patii mezi vyukovy materidl s dlouhou historii, vzdyt
vyznamnym propagdtorem i autorem uéebnic byl Jan
Amos Komensky. Ucebnice je pro ulitele zdsadnim
voditkem pfi vzdéldvani a jako kurikuldrni dokument
velmi ¢asto specifikuje, co se maji Zdci v konkrétnim
vyucovacim pfedmétu naudit. V soucasné dobé s nd-
stupem modernich informacnich technologii vznikd
otdzka, jakou md klasickd tiSténd ucebnice budoucnost.
MSMT CR udéluje ucéebnicim schvalovaci dolozku,
pokud splnuji urcitd kritéria. Tato dolozka plati stejné
pro klasické uéebnice jako pro e-ucebnice. I pfes toto
opatfeni se vSak domnivdm, Ze schvalovaci dolozkou
neni zaji$téna kvalita ucebnice. Vidyt ucebnice je zbo-
zim a jako kazdé jiné zbozi zcela jist¢ podléhd komer¢-
nim praktikdm na trhu. Jak maji uditelé poznat, Ze
kniha, které byla udélena schvalovaci dolozka, je didak-
ticky kvalitni? Je dobré a kvalitni to, co je moderni a
zajimavé pro zdky — napf. e-u¢ebnice? V soucasné dobé
neexistuje v Ceské republice 74dné vyzkumné pracovis-
té, které by se zabyvalo evaluaci ucebnic.

Ve svém piispévku se zamétuji na strukturu a funkce
ucebnice, uvddim vyuzivané druhy vyukovych materid-
16 v rdmci elektronické prezentace. Srovndvdm vyhody
a nevyhody klasické ucebnice a e-ucebnice. Stru¢né
zminuji pohled psychologti na ¢asté pouzivani elektro-
nickych zafizeni a projekty, které se nyni v Ceské re-
publice v oblasti modernich informacnich technologii
pii vyuce uskutecniuji. Na zdveér uvddim jen zakladni
pozadavky MSMT CR na schvalovéni uéebnic.
Vyukové materidly
Podle Oldficha Lepila, autora knihy Teorie a praxe
worby vyukovych materidli, je vyukovym materidlem
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kazdé verbdlni, grafické, obrazové popt. audiovizudini
sdéleni ucebni informace, které md tisténou (nap¥. knizni)
podobu, nebo je ulozeno na samostatném nosii a slouzi
pro elektronickou prezentaci. (Lepil 2010: s. 5-6). Dtive
ndm ucitelim stacdila pouze kiida, tabule a kniha, kte-
rou jsme dopliiovali ndsténnymi obrdzky nebo demon-
straénimi pomiickami. Dnes uz je béiné pouzivani
elektronické prezentace pomoci dataprojektort a inter-
aktivnich tabuli. Nejcastéji si ucitelé vytvéieji vyukové
materidly pro elektronickou prezentaci sami. Vyuka
v soucasné dobé predstavuje zvySenou zdtéz pro ucitele,
ktefi musi vénovat mnozstvi ¢asu a energie piipravé
interaktivnich materidlt. Zménila se metodika vykla-
du, zptsob price ucitele i hodnoceni a kontrola zdka.
Pfi tvorbé konkrétniho vyukového materidlu se musi
zohlednit:
* obsah uciva — ten je ddn zejména rdmcovym a Skol-
nim vzdéldvacim programem, ale také obsahem vybra-
né ucebnice pro konkrétni pfedmét;
* organizace a metoda vyuky — do vyuky je vhodné
zafadit dal$i doplnujici literaturu pro zdky jako napt.
pracovni sesity, ddle materidly pro vizudlni prezentaci,
internet a jeho informaéni zdroje;
* vybaveni u¢ebny didaktickou technikou.
Vijukové materidly pro elektronickou prezentaci
Jak uvédi Oldrich Lepil (2010), vyukové materidly pro
elektronickou prezentaci maji nékolik charakteristic-
kych vlastnosti, mezi které patii:
* interaktivita — vztah mezi uditelem a zékem je zalo-
zeny na diskusi, zdk se stdvd spoluautorem edukacniho
procesu, zdk fesi ulohy a odpovidd na otizky dasto
pomoci odpovédniho systému. Vyrazné se zvysuje
aktivita zdkd, pro které je price s modernimi technolo-
giemi, a tedy i vyuka touto formou, zdbavna.
* multimedidlni zpracovdni udebniho textu — jde
o kombinaci audiovizudlni slozky a pisemné informace,
vyuzivaji se rizné animace a simulace.



* hypertext — hypertextové odkazy umozni ziskdni
informacénich zdrojii i mimo vyukovy materidl, infor-
mace lze rozvétvit z viceturoviiové strukeury textu.

Mezi nejzndméjsi vyukové materidly umoziiujici
elektronickou prezentaci patii:
®* aplety — zobrazen{ animaci a simulaci,
* multimedidlni vyukové programy,
» didaktické pocitacové hry,
* videozdznamy,
" internet,
* materidly pro interaktivni tabule.
Technické viukové prostiedly
Zakladem pro vyuziti vyukovych elektronickych mate-
ridlt je technické vybaveni ucebny. Centrum celého
systému tvoii pocitaé, ke kterému jsou pfipojeny dalsi
ptistroje. Mezi témito technickymi prostfedky jsou:
* interaktivni tabule — dotykové-senzitivni plocha
s pfedni nebo zadni projekei podle toho, kde je umis-
tén datovy projektor. Dotykovy senzor na této velko-
plo$né obrazovce lze ovlddat specidlnim perem (stylus)
nebo prstem. Na ceskych skoldch jsou nejvice pouzivé-
ny tabule Active Board a Smart Board,
* interaktivni dotykové panely — slouzi k ovldddni
interaktivn{ tabule ulitelem, jsou to vlastné zmensené
interaktivni tabule, které jsou umistény na stole uditele;
* tablety — jde vlastné o kapesni pocita¢ s dotykovym
displejem, moderni tablety iPad jsou vybaveny mobil-
nimi operaénimi systémy a ovlddaji se prstem misto
diivéjsich tablett PC fizenych stylem. Lze je bezdrdto-
vé pripojit k centrdlnimu pocitati v ucebné. Ucitel
mlze ovliviiovat, ktery z pfipojenych tabletli bude
aktivni a ktery Zdk bude psit na projekéni plochu in-
teraktivn{ tabule;
* odpovédni systémy — systém, kdy Zdci odpovidaji a
ucitel kontroluje zvlddnuti uciva u vice zdka soucasné.
* dataprojektory — optické projekéni piistroje, které
promitaji obraz na svislou plochu, roletu;
* vizualizéry — kamera schopnd snimat rizné predlohy.

Ucebnice

Pedagogicky slovnik (2009) definuje udebnici jako
drub knigni publikace uzpiisobené k didaktické komuni-
kaci svym obsahem a strukturoun. (s. 323). Charakterizuje
tedy ucebnici v jeji tisténé klasické podobé. V soucasné
dobé se ucebnice objevuji i v elektronické podobé jako
e-knihy. I u¢ebnice podléhd vyvoji a na jeji podobu ma
nepochybné¢ vliv ndstup modernich informac¢nich
technologii. Uéebnice patii do vyucovactho procesu
jako nejvyuzivanéj$i vyukovy materidl. Bez ohledu na
to, zda md ucebnice knizni nebo elektronickou podo-
bu, vidy se bude lisit od béznych knih svym predem
danym obsahem, ktery je urcen $kolnim kurikulem.

M4 specifickou strukturu textu doplnénou o obrazovy
materidl a musi vyhovovat urcitym pozadavkiim.
Funkce uclebnice

» kurikuldrni projekt — obsah ucebnice musi byt
vsouladu s rdmcovym vzdéldvacim programem i se
$kolnim vzdéldvacim programem, jde vlastné o pfedem
dany scéndf, podle kterého probihd vyuka. Tento ob-
sah koresponduje se vzdéldvaci politikou stdtu;

* védecké poznatky transformuje do uciva, a to tak,
aby byly srozumitelné konkrétni kategorii z4ki;

» didakticky prostiedek pro ucitele — pomahd uditeli
organizovat praci v hodiné, ale zdroven fidi uceni zaka,
a to formou tkolt, otizek. Zik by mél mit moznost i
vlastniho ohodnoceni svych znalosti;

* md motivovat ke studiu a formovat ziddouci postoje
74kt — ulebnice by méla nasmérovat zdka k dal$im
zdrojim informaci.

Struktura uéebnice

Ucebnice na rozdil od bézné knihy md své specifické
pouziti. Ucebnice se budou lisit zejména v zdvislosti na
tom, pro jaky vyucovaci pfedmét jsou urceny. Zdklad-
nf slozky ucebnic vsak budou v podstaté vidy stejné:

» vykladovd slozka — jde o prezentaci udiva textem a
obrazovymi materidly. Text je nejen vykladovy, ale také
vysvétlujici. Obrazovym materidlem jsou ilustrace,
fotografie, schémata, grafy apod.;

* nevykladovd slozka — fidi vyucovdni a uleni, jde
napf. o otdzky a tkoly, odpovédi i jejich feseni, ndméty
na ¢innost;

* orienta¢ni slozka — umoznuje orientaci v uéebnici,
jde o nadpisy, obsah, rejstiik apod.

Prévé na struktufe ucebnice zdvisi jeji didaktickd
kvalita. Didaktickou vybavenost ucebnice lze méfit po-
moci univerzdlné aplikovatelné miry, kterou popsal Jan
Pracha v knize Ucebnice: teorie a analjzy edukacniho
média. Podle stanovenych komponentt lze provést eva-
luaci ucebnic uréenych pro razné vyucovaci pfedméty.
Pozadavky na ucebnice
Na ucebnice je kladena celd fada pozadavka. Mé-li
ucebnice dobfe slouzit ucitelim i zdkim, musi splio-
vat tyto pozadavky:

* odborné hledisko — méla by zprostfedkovat nejnové;jsi
poznatky dané védni discipliny;

= soulad se skolnim kurikulem;

®* srozumitelnost — logickd struktura a pouZiti vhodnych
vykladovych prostredka;

* psychologické hledisko — informace uvddét pfimérené
vzhledem k véku zaki;

®* jazykovd a stylistickd droven;

» grafické zpracovini — musi splnovat estetické poza-
davky, byt zékam pfijemné;



* motivace k uceni a vzbuzeni zdjmu o dany obor —
dulezité zejména u stiedoskolské mlddeze, kterd je pod
vlivem soucasnych vyvojovych trendd, a pfimé vychovné
pusobeni neni Gc¢inné jako u zaka mladsiho véku;

= skladnost;

®* trvanlivost — kvalitni papir a vazba.

Srovnéni klasické ucebnice a e-knih

Vsechny uvedené funkee, struktura i vyjmenované po-
zadavky na ucebnice tykajici se klasickych uc¢ebnic, musi
spliiovat i elektronické udebnice, e-knihy. Jde jen
o jinou formu ucebnice, vyuzivajici moderni informacni
technologie. Zejména tablety zprostiedkovévaji pouzi-
véni e-ucebnic. Pfi srovndvéni uvedenych forem udebni-
ce, klasické ucebnice a e-ucebnice, jsem vyvodila jedno-
duchy zavér: co je vyhodou klasické ucebnice, je analo-
gicky nevyhodou e-knihy a naopak, vyhody e-uc¢ebnic
ukazuji na nedostatky klasickych tisténych knih.

Srovnani klasické u¢ebnice a e-ucebnice

Klasick4 uéebnice E-ucebnice

Vyhody: Nevyhody:

* pouzivdni v kazdém prostfedi | ® bezpra$né, suché prostiedi

* nevyzaduje el. energii * nutnost dobijeni baterie

» nizké pofizovaci ndklady = vysoké pofizovaci naklady

" snese i neSetrné zachdzeni * moznost rozbitf piistroje
Nevyhody Vyhody

= neskladnost, objemnost = skladnost

= omezené mnozstvi informaci | ® hypertext — velké mnozZstvi inf.
* bez interaktivity = interaktivita

V tabulce jsou proti sobé postaveny vyhody a nevyho-
dy obou forem ucebnic. Nespornou vyhodou e-
ucebnic je jejich okamzity piistup k obrovskému
mnozstvi informaci pomoci hypertextovych odkazu.
Tomuto informa¢nimu pfistupu nemuze klasickd kni-
ha konkurovat. Absolutni vyhodou klasické knihy je
naproti tomu to, ze se dd pouzit v jakémkoliv prostiedi
a neni zdvisld na elektrické energii.

Z uvedeného vy¢tu vyhod a nevyhod vsak nelze
dospét k jednozna¢nému zdvéru, ze klasickd ucebnice
je prezitek, ktery je tieba v nejblizsi dobé nahradit
elektronickymi knihami. Zcela jisté¢ zdlezi na kazdém
jedinci, kterou vlastnost udebnice upfednostnuje.
V soucasnosti je budoucnost klasické uéebnice v rukou
autortl, ktefi by tento konkuren¢ni boj mezi obéma
formami ucebnic méli brét v tvahu pfi jejich tvorbé.
Na misku vah je tfeba ddt i ndzor psychologi, ktefi
varuji pfed dlouhodobym pouzivinim elektroniky,
objevuji se ptipady zédvislosti na elektronickych pfistro-
jich s abstinen¢nimi pfiznaky u zcela malych déti.

Psychologicky pohled na pouzivini modernich
technologii neni pfili§ optimisticky. Jako negativni

dopad psychologové uvddéji, ze dochdzi k redukei psa-
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né a mluvené feli, absenci ptimého pozorovdni jevii
jsou poznatky zaka pouze zprostiedkované, dochdzi ke
snizeni socializace ¢lovéka a citové vychovy. Odbornici
vsak nezpochybiiuji i pozitivai dopady vyuzivdni mo-
dernich komunika¢nich pfistroja, jakymi jsou zvySeni
aktivity zaka pfi vyuce a rozvoj dovednosti pracovat
s modernimi elektronickymi pfistroji.

Od svych zdk druhého, tfetiho i ¢tvrtého roéniku
obchodni akademie jsem v tomto $kolnim roce v dis-
kusi zjistila, Ze pfiblizné padesit procent z nich by
nechtélo nahradit klasickou ucebnici tabletem. Jsou
zvykli na prdci s papirem, na podtrhdvani textu a vpi-
sovdni pozndmek. U stfedoskolské mlddeze rozhodné
nejde o odmitdni modernich informacnich technologi,
Z4ci ve volném case Casto vyuzivaji internet v mobilu ¢i
notebooku, av$ak ucit se jen z tablet a interaktivnich
tabuli polovina z nich odmitd. V tomto skolnim roce
se nase Skola — Obchodni akademie, Plzen — zapojila
do projektu EU penize stiednim Skoldm. Ve vétsiné
vyucéovacich pfedméti uditelé vytvotili digitdlni ucebni
materidly pro vyuku. V zévéru skolniho roku se ukazu-
je, ze propojeni klasické ucebnice s témito digitalnimi
uc¢ebnimi materidly je velmi vhodné pro vyuku, vyuco-
vaci proces je efektivni a pro zdky zajimavy. Musim
vsak konstatovat, ze rovnocenny prvek zajimavosti a
efektivity jsem dosdhla v nékolika hodinich, kdy jsem
pouzila metodu problémového vyucovini v predmétu
Ucetnictvi — v papirové podobé.

Projekty v Ceské republice

V soudasné dobé probihaji v Ceské republice zejména
na zdkladnich $koldch projekty, které maji spole¢ny cil
— vyhodnotit, jak se li$i vzdélanost zdka v pripadech
préce pouze s elektronickymi ucebnicemi ve srovndni
se zdky, ktefi pouzivaji klasické papirové ucebnice.
Jednd se o projekty:

* Vzdéldni21 (od roku 2009) — pouzivini netbooki pfi
vyuce;

* Projekt Flexibook 1:1 (od listopadu 2012) — préce
s elektronickymi uéebnicemi na devatenicti zdkladnich
Skoldch a viceletych gymndziich;

* Projeke s tablety — firma Fraus (od $k. roku 2013/14).

Jak vsak potvrdila zdvére¢nd zpriva odborniku
z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
k projektu Vzdéldni21 za skolni rok 2011/2012, za-
sadni vliv na vysledky vyukového procesu md prede-
v$im ucitel a jeho zplisob vyuky. Moderni technologie
mohou vyuku Zzdkim zatraktivnit, na druhé strané
dochdzi ke zvyseni zitéZe pro ulitele, ktefi vytvareji
interaktivni dopliikové materidly. Zajimavé je i zjisténi,
ze vyuka pomoci netbookd podporuje nikoli skupino-
vou, ale spiSe individudlni vyuku zdka.



Schvalovaci dolozky u¢ebnic od MSMT CR

Na zéklad¢ Z4dosti udéluje MSMT CR schvalovaci
dolozky ucebnicim a u¢ebnim textim uréenym k vyu-
ziti na zdkladnich a stfednich skoldch.

Za uéebnice povaiuje MSMT CR didakticky zpra-
cované texty a grafické materidly, které umoznuji dosa-
zeni o¢ekdvanych vystupt vzdélavacich obori a vyuziti
tematickych okruht prafezovych témat k rozvoji
osobnosti zdka vymezenych rdmcovymi vzdéldvacimi
programy a sméfujici k utvafeni a rozvijeni klicovych
kompetenci ziki a nejsou svym obsahem a zpracovi-
nim uréeny ke znehodnoceni jednim Zdkem pro dalsi
pouziti napf. psanim, kreslenim nebo rozstithdnim.
Pro e-ucebnice plati stejnd pravidla jako pro klasické
ucebnice.

Ucebni texty jsou texty a grafické materidly, které
dopliiuji ucebnice, avSak nemohou byt soucdsti uceb-
nice. Jde napiiklad o tabulky, pravidla ¢eského pravo-
pisu, pracovni sesity, které jsou nedilnou souddsti
ucebnice, a atlasy. Grafické materidly mohou byt ulo-
Zeny i na jiném nez papirovém nosidi.

Ucebnice a ucebni texty volné doplnuji ostatni texty
a materidly, kterym se schvalovaci dolozka neudéluje.
Jde o rtzné sbirky uloh, slovniky, samostatné pracovni
sesity, audiovizudlni materidly, obrazové nebo cislicové
materidly, ale také o elektronické vyukové materidly,
které jsou doplikovym materidlem pro vyuku.

ZLaver

Vyuka ve Skoldch nemuze ignorovat rozvoj komuni-
ka¢nich a informac¢nich technologii. Ve vychovné
vzdéldvacim procesu je tGcelné kombinovat pouzivani
klasickych ucebnic s digitdlnimi uéebnimi materidly, at
uz v podob¢ dostupnych e-u¢ebnic nebo v podobé
vlastnich vyukovych materidlti pro elektronickou pre-
zentaci, které si vytvdfeji ucitelé sami. Rozhodujici
podminkou pro vyuzivini modernich technologii je
technické vybaveni uceben, které vsak vyzaduje dosta-
tek financi ve $koldch. Pfestoze moderni technologie
maji nesporné vyhody pro pouziti ve vyuce, osobnost
ucitele vSak vidy ztstane klicovym faktorem pro efek-
tivni vychovné vzdélédvaci proces.
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A Comparative Study of Grammar Translation
Method and Communicative Approach in CLIL
Approach

Véclav Hofman

Abstrakt: Psani ucebnich textii i samotnd vyuka CLIL (Integrované ulent se obsahu a (cizimu) jagyku) jsou velmi ndrocné procesy.
Aby bylo mozné predejit jejich negativnim doprovodnym jeviim, je zapotiebi zamyslet se nad kvalitou zpracovdni ucebniho textu i
metodice, krerou k nému vybereme. Clinek se zabyvd srovndnim dvou zdsadnich metod — gramaticko-prekladové (GTM) a komu-
nikativni (CLT) — pro ty Listi vjukového procesu, jez se vazi k prezentaci CLIL. PrestoZe statisticky rozbor vyzkumnych dat proka-
zuje pro prezentaci (ucebni i utebnicovou) jako vhodnéisi gramaticko-prekladovou metodu, v modernich trendech didaktiky cizich
Jazykil ji lze doporucit pouze v syntetizované podobé s komunikativnim piistupem, aby byl umoznén viestranny rozvoj kompetenci
vzdéldvanyjch osob.
Klitovd slova: vjvoj ucebnibo textu, CLIL, komunikativni piistup, gramaticko-prekladovd metoda, komparativni vyzkum, T-Test.

Abstract: Based on the theory of the English Language Teaching — ELT, this research paper compares the Grammar Translation
Method — GTM and the Communicative Language Teaching — CLT. In order to prove the effect of the GTM, the author of the
research paper makes an experiment on his own classes. After 40 lessons of teaching practice, the GTM is proved to be a suitable and

successful teaching approach for teaching Content and Language Integrated Learning — CLIL to students.
Keywords: Coursebook development, CLIL, CLT, GTM, comparative research, T-Test.

Introduction

Curricula for Secondary School English teaching
(Jetabek et al., 2007, p. 17) require that Content and
Language Integrated Learning — CLIL issues should be
arranged as part of the teaching process as well as the
textbook used in this subject. Content, which is an
indispensable part of a language, is so important that
the teachers and students have always attached great
importance to CLIL teaching and learning (Seedhouse,
1995, p. 59-65). For the above-mentioned reasons,
how to make CLIL teaching and CLIL textbook devel-
opment effective and efficient is an important task for
both English teachers and textbooks writers. Although
secondary school English teaching and learning re-
search in the Czech Republic has undergone great
changes during the past decades, the current CLIL
teaching in secondary (grammar) schools is still charac-
terized by the adoption of the traditional teaching
method, which is known as the Grammar Translation
Method — GTM (Bilanova et al., 2009). With this
model, language structures are presented by the teach-
er, then practiced in the form of spoken or written
exercises, and then used by the learners in less con-
trolled speaking or writing activities. An alternative to
the traditional grammar teaching method is the Com-
municative Language Teaching — CLT. The CLT
makes language teaching as in real-world situation.
CLIL learning is emphasized by communication
through the approaches of ‘learning by doing’, through

students’ participation or co-operative completion of
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teaching tasks between or among students and teach-
ers, then “content” can be acquired naturally by learn-
ers. Many Czech scholars and experts have discussed
and confirmed the possibilities of the combination of
the GTM and the CLT and there is a growing come-
back of the role of instruction in the classroom (Mach-
kova, Vrastilovd, 2007). Based on the notion of com-
municative competence and the significant role of
CLIL teaching, this paper aims to find out which one,
CLT or GTM, is more suitable for CLIL teaching and

textbook writing at secondary level of education.

Context of CLIL Teaching

In recent years, ‘Content and Language Integrated
Learning’, with its acronym CLIL, have become the
most widely used terms for this kind of provision in
the world of research. Yet nationally used terms to
denote the concept vary very widely from one country
to the next. Some of them tend to highlight the lan-
guage dimension of learning (as in the case of ‘bilin-
gual education’ or ‘trilingual education’), while others
also refer to its subject-based component (e.g. ‘teaching
of a subject in a target language’). In all cases, the defi-
nitions adopted at national level reflect often very dif-
ferent situations.

How CLIL is organised depends on two main factors,
namely the status granted to CLIL type provision by the
education authorities and the status of the target lan-
guages in the country concerned. As regards the status of
CLIL type provision, three types of situation may be
distinguished: provision that is part of mainstream



school education (as in the majority of countries), the
implementation of experimental projects or, in some
countries, the absence of any initiatives in this area.

As to the target languages adopted, the overall situa-
tion is more complex. Countries offer many possible
language combinations involving one or more foreign
languages, regional languages or other official lan-
guages.

In general, foreign target languages are encountered
as much in pilot projects as in formal mainstream edu-
cation. However, regional or minority languages are
only rarely the focus of pilot projects, probably because
the countries in which they exist have longstanding
experience in providing for them.

Within CLIL, language is used as a medium for
learning content, and the content is used in turn as a
resource for learning languages. Students can put the
language they are learning into practice instantaneously
— a powerful motivation factor. This is why CLIL is
receiving special attention in Europe, as one of the
ways to achieve the objective of learning two languages
in addition to the mother tongue.

In 2003, the European Commission brought out an
Action Plan on language learning and linguistic diversity,
where CLIL is listed as one of the innovative methods
to improve the quality of language teaching. European
initiatives promoting CLIL include the European La-
bel for innovative projects in language teaching and
learning and the Leonardo and Socrates programmes.

Grammar Translation Method versus Communica-
tive Approach

Although the grammar translation method helps im-
prove the students’ mastery of the grammatical rules,
the students cannot use these rules flexibly and appro-
priately in communication (Tomlinson, 2001). That is
to say, the grammar translation method has its disad-
vantages, which prevent the students from developing
their communicative competence. Firstly, the grammar
translation method is teacher-centered. As a result, the
majority of the classroom time is spent on the teachers’
elaborate explanation of English grammar rules, while
all the students should be either listening or taking
notes. Thus, little attention is paid to the development
of English communicative competence. The students
accept the English knowledge passively in the proce-
dures set ahead of time by English teachers step by
step. There is little use of the English language. The
typical exercise is to translate sentences from English
into Czech (or other L1 in general) or vice versa, to fill
in the blank with a proper word and to correct errors
in a sentence. So the students lack English communi-

cative opportunities. Secondly, memorization and rote
learning are the basic learning techniques, which can-
not help to arouse students’ interest, build their self-
confidence or improve their communicative strategies
in English learning and even make them fear English
grammar learning.

Duff (2012), unlike the behaviourists, has a positive
view of grammar translation method and the role of
the learner’s mother tongue in second language acqui-
sition. He says that our first language forms our way of
thinking and, to some extent, shapes our use of the
foreign language (choice of words, word order, sen-
tence structure, etc.). Translation helps us understand
the influence of one language on the other, e.g., areas
of potential errors caused by negative transfer from the
first language. Fully aware of the interference, students
will try to avoid making such errors when performing
in the second language. When errors do occur, the
students will be able to explain why and try not to
make the same mistakes again.

Chellapan (1982) in his paper Translanguage, Trans-
lation and Second Language Acquisition, points out:

Translation can make the student come to closer grips
with the target language. A simultaneous awareness of two
media could actually make the student see the points of
convergence and divergence more clearly and also refine
the tools of perception and analysis resulting in divergent
thinking.

By adopting a grammar translation method, similar
to the interlineal translation employed in comparative
linguistics, pedagogical translation would not only help
reveal the structural features of English by means of
native language and expose the similarities and differ-
ences on various linguistic levels between the two lan-
guages to the learner, but by representing these struc-
tures of English in way to adapt to the norms of native
language, produces a readable “Target Text” for the
learner’s easy reference (Stern, 1991).

In contrast to the Grammar Translation Method is
the “revolutionary” Communicative Approach, which
shifts attention from language competence to commu-
nicative competence. Communicative Language
Teaching (CLT) originated from Europe, with the
increasing interdependence of European countries in
the 1960s. CLT spread into the Czech Republic in the
early 1990s, and has been applied in both primary and
secondary education up to the present. Both American
and British proponents see it as an approach that aims
to (a) make communicative competence as the goal of
language teaching and (b) develop procedures for the
teaching of the four language skills. 7he Communica-
tive Language Teaching stresses the importance of provid-
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ing learners with opportunities to use English for commu-
nicative purposes and attempts to integrate such activities
into a wider program of language teaching (Howatt,
1984). According to this approach, teaching and learn-
ing are for communication. It presupposes that lan-
guage always occurs in a social context, and it should
not be divorced from its context when it is being
taught. Learning in order to communicate is now
commonplace.

Research

The first stage aims to discover whether learners in the
experimental class can make a more significant pro-
gress in CLIL learning after experiencing an experi-
mental session of 40 GTM lessons than those in the
control class experiencing normal CLT. The second
stage aims to find out whether the GTM is more effec-
tive in improving learners’ learning confidence, and
motivation than the CLT.

In the experiment, four classes (76 students) were
selected from the Kvarta Secondary School as two exper-
imental classes (experimental group, 39 subjects) and
two control classes (control group, 37 subjects). The
results of the pre-test showed that they share a similar
level of the overall English proficiency. The first two
classes were taught by the GTM according to Job Mat-
ters and the other two classes by the CLT according to
New Opportunities, and they both have CLIL lessons
four times a week.

Paired Samples T-Test will be taken to see whether
the subjects can make a significant progress in CLIL
competence through the GTM. CLIL scores are
adopted and the confidence interval is set at 95%.

Data Analysis of the Didactic Test

The Pre-test was used to test the subjects’ CLIL compe-
tence before the experiment. The testing paper for the
pre-test includes 50 multiple choices with a full mark
of 100. If the student gets one of them correct, they
will get 2 marks. Otherwise, they will get 0. The con-
tents of the testing paper include the following CLIL
items:

* 1-10 are to test the subjects’ material knowledge;

= 11-20 are to test the subjects’ civil engineering;

= 21-30 are to test the subjects’ business English;

* 31-40 are to test the subjects’ services knowledge;

* 41-50 are to test the subjects’ listening competence.

Table 1.
The subjects’ CLIL competence before the experiment

Standard

Deviation

N  Mean T-Test

Group

Experimental

Control 37

58.21

7.53
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Table 1 indicates that the average score of the experi-
mental group is a little lower than that of the control
group, but it does not show any significant differences
between the two classes. For Z=0.064, Z<1.960. That
is to say, the current CLIL abilities level of each class
won’t influence the effect of this experiment.

Table 2.
The subjects’ CLIL competence after the experiment
Group N  Mean Star.lde}rd T-Test
Deviation
Experimental 39 | 78.84 6.52 3.947
Control 37 | 69.43 12.48

The post-test is used to observe the changes between
experimental group and control group after the exper-
iment. The post-test paper was designed all the same as
the pre-test paper in the format, the quantity of ques-
tions tested and the time allocation so as to guarantee
the tests reliable, objective and comparable. Table 2
shows the results from the post-test scores between the
two groups of 2 experimental group classes and 2 con-
trol group classes. It indicates that both experimental
group and control group made progress in English
learning after the experiment. The average score of the
experimental group is 78.84 and average score of the
control group is 69.43. The average score of the exper-
imental group is much higher than that of the control
group. It shows the significant differences between two
classes. For Z=3.947>1.960. On the other hand, the
table shows us that standard deviation is 6.52 in the
experimental group, meanwhile, 12.48 in the control
group. The gap between these two classes is too big:
the deviation degree in the control group is much big-
ger than that in the experimental group. It shows that
the CLT only fits small number of the students.

Data Analysis of the Questionnaire

The questionnaire used after the teaching experiment
is to explore students’ attitude and reaction to the
teaching approach they received during the experi-
ment. It includes some multiple-choice questions. The
questions are about the students’ opinions about CLIL
learning and teaching, their English CLIL learning
interest, motivation and confidence after the experi-
ment. The questionnaires were completed by all the
subjects, 39 from experimental group and 37 from
control group. After the completion of the question-
naires, the data were collected and analysed.

Item 1 It is important to teach CLIL for English in
secondary schools is about the students’ attitudes to-
wards the importance of the CLIL teaching. From
table 3, it is clear that the majority of the experimental



class and the control class think that it is important to
teach CLIL in English.

Table 3.

Responses to the item 1

Group Choice ‘ ngzily Agree Disagree ls)t:szzfii
Experimental N 14 23 = 0
% 35.90 58.97 5.13 0.00
Control N 13 21 3 0
% 35.14 56.76 8.11 0.00

Item 2 The teaching method conducted in our class helps
me a lot in learning CLIL is about the students’ atti-
tudes towards the grammar teaching method conduct-
ed in their class. From table 4, 97 percent of the stu-
dents in experimental group think the GTM is helpful
to learn CLIL, while in the control group only 54 per-
cent of the students agree with CLT.

Table 4.

Responses to the item 2

Strongly Strongly

Agree Disagree

Group Choice ‘

Agree Disagree
Experimental N 24 14 ! 0
% 61.54 | 35.90 2.56 0.00
Control N 7 13 11 6
% 18.92 | 35.14 | 29.73 16.22

Item 3 [ am confident that I can learn CLIL well is
about the students’ confidence in CLIL learning. The
responses to item 3 indicate that the GTM is more
helpful for students to learn CLIL items. From table 5,
it can be seen that 97.43 percent of the students in the
experimental group are confident that they can learn
CLIL well, compared with 86.48 percent in the con-
trol group have confidence in their CLIL learning. The
result clearly shows that the GTM contributes a lot to
the improvement of students’ confidence in CLIL

learning.
Table 5.
Responses to the item 3
. | Strongly . Strongly
Group Choice ‘ i Agree Disagree Disagree
Experimental N 15 23 1 0
X
Pement o1 3846 | 58.97 | 256 | 0.00
Control N 8 24 4 1
ontro % | 21.62 | 6486 | 1081 | 2.70

Item 4 Much progress in English CLIL learning has been
made after 40-lessons learning is about the results of one
semester’s CLIL learning. From table 6, we can see
94.87 percent of the students in the experimental
group think they have made progress in CLIL learning.
Not only does the progress refer to the mastery of

CLIL items, but also it refers to the improvement in
students’ confidence in CLIL learning and enthusiasm
for CLIL learning. Compared with only 70.27 percent
in the control group who are taught by the CLT, the
result shows that the GTM is more effective in im-
proving students’ confidence and enthusiasm in CLIL
learning than the CLT.

Table 6.
Responses to the item 4
Group Choice SK;I;gJy Agree Disagree ;til:;;i};
Experimental N 14 23 2 0
% 35.90 58.97 5.13 0.00
Control N 4 22 10 !
% 10.81 59.46 27.03 2.70

Item 5 Method of teaching CLIL in our class is acceptable
is about the acceptability of the different teaching
methods, which are employed in the experimental
group and the control group respectively. From table
7, we can find that the majority of the students (97.44
percent) in the experimental group think that the
GTM is acceptable in learning English CLIL. In the
control group, only 37.83 percent of the students ac-
cept the CLT, and 62.16 percent don’t regard it as
ideal. So a conclusion can be made that GTM is more
popular with the students than the CLT.

Table 7.
Responses to the item 5
Group Choice Strongly Agree Disagree Strongly
Agree Disagree
Experimental N 22 16 ! 0
% 56.41 | 41.03 2.56 0.00
Control N > ) 18 >
% 13.51 | 2432 | 48.65 13.51

Based on the analyses of the results of the question-
naire, a conclusion can be drawn that the Grammar
Translation Method is more effective in improving
learners’ learning confidence and motivation than the
Communicative Approach.

Results

To sum up, the Grammar Translation Method is a
suitable approach for teaching CLIL to students. The
students in the experimental class became more inter-
ested in CLIL lessons. The result of the experiment
also indicates that the Grammar Translation Method is
a suitable teaching approach that can meet students’
needs. On the contrary, the Communicative Approach
is no longer suitable for the current English teaching
situation due to its inefficiency and ineffectiveness.
The results of this experiment can show that the marks
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of the experimental class are higher than that of the
control class.

Conclusion

Based on the theory of the ELT, this research paper
compares the GTM and the CLT. In order to prove
the effect of the GTM, the author of the research pa-
per makes an experiment on his own classes. After 40
lessons of teaching practice, the GTM is proved to be a
suitable and successful teaching approach at a second-
ary school level.

In order to compare the two methods, the researcher
asked one of his colleagues to teach her courses in 4
second grades for forty lessons — two grades according
to CLT, as they are used to do, the other two accord-
ing to GTM. A didactic test was developed based on
both New Opportunities” and Job Matters’s Test Book-
lets and 86 students who studied New Opportunities or
Job Matters for forty lessons did the test before and
after these lessons. A questionnaire was filled in with
all 76 subjects. Since the objective of these 40 special
CLIL concerned lessons was to develop the students’
CLIL skills and strategies, the present CLT-designed
coursebook New Opportunities and GTM-designed Job
Matters were used to fulfil these goals.

Firstly, the learners in the experimental class made a
significant progress in CLIL learning after experiencing
an experimental semester.

Secondly, learners with the GTM in the experi-
mental class made more progress in CLIL learning
than those who used the CLT in the control class.

Thirdly, the students” confidence in learning English
was improved. Even those who lacked confidence in
English in the past have become very active in the
classroom activities.

Be in the view of students’ actuality in the experi-
mental school, the best way to improve the situation is
to combine both the CLT and the GTM in teaching
English by CLIL. That is because the CLT emphasizes
fluency and the GTM is concerned with accuracy,
fluency and accuracy are the target for English learn-
ing, teaching and textbook developers.
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ReferNet a jeho vyuZiti pro uéitele v odborném
vzdéldvani
Martina Kandkové

Abstrake: Celoevropskd expermi sit pro odborné vedéldvini ReferNet oslavila v roce 2012 desetileté vyjroli své existence. Hlavnim tiko-
lem téro sité, kterou iidi Evropské stiedisko pro rozvoj profesni pripravy (Cedefop), je poskytovat kvalitni informace (izv. ,reporting”)
z oblasti pocitecniho odborného vzdéldvini a pripravy, dalsiho odborného vzdélivini a rekvalifikaci v dlenskych zemich EU evropskym
orgdniim a dalsim zainteresovanym subjektiim (ndrodnim odbornym a politickym institucim, tviirciim strategickjch dokumenti,
vyzkumnym pracovnikiim, odborné verejnosti atd.). Ceskd republika je dlenem téro mezindrodni sité od roku 2004. Na pozici ndrod-
niho koordindtora ReferNetu v CR se po dvou letech stiidd Ndrodni vzdéldvaci fond (NVE) a Nérodni vistav pro vzdélivini (NUV).
Cinnost Ceské ndrodni sité je spolufinancovina ze zdrojit EU a z rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mlideze a télovychovy CR. Cleny
Ndrodniho konsorcia sité ReferNet je 21 instituci — ministerstev, vjzkumnych distavi, Skolskyjch i zaméstnavatelskych asociaci a svazgii &
organizact zabyvajicich se dalsim vzdélavdanim dospélych.
Kli¢ovd slova: ReferNet, Cedefop, Vet-bib, Briefing Notes.

Abstract: ReferNet is a network of institutions created by Cedefop in 2002 to provide information on national vocational education
and training (VET) systems and policies in the EU Member States, Iceland and Norway. The network helps Cedefop understand
the legal framework and the institutions involved in running VET in each country and monitor developments and trends in VET
policies. The core business of ReferNet has changed during the past decade, from documentation to policy analysis. Besides providing
data and information on VET systems, the network is also called upon to provide in-depth analysis of how each country is progress-
ing in its implementation of common policy objectives in Europe. The Czech Republic is represented in ReferNet by two institu-

tions, the National Institute for Education (N UV) and the National Training Fund (NVE), which mutually cooperate.

Keywords: ReferNet, Cedefop, Ver-bib, Briefing Notes.

ReferNet informuje Evropskou komisi o odborném
vzdélavani v Ceské republice

Mezi dtlezité aktivity sité¢ ReferNet patfi poddvdni zprav
o politice odborného vzdéldvani, kterd se od roku 2012
nese zejména v duchu naplnovéni cila Bruggského komu-
niké." Hlavnim tkolem je kazdoro¢ni aktualizace zprdvy
mapujici témata stanovend v zaddni ve formé dotazniku,
ktery sestavuje Cedefop v ndvaznosti na politické priori-
ty EU. Vysledkem je rozsihly dokument obsahujici i
popisy klicovych ndrodnich projekttr a politik. Letos
ReferNet referoval o roli klicovych kompetenci v ¢eském
odborném vzdélavani, o internacionalizaci a mobilité,
ovyuzivini evropskych ndstroja  (napt. ECVET,
EQAVET a EQF) a o sbéru statistickych informaci
tykajicich se odborného vzdélavéni.

Soucdsti poddvani zprdv o politice odborného vzdé-
lavani jsou i krdtké zprivy o aktudlnich politickych
opatfenich ¢i projektech. Od roku 2012 jsou tyto
zprdvy pifimo navizdny na doporuceni vyddvand Ev-
ropskou radou pro kazdou zemi EU v rdmci tzv. Ev-
ropského semestru (viz obr. na s. 16). V roce 2012 CR
obdrzela pro oblast vzdéldvani dvé doporuceni:

* Ustanovit rdmec hodnoceni v povinném vzdélavéni
zaméfeny na zvySen{ kvality,

* Pfijmout nutnou legislativu k ustanoveni transparent-
niho a jasné definovaného systému hodnoceni kvality
vysokych $kol a vyzkumnych instituci a zajistit udrzitelné
financovdni navdzané na vysledky hodnoceni kvality.

Pocdtkem letosniho roku vypracoval NVF ve spolu-
prici s NUV dvé kritké zprivy v névaznosti na tato
doporuéeni. Prvni z nich informovala o Ndrodnim
Setieni vysledkii Zdkii v poldteénim vzdélavdni, krteré
probéhlo v rdmci projektu NIQES (Nérodni systém
inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy), jehoz
nositelem je Ceska $kolni inspekce a podporovatelem
MSMT.2 Druh4 se zabyvala projektem Efektivni systém
hodnoceni a financovdni vyzkumu, vjvoje a inovaci reali-
zovaném v rdmci reformy systému vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice.?

V cCervenci 2013 byla vytvofena tematickd zprdva
o pfedéasnych odchodech zdkt a studentd ze vzdélavé-
ni v Ceské republice. Mira predéasnych odchodii ze
vzdéldvani je jednim z klicovych indikdtort, ktery Ev-
ropskd komise stanovila pro obdobi do roku 2020
(v rdmci Bruggského komuniké a navazujicich doku-
mentt), proto Cedefop toto téma vybral pro tematicky
reporting. Ceskd republika patf{ z hlediska podilu
ptedcasnych odchodu ze vzdéldvani mezi zemé dosahu-
jici nejlepsich vysledka, nebot drtivd vétsina populac-
stfedoskolského

vzdéldni. Presto v CR tento problém existuje a je spo-

nich ro¢nikd dosahuje minimdlné

jen pfevdzné se socidlnim vylou¢enim nékterych zdku,
jejich rodin a s rizikem socidlné-patologickych jevi.
Zpriva se pokousi strukturované podle jednotlivych
problémovych okruht, stanovenych zadénim Cedefo-
pu, odpovidat na otdzky tykajici se zejména kontextu a
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pri¢in tohoto jevu a souvisejicich opatfeni v Ceské
republice.
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Ke konci roku Komise opé&t poskytne pFehled o hospodéfské situaci ve své roéni
analyze rlstu pro nadchazejici rok a cely cyklus zagina znovu.

Rada Evropské unie
© Evropska unie, 2013. Reprodukce je povolena pouze s uvedenim zdroje.

Z dalsich publikaci, které ReferNet kazdoro¢né ptipra-
vuje, je tieba zminit téz Prehledovou zprdvu o odborném
vzdélivani v CR. Ta je uréena predeviim zahrani¢nim
¢tendiam a Siroké vefejnosti. Kromé popisu vzdélava-
ciho systému se zprdva zabyvd i $irSim kontextem —
prostor vénuje napf. externim faktortim, které ovliviiu-
ji odborné vzdéldvini a piipravu, poskytovani OVP
z perspektivy celozivotniho udeni, utvdfeni odbornych
kvalifikaci ¢i dal$im formdm odborné pfipravy.

Zprévy ptipravované v rdmci sité ReferNet jsou da-
lezitym podkladem pro Cedefop a jeho analyticko-
hodnotici prici pro Evropskou komisi. Soucasné jsou
cennym zdrojem informaci pro tviirce politiky a pro
dalsi odborniky na ndrodni trovni, které seznamuji
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s piiklady dobré praxe. Kromé toho poskytuji napf.
zpétnou vazbu Ceské republice prostiednictvi srovni-
vani s ostatnimi zemémi. Pro Cedefop predstavuji
rozsahly podkladovy materidl pro dalsi komparativni
préci na celoevropské trovni.

ReferNet také pribéiné informuje o novinkich ve
vyvoji odborného vzdélivini v CR, piitem? tyto in-
formace slouZi ndsledné jako podklady pro zaseddni
Generdlnich feditelti profesni ptipravy (Directors Gen-
eral for Vocational Training — DGVT) a Poradniho
vyboru pro odborné vzdéldvéni. ReferNet vyddvd 2-3x
ro¢né elektronicky zpravodaj ReferNet Info; udriuje
nirodni webové strinky®, na kterych zdjemci najdou
vSechny zprdvy a vystupy, a mimo to v zdlozce ,zdroje
informaci“ také aktuality z Cedefopu (napt. upozorné-
ni na pravidelnd periodika jako napt. ECVET Magazi-
ne & VETAlert, ktery odkazuje na nové publikace a
studie v knihovné Cedefopu), stru¢né zpravy (briefing
notes) vydévané Cedefopem, které se podrobné vénuji
evropskému déni v oblasti odborného vzdéldvani.

Mezi dalsi pravidelné aktivity sité, které viak nejsou
navenek piili§ viditelné, patii také pribézné napliiovi-
ni evropské bibliografické databdze pro odborné vzdé-
lavani Ver-bib.

Co mohou ReferNet a Cedefop nabidnout ucitelim?
ReferNet prestavuje spolehlivy zdroj informaci o stavu,
vyvoji i politice vzdéldvacich systémi ¢lenskych stdtd.
Cedefop pak na zdkladé ndrodnich dat vytvaii srovni-
vaci analyzy, které jsou dtlezitym zdrojem pro rozho-
dovani Evropské komise. Zdjemci o data nejriiznéjsiho
charakteru mohou na webovych strdnkich Cedefopu’
najit odpovédi na své otdzky.

Databéze Vet-bib
VET-Bib je nejobsdhlejsi

databdzi v odborném vzdé-

H ceneFop

VETBib

Bibliographic
4 Database

lévani v Evropé. Obsahuje
cca 85 000 zaznam?u, které

se nashromdzdily za 20 let jeji existence, mési¢né jich
nové pfibyva zhruba 400. Clenové sité ReferNet pfi-
spéli vice nez 28 000 zdznamy. V databdzi lze nalézt
napf. pravni a politické dokumenty, vyzkumné zprdvy,
ptipadové studie, piiklady dobré praxe, statistiky, no-
vinové cldnky, vystupy z konferenci, databdze a weby,
glosdfe atd.

Evropsky Tezaurus od-
borné piipravy (ETT)

H c=EnEFop

European "ai“ing
-&- fnesaurus

Jednd se o uzite¢ny multi-
lingvisticky ndstroj k téma-
tim z oblasti celoZivotniho

vzdéldvéni, uzndvdni vysledka uceni, certifikace, pora-
denstvi, odborného vzdélavani, pfedviddni kvalifikac-



nich potfeb atd. Je propojen s databdzi Vet-Bib a po-
kud nékoho zajimaji konkrétni tituly k nekterému
z vice nez 2500 hesel, je pouhym jednim kliknutim
presmérovan k bibliografickym zdrojim, z nichz si
muze vybrat publikace v angli¢tiné ¢i v jednotlivych
ndrodnich jazycich a mnohé z nich také ziskat v elek-
tronické podobé¢ zdarma.

ETT je k dispozici online v angli¢tiné a francouzsti-
né¢ a Cedefop také prabézné vyddvd ETT v tisténé
podobé¢, naposledy v roce 2012 European training the-
saurus: a multilingual synopsis. Jednd se o vybér 1207
termint, které se objevuji v literatufe tykajici se vy-
zkumu a politiky odborného vzdéldvdni a piipravy a
jsou prezentovany v 11 jazycich: ddnstiné, nizozemsti-
né, angli¢ting, estonsting, finstiné, francouzsting, ném-
¢ing, ital$ting, polsting, portugalstiné a $védstiné.

VET- Bibliografie
CEDEFOP také na svych

strankdch zdjemcim nabizi

B ceoarop

VET biblio _
= graphies

tematickou bibliografii ke
1

klicovym tématiim z oblas-
ti odborného vzdéldvani (z riznych zprdv a vystupti
sit¢), pficemz hlavnim zdrojem je samoziejmé databdze

Vet-bib.

VET-Alert
Tento Newsletter vychazi

H ceoerFop

VETalert

Newsletter

kazdy mésic a pfindsi pre-
hled

k odbornému

novych  publikaci

1 vzdélavani,

publikovanych v ¢lenskych zemich EU. Deskriptory
u jednotlivych publikaci jsou prfevzaty z Evropského
tezauru odborné piipravy a tyto publikace jsou ndsled-
né vklddany do databdze Vet-bib.

Databédze piehledovych zprav VET in Europe —
Country Reports umoziuje zdjemcim vyhleddvat podle
zvoleného tématu a porovndvat situaci v jednotlivych
zemich.®

Zajimavé jsou i nabidky semindf, konferenci a
workshopti  pofddanych Cedefopem i jednotlivymi
Clenskymi zemémi k tématim blizkym odbornému
vzdéldvani v celé jeho $ifi. Upoutdvky na podobné akce
lze nalézt jak na webovych strankich Cedefopu, tak
ndrodnich strankdch ReferNetu.

Cedefop na svych striankdch pravidelné kazdy mésic
zvefejnuje statistiky. Na rozvoji a zlep$ovdni mezini-
rodnich statistik spolupracuje s hlavnimi aktéry v této
oblasti: Eurostatem a OECD. Aktualizuje kli¢ové onli-
ne statistiky a propojuje tuto ¢innost také s databdzi
Vet-bib, ddaje si lze filtrovat pomoci klicovych slov
nebo vybranych témat. UZivatelé se tak mohou lépe
dostat k dal$im statistikdm, indikdtorim a souvisejicim

informacim. Cedefop se zaméfuje primdrné na statis-
tické tdaje k odbornému vzdélivini a ptipravé, cerpd
z evropskych statistik a prizkumd i z ndrodnich zdroja
— statistiky a indikdtory jsou napf. souddsti prehledo-
vych zprdv o systému odborného vzdélavani (VET in
Europe — Country Report). Vydévd také prehledy indi-
kdtord, $etfeni pracovnich sil ¢i piehledy ndrodnich
statistik ve formé publikaci.

Novinkou je studie On the way to 2020: data for vo-
cational education and training policies (Na cesté k roku
2020: data o politice odborného vzdéldvani a pripra-
vy), kterd poskytuje ptehled statistickych dat o odbor-
ném a celozivotnim vzdéldvani v evropskych zemich.
Data Cedefop cerpal z mezindrodnich statistik, které
umoznuji srovndni mezi jednotlivymi zemémi a pru-
mérem EU. Jednoduchd a prehlednd koncepce studie
umoziiuje rychlou orientaci, jak si kterd zemé stoji
v odborném a dal$im vzdéldvani. Publikace md tvir-
cam politiky vzdélavini usnadnit pfistup k dostupnym
podkladovym informacim.

V srpnu 2011 Cedefop publikoval statistiku zamé-
fenou na stirnuti uéiteld pocdte¢niho OVP ve vybra-
nych zemich. Z ni je patrné, ze vice nez 30 % ucitel
v mnoha ¢lenskych zemich je starsich 50 let.

Podil uditels ve véku 50 let a starSich v roce 2004 a 2009’

%

Percentage of teachers aged 50 and over, 2004 and 2009

a0
w !_!_MJJJJJ_!
z j L
MT LU PL sl €Y FR RO AT UK HU SK BG FI SE EE DE LV NL

2004- Upper secandary VET @2008-Up per secandary VET 2008 - Upper secondary General]

S

=)

o

Vice informaci o statistikdch a indikdtorech poskytuji
webové strinky Cedefopu.®
Dal$im velmi podstatnym zdro-

B | ceperop |zt
= =] - -

Benefits of vocational
education and training
in Europe

jem informaci jsou publikace
Cedefopu ¢i ¢lent sité ReferNet.
Lze mezi nimi nalézt zajimavé
komparativni a analytické studie
k riznym tématim, napf.: pu-
blikace Benefits of wvocational
education and training in Europe
for  people, and

countries (Piinosy odborného vzdéldvdni a pfipravy

organisations

v Evropé pro jednotlivce, organizace a zemé), kterou
Cedefop vydal v roce 2013.°

Jednotlivci, organizace a vlddy investuji do odbor-
ného vzdéldvani a piipravy (OVP) proto, aby ziskali
uréité prinosy, naptiklad vy$si mzdy, lepsi produktivitu
a ekonomicky rast. Odborné vzdélavini vsak md pozi-
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tivni vliv i vjinych oblastech, snizuje absentismus
v zaméstndni i kriminalitu. Vyzkum pfinosa OVP se
dosud soustredil na specifické vazby, napftiklad na jeho
vliv na produktivitu nebo zdravi. Nedostate¢nd pozor-
nost byla vénovdna vzdjemnym vztahim jednotlivych
ptinosi OVP v rdmci organizaci. OVP pfispivd k vyssi
produktivit¢ pfimo tim, Ze zvySuje kvalifikaci, a ne-
pfimo tim, Ze zlep$uje spokojenost s praci. Z vysledka
vyzkuml vyplyv4,
OVP lze jen obtizné vyjadfit finan¢nimi terminy. M-

ze nékteré nejdulezitéjsi piinosy

ze se pak stdt, Ze organizace, jednotlivci a vlddy s nimi
plné nepoditaji, kdyz se rozhoduji o investicich do
OVP. Lepsi porozumeéni piinosim OVP muze nejen
obecné zvysit ochotu investovat do OVP, je i daleZitou
podminkou ristu konkurenceschopnosti.

Publikace, kterd vysla v dub-

| ceperop | mmmmi——

o — — 11U 2013, se vénuje ucitelim

v dalsim odborném vzdélavi-
Trainers in continuing VET:
ST £ Pt pre e ni. M4 nizev Trainers in
continuing VET: Emerging
competence profile' (Utitelé
v dal$im odborném vzdélivi-

ni a pfipravé: objevujici se

profil kompetenci). Cedefop
dlouho sledoval ménici se roli
a profesni rozvoj ulitele a
instruktora v odborném vzdéldvani. Publikace analyzu-
je iniciativy 19 clenskych zemi, které maji nastavit
pozadavky na ucitele ve vzdéldvani dospélych a v dal-
$im odborném vzdéldvani. Analyza se tykd také valida-
ce vysledkt neformdlniho a informdlniho uceni a vy-
tvafi zaklad pro navrhovany profil uéitele. Publikace
rovnéz piispiva k prdci tematické pracovni skupiny pro
profesni rozvoj ucitelt v odborném vzdéldvani a pii-
pravé, keerou Evropskd komise ziidila v roce 2012 a
jejiz ¢innost koordinuje spole¢né s Cedefopem.

Prilezitostmi pro profesni rozvoj podnikovych in-
struktort se Cedefop zabyval jiz v roce 2010 v publika-
ci Professional development opportunities for in-company
trainers. A compilation of good practices' (Profesni roz-
voj podnikovych instruktort. Kompilace priklada
dobré praxe). Publikace obsahuje 13 ptipadovych stu-
dif, v¢etné jednoho pitkladu za CR popisujiciho praxi
Asociace  trenéri  a  konzultantd  managementu
(ATKM). Ptipadové studie probihaly za pomoci pro-
jekttt ESF na podporu kompetenci konzultantt (trené-
ri1) pracujicich pro malé a stfedni podniky.

Rychlym zdrojem informaci o aktudlnich tématech
jsou tzv. Briefing Notes (stru¢né zprivy) Cedefopu.
Vychdzeji véedinou jednou za dva mésice a zabyvaji se
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riznymi aktudlnimi tématy, napf. rdmci kvalifikaci,

stdrnutim pracovnich sil,

m | ceoeFop | Fmsn

prostupnosti vzdéldvacich

Opportunities and challenges for ECVET,
the vocational credit transfer system

systému, evropskymi ni-
(ECVET, EQF,
Europass), kvalifikacemi,

stroji

rozvojem kompetenci atd.

Vytah z kritkych zpriv

v Cedtiné je k dispozici na

webovych striankdch Refer-
Netu'* v CR. Kompletni
Ceské

preklady

vétsiny

struénych zprdva najdete

ve Zpravodaji — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i",

ktery vydavdi NUV.

Vétim, ze informace ziskané prostfednictvim sité
ReferNet mohou byt prospésné i pro uditele v odbor-
ném vzdéldvani, kterym mohou napomoci ziskat pfe-
hled o vyvoji v jednotlivych evropskych zemich i tren-
dech v odborném vzdéldvéni a pripravé.

'Komuniké z Brugg o posilené evropské spoluprdci v oblasti
odborného vzdélivini a pripravy v obdobi 2011-2020. Ko-
muniké evropskych ministrii odpovédnych za odborné vzdélivi-
ni a pripravu, evropskych socidlnich partnerii a Evropské komise
ze zaseddni konaném v Bruggich dne 7. prosince 2010 za
ticelem prezkumu strategického pristupu a priorit kodariského
procesu na obdobi 2011-2020
http:/lec.europa.euleducation/lifelong-learning-policy/doc/vocationallbruges_cs.pdf

2 hutp:/fwww. niges.cz/Klicove-aktivity/Klicova-aktivita-4--Narodni-setreni-vysledku-zaku-
3 http:/imetodika.reformy-msmt.cz/

T www.refernet.cz
> www.cedefop.europa.eu

d http:/lwww.cedefop.europa.eu/ EN/Information-services/vet-in-europe-country-reports.aspx

7 htp:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/articles/18582. aspx
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MultimedidlIni uéebnice didaktickych technologii

Jan Krotky, Petr Mach

Abstraks: Clinek popisuje Feseni projektu Fondu rozvoje vysokyjch skol s ndzvem Multimedidlni ucebnice modernich didaktickych
technologii pro ucitele. Projekt je zaméfen na zhvalitnéni pripravy budoucich ucitelit a podporu modernich didaktickych technologii
v praxi. Kazdy ucitel by mél byt schopen ovlddar a efektivné pracovat s didaktickou technikou a za jeji pomoci vytvdret moderni vju-
kové materidly. Pri nasi vjuce didaktickych technologii je diileZity pracovni charakter semindrd, kdy si studenti mohou vse v praxi
vyzkouset. Pro studium jsou také dilleZité teoretické a metodické studijni materidly. Tyto studijni podpory by mély korespondovat
s duchem moderniho vadéldvini a mély by byt pro studenty piikladem kvalitnich studijnich materidli. Vytvofili jsme komplexni vyju-
kovy materidl, multimedidlni a interaktivni ulebnici, kde jsou viechny informace pohromadé v pfijatelné, ndzorné a dostupné formé.
Klicovd slova: multimedidlni uéebnice, didaktickd technologie, vzdélivini ucitels.

Abstract: This article describes the project FRVS called Multimedia textbook of modern teaching technologies for teachers. The
project aims to improve the training of future teachers and support modern teaching technologies in practice. Every teacher should
be able to operate and work effectively with didactic technology and create modern teaching materials. There is very important
working character of the seminars in our teaching of didactic technology. Students can try everything in practice. Theoretical and
methodological learning materials are important too. This study support should correspond with the spirit of modern education and
should be an example of quality study materials for the students. We have created a comprehensive teaching material, and interac-

tive multimedia textbook, where all information is rogether in an acceptable, visual and accessible form.

Key words: multimedia textbook, didactic technology, teacher education.

Uvod

Studium didaktickych technologii neboli, jak praco-
vat s technickymi vyukovymi prostfedky — didaktic-
kou technikou ¢&i, jak si s pomoci této techniky pfi-
pravovat moderni vyukové pomucky, spocivd hlavné
v praxi. Nejlépe se sezndmime s funkei a ovldddnim
ptistroje nebo programu tak, Ze budeme s danym
zafizenim sami aktivné pracovat. Obecné se uddvi, ze
z toho, co slySime, si pamatujeme jen asi 20 %, z vidé-
ného 30 %, zatimco 80 % ndm utkvi v paméti z toho,
co sami formulujeme, ale pamért uchovdva dokonce 90 %
z toho, co sami délime. (Mandk, Svec, 2003).

Véesina forem predmétt didakeickych technologii
vyucovanych na KMT FPE ZCU probihd kontakeni
formou v laboratofi didaktickych technologii. Stu-
denti tak aktivné pracuji s didaktickou technikou a
vytvafeji rtzné vyukové pomucky. Kromé téchto
studentt existuji i studenti didaktickych technologii
ve studijnich programech kombinovanych, ktefi ne-
maji moznost kazdy tyden dvé hodiny pracovat na
pracovistich v laboratofi didaktickych technologii
(maji pouze dvé pfedndsky v semestru). Pritom z nich
budou, nebo mnohdy uz jsou plnohodnotni ucitelé ¢i
mistfi odborného vycviku jako ze studentd prezenc-
nich. Nejen z tohoto diivodu v roce 2008 vznikl por-
tal nazvany Centrum didaktickych a multimedidlnich
vyukovych technologit (CDMVT)', na kterém zvefej-
nujeme studijni materidly a vyukové kurzy pro $iro-
kou cilovou skupinu.

V roce 2010 jsme se rozhodli rozsifit nase portfolio
kurzt o uceleny materidl, ktery bude mimo jiné obsa-
hovat instruktdZni videa a kapitoly k vybrané didak-

tické technice a pracovni postupy. V roce 2013 se
tento portdl stal studijnim rozcestnikem vedoucim
k celé fadé dalsich zdrojii od databdzi multimédii pres
rozlicné zajimavé odkazy az po vysledky vyzkumu
z oblasti didaktickych technologii. Od tohoto pocinu
jsme si slibovali zlep$eni teoretickych znalosti a hlavné
praktickych dovednosti z oblasti didaktickych techno-
logii, a to nejen u nalich studentd, ale i u uéitela
z praxe. Moderni ulitel, kterému se dafi zaujmout
dne$niho zdka, pouiivd moderni technické vyukové
prostfedky a metody préce.

V soucasné dobé probihd v rdmci projektu ESF Nové
technologie propojovani vybranych multimedidlnich
komponent do uceleného vyukového e-learningového
systému Moodle. Uditelim a studentim tak bude
kromé¢ studijnich materidla poskytnuta také podpora
odborného lektora.

Obsah a struktura multimedidlni u¢ebnice

V oblasti vyukového procesu je jiz nékolik let v po-
ptedi zdjmu interaktivni a multimedidlni vyuka. Pro-
to jsme do obsahu nas$i uc¢ebnice zaradili také techni-
ku pro efektivni prezentaci a tvorbu multimedidlnich
a interaktivnich vyukovych pomicek. Této technice
jsme se vénovali nejvice. Do okruhu naseho zdjmu
jsme ovSem zafadili i star$i didaktickou techniku,
nebot dnes$ni uditel ¢asto pracuje i s ni, ¢i md stdle pro
ni vyukové pomicky. Ve vytvofené multimedidlni
ucebnici tak mazeme najit i kapitoly pfipominajici a
demonstrujici postupy price s videorekordérem nebo
zpétnym projektorem. Nédvrh obsahu ucebnice vysel
z praxe vyuky na zdkladnich Skoldch: studentské pru-
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zkumy provddéné v rdmci diplomovych praci (DP) a
bakaldiskych praci (BP):

* Uvod — technické vyukové prostiedky, teorie

» Audio piehrdvace (stfih, ziskdvdni a zpracovdni audio
signdlu)

* DVD pichriva¢ a rekordér (piehrdvani, digitalizace zd-
znamu)

* Videorekordér (pokrocilé funkee, vlastni ozvuleni a ko-
ment4r)

» Skener (digitalizace dokumentll, price s rastrovym a
vektorovym editorem)

* Digitdlni fotoapardt (ovliddni, zpracovdni fotografie,
pokro¢ilé metody)

* Digitdlni videokamera (ovldddni, zpracovdni zdznamu,
ptislusenstvi)

» Vizualizér (tvorba animovaného filmu)

= Dataprojektor (zapojeni, idrzba a vyuziti)

» Televize (zapojeni, spoluprice s dal$imi zatizenimi)

= Zpémy projektor (ovlddani, tdrzba)

= Interaktivni tabule (tvorba interaktivni a multimedidlni
prezentace)

» Ovlddaci tablet (systém, kooperativni techniky)

» Hlasovaci zafizeni (vyuziti v riznych fézich a pfi riznych
metoddch vyuky).

Souddsti ucebnice jsou ale i odkazy na vyukové pro-
gramy, které demonstruji prici s vybranym SW nebo
tvorbu vyukovych pomicek.

Vytvotend udebnice a jeji ¢ésti koresponduji s akeu-
dlnimi trendy ve vyvoji téchto materidla. Poslednimi
trendy v této oblasti jsou napiiklad moznosti propo-
jeni vyukovych materidlti s nékterou ze socidlnich siti
nebo vyuzivdni online databdzi multimédii a vyhled4-
vén{ tietich stran (Krotky, Kocur, 2009). Posledni
dvé moznosti jsme zakomponovali i do nasi multime-
didlni ucebnice. Zejména jde o vyhleddvéni klicovych
slov pomoci Googlu, Wikipedie nebo odkazy do da-
tabdze YouTube. Toto feSeni ndm zdroven zabezpeci-
lo i neustilou ,samovolnou“ aktualizaci ucebnice
prostfednictvim dal$ich cizich materiala.

Vzhledem k moznostem dalSich dprav a pribézné
editace kapitol ucebnice byl pro findlni webovou po-
dobu zvolen online redaké¢ni systém Drupal. Pro-
stfednictvim webu Centra didaktickych a multimedi-
dlnich vyukovych technologii', bézictho na tomto
systému, zvefejiiujeme rizné vzdéldvaci akce a vyuko-
vé materidly. Vyuzili jsme tedy technicky a marketin-
govy potencidl tohoto zabéhnutého systému a celou
ucebnici jsme publikovali na této platformé.
Vytvofeni multimedidlniho a interaktivniho obsahu
ucebnice
Obsahem udebnice je také celd fada videi, které popi-
suji a ukazuji zdkladni ¢innosti s didaktickou techni-
kou. Zdrojova videa a jejich zpracovani bylo svéfeno
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studentam oboru technickd vyjchova. Ukolem studen-
t, ktef{ videa v rdmci predmétu videotechnika ve skole
zpracovdvali, bylo natocit krdtké video (do 10 minut),
ve kterém predstavi dané zafizeni, zpusob, jak se
s nim pracuje, jak se fe$i bézné zdvady a problémy a
jak se dd vyuzit pfi vyuce. V pozadavcich na vystup
byla i pfitomnost audio komentdfe. Po problémech
s kvalitou nahrdvaného zvuku byl tento pozadavek
zavrzen a nutné informace jsou prezentovdny pomoci
titulkd. Toto fe$eni ddvd piipadnému prezentujicimu
moznost komentovat ¢innosti a obraz pfi projekei.

Vzhledem k mnozstvi a rozsahu videi jsme vyuzili
moznosti YouTube a vSechna videa tak bézi online
z tohoto serveru. Vyhodou je i to, ze pfi sledovini
nasecho videa lze vybirat a vyhleddvat dalsi videa
s podobnou tématikou (to vyuzivaji napf. i multime-
didlni u¢ebnice komerénich vyrobctt).

Dal$im, tentokrat interaktivhim obsahem ucebnice
jsou prezentace. Prezentace vznikaly v rdmci pfedmé-
tu didaktické technologie pro studenty navazujiciho
studia technické vychovy. Pfilozené prezentace jsou
vytvafeny v programu Interwrite Workspace, coZ je
jeden z mnoha programi pro tvorbu interaktivnich a
multimedidlnich prezentaci. Prezentace slouzi k pod-
pofe vykladu uciva kazdé kapitoly. Obsahuje prede-
v$im snimky vybrané didaktické techniky v pouzitel-
ném rozlideni. Uditel pii pfedndsce se muze o textovy
a graficky obsah prezentace opfit a pomoci interak-
tivnich ndstroji programu Workspace vklddat napf.
pozndmbky, kresby atd.

Teoreticky a metodicky obsah u¢ebnice

Dalsi komponentou ucebnice je didakticky text. Text
vznikl opét v rdmci predmétu didaktické technologie
pro studenty navazujiciho studia technické vychovy.
Ukolem studenti bylo ptipravit text, ktery pojedndva
krdtce o historii zafizeni, pouzitych technologiich,
vysvétluje zapojeni a feSeni problému se zafizenim a
hlavné naznaduje, jakym zptsobem lze vybrané zafi-
zeni efektivné vyuzit pfi vyuce. Kazdy nds student se
ke ,svému® studijnimu ¢ldnku postavil individudlné a
zakomponoval tam napiiklad i postichy ze své peda-
gogické praxe nebo vyuky na VS. Do vybranych partii
textu byly umistény rtizné metodické ikony, které
¢tendfi poskytuji prehled o komponentich udebnice,
usnadnuji orientaci v textu a fdi proces vyuky. Sou-
¢4sti materidlu je i odkaz na online textovy editor pro
ptipadné pozndmky online studujicich studentd.
Ovéieni nového studijniho materidlu

Jak uz bylo feceno, prvni offline beta verze a videa
byla vytvofena jiz v poloviné roku 2011. V zimnim
semestru v predmétu didaktické technologie pro MS



bylo provedeno pilotni ovéfeni této &dsti vyukovych
materidld (pfedev$im videi). Ndzory studenta byly
jednozna¢né pozitivni. V této fizi bylo také rozhod-
nuto nedélat zvldstni webové strinky, ale ve zakom-
ponovat pravé do systému Drupal na adrese
www.cdmvt.cz. Cely systém multimedidlni uéebnice
byl tak implementovan do stdvajiciho portdlu a vyuzi-
vé i nékeeré jeho specifické komponenty.

V nésledujicim semestru byla realizovdna vyuka
didaktickych technologii pro proni stupers ZS — kombi-
nované studium. Zde jsme ovéfili moznosti materidlu
jak pro samostudium, tak i jako doplnék prezenéni
vyuky. Dosavadni papirové ndvody k ¢innostem na
jednotlivych pracovistich v laboratofi didaktickych
technologii (koresponduji s obsahem ucebnice) byly
nahrazeny timto novym, online dostupnym multime-
didlnim materidlem.

Pro dplnost zde uvddime dva grafy vystihujici zd-
kladni strukturu a zaméfeni cilové skupiny pracujici
s multimedidlni ucebnici didaktickych technologii.
Data pochdzeji z vyzkumu forem interaktivnich prvki

v prezentacich, opétovné realizovaného v roce 2011

na KMT FPE ZCU.

15%

85%

Na prvnim grafu vidime soudasnou strukturu studentt

didaktickych technologii délenou dle pohlavi.

[0 Utitelé exaktnich véd
W Ugitelé humanitnich véd

[ U¢itelé 1. stupnd 78

Druhy graf ukazuje ¢lenéni studentl podle charakteristiky
studovanych obori rozdélenych na studenty véd humanit-
nich a exaktnich (i technickych). Studenti ulitelstvi pro 1.
stupett ZS tvoii vzhledem ke vSeobecné ndplni studia zvl4st-
nf skupinu.

Takto je procentudlné rozlozeny bézny vzorek stu-
denttt v kurzech didaktickych technologii. Tomuto
vzorku a zjisténym okolnostem je celd vyuka vcetné
studijnich materidli pfizptsobena.
Zavér
Préce na tvorbé multimedidlni ucebnice byla zejména
v oblasti tvorby videi pro studenty inspirujici. Méné
kreativni pro né bylo vytvifeni studijnich textt a ¢ldn-
ki, ale i tak do nich studenti vlozili ¢dst svych zkuse-
nosti a poznatkd z didaktickych technologii nebo uci-
telské praxe. Napiiklad ¢dst vénovand hlasovacimu
systému je soucdsti zévérecné price studentky, kterd se
s timto tématem zicastnila i mezindrodni studentské
konference se soutézni &sti. Jeji préce se v kompletni
podobé stala souddsti nasi ucebnice. Velice pfinosné se
rovnéz ukdzalo vyuziti moznosti systému YouTube.
Vyukovd videa ¢i zvefejiiované didaktické filmy depo-
nované ve vlastnim videokandlu, jsou tak k dispozici
prakticky celému svétu. Timto propojenim jsme ziskali
nejen stabilni a funkeni systém na spravu multimédi,
ale také celou fadu novych étendtti a podporovatela.
Vzhledem k rychlému rozvoji informacnich techno-
logii probihd v soucasné dobé rozsifeni materidlu
o kapitoly sledujici uziti tabletu ve vyuce. Tento trend
spafujeme zejména na zdkladnich $koldch, kde tato
zafizeni Gspésné vytlacuji dfive spiSe experimentdlné
pouzivané netbooky.

Lhttp:/fcdmut.cz/
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Etické faktory ovliviijici kvalifikaci vzdélavateld
v odborném vzdélavani stavebniho managementu

Dana Linkeschovd a Filip Pavlindk

Abstrakt: Posledni dobou se o otdzkdch mordlky a etiky asto diskutuje i v souvislosti se vadéldvanim pro potieby stavebnibo pri-
mystu. Oba pojmy se Casto zamériuji. Mordlka je konkrétni chovini lidi. Etika je védni obor, ktery se chovdnim a jeho motivy
zabyvd z hlediska kategorii dobra a zla. 'V soulasném ndroiném obdobi se zdkaznici i firmy stdle vice orientuji na jistoty a bezpelt,
a proto jsme se roghodli vystihnout nékteré specificnosti téchro otdzek pro oblast stavebnictvi.

Klicovd slova: mordlka, etika, odborné vzdélivini, stavebni management.

Abstract: Questions of morality and ethics are often discussed nowadays also in connection with vocational education in building

industry. The both concepts are sometimes interchanged. The morality means concrete people behavior. Ethics is a scientific disci-
pline, which assesses human behavior according categories of good and evil. The paper deals with the questions in the area of building

industry.

Keywords: morality, ethics, vocational education, management in building industry.

Problém etického jedndni patii k nejzdvaznéisim a nejak-
tudlnéisim tématim dneska. Vytvdreji a realizuji se pro-
gramy vjchovy k etickému jedndni, vedou se diskuse
0 etice, vytvireji se etické kodexy." Kazdy den se ocitdme
v situacich, které pro nds predstavuji vyzvu. Potykdme
se s riznymi pozadavky a rozhodujeme se mezi uréity-
mi moznostmi. Etika je nauka o mordlce, kterd toto
rozhodovdni zkoumd. Ve firmdch svdzanych se staveb-
nim pramyslem bychom se pfi feSeni viech takovych
situaci méli fidit nejvy$simi profesnimi a etickymi
standardy. S takto obecné formulovanymi premisami
bude kazdy zfejmé souhlasit. Jak to vsak vypadd, kdyz
se s otdzkami etiky setkdme konkrétné?

Kdyz se pfed nékolika lety ptal sociolog Raymond
Baumhart podnikatelt a manazerta Co pro vds znamend
etika? odpovidali:

* Etika je to, co mi mé pocity fikaji, Ze je spravné
nebo $patné,

* Etika je o mé ndbozenské vite,

* Byt eticky znamend délat to, co pozaduje zikon/
pravo,

* Etika se sklddd z norem chovdni, které akceptuje
nase spole¢nost,

= Nevim, co to slovo znamena.

Tyto odpovédi lze povazovat za typické. Vyznam ,eti-
ky“ je obtizné pevné definovat a pohled mnoha z nds
na etiku je nejasny.

Etickd doporuceni pro oblast stavebnictvi

Kazdému clovéku, ktery se pohybuje v podnikatelské
stéte, doporucujeme, aby si nasel ¢as na to, tato global-
ni pravidla prostudovat. Kdykoliv se totiz nékdo z nds
setkd s uréitym etickym problémem, je osobné zodpo-
védny za to, ze ho vyfe$i zpsobem odrdzejicim zédou-
ci hodnoty. Odpovédnosti vzdélavatela v odborném
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vzdeldvani je sezndmit se s témito pravidly, porozumét
jim a fidit se zdkony a nafizenimi. Dobré jméno skoly i
spole¢nosti si mizeme udrzet tim, Ze budeme i nadéle
vérni etickym standardim a dodrzovat vSechna ustano-
veni. I na fakulté stavebni VUT v Brné témto otdzkdm
vénujeme pozornost.

Vatahy zaméstnanci

Vztahy zaméstnanct jsou zalozeny na vzdjemné davére
a na presvédéeni o tom, ze vsichni pracuji pro sprdv-
nou véc. Krédem je pracovat jako tym, prohlubovat
otevienou komunikaci a udrzovat prostiedi, v némz se
s kazdym jednd poctivé, distojné a s tctou.

» Vzdjemnd ticta

Je tfeba se velmi usilovné snaZit o vytvofeni prostiedi
vzdjemné ucty, profesionality, distojnosti, ohledupl-
nosti a poctivosti.

* Rozmanitost

Rozmanitost té které firmy je povazovdna za pfinos a
vyuzivd se k dosazeni spole¢ného tspéchu. Snaha je
sméfovdna k vytvofeni prostfedi, v némz nedochdzi
k obtézovani a k diskriminaci.

» Komunikace

Je potieba rozvijet otevienou a upifimnou komunikaci,
a proto je dobré vézit si ndzort také téch, kdo s nasimi
hledisky nesouhlasi a zpochybnuji je.

Vatahy se zdkazniky

» Uplatky a nelegilni platby

Edicky kodex obvykle vyddvad pfisny zdkaz uplatkil a
jinych nelegalnich plateb (¢i jakychkoliv dalsich vyhod)
nabizenych za tUcelem ovlivnit osoby a pfimét je, aby
doporudily, pouzily ¢i zakoupily nase vyrobky (i sluzby.
» Obchodni ddrky

Prijimejme pouze takové obchodni dirky (napf. razné
druhy zdbavy, obédy, vecetfe a dérky), keeré jsou svym



rozsahem skromné a neovliviiuji (ani nebudi dojem, ze
by mohly ovlivnit) obchodni rozhodnuti. Nedovoluj-
me nabizet ¢ piijimat hotové penize ¢i ekvivalenty
hotovych penéz. Obchodni dérky nikdy nepozadovat.

* Dobrolinné prispévky

Podporovat charitu a ddvat dary oficidlnim charitativ-
nim organizacim je dlouhodobé celosvétovym fenomé-
nem. Charitativni dary vak nesméji byt nikdy podmi-
nény nikupem nasich vyrobka ¢i s nim nijak souviset.
Ti, kdo ddvaji charitativni ptispévky, by se meli vy-
hnout charitativnim darim v situacich, kdy by se moh-
lo zddt, ze tyto dary ovliviiuji ndkup vyrobka.

Vztahy s dodavateli

Doporucujeme zavdzat se k tomu, ze budeme své vzta-
hy s dodavateli, prodejci a jinymi podnikateli fidit
v souladu s oficidlni obchodni praxi a ze budeme plnit
své povinnosti dobrého zdkaznika.

= Vybér

Své dodavatele, prodejce a jiné podnikatele, s nimiz
spolupracujeme, vybirdme na zdkladé¢ jejich kvalifikace,
zkuSenosti a jinych faktord podstatnych z hlediska
obchodu. Vybér nesmi byt nikdy ovlivnén osobnimi
vztahy nebo pfijimdnim nepfiméfenych obchodnich
dérka.

Vztahy s regulacnimi orgdny a konkurenty

* Regulaini orgdny

Doporu¢ujeme v dobré vife spolupracovat se vSemi
vlddnimi agenturami. Zaméstnanci, ktefi se setkaji se
zéstupci vlddy, by se méli chovat zdvofile a okamzité se
vidy poradit se svymi nadfizenymi. Management spo-
le¢nosti by mél ndsledné prislusnou zdlezitost s vldd-
nimi agenturami projednat a poskytnout jim informa-
ce, na které maji pravo.

» Predstavitelé a zaméstnanci vlddy, politické strany a
kandiddti

Rada globdlné¢ fungujicich firem m4 ve svém kodexu
uvedeno, ze nebude nabizet ¢i uskutediiovat platby (¢i
poskytovat jiné hodnotné dary) predstavitelim a za-
méstnancium vlddy, politickym strandm a kandiddtam
na politicky ufad za Gcelem ziskat ¢i udrzet obchod
nebo néjaky obchod ovlivnit. Spole¢nosti by nemély
nikomu nafizovat, aby tento postup porusoval, ani mu
k tomu d4vat privo & mu k tomu napomghat. Casto je
zakdzdno ddvat jakékoliv dary predstavitelim a za-
méstnanciim vlddy, politickym strandm ¢i kandiddtim
na politicky tfad jménem spole¢nosti.

» Nasi konkurenti

S konkurenci je tfeba vést poctivy, Cestny a trans-
parentni boj a jako zbran pouzivat pouze vysokou kva-
litu svych vyrobka a své cinnosti. Poskytovat pouze
ucelené, pfesné a pravdivé informace o svych vyrobcich
a sluzbdch. Porovndvdme-li se s konkurenci, predkls-

dejme informace tak, aby pro obé strany predstavovaly
ptesné a spravedlivé hodnoceni. Nedovolujme ob-
chodni praktiky, které jsou v rozporu s etickymi prin-
cipy a se zdkony. Zakazme vSechny ¢innosti, které by
mohly byt posuzoviny jako nelegdlni a protikonku-
ren¢ni. Nedovolujme jedndni s konkurenty ohledné
cen, slev ¢i podminek prodeje; ziskl, marzi ¢i Gdaji
o nékladech; podilu na trhu, prodejnich teritoriich ¢i
trzich; rozdéleni zdkaznika ¢i teritorif; vybéru & od-
mitnuti zdkaznika a dodavateld nebo ukonéeni spolu-
préce s nimi; omezeni tykajicich se teritorii ¢i trhi, na
nichz mize spole¢nost proddvat své vyrobky a omezeni
tykajicich se zdkaznikd, kterym muze spole¢nost své
vyrobky proddvat.

» FEkologickd praxe

Kazdd spolecnost si musi byt védoma své zodpovédnos-
ti chovat se tak, aby chrdnila a uchovévala ptirodni
zdroje a dodrzovala vSechny pfislusné zdkony na
ochranu pfirody.

Obchodni vdd a praxe

Dobré jméno firmy je tieba postavit na dobrém usud-
ku, vysokych standardech a osobni bezdhonnosti.
Vsichni museji své kazdodenni tkoly provddét zodpo-
védné a s ohledem na etické normy.

» Profesionalita a etika

Pozadujeme, aby kazdy za vSech okolnosti dodrzoval
maximdlni bezdhonnost, slusnost a profesionalitu,
kterd je také vizitkou naseho podniku ¢i spolecnosti.

* Dodrzovini zdkonii

Zodpovédnosti kazdého zaméstnance spole¢nosti je
zndt zdkony, nafizeni, postupy a mistni zvyky souvise-
jici se zaméfenim stavebn{ firmy a fidit se jimi. Cin-
nosti, které jsou v rozporu se zékonem nebo s danymi
postupy, nepatii mezi nase povinnosti a nikdy nebu-
dou pro spole¢nost zddnym pfinosem. Plati piisny
zékaz se do takovych ¢innosti zapojovat.

* Kvalita

Svym klientim a obchodnim partneram se snazime
poskytovat bezpeéné a moderni vyrobky, néstroje a
technologie. V3ichni zaméstnanci museji odvddét kva-
litni prdci. Pozadujeme po nich, aby svym nadfizenym
sdélovali vSechny své obavy tykajici se ohrozeni kvality.
» Kontrola obchodu

Doporucujeme dodrzovat vSechny zékony a nafizeni
souvisejici s dovozem a vyvozem vyrobku, jako jsou
napf. riznd omezeni vyvozu a dovozu, pozadavky na
licence, celni opatfeni, protibojkotové zdkony a jiné
podobné pravni nélezitosti. Setkd-li se né¢kdo v souvis-
losti s timto pozadavkem s jakoukoliv nejasnosti, necht
se obréti na svého nadfizeného, mistniho Vyslance pro
dodrzovéni pravidel nebo na Komisafe pro dodrzovani

pravidel.
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» Finanéni beziihonnost

Pro zachovéni dobrého jména spolecnosti je tieba po-
skytovat kompletni, poctivé, presné, v¢asné a srozumi-
telné informace o vSech svych finan¢nich vykazech a
dokumentech v souladu s politikou, zdkonoddrstvim a
normami platnymi v oblasti, v niz vznikly. Jakykoliv
pokus nevhodné ovlivnit ¢i oklamat néjakého auditora
ohledné nasich finané¢nich uzdvérek, procest ¢i kon-
trol, je zakdzdn.

* Diivérné a majetkové informace

Vsechny davérné a majetkové informace jsou chrdné-
ny. Prozrazeni ¢i neoprévnéné uziti davérnych a ma-
jetkovych informaci véetné informaci o zdkaznicich a
prodejcich je obecné zakdzino.

* Dusevni vlastnictvi

Kazdy musi chrénit priava na dusevni vlastnictvi a do-
drzovat je. Mezi tato préva patfi napfiklad patenty,
obchodni znacky, obchodni tajemstvi a autorskd prdva
i préva ostatnich organizaci.

» Stiet zdjmii

Vsichni zaméstnanci by se méli vyhybat situacim,
v nichz by se mohlo zddt, Ze jsou jejich osobni zdjmy
v rozporu s nejlepsimi zdjmy dané stavebni spolecnosti.
Doporucujeme zddat, aby zaméstnanci informovali své
nadfizené o vSech situacich, ve kterych dojde k moz-
nému ¢i skute¢nému stietu zdjmu. Pitkladem takovych
stfett muze byt napf. zaméstndni piibuznych osob
v jedné firmé, podily v jinych podnicich, dalsi zamést-
ndni mimo spole¢nost ¢&i jiny mozny stfet zdjmil. Z4d-
ny zaméstnanec by nemél podporovat ¢innosti, které
jsou v rozporu se zdjmy spolecnosti, tedy ani pfilezitos-
ti, které se mu naskytly v dusledku uziti vlastnicevi
nebo informaci firmy a které by pro firmu mohly pfed-
stavovat konkuren¢ni hrozbu. Investice do spole¢nych
fondu, slepé fondy a dluzni ndstroje vefejnych spole¢-
nosti obchodovanych na burze stfet zdjma nepfedsta-
vuji. Pokud by se nékdo setkal s nejasnostmi tykajicimi
se stfetu zdjmu, mél by radéji kontaktovat svého nadii-
zeného.

» Nedovolené uzivini internich informaci

Dle etickych ,zdkont“ zakazujeme zneuZivdni a Sifeni
materidld, nevefejnych informaci o spole¢nosti nebo
jinych spole¢nostech, které zaméstnanec béhem své
préce ve firmé ziskd. Mezi takové materidly a nevefejné
informace patfi napiiklad pliny prodeje a ziska ¢i
zprévy tykajici se prodeje a zisk(l, mozné faze ¢i akvizi-
ce, informace o vyvoji novych vyrobk ¢i predstaveni
novych vyrobka.

* Obchodni zdznamy

Poctivé oznamujeme viechny informace obchodniho
charakteru, a to véas a pfesné. Takové informace ucho-
vévame a likvidujeme v souladu se vSemi prévnimi a
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regula¢nimi pozadavky, ale také s naSimi vlastnimi
postupy a metodami.

* Postupy a pravidla

Vidy je dobré uvédomovat si, ze se musime fidit nejen
témito globdlnimi pravidly, ale i jinymi normami.
Mezi takové normy patii postupy a metody naSich
obchodnich jednotek, oddéleni a oblasti, véetné za-
méstnanecké politiky a procest. Vsichni se témito
normami musi fidit tak, jak jim pfislusi. Pokud by
doslo k rozporu mezi globdlnimi pravidly a néjakym
jinym postupem ¢i metodou, tato globdlni pravidla
budou mit obecné prednost.

Firemni programy a dodrzovini pravidel

Cilem firemniho programu dodrzovéni pravidel je, co
nejjasnéj$im zptsobem ukdzat, ze jsme zcela odhodldni
tidit se nejvyssimi etickymi standardy a pravidly. Tento
zévazek je nedilnou souddsti uspéchu stavebni firmy a
provézi vSechny souddsti tohoto sméru podnikani.

= Rizeni programu

V ¢ele firemniho programu dodrzovéni pravidel a nafi-
zeni stoji ¢asto Komisaf pro dodrzovini pravidel, jenz
je zodpovédny za tvorbu, zavddéni a fizeni tohoto pro-
gramu po celém svété. V jeho funkci ho podporuji
mistni Vyslanci pro dodrzovéni pravidel (Evropa, La-
tinskd Amerika, Asijsko-Pacifickd oblast), ktefi jsou
zodpovédni za fizeni programu dodrzovdni pravidel
v pfislusnych oblastech.

» Komunikace dodrZovdni pravidel

Bezpochyby nejdilezitéjsim cilem je pro spolecnost
odpovidat na otdzky tykajici se dodrzovdni pravidel a
fesit obavy s nimi spojené. Kdykoliv je to mozné, méli
bychom takové otdzky ¢i obavy nejprve (a co nejrychle-
ji) projednat se svymi nadfizenymi. Prdvé nd$ nadfize-
ny muze totiz nejlépe porozumét nasim problémim a
poskytnout ndm okamzitou pomoc. Pokud by ndm
vsak bylo nepfijemné projedndvat problémy s nadfize-
nym, nebo bychom potiebovali dodate¢né informace,
muizeme kontaktovat mistniho zdstupce Vyslance pro
dodrzovéni pravidel nebo Komisafe pro dodrzovani
pravidel. Pokud mdme k dispozici bezplatnou linku
pomoci pro otizky tykajici se dodriovdni pravidel,
miizeme rovnéz na ni zavolat. Vedeni lze kontaktovat
také pisemné prostiednictvim asisten¢ni sluzby pro
dodrzovani pravidel.

» Zdvazek spolecnosti

Zodpovédnosti kazdého zaméstnance stavebni spolec-
nosti je zndt globdlni pravidla a fidit se jejich pozadav-
ky. Nelegélni ¢i neetické ¢iny nemohou byt ospravedl-
nény tim, ze byly provedeny na né¢i piikaz, i kdyby jej
vydal nadfizeny pracovnik. Jakdkoliv ¢innost porusujici
zdkon nepati{ mezi nidi povinnosti, a je pfisné zakdzs-
na. Povinnosti nadfizenych je $ifit formu i obsah glo-



bélnich pravidel, aktivné podporovat iniciativy spojené
s programem dodrzovani pravidel.

* Hodnoceni a disciplina

Ridit se firemnim programem ,dodrzovani pravidel a
podilet se na ¢innostech s nim spojenych je povinné —
velmi zfetelné se promitd do hodnoceni ¢innosti za-
méstnance. Porusi-li nékdo podminky globélnich pra-
videl nebo se nebude podilet na ¢innostech spojenych
s firemnim programem dodrzovdni pravidel, bude ve
vétsing firem podroben disciplindrnimu fizeni, které
odpovidajicim zptsobem provede piislusny zaméstna-
nec oddéleni lidskych zdroja. Takové poruseni miize
vést az k ukonceni pracovniho poméru.

» Agenti, dodavatelé a prodejci

Krédem stavebnich spole¢nosti by mélo byt spolupra-
covat s obchodnimi partnery, ktefi se fidi stejnymi
normami obchodniho styku a etiky, jako my. Vsichni
agenti, dodavatelé a prodejci spolecnosti ,museji ve
vztahu k firmé dodrzovat jeji pravidla.

Eticky kodex

Eticky kodex je dokument, ktery upravuje obecnd i
konkrétni pravidla price v jednotlivych profesich ¢i
organizacich. Nejzndméjsi a nejstar$i eticky kodex maji
lékati (Hippokratova pfisaha). Maji jej vSak i prévnici,
novindii a dalsi profese. Je zndmo, Ze nékteré organiza-
ce, sdruzeni a firmy vytvéfeji pro své zaméstnance ko-
dexy a pravidla, a to bud nezdvazni (jejichz dodrzovani
je dobrovolné), ¢i naopak velmi zdvaznd (zaméstnanec
jej pii uzavieni pracovni smlouvy dostane k podepsini
a v ptipadé¢ jeho poruseni mu hrozi vypovéd).

Proces vytvafeni takovéhoto etického kodexu nuti
vedeni podniku ¢i organizace k zamysleni nad zptso-
bem, jakym podnik funguje, v jakém pomeéru je ke
svému $irSimu okoli a jak dbd o hodnoty, které jsou
uzndvané v dané spole¢nosti. Je uzite¢né stanovit svym
zaméstnancim uréité pokyny, jak se maji chovat ve
zndmych obtiznych situacich, které jim kazdodenni
rutina Casto pfinasi.

Kodexy mohou také piedstavovat Gcinny ndstroj
fizeni. V tomto smyslu slouzi k posilovani etického
povédomi zaméstnanci, ke zvySovdni divéry zdkazni-
kt, dodavatelt a spolupracujicich firem, dokonce i
vlastnich konkurent, v ¢estné jedndni doty¢ného
podniku. Je mozno je také pouzivat napfiklad ve fi-
remnich tréninkovych programech.

Mocenské otdzky a jejich uplatiovini

Pro manazerskou etiku je ustiedni problematikou
vztah mezi nadfizenym a podfizenym, tj. mezi fidicimi
pracovniky a ostatnimi zaméstnanci stavebniho podni-
ku. K tomu, aby manazer mohl ovliviiovat své spolu-
pracovniky, musi pfiméfené uplatiiovat svou moc. Je

velmi potfebné sezndmit se s tim, co to moc je a jak
vlastné funguje. Obvykle byvd uvddéno pét zdkladnich
druht moci, kterou manazer uplatiuje:

» Moc odbornd

Vychdzi z predstavy, ze manazer m4 znalosti, jak tkol
nejlépe provést.

» Moc odmériovat

Spolupracovnici ocekdvaji ur¢itou odménu, kterou
manazer disponuje. K tomu potiebuje:

— Znit, co spolupracovnici pozaduji,

— Nevyuzivat odmény k manipulaci,

— Vysvétlovat kritéria pro udélovani odmeén.

» Legitimni (t6Z pozicni) moc

Vyplyvié z legitimnich pravomoci manazera:

— Kladenf jasnych a zdvofilych pozadavka,

— Byt pfistupny k odliSnym ndzortm,

— Trvat na pozadavku, je-li spravny.

* Moc referencni

Plyne z urcitého druhu identifikace s manazerem:

— Predevsim byt ptikladem slusného jedndni,

— Vyjadrovat uzndni a pozitivni vztah,

— Hidjit zdjmy spolupracovniki,

— Nezédat o osobni sluzby, pfesahujici rdmec pracov-
niho vztahu.

* Moc donucovaci

Vychdzi ze snahy vyhnout se trestu, kterym manazer
disponuje:

— Nejvhodnéjsi je uplatnit ji pfi zabrdnéni chovéni,
které by danou organizaci poskodilo (napf. jakékoliv
nezdkonné ¢innosti, krddeze, porusovdni bezpecnosti
apod.),

— Vidy ptesné pravidla a pozadavky vysvétlit,

— Reagovat bezprostfedné, rychle a konzistentné,

— Pfed udélenim postihu si zjistit véechna dostupnd

fakrta.

V dnesni dobé je hodnota firem a spolecnosti stile vice
reprezentovdna a vylislovina intelektudlnim kapitdlem
vsech jejich zaméstnancit. Odchdzi-li lovék, ztrdci firma
i jeho know how a schopnost vytvdret osobité klima
v okrubu své pisobnosti. U manazeri, kteri ovliviiuji
lidi, vytvdrejici néco tak trvalého, jako jsou stavby, to
plati dvojndsob.”

Zévérem si tedy mizeme polozit otdzku: ,,Pro¢ by se
mél stavebni podnik chovat eticky? Napfiklad uz
proto, Zze mravnost je obecnym zdjmem celé spole¢nos-
ti. Povazujeme za amoralni napf. jednostranné odstou-
pit od vzdjemnych dohod a pfitom oéekdvat, ze je bu-
dou dodrzovat ostatni. To je totéz, jako proklamativné
se piihldsit k dodrzovani etickych pravidel a pak je
skryté porusovat. Vsechno je to otdzka duvéry a divéra
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neni pouze ctnost, ale je méfitelnym faktorem, ktery
ovliviiuje vykonnost a vysi vynalogenych ndkladii. Diwéra
a rychlost, s niz ji dokdzeme vytvofit, jsou stavebnimi
kameny fungovini firmy.' Piedev$im je to vsak v zdjmu
samotného stavebniho podniku ¢i organizace, protoze
poruSovani mordlnich pravidel ndm viem narusuje
prostiedi pro stavebni podnikdni nezbytné!

Je tedy zfejmé, ze v dobé, kdy mysl vétsiny studentii je
infikovina uvaZovdnim zamérenym na  sekunddrni
tspéch a povazuji univerzitni vzdélini za dalsi, na trbu
dostupny spotiebni statek,' povazujeme etiku za jeden
z faktorti, ovliviujici kvalifikaci vzdélavatelt v odbor-
ném vzdéldvani.
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Reflexe v pripadovych studiich

Petr Mach

Abstrakt: Prispévek se zabyvd vyuzitim pripadovych studii v profesni pfipravé budoucich ucitelii. Pripadové studie se pouzivaji p¥i
vjuce oborovjch didaktik v ucitelskjch studijnich programech. Studenti komplexné 7esi zvolené nebo zadané didaktické situace
v modelovém simulovaném prostiedi. Pro rozvoj profesnich kompetenci je dilleZitd fize analyzy videozdznamu realizované studie.
Komplexni analjza neni namétem pispévkn. Prispévek se zaméiuje predevsim na sebereflexi a na sebevnimdni. Z vjsledkii vyzku-
mu vyplyvd, ze objektivni sebevnimdni je pro véisinu studentii velkym problémem.
Klicovd slova: pripadovd studie, ulitelské kompetence, sebereflexe, pedagogicky vyzkum.

Abstract: The contribution focuses on the use of case studies in training future teachers. The case studies are applied during the
teaching process of subject didactics in study programs for future teachers. Students deal with all-embracing selected or assigned
didactic tasks in model or simulated situations. Stage of videotape analysis, carried out the study, is important for the development
of teacher competences. All-embracing analysis is not the topic of contribution. It is mostly focused on a self-reflection and a self-
perception of students. The research arrives to an interesting conclusion. Objective self-perception is a big problem for majority of the

students.

Keywords: case study, teacher competences, self-reflection, pedagogic research.

Uvod

Kvalitni pfiprava budoucich ucitelt je v soucasnych
podminkdch téZko realizovatelnd. Odbornd strdnka
ucitelské profese je napliiovdna v bakaldfském stupni
studia. Navazujici magisterské studium by pak mélo
poskytovat pfedev$im pedagogickou, psychologickou a
didaktickou slozku jejich profesniho profilu. Prakticky
tii semestry vyuky neddvaji dostate¢ny prostor pro
zvlddnuti potfebnych uditelskych kompetenci. Jiz fadu
let proto vyuzivim pfi vyuce oborovych didaktik me-
todu ptipadovych studii didaktickych situaci. Inspiraci
jsem naSel v publikaci K. Mershetha'. Moje pojeti
studie umoziiuje komplexni a kreativni feseni krdckych
obsahové a procesné uzavienych ¢&sti (situaci) didak-
tické jednotky (hodiny). Realizace ptipadovych studif
neprobihd v redlném prostiedi skol, ale v simulovaném
prostfedi. Nejcastéji jde o u¢ebny nebo odborna praco-
visté fakulty. Studie Ize v$ak realizovat i v piirodnim
prostredi. Simulace je nejpatrnéjsi v rolich Zika. Stu-
dent uditelského programu v roli ,uditele ucf své spolu-
zéky, keefi vystupuji v rolich “Zaka“ dané skoly, pfedmé-
tu, tiidy. Prabéh studie je zaznamendvdm videokame-
rou. V podstaté jde o druh mikrovyucovéni (microteach-
ing a videoteaching). V soucasné terminologii lze pouzit
pojem videostudie. Castéji se pojem videostudie spojuje
s pedagogickym vyzkumem zaloZzenym na analyze video-
zdznamu celych vyucovacich hodin.

Ptipadové studie (videozdznamy) umoziuji dobfe
dokumentovat a analyzovat komplexni pedagogické a
didaktické jevy a déje také v prabéhu didaktickych
situaci. Jsou zalozeny na komplexnim zpracovéni di-
daktické situace v podobé prekonceptu (Gvodni fize
studie). V analytické fzi studie lze podrobné rozebirat
strukturu pfedvedené vyuky. Provddét vicetroviiovou

analyzu procestit vyucovéni a uceni (v roviné skoly,
predmétu a jejich aktéra). Pomoci pripadové studie lze
ptesné zohlednovat obsahovou, didaktickou a inter-
akéni strdnku vyuky (didakeické situace).

Studie didaktické situace
Ptipadové studie jsou zalozeny na feseni konkrétnich
didaktickych situaci. Didaktickd situace je chdpdna
jako kritkodobd uzaviend interakce mezi ulitelem a
zékem (pfipadné mezi Zdky). Prioritni je obsah situace.
Dle obsahu mutizeme situace délit na kognitivni — obsa-
hem situace je konkrétni ucdivo, védomosti, znalosti.
Situace ale mohou byt i afektivniho nebo senzomoto-
rického charakteru. Vzhledem k zvolenému charakteru
situace, tedy zvolené $kole, pfedmétu a ulivu, si stu-
dent vybird nejvhodnéjsi metody, vybird si organizaci
vyuky (organiza¢ni formy), vytvafi a zajiStuje si po-
tiebné prostiedky (pomucky).

Ptipadovd studie m4 Ceyfi zdkladni fize a jednu nd-
slednou individudlnf{ fézi:
» Priprava didaktické situace. Student vytvaii prekon-
cept — v pisemné podobé formuluje podminky didak-
tické situace, vybird si vyukové metody, organiza¢ni
formy a prostfedky, komunika¢ni ndstroje. Odhaduje
chovéni a reakce svych Zdka i své vlastni, promysli
dosazeni potiebného klimatu. Tim si rozviji hlavni
odborné, pedagogické a psychologické kompetence své
profese.
* Drubd fize je realizacni. Didaktickd situace je reali-
zovdna v simulovaném prostiedi (neprobihd tedy ve
skute¢né tiid¢). Kolegové studenta hraji role zika dané
skoly, tiidy. Musi se vcitit do jejich psychiky, mentdlni
trovné, chovani i odbornych znalosti. Kamera zachy-
cuje vechny podstatné ¢innosti uditele i zdka.
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= T¥eti je faze analyzy a sebereflexe. V této fizi se nejvi-
ce uplatiiuje metakognice. Student se na zdkladé¢ sebe-
hodnoceni snazi postihnout véechny dalezité okamziky
své role uditele (v pozitivnim i negativnim smyslu).
Soubézné probihd hodnoceni ostatnich tGcastniki stu-
die — kolegt v rolich Zdku i hodnoceni edukdtora. Vy-
sledky se pak analyticky porovndvaji a konfrontuji
s pofizenym videozdznamem. Tato fize je velmi ndro¢-
nd predevsim pro studenta. Jeji vysledky vyrazné ovliv-
nuji aspéch celé piipadové studie, i dalsi profesni rozvoj
studenta.

» Crortd fiize je opét individudlni zdleitosti studenta.
Na zdklad¢ vysledkt pfedchozi analyzy upravuje stu-
dent sviij pivodni koncept studie. V piipadé vétsich
nedostatkt v pfedvedené situaci musi student pavodni
prekoncept pfepracovat. Vznikne tak postkoncept
ptipadové studie. Nejdulezitéjsi soucdsti postkonceptu
je pisemné vyjddfeni sebereflexniho hodnoceni studen-
ta. Student tak slovné vyjadiuje sebeuvédoméni svého
didaktického vystoupeni a analytickou interpretaci
projekce svych zazitkd, ¢innosti a ziskanych zkusenosti.
» Pdtou fizi studie lze nazvat ,postreflexe”. Studenti
vni s odstupem jednoho semestru porovndvaji svd
pedagogickd vystoupeni s pfipadovymi studiemi a ana-
lyzuji ptinos ptipadovych studii pro jejich profesni
rozvoj a rozvoj didaktickych kompetenci. Tentokrét jiz
pracuji s reflexi svého redlného pedagogického pisobe-
ni ve skute¢nych $kol4ch.

Komplexni analyza

Piipadové studie didaktickych = situaci neslouzi jen
k vytvafeni a rozvoji dulezitych uditelskych kompetenci.
Vyuzivim je i jako empiricky néstroj ke zkoumdn $ir$ich
didaktickych jevi. Zakladni metody vyzkumu, keeré
pouzivdm, jsou pozorovéni, transkripce a analyza videozd-
znamil, dotaznikovd metoda, fizeny rozhovor a spontdnni
vypovédi respondentt. Do analyzy bylo zatazeno celkem
sto videozdznamu piipadovych studii didaktickych situa-
ci. Analyzu jsem provddél ve dvou trovnich. V roviné
makroanalyzy a v roviné mikroanalyzy.

Predmétem makroanalyzy je (uvddim jen nejdulezi-
twjsi kategorie): vybér fize hodiny (do které je didak-
tické situace zafazena), volba dominantn{ formy vyuky,
volba dominantni metody vyuky, pouZivini technic-
kych vyukovych prostiedka (prezenta¢ni a interaktivni
techniky), pouzivdni pomiicek, pfistroji a dalsich pro-
sttedkt vyuky, price s ¢asovou dimenzi, price s cilem,
odbornd uroven, jazykovd uroven, motivace, price
s chybou, pfinos pro rozvoj profesnich kompetenci a
nékolik dal$ich méné vyznamnych kategorii. Podrobné
je komplexni analyza zpracovdna v publikaci Mach,
Janikova?®.
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Déle se vénuji mikroanalyze zdznama studii. Zamé-
fuji se predev$im na rychle se ménici interakce mezi
yucitelem® a ,zdkem® (mezi ,zdky“). V prabéhu reali-
za¢ni fize probihaji socidlné psychologické stavy, kdy
dochdzi k oscilaci mezi systémovym a situaénim fese-
nim v ndvaznosti na odborné predmétové, didaktické a
vnéj$i kontexty. Ty se zviditelnuji pfedevsim ve zpuso-
bu komunikace a ve volbé komunikaénich ndstroji.
Dulezitou souddsti mikroanalyzy je autodiagnostika.
Snazim se dovést studenty v roli ,uéitele“ k tomu, aby
dokdzali zpracovat vSechny zpétnovazebni informace
o své ¢innosti a ¢innostech zdkt z prabéhu piipadové
studie. Zpracovdni znamend analyzu, vyhodnoceni,
ztotoznéni nebo odmitnuti, hleddni jiného feseni a
ndsledné zobecnéni atd. Studenti se tak uéi efektivné
vyuzivat sebereflexi.

Sebereflexe v pfipadové studii

Odborné zdroje uvddéji nékolik koncepci sebereflexe
v pedagogické ¢innosti. Pro muj uéel je nejvhodnéjsi
koncepce, kterou uvddi J. Smyth’. Vyuzivim viechny
Ctyfti jeho fdze:

* popisnou (prekoncept a realizace studie),

* vysvétlujici (analytickd édst),

* konfrontujici (analyza a srovndni s videozdznamem),
* rekonstruktivni (postkoncept).

Vyuziti videozdznamu pro tclely sebereflexe je meto-
da zndmd jiz od poloviny 80. let minulého stoleti. Pou-
zivala se v Holandsku v psychologii pod ndzvem video-
trénink interakei (VTI). Sebereflexe je velice ndro¢nd
¢innost jak pro studenta ,ulitele“, tak i pro vSechny
dals$i pfimé Gcastniky studie (edukdtora, kolegy studen-
ta v rolich ,zdka®). Je nezbytné nutné nastavit pozitivn{
socidlni klima zaloZené na duvéfe, respektu, objektivi-
t¢, ochoté naslouchat, snaze pomoci.

Pro ucely sebereflexe (obecnéji i mikroanalyzy) pou-
zivdim standardni vyzkumnou metodiku (pozorovéni,
fizeny rozhovor, videozdznam a jeho analyza, vypovédi
a jejich pisemné zdznamy). Vyuzivim také metodu
projekce. V odbornych pramenech neni zptsob projek-
tivni metody v téchto souvislostech pfili§ zminovan.
Student ,ucitel® pfi ni provddi konfrontaci vnitini
pfedstavy o svém vykonu, zvlidnuti role atd. se svym
zaznamenanym obrazem. Pro studenty je vétSinou
velmi obtizné konfrontovat své mnohdy sebevédomé
idedlni ,ja“ s ,chybujicim ji“ na videozdznamu.
V analyze osobnich vypovédi se ¢asto objevuji formula-
ce typu: ,, To ze jsem fekla?* , Takto se ale jd prece ne-
chovim® , To bych nikdy neudélala®“.

Ve véwsiné ptipadi se vystupy sebereflexe tykaji pou-
zivanych komunika¢nich ndstroji (verbédlnich i never-
bélnich). Nejéastéj$imi nedostatky jsou:



®» (lasté uzivdni parazitnich vyrazi, anakolut,
= nedokoncend sdéleni,
* nespravnd skladba vét (kladeni tdzacich zdjmen na
konec véty),
* nevhodnd gestika a mimika,
* minimdlni vyuzivdni prostoru tfidy (proxemika),
* nesoulad verbdlniho a neverbalniho projevu atd.
Casté jsou i chyby v obsahu sdéleni, nespravny vyklad
pojmd, faktické chyby i gramatické chyby v pisemném
projevu.

Ze zavéru reflexe pak vyplyvd, ze 89 % probandu
v priibéhu realizaéni féze studie naprosto nekontroluje
a tedy ani nekoriguje sviij jazykovy projev, 60 % pro-
bandt nedokdze efektivné korigovat svoji ¢innost —
chovéni, pohyb po uéebné, gesta, mimiku, nedokdze
rychle reagovat na rusivé chovdni zékua atp. Soustfeduji
se pfedev$im na vécnou stranku interakce. Analyza
rozhovort a pisemnych vypovédi potvrzuje predchozi
zdvéry. Vétina respondent (studentd) md obavy
z facilita¢niho stylu vyucovdni a tomu odpovidajicimu
zpusobu komunikace. Maji obavy z nadmérné empatie,
z piilisné otevienosti vuci zakam. Opacny direktivni
styl je pro 66 % respondenti urcitou obranou pred
vlastni nedokonalosti, i pfed nevhodnym chovdnim
z4k. Jen ve vyjimenych ptipadech si studenti ve fézi
sebereflexe uvédomuji problemati¢nost direktivniho
stylu komunikace. Uvddim vypovéd jedné studentky:
Az do absolvovdni pripadové studie jsem byla presvédcena,
Ze ucitel, ktery miuvi, zdrover i uci. Po rozboru mé pri-
padové studie na fakulté (mé i mych spoluzdkii) a po
pronich dnech mé vystupové praxe si myslim, Ze vice nez
ucitel by méli mluvir a pracovat Zdci.

Zavér

Z vyzkumu vyplyva, ze ptipadové studie urcité vyrazné
ptispivaji k vytvéfeni klicovych pedagogickych doved-
nosti u studentll. Uvedené zdvéry maji pouze dil¢i
charakter, nelze je zobectiovat. Vyzkum ddle pokracuje
pod hlavickou projektu studentské grantové soutéze na
ZCU v Plzni ,Zptsoby komunikace ve vyuce a jejich
psychodidaktické aspekty® s éislem SGS-2012-074.
Projekt bude ukoncen v prosinci tohoto roku a po-
skytne jesté prostor pro dal$i zkoumadni.
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Vyuziti funkei subobvod a hierarchicky funkéni
blok ve vyuce s vyuzitim simulace elektronickych
obvodU programem Multisim'’

Petr Michalik a Pavel Benaitr

Abstrake: 'V soulasné dobé, se stdle astéji vyuzivaji simulaini programy ve vjuce riznych predméti. Mnohé z téchro programi
nejsou primo uréeny pro vyukové ticely. Nékteré viak obsahuji funkce, které jsou k vjuce vhodné. Jednim z piikladii simulainiho
programu je NI Multisim. Vyuzivaji jej predeviim elektrotechnicky zaméfené spoleinosti. Své uplaméni nalezl také na stiednich
odbornjch a vysokjch Skoldch. Jeho souldsti jsou pokrolilé funkce, které mohou byr vyuzity ve vyuce. Pitklady téchro funkci jsou
subobvod a hierarchicky funkini blok. Jejich vyuziti zvysi efektivitu vijuky a zlepsi prebhlednost zapojeného elektrického obvodu.
Klitovd slova: simulace, simulaéni program, Multisim, fiunkce simulainiho programu, vjukové funkce, subobvod, hierarchicky

Sfunkéni blok.

Abstract: At present, simulation programs are increasingly using in teaching different subjects. Many of these programs are not
specifically designed for teaching purposes. However some contain features that are suitable for teaching. One example of the simula-
tion program is NI Multisim. It's mainly used by companies focused on electronic, but also used in secondary schools and universi-
ties. It includes advanced features that can be used in teaching. Examples of these features are a subcircuit and a hierarchical func-

tion block. Their use will increase the effectiveness of teaching and improve the visibility the connected circuit.

Keywords: simulation, simulation program, Multisim, simulation program functions, learning function.

Uvod

Simulaéni programy lze zafadit mezi moderni vyukové
prostiedky. Z velké fady simula¢nich programt urce-
nych pro simulaci elektrickych obvodi je ¢asto vyuzi-
vén program NI Multisim, ktery vytvofila mezindrodni
spole¢nost National Instruments. Multisim navazuje na
ptedchozi verzi NI Electronics Workbench. Spole¢nost
National Instruments je zaméfena na vyzkum i vyvoj
méfici a fidici techniky. V porovndni s ostatnimi vy-
robci simula¢nich programi, neni zaméfena pouze na
profesiondlni stéru. National Instruments zajistuje pod-
poru vzdélini v podobé vyukovych semindit a jinych
aktivit, napf. soutézi a veletrhi. Vzhledem k moznos-
tem simula¢niho programu a jiz zminéné podpory ze
strany spole¢nosti je Multisim velmi lasto vyuzivin
odbornymi $kolami a univerzitami. Vzhledem k néko-
likaletym zkusenostem s uvedenym simula¢nim pro-
gramem na Pedagogické fakult¢ ZCU v Plzni lze
zhodnotit vysledky simulaci jako velmi dobré v porov-
ndnf{ s redlnym méfenim v laboratofi.

Multisim obsahuje fadu rozsifeni a funkei, které lze
vyuzit ve vyuce pii simulaci elektrickych obvodii. Jed-
nou z nejpouzivanéjsich funkei je rozloZeni slozitého
obvodu na mensi ¢isti pomoci integrace do vlastnich
samostatnych souddstek. Toto zjednoduseni je mozné
provést vyuzitim jedné z dvojice funkci, které jsou
k témto uc¢elim urceny. Na vybér mdme mezi subob-
vodem a hierarchickym funkénim blokem. Mezi uve-
denymi funkcemi je nékolik rozdilt a moznosti vyuziti.
Aby bylo moiné pouzit jednu z funkei ve zvoleném
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elektrickém zapojeni, je nejprve nutné sezndmit se s
jejich popisem a rozdily mezi nimi. V piipadé kombi-
nace s dalsimi funkcemi programu lze zvétsit rozsah
pouziti zejména pro vyukové tcely.

Popis funkce subobvod a jeji vyuziti ve vyuce
Vyuzitim funkce subobvod je mozné rozsifit pracovni
plochu simula¢niho programu a predevsim zjednodusit
a zpfehlednit zapojeni rozsihlého elektrického systému.
Subobvod je povazovin za vlastni souddstku, kterd
obsahuje rizny pocet vyvodi, v zdvislosti na jejim
vnitinim zapojeni. Do subobvodu lze umistit libovol-
nou &ist zapojeni. Lze jej pfirovnat k integrovanému
obvodu. S funkei je mozné pracovat nékolika zpisoby.
Pii prici na novém zapojeni ji vyuzivat od zacdtku a
postupné integrovat jeji jednotlivé ¢dsti do samostat-
nych soucdstek. Postup vlozeni subobvodu je velmi
jednoduchy. Klepnutim na pfislusné tlacitko je na
pracovni plochu simulaéniho programu umisténa sou-
¢astka, do které se ndsledné vlozi nebo vestavi zvoleny
obvod. V piipadé jiz hotového zapojeni lze nahradit
vybrané ¢&ésti obvodu jednim nebo nékolika subobvo-
dy. Na rozdil od vytvofeni nového subobvodu je zde
nejprve nutné oznacit ¢dst obvodu, kterd ma byt na-
hrazena. Oznadeni ¢&dsti obvodu se provddi stejnym
zptsobem jako u jinych aplikaci v systému Windows, a
sice vybérem pomoci mysi. Nahrazeni ma nevyhodu
v rozsdhlych elektronickych systémech, kdy je velkd
pravdépodobnost vzniku nespravného oznaleni v di-
sledku zna¢né nepiehlednosti zapojeni. Pfi zapojovani
v novém elektrickém obvodé¢ je proto vhodné vyuzivat



subobvody jiz od poédtku jeho vytvdfeni. Dalsi moz-
nosti muze byt kopirovini opakujici se ¢dsti obvodu
nebo pievzeti obvodu z jiného zapojeni. Zptsob kopi-
rovéni v rdmci otevieného projektu nebo prevzeti
z jiného je opét fesen stejnym zpiisobem, jako u jinych
aplikaci. Vyuzit Ize zndmé operace Windows kopirovat
a vlozit. Kopirovanim shodného subobvodu si usnad-
nime piipadnou editaci obvodu. V pftipadé dpravy
obvodu uvnitf libovolné kopie subobvodu dojde ke
zméné i v ostatnich obvodech. Tato vlastnost muze byt
¢asto nevyhodou, pokud uvazujeme o dalSich samo-
statnych Upravédch. V tomto pfipadé bude nutné zkopi-
rovat pouze ¢dst obvodu a vytvofit novy subobvod.

Samotné vytvoteni subobvodu vsak neni poslednim
krokem k dokonceni obvodu. Vlozené subobvody jsou
charakterizovdny jako soucdstky s ur¢enym poctem
vyvodt. Tyto vyvody je vsak nutné nejprve vlozit a
ptipojit k obvodu pomoci editace. Vyvody jsou ozna-
eny jako konektory, které se vloZi na pracovni plochu
a propoji s obvodem. Vysledem je souddstka, kterou je
mozné piipojit do hlavniho elektronického systému.
Orientaci vyvodi nebo jejich pojmenovdni Ize upravit
dal$i editaci subobvodu. V piipadé vice vyvodiu je
mozné zménit velikost i tvar subobvodu.

Studenti mohou prostiednictvim této funkce inte-
grovat n¢které ¢dsti obvodu do subobvodu a ziskat tim
piehlednéjsi zapojeni, které ¢dste¢né eliminuje mnoz-
stvi chyb pfi jeho realizaci. V piipadé opakujicich se
&asti obvodu a po jejich ndsledné dpravé je mozné
pomoci subobvodu zefektivnit vyslednou prici studen-
ta, ktery ziskd vice ¢asu na samotnou problematiku
vysledného obvodu. Vyucujici mohou pomoci subob-
vodll zjednodusit nebo rozdélit vysledny obvod,
u n¢hoz bude takto mozné lépe pochopit jeho princip.
Popis funkce hierarchicky funk¢ni blok a jeji vyuziti

.

ve vyuce

Hierarchicky funkéni blok je obdobou subobvodu
s né¢kolika rozdily, které ovliviiuji moznosti jeho vyuzi-
ti. Vyslednym vyuzitim obou funkei jsou samostatné
sou¢dstky s vyvody. Odlisny je vSak zpisob ulozeni
obvodu, ktery obsahuji. V piipadé subobvodu je jeho
obsah ulozen spole¢né s projektem, ve kterém byl pou-
zit. Avsak obvod v hierarchickém bloku je ulozen do
samostatného souboru a v projektu je prostfednictvim
vloZzeného bloku odkazovéno na zvoleny soubor.
K dispozici mdme tfi moznosti, jak pracovat s hierar-
chickym funkénim blokem. MizZeme vytvofit novy
hierarchicky blok, nahradit ¢4st obvodu hierarchickym
blokem nebo oteviit hierarchicky blok ze souboru.
Zpusob a postup vytvofeni bloku je téméf shodny
s pfedchozim subobvodem. Je vSak nutné ulozit hierar-

chicky blok do samostatného souboru a dodrzet struk-
turu adresdfti pro ndsledné otevieni celého projektu.
V piipadé nenalezeni blokt po otevieni projektu, je
automaticky vyZadovdno aktudlni umisténi jednotli-
vych soubort. Stejné jako u pfedchozi funkce zde zi-
stdvd moznost kopirovani nebo opakovatelného vyuziti
souboru se zapojenym obvodem. Pokud dojde ke zm¢-
né zapojeni ve zvoleném souboru, projevi se zmény ve
vsech piislusnych blocich.

Pro dokonéeni funkéniho hierarchického bloku je
opét nutné vytvofit piislusné vyvody, které se pripoji
k soucdstkdm v ném obsazeném obvodu. Ruzné tpravy
pozice konektort, velikosti a tvaru bloku v podobé
souddstky jsou shodné s editaci subobvodu. Je napfi-
klad mozné sefadit jednotlivé konektory podle redlné
souddstky nebo v piipadé logické funkce napt. zvolit
vhodny sled zapojeni od nejnizsiho bitu k nejvyssimu.
K nédzornéj$imu zobrazeni je k dispozici panel kreslen{
a moznost vkldddni obrazka.

Ulozeni hierarchického bloku do samostatného sou-
boru nabizi mnoho vyuziti. Napftiklad vyucujici po-
skytne studentim hierarchicky blok, pfipadné vice
bloku, které studenti vhodné sestavi, propoji a doplni
o dalsi soucdstky a ptistroje. Nebo naopak zjednodusi a
zpiehledni sestaveny obvod o vhodné zapojeni do hie-
rarchického bloku. Ovéfeni funkénosti odevzdaného
feSeni je ndsledné podminéno pfipojenim bloku
k pfipravenému testovacimu obvodu. Vyuziti je také
mozné v piipadé, kdy je vyuka zaloZena na pouziti
elektronickych obvodii vytvofenych v predchozich
vyucovacich hodindch. Studenti jednotlivé obvody
integruji do hierarchickych bloku, které pozd¢ji vyuziji
v dalsi vyuce.

Névaznost na dal$i funkce

Propojenim funkei subobvod a hierarchicky funkéni
blok s dal$imi funkcemi simula¢niho programu ziska-
me $ir$i moznosti vyuziti obou funkci. Jednou z variant
je moznost uzamceni uréitych moznosti a funkci simu-
la¢niho programu. Uzaméeni moznosti a funkci je
uréeno zejména pro vyucujictho. V piipadé, ze ne-
chceme, aby student znal obsah subobvodu nebo hie-
rarchického funkéniho bloku, mizZeme jej uzamknout
pomoci hesla. Vyuziti je mozné naptiklad pfi testovani
stavu zadaného obvodu, kdy chceme zajistit, aby nedo-
$lo ke zméndm obvodu ze strany studentt. Dal$im
piikladem muze byt rozdéleni rozsahlejsiho obvodu na
men${ ¢dsti. Uzamcenim dprav jednotlivych bloka
zajistime neménnou vnitini strukturu jednotlivych
bloka. Student ndsledné sestavi vysledny obvod pomo-
ci uréenych bloku.
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Ptiklad vyuziti ve vyuce

Jednim z piiklada praktického vyuZiti vyse uvedenych
blokt muiZe byt zapojeni jednokvadrantové ndsobicky
(viz obrdzek). Obvod je zapojen pomoci hierarchickych
funkénich bloka. Studenti pfi prici na sestaveni jed-
nokvadrantové ndsobic¢ky umistili jeji hlavni ¢&isti do
samostatnych blokt. Vyuzili zapojeni, které sestavovali
prabézné v predchozich vyucovacich hodinich. Zapo-
jeny obvod je ndsledné piehlednéjsi, je snazsi pochopit
¢innost zapojeni a z hlediska vyuky je nezanedbatelny
také fake, Ze lze sndze vyhledat ptipadné chyby v zapo-
jeni. Pfi vicendsobném vyuziti shodnych bloka, jako je
napt. logaritmicky zesilova¢, se projevi provedeni pii-
padné zmény nebo opravy v celém zapojeni obvodu (ve
vsech shodnych blocich). Dojde tak k zefektivnéni
préce studenta.
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Princip zvolené jednokvadrantové analogové ndsobicky
je zalozen na zndmém matematickém principu nahra-
zeni ndsobeni souctem logaritmt jednotlivych vstup-
nich signdlt. Jednokvadrantovd analogovd ndsobicka
obsahuje dva logaritmické zesilovace, sumdtor a expo-
necidni zesilova¢. Tato analogovd ndsobicka md ome-
zeni, které spocivd v tom, Ze miiZe pracovat pouze
v jednom ze ¢tyf kvadrantll. Je to zapfic¢inéno zapoje-
nim polovodi¢ovych diod v logaritmickych zesilova-
¢ich. To znamend, Ze napiiklad obé vstupni napéti
mus{ nabyvat pouze zdpornych hodnot, které se vysky-
tuji ve tfetim kvadrantu. Jestlize zménime polaritu
diod, lze ndsobit signdly i z jiného kvadrantu. Ovsem
vzdy musi dand vstupni napéti vychdzet pouze z jedno-
ho kvadrantu. Ovéfme v simula¢nim programu sprév-
nost funkce uvedené jednokvadrantové ndsobicky.

Zavér

Simula¢ni program Multisim obsahuje fadu funkdi,
které mohou byt vyhodné vyuZity ve vyuce. Ulelem
jejich aplikace je zejména zefektivnéni vyukového pro-
cesu a dosazeni snazstho porozuméni probirané l4tky.
V ¢anku jsme se pokusili ukdzat vyuziti jedné ze zvo-
lenych funkei, subobvodu nebo hierarchického funke-
niho bloku, kterymi lze dosdhnout zjednoduseni zapo-
jovaného obvodu a minimalizovat pocet chyb u rozsih-
lych zapojeni. Nejprve je vSak nutné sezndmit studenty
s uvedenymi funkcemi a naucit je s nimi pracovat pro-
sttednictvim jednoduchych pfikladi. Ndsledné bude
mozné vyuzivat je v pokrodilejsich zapojenich, kde se
plné projevi vyhody jejich pouziti. V kombinaci s dal-
$imi funkcemi, jako je napfiklad uzaméeni nékterych
moznosti simulaéniho programu, pfindseji uvedené
funkce vyucujicimu dal$i ndstroje pro specifickou vyu-
ku zaloZenou na analyze obvodu.

! Ditve MultiSIM viz http:/en.wikipedia.orgfwiki/NI_Multisim
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SVP a piiprava budoucich uéiteld

Miloslav Rotport

Abstrakt: Prispévek se zamysli nad tim, co nového vyZaduje zavedeni skolnich vzdélivacich programii od pfipravy ucitelii? Jde
v podstaté o dvé nové oblasti prdce ucitelii: Aktivnéisi pristup k vytvdreni soustavy uliva (schopnost analyzovat obsah z hlediska
vybéru podstatnych poznatki, posouzeni priméfenosti vybraného uciva schopnostem Zdkii a cili Skoly, hleddni vzdjemnych vazeb
v ulivw). Zabezgpeleni ulebnich textii, véetné schopnosti prdce s dosavadnimi (nové vytvorend soustava nemust odpovidat dosavad-
nim ulebnicim). Navic soustavy jednotlivych skol se budou od sebe liit.

Klicovd slova: Skolni vzdéldvaci programy, pFiprava uéiteli, soustava uciva, tworba ucebnich texti, prdce s ucebnim textem.

Abstract: The paper contemplates possible changes in teacher education required by implementation of the school educational pro-
grammes. Teachers have to be more active in developing subject matter contents accommodated both to abilities of pupils and aims
of the school. Moreover, new textbooks more adequate to the new teaching would be necessary. School educational programmes

developed in individual schools differ among schools.

Keywords: school educational programmes, teacher training, subject matter contents, textbooks development.

Rimcové vzdéldvaci programy (RVP) a $kolni vzdéls-
vaci programy (SVP)

Zavidéni Skolnich vzdéldvacich programi postavilo
skoly a jednotlivé vyucujici pred tkol, kterym bylo
promitnuti pozadavkit RVP do SVP. Tento tikol nebyl
vibec lehky a byl pro vétsinu vyucujicich zcela novy.
Rdmcové vzdéldvaci programy jsou postaveny zcela
jinak, nez byly dosavadni ucebni pliny a ucebni osno-
vy. Skoly se musely vyrovnat zhruba se tfemi oblastmi
novych problémi. Za tyto problémy povazuji:

* Promitnuti cilt stfedniho odborného vzdélavéni do
uciva;

* Vytvofeni podminek pro osvojeni klicovych a od-
bornych kompetenci;

» Prechod od nadpfedmétového vymezeni obsahu
podle vzdéldvacich oblasti v RVP k vymezeni obsahu
jednotlivych vyu¢ovacich predméti v SVP.

Kazdi z téchto problémovych oblasti vyzaduje od
uditeld pomérné vyraznou zménu v pfistupu k soustave
uciva. Nechci se zde jednotlivymi oblastmi zabyvat
pfili§ podrobné, pfesto bych se alespor stru¢né kazdé
z nich dotknul.

Cile stredniho odborného vzdéldvini jednotné vy-

mezuji rdmcové vzdéldvaci programy v téchto Cryfech
bodech:
= Uit se pozndvat,
= Udit se pracovat a jednat,
= Uit se byr,
= Uit se zit spole¢né.
Uz z tohoto stru¢ného vyctu vyplyvd, ze obsah uciva
jednotlivych odbornych pfedmétid nemtzeme chdpat
jako cil, nybrz zcela jednoznaéné jako prostiedek ke
splnéni vySe uvedenych cild. Pfitom vSechny Ctyfi
cile maji vyrazné ¢innostni charakter, vymezuji urdi-
ty styl jedndni budoucich absolventd stfednich od-
bornych skol.

Pred jednotlivymi Skolami stoji v této souvislosti dva
velmi vyznamné tkoly::

* Promitnout tyto cile do SVP, najit vhodné ucivo
v jednotlivych odbornych i vSeobecné vzdéldvacich
pfedmétech, na jehoz zdklad¢é si budou moci Zdci
sttednich odbornych $kol osvojovat schopnosti, které
jsou témito cili urceny.

* Vybrat vhodné vyucovaci metody, kterymi bude
ucivo predkldddno Zakam, respektive, kterymi si bu-
dou tyto schopnosti osvojovat. Uz z prvniho cile vy-
plyvd, ze nemize jit o pfedkldddni hotovych poznatkd,
které by si zici pasivné osvojovali tim, Ze si je zapama-
tuji. T¢zisté se nutné musi presunout do oblasti proce-
su pozndvini se zaméfenim na zdroje, z nichz lze po-
znatky ziskdvat a také se zaméfenim na prdci s témito
poznatky a na jejich vyuziti v praktickém zivoté. To
predpoklddd vétsi vyuziti metod, které budou zdky
aktivizovat, povedou je k samostatnému feSeni pro-
blému. To se tykd i zbyvajicich cila, které nelze splnit
jinak nez aktivnim zapojenim zika do celého vyucova-
ciho procesu.

Zmény v pfistupu k vyucovacimu procesu ze strany
uciteld i zdk vyzaduje i osvojovdni klicovych kompe-
tenci. MUieme si to ukdzat na nékterych klicovych
kompetencich, k nimz podle rdmcovych vzdélavacich
programu mj. patii:

* Kompetence k udeni,

» Kompetence k feseni probléma,

* Komunikativni kompetence,

* atd.

Podivdme-li se jen na téchto nékolik vybranych kom-
petenci, je jasné, ze pied vyucujicimi stoji nutnost
zvolit vhodné metody k rozvoji téchto kompetenci
prostiednictvim vhodné vybraného udiva. Ani jednu
z téchto kompetenci nemizeme rozvijet klasickymi
metodami poddvani uciva, tj. vysvétlovinim nebo
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predndskou. Vsechny vyzaduji aktivni pfistup zdka
k u¢ivu, vyuziti aktivizujicich metod spojenych zejmé-
na s koncepci problémového vyucovini. Zvlast vyrazné
je to napf. u kompetence k feSeni problémut. Tu ne-
muize zék ziskat jinak nez praktickym fe$enim problé-
mt béhem poddvani nového uciva. Tykd se to pocho-
pitelné nejen pfedmétt odbornych, ale do zna¢né miry
i pfedmétt veobecné vzdéldvacich.

Jednodussi situaci nemaji vyucujici ani pfi vytvdfeni
podminek pro osvojeni odbornjch kompetenci. Tady je
tfeba vzit v tvahu, Ze ve vétsiné obord odborného
vzdélani jsou jednotlivé odborné kompetence uspoid-
ddny nadpfedmétové podle jednotlivych vzdélavacich
oblasti, respektive podle oblasti ¢innosti, pro néz jsou
absolventi pfipravovéni. Toto uspofdddni je vcelku
pochopitelné, i kdyz v nékterych oborech je mozné mit
ke konkrétnimu uspofdddni a vymezeni odbornych
védomosti urc¢ité vyhrady. Toto uspofddini vsak ve
vétsing pripad neni mozné vyuzit pfimo pfi vyuce na
skoldch. Pro vyucujici tak vznikd dalsi problém, keery
spocivd v nutnosti v rdmci Skolnich vzdéldvacich pro-
grami prevést pozadavky jednotlivych oblasti do sou-
stavy vyucovacich pfedmétt a uciva v nich.

Tady se pravdépodobné pfi tvorbé i realizaci skolnich
vzdélévacich programi nejvice objevi urcity rozpor mezi
takto vymezenymi odbornymi kompetencemi a dosa-
vadnim pojetim vyucovacich predmétii na odbornych
skoldch, na které jsou vyucujici zvykli. Jako jeden kon-
kréeni priklad bych chtél uvést problematiku vyuky
Uletnictvi v rdmci RVP Obchodni akademie'. Jisté ni-
kdo nepochybuje o tom, Ze absolvent oboru Obchodni
akademie by mél Gcetnictvi dobfe ovlddat. Bylo tomu
tak vzdycky od samého vzniku tohoto typu skol. Ptesto
v RVP tohoto oboru nenajdeme nikde Gcetnictvi mezi
odbornymi kompetencemi. Pfi podrobnéjsim rozboru
jednotlivych odbornych kompetenci, najdeme urcité
prvky hned ve dvou kompetencich: provadét typické
podnikové ¢innosti a efektivné hospodafit s finan¢nimi
prostiedky. Rozdéleni problematiky tcetnictvi mezi tyto
dvé odborné kompetence, ani podrobnéjsi vymezeni
ndplné téchto kompetenci vytvoteni obsahu vyucovaci-
ho pfedmétu viibec neusnadni.

Vyucujici jsou tak pfi tvorbé obsahu jednotlivych
vyucovacich pfedmétd nuceni rozdélit pfislusné od-
borné kompetence mezi predméty. Pfitom nékeeré
kompetence se mohou objevit i ve vice predmétech.
U véssiny stfednich odbornych skol nastane jen velmi
ziidka situace, ze dand odbornd kompetence se bude
zcela kryt s budoucim vyucovacim predmétem.

Vybérem odbornych kompetenci pro jednotlivé
predméty vsak celd price vyulujicich zdaleka nekonéi.
Velmi dilezitym krokem je vybér poznatka, které jsou
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k osvojeni téchto kompetenci nezbytné, nalezeni vazeb
mezi nimi a také poradi, ve kterém budou tyto poznat-
ky se zdky probirdny.

Z dosavadniho velmi stru¢ného rozboru problema-
tiky RVP a SVP je ziejmé, Ze uditelé musi byt pfipra-
veni na ¢innosti, na néz se dfive nemuseli zaméfovat,
protoze pracovali s jiZz vytvofenym obsahem vyucovaci-
ho pfedmétu, ktery si pfipadné mohli, ale nemuseli
mirné upravit. Po zavedeni RVP a SVP si $koly tento
obsah musi vytvofit.

Nékteré uvddéné problémy vznikly moznd zcela
zbyte¢né diky postupu zavidéni SVP na jednotlivé
$koly. Prvni krok pro jejich zavedeni byl sprévny a
vhodny. Bylo vybrdno vzdy nékolik skol (2-3), na kte-
rych se mélo vyzkouset zavedeni SVP do praxe, resp.
transformace RVP daného oboru do konkrétniho SVP.
Dalo by se predpoklddat, ze SVP na téchto vybranych
skoldch se ovéfi, zhodnoti, ptipadné daji k dispozici
dalsim skoldm, na nichz se ptislusny obor vyucuje, jako
konkrétnéjsi inspirace pro tvorbu jejich vlastnich SVP.
Bohuzel k tomu jiz nedoslo. V dal$im roce bez vyhod-
noceni a zvefejnéni SVP téchto kol pfislo povinné
zavedeni na vSech $koldch. Skoly tak nemohly vyuzit
7adny vzor a jednotlivé SVP se od sebe lif (nékdy i
zbyte¢né). O praktickych disledcich této nadmérné a
v fadé ptipadii zbyte¢né odlisnosti jednotlivych SVP se
v tomto piispévku jesté ddle zminim.

Pozadavky zavedeni SVP na piipravu uditeli
Utitelam pti tvorbé a vyuzivani SVP chybi podle mé-
ho nédzoru znalosti v téchto smérech:

* Transformace poznatkt pfislusnych védnich disciplin,

* Vyuzivini novych vyucovacich metod ve vyuce od-
bornych predméti,

* Tvorby vlastnich u¢ebnich materidla.

Vsechny tii uvedené oblasti jsou pro uditele v soucasné
dobé velmi potfebné, a to nejen ve fizi tvorby SVP, ale
ve znaéné mife i v celém prubé¢hu vyucovaciho proce-
su. Je velmi Zddouci, aby budouci ucitelé odbornych
predméta byli jiz ve fdzi svého prvotniho vzdéldni.
Kazdi z téchto oblasti bude kldst urcité nové pozadav-
ky i na vysoké skoly, které budouci ucitele pfipravuji.
Pokusim se jen velmi stru¢né naznacit problémy, keeré
mohou v dané oblasti pfipravy uéiteld vzniknout.

Transformace poznatkii védnich disciplin do uliva
vyucovacich pfedmétd musi byt ndplni pfedmétovych
didaktik. Jednodussi situace bude v piipadé, kdy bu-
douci ucitelé odbornych predmétt jsou pripravovini
v samostatném studijnim oboru (obdobné jako ucitelé
pfedmétt vSeobecné vzdéldvacich). Tady je moiné
uréitou ¢ast problematiky prenést i do odbornych
predméta, které se zabyvaji vécnou (obsahovou) nédplni



ptipravy. Tedy napf. u budoucich uditelti ekonomic-
kych pfedmétd do jednotlivych ekonomickych pted-
métd na vysoké Skole ekonomického zaméfeni. Tyto
odborné (v nasem pfipad¢ ekonomické) predméty
mohou byt vytvofeny specidlné pro budouci ulitele
tak, aby zahrnovaly i pfislusny pohled budouciho uci-
tele a zabyvaly se vice témi problémy, které bude po-
tiebovat budouci pracovnik se stfednim odbornym
vzdéldnim. Vhodny vybér uciva v odbornych predmé-
tech s diirazem na logické vztahy dané problematiky a
na praktické vyuziti ziskanych poznatkd vyrazné
usnadni prici vyucujicimu pfedmétové didaktiky. Ne-
ni asi nutné zdiraziiovat, ze pracovnik se stfednim
odbornym vzdélinim bude ve svém oboru fesit jiné
problémy nez absolvent vysoké $koly. Budouci uditel
odbornych predméti na stiedni Skole si musi podle
mého nédzoru dokonale osvojit vice pohled budouciho
sttedoskoldka nez pohled vysokoskolika. Pokud bych
se vratil k jiz uvddénému piikladu vyucovaciho pted-
métu Ucetnictvi, absolvent stfedni skoly bude jednotli-
vé Ucetni piipady ucltovat, absolvent vysoké skoly se uz
nebude zabyvat vlastnim Gc¢tovdnim, ale zaméfi se vice
na vyuziti vysledka z Gcetnich vykazt pro hodnoceni a
fizeni firmy. Budouci uditel Géetnictvi na stfedni Skole
si v§ak musi konkrétni uétovani dobfe osvojit, aby ho
potom mohl naudit své zdky. Pokud bude mit takto
pojatou vysokoskolskou vyuku pfedmétu Gcetnictvi,
bude mit vyucujici pfedmétu didaktika tcetnictvi vy-
razné jednodus$i prédci, nebude muset vénovat tolik
¢asu obsahu a vice se mize zaméfit na objasnéni a pro-
cviceni vhodnych vyucovacich metod.

O néco slozitgjsi situaci budou mit vyucujici pfedmé-
tovych didaktik v soubéiném ¢i ndsledném pedagogic-
kém studiu, které navstévuji absolventi riiznych neudi-
Napt.

u uliteld odbornych ekonomickych predméti studenti

telskych  studijnich  obord daného sméru.
¢i absolventi vech ekonomickych obort, které dand
vysoka Skola nabizi. Tady bude muset vyucujici pfislus-
né predmétové didaktiky jednak vyrovnat rozdilnou
Uroven, s niz se na jednotlivych oborech s danym pfed-
métem seznamovali, jednak doplnit i potfebny pohled
budouciho pracovnika se stfednim odbornym vzdéli-
nim, ktery studenti na svych oborech nemohli ziskat.
Vyrazné nepfipraveni na feSeni tohoto problému
budou budouci uéitelé, ktefi ve své ulitelské pripravé
méli pouze oborovou didaktiku, nékdy dokonce i spo-
le¢nou pro velmi rizné odborné pfedméty (napf. nejen
pro pfedméty ekonomické, ale zdroven i pro predméty
technické). Ti se mohou pouze obecné sezndmit se
zésadami transformace poznatkt védni discipliny do
vyucovactho pfedmétu, ale nebudou mit moznost se
sezndmit s konkrétnimi ukdzkami této transformace

pro uréity vyucovaci pfedmét. Praktické procviceni
této transformace je s velkou pravdépodobnosti rovnéz
nerealizovatelné.

Aktivnéjsi ptistup k vybéru uciva

Mohlo by se zddt, ze problémy vytvafeni soustavy uci-
va, jeho vybéru a uspordddni nejsou v soucasné dobé jiz
tak akrudlni. Skolni vyu¢ovaci programy na stfednich
odbornych skoldch byly jiz vytvofeny a absolventi uci-
telskych obort, které na vysokych skoldch pfipravuje-
me, budou mit po své ndstupu do praxe soustavu vy-
tvofenou. Vybér uéiva vSak nekonéi vytvofenim a pfi-
jetim SVP dané gkoly. Utivo je tieba déle rozpracova-
vat do jednotlivych vyucovacich hodin a dovést az do
kone¢né realizace v priabé¢hu vyucovéni.

Vzhledem k rozdilnosti SVP jednotlivych kol nebu-
de voditkem pfi vyuce hotovd ucebnice. K problematice
ucebnic, jejich tvorby a vyuziti se v tomto piispévku
jesté dostanu. Je ale jasné, ze rtznorodé obsahy udiva
v riizné pojatych SVP nemize pokryt v potiebném roz-
sahu jednotnd udebnice. Vyucujici bude tedy provadét
vybér uciva a vytvdfet svou vlastni soustavu uciva prak-
ticky denné pfi kazdé piipravé na vyucovaci hodinu.

Na tuto zménénou situaci je tfeba budouci ucitele pfi-
pravit. Je mozné to vyfesit rozsifenim rozsahu vyuky obo-
rovych, zejména vsak specidlnich (pfedmétovych) didaktk
se zaméfenim na vybér uciva a vytvéfeni jeho soustavy.
Volba vhodnych vyuéovacich metod
Vyznam volby vhodnych vyucovacich metod v soucas-
né dobé vzristd. Pouzivané vyucovaci metody musi
nutné reagovat na zménénou situaci v pojeti uciva a
jeho obsahu vzhledem k cilim vyucovaciho procesu.
V této souvislosti bych rdd uvedl jednu vétu z RVP pro
obchodni akademie, kterd tento novy pfistup k udivu
podle mého nizoru velmi dobé charakterizuje: Ucivo
neni cilem vzdélavdni, ale prostiedkem k dosazeni poza-
dovanych vystupii. Tyto pozadované vystupy jsou pak
v jednotlivych RVP vyjddieny v podobé klicovych a
odbornych dovednosti, jak bylo jiz dfive uvedeno.

Pro splnéni cilt vzdéldni a ziskdni potiebnych kom-
petenci je tieba zvolit takové metody, které Zaky zapoji
do vyucovaciho procesu, protoze vétSina klicovych
kompetenci, ale i fada kompetenci odbornych je pfimo
spojena s ur¢itymi aktivitami a ¢innostmi, které by mél
zik béhem vyucovaciho procesu zvlddnout. Nelze tedy
o nich pouze mluvit, ale je tfeba je provddét. Proto se
stale vice musi dostdvat do popredi aktivizujici vyuco-
vaci metody vychdzejici zejména z koncepce problémo-
vého vyucovdni.

S témito vyucovacimi metodami se budouci uditelé
vétsinou jesté jako 74ci stfednich skol nesetkali, nemo-
hou tedy ve své praci (i kdyby chtéli) vétSinou napodo-
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bovat to, co se jim libilo na pfistupu jejich uditeli. Je
tieba je s moznostmi téchto metod v rdmci jejich ucitel-
ské pripravy pomérn¢ podrobné sezndmit, ukdzat jim
jejich praktické vyuziti pfi vyuce a také jim ddm moz-
nost, aby si jejich vyuziti také sami prakticky vyzkouseli.

Je nutné rozdifit tuto oblast ve vyuce pedagogiky
(obecné didaktiky) i v oborovych didaktikdch. Pfitom
je tfeba zménit nejen obsah vyuky obecné i oborové
didaktiky tak, Ze tam zafadime vice uciva o modernich
vyucovacich metoddch, ale také zménit vlastni vyuku
téchto didaktik — prejit od predndsek k seminditim
zaméfenym na minivystupy studentl ucitelstvi, které
budou zaméfené na praktické vyuziti jednotlivych
aktivizujicich metod. Je jasné, ze tato zména bude ni-
ro¢nd jak na potfebné vyucovaci prostory vybavené
potiebnou didaktickou technikou, tak i na dostate¢ny
pocet vyucujicich, ktef{i budou se studenty v téchto
semindfich pracovat. Ve vétsiné pripada vzroste pocet
skupin, protoze semindfe nebudou moci probihat pro
stejné velky pocet studenttl, jaky mohl byt najednou
ptitomny na predndsce.

Problematika u¢ebnic a u¢ebnich textt

Vyse uvedené pozadavky na zménu stylu price ucitelt
odbornych predmétt se projevi i v otdzkich price
s uCebnici jako zdkladnim didaktickym prostfedkem.
Rozdilnost SVP jednotlivych $kol, kterd byla vyvoldna
celym mechanismem vzniku téchto SVP a kterd byla i
do ur¢ité miry cilem jejich zavedeni, nutné vede
k tomu, %e ulebnice nebudou plné vyhovovat SVP
dané $koly. Cim tvofivéji pfistoupila Skola k tvorbé
svého SVP, tim obtiznéji bude hledat uéebnice, které
budou specifikim tohoto SVP vyhovovat. Nejen udite-
1¢, ale i Z4ci budou nuceni pracovat s vice ué¢ebnicemi,
v nichz budou vyhleddvat jednotlivé prvky obsahu
konkrétniho vyucovaciho pfedmétu a budou si je sami
ddvat do soustavy odpovidajici jejich potfebdm. Pro-
blémy budou tim vétsi, ¢im vice bude udivo jednotli-
vych témat vzdjemné propojeno a ¢im vice se bude
vyucujici odvoldvat ve vyucovacim procesu na pred-
chdzejici jiz probrand témata.

Pfitom je tfeba vzit v Gvahu, Ze aktivizujici metody
budou v fadé¢ ptipadt vyzadovat i zménu stylu prace
s u¢ebnici. Jeji obsah nebude souhrnem poznatkay,
které by si mél zik zapamatovat, ale spiSe zdrojem
ndmétd pro samostatnou prici zik. Takovd ucebnice
pochopitelné nebude obsahovat jenom souhrn poznat-
kit k zapamatovdni, ale bude muset obsahovat privé
ndméty pro samostatnou prici zdkd, problémové situa-
ce a piiklady pro samostatné feseni.

V souvislosti s ptiklady pro samostatnou praci zdkda,
ale i s ptiklady vykladovymi je tieba pfipomenout, Ze
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tikoly v nich obsazené jsou vzdy velmi zdvislé na pojeti
a struktute vykladové ¢&isti. To v nékterych predmétech
vyvold nutnost Gprav piikladi v uéebnici. Typické je
to napf. v Ucetnictvi, kde v piikladech na Gctovani
nejsou obsazeny jen pravé probirané Gcetni ptipady, ale
upeviiuji se a procvicuji i Gcetni pifipady témat pred-
chézejicich. Pokud pofadi témat konkrétniho SVP
neodpovidd pfesné poradi témat v udebnici, je nutné
nékdy udélat tolik Gprav v pitkladu z ucebnice, Ze je
nékdy jednodussi viibec piiklady z uéebnice nepouzit a
vytvorit si piiklady vlastni. V fadé piipadu tato situace
povede i k vytvifeni vlastnich ucebnich materidla
(zejména sbirek piikladt). Také na tuto eventualitu je
tieba budouci ucitele pfipravit.

Zavér

Z piedchdzejiciho textu vyplyvd, e zavedeni SVP vy-
tvafi ndroky na prohloubeni a zménu vyuky jak v pe-
dagogice (zejména v &isti vénované obecné didaktice),
tak i v oborovych a predmétovych didaktikdch. Véusi
pozornost je tieba vénovat otdzkdm:

* Vybéru vhodného udiva,

* Vyuziti modernich metod vyuky (véetné jejich prak-
tického procviceni v rdmci ulitelské ptipravy),

®* Prdce s u¢ebnimi texty véetné jejich vytvéreni.

Ve svém piispévku jsem si nekladl za cil najit feSeni
této situace. Cheél jsem pouze upozornit na nékeeré
specifické problémy, s nimiz se ucitelé odbornych
predméta v praxi setkdvaji a které je tieba brdt v tivahu
pii jejich pfipravé. Byl bych rdd, kdyby téchto mych
nékolik pozndmek vyvolalo diskusi k této problemati-
ce, kterou je podle mého ndzoru nutné se zabyvat.

Zcela na zdvér bych chiél uvést, Ze prispévek vyjadiuje miyj
o0sobni ndzor na rozebirané problémy, ktery nemusi byt vidy
piné v souladu s ndzory mého pracovisté.
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