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OTAZKY MORALKY A ETIKY

® Casto se diskutuji i v souvislosti se vzdéldvdnim
pro potreby stavebniho prumyslu.

® Oba pojmy se casto zamenuji:
® Moralka - konkrétni chovani lidi.

® Etika - vedni obor, ktery se chovanim a jeho
motivy zabyva z hlediska kategorii dobra a zla.

® Orientace na jistoty, mordlku a bezpeci

@ Nekteré specificnosti techto otazek pro oblast
pro stavebnictvi i jeho vzdélavani.




UVODEM

® Sociolog Raymond Baumhart se ptal podnikatelu

a manazeru: ,,Co pro vas znamena etika?“
@ Odpoveédéli:

® To je to, co mi me pocity rikaji, spravné nebo spatn
® Etika je o mé nabozenske vire
® Byt eticky znamena délat to, co pozaduje zakon/pra

® Etika se sklada z norem chovani, které akceptuje na
spolecnost

@ Nevim, co to slovo znamena




ETICKA DOPORUCENI
PRO OBLAST STAVEBNICTVI

@ Najit si cas na to, tato globalni pravidla prostudovat

® Kdykoliv se totiz nekdo z nas setka s urcitym eticky
probléemem, je osobné zodpovedny za to, ze ho vyre
zpusobem odrazejicim zadouci hodnoty.

® (Covey, S. M. R. a Merill, R. R. 2

® Odpovédnosti vzdélavatelu v odborném vzdélavani j
seznamit se s temito pravidly, porozumeét jim a ridit
zakony a narizenimi.

© Dobré jméno skoly i spolecnosti si muzeme udrzet ti
budeme i nadale vérni etickym standardum a dodrz
vsechna ustanoveni.

@ | na fakulte stavebni VUT v Brne témto otazkam
vénujeme pozornost.




ETICKA DOPORUCENI
PRO OBLAST STAVEBNICTVI

® Vztahy Se spolupracovniky (vzdjemnd ucta, rozmanitost, kom
® Vztahy Se zékazniky (uplatky , nelegadlni platby, obch.ddrky, dobr
® ... S dodavateli ( vybérova kritéria)

® ... s regulaénimi organy (inf. viddnim agentu

® S predstaviteli a zaméstnanci vlady, politickymi stra
apod ... (lobbing a jeho pravidla)

® ...s konkurenty (poctivy, cestny a
transparentni boj, zbrani je pouze vysokad kvalita vyrobku a C¢innosti)

® Ekologicka praxe...
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OBCHODNI RAD A PRAXE

® Profesionalita a etika

® DodrZovani zakonu

® Kvalita

® Obchodni kontrola

® Finanéni bezuhonnost

© Davérné a majetkové informace
® Konflikt zajmu
Nedovolené uzivani internich informaci
Obchodni zaznamy
Postupy a pravidla

©@ ©® @®
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MOCENSKE OTAZKY A JEJICH UPLATNOVAN

Pro manazerskou etiku - Ustredni vztah mezi nadrizenym a podrizenym.
Manazer musi svou moc primérené uplatnovat. Zakladni druhy moci:

® Moc odborna (predpoklada, ze manazer ma odborné vzdélani,
znalosti, jak nejlépe provést dany ukol)

® Moc odmeénovat (jasna kritéria, spravedlnost apod.)

® Legitimni (poziEni) MOC (vyplyva z pozice, kladeni jasnych a zd
pozadavku, pristupnost k odliSnym nazorim, trvani na opravnéném pozadav

® Moc referencni (plyne Z jisté identifikace s manazerem, napr. je
prikladem slusného jednani, ma uznani, pozitivni vztah a haji zajmy
spolupracovniku, nezada sluzby, presahujici ramec pracovniho vztahu)

® Moc donucovaci (vychazi ze snahy vyhnout se trestu, kterym manaz
disponuje napr. pri nezakonné cinnosti, kradezich, porusovani bezpecnosti

@ Je nutno reagovat bezprostredné, transparentné a konzistentné, pravidla
a pozadavky vysvetlit. Vzdy si zjistit vsechna dostupna fakta)



FIREMNI PROGRAMY A DODRZOVANI PRAVID|aE

Jejich cilem je co nejjasnéjsim zpusobem ukazat, ze jsme zcela odhodlani ridit se
nejvyssimi etickymi standardy a pravidly. Tento zavazek je nedilnou soucasti Uspéc
stavebm firmy a provazi vsechny soucasti tohoto sméru podnikani

@Rlzenl pl'O gramu (v cele firemniho programu dodrzova

pravidel (dale FPDP) je casto komisar, zodpovedny za tvorbu, za
a rizeni tohoto programu po celém SVEte.

©Komunikace dodrzovani pravidel

(Nejdulezitéjsim cilem FPDP je odpovidat na otazky tykajici s
dodrzovani pravidel a resit obavy s nimi spojené)

©Zavazek spolecnosti (dle FPDP jakakoliv &innost

porusujici zakon nepatri mezi nicCi povinnosti, a je prisne zaka

©Hodnoceni a disciplina (do nich se dodrzovani FP
velmi zretelné promita)

©Agenti, dodavatelé a prodejci ,museji“ ve vz
firme dodrzovat jeji FPDP - resp. spolupracujeme jen s témi,

®...Etické kody

(dobrovolnost/povinnost)



PORUSOVANI MORALNICH PRAVIDEL VSEM
NARUSUJE PROSTREDI PRO STAVEBNI
PODNIKANI NEZBYTNE!

Tlak na zkreslovani vysledku se nasobi nemoralnim podnikatelskym prostredim

Dle vyzk. Ernst&Young v 36 zemich: 73% Cechl povazuje korupci u nas za velm
rozsirenou. Jen 13% véri, ze se situace na trhu pro nasi spol. do roka zlepsi

(MR 5/13)
Rada spole¢nosti je ochotna se zménit,
. - pribyva spoluprace i mezinarodni
- vysledek: tvorba mechanismu smérem k rozvoji
férovosti, prostoru divéry a svobody v praci
® Fascinujici perspektivy. Mimo jiné napi. ©
® Jaroslav Du§ek, provokativni inspirace.
® Karel Janecek, uspésny podnikatel, s.
® Matéj Hollan, znamy brnénsky aktivista, ekolog a bojovnik s hernami.

@ Jan Bily, hledisko systemickych firemnich konstelaci...
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HNUTI sSPoJUJICI
ZPUSOB MYSLENI

@V praci,

v osobnim i profesnim zivote.
® Rada fascinujicich, provokativnich i inspirujicich ota

LIDI, OCHOTNE ZMENIT
A HLEDAT TRET! ALTERNAIINAY

® Dokazou nase SKOlY cestou od drezury k samostat
pripravit své absolventy hledat jiny Smysl sveta

. Kde jsem v tom jé?
® Co pomuze celé spoleEnosti akceptovat a podpc

svobodu, duvéru, fair play v praci, ve skole i doma?
® (viz napr. S. R. Covey Treti alternativa P., MP
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Predni predstavitelé managementu ve svete opakuji
(to, co rada lidi nechce slyset):

,, iradi¢ni hierarchie s vrchnosti a
podrizenymi zameéstnanci v nezmeéneéen
podobé nemohou prezit 21. stoleti. “

Je nezbytné hledat nové cesty i na poli
vzdelavani, moralky a etiky.

® Dejme lidem davéru, prostor i odpovédnost délat to, co miluj

v ¢em jsou opravdu dobri a CO, koneckoncu,

pomuze spolecnosti jako takové...
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Otazky, nazory, zkusenosti ke sdileni?

Dana Linkeschova
| na zakladé materiala Filipa Pavlinaka




