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1 Analyza potieb na Skolach
1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a zaclenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.
To je podpofeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatelll, spolupraci v uUzemi. Kliova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potieb na Skolach® a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit kol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a Skolam a krajim poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu CR.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operacnim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probé&hlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 v ramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Vystupy z jednotlivych vin dotaznikovych Setfeni pfedstavuji zp&tnou vazbu pro kraje pro tvorbu
regionalni vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potreb kraji a jednotlivych Skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal3i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % 3kol.

Sbér dat se uskuteCnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1320 $kol. Z t&chto $kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1292 kompletné& vyplnénych dotaznik(, navratnost
dotaznikll se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo
dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.
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Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosaZenou Groveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Setfeni se bude opakovat v roce 2021 jako zavéreéné Setteni, které bude slouZit jako podklad pro
vyhodnoceni uginnosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

Graf 1: Prehled navratnosti dotazniku v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled navratnosti dotazniku v jednotlivych krajich

Kompletne vyplnény dotaznlk Vyplné&na alespoii jedna otdzka | Dotaznik byl otevien| Dotaznik nebyl otevien
% v v % 8 ] % N %

Jihomoravsky kraj 100% i} 0% o 0% o 0% 125 100%
Karlovarsky kraj 32 100% 1] 0% o 0% o 0% 32 100%
Kraj Vysocina 67 100% 0 0% (1} 0% (1} 0% 67 100%
Kralovéhradecky kraj 70 100% 1] 0% 1] 0% 1] 0% 70 100%
Liberecky kraj 43 100% 0 0% 1] 0% 1] 0% 13 100%
Moravskoslezsky kraj 145 100% 1] 0% [} 0% [} 0% 145 100%
Ustecky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Zlinsky kraj 69 100% 1] 0% (1] 0% (1] 0% 69 100%
Pardubicky kraj 75 99% o 0% 1 1% o 0% 76 100%
Stredocesky kraj 147 97% 1 1% 3 2% 1 1% 152 100%
Plzerisky kraj 53 96% o 0% o 0% 2 4% 35 100%
Olomoucky kraj 92 96% 0 0% 2 2% 2 2% 96 100%
Hlavni mésto Praha 188 ‘35‘36 (1] O% 2 1% 8 4% 198 100%
thocesky kra] 1 0 5 100%

]

__-____



1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vy$8ich odbornych kol v Usteckém kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly, vy85i odborné Skoly a konzervatof. Vedle
8kol, které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice
typll vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které
poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouSkou (60 %). Nasleduji Skoly s obory
stfedniho vzdélani s vyu¢nim listem (46 %), gymnazia (23 %), praktické Skoly (16 %), vySSi odborné
Skoly (9 %) a jedna konzervator (1 %).

Graf 2: Zastoupeni $kol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni $kol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Nejvétsi zastoupeni Skol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 64 %. Podil soukromych

zastoupeni nalezi cirkevnim Skolam (2 %).



1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami
v Usteckém kraji

Sttedni a vy38i odborné $koly v Usteckém kraji mély mozZnost hodnotit dlleZitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy$$i odborné $koly v Usteckém kraji je
nejvys$Si miru dllezitosti 31 % $kol, dalSich 27 % $kol ji zafadilo na druhou pozici. Tfeti pozici oblasti
infrastruktury pfisoudilo 16 % Skol v kraji, na ¢tvrtou pozici tuto oblast umistilo 9 % Skol a Sestou pozici
obsadila oblast infrastruktury v pfipadé 10 % $kol v Usteckém kraji. Na patou a sedmou pozici $koly tuto
oblast zafazovaly jiz pouze ve velmi malé mife.

Na druhém misté je podle hodnoceni Skol podpora odborného vzdélavani, zahrnujici i spolupraci Skol
a zameéstnavatell. Na 33 % Skol povazuje tuto oblast za nejdulezitéjSi a 21 % Skol ji zafadilo na druhou
pozici.

Treti nejdlilezitéjSi oblasti je podle Skol podpora polytechnického vzdélavani. Tuto oblast povazuje
za nejdllezit&jsi 11 % $kol a na druhé misto ji fadi 15 % $kol v Usteckém kraji. Zhruba stejnou celkovou
dllezitost pripisuji $koly v Usteckém kraji i podpote kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé.

Na zaklad& porovnani jednotlivych oblasti je $kolami v Usteckém kraji pfisuzovana mensi dileZitost
rozvoji kariérového poradenstvi a rozvoji Skoly jako centra celoZivotniho uceni. Nejmendi vyznam
ve srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pak pfisuzovaly Skoly rozvoji inkluzivniho vzdélavani,

2 poeice pOzi Primérnd
pozice
Razvoj infrastruktury 31% 27% 16% 9% -“i 2,74
Pod odbomeéeho vedélavani,
B e — 33% 21% 11% 10% 7% 3,00
spoluprace skol @ zameéstnavatelu
Podpora polytechnickeho vzdélavani 15% 19% 18% 15% 11% 3,89

Podpora kompetend k podnikavost m 17% 12% 24% 21% 3,90
Rozvoj karigroveho poradenstvi = 105 6% 14% 22% — 4,33

Rozvoj Skoly jako centra
Jx. J _ 96 14% 18% 13% 13% 4,62
celozivotniho uteni

0k 2056 05 B0 B0 10066
Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast prifazena.



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni

plén v &ase - Ustecky kraj

Rozvoj infrastruktury skoly

Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace kol a zam.
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vzdélavani
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Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj Skoly jako centra
celoZivotniho ugeni

nkluzivni vzd&lavani
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Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich

4= VELMI DULEZITE

Hlavni mésto Praha
Stredocesky kraj
Jihotesky kraj
Plzefisky kraj
Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

MENE DOLEZITE n—)

Liberecky kraj

Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysofina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

Moravskoslezsky kraj

—8— Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace Ekol azam.

_| —®—Podpora polytechnického
vzdé lavani

Oproti roku 2015/2016 Skoly
akcentuji  dllezitost podpory
polytechnického vzdélavani
a dllezitost rozvoje kariérového
poradenstvi. Mirny narust
dllezitosti je patrny také
v pfipadé podpory odborného
vzdélavani a spoluprace S$kol
a zaméstnavatelu. Vyraznégjsi
propad v hodnoceni dulezitosti
Ize pozorovat v pfipadé rozvoje
Skoly jako centra celozivotniho
uceni a rovnéZ i inkluzivniho
vzdélavani. SpiSe jen slaby
pokles v dullezitosti je patrny
v pfipadé rozvoje infrastruktury
Skoly.

Vymezené tFi nejdalezitéjsi
povinné oblasti rozvoje $kol
v Usteckém  kraji —  rozvoj
infrastruktury ~ Skoly, podpora
odborného vzdélavani, véetné

spoluprace Skol azaméstnava-
teld, a podpora polytechnického
vzdélavani — jsou v jednotlivych
krajich hodnoceny odliSné.

Rozvoj infrastruktury Skoly je
prioritni oblasti prakticky ve vSech
krajich, zejména pak pro Skoly
v Plzenském, JihoGeském,
Jihomoravském a Olomouckém
kraji. V Usteckém kraji je této
oblasti pfisuzovana spise
podprimérna dalezitost.

Ve srovnani se v8emi kraji v CR je dleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavateld, deklarovana predevsim ve Zlinském, Plzefiském a Olomouckém kraji. Pro Ustecky
kraj je tato oblast pramérné dulezita.

Podpora polytechnického vzdélavani je povazovana za velmi dllezitou zejména v Pardubickém kraji
a v Kraji Vysogina, dale pak také v Kralovéhradeckém, Olomouckém a Jihogeském kraji. V Usteckém
kraji je tato oblast primérné duilezita.
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1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (ll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife liSi v zavislosti na typu
Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — SOU, SOS a VOS o
SOU, SOS a VOS v Usteckém
LV DOLEATE  MENE DOLEZITE s Kraji vyzdvihuji predevsim
dllezitost podpory odborného
vzdélavani v&etné spoluprace se
zaméstnavateli a také rozvoje
infrastruktury skoly.

Rozvoj infrastruktury Skoly

______________________________________

Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace skol a zam

________________________________________________________

Stiedni odborna ucilisté pak
| | \ | : kladou daraz také na oblast
[ R R N A A podpory polytechnického vzdé-
lavani a podpory kompetenci
[ S W\ /A B k podnikavosti. Ve  srovnani
oty | | em = ! ' s ostatnimi  povinnymi oblastmi
povazuji stfedni odborna ucilisté
za jiz méné vyznamnou oblast
rozvoje kariérového poradenstvi,
rozvoje  Skoly jako centra
celozivotniho ucéeni i oblast
inkluzivniho vzdélavani.

Podpora polytechnického
vzdélavani

Podpora kompetenci k
podnikavosti

1 —e—s0U (N=43)
Rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho ugeni 508 (N=56)

nkluzivnivzdélavani REOSHRES]

Stfredni odborné Skoly povazuji za dulezitou také podporu polytechnického vzdélavani a podporu
kompetenci k podnikavosti. V pfipadé vyssich odbornych skol je mimo rozvoj infrastruktury Skoly
a oblast podpory odborného vzdélavani dliraz kladen také na oblast polytechnického vzdélavani.

Ve srovnani s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je pro SOU, SOS a VOS dilezit&jsi
podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace Skol a zaméstnavatell, naopak jako méné dulezitou
hodnoti oblast podpory kompetenci k podnikavosti a rozvoje kariérového poradenstvi. V pfipadé SOU
a SOS je mensi dlraz kladen na rozvoj $koly jako centra celoZivotniho u&eni. Pro SOS a VOS je
ve srovnani s krajskymi vysledky dulezitéjSi podpora polytechnického vzdélavani, naopak mensi
vyznam ma oblast inkluzivniho vzdélavani.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — gymnazium
V pfipadé gymnazii je kladen
4 VELMIDOLEZITE  MENEDULEZITE messssssssp  dUraz  zejména na  rozvoj
; infrastruktury Skoly, dale pak na
podporu kompetenci k podni-
kavosti a podporu polytech-
, nického vzdélavani. V mensi
s mife davaji gymnazia do popredi
j j zadjmu také rozvoj Skoly jako
L I NN centra  celoZivotniho  uéeni
' | ' a rozvoj kariérového poradenstvi.

g lkem (N=04)

Rozvoj infrastruktury Skoly
_________________________ —8—Gymnazia (N=22)

Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace Zkola zam

Podpora polytechnického
vzdélavani

Podpora kompetenci k
podnikawvosti

Naopak relativné malou
dllezitost gymnazia pfisuzuji
podpofe odborného vzdélavani,

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Rozvoj skoly jako centra

celofivotniho ugeni véetné Spolupréce Skol
a zaméstnavatell a inkluzivnimu
nkluzivnivzdélavani vzdélavani.
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Z porovnani dilleZitosti jednotlivych oblasti pro gymnéazia s celkovym hodnocenim $kol v Usteckém kraji
k podnikavosti, podpora polytechnického vzdélavani a rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uceni.
Naopak vyrazné mensi dllezitost gymnazia pfipisuji oblasti podpory odborného vzdélavani, véetné
spoluprace $kol a zaméstnavatell. Srovnatelné dulezité jsou pro gymnazia oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani.

Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — prakticka $kola

Pro praktické Skoly jsou
{m—— /£ DULEATE ~ MENE DOLEZITE n—) prioritami predevsim oblast
, , , , , rozvoje kariérového pora-
—e—Celkem (N=34) denstvi, podpora odborného
vzdélavani, vcetné spoluprace
Skol a zaméstnavatell a rozvoj
infrastruktury Skoly. Z dal8ich
oblasti je pak pro praktické Skoly
dllezita i podpora polytech-
nického vzdélavani a podpora

kompetenci k podnikavosti.

Rozvoj infrastruktury Skoly

Prakticka skola (N=15) |
Podpora odborného vzdélavani,
spoluprace Ekolazam

Podpora polytechnického

vzdélavani

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Rozvo] kariérového
poradenstvi

Relativné nejmensi dulezZitost
pak pfisuzuji praktické Skoly
inkluzivnimu vzdélavani a rozvoji
Skoly jako centra celozivotniho
uceni.

Rozvoj Skoly jako centra
celogivotniho ugeni

nkluzivnivzdélavani

Oproti  celkovym  vysledkdm

kladou praktické Skoly vy3Si

dlraz zejména na rozvoj kariérového poradenstvi a na oblast inkluzivniho vzdélavani. Naopak zfetelné

mensi duraz kladou praktické $koly na rozvoj infrastruktury $koly a oblast podpory odborného

vzdélavani, véetné spoluprace Skol a zaméstnavatell. O néco mensi dllezitost pfisuzuji také podpore

polytechnického vzdélavani, podpofe kompetenci k podnikavosti a rozvoji Skoly jako centra
celozivotniho uceni.

Tab. 2: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — konzervator

L [ e e e E A L S e A e kil V piipadé konzervatofe je nejvyss

i
PN VR dUraz kladen na podporu kompetenci
(N=94) (N=1) k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Rozvoj infrastruktury Zkoly 27 4.0 a na podporu odborného vzdélavani
Podpora odborného vzdélavani 3.0 20 vCetné spoluprace kol
Podpora polytechnického vzdélavani 39 7.0 a zaméstnavatell. Na tfeti pozici
Podpora kompetenci k podnikavosti 39 1.0 z hlediska vyznamu je rozvoj Skoly
Rozvoj kariérového poradenstvi 4.3 6.0 jako centra celozZivotniho uceni a na
Rozvoj tkoly jako centra celoZivotniho ugeni 458 3,0 étvrté  pozici rozvoj infrastruktury
Inkluzivni vzd&lavani 55 50 koly véetné rekonstrukci a vybaveni.

Konzervatof klade v ramci sledovanych oblasti nejmensi diraz na oblast inkluzivniho vzdélavani, rozvoj
kariérového poradenstvi a podporu polytechnického vzdélavani. V pfipadé poslednich dvou

celku.
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1.5 Vnimani dulezitosti
v Usteckém kraji

planovanych nepovinnych oblasti

intervenci sSkolami

Skoly akcentuji duleZitost predevsim oblasti ICT (94 %) a podpory rozvoje matematické gramotnosti

(86 %).

Graf 10: Dulezitost nepovinnych oblasti v Usteckém kraji

CT vietné potieb infrastruktury

Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti

Podpora rozvoje ttenarske
gramotnosti

Jazykové vzdélavani

Zadneztechto_tetnajc pro nas neni I w Il vina Sstieni
dulegité L
. vina sstreni

0% 20%  40% 60% 80% 100%

78 % Skol oznacilo jako dllezitou oblast podpory
rozvoje Ctenarfské gramotnosti a 76 % Skol
povazuje za dulezitou oblast jazykového
vzdélavani.

Oproti roku 2015/2016 Skoly hodnoti jako méné
dllezitou oblast jazykového vzdélavani (pokles
07 p. b.). Naopak vyssi dllezitost pfisuzuji Skoly
podpofe rozvoje matematické gramotnosti (nardst o
12 p. b.) a oblasti ICT (narlist 0 6 p. b.).
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi v Usteckém kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.Interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§§im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim $kolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventt,
snizeni poétu predéasnych odchodt ze vzdélavani a naopak vy$$i mnozstvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v pribéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve Skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakim poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou €innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyucéovacich predmétt, kde by se zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobni rozvoj zak(, jejich aktivniho zapojeni do spole¢nosti
a uplatnéni v zivoté. Osobni rozvoj zakl je nedilnou soucasti kariérového poradenstvi - se
znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se zak muze napf. daleko snaz
rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni trh
a zmeény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré skoly jiz dnes nenabizi kariérové poradenstvi pouze
svym zakdm, ale i SirSi vefejnosti.

Je zfejmé, ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vdak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
8kolu v daném &asovém obdobi realisticka.

Na drovni stfednich Skol Ize odli$it tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

> Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uziteCné informace Ci absolvuji prakticka cviCeni v ramci
bézné vyuky (napf. prafezové téma Clovék a svét prace).

» Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat skupinové
¢i individualni poradenstvi, pro které byl vy¢lenén prostor a které poskytuje adekvatné vzdélana
osoba.

> Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napf. PPP, IPS UP) nebo si 8kola plati sluZby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomahé klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody a prostfedky
(rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody aj.).

» Vzdélavani: Klient (Z2ak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnimu rozvoji -
schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informaéni zdroje a poradenské
sluzby, schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pFijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.

» Poskytovani informaci: Klient (Zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporudi uréité informaéni zdroje.
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» Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu v navaznosti
na jeho konkrétni situaci a potfeby. MoZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby se na jejich
zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom jsou i vSechny ffi
vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

>V rdmci rozvoje kariérového poradenstvi na $kolach v Usteckém kraji dochazi v nejvétsi mite
k realizaci aktivit v ramci pokrocilé urovné, kdy maji Skoly jiz zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi. Ve vétSi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do mirné
pokrocilé urovné, kdy se kariérové poradenstvi omezuje pfedevS§im na zaky, ktefi potrebuji
zménit obor, a dale do nejvyssi urovné, v ramci které ma Skola interni systém pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také externi pracovnici a oblast
kariérového poradenstvi je rozvijena dal$imi ginnostmi. Skoly planuji rozvoj &innosti zejména
v ramci nejvySSi urovné a deklaruji tedy zajem o vytvoreni interniho systému pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi, ktery bude zarovern podporen rozvojem dil€ich aktivit. Oproti
roku 2015/2016 Skoly €astéji vykazuji €innosti spadajici do nejvyssi a pokrocilé urovné. Naopak
relativné méné aktivit vykonavaji Skoly v ramci zakladni urovné.

» 'V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stfedni a vy$3i odborné Skoly v nejvétsi mire
organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci zakd a poskytuji individualni sluzby
kariérového poradenstvi pro zaky, podili se na prevenci a intervencich pfedéasnych odchod
zaka ze $koly a také na spolupraci se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach. Skoly
dale ve znaéné mife podporuji Zaky se zdravotnim a/nebo socialnim znevyhodnénim, vyuzivaji
a poskytuji kariérové informace a zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly.
Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na prevenci a intervenci pfed€asnych odchodl
zakd ze Skoly, vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci a poskytovani individualnich
sluzeb kariérového poradenstvi. Skoly se také vice soustfedi na spolupraci se zaméstnavateli
&i VS pii naborovych aktivitdch, pribé&zné vzdélavani pedagogickych pracovnik v oblasti
kariérového poradenstvi a zapojeni odbornik(l z praxe do vyuky a dalSich aktivit $koly.

» Vsouvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vysSich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, se 8koly nejéastgji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zakl arodicl a nedostatkem finanénich prostfedkd pro zajisténi
kariérového poradenstvi. Skoly dale narazi také na nizkou éasovou dotaci poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, maly zajem ze strany zaméstnavatell a absenci
pozice samostatného kariérového poradce. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji
problémy spojené s nedostateCnym vzdélanim kariérovych (vychovnych) poradcq,
nedostateénymi finan¢nimi prostfedky pro zaji$téni kariérového poradenstvi na Skole a nizkou
¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Situace se z pohledu
kol naopak zlepsila v pfipadech absence pozice samostatného kariérového poradce. Skoly se
také méné Casto potykaji s malym zajmem o kariérové poradenstvi nejen ze strany zaku
a rodicl, ale i zaméstnavatel.

» 'V dalSim rozvoji kariérového poradenstvi by stfednim a vy§Sim odbornym Skoldm jednoznaéné
nejvice pomohly finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. a dale také vytvofeni
odpovidajici Casové dotace vyulujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
a moznost exkurzi do provozd rliznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i vyudujici ZS. Vatsi
podil Skol by dale uvital zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity ¢i do
naborovych aktivit Skoly. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zd{raznuji potfebu utvareni profesni
identity — nakup uniforem, pracovnich odévu s logem pro zaky i vyucujici, vytvoreni odpovidajici
Casové dotace vyuCujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a vytvoreni pozice
samostatného kariérového poradce, zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity,
rozvoje spoluprace s VS a moznosti zakladniho vzdélavani kariérovych poradct.

> Pokud se zaméfime na aktivity, které stfedni a vy$$i odborné $koly v Usteckém kraji realizuji
v oblasti prevence a intervence pfed¢asnych odchodl zakl ze vzdélavani, Skoly v nejvétsi mife
Zakum nabizi individualni dou€ovani a konzultace, pofadaji dny otevienych dvefi a informuji
Zaky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia, posiluji motivaci zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych sout&zi, exkurzi &i zahrani¢nich stazi a také maji systém, kterym
rodice v€as informuji o absencich a Spatném prospéchu Zaka, a usiluji o zapojeni rodi¢t. Dale
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Skoly také ve velké mife uvedly, Ze maji v pedagogickém sboru zastoupeného Skolniho
psychologa, vychovného poradce nebo jiného pracovnika, ktery fesi problém pfed&asnych
odchodu a poskytuje individualni pomoc zakdm, nebo Ze realizuji programy s cilem usnadnit
adaptaci zaka v 1. ro¢nicich.

2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

V ramci rozvoje kariérového poradenstvi na $kolach v Usteckém kraji dochazi v nejvétsi mife k realizaci
aktivit v ramci pokrocilé urovné (47 %), kdy maiji Skoly jiz zpracované komplexni pojeti kariérového
poradenstvi. Ve vétsi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné
(39 %), kdy se kariérové poradenstvi omezuje pfedevsim na zaky, ktefi potfebuji zménit obor. Do vySe
36 % pak $koly v Usteckém kraji naplfiuji také aktivity spadajici do nejvy$$i urovné&, v ramci které ma
Skola interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také
externi pracovnici, a oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi. V nejmensi mife
vykonavaji Skoly aktivity spadajici do zakladni darovné (29 %), kdy je kariérové poradenstvi realizovano
pouze ve své zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, Skoly
planuji pfedevsim rozvoj Cinnosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 21 %) a deklaru;ji
tedy zajem o vytvoreni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, ktery bude
zaroven podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Ur€ity posun lze oCekavat také v ramci pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 15 %) a jiz méné vyrazny je planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich
do mirné pokrodilé (pfedpokladany posun o 7 %) &i zakladni (pfedpokladany posun o 3 %) urovné.

Graf 11: Soucasna troveri rozvoje kariérového poradenstvi a predpokladany posun
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prvky prevence pred¢asnych odchodt, Skoly v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji s externimi odborniky a socialnimi
partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vyssimi rocniky, pozornost je vénovana zakim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také externi
pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového a vychovného poradce jsou
oddélené, Skola systematicky sleduje pred¢asné odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem
zakdm, vyuka je zamérena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dalSimu studiu).

Oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji vykazuji Cinnosti spadajici do nejvyssi urovné (narliist o 11 p. b.)
a pokrocilé urovné (narust o 9 p. b.). Naopak relativné méné aktivit vykonavaji Skoly v ramci zakladni
urovné (pokles o 8 p. b.).
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Graf 12: Srovnani soucasné trovné rozvoje kariérového poradenstvi (1. vina + Il. vina)
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prvky prevence predc¢asnych odchodl, $koly v ramci této oblasti prileZitostné spolupracuji s externimi odborniky a socialnimi
partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vysSimi rocniky, pozornost je vénovana zakum se specialnimi

vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také externi
pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi Cinnostmi (pozice kariérového a vychovného poradce jsou
oddélené, Skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem
zakum, vyuka je zameéfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dal$imu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stfedni a vy3$i odborné $koly v Usteckém kraji
v nejvétSi mife organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci zakd (93 %) a poskytuji
individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (83 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
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Témér 80 % skol se dale podili na prevenci a intervencich pfedéasnych odchod(l zaku ze Skoly (79 %)
a spolupraci se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitdch (79 %). Skoly dale ve zna¢né mife
podporuji zaky se zdravotnim a/nebo socialnim znevyhodnénim (77 %), vyuzivaji a poskytuji kariérové
informace (76 %) a zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (70 %).
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Ve vétsi mife dale Skoly spolupracuji s rodici (67 %) a realizuji odborny vycvik nebo odbornou praxi
v realném pracovnim prostfedi (67 %).

V nejmensi mife se pak Skoly zaméfuji na pfipravu materiald pro vyuku prafezového tématu
&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (52 %), prubé&zné vzdélavani pedagogickych pracovnikil
v oblasti kariérového poradenstvi (47 %) a na spolupraci s externimi subjekty z oblasti kariérového
poradenstvi (45 %).

Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na prevenci a intervenci pfed¢asnych odchod( zaku
ze Skoly (nartst o 20 p. b.), vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci (nardst o 18 p. b.)
a poskytovani individudlnich sluzeb kariérového poradenstvi (narast o 17 p. b.). Skoly se také vice
soustfedi na spolupraci se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach (nardst o 9 p. b.), pribézné
vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti kariérového poradenstvi (nartst o 7 p. b.) a zapojeni
odbornikl z praxe do vyuky a dal$ich aktivit Skoly (nardst o 6 p. b.).

2.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi v nejvétsi
mife realizuji odborny vycvik/odborné praxe v realném pracovnim prostfedi (95 %) a organizuji exkurze,
besedy apod. pro kariérovou orientaci zak( (93 %).

Skoly se dale vénuji prevenci a intervenci pfed&asnych odchodd Zakd ze $koly (88 %), spolupraci
se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach (88 %), poskytovani individualnich sluzeb kariérového
poradenstvi pro zaky (84 %) a podpore zakl se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socialnim (81 %).

Graf 14: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dilezitost
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3 HSEIOPOREEIPO B [ deedapea. S OStatnimi sledovanymi polozkami
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" L ~ T — & M . . s A
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI VS pfi naborovych aktivitach, kdy

se témto aktivitdm vénuje vysoky
podil 8kol, ale zaroven jsou povazovany za relativné méné dulezité.

Stredni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, z vySe uvedenych aktivit v oblasti
rozvoje kariérového poradenstvi v nejvétSi mife organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou
orientaci zakl (96 %), realizuji odborny vycvik ¢i odborné praxe v realném pracovnim prostredi (91 %)
a spolupracuiji se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach (91 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Ve velké mife Skoly také zapojuji
odborniky z praxe do vyuky
adalSich aktivit Skoly (88 %),
poskytuji individualni  sluzby
kariérového poradenstvi pro zaky
(86 %) a vénuji se prevenci
a intervenci pfed¢asnych odchodu
zaku ze skoly (79 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit rozvoje kariérového
poradenstvi pFedstavuje hlavni
prioritu stfednich odbornych $kol
realizace  odborného  vycviku
Ciodborné praxe v realném
pracovnim prostfedi. Tato aktivita
byla Skolami zmifiovana velice
Casto a zaroven ji byla pfikladana
nejvyssi dilezitost.

Jisty nesoulad Ize sledovat
v pfipadé organizovani exkurzi,

besed apod. pro kariérovou orientaci zakG a v pfipadé spoluprace se zaméstnavateli & VS pfi
naborovych aktivitach. Témto aktivitam se sice Skoly pomérné ve velké mife vénuiji, jejich vyznam je ale

lehce podprimérny.

Jako potencial dalSiho rozvoje kariérového poradenstvi Ize oznadit prevenci a intervenci pfed€asnych
odchodu zaku ze Skoly — na této aktivité se stfedni odborné Skoly podileji spiSe v mensi mife, ovSem

povazuji ji za dulezitou.

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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Gymnazia se vramci rozvoje
kariérového poradenstvi vénuji
pfedevsSim organizovani exkurzi,
besed apod. pro Kkariérovou
orientaci zakud (95 %), poskytovani
individualnich sluzeb kariérového
poradenstvi pro Zzaky (86 %)
a spolupraci se zaméstnavateli Ci
VS pfi néborovych aktivitach
(86 %). Dale se vénuji vyuzivani
a poskytovani kariérovych
informaci (82 %), prevenci
a intervenci pfed¢asnych odchodu
zakl ze Skoly (68 %), Ci zapojeni
odbornikl z praxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly (64 %).

V pfipadé gymnazii Ize za prioritu
v oblasti  rozvoje  kariérového
poradenstvi oznaclit predevSim
poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro zaky

a Gastedné také spolupraci se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach. Témto aktivitam se Skoly
ve velké mife vénuji a zaroven je v ramci sledovanych polozek povazuji za dulezité.
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V hojné mife se Skoly zaméruji také na organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku
a na vyuzivani a poskytovani kariérovych infor-maci, nicméné témto aktivitam prikladaji spiSe
podprdmérny vyznam.

Naopak za dllezité povazuji gymnazia i nékteré aktivity, které ale vykonavaji v relativné mensi mire
alze je tak oznacit spiSe za potencial dalsiho rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich. Jde
jednak o prevenci a intervenci pfed¢asnych odchodl zakua ze $koly, jednak o zapojeni odbornik( z praxe
do vyuky a dalSich aktivit Skoly.

2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vy$Sich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastdji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany Zaku a rodicl (60 %) a nedostatkem financi pro zajisténi kariérového poradenstvi
(53 %).

Vice nez 40 % Skol narazi na nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (46 %) a maly zajem ze strany zaméstnavateld (44 %). Skoly se dale potykaji s absenci
pozice samostatného kariérového poradce (37 %), nedostateCnym technickym a materialnim
zabezpecenim pro kariérové poradenstvi (31 %) €i nedostatkem pfilezitosti pro vzdélavani kariérovych
(vychovnych) poradcu (29 %).

Skoly v Usteckém kraji dale narazeji na nedostadujici moznosti pro zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (23 %) €i nedostatecné vzdélani kariérovych (vychovnych) poradcu (22 %).

Nejmensi podil Skol se potyka s nedostateénou podporou ze strany zfizovatele (12 %) ¢i nedostatecnou
podporou oblasti kariérové orientace ve Skole (11 %). Dale 4 % Skol se potykaji s jinymi pfekazkami
a 7 % Skol uvedlo, Ze v této oblasti na zadné prekazky nenarazi.

Graf 17: Prekazky, na které skoly narazeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji problémy spojené s nedostate¢nym vzdélanim kariérovych
(vychovnych) poradcu (narlst o 14 p.b.), nedostate€nymi finan¢nimi prostfedky pro zajisténi
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kariérového poradenstvi na Skole (nartst o 9 p. b.) a nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi (nartst o 4 p. b.). Situace se z pohledu $kol naopak zlepsila v pfipadech
absence pozice samostatného kariérového poradce (pokles 0 9 p. b.). Skoly se také méné &asto potykaiji
s malym zajmem o kariérové poradenstvi nejen ze strany zakl a rodicd, ale i zaméstnavatel( (pokles
0 5 p. b. v obou pfipadech).

2.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V daldim rozvoji kariérového poradenstvi by stfednim a vy38im odbornym Skolam nejvice pomohly
finan¢ni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (79 %) a dale také vytvoreni odpovidajici asové
dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (61 %) a moznost exkurzi
do provozii riznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i vyuéujici ZS (60 %).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v rémci rozvoje kariérového
poradenstvi
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Vétsi podil Skol by dale uvital zapojeni zaméstnavateltd do vyuky i mimo u€ebni aktivity (51 %) ¢i do
naborovych aktivit Skoly (50 %) a dale také vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce (49 %),
rozvoj spoluprace s VS (47 %) &i moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcii (46 %).

PFiblizné 40 % Skol uvedlo, ze by jim pomohlo také zapojeni externich odbornikud v oblasti kariérového
poradenstvi (41 %) i podpora systematické spoluprace s personalisty podnikl (38 %). Vice nez 30 %
Skol dale deklarovalo potfebu zakladniho vzdélavani kariérovych poradct (36 %), utvafeni profesni
identity zaku i vyuCujicich (35 %) a metodické podpory pro vyuku prufezového tématu &i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace na narodni Grovni (31 %).
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Relativné mensimu poctu Skol by pomohla tvorba vlastnich material( pro vyuku prifezového tématu &i
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (29 %), priprava komplexniho pojeti vyuky (28 %) a zajisténi
podpory pro vyuku priifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole (27 %). Maly
podil Skol uvedl, ze by v rozvoji kariérového poradenstvi uvital podporu pfimé spoluprace se Skolou,
ve které pracuje samostatny kariérovy poradce (18 %).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji pfedevS§im potfebu utvareni profesni identity — nakup
uniforem, pracovnich odévl s logem pro zaky i vyucujici (narlist o 11 p. b.), vytvofeni odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a vytvofeni pozice
samostatného kariérového poradce (narust o shodnych 9 p. b.), zapojeni zaméstnavatelt do vyuky
i mimo u&ebni aktivity (nartist o 8 p. b.), rozvoje spoluprace s VS (narlist o 7 p. b.) a moznosti zakladniho
vzdeélavani kariérovych poradct (narGsto 7 p. b.).

2.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, Zze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi pfedevsim pomohly
finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (84 %) a moznost exkurzi do provozu riznych
zaméstnavateltl pro vyudujici SS i ZS (70 %). O néco mensi podil kol by uvital také zapojeni
zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly (65 %), vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyuéujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi ¢i zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo ucebni
aktivity (shodné 63 %). Priblizné polovina Skol dale projevila zajem o vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce ¢i podporu systematické spoluprace s personalisty podnik( (shodné 51 %).

Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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urcity nesoulad.

Urcity potencial pak pro Skoly pfedstavuje vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce. Toto
opatieni sice zminoval nizsi podil Skol, ale ty jej povazuji za nadpriimérné dilezité.

Stredni odborné skoly v nejvétsi mife uvadély potfebu zajisténi financnich prostfedkd na realizaci
exkurzi, besed apod. (88 %). Déle Skoly deklarovaly, Ze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi
pomohla moznost exkurzi do provozl riznych zaméstnavatell pro vyuéujici SS i ZS (71 %), zapojeni
zameéstnavatelt do naborovych aktivit Skoly (70 %), vytvofeni odpovidajici Casové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (66 %), zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo
ucebni aktivity (64 %) €i vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (55 %).
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Graf 20: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi
zohlednili také jejich dulezitost,
prioritou pro rozvoj kariérového
poradenstvi na stfednich
odbornych Skolach je zajisténi
finan¢nich prostfedkd na realizaci
exkurzi, besed apod. a Castecné
také moznost exkurzi do provozu
raznych  zaméstnavatelll  pro
vyudujici SS i ZS a zapojeni
zaméstnavatelll do naborovych
aktivit Skoly. Tato opatfeni zmifuji
Skoly nejCastéji a zaroven je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoti jako dulezita.

Naopak néktera opatfeni povazuji
Skoly za dulezita, ackoli je zminuji
v relativné mensi mife
a pfedstavuji tak spiSe urCity
potencial dalSiho rozvoje $kol.

Jedna se o vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce Ci vytvofeni odpovidajici Easové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi.

Gymnazia uvadéji, ze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi v nejvétsi mife pomohl rozvoj spoluprace
s VS (86 %) a dale také vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyudujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi Ci zajisténi financnich prostfedku na realizaci exkurzi, besed apod. (shodné

73 %).

Graf 21: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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Polovina gymnazii by také uvitala
vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce, moznost pro
prohloubené vzdélavani
kariérovych poradclt ¢&i zapojeni
externich odborniki v oblasti
kariérového poradenstvi.

PFi zohlednéni dilezitosti
jednotlivych opatfeni pFedstavuji
pro rozvoj kariérového poradenstvi
na gymnaziich hlavni priority
rozvoj spoluprace s VS, zajisténi
finanénich prostfedkd na realizaci
exkurzi, besed apod. arovnéz i
vytvofeni  odpovidajici Casové
dotace vyu€ujicim pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi.
Tato opatfeni Skoly zminovaly
v nejvétsi mife a zaroven jim
prikladaji nadprimérny vyznam.

dalezité

Za spise opatreni

povazuji gymnazia vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce. Jelikoz tuto polozku zmiriovaly
Skoly v mensi mife, predstavuje spise urcity potencial dalSiho rozvoje kariérového poradenstvi.
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2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili v ramci prevence a intervence v oblasti
pred&asnych odchodu

Pokud se zaméfime na aktivity, které stfedni a vy$si odborné $koly v Usteckém kraji realizuji v oblasti
prevence a intervence predcasnych odchodl zaku ze vzdélavani, Skoly v nejvétsi mife zakim nabizi
individualni doucovani a konzultace (88 %), pofadaji dny otevienych dvefi a informuji zaky a rodice
o oborech, pozadavcich a narocich studia (88 %), posiluji motivaci Zakl ke studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi ¢i zahrani¢nich stazi (87 %) a také maiji systém, kterym rodice v&as informuiji
0 absencich a Spatném prospéchu Zaka, a usiluji o zapojeni rodicl (86 %).

Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchod(i aktivné
podileji
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Déle sSkoly také ve velké mife uvedly, Z2e maji v pedagogickém sboru zastoupeného Skolniho
psychologa, vychovného poradce nebo jiného pracovnika, ktery fesi problém pfed€asnych odchodu
a poskytuje individualni pomoc zakim (72 %), nebo Ze realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci
zakl v 1. rocnicich (71 %). Znacny podil $kol dale individualné reaguje na Spatny prospéch Zaka nebo
absence, navrhuje konkrétni postup a vyhodnocuje vysledky (68 %) a v pfipadé zakd ohrozenych
pred¢asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi (65 %).
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Vice nez polovina Skol pofada volnoCasové, kulturni a spoleCenské akce s ohledem na moznost
zapojeni i zakl se socialnim znevyhodnénim nebo problémy (54 %) nebo organizuje vychovné komise
zamérené i na prevenci pfed¢asnych odchodu (51 %). O néco mensi podil kol pfedéasné odchazejicim
zakim poskytuje poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (47 %) Ci
preventivné vyhledava zaky potencialné ohrozené pfed¢asnym odchodem ze $koly (45 %). V nejmensi
mife Skoly uvadi, Ze Zaci Skoly mohou ziskat finan¢éni podporu nebo stipendium (39 %) nebo Ze maji
vytvofeny interni systém pro identifikaci zak( ohroZenych pfed€asnym odchodem na zakladé
konkrétnich kritérii (36 %).

2.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti prevence a intervence pfedCasnych
odchodu zaka v nejvétsi mife posiluji motivaci zakld ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (98 %), pofadaji dny otevienych dvefi a zakim se Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni doucovani a konzultace (shodné 93 %).
Témér 90 % Skol ma také systém, kterym rodice v€as informuje o absencich zaka nebo Spatném
prospéchu, a usiluje o zapojeni rodic¢l do FeSeni problémul Zaka (88 %) a na 84 % Skol plsobi Skolni
psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfed&asnych
odchodll a poskytuje ohrozenym zakim individualni pomoc. O néco mensi podil $kol individualné
reaguje na Spatny prospéch zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni (akéni plan),
kontroluje jeho dodrzovani a vyhodnocuje vysledky (74 %).

Graf 23: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dilezitost
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SKOLA SE NA EKOLA SE NA exkurzi, zahraniénich stazi

AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

a podobné a zakim se Spatnym
prospéchem a nedostatky ve
znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace, nicméné témto aktivitam pfisuzuji spiSe mensi

vyznam a vznika tak zde urcity nesoulad.

Naopak zna¢ny vyznam pfikladaji Skoly skute€nosti, ze na Skole pusobi Skolni psycholog, vychovny
poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfed€asnych odchodd a poskytuje
ohrozenym zakdm individualni pomoc, a také individualni reakci na Spatny prospéch zaka nebo
absence, navrhovani konkrétniho postupu pro zlepSeni (akéniho planu) a kontrole jeho dodrZovani
a vyhodnocovani vysledkl. Vzhledem k tomu, Ze na téchto aktivitach se stfedni odborna ucilisté podileji
v relativné mensi mife, jedna se spiSe o urdity potencial jejich dal$iho rozvoje.

Stredni odborné Skoly z vySe uvedenych aktivit v oblasti prevence a intervence pfedéasnych odchodu
Zaku v nejvétsi mife pofadaji dny otevienych dvefi (98 %), zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky
ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace (95 %) a posiluji motivaci zakud ke studiu jejich
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zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (95 %). Ve velké mife maji
Skoly také systém, kterym rodi¢e v€as informuji o absencich zaka nebo Spatném prospéchu a usiluji
o0 zapojeni rodié do Fe$eni problému zaka (93 %). Skoly dale také realizuji programy s cilem usnadnit
adaptaci zaka v 1. ro¢nicich (80 %) a na témér 80 % $kol plsobi skolni psycholog, vychovny poradce
nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfedéasnych odchodu a poskytuje ohrozenym
zakdm individualni pomoc (79 %).

Graf 24: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dilezZitost
Pokud bychom v souvislosti
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AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI z2aku ke studiu jejich zapojenim do

odbornych soutézi, exkurzi
a zahrani¢nich stazi a v pfipadé nabidky individualniho douéovani a konzultaci zakim se Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech, kdy se témto aktivitam vénuje vysoky podil Skol, ale zarovern
jsou ve srovnani s prioritnimi aktivitami povazovany za relativné méné dulezité.

Naopak mirné nadprimérny vyznam pfikladaji Skoly plsobeni Skolniho psychologa, vychovného
poradce nebo jiného pracovnika, ktery je povéfen feSenim problému pfed€asnych odchodl a poskytuje
ohrozenym zakdm individualni pomoc. Tuto aktivitu nicméné realizuji Skoly v relativné mensi mife
a tudiz predstavuje spi8e urcity potencial daldiho rozvoje Skol.

Gymnazia z vySe uvedenych aktivit v oblasti prevence a intervence pfedCasnych odchodl Zzaki
v nejveétsi mife maji systém, kterym rodiCe v€as informuji o absencich zaka nebo Spatném prospéchu
(100 %), posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi a zahrani¢nich
stazi (95 %) a poradaji dny otevienych dvefi (91 %). Ve zna¢né mife dale zakim se Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace (86 %) a realizuji
programy s cilem usnadnit adaptaci zak( v 1. ro¢nicich (82 %).

Gymnazia dale v relativné vétsi mife individualné reaguji na Spatny prospéch zaka nebo absence
a navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni a stejny podil Skol pofada volnoCasové, kulturni a spoleCenské
akce s ohledem na moznost zapojeni i Zakd se socialnim znevyhodnénim nebo problémy (shodné
64 %).
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Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost

PFi zohlednéni dllezitosti
POTENCIAL PRIORITA jednotlivych realizovanych aktivit
Skola ma systém, kterym rodiZe véds informujeo pFedstavuje priority gym nazii
- absencich Zdka nebo Spatném prospéchua usiluje tvorba systému, kterym Skola
= o zapojeni roditd do feSeni problémi #ika i v i . ,
o Skola rentiras . . rodi¢e v€as informuje o absencich
= ola realizuje programy s cilem usnadnit Skola porads dny . . A .
a adaptaci zakii v 1. roénicich e ,. Z8ka nebo Spatném prospéchu,
w otevienych dvefi R . L .
E Skola individudIné reaguje na &patny prospéch zdka N ' a poradanl dnt otevrenych dvefi.
% | neboabsence, navrhuje konkrétni postup pro zlep3eni ° [ ] Té&mto aktivitam se gymnézia
€ N L . L
= h o vénuji ve velké mife a zaroven jim
Skola poiada volnotasové, kulturnia spoletenské akce ve srovnani s ostatnimi
et s ohledem na moZnost zapojenii 3k se socidlnim L v . v Ly
’E T e sledovanymi polozkami pfikladaji
| s oxavg s
= Skola #dkiim se Spatnym prosp&chem a nedostatky ve nejvetSI vyznam.
= znalostech nabizi individudlni doutovdni a konzultace , - L, . v .,
= Ve velké mife se gymnazia vénuji
E Skola posiluje motivaci ik ke studiu jejich zapojenim také pOSi|OVéni motivace zaku ke
E do odbornych soutéfi, exkurzi, zahranicnich stazi studiu jeJICh zapojenl'm do
= , v P
odbornych  soutézi, exkurzi,
zahrani¢nich stazi a podobné
OSTATNI NESOULAD a zakum se Spatnym prospéchem
4=  SKOLA SE NA AKTIVITE SKOLA SE NA s a nedO.S’[E?ltk)-/ . ve znalostech
NEPODILI AKTIVITE PODILI nabizeji individualni dou€ovani a

konzultace. Tyto aktivity vSak
povazuji za relativné méné dllezité, tudiz zde vznika urcity nesoulad.

Za dulezité povazuji gymnazia také individualni reagovani na Spatny prospéch zaka nebo absence,
navrhovani konkrétniho postupu pro zlepSeni (akéniho planu), kontrolu jeho dodrzovani
a vyhodnocovani vysledkl. Tuto aktivitu vSak vykonavaji gymnazia o néco v mensi mife nez prioritni
Cinnosti a predstavuji tak spiSe ur€ity potencial dalSiho rozvoje gymnazii.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj kariérového
poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjiSténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na SOU

Vétsina vyutujicich usiluje o utvdfeni pozitivniho Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho uroven 1

vztahu 73k ke zvolené profesi ¢i dal3imu studiu. vztahu Z3ka ke zvolené profesi ¢i dalsimu studiu. Groven 2
70 % 3kol 3 P =

( ) (65 % Skol) uroven 3

Kariérové vzdéldvani je realizovano prostfednictvim vzdéldvaci oblasti ¢i urover 4

prifezového tématu Clovik a svét prace v souladu s RVP. (60 % %kol)

Kariérovy poradce uzce Sluzby kariérového poradenstvi Nabizime individualni kariérové poradenstvi
spolupracuje s jednotlivymi zahrnuji prvky prevence pfedcasnych = viem Zakam, pozornost soustfedime zejména
vyuZujicimi. (58 % 3kol) odchod ze 3koly. (58 % 3kol) na 7aky se SVP. (56 % skol)
Cinnosti, které SOU v rdmci ‘ Piekazky, na n&% SOU pfi Opatieni, kterd by SOU
kariérového poradenstvi realizuji realizaci téchto ¢innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim
* Realizace odborného = Maly zdjem o kariérové poradenstvi | = Finanéni prostfedky na realizaci
vycviku/odborné praxe v redlném ze strany 7ak( a roditt (79 % 3kol) exkurzi, besed apod. (84 % 3kol)
pracovnim prostfedi (95 % 3kol) * Nedostate¢né finanéni prostedky = Mo?Znost exkurzi do provozd réiznych
® QOrganizovani exkurzi, besed pro zajisténi kariérového poradenstvi zaméstnavateld pro vyuujici SS i
apod. pro kariérovou orientaci ve §kole (53 % skol) vyutujici Z5 (70 % kol)
74k (93 % 8kol) » Nizk4 Easova dotace poradce pro = Zapojeni zaméstnavatell do
= Prevence a intervence pfedcasnych poskytovani sluzeb kariérového naborovych aktivit $koly (65 % Skol)
odchodt Zaki ze 3koly (88 % 3kol) poradenstvi (44 % 3kol) = Vytvofeni odpovidajici casové
* Spoluprace se zaméstnavateli & V3 * Maly zdjem ze strany do’Eace wl_,l’ﬁujic'im pro poskytO\:réni
pFi naborowjch aktivitach (88 % 3kol) zaméstnavateld (44 % Skol) lmst s el el et
* Nedostate&né technické a (63 % $kol)

= Poskytovani individudlnich i . — . 3 .
sluzeb kariérového poradenstvi (EEIEI P G vl [ " Zapojeni zaméstnavateld do vyuky
s or kariérové poradenstvi (42 % kol i mimo ucebni aktivity (63 % 3kol)
pro #aky (84 % 3kol)
0 EepTimrE SE e = Absence pozice samostatného - L pens samostatnveho
ne p‘hodném’m Zdravotnim kariérového poradce (40 % $kol) kariérového porac!ce 1[51 % SkO’I]
oy = Podpora systematické spoluprace

a/nebo socidlnim (81 % $kol) s personalisty podnik® (51 % $kol)

]

Cile, které si SOU stanovila v ramcirozvoje kariérového

I'd
poradenstvi
Sluzby kariérového poradenstvi zahrnuji prvky VétSina vyucujicich usiluje o utvafeni pozitivniho vztahu —; .
prevence piedcasnych odchodt ze Skoly. (81 % 3kol) ~ Zaku ke zvolené profesi ¢i dalsimu studiu. (81 % $kol) uroven 1
Uroven 2
Kariérovy poradce Uzce spolupracuje s = Vyukaje zaméfena i na utvafeni pozitivniho vztahu zakad Uroven 3
jednotlivymi vyucujicimi. (79 % skol) ke zvolené profesi i daldimu studiu. (79 % 3kol) i 4l
Kariérové vzdélavani je realizovano Systematicky sledujeme Nabizime individualni kariérové
prostfednictvim vzdélavaci oblasti ¢i predéasné odchody 73k, s poradenstvi viem Zikdm, pozornost
prafezového tématu Clovék a svét prace vysledky sledovani cilené soustfedime zejména na Zaky se
v souladu s RVP. (72 % 3kol) pracujeme. (67 % 3kol) SVP. (67 % 3kol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav kariérového poradenstvi na SOS

Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho Vétina vyucujicich usiluje o utvéareni pozitivniho droven 1
vztahu Zaku ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu. | vztahu 7akd ke zvolené profesi ¢ dal$imu studiu. uroven 2
(71 % 3kol) (70% 3kol) oo

Kariérovy poradce Uzce Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této funkce urover 4

spolupracuije s jednotlivymi
vyucujicimi. (57 % skol)

Sluzby kariérového poradenstvi zahrnuji prvky prevence = Systematicky sledujeme predéasné odchody 78k,
s vysledky sledovani cilené pracujeme. (52 % skol)

pred&asnych odchodii ze Skoly. (54 % skol)

odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové
poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (57 % skol)

V

Cinnosti, které SO3 v ramci ‘ Prekazky, na néz SOS pi
kariérového poradenstvi realizuji realizaci téchto Einnosti narazeji

3

= Organizovani exkurzi, besed = Maly zajem o kariérové poradenstvi
apod. pro kariérovou orientaci ze strany zakd a rodic¢t (71 % skol)
7akd (96 % skol) = Nedostatené finanéni prostiedky

= Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v redlném
pracovnim prostredi (91 % Skol) =

= Spoluprace se zaméstnavateli G
VS pti naborovych aktivitach
(91 % 3kol) =

= Zapojeni odbornik{ z praxe do
vyuky a dalSich aktivit $koly
(88 % skol)

= Poskytovaniindividualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro zaky
(86 % skol)

= Prevence a intervence
pred&asnych odchodl 74k ze
Skoly (79 % skol)

pro zajisténi kariérového

poradenstvi ve Skole (57 % $kol)

Nizka Casova dotace poradce pro

poskytovani sluzeb kariérového

poradenstvi (54 % skol)

Maly zéjem ze strany

zaméstnavatell (50 % $kol)

= Absence pozice samostatného
kariérového poradce (41 % Skol)

= Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (41 % skol)

Opatfeni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym cilim

Financni prostiedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (88 % skol)

MoZnost exkurzi do provoz( riiznych
zaméstnavatell pro vyucujici S5 i
vyucuijici ZS (71 % skol)

Zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly (70 % Skol)
Vytvoreni odpovidajici Casové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (66 % skol)
Zapojeni zaméstnavatell do vyuky

i mimo ucebni aktivity (64 % Skol)
Vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (55 % $kol)

~—

Cile, které si SOS stanovila v ramci rozvoje kariérového

poradenstvi

Kariérovy poradce tizce spolupracuje s
jednotlivymi vyucujicimi. (82 % $kol)

Vét3ina vyucuijicich usiluje o utvareni pozitivniho vztahu 7akh
ke zvolené profesi ¢i daldimu studiu. (79 % skol)

Systematicky sledujeme predéasné odchody Zakd,

Kar. poradce na $kole ma pro vykon této funkce odpovidajici
vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popr. je KP soucasti prace vych.
poradees (61% skol)

Vyuka je zaméFena i na utvareni pozitivnihovztahu zaka
ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu. (82 % skol)

Sluzby KP zahrnuji prvky prevence
predéasnych odchodi ze Skoly. (70 % kol)

Kariér. vzdélavani je realizovano prostfrednictvim vzd. oblasti ¢i
‘s vysledky sledovani cilené pracujeme. (66 % kol) | prirez. tématu Clovék a svét prace v souladu s RVP. (61 % kol)

Oblast KP je obsahové i ¢asové koordinovana uréenym
pracovnikem, ktery ma pro tuto ¢innost vytvoreny
odpow’dajl’ci podminky. (61 % skol)

uroven 1
uroven 2
droven 3

droven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

Individ. i skupinové KP je vyuZivdano nejcastéji

v

Zaky vy3sich roénikd, pozornost je vénovana
zejm. Zakam se SVP. (82 % 3kol)

vztahu Zakd k budouci profesi & daldimu

studiu. (73 % skol)

Kar. poradce na Skole ma pro vykon této funkce
odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je
KP soucasti prace vych. poradce. (73 % Skol)
Kar. vzdélavani je realizovano prostiednictvim vzd.
oblasti &i prirez. tématu Clovék a svét prace v
souladu s RVP. (68 % 3kol)

uroven 1
uroven 2
droven 3
uroven 4

Vétsina vyucuijicich usiluje o utvareni pozit. vztahu Zaka . Sluzby KP zahrnuiji prvky prevence predé. odchodt ze

ke zvolené profesi ¢i dal$imu studiu. (64 % skol)

Nabizime individ. KP viem 7akim,
pozornost soustredime zejména
na zaky se SVP. (64 % skol)

Spoluprace s externimi
odborniky a soc. partnery je
prileZitostna. (64 % 3kol)

Skoly. (64 % Skol)

| Realizace vzd. oblasti Clovék a svét prace je '
v souladu s RVP, nemame komplexni pojeti
vyuky. (64 % skol)

~—

Cinnosti, které gymnazia
v ramci kariérového
poradenstvi realizuji

Organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
74k (95 % 3kol)

Spoluprace se zaméstnavateli

&i VS pri ndborovych aktivitach
(86 % $kol)
Poskytovaniindividualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro zaky
(86 % $kol)

VyuZivani a poskytovani
kariérovych informaci (82 % skol)
Prevence a intervence predcasnych
odchod 73kt ze Skoly (68 % skol)
Zapojeni odbornikl z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly

(64 % skol)

J

Prekazky, na néZ gymnazia
pfi realizaci téchto Einnosti
narazeji

2

Nedostatecné fin. prostiredky pro |=
zajisténi KP ve Skole (59 % skol) -
Nizka casova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb KP (50 % $kol)
Absence pozice samostatného
kariérového poradce (36 % skol)
Nedostatek prileZitosti pro
vzdélavani kar. (vych.) poradct
(32 % skol)

Maly zajem o KP ze strany 74kl

a rodich (27 % skol)

Maly zajem ze strany

zaméstnavateld (27 % 3kol) -

Nedostatecné technické a
materidlni zabezpeceni pro KP
(27 % 3kol)

Nedostacujici moZnosti pro
zajisténi externiho KP (27 % $kol)

Opatieni, ktera by
gymnaziim pomobhla ke
stanovenym cilim

Rozvoj spolupréce s VS5 (86 % skol)

Financni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (73 % skol)

Vytvoreni odpovidajici Casové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (73 % skol)
Vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (50 % $kol)
Zapojeni externich odbornikd v
oblasti kariérového poradenstvi
(50 % skol)

Moznost pro prohloubené
vzdélavani kariérovych poradct
(50 % 3kol)

[ 1

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila

VétSina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho  Individ. i skupinové KP je vyuZivano nejcastéji
vztahu 7aka ke zvolené profesi ¢i dal$imu studiu.

(86 % skol)

Kariérovy poradce tizce spolupracuje s
jednotlivymi vyucujicimi. (77 % skol)

Neéktefi vyucujici usiluji o pozit. ovlivnénivztahu 74kl
k budouci profesi ¢i dalSimu studiu. (77 % $kol)
Kariér. vzdé‘lévvévm;'je realizovano prost;r'edhict\li»m'
vzd. oblasti &i prirez. tématu Clovék a svét prace
v souladu s RVP. (73 % skol)

gymnazia

7é&ky vyssich rognik, pozornost je vénovéna
zejm. Zakiim se SVP. (82 % Skol)

Nabizime individ. KP vSem Zakim, pozornost
soustiedime zejm. na Zaky se SVP. (77 % skol)

uroven 1
uroven 2

uroven 3

uroven 4

SluZby KP zahrnuji prvky prevence
predéasnych odchodt ze Skoly. (73 % 3kol)

Kar. poradce na skole ma pro kaon této funkce
odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je

KP soucasti prace vych. poradce. (73 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdé&lavani v Usteckém kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
» spoleCenskovédnich a humanitnich pfedmétll x matematiky x polytechnickych prfedmétd
x uméleckych predméta.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor(l a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzZivany v bézném a pozdéji i pracovnim zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkusenosti v Clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncep&ni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostiedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, napliovat
osobni potfeby a fungovani v obéanském a pfipadné budoucim profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické pusobeni na mladou generaci (véetné déti pfedskolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostiedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prosttedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.
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Hlavni zjisténi

> V ramci podpory polytechnického vzdélavani vykonavaji $koly v Usteckém kraji nejvétsi
mnozstvi aktivit v souladu s RVP vyucovanych oboru, tedy v ramci zakladni arovné. Ve vétsi
mife jsou Skolami v realizovany také aktivity spadajici do mirné pokroc€ilé urovné, kdy podpora
polytechnického vzdélavani probiha pouze v podobé dil¢ich aktivit, a dale aktivity spadajici do
pokrocilé urovné, kdy jiz probiha systematicka podpora polytechnického vzdélavani. Pfitom si
Skoly kladou za cil, ze o nejvyraznéjsi narlst provadénych aktivit budou usilovat na drovni
kombinace systematické podpory polytechnického vzdélavani a podpory v ramci dilCich aktivit
(tedy v ramci nejvySsi urovné) a systematické podpory polytechnického vzdélavani v ramci
pokrocilé urovné.

> V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani skoly v Usteckém kraji v nejvétsi mite
zaclefiuji do vyuky polytechnickych pfedmétl laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze apod.
a zapojuji zaky Skol do soutézi a olympiad. Dale také pofadaji motivaéni akce pro zaky
zakladnich Skol a vyraznéjsi podil Skol se vénuje i pfipravé vyukovych material(l pro vyuku
polytechnického charakteru. Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice soustfedi na zapojeni zaku
do soutézi, olympiad apod., individualni praci se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku
a spolupraci se ZS, napfiklad formou vyuziti laboratofi, dilen i medialnich laboratofi. Skoly se
dale vice soustfedi na aktivity souvisejici s pFipravou vyukovych materiald pro vyuku
polytechnického charakteru a v neposledni fadé jsou Castéji soucasti vyuky také laboratorni
cviceni, pokusy Ci exkurze.

> Skoly v Usteckém kraji v souvislosti s pfekazkami v oblasti polytechnického vzdélavani
nejéastéji zmifuji nedostate¢nou motivaci zak( ze ZS k polytechnickému vzdélavani,
nedostate¢né znalosti zakd ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani a nedostatek financi na
Uhradu vedeni nepovinnych pfedmétl. Oproti roku 2015/2016 $koly podstatné vice zdUraznuji
problémy se zastaralym vybavenim IT pro vyuku a nedostateCnou jazykovou vybavenosti
ugiteldl polytechnickych pfredméti pro vyuku v cizich jazycich. Cast&ji jsou také zmiriovany
nedostate¢né znalosti 74k ze ZS v této oblasti a jejich nedostateénd motivace
k polytechnickému vzdélavani ¢i nedostatek material pro vyuku polytechnickych predméta.
Skoly naopak deklaruji zlepseni situace z hlediska schopnosti pedagogickych pracovniki $koly
ziskat zaky pro polytechnické pfedméty a matematiku.

» 'V dalSim rozvoji oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim a vy$§im odbornym
gkolam v Usteckém kraji nejvice pomohlo zvySeni poétu a kvality PC, notebook( a tabletd ve
Skole, nakup ¢&i pfiprava materialt pro vyuku, zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na
internet a vybaveni IT u€eben, zlepSeni vybaveni odbornych uleben, laboratofi a dilen i
ZlepSeni kvality softwarového vybaveni Skoly. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazruji
potfebu podpory spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani, zajisténi udasti
pedagogickych pracovnik(l na Skoleni IT a nakupu softwarového vybaveni do Skol pro podporu
polytechnického vzdélavani. Dale také deklaruji potfebu podpory déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické prfedméty a matematiku a vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti polytechniky podle jejich aprobace. Skoly by taktéz vice ocenily zvy$eni poétu a kvality
PC, notebooki &i tabletll ve Skole a zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet
a vybaveni IT u€eben a moznost nakupu vyukovych materiald.
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3.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu polytechnického vzdélavani na kolach v Usteckém kraji, jednoznadné v nejvétsi
mife jsou rozvijeny aktivity na podporu polytechnického vzdélavani pouze v souladu RVP vyu€ovanych
obor(, tedy v ramci zakladni urovné (80 %). Ve vétsi mife jsou Skolami v realizovany také aktivity
spadajici do mirné pokrocilé urovné (51 %), kdy podpora polytechnického vzdélavani probiha pouze
v podobé dil¢ich aktivit, jako je napf. rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucasti
polytechnického vzdélavani, &i motivaéni akce pro ZS atd. Zhruba ve stejné mite realizuji $koly
v Usteckém kraji také aktivity spadajici do pokrogilé urovné (49 %), kdy jiz probiha systematicka
podpora polytechnického vzdélavani, a v nejmensi mife Skoly uskute€hiuji aktivity spadajici do nejvyssi
urovné (27 %), kdy je systematicka podpora polytechnického vzdélavani dale doplfiovana o dalsi
aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj €innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 16 %) a deklaruji
tedy zajem o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podpofen rozvojem dil€ich
aktivit. Urcity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 12 %) a jiz
méné vyrazny je planovany posun v pfipadé €innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany
posun o 6 %) ¢i zakladni (pfedpokladany posun o 3 %) urovné.

Graf 26: Soucasna troveri podpory polytechnického vzdélavani a predpokladany posun
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realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnickeho vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované plany vyuky
polytechnickych pfedmétd a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku, spoluprace s VS v ramci
maturitnich obort, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zameéstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

0 13 p. b.) a dale i do nejvysSi (nardst o 7 p. b.) a mirné pokrocilé (narlst o 6 p. b.) trovné. Naopak
mirny pokles vykazuji Skoly v ramci aktivit spadajicich do z&kladni urovné (pokles o 5 p. b).
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Graf 27: Srovnani soucasné tirovné podpory polytechnického vzdélavani (I. vina + Il. vina)
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Nejvyssi droven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dilich aktivit (zpracované plany vyuky
polytechnickych pfedmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku, spoluprace s VS v ramci
maturitnich obort, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zameéstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani Skoly v nejvétsi mife do vyuky polytechnickych
predmétl zaclenuji laboratorni cvic¢eni, pokusy, exkurze apod. (78 %) a zaky $kol zapojuji do soutézi
a olympiad (78 %).

Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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Zhruba 60 % $kol v Usteckém kraji také pofada motivadni akce pro zaky zékladnich $kol (61 %)
a vyraznéjsi podil Skol se vénuje i pfipravé vyukovych materiald pro vyuku polytechnického charakteru
(51 %). Skoly dale spolupracuji se zakladnimi $kolami na vyuzivani laboratofi, dilen & medialnich
laboratofi (45 %) a vénuji se individualni praci se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (40 %).

Tretina stfednich a vy$$ich odbornych $kol v Usteckém kraji spolupracuje s vysokymi Skolami &i
vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni (33 %). Necela &tvrtina Skol cilené pfipravuje zaky ke
studiu polytechnickych oborll na vysoké S$kole (24 %), zpracovava provazany plan vyuky
polytechnickych pfedmétli a matematiky (23 %) nebo zapojuje Zaky do nepovinnych pfedmétu
polytechnického zamérfeni (21 %).

SpiSe v mensi mife zaci zpracovavaji témata, ktera poskytuji socialni partnefi (18 %), nebo se Skoly
zaméfuji na rozvoj polytechnického vzdélavani dospélych (14 %).

V nejmensi mite se pak $koly v Usteckém kraji vénuiji aktivni podpore predskolni polytechnické vychovy,
vyuce vybranych témat polytechnickych pfedmétd v cizich jazycich &i zpracovani koncepce rozvoje
polytechnického vzdélavani na Skolach (shodné 10 %).

Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice soustfedi na zapojeni zakl do soutézi, olympiad apod. (narust
0 14 p. b.), individualni praci se zaky s mimorfadnym zajmem o polytechniku (narast o 13 p. b.)
a spolupraci se ZS, napfiklad formou vyuziti laboratofi, dilen & medialnich laboratofi (narGist o 12 p. b.).
Skoly se dale vice soustfedi na aktivity souvisejici s pFipravou vyukovych materiald pro vyuku
polytechnického charakteru (nardst o 10 p. b.) a v neposledni fadé jsou Castéji soucasti vyuky take
laboratorni cvi¢eni, pokusy &i exkurze (nardst o 7 p. b.).

3.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté v nejvétsi mife zafazuji laboratorni cviceni, pokusy, exkurze, projektovou
vyuku apod. do vyuky polytechnickych predmétl (79 %), zapojuji zaky do soutézi a olympiad (77 %)
a poradaji motivacni akce pro zaky ze zakladnich Skol (74 %). Relativné velky podil $kol se také vénuje
pFipravé vyukovych materiald pro vyuku polytechnického charakteru (51 %) &i spolupraci se ZS v oblasti
vyuziti laboratofi a dilen (47 %). Stfedni odborna ucilisté se dale v relativné vétsi mife vénuji individualni
praci se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku (33 % $kol).

Graf 29: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich duleZitost
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a pripravu vyukovych materiald pro vyuku polytechnického charakteru, nicméné ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami jsou tyto €innosti realizovany spiSe v mensi mife.
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Stredni odborné skoly podobné jako stfedni odborna ugilisté pfedevsim zafazuji laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky polytechnickych pfedmétl (84 % $kol) a zapojuji
Zaky do soutézi a olympiad (82 %). Relativné velky podil Skol dale také pofada motivaéni akce pro zaky
zakladnich kol (66 %), vénuje se pfipravé vyukovych materiald pro vyuku polytechnického charakteru
(59 %) nebo spolupracuje se ZS v oblasti vyuZiti laboratofi a dilen (54 %). Dale se jiz spise mensi podil
Skol zamérfuje také na individualni praci se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku (43 %).

Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich duleZitost
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relativné dilezitou.

V mensi mife se stfedni odborné Skoly také vénuji spolupraci se zakladnimi Skolami v oblasti vyuziti
laboratofi a dilen a individualni praci se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku, nicméné témto
aktivitdm je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami pfisuzovan spiSe mens$i vyznam.

VSechna gymnazia zapojuji Zaky do soutéZi a olympiad (100 % 3kol) a drtiva vétSina z nich se soustiedi
na zafazovani laboratornich cviceni, pokusU, exkurzi, projektové vyuku apod. do vyuky polytechnickych
pfedmétd (91 %). Ve znaéné mife také gymnazia pofadaji motivaéni akce pro zaky ZS (68 %)
a spolupracuiji s VS & vyzkumnymi pracovisti technického zaméFeni (rovnéz 68 %). Gymnazia dale také
spolupracuji se zakladnimi Skolami v oblasti vyuzivani laboratofi a dilen (59 %) a vénuji se individualni
praci se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku (rovnéz 59 %).

V pfipadé gymnazii pfedstavuje priority v oblasti podpory polytechnického vzdélavani zapojeni zaku do
soutézi C€i olympidad a zacllefiovani labora-tornich cviceni, pokusl, exkurzi apod. do vyuky
polytechnickych pfedmétl. Na téchto aktivitach se gymnazia podili v nejvétsi mife a zaroven je jim ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZka-mi pfisuzovan nejvétsi vyznam.
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Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
Relativné velky vyznam pfisuzuji
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3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s ptekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na kolach v Usteckém
kraji, $koly nejéast&ji zmifiuji nedostateénou motivaci zak( ze ZS k polytechnickému vzdélavani (65 %),
nedostate&né znalosti zak( ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (63 %) a nedostatek financi na
Uhradu vedeni nepovinnych pfedméta (61 %). Vice nez polovina Skol se dale potyka také se zastaralym
vybavenim IT pro vyuku (59 %), nezajmem zakl Skoly o polytechnické vzdélavani (52 %) a polovina
Skol narazi na nedostate¢nou jazykovou vybavenost ucitelt polytechnickych pfedmétd (50 %).

Déle se 3koly potykaji také s nevhodnym &i Zadnym vybavenim laboratofi, odbornych u¢eben a dilen
(48 %), nedostateCnou podporou zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodic,
nedostatkem materialu pro vyuku polytechnickych pfedméta (shodné 40 %) &i s nedostatenymi nebo
neodpovidajicimi prostory (38 %).

Jiz mensi podil Skol narazi na malou podporou polytechnického vzdélavani ze strany zaméstnavatel(
(24 %). Nejméné &astymi prekazkami v podpore polytechnického vzdélavani na $kolach v Usteckém
kraji jsou nedostate¢na podpora viceoborovych tfid pfibuznych oborl (19 %) a skute€nost, ze
pedagogicti pracovnici Skoly nemaji dostateéné znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti nebo Ze
neumi ziskat zaky pro polytechnické pfedméty a matematiku (shodné 19 %).
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Graf 32: Prekazky, na které skoly naraZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Oproti roku 2015/2016 $koly podstatné vice zdurazriuji problémy se zastaralym vybavenim IT pro vyuku
(narust o celych 20 p. b.) a nedostate¢nou jazykovou vybavenosti ucitelt polytechnickych pfedmétl pro
vyuku v cizich jazycich (narast o 17 p. b.). Cast&ji jsou také zmifiovany nedostateéné znalosti 2aka ze
ZS v této oblasti (nartist o 8 p. b.) a jejich nedostate&na motivace k polytechnickému vzdélavani ¢&i
nedostatek materiald pro vyuku polytechnickych pfedmétd (shodny nartist o 7 p. b.).

Skoly naopak deklaruji zlepSeni situace z hlediska schopnosti pedagogickych pracovnik(i $koly ziskat
zaky pro polytechnické pfedméty a matematiku (pokles o 5 p. b.).

3.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim a vy35im odbornym Skolam
nejvice pomohlo zvySeni poctu a kvality PC, notebookl a tabletl ve Skole (76 %), nakup ¢i pfiprava
materiald pro vyuku (72 %), zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT uceben
(71 %), zlepSeni vybaveni odbornych u€eben, laboratofi a dilen (71 %) Ci zlepSeni kvality softwarového
vybaveni Skoly (71 %).

Ve znacné mife by Skoly uvitaly rovnéz nakup softwarového vybaveni do $kol pro podporu
polytechnického vzdélavani (69 %), moznost nakupu ucebnic, pomulcek a vyukovych materiall (68 %),
Ucast pedagogickych pracovnik(i na Skoleni IT rizné urovné (65 %), podporu déleni vyukovych hodin
pro vybrané polytechnické predméty a matematiku (64 %), Uhradu mzdovych nakladd na vyuku
nepovinnych pfedmétl polytechnického zaméreni (60 %) nebo vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (60 %), resp. v metodach vhodnych pfi vyuce
polytechnickych pfedmétl a odborného vycviku (57 %).
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Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
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Vice nez poloviné $kol v Usteckém kraji by dale pomohla opatieni tykajici se podpory spoluprace se ZS
v oblasti polytechnického vzdélavani (54 %), vzdeélavani pedagogickych pracovniki v didaktice

matematiky a dalSich oborovych didaktikach (52 %) a Uhrada UCasti na soutézich i zahrani¢nich pro

zaky i pedagogicky dozor (51 %).

Mezi 40-50 % $kol se by ocenilo Uc¢ast pedagogickych pracovnikd na IT Skoleni specializovaného
zamérfeni (47 %), podporu nepovinné vyuky matematiky (44 %), systematické jazykové vzdélavani pro
ugitele odbornych predmétt (41 %) a podporu spoluprace s VS a vyzkumnymi institucemi (40 %). Skoly
by dale uvitaly podporu prace pfedmétovych komisi pfedmétl polytechnického & matematického
zameérfeni (39 %) ¢i podporu nepovinné vyuky polytechnickych pfedmétd (37 %).



Mezi opatfeni, ktera byla stfednimi a vy$8imi odbornymi $kolami v Usteckém kraji v souvislosti
s podporou polytechnického vzdélavani zmifovana v nejmensi mife, spada podpora spoluprace
v oblasti polytechnického vzdélavani se zahraniénimi Skolami (33 %) a zajisténi financi pro realizace
experimentd a badatelskych €innosti v ramci polytechnického vzdélavani (32 %).

Oproti roku 2015/2016 $koly vice zduraziuji potfebu podpory spoluprace se ZS v oblasti
polytechnického vzdélavani (narlist o 19 p. b.), zajiSténi Uc¢asti pedagogickych pracovnikd na Skoleni IT
(narast o 17 p. b.), nakupu softwarového vybaveni do skol pro podporu polytechnického vzdélavani
(nartst o 16 p.b.). Dale také deklaruji potfebu podpory déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické pfedméty a matematiku a vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti polytechniky
podle jejich aprobace (shodny nartist o 13 p. b.). Skoly by taktéZ vice ocenily zvy$eni po&tu a kvality
PC, notebooku ¢i tablett ve Skole (narlist o 11 p. b.) a zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na
internet a vybaveni IT uéeben a moznost nakupu vyukovych materiali (shodny narast o 10 p. b.).

3.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugéilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji polytechnického vzdélavani pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se nakupu softwarového vybaveni do $kol pro podporu polytechnického vzdélavani
(81 %) a zlepseni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (79 %). Dale by Skoly ve vétsi mife
ocenily také zvySeni poc¢tu a kvality PC, notebookul a tabletd ve Skole, zvySeni kvality softwarového
vybaveni Skoly, nakup ¢i pfipravu material( pro vyuku (tato opatfeni uvedlo shodné 77 % $kol) a také
moznost nakupu ucebnic, pomUcek, vyukovych materiald.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatifenimi podpory polytechnického vzdélavani zohlednili
také jejich dulezitost, predstavuje hlavni prioritu stfednich odbornych ucilist zlepSeni vybaveni
odbornych u€eben, laboratofi a dilen odborného vycviku. Toto opatieni bylo Skolami pomérné &asto
zminovano a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoceno jako velmi dulezité.
Mezi prioritni opatfeni Ize zafadit rovnéz zvy$eni poctu a kvality PC, notebookU a tabletl ve skole a také
zvyseni kvality softwarového vybaveni $koly.

Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Dalsim Skolami velmi cCasto
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= pomiicek, vyukowych materidla e . -
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< °® né dulezita. Relativné méné Casto
o Zvyieni kvality softwarového vybaveni skoly \ byla zmifiovana moznost nékupu
?E Nakup/piiprava Nakup ucebn'lf:,u pgmus:elf. a vyukovych
E materiald pro vyuku softwarového materiald, nicméné je povazovana
a vybavenido skol ie dulezit tudiz i v s
E pro podporu za spiSe duleZitou, tudiz je mozné
z polytech. vzd. oznaCit ji za urCity potencial
E rozvoje polytechnického vzdéla-
< vani na stfednich odbornych
(=] vy r . P .
ucilistich v Usteckém kraji.
I OSTATNI NESOULAD Stfedni odborné $koly uvadély
OPATRENI BY 5KOLE OPATRENI BY SKOLE ppppppy v nejvétSi mife potfebu zvySeni
NEPOMOHLO POMOHLO poc¢tu a kvality PC, notebooku ¢i

tabletd ve Skole, zvySeni kvality
softwarového vybaveni Skoly, nakupu softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického
vzdélavani a potfebu nakupu &i pfipravy materialti pro vyuku (shodné 79 %). Skolam by rovnéz ve
znacné mife pomohlo zlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen a také zkvalitnéni IT siti
ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben (shodné 77 %).
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Graf 35: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych
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Jako urgity potencial stfednich odbornych $kol na zakladé hodnoceni dulezitosti nej¢astéji zmifiovanych
opatieni Ize oznadit jednak zlepSeni vybaveni odbornych ueben, laboratofi a dilen odborného vycviku,
jednak zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben. Tato opatieni jsou
Skolami zmifiovana témér tak Casto jako opatfeni prioritni a jejich dulezitost je ve srovnani s ostatnimi
polozkami relativné nejvyssi. Je vSak tfeba zddraznit, Ze rozdil v deklarované dulezitosti ani Cetnosti
neni nikterak zasadni.

Gymnazia by ocenila pfedevsim zvySeni poctu a kvality PC, notebookl &i tabletl ve Skole (86 %)
arovnéz i zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben, thradu Ucasti
na soutéZich i zahraniénich pro 2aky i pedagogicky dozor a podporu spoluprace s VS a vyzkumnymi
institucemi (shodné 82 %).

Gymnazia by dale ve zna¢né mife uvitala zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, podporu déleni
vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku a rovnéz i moznost nakupu
ucebnic, pomucek a vyukovych materiald (shodné 77 %).

PFi zohlednéni dllezitosti jednotlivych opatfeni podpory polytechnického vzdélavani predstavuje prioritu
gymnazii jednak zvyseni poctu a kvality PC, notebookt ¢i tablett ve Skole, jednak zkvalitnéni IT siti ve
Skole, v€etné& pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben. Tato opatfeni jsou gymnazii zmifovana
nejCastéji a zaroven jsou ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami hodnocena jako relativné
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Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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3.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisténi tykajicich se oblasti ,podpora
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na ttech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dob& pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejéast8gji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributu
reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Technické, pfirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na naiiskole realizovéanovsouladu s RVP
obord, které wywufujeme. (79 % kol)

Diraz je kladen nato, abyve vyuce byly vyuiivany
rizné metody (napf. skupinova prace, projektova
wyuka, laboratorni cviceni, exkurze, praxe Ci odborny
wvycvikve firmach). (70% Skol)

Pozornost venujeme také vyuce matematiky, ktera je pro technické

vzdélavani nezbytna. (63 % skal)

Ekola se snaii rozvijet znalosti a dovednosti 2aka,
které jsousoutasti polytechnického vzdélavani.
(70 % Ekol)
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uroveri4
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polytechnického vzdélavani €i soutédi odbornych
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odpaovidajici. (60% Skal)
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Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani

stanovila SOU

Urovefil
Technické, pfiredovédné a « - . . . ¥ A
i . ,p e o .. . Skola se snaii rozvijet znalosti a dovednosti uroven 2
environmentalni vzdélavanije na nasi kot et | st cataleo sy eloas| ke e . .
tkole realizovano vsoculadu s RVP " l.rzf:iélévéni t??‘iﬁkul] uroven3
obord, které vyufujeme. (84 % Zkol) : Urovef 4

Zapojujeme iaky do soutéii
orientovanych do oblasti
polytechnického vzdélavani &i soutédi
odbornych dovednosti. (77 % Skol)

Pozornast vénujeme také wyuce
matematiky, ktera je pro technické
vzdélavani nezbytna. (77 % Skol)

Diraz je kladen nato, aby ve wuce byly
wyuZivany rizné metody. (74 % Ekol)

Vybaveni a prostory, které mame, jesté nejsou zcela odpovidajici. (67 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich & nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 2kol, které danou poloiku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

Technické, pfirodovédné a

environmentalni vzdélavani je na nasi Zkola se snaii rozvijet znalosti a dovednosti #8ka, které uroven 1l

Zkole realizovanovsouladu s RVP jsou soutasti polytechnického vzdélavani. (73 % £kol)
obord, které vyufujeme. (75 % Skol)

Uroven 2
Uroveri 3
Diraz jekladen na to, aby ve wuce byly vyuZivany riizné
metody (napf.skupinova prace, projektova wyuka,
laboratorni cviéeni, exkurze, praxe €i odborny wovik ve
firmach). (71 % 2kol)

Zapojujeme Zaky do soutédi orientovanych uroveri4
do oblasti polytechnického vzdélavani i
soutédi odbornych dovednosti. (70 % Skol)

Pozornost vénujeme takeé vyuce matematiky, ktera je Vybaveni a prostory, které mame, jesté nejsouzcela
pro technické vzdélavani nezbytna. (66 % Skol) odpovidajici. (61 % Skol)
Cinnosti, které S0O% v ramci ‘ Piekaiky, na néi S0% pii Opatieni, kterd by SOS
podpory polytechnického realizaci téchto Einnosti naraZeji pomeohla ke stanovenym ciliim
vzdélavani realizuji
* Soutastivyuky polytechnickych * Nedostatefné znalosti 25k ze 75 *  Nakup softwarového vybaveni do Skol
predmétd jsou laberatornicviceni, v oblasti polytechnického pro podporu polytechnického
pokusy, exkurze, projektova vyuka vzdélavani (71 % kol) vzdélavani (79% skol)
ap':'d_' [Si‘!fs EkDI] - » * Nedostatefnd motivace 38kl ze " Zwyseni pottu a kvality
L ] - -] [}
Zapajeni zakvu do soutédi/olympiad Z5 k polytechnickému vzdélavani PC/notebooki/tabletl ve
apod. (82 % Skol) i 168 % Zkol) zkole/dalzich zafizeni (79°% Ekol)
" :‘;gt;:ﬁm”akce pro Zaky Z5 » Zastaralévybaveni IT pro wjuku ®»  Nakup/pfiprava materidld provuku
>0 Covich ; 166 % Zkol) (79 % Zkol)
" Pfiprava vyukowych materialu pro e . ; .
vjuku polytechnického charakteru * MNedostatek financina Ghraduvedeni | ® Zvyseni kvality softwaroveho
(59 % Zkol) nepovinnych pfedmétd (63 % Skol) vybaveni Skoly (79 % Ekol)
) . . = Uitelé polytechnickich = ZlepEeni vybaveni odbornych uéeben,
" SF'DI'"praEE 5}& 5 _W"'?"t'J Fedmath nei iazvkove laboratofi a dilen odborného weviku
laboratofi, dilen, medidlnich (EEe AL R [r e lielE (77 % Ekol)
= £ baveni pro vyuku v cizich
Il Ea gl eveich (62 % Skoll *  Zkvalitnéni T siti ve Zkole, véetné
* Individuainipracese Zakys 1220 i pfipojeni na internet a wyhaveni IT
mimofadnym zajmem o " Nezajem Zaku Skoly o polytechnickeé ueben (77 % Zkol)
polytechniku (43 3 Zkol) vzdélavani (57 % kol

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani
stanovily SOS

Urovefil
Technické, pfirodovédné a . e s . . . Grovef 2
. e e e Zapojujeme Zaky do soutézi Pozornost vénujeme takeé vyuce
environmentalni vzdélavani je ) . ) _ .. . ”
e o orientovanych do ohlasti matematiky, ktera je pro uroven 3
na nasitkole realizovanov - i e rus o . pe o - .
R B polytechnického vzdélavani i soutédi technickeé vzdélavani nezbytna. - =
souladu s RVP obord, které odbornych dovednosti. (80 % Skol) (79 % Zkol) urovend
vyutujeme. (B0 % Skol) L : =Ko
Skola se sna¥i rozvijet znalostia
dovednosti 2aki, které jsou Diraz je kladen na to, aby ve wjuce byly Vybaveni a prostory, které mame, jesté
soucasti polytechnického wyufivany rizné metody. (75 % Ekol) nejsou zcela odpovidajici. (66 % Skol)

vzdélavani. (77 % skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych polofek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Pozornost vénujeme také vjuce Technické, pfirodovédné a envirenmentalni urovefil
matematiky, ktera je pro technicke vzdélavani je na na5iskole realizovano vsouladu GUroven 2
vzdélavani nezbytna. (95 % Skol) s RVP obord, které vyuujeme. (86 % Zkol) oo T

Diraz je kladen na to, aby ve wyuce byly | | 3kola se snadi rozvijet znalosti a dovednosti 33ka, které | | Uroven 4

wyuzivany rizné metody. (77 % Skol) jsousoucasti polytechnickéhovzdélavani (73 % Skol)
Viybaveni a prostory, které Usilujeme o vzajemné cbhsahové propojeni vyuky

mame, jesté nejsou zcela polytechnickych pfedmétl a funkéni provazani této wiuky
odpovidajici. (68 % Skol) svyyukou matematiky. (68 3% Skol)

Vzdélavanivnimame jako nastroj k poznavanisvéta a k dalsimu uceni, proto realizujeme i aktivity
nad ramec RVP. (68 % Ekol)

i c"_mDSt" ies gymnaziav ‘ PiekaZky, na né gymnazia Opatieni, kterd by gymnaziim
KOLE deP‘fr'{p?l'ftE_ch':"'CkEhD pfi realizaci t&chto &innosti pomohla ke stanovenym cildm
vzdélavanirealizuji narazeji

* Fapojeni 2akl do soutétifolympiad Medostatek financina dhradu = ZvySeni poftu a kvality

apod. (100% Ekol) vedeni nepovinnych pfedmét PC/notebooki/tabletd ve

®  Spuéastivyuky pelytechnickych (77 % Skol) skole/dalSich zafizeni (86 % Skol)
pfedmétd jsou laboratornicvigeni, | NedvcrstateEné maotivace 23ki v Zkvalitnéni IT siti ve Skole, vietné
pokusy, exkurze, projektova wuka ze Z5 k polytechnickému pfipojeni na internet a vybaveni IT
apod. (91 % Zkol) Uzdélévéniv[?rs% Eku:rl]_“ i L{EE‘b-E'H (82 2% kol)

»  Maotivaini akce pro 3aky 25 = Nfdu:rstatecne znalosti Z5ki ze * Uhrada ufasti na soutéfich i
(68 % Ekol) Z5 v oblasti polytechnického zahranitnich pro #&ky i pedagogicky

* spolupraces VS, vyzkumnymi vzdélavani (682 Skol) . dozor (82 % Skol) .

e e o o pem = ZastaralévybaveniITprovyuku |® PodporaspolupracesVs,
(68 % Zkol) [E,E_ %%kcrl] o vyzkumnymi institucemi apod.
) . L = |Jgitelé polytechnickych (82 % Zkol)

) Spcrlupraie S,EZS _W':I:Iltl, predmétld nejsou jazykové »  Zwyzeni kvality softwarového
Iahcrratcr[[. I:Illen.vmedlalmch vybaveni |55 % Zkol) wybaveni Zkoly (77 % Zkol)
|aboratofi (59 % Skol} * Nezdjem Zakd Ekolyo polytech. |=  podpora déleni wyukowich hodin pro

- Lh s e s vzdélavani (45 5 kol vybrané polytechnické pfedméty a
= mimofadnym zajmem o " Nevhodné CiZadné vybaveni matematiku (77 % skol)
polytechniku (59 % Zkol) laboratofi, cdbornych uceben, »  Moinost nakupu uéebnic, pomiicek,

dilen apod. {45 % £kol) vijiukovyich materiald {77 % Ekol)

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani

0 F o ow
stanovila gymnézia droven 1
uroven 2
Pozornost vénujeme také wwuce matematiky, ktera je pro technické vzdélavani nezbytna. uroven 3
(100% Skol) Uroven 4

Technicke, pfircdovédné a environmentalni vzdélavanije | | Zapojujeme Zaky do soutési orientovanych

na nagi £kole realizovano vsouladu s RVP obor(, které do oblasti polytechnického vzdélavani £i
wyufujeme. (B6 % Ekol) sputéfi odbornych dovednosti. (82 % Skol)

Diraz je kladen nato, abyve wuce byly vyuzivany
rizné metody (napf. skupinova prace, projektova
wuka, laboratorni cviceni, exkurze, praxe £i
odborny wycvik ve firmach). (82 % Zkol)

Usilujeme o vzajemné ochsahoveé propojeni vyuky
polytechnickych pfedmétd a funkéni provazanitéto vuky
svyukou matematiky. (82 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prunich 5-7 nejéastéji uvadénych polofek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou polofku zvolily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité v Usteckém
krayji

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejSir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obcéanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dllezitym pfedpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristuptli a postupti, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VKP je pak
také spojen pojem ,podnikavy ¢lovék®, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupq, Ize je vSak uplatnit
nejen v komeréni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob¢anském
Zivoté. Z tohoto pohledu je souclasti VKP ekonomické vzdélavani se zaméfenim na nauku
o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleCenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektl i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VkP také Uzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj urCitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

e vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
a realizovat je,

e Kkreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

strategickeé fizeni — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby

zamér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

tymova prace — tj. leadership a schopnost prace v tymu,

flexibilita — tj. schopnost pfizpisobovat se zménam,

vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

schopnost pfijimat riziko,

finanéni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.

Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 urovni od zakladni az po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt zaélenéni VKP plosné do vyuky strednich a vyssich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmétd. Na nejvySsi Urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,

kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétu.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogu a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, kterd bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
zakul a studentd.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedméti. Vhodnou osobou je napfiklad vyulujici, ktery
ma osobni zkusenost s podnikanim, &i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem ¢&i kariérovému poradci, na jehoz
oblast VKP Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.
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V ramci volnocéasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akcelera¢ni a start-up
programy Ci inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna takeé pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tieba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétSiné
Skol déji formou vyuc€ovacich pfedmétl, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢éi
nepovinny (fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

> V ramci podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti $koly v Usteckém kraji $koly nejéastgji
rozviji aktivity v ramci zakladni urovné (51 %). Ve vétsi mife jsou Skolami v kraji realizovany
také aktivity v mirné pokrocilé urovni, ve které podpora kompetenci k podnikavosti probiha
pouze v podobé dil€ich aktivit a bez celkové strategie. V niz§i mife jsou vykonavany aktivity
spadajici do pokrocCilé urovné, ve které jiz probiha systematicka podpora kompetenci
k podnikavosti. V nejnizsi mife Skoly realizuji aktivity patfici do nejvySsi urovné. V nejvyssi
urovni se jedna o systematickou podporu kompetenci k podnikavosti s doplnénim o dil¢i aktivity.
Skoly planuji rozvoj &innosti zejména v ramci nejvy3si drovné, &mz deklaruji zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zarover podporen rozvojem dil€ich aktivit.
Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji narlst ¢innosti ve v§ech arovnich kromé zakladni Urovné.

» Pro podporu oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti vice nez polovina stfednich 3kol
a vysSich odbornych 3kol v nejvétsi mife uci zaky kriticky myslet a nachazet inovativni
podnikatelska FeSeni (54 %). Casto také pedagogitti pracovnici ziskavaji informace
ke zlepSovani vyuky a vyuzivaji je prakticky ve vyuce podnikavosti. Pfiblizné polovina kol
realizuje projektové vyuCovani podnécujici kreativni uvazovani, realizuje vychovu
k podnikavosti v ramci vSeobecného a odborného vzdélavani, nebo zafazuje ekonomické
aspekty do vyuky neekonomickych predmétld. Na SOU a SOS realizuji nejéast&ji vychovu
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani. Gymnazia rozviji tuto oblast v ramci
v§eobecného vzdélavani. Oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji organizovaly projektové dny
zaméfené na uplatnéni podnikavosti, a udrZzovaly pravidelné kontakty s podnikateli z okoli
k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zakud. Castgji také pedagogidti pracovnici ziskavali
informace ke zlepSovani vyuky a vyuzivaji je prakticky ve vyuce podnikavosti. K poklesu doslo
v pfipadé prace zakud v realné Skolni firmé.

> Z prekazek Skoly v Usteckém kraji nejéastgji narazi na maly zajem 2&kd o ekonomické aktivity,
cvieni a projekty a nedostatek financnich prostfedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku. Oproti roku 2015/2016 se méné Skol identifikovalo s problémem malého zajmu
zameéstnavatell a podnikatell o spolupraci se Skolami na tématu podnikavosti. Naopak vzrostl
pocet Skol, které narazi na nedostatek vyukovych materiali, pomuicek a metodik.

» Opatfeni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilli, jsou kvalitativni €i
kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni 8koly a pfednasky a jiné formy ucasti odbornika (napfiklad
mladého uspédného podnikatele) z praxe ve vyuce. Dvé tfetiny Skol by ocenily podporu Skolnich
projekttl, jako jsou dny otevienych dvefi pro déti z MS a zaky ZS, $kolni ples apod. Vice nez
poloviné Skol by pomohly metodické materialy a kurzy na témata kreativity a podnikavosti.
Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazriuji kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
Skoly. Dale by $kolam pomohly metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti. VyraznéjsSi pokles oproti minulé viné nastal v pfipadé analyzy stavajicich
a potencialnich partner(i v regionu pro mozné navazani spoluprace.
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4.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje kompetenci k podnikavosti v Usteckém kraji, jednoznaéné v nejvétsi mite
jsou rozvijeny aktivity v ramci zakladni drovné (51 %). Ve vétsi mife jsou Skolami v kraji realizovany
také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (40 %), kdy podpora kompetenci k podnikavosti
probiha pouze v podobé dil¢ich aktivit a bez celkové strategie, jako je napf. zapojeni se do projektl
ESF. V niz8i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrocCilé urovné (31 %), kdy jiZz probiha
systematicka podpora kompetenci k podnikavosti. V nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici
do nejvyssi urovné (24 %), v ramci které je systematicka podpora kompetenci k podnikavosti dale
doplriovana o dalsi dil€i aktivity. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory
rozvoje kompetenci k podnikavosti, Skoly planuji hlavné rozvoj €innosti v rdmci nejvy38i drovné
(pfedpokladany posun o 17 p. b.), ¢imz deklaruji zajem o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery
bude zaroven podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Ur€ity posun lze olekavat také v ramci pokrocilé
a mirné pokrogilé urovné (pfedpokladany posun shodné o 11 p. b.). Méné vyrazny je planovany posun
v pfipadé ¢innosti spadajicich do zakladni urovné (pfedpokladany posun o 5 p. b.).

Graf 37: Soucasna troven rozvoje kompetenci k podnikavosti a pfedpokladany posun

60% e, Zakladni uaroven - podpora
o = Soucasny stav kompetenci k podnikavosti probiha

Pfedpokladanj posun na informativni bazi, $kola tuto oblast
50%

podporuje tak, jak je zadano v RVP.
Mirné pokrocila uroven — podpora

kompetenci k podnikavosti probiha
pouze v podobé dil€ich aktivit, bez
30% celkové strategie (zapojeni do
projektd ESF, mezinarodnich
o programu Leonardo Da Vinci, vyuziti
sles téchto zkuSenosti bez celkové
koncepce).
10% Pokrogila uroveri — systematicky
a aktivni rozvoj podpory kompetenci
0%

- k podnikavosti (Skola spolupracuje
Prumérna droveh Zakladni droveii Mirné pokroCila Pokrocila arovei Nejvy3si aroved g celorepublikovymi iniciativami na
uroven podporu  podnikavosti — CEFIF,
spoluuc¢ast na  projektech na
celostatni nebo krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétt k rozvoji oblasti).

Nejvys$si uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit $koly, pro oblast je vyclenén
pracovnik $koly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dal§imi dil¢imi aktivitami (projektové

dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakli do vedeni vyuc¢ovani, kooperace s podnikateli z okoli).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji Cinnosti spadajici do téméf vSech urovni - v nejvysai drovni
(nartst o 8 p. b.), pokrocilé urovni (nardst o 8 p. b.), i mirné pokrocilé (nariist o 6 p. b.). Pokles je
zaznamenam u vykonavanych aktivit zakladni urovné (pokles o 3 p. b.).

Graf 38: Srovnani soucasné urovné rozvoje kompetenci k podnikavosti (1. vina + Il. vina)

50% Zakladni droven - podpora

kompetenci k podnikavosti probiha
na informativni bazi, Skola tuto oblast
podporuje tak, jak je zadano v RVP.

mll.vina Zetfen I. vina Eetfeni

Mirné pokrogcila uroven — podpora

kompetenci k podnikavosti probiha

pouze v podobé dil¢ich aktivit, bez
30% celkové strategie (zapojeni do

projektl ESES mezinarodnich
20% programt Leonardo Da Vinci, vyuziti

téchto zkuSenosti bez celkové
10% koncepce).

Pokrocila udroven - systematicky
0% a aktivni rozvoj podpory kompetenci

Primérna droven Zakladni Grovei Mimé pokrotila Pokrogila droven Nejvy$siaroven K podnikavosti (Skola spolupracuje
urovef s celorepublikovymi iniciativami na
podporu podnikavosti — CEFIF,

spoluucast na projektech na celostatni nebo krajské trovni, pravidelné vyuzivani informaci a podnétl k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit $koly, pro oblast je vyclenén
pracovnik $koly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dal$imi diléimi aktivitami (projektové
dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zak( do vedeni vyucovani, kooperace s podnikateli z okoli).
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4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vysSi odborné Skoly
v Usteckém kraji v nejvétsi mife ugi zaky kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska feseni
(54 %). Casto také pedagogiéti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vyuky a vyuzivaji je
prakticky ve vyuce podnikavosti (51 %). Stejny podil $kol realizuje projektové vyu€ovani podnécujici
kreativni uvazovani nebo realizuje vychovu k podnikavosti v ramci v8eobecného vzdélavani (shodné
51 %). Témér polovina Skol také zaclenuje vychovu k podnikavosti do odborného vzdélavani (48 %),
nebo zafazuje ekonomické aspekty do vyuky neekonomickych pfedméti (48 %).

Alespori dvé pétiny Skol zavedly kazdoro¢né projektové dny zaméfené na uplatnéni podnikavosti
(46 %). Vyrazny podil Skol také realizuje podporu kompetenci k podnikavosti formou navstév
a prednasek podnikatell ve vyuce (45 %), nebo organizovanim konzultaci a exkurzi k problematice
podnikavosti pro zaky i ucitele (41 %).

Pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti zak( udrzuje 37 %
Skol. Necela tfetina kol potom vyuziva moznosti aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci
Skolnich i volno&asovych aktivit (31 %).

Nejméné Skol podporuje podnikavost prostfednictvim prace zakl v realné $kolni firmé (17 %), anebo
¢innosti povéfeného pracovnika skoly, ktery se stara o aktivity na podporu podnikavosti (18 %).

Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji organizovaly projektové dny zameéfené na uplatnéni podnikavosti
a udrzovaly pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zaku
(narast shodné o 17 p. b.). Castéji také pedagogiéti pracovnici ziskavali informace ke zlep$ovani vyuky
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a jejich praktickému vyuZiti ve vyuce podnikavosti (nardst o 12 p. b.). Skoly dale &asté&ji realizuiji
projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani (posun o 10 p. b.) a uéi zaky myslet kriticky
a nachazet inovativni podnikatelska feSeni (narlst o 8 p. b.). K vyraznéjS§imu poklesu doslo v pfipadé
prace zak( v realné Skolni firmé (pokles o 6 p. b.).

4.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v nejvy$8i mife realizuji vychovu k podnikavosti
v ramci odborného vzdélavani (70 %). Vice nez polovina Skol zaclefiuje ekonomické aspekty i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech (56 %). Stejny podil Skol uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy
ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni (56 %).

Nadpolovic¢ni vétSina Skol také organizuje kazdoro¢né projektové dny zaméfené i na uplatnéni prvkd
podnikavosti, iniciativy a kreativity, i realizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani
(53 %). Pedagogicti pracovnici dale ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce a stejny podil Skol organizuje konzultace, debaty a exkurze
k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele (shodné 53 %).

Graf 40: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dileZitost

Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
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= v vz I z
g Vychova k podnikavosti ym za!<y kriticky myslet a nachazet
g v ramci vieobecného inovativni podnikatelsky feSeni.
= vzdélavani .. .
= Tyto aktivity jsou spolu
s organizovanim konzultaci, debat
- a exkurzi pro Skoly dilezité, ale
OSTATNI NESOULAD  méné &asté. Predstavuji tedy dalsi
SKOLA SE NA SKOLA SE NA otencial ro rozvoj oblasti
dm— \KTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILj "— P P J

podpory kompetenci k podnika-
VOsti.

Ostatni aktivity zminuji Skoly méné €asto a jsou pro né taky méné dulezité.

Stredni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v oblasti rozvoje kompetenci
k podnikavosti realizuji nejéasté&ji vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (71 %). Vice
nez polovina z nich také uci zaky myslet kriticky vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni (64 %). Vice nez polovina Skol také organizuje navstévy a pfednasky podnikatell
ve vyuce a zaclefiuje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (61 %).

Vice nez polovina 8kol déle realizuje projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani (57 %).
Stejny podil Skol uvadi, Ze pedagogi€ti pracovnici ziskavaji informace ke zlep3ovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce.

50



Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit na podporu rozvoje
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prioritu stfednich odbornych $kol
vychova k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani a vedeni
zakl ke kritickému mysleni,
vnimani problému ve svém okoli
a nachéazeni inovativnich
podnikatelskych  feSeni. Tyto
aktivity realizuji stfedni odborné
Skoly ve velké mife a zarover jim
ve srovnani S ostatnimi
sledovanymi polozkami pfikladaji
nejvétsi vyznam.

Dalsi dvé nadpramérné dilezité
aktivity jsou pro Skoly projektové
vyu€ovani podnécujici kreativni
uvazovani a intervence
pedagogickych pracovnikdl, ktefi

ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce. Tyto aktivity Skoly
povazuji za dllezité, zaroven se na nich ale ve srovnani s ostatnimi aktivitami podili méné ¢asto. Proto
pro sSkoly predstavuji potencial v oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti. Ostatni aktivity jsou jiz
Skolami hodnoceny jako spi$e podpriimérné dllezité a také se na nich méné ¢asto podili, tudiz pro né
nepredstavuji ve srovnani s pfedchozimi aktivitami prioritu ani potencial.

Gymnazia zarazuji vychovu k podnikavosti zejména do rdmce vSeobecného vzdélavani (64 %). Dale
organizuji kazdoro¢né projektové dny zamérené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativity
(59 %) a realizuji projektové vyucovani (59 %).

Graf 42: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
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Vice nez polovina gymnazii také
vV ramci podpory kompetenci
k podnikavosti u&i Zzaky kriticky
myslet a vnimat problémy ve svém
okoli a nachazet inovativni
podnikatelska FeSeni (55 %).
Aktivni zapojeni zakd do vedeni
vyuCovani a zivota Skoly jako
podminku Uspé&Sného kreativniho
vyucovani realizuje polovina
gymnazii (50 %).

Z hlediska hodnoceni dulezitosti
predstavuje pro gymnazia prioritu
v oblasti podpory rozvoje
kompetenci k podnikavosti ucit
zaky myslet kriticky. Tuto aktivitu
gymnazia realizuji Casto
a zéaroven ji pfFisuzuji vysoky
vyznam. DalSimi prioritami jsou pro
gymnazia kazdorocné
organizované  projektové  dny



Nejcastéji se ovSsem gymnazia podili na vychové k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani. Tuto
aktivitu zaroven ve srovnani s ostatnimi hodnoti jako nejméné dulezitou, coz pfedstavuje vyrazny
nesoulad.

Aktivity, které gymnazia hodnoti jako nadprimérné dilezité, ale vénuji se jim ve srovnani s jinymi
podprimérné, pfedstavuji pro gymnazia potencial k rozvoji kompetenci k podnikavosti. Patfi mezi né
aktivni zapojeni zakd do vedeni vyucovani a zivota Skoly, které gymnazia umoznuji. Organizovani
konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti pro Zaky i uCitele a za¢lenéni ekonomickych
aspektt i do vyuky v neekonomickych pfedmétech Skoly vykonavaji méné ¢asto a soucasné jim pFisuzuji
mensi dulezitost.

4.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti, $koly v Usteckém
kraji nejcastéji narazi na maly zajem zakl o ekonomické aktivity, cviGeni a projekty (63 %) a nedostatek
finan¢nich prostfedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (59 %). Témér polovina Skol hlasi
také nedostatek vyukovych materiald, pomucek a metodik (48 %). Dvé pétiny Skol se dale setkavaji
s malym zajmem zaméstnavatelll a podnikatel(i o spolupraci (41 %).

Vice nez tfetinu $kol trapi maly zajem pedagogl o podporu podnikavosti (36 %), ¢i nedostatek
pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovniki (35 %).

V niz8i mife Skoly uvadi, ze management Skoly (15 %), nebo zfizovatel Skoly nepovazuje téma
za prioritu (14 %). Celkem 3 % Skol uvedly, Ze v oblasti podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti
nenarazi na zadné prekazky.

Graf 43: Prekazky, na které Skoly narazeji v rémci rozvoje kompetenci k podnikavosti
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Oproti roku 2015/2016 se méné $kol identifikovalo s problémem malého zajmu zaméstnavatell
a podnikatelll o spolupraci se Skolami na tématu podnikavosti (pokles o 5 p. b.). Méné Skol také
odpovédélo, Ze v této oblasti nenarazi na zadné prekazky (pokles o 5 p. b.). Naopak vzrostl pocet $kol,
které narazi na nedostatek vyukovych materiald, pomucek a metodik (narlist o 10 p. b.), nedostatek
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prilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (nardst o 8 p. b.) a maly zajem zak( o ekonomické
aktivity, cvi€eni a projekty (nartdst o 8 p. b.).

4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalS$im rozvoji oblasti podpory rozvoje kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$8im odbornym
Skolam nejvice pomohlo kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (72 %). Velky podil kol
by také ocenil pfednasky a jiné formy ucasti odbornika (napfiklad mladého uspésného podnikatele)
z praxe ve vyuce (69 %), a podpora $kolnich projekt(, jako jsou dny otevienych dvefi pro déti z MS
a zaky ZS, skolni ples apod. (67 %). Vice nez polovina $kol by ocenila metodické materialy a kurzy na
témata kreativity a podnikavosti (57 %).

Necela polovina 3kol by potfebovala rozvijet didaktické dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (47 %). Skoly by dale ocenily podporu komunikace, Ffizeni a organizovani prace
prostfednictvim ICT (44 %) a spolupraci zakd ZS a SS (39 %).

Nejmensi Easti 8kol by pomohlo zaloZeni vlastni fiktivni firmy (27 %).

Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kompetenci k
podnikavosti
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Prednasky a jiné formy Oéasti odbornika z prade ve wuce
Podpora Ekolnich FrchL‘tL:I‘ (dny otevfenych dvefi pro déti z
M5 a Zaky Z5, Skolni ples apod.)

M etodick& materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti

Rozwoj didaktickych dovednosti wucujicich potfebnych pro

vyuku k podnikavosti

Podpora komunikace/fizeni a organizovani prace
prostrednictam ICT

Spoluprace Faki 25 a 58

Podpora vytvareniSkolnich _firem* {internetowy obchod,

nabidka sluzeb pro verejnost apod.)

Analyza stdvajicich a potendainich partnerd v regionu pro
mozné navazani spoluprace

Priprava strategie vyuky podnikavosti na Skole

M oinost napojeni se na néjakou sit podnikatelzkych aktivit
a start-upu v regionu

Wice disponibilnich hodin

ZaloZeni viastni fiktivni firmy
m|l. vina Setfeni

Jing I. vina Zetfeni
0% 10% 20% 0% 40 0% G0% 0%

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazfuji kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
(nartst o 9 p. b.). Dale by Skolam vice pomohly metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti a spoluprace zaki ZS a SS (nardst shodny o 7 p. b.). Vyraznéjsi pokles oproti
minulé viné nastal v pfipadé analyzy stavajicich a potencialnich partner(l v regionu pro mozné navazani
spoluprace (pokles o 10 p. b.) a v pfipadé moZznosti napojeni se na néjakou sit’ podnikatelskych aktivit
a start-upl v regionu (pokles 0 5 p. b.).

4.4.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych opatfeni na vybranych typech kol

Stredni odborna uéilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti pomohlo
pfedevSim pofadani pfednasek odbornikGl z praxe ve vyuce (77 %). Dvé tretiny ucilist by ocenily
kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (67 %). Vice nez polovina Skol také povazuje
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za dlleZitou podporu $kolnich projektt — napt. dny otevienych dvefi pro déti z MS, zaky ZS, skolni ples,
sportovni dny, akademie Skoly, vystavy apod. (60 %) a materidly a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (56 %).

Pro dvé pétiny Skol je dllezita analyza stavajicich a potencialnich partner(/podnikatelll v regionu pro
mozné navazani spoluprace (44 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (44 %).

Graf 45:  Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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m partneru/podnikatelu v regionu /& kvantitativni zlepseni ICT dvé c-)pa.tre[n. A to kvvall’tatlvnl cl
> pro moZné navazani spoluprace J .~ vybaveniskoly kvantitativni Zlepseni ICT
= i s v v s
= * o ® vybaveni Skoly a podpora Skolnich
k=3 . o . v o
& /v. ® Piednasky a jiné formy prOJ(?ktu’, Jako‘” napr. fjnu,
Rozvoj didaktickych — / icasti odbornika z praxe otevrenych dvefi. Tato opatrenl
= dovednosti vyucujicich // ve vyuce s ox . P o vaiwivs
8 potiebnych pro vyuku / hodnoti Skoly jako nejdulezitg;si
2 k podrfkavasi . a podili se na nich ¢asto aktivné.
Metodické materialy
E a kurzy pro pedagogy Y - . .
=z na témata kreativity NejCast8gji Skoly organizuji
g 2 podnikeavasf pfednadky a jiné formy ugasti
g odbornika z praxe ve vyuce,
ackoliv z hlediska dulezitosti je
. fadi mirné pod pramér. V tomto
L NESOULAD ohledu predstavuje toto opatfeni
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY $KOLE | pro Skoly nesoulad.
NEPOMOHLO POMOHLO

Na ostatnich opatfenich k podpore
kompetenci k podnikavosti se Skoly podili méné a také je hodnoti jako podpriimérné dilezité.

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna udcilisté, v nejvétsi mife uvadeély, ze by jim
v rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti pomohlo pfedevsim poradani pfednasek a jiné formy ucasti
odbornikl z praxe ve vyuce (79 %). Tti Ctvrtiny Skol by také ocenily zlepSeni ICT vybaveni Skoly (75 %).

Vice nez dvéma tfetinam Skol by pomohla podpora Skolnich projektl, jako napf. dnu otevienych dvefi
(68 %). Velkd cast Skol také zmifuje, Ze by jim prospély metodické materialy
a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (63 %). Poloviné Skol by pomohla podpora
komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT, a rozvoj didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (shodné 50 %).
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Graf 46: Opatrfeni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost

POTENCIAL PRIORITA
Podpora skolnich projekti
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=
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= Rozvoj didaktickyjch pE s
in| dovednpsti vyu&ujicich
= potiebnych proivyuku
a k podnikavosti
=
w
=
E Metodické materialy a kurzy
o2 pro pedagogy na témata
E kreativity a podnikavosti
]
I OSTATNI NESOULAD
OPATRENi BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE ppy
NEPOMOHLO POMOHLO

Pokud bychom v souvislosti
S navrhovanymi opatifenimi
podpory  rozvoje  kompetenci
k podnikavosti zohlednili také
jejich  dllezitost, pfedstavuje
prioritu stfednich odbornych kol
kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni Skoly a podpora
Skolnich  projektl, jako jsou
napfiklad dny otevienych dvefi.
Tato opatfeni zminuji Skoly ¢asto a
zaroven je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti
nesouladu jsou pfednasky a jiné
formy uc€asti odbornika z praxe ve
vyuce, které Skoly zmiruji Casto,
ale z hlediska dulezitosti je Fadi
K praméru.

Podpora komunikace
a organizovani prace prostifed-

nictvim ICT predstavuje pro Skoly potencialni zlepSeni ve sledované oblasti. Tuto oblast hodnoti Skoly
priimérné, ale vénuiji se ji ve srovnani s ostatnimi méné. Na ostatnich opatfenich k podpofe kompetenci
k podnikavosti se $koly podili méné a také je hodnoti jako podprimeérné dilezité.

Gymnazia mezi opatfenimi pro podporu kompetenci k podnikavosti uvadéji pfedevsim kvantitativni
nebo kvalitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (91 %) a pfednasky a jiné formy uc¢asti odbornika z praxe
ve vyuce (86 %). Priblizné dvé tretiny gymnazii potfebuji podporu Skolnich projektt (68 %) a metodické
materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (64 %).

Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezZitost

POTENCIAL PRIORITA
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= etodické materialy a kurzy - ICT vybaveni skoly

o pro pedagogy na témata i
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E / _

= Podpora skolnich projektu

= — napfi. dny otevienych dvefi,

& sportovni dny, akademie

= skoly, vystavy apod.

&

l OSTATNI NESOULAD
4mmmmmm OPATRENI BY SKOLE OPATREN| BY SKOLE py

NEPOMOHLO POMOHLO

PFi zohlednéni dulezitosti jednotli-
vych opatfeni podpory rozvoje
kompetenci k podnikavosti
pfedstavuji pro gymnazia prioritu
prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce. Toto
opatfeni uvadi gymnazia ¢&asto
a zaroven mu pfisuzuji vysoky
vyznam.

Zlepseni ICT vybaveni Skoly
zminuji 8koly Easto, ale z hlediska
vyznamnosti toto opatfeni fadi
lehce pod primér.

Podpora  komunikace, Ffizeni
a organizovani prace prostred-
nictvim ICT a rozvoj didaktickych

dovednosti vyudujicich
potfebnych pro vyuku
k podnikavosti jsou mezi
opatifenimi hodnocena

nadprimérné z hlediska vyznamu

pro podporu sledované oblasti. Tato opatfeni zaroven uvadi relativné méné gymnazii, a proto
pfedstavuji pro gymnazia aktivitu s potencialem pro podporu kompetenci k podnikavosti.
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4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti na tfech nejéastsji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box{ — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.
Tento box tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejc¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavostina SOU

Skolav ramci SVP podporuje kidové MEkteri uditeléve viuce sméEfuji Skolaudi Zaky myslet kriticky,
kompetence k pracovnimu uplatnénia k rozvoji kompetenci k vnimat problémyve svém okoli a
podnikatelskym aktivitam, jak je zadano v podnikavosti, & iniciativé nebo || nachazet inovativni podnikatelska

RVP. (79 % Skol) ke kreativité. (65 % Skol) fedeni (56 % Skol)

Skola jiz ziskala zkuZenosti a hodl3 droveri 1
Jjewyudit pro SirSipodporu rovefi 2
podnikavostiv SVP. Ziskané

Pro Z3ky a uditele jsou

Skolama pravidelné informace i organizovany konzultace, debaty a

podnéty ke zlepSovani a nékteri

E e . exkurze k problematice S = ; 70 Urover 3
wuculol jewudiall. (4 %SK0D  pomiawost (%) | uSerostiouiednotveder | o0y

Ve Ekole probihaji projektové dny zaméfené ina uplatnéniprvkl podnikavosti, iniciativy a kreativity. (42 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci Piekazky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU pomohla
podpory kompetenci k realizaci téchto &innosti ke stanovenym cilum
podnikavosti realizuji narazeji S P .

+ Vienow & podncavost s " Crondtiye o o St adhoic
odbornéhovzdélavani (70 % Skol) *  Maly z3jem Z3kd o ekonomické podnikatele)ve viuce (77 % &kol)

»  Skolaudi Zaky myslet kriticky aktivity, cviceni, projekdy (74 % Skol) L T
e e B T oktlnll'a . Kvalitativni i kvantitativni zlepSeniICT

na pt. t.“ S iateles [ Medostatekfinancnich prostredkiipro | wybaveni Skoly (57 % Skol)
?eaéce:iz(eﬁlf:r;}gvéakgflr;l pocniEiEEis realizacivzdélavani mimoviastni Podpora Ekolnich projekt —napf

»  Zaflenéni ekonomickich aspektl i do o . dny otevienjch dvefi pro détiz .
vjuky v neekonomickjch predmétech | Nedostatekvjukovjch materialy, M3, Zaky Z3, Ekolniples,

(56 % &kol) pomuceka metodik (53 % skol) sponovnl' dny, akademie Ekaly,

»  Pedagogiét pracovnici ziskavaji * Malj zdjemzaméstnavateld a SR ek S L]
informace i podnéty ke zlep3ovani podpikatelunquluprécise Ekolami  |»  Metodické mat?riélyakurzfy_pro
vzdélavani v podnikavosti avyuZivaji natematu (51 % skol) pedagegyna témata kreativity a
]E"u'E! wvyuce (53 % sknl}_ o »  Nedostatek pfilefitosti ke podnikavosti (56 % Skol)

* Vychova k podnikavostivramci vzdéldvani pedagogickich *  Rozvoj didaktickych dovednosti
vieobecnehovzdélavani (53 % Skol) pracovnikd (33 % Ekol) vyucujicich potfebnych pro viuku

» Ve Skole probihaji kazdoroéné S - . . k podnikavosti (44 % Skol)
projektove dny zaméfenéina * Maly Zajem pedagogu o podporu , R L
uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativyy | Podnikavost (30 % Skol) . Eglﬁﬁf&gﬂ::ﬂﬁfﬂgPﬂcr:ilg'rzh
a krea'.uwty.a E,53 % SHGI}, * V regionuje nepfiznivé moZné navizani spoluprace (44 % kol)

» (rganizovani konzultaci, debat a podnikatelske klima (30 % Skol)
exkurzi k problematice podnikavosti
pro Zaky i ucitele (53 % Skol)

Cile, které siv ramcirozvoje pc;d_;i_éﬁf l;ompete nci k podnikavosti

stanovila SOU —
. . droverfi 1
kn?g\?éa:mrf.;”efﬁgg kppﬂrgﬂgf,ﬂ,»ﬁw NEktefi utitelé ve viuce sméfuji Skola uti Zaky myslet kriticky, urmrerj 2
uplatnénia podnikatelskjm k rozvaji kompetencik vnimat problemyve svem okaoli a drovefi 3
aktivitim, jak je zadano v RVP. podnikavosti, &iiniciativé nebo nacha.?_gt |_nov_ahvn| pgdmkatelska T
(84 % Skol) ke kreativité. (74 % Skol) redeni. (74 % Skol)

Ve Ekole probihaji projektove dny zamé&fenéina uplatnéni prvikd podnikavosti,

B iniciativy a kreativity. (63 % kol)

podnéty ke zlepSovani a nékteri
il e s SEk ) Skolu pravideln navtévuji podnikatelé z okoli (58 % kol)

Pro Zaky a ucitele jsou organizovany konzultace, debaty a exkurze k problematice podnikavosti. (58 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polodku zvalily.
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Grover 1

Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

Groven 2
Skola v rami QVF'- podporuje klicové kompetence k Méktefi uditelé ve vjuce sméFuji k rozvaiji Grover 3
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jak kompetenci k podnikavosti, &iniciativé nebo ; .
je zadanov RVP. (75 % Ekol) ke kreativitd. (70 % Ekol) troveri 4
Skola udi Zaky myslet kriticky, vnimat problémyve svém okoli a Skola ma pravidelné informace i podnéty ke zlepSovani
nachazet inovativni podnikatelskafedeni (63 % 3kol) a néktefi vyucujici je wyuZivaji. (46 % Ekol)

Skolasev poslednich 3 letech zapojilav ramei projektll (ESF, mezindrodnich
programi Leonardo da Vinei, Norskjch fondd, regionalni spoluprice apod.) do
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (43 % Skol)

Skola realizuje projektové wudovani
podnécujic kreativni uvaZovani a
motivujici k nowym napadam, jeZ Zaci
L pEEEL L INLEL R Ve Bkole probihaji projektové dny zaméfené ina uplatnéni prvikd podnikavosti,

ostatnimi. (46 % Skol) ST - =
iniciativy a kreativity. (43 % skol)

Cinnosti, které SOS v ramcl Prekazky, na néz SOS pfi Opatieni, ktera by SO$ pomohla
podpory kompetenci k realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilim
podnikavosti realizuji narazeji

v \fychova k podnikavostiv ramci . f oz mris _— Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornéhovzdélavani (71 % Skol) l:';:zi;aj;%gﬁ?u 0 ekonomicke odbornikaz praxe (0spésného

- ' , Projekty (71% Skol) mladého podnikatele)ve vuce

) \?nﬁ%?a;"C:gglgmngleszgrg%m” 3 MWedostatekfinanénich prostredkd (79 % Zkol)
R pro realizacivzdélavani mimo «  Kuyalitativni & kvantitativni Zep&eni
e eni(64% Skol) vlastni vyuku (66 % Skal) ICT vyha'u:em sdkoly GS %ﬂsknl] )

*»  Zadlendni ekonomickjch aspekti i do Nedqstatekwukowch mat'erlalu, = Eodpijra'skt‘]Ir;lc&pﬁ]]ekhé:tnapr.

. PR 5 - pomuicek a metodik (55 % Skol) ny O1evrenyc erl prodetiz
wyuky \ineekonnmlckych predmétech M3, 2aky 23, Ekalni ples, sportovni
el * Malj zdjemzamé&stnavatell a dny, akademie Ekoly, wstavy

»  Navitdvy a pfednasky podnikatellve pndrjikatelﬁ o qulupréci se Skolami apod. (68 % Skol)
wyuce (61% Zkol) natematu (46 % Skol) «  WMetodické materidly a kurzy pro

* Pedagogiéti pracovnici ziskavaji - e SEET eI R T TIae pedagogy na témata kreativity a
informace i podnéty ke zlepSovani podynikajvust?(SQ :i égkm}p : podnikavosti (63 % Skol)
w_deelavam W pogmkavosh avyuiivaji je L » Rozvoj didaktickjch dovednosti
ve vyuce (57 % Skol) »  Medostatek philezitosti ke vyugujicich potfebnych pro viuku k
= e .. vzdélavani pedagogickyich : E 1

»  Skolarealizuje projektové wucovani pracovniki ?33 .H?éﬂml;y podnikavosti (50 % Skal)
podnécujici kreativni uvaZovani a o o » Podpora komunikace/fizeni a
motivujici k novim napadim, je?7aci |* Vregionujenepfiznive organizovani prace prostfednichimICT
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. podnikatelskeé klima (38 % Skol) (50 % Skol)
(57 % Skol)

~

Cile, které si v ramcirozvoje pocipory kompetenci k podnikavosti

stanovily SOS
Groven 1
Skolav ramci SVP podporuje klidové kompetence k ékolaut'u'ié:k]r myslet kriticky, vnimat problémy lroveri 2
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jak ve svém okoli a nachazet inovativni Groved 3
je zadanov RVP. (79 % Skol) podnikatelska fegeni. (82 % Skol)

Urover 4

MNEKtefi usitalé ve viuce sméfujikrozvoji kompetencik | Skola md pravidelné informace i podnéty ke zlepSovani a néktefi
podnikavosti, & iniciativé nebo ke kreativité. (84 % Zkol) vyucujici je vyuZivaji. (66 % Skol)

. . o . ; . . Ve Skole probihaji projektové dny zamérené ina uplatnéni
Skolu pravidelné navstévuji podnikatele z okoli. (63 % Skol) prvk(l podnikavosti, iniciativy a kreativity. (63 % Skol)

*KaZzdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil koal, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Bl 1 Eiteld ve v zr Skolav ramci SVP podporuje Skola realizuje projektové vyutovani troveri 1
el el e s STEIK | o Sompetoner | panecuicueammiviman's | | ot 2
podnikavosti, & iniciativé nebo ke CEI LTI TELE motivujici k novim napadim, jezZci Uroven 3

kreaﬁ\ﬂ'{é (91 9% Ekol) podnikatelskym aktivitam, jak e definuji, prezentuji a obhajuji pred
. zadanov RVP. (73 % Skol) ostatnimi. (64 % Zkol) troven 4

Jsouznaéné rezeny v motivaci a zkusenostech Skolaudi #aky myslet kriticky, vnimat problémyve svém okoli a

uciteld a pfenosu do dal3ich pfedméti. (59 % Skal) nachazet inovativnl podnikatelska feseni. (50 % Skol)

Ve Ekole probihaji projektove dny zaméfené ina uplatnéni prvkd podnikavost, iniciativy a kreativity. (50 % Skol)

TIIT BT =E realizaci téchto Zinnosti pomohla ke stanovenym cilim

el e im e s J Piekazky, na néz gymnazia pfi ‘ Opatieni, ktera by gymnaziim
podnikavosti realizuji

narazeji . I
i ) L = PodporaSkolnich projektu—
* Vychova k podnikavostiv ramci napr. dny otevienjch dvefi pro
vieobecnehovzdélavani (64 % Skol) »  Maly zajem 23k o ekonomické déti z MS, 2aky Z5, Skolniples,
» Skolarealizuje projektové vyudovani aktivity, cviceni, projekty (64 % Skol) | sportovni dny, akademie Skoly,
podnécujici kreativni uvaZovani a motivujici |«  Nedostatekfinanénich prostredki vystavy apod. (91 % Skol)
k novym napadim, je2zaci prezentuji a pro realizacivzdélavani mimo »  Kyalitativni & kvantitativni
obhajuji pred ostatnimi. (58 % Skol) viastni viuku (55 % Skol) ZlepienilCT whaveni Skoly
» Ve Ekole probihaji kaZdorocné projektove |, Nedostatekvjukavich materild (86 % Skol)

dny zamé&fené ina uplatnéni prvkl podnika-
vosti, iniciativy a kreativity. (59 % Skol)

»  Skolaudi Zaky mysletkriticky, vnimat

pomtcek a metodik (50 % Skol) Prednasky a jiné formy icasti
odbornikaz praxe (Uspéiného

I A T 2 T mladého podnikatele)ve vuce

podnikatell o spolupraci se Skolami

problémyve svém okoll a nachazet inovativ- E = (68 % Skol)
ni podnikatelska fe3eni (55 % &kal) natematu (43 % Skol) - Metodicks materidlya kurzy pro
» SkolaumoZiuje aktivni zapojenizdki do | MedostatekplileZitosti ke pedagogyna témata kreativity a
vedeni wudovani a fivota Ekoly jako vzdélavani pedagogickych podnikavosti (54 % Skol)
podminku ispéiného kreativnino pracovniku (36 % Skol) * Rozvoj didaktickjch dovednosti
vyucovani (50 % skol) . * Maly zijem pedagogl o podporu vyuujicich potfebnych pro wiuku
» Faélenéni ekonomickych aspektlidowyuky podnikavosti (27 % Skol) k podnikavosti (59 % Skol)
v neekonomickich pfedmétech (41 % Skol) » Podpora komunikaceffizeni a
* Organizovani konzultaci, debat a exkurz k organizovani prace
problematice podnikavosti pro Zaky i uditele prostfednichvim ICT (55 % Skol)
(41 % Zkol) —
—_ e

Cile, které si v ramcirozvoje podpory kompetenci k podnikavosti stanovila
gymnazia

MEkteri uditeléve viuce sméEfuji krozvoji kompetencik Skolaudi Z3ky myslet kriticky, vnimat problémyve svém
podnikavosti, G iniciativé nebo ke kreativité. (91 % Skol) okoli @ nachazet inovativni podnikatelska fedeni. (36 % Skol)

Skolav ramci SVP podporuje kidové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jakje
zadano v RVP. (82 % Skol)

Ve Skole probihaji projektové dny zamérené ina uplatnéni
prvkld podnikavosti iniciativy a kreativity. (73 % Skol)

trovefi 1

Skolarealizuje projektové wuéovani podnécujici kreativni  Skolaumodfiuje aktivni zapojeniZaki dovedeni | grovef 2

uvaZovani a motivujicl k novim napadum, jeZZaci definuj, wyucovani a Zivota Skoly jako podminku . =3
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. (68 % Skol) GspEEného kreativnino vwudovani, (64 % Skol) | UrOVen

Uroven 4

*KaZde schémazobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvolily.
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5 Rozvoj $kol jako center celoZivotniho uéeni v Usteckém kraji

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim uéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veSkeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s uéenim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd"”.
Celozivotni u€eni v tomto kontextu obsahuje veSkeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rust, tak ob&anské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich $kol jako Center celozivotniho u¢eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje pGsobeni $kol, zafazenych v systému po&atedniho vzdélavani i v systému dalsiho
vzdélavani:

e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplUsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),

e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u€eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uéeni. Vzdélavani rlizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdé&lavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalini — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola mize poskytovat i vzd&lavani obdanské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych Skol =zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009 — 2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovaném NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen ddraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaci zapojenym $kolam, dalSim zajemcum z fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcum o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal$iho vzdélavani dospélych, sdruzovani Skol s rlznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektd, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi Skolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore. Sité svou
pusobnost rozsSifuji napf. o pusobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych pfedmétd
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:

e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) vcéetné
vzdélavani senioru.

¢ Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, v€etné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK).

o Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem
uznavani (role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
e Vzdélavani profesni,
e vzdélavani zajmoveé,
e vzdélavani ob&anske,
e vzdélavani seniorq.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtgji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programl z rdznych obord, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaiji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkusenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standardu profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dalSiho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi $kolami, neni pfedmétem zvysSené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihl; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin atd.).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektl, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
ureno obc&anlim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti predevsim
ve statem preferovanych oblastech - ve vybranych gramotnostech spoleénych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finanéni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob&anu
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém vc€etné volebniho), pravni, také
ve vzdélavani zamé&feného oblast zdravotni a bezpe€nostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti ugitelt podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v poc¢ate¢nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci uciteld.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniord. Stfedni $koly maji byt dalSim
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Senioriim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneraéni uéeni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektord ¢&i instruktofi. Zaroven ale ucitelé
ve vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaCnym smérem, kdy se zaci uci od senioru.
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Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

obcanského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cild kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci ucastnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procvicuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spole¢na ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozuméni;

vztah k seniordim je soucasti kultivacniho plsobeni Skoly a promita se do celé kultury $koly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou Skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZzenych na principech mezigenera¢niho u¢eni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro

seniory.

Hlavni zjisténi

>

>

V ramci podpory celoZivotniho vzdélavani 8koly v Usteckém kraji vykonavaji nejvétsi mnoZstvi
aktivit spadajicich do pokrocilé urovné, ve které se Skoly snazi dalSi vzdélavani rozvijet
prostfednictvim ob&anské spoluprace s ufady prace a zaméstnavateli, pficemz lektory dalSiho
vzdélavani jsou pracovnici Skoly a ve Skole je povéfeny pracovnik odpovédny za realizaci
dal$iho vzdélavani v souladu se zakonem 179/2006 Sb. Ve vétSim mife jsou Skolami v kraji
realizovany také aktivity spadajici do nejvyssi arovné, kdy je celozivotni u€eni plnohodnotnou
souCasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno prostfednictvim spoluprace s ufady prace
a zaméstnavateli, realizaci kurz(i pro samoplatce atd. Skoly planuji rozvoj ginnosti zejména
v ramci nejvySsi urovné a deklaruji tedy zajem o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery
bude zaroven podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Cast&ji
¢innosti spadajici do témé&r vSech drovni, nejvice v pokrocilé a nejvyssi urovni.

V ramci oblasti podpory celozivotniho vzdélavani stfedni a vy3Si odborné Skoly se v nejvétsi
mife podili na dalSim vzdélavani pedagogll, organizuji zajmové vzdélavani pro vefejnost
a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele. SOU a SOS dale ¢asto organizuji rekvalifikace
a organizuji pfipravu na vykonani zkousky podle NSK. Gymnazia se Castéji vénuji vzdélavani
v oblasti ICT. Oproti roku 2015/2016 se Skoly téméf vdem ¢€innostem vénuji v mensi mife, nez
tomu bylo v prvni viné Setfeni, ackoli se nejedna o vyznamné poklesy. Nejvyraznéjsi pokles
vidime u organizovani rekvalifikaci, vzdélavani v oblasti ICT dovednosti a organizovani pfipravy
na vykonani zkousky podle NSK.

Skoly se nejéast&ji setkavaji s prekazkami v souvislosti s malym zajem dospélych o dalsi
vzdélavani a nedostatkem financnich prostfedkud pro pracovnika, ktery by zastitoval tuto oblast.
Dale Skoly narazeji na problémy spojené s administrativou spojenou se ziskanim akreditace
rekvalifikaci, malym zajmem zaméstnavatelll o dal$i vzdélavani a malym zajem pedagogu
o vyuku v programech dalSiho vzdélavani. Oproti roku 2015/2016 doSlo v identifikaci pfekazek
ze strany Skol spide k poklesu podilu Skol, které se s danymi pFekdzkami potykaji.
K vyraznéjSimu zhorSeni problému doSlo v pfipadé malého zajmu pedagogl o vyuku
v programech dal$iho vzdélavani a malého zajmu dospélych o dal$i vzdélavani. Skoly naopak
deklaruji zlepSeni situace z hlediska nedostacujici spoluprace s ufady prace, nedostateéného
vybaveni dilen odborného vycviku a nedostate¢né propagace dalSiho vzdélavani realizovaného
Skolou. DalSi pokles je deklarovan u omezeného poctu standardd profesnich kvalifikaci NSK,
u naro¢ného zpracovani dokumentace potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich a u obtizi
spojenych s pfipravou zkousky podle z. 179/2006 Sb.

Opatieni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou pfedevSim zlepSeni
ICT Skoly po kvalitativni &i kvantitativni strance, pfiprava pedagogickych pracovniku jako lektor(
dal$iho vzdélavani a potfebu financi na kvalitni material. Dale SOU a SOS uvadi potiebu
rekvalifikaci pro ufady prace bez vybérového fizeni. Gymnazia Castéji uvadéji pfipravu
pedagogickych pracovnik(l jako lektort dal$iho vzdélavani. Oproti roku 2015/2016 Skoly
u vétdiny opatfeni deklaruji mensi potfebu. K nejvétSimu poklesu doSlo v pfipadé zlepSeni
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vybaveni dilen pro odborny vycvik a u potfeby aktualizovanych material pro vyuku i po
vyudujici/lektory. VyrazngjSi pokles nastal dale u opatfeni tykajiciho se zajisténi kvalitniho
prab&hu vybérového fizeni na rekvalifikace. Skoly deklaruiji také niz$i potfebu rekvalifikaci pro
Urady prace bez vybérového fizeni a vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci
Ucastnikd rekvalifikaci.

5.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu celoZivotniho vzdélavani na $kolach v Usteckém kraji, jednoznaéné v nejvétsi mite
jsou rozvijeny aktivity na podporu celozivotniho u€eni spadajici do pokrocilé urovné, ve které se Skola
snazi rozvijet dalSi vzdélavani prostfednictvim ob&asné spoluprace s Ufady prace a zaméstnavateli,
lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly a za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéfeny
pracovnik Skoly (30 %). Ve vétSi mife jsou Skolami v kraiji realizovany také aktivity spadajici do nejvyssi
urovné (21 %), kdy je dalsi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno
prostfednictvim mnoha aktivit, mezi které patfi spoluprace s urady prace a zaméstnavateli, realizace
kurz(i pro samoplatce, pfiprava programu dalSiho vzdélavani atd. Podobnym dilem jsou Skolami
realizovany aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (18 %), ve které je dalSi vzdélavani realizovano
pouze okrajové prostfednictvim dilgich aktivit. Cast kol se ale dal§im vzdélavanim nezabyva (19 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory celozivotniho u€eni, Skoly planuji
rozvoj Cinnosti v ramci nejvySsi urovné (pfedpokladany posun o 14 p. b.) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Urcity
posun lze o¢ekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 9 p. b.) a mirné pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 5 p. b.).

Graf 48: Soucasna uroveri rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni a pfedpokladany posun
Zakladni  droven - dalsim

m Souiasny stav | vzdélavanim se Skola nezabyva,
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Priimérna aroven Zakladni aroven Mimé pokrogila Pokrogila aroven Nejvyssi aroven  NEkterou z profesnich kvalifikaci
uroved podle zakona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi aroven — dalSi vzdélavani
je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace s trady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl
pro samoplatce, pfiprava programu dalSiho vzdélavani, $kola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle
zékona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci dalsiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik skoly, vétsina lektort prosla
vzdélavanim v oblasti lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obéanského vzdélavani).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji Cinnosti spadajici témér do vSech urovni, i kdyz se jedna
o relativné méné vyrazné rozdily - v pokroc€ilé (narGst o 5 p. b.), nejvysSi (narist o 3 p. b.) i mirné
pokrocilé urovni (narGst o 1 p. b.). U vykonavanych aktivit zakladni urovné nedoslo k zadnému poklesu
¢i narastu.
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Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje $kol jako center celozivotniho uéeni (1. vina + Il. vina)
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0% realizaci dalSiho vzdélavani

Primérna aroven Zakladni arovein Mirné pokrotila Pokrotila irovein Nejvyssi aroven  0dpovida povéreny pracovnik skoly,
uroven Skola je autorizovanou osobou pro
nékterou z profesnich kvalifikaci

podle zakona 179/2006 Sb.)

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace s Ufady prace
a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programl dalsiho vzdélavani, Skola je autorizovanou osobou pro
nekterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny
pracovnik Skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obcanského
vzdélavani).

5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence
V ramci oblasti podpory celozivotniho vzdélavani stfedni a vy3Si odborné Skoly v nejvétSi mife organizuji
dal$i vzdélavani pedagogtl (38 %). Skoly dale &asto organizuji zajmové vzdélavani pro vefejnost (32 %).

28 % skol zajistuje odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a podobny podil Skol se vénuje
rekvalifikacim (27 %). Necela ¢tvrtina Skol se podili na vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (24 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni aktivné
podileji

Daldi vzdélavani pedagogs N ——
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saie: T
V=delavani v oblasti ICT dovednosti
Priprava na wkonani zkousky podle NSK I
Zkousky podle zakona 1792006 Sb. I
vadstavani seniors, TR
Obcanske vzdélavani
S B S _

| wll.vina Zetfeni |

Jiné - DV nerealizujeme nebo nabizime | { =l vinaZetfeni

specialni kurzy - svaretskeé, bammanske
0% 10% 20% 30% A0%
Mensi podil Skol se déle vénuje pfipravé na vykonani zkousky podle NSK (20 %) a zkouSek podle
zakona 179/2006 Sb. (17 %). Pouze 15 % Skol se vénuje vzdélavani seniorll a podobny podil skol
se vénuje ob&anskému vzdélavani (14 %). Spise vyjimecné probiha na Skolach vyuka cestiny pro
cizince (10 %).
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly méné soustfedi na rekvalifikace, vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
a pripravu na vykonani zkousky podle NSK (shodny pokles o 5 p. b.). U ostatnich aktivit jsou narusty ¢i
poklesy podilii Skol vykonavajicich dané aktivity nyni ve srovnani s pfechozim Setfenim, zcela
minimalni.

5.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti celozZivotniho vzdélavani v nejvétsi mife
realizuji rekvalifikace (44 %), organizuji pfipravu na vykonani zkousky podle NSK a vénuji se
odbornému vzdélavani pro zaméstnavatele (shodnych 40 %). Tietina Skol organizuje zkousky podle
zakona 179/2006 Sb. v platném znéni, zajmové vzdélavani pro vefejnost a dalsi vzdélavani pedagogl
(shodnych 33 %).

Graf 51: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
Pokud bychom v souvislosti
POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi  aktivitami  méli
zohlednit jejich ddlezitost,
prioritami pro stfedni odborna

—
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E azarovefi jim ve  srovnani
Zéjn_‘lové vzdé!éyéni pro'. @ Piiprava na vykonani s ostatnimi sledovan)'/mi
< | sy, keramika anod) Zkousky podie NSK polozkami pfikladaji velky vyznam.
-g Z hlediska realizovanych aktivit se
z stfedni odborna ucilisté dale
z soustfedi na pfipravu na vykonani
E zkousky podle NSK. Této aktivité
< pfisuzuji Skoly mensi vyznam,
¢imz se nachazi v urcitém

I OSTATNI NESOULAD  nesouladu.
— EE‘?II‘\}?TES “NEPODILI AK‘?’KI’?‘I!_; popiL| e DalSi vzdélavani pedagogu

a organizovani zkouSek podle
zakona 179/2006 Sb. v platném znéni jsou aktivitami skytajici potencial, jelikoz jim Skoly pfikladaji
nadprimérny vyznam, ackoli se na téchto aktivitach podileji méné Casto. Zajmové vzdélavani pro
vefejnost se fadi mezi aktivity, které nejsou pfilis vyznamné ani se na nich 3koly pfili§ nepodili.

Stredni odborné skoly v oblasti celozivotniho vzdélavani pfedevsim organizuji odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (45 %), rekvalifikace a dali vzdélavani pedagogd (shodnych 41 %). Skoly se dale
vénuji zajmovému vzdélavani pro vefejnost (36 %) a pfipravé na vykonani zkousky podle NSK (30 %).
Relativné mensi podil 8kol organizuje zkouSky podle zdkona 179/2006 Sb. v platném znéni (23 %).

Z hlediska dilezitosti jednotlivych aktivit k podpofe celozZivotniho vzdélavani predstavuji priority
stfednich odbornych $kol dal$i vzdélavani pedagogl a rekvalifikace. Tyto aktivity Skoly zmifuji
nadprimérné Casto a souCasné je povazuji za dllezité.
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Graf 52: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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V mensi mife se stfedni odborné
Skoly vénuji zkouskam podle
zakona 179/2006 sb. v platném
znéni, ackoli tuto aktivitu hodnoti

jako dualezitou a tak miulze
pfedstavovat pro Skoly urcity
potencial.

Zajmové vzdélavani pro vefejnost
a odborné vzdélavani pro
zameéstnavatele 3$koly organizuji
Castgji, ale pfikladaji jim spiSe
podprimérnou dulezitost, a proto
se tyto aktivity nachazi spise
v nesouladu. Pfiprava na
vykonani zkouSky podle NSK
organizuji Skoly v relativné mensi
mife a pfisuzuji jim i niz8i miru
dulezitosti.

Gymnazia jsou v ramci podpory celozivotniho vzdélavani nejaktivnéjsi v dal§im vzdélavani pedagogu
a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (shodnych 36 %). Podobny podil $kol dale organizuje zajmové
vzdélavani pro vefejnost (32 %). SpiSe mensi podil gymnazii organizuje vzdélavani senior (27 %).
Shodnych 14 % Skol se vénuje odbornému vzdélavani pro zaméstnavatele a obanskému vzdélavani.

Graf 53: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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V pfipadé gymnazii predstavuje

prioritu v oblasti podpory
celozivotniho vzdélavani dalsi
vzdélavani pedagogl. Na této
aktivité se gymnazia podili ¢asto,
azaroven ji ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami pFisuzuji znacny
vyznam.

Na zakladé hodnoceni dllezitosti
nejCastéji zmifovanych aktivit
predstavuje pro gymnazia
potencial odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele. Naopak urcity
nesoulad predstavuje vzdélavani
seniord, vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti a zajmové vzdélavani
pro vefejnost, které organizuje
relativné vétsi podil gymnazii, ale
pfisuzuji  jim podpriimérnou
dalezitost. Obcanské vzdélavani

gymnazia organizuji v relativné mensi mife a pfisuzuji jim i nizSi miru dalezitosti.

5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj podpory celozivotniho vzdélavani na stfednich
a vyssich odbornych 8kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastgji potykaji s malym zajmem dospélych

66



o dalSi vzdélavani (53 %). Dale Skoly narazeji na nedostatek finan€nich prostfedk( pro pracovnika,
ktery by zastitoval tuto oblast (48 %). Casto zmifiovanou prekazkou je pro $koly administrativa spojena
se ziskanim akreditace rekvalifikaci (41 %) a maly zajem zaméstnanc( o dalsi vzdélavani (40 %). Vice
nez tfetina kol uvadi jako prekazku maly zajem pedagogl o vyuku v programech dal$iho vzdélavani
(35 %) a narocné zpracovani dokumentace potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich (30 %).

V mensi mife Skoly zminuji administrativni naro¢nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb.
(24 %), nedostatecnou orientaci pracovnikll Skoly v NSK a procesu uznavani (21 %), obtize pfi tvorbé
program0 dal$iho vzdélavani a nedostatecné vybaveni dilen odborného vycviku (shodnych 20 %).

Skoly dale pocituji prekazky v podobé nedostadujici spoluprace s Urady prace (18 %) a nedostate¢né
propagace dalSiho vzdélavani realizovaného Skolou (14 %). SpiSe vyjime¢né Skoly uvadéji dalsi jiné
individualni pfekazky nebo prekazky jako jsou obtize spojené s pfipravou zkousky podle z. 179/2006
Sh.(7 %), dale omezeny pocet standard( profesnich kvalifikaci NSK (6 %) ¢i nedostate€éna moznost
,Skladani PK* pro vykonani zavérecné zkousky a ziskani vyu€eni (5 %). Pfiblizné 12 % Skol uvadi, ze
nenarazi na Zadné prekazky.

Graf 54: PrekaZky, na které Skoly naraZeji v ramci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni
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Oproti roku 2015/2016 doslo v identifikaci pfekazek ze strany Skol k nejvyraznéjSimu zhorSeni problému
v pfipadé malého zajmu pedagogu o vyuku v programech dal§iho vzdélavani. (narlist o 6 p. b.) a maly
zajem dospélych o dal$i vzdélavani (narast o 5 p. b.). Skoly naopak deklaruji zlepseni situace z hlediska
nedostacujici spoluprace s ufady prace (pokles o 9 p. b.), nedostateéného vybaveni dilen odborného
vycviku a nedostatecné propagace daldiho vzdélavani realizovaného Skolou (shodny pokles o 8 p. b.).
Dalsi pokles je deklarovan u omezeného poctu standardl profesnich kvalifikaci NSK (pokles 0 7 p. b.),
u naro¢ného zpracovani dokumentace potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich a u obtizi spojenych
s pfipravou zkousky podle z. 179/2006 Sb. (pokles o shodnych 6 p. b.). Pokles 0 5 p. b. je deklarovan
také u nedostate&né moznosti ,skladani PK* pro vykonani zavére€né zkousky a dalSich jinych pfekazek.
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5.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V daldim rozvoji oblasti podpory celoZivotniho vzdélavani by stfednim a vy8Sim odbornym Skolam
nejvice pomohlo zlepseni ICT Skoly po kvalitativni ¢€i kvantitativni strance (55 %) a pfiprava
pedagogickych pracovnikl jako lektor dalSiho vzdélavani (53 %). Mezi dalSi ¢asto uvadéna opatfeni
patfi zajisténi financi na kvalitni material (49 %) a rekvalifikace pro urady prace bez vybérového fizeni
(43 %). Skoly ve velké mife uvadéji zapojeni odbornik z mimoskolniho prostfedi jako lektord (38 %),
zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (35 %), proskoleni pracovnika Skoly v problematice
vybérovych fizeni, vedeni dokumentace apod. (33 %) a zlepSeni vybaveni uCeben teoretické vyuky
(31 %). Dale skoly zminuji potfebu vétsiho poctu u¢eben, stazi lektort &i pracovnik( Skoly ve firmach
a aktualizovanych material( pro vyuku i pro vyu€ujici Ci lektory (shodnych 29 %).

Graf 55:  Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje $kol jako center
celoZivotniho uéeni
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Témér Ctvrtina kol zmifiovala ziskani autorizaci podle zakona179/2006 Sb. (24 %), pravidelnou praci
s autorizovanymi osobami a informace o NSK a procesu uznavani (shodnych 23 %). Skoly dale uvadély
kvalitni pribéh vybérového Fizeni na rekvalifikace a dalSi jina opatfeni (shodnych 17 %). 12 % Skol dale
zminuje vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci G€astniku rekvalifikaci. Spise vyjimeéné
Skoly uvadeéji podporu pfi vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku (9 %) a dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl ve vybranych technologiich, obsluze vybranych stroju apod. (7 %).

Oproti roku 2015/2016 do$lo u vétsiny opatieni k zlepSeni situace. Skoly méné zdlraziuji potfebu
ZlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (pokles o 12 p. b.) a aktualizovanych materiald pro vyuku
i pro vyuéujici Ci lektory (pokles o 10 p. b.). VyraznéjSi pokles nastal dale u opatfeni tykajiciho se
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zajisténi kvalitniho priib&hu vybérového fizeni na rekvalifikace (pokles o 8 p. b.). Skoly deklaruji nizsi
potfebu rekvalifikaci pro Ufady prace bez vybérového Fizeni a vyuzivani vstupni diagnostiky profesnich
kompetenci ugastnik( rekvalifikaci (shodny pokles o 6 p. b.). Skoly déle citi mensi potfebu financi na
kvalitni material a pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektort dal$iho vzdélavani (shodny pokles
o5p.b).

5.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Zze by jim v rozvoji celozivotniho vzdélavani pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se nedostatku financi na kvalitni material (58 %), zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
a kvantitativni strance a rekvalifikaci pro ufady prace bez vybérového fizeni (shodnych 56 %). Dale by
Skoly ocenily zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (53 %). Vice nez poloviné Skol by pomohlo
zapojeni odbornik(l z mimoskolniho prostfedi jako lektorl a pFiprava pedagogickych pracovniku jako
lektor(l dal$iho vzdélavani (shodnych 51 %).

Graf 56: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich ddlezZitost
Pokud  bychom v souvislosti
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dllezitosti, ¢imz mlze predstavovat pro stfedni odborna udilisté potencial v jejich rozvoji v oblasti
celozZivotniho vzdélavani.

Pfipravu pedagogickych pracovnikGl jako lektord dalSiho vzdélavani a zapojeni odbornik
z mimoskolniho prostfedi jako lektort uvadeéji Skoly méné Casto, a také u nich deklaruji mensi dllezitost.

Stifedni odborné skoly v nejvétsi mife uvadély potfebu zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik
(61 %) a rekvalifikaci pro Urady prace bez vybérového fizeni (59 %). Vice nez poloviné Skol by pomohly
finance na kvalitni material (55 %) a pfiprava pedagogickych pracovniku jako lektor dalSiho vzdélavani
(54 %). Dale Skoly pocituji potfebu zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektort (46 %)
a zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (43 %).
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Graf 57: Opatfeni, kterd by SOS pomobhla, a jejich dilezZitost
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zajisténi  financi na  kvalitni
material a zlepSeni ICT Skoly po
kvalitativni i kvantitativni strance.
Tato opatfeni Skoly zmifiovaly
nej¢astéji a zaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnotily jako velice
dulezita.

Na zakladé hodnoceni dulezitosti
nejCastéji zmifovanych opatfeni
predstavuji pro stfedni odborné
Skoly urcity nesoulad potfeba
rekvalifikaci pro ufady prace bez
vybérového Fizeni a pfiprava
pedagogickych pracovnikd jako
lektord dalSiho vzdélavani. Tato
opatfeni zminuji Skoly Casto, ale

nepfikladaji jim pfili§ velky vyznam. ZlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik pfedstavuje urCity
potencial pro rozvoj celozivotniho u¢eni. Zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektor( Skoly
uvadeéji méneé Casto a zaroven zde deklaruji nizsi dulezitost.

Gymnazia mezi nejcastéji uvadéna opatfeni patfi pfiprava pedagogickych pracovnik( jako lektord
dalSiho vzdélavani a zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni &i kvantitativni strance (shodnych 59 %).
V relativné mensi mife Skoly zmiriuji potfebu financi na kvalitni material (41 %). Mezi dalSimi opatfeni

Skoly zminAuji

zapojeni

odborniki  z mimoskolniho prostfedi jako

lektord (32 %) a potiebu

aktualizovanych materialt pro vyuku i pro vyucujici ¢&i lektory (27 %). Témér étvrtina kol (23 %) dale
uvadi jako potfebna opatreni: staze lektorld ¢&i pracovnikd Skoly ve firmach, zleps$it vybaveni uéeben
teoretické vyuky a proskoleni pracovnika Skoly v problematice vybé&rovych fizeni apod.

Graf 58: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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P zohlednéni dllezitosti
jednotlivych  opatfeni  podpory
celozivotniho  vzdélavani  jsou
priority gymnazii zlepSeni ICT
Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni
strance a finance na kvalitni
materidl. Tato opatfeni gymnazia

zminuji nejastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti

jako velice dulezita.

MensSi podil $kol pak zmifoval, ze
by jim v podpofe celozivotniho
vzdélavani pomohly staze lektor
¢i pracovnikt Skoly ve firmach,
ZlepSeni vybaveni uceben
teoretické vyuky i proSkoleni
pracovnika Skoly v problematice
vybér. fizeni apod.. DdulezZitost
téhto opatfeni je vSak ve srovnani



s ostatnimi sledovanymi polozkami nadpramérna, ¢imz pro gymnazia predstavuji potencial.

Naopak v urcitém nesouladu je opatfeni pfiprava pedagogickych pracovnik( jako lektord dalSiho
vzdélavani, které by Skolam ve velké mife pomohlo, ale je pro Skoly méné dulezité. Ostatni opatfeni by
8koldm pomohla méné &asto a soucasné jim nepfikladaji velky vyznam.

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje Skol jako
center celozivotniho uceni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje Skol jako
center celozZivotniho uceni na tfech nejCastéji zastoupenych typech skol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zZlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny S3kolami nejCastéji volené poloZzky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje Skol jako center celoZivotniho
uceni. Tento box tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastsg;ji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené polozky ze seznamu atribut(
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamys$leny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplrnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uc¢eni na SOU

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna
cinnost, pokud nas nékdo oslovi, snaZime se dalsi
vzdélavani realizovat. (37 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci 4

rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

= Rekvalifikace (44 % 3Skol)

= QOdborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (40 % Skol)

= Priprava na vykonani zkousky podle
NSK (40 % Skol)

= Dalsi vzdélavani pedagogl
(33 % 3kol)

= Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napr. jazykové kurzy, keramika
apod.) (33 % Skol)

= Zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni (33 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (67 % 3kol)

Nedostatek finan¢nich prostiedki
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na skole
(58 % 3skol)

Maly zajem zaméstnavateld o
dalSi vzdélavani (58 % Skol)

Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (49 % Skol)

Naro¢né zpracovani
dokumentace potrebné k Gcasti
ve vybérovych fizenich (napr.
Grady prace) (37 % Skol)

Administrativni naroc¢nost pfi
ziskavani autorizace podle z.
179\2006 Sb. (37 % 3skol)

Opatreni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym ciliim

Finance na kvalitni material (58 % Skol)

ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (56 % Skol)

Rekvalifikace pro Gfady prace bez
vybérového fizeni (56 % Skol)

ZlepSit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (53 % Skol)

Priprava pedagogickych
pracovnikt jako lektort dal3iho
vzdélavani (51 % skol)
Zapojeni odbornik( z
mimoskolniho prostredi jako
lektor( (51 % Skol)

—_ =

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

stanovila SOU

uroven 1

uroven 2

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil sSkol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje $koly jako centra celozivotniho ué¢eni na SO$

Spohp!acqeme szfadypréee

‘zaméstnavateli
reaizqemekmzypro ‘samoplatce. (43 %aml)

-

uroven 1

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snaZime se dalsi
vzdélavani realizovat. (41 % Skol)

e

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

= QOdborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (45 % Skol)

= Rekvalifikace (41 % 3Skol)
= Dalsi vzdélavani pedagogl (41 % 3skol)

= Zajmoveé vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika apod.)
(36 % Skol)

= Priprava na vykonani zkousky podle
NSK (30 % Skol)

= Zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni (23 % Skol)

R

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (68 % Skol)

Maly zajem zaméstnavatelt o dalsi
vzdélavani (61 % Skol)

Nedostatek financnich prostiedka
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(59 % 3Skol)

Administrativa spojena se
ziskanim akreditace
rekvalifikaci (57 % Skol)

Naro¢né zpracovani
dokumentace potfebné k Gcasti
ve vybérovych fizenich (napr.
Urady prace) (39 % Skol)
Administrativni naro¢nost pfi
ziskavani autorizace podle z.
17912006 Sb. (38 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

ZlepSeni ICT skoly po

kvalitativni €i kvantitativni

strance (61 % Skol)

Rekvalifikace pro Grady prace bez
vybérového fizeni (59 % Skol)

Finance na kvalitni material
(55 % Skol)

Priprava pedagogickych
pracovnik(l jako lektort dal$iho
vzdélavani (54 % skol)
Zapojeni odbornikd z
mimoskolniho prostredi jako
lektord (46 % Skol)

Zlepsit vybaveni dilen pro
odborny vycvik (43 % Skol)

~=

Cile, které si v ramci rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uceni

stanovily SOS

uroven 1

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi
vzdélavani realizovat. (48 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uc¢eni na gymnaziich

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna €innost,
pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalSi vzdélavani
reahzovat (41 % Skol)

Dalsi vzdélavani neni soucasti vize Skoly (pokud
existuje). (32 % Skol)

—~ =

Cinnosti, které gymnazia v ramci

rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

Dalsi vzdélavani pedagogu

(36 % Skol)

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
obcany) (36 % Skol)

Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napr. jazykové kurzy, keramika apod.)
(32 % skol)

Vzdélavani seniort (27 % 3kol)

Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (14 % Skol)

Obcanskeé vzdélavani (14 % Skol)

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

I Prekazky, na néz gymnazia pri

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (50 % Skol)

Maly zajem pedagogu o vyuku v
programech dalSiho vzdélavani
(50 % Skol)

Nedostatek financnich prostiedku
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(45 % Skol)

Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (27 % Skol)
Maly zajem zaméstnavatell o dalsi
vzdélavani (18 % Skol)

Naroéné zpracovani dokumentace
potfebné k tcasti ve vybérovych

fizenich (napr. Gfady prace) (18 % 3kol)

Nedostatecna orientace
pracovnikG Skoly v NSK a
procesu uznavani (18 % 3Skol)

N

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

Zlepsem ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (59 % Skol)
Priprava pedagogickych
pracovnik(i jako lektort dal3iho
vzdélavani (59 % Skol)

Finance na kvalitni material

(41 % Skol)

Zapojeni odbornikd z
mimoskolniho prostiedi jako
lektorti (32 % Skol)

Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyucuijiciflektory (27 % Skol)
Proskoleni pracovnika Skoly v
problematice vybérovych fizeni,
vedeni dokumentace k vybér.
fizeni apod. (23 % Skol)

Zlepsit vybaveni uceben teoretické
vyuky (23 % Skol)

Staze lektort/pracovniki Skoly ve
firmach (23 % skol)

—~— =

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

stanovila gymnazia

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna €innost, pokud nas
nékdo oslovi, snaZime se dalsi vzdélavani realizovat. (59 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozZku zvolily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
v Usteckém kraji

Pocatec¢ni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které smé&fuje k osvojeni kli¢ovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navyku pro dal$i vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a obéanského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vysSich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svUj vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuzitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventd na trhu prace.

Jednim z pilifd odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatelil. Objevuje
se ve strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich pfedpokladd zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolvent(i na trhu prace. Zakim a studenttim
umoznuje osvoijit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, ¢ase, se
skuteénymi naroky a predevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost pfevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim lépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dusledkem bylo odtrZzeni praktického vyucovani od skuteénych potfeb zaméstnavatel(l. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zzivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu Zaka (ve Skole Z2ak, ve firmé& zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani.
To v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavatell do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaiji praktické vyugovani. Skolsky zakon umoZfuje pouziti &asti finanénich prostfedk(, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoc¢tu, na uhradu nakladl, které v souvislosti
se vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavateldm. S Gc&innosti od zafi 2017 je ve Skolském
zdkoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladd pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné* a zadkon i demonstrativné zmiriuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodafskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazt CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obor( vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakd na pracovistich zaméstnavatel v fijnu 2016. Na celostatni Urovni
se pred koncem roku 2017 zastoupeni signatafd dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich

1 Za zaméstnavatele v tomto kontextu povazujeme vechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smysluplné
spoluprace se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zaméfené na vyrobu, obchod &i sluzby, OSVC, ale
také vyzkumné, vzdélavaci a vefejnopravni instituce.
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odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim &innosti této dohody poéita také navrh Strategie 2030+. Uginna koordinace s pfimym
dopadem na konkrétni Skoly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$ lokalng, tj. pfimo mezi jednotlivymi
Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktérd (kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potfebami trhu

prace.

Hlavni zjisténi

>

>

V ramci rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli na Skolach
v Usteckém kraji dochazi v nejvétsi mife k podpore sledované oblasti v ramci pokrogilé trovné,
kdy je navazana systematicka spoluprace $koly se zaméstnavateli (napfiklad prostfednictvim
smluv o spolupraci, ucasti zaméstnavatell u zkousek nebo realizovanim odborného vycviku
v modelovém pracovnim prostfedi). Ve velké mife dochazi k rozvoji i na nejvyssi drovni, kdy
Skoly systematickou spolupraci se zaméstnavateli dopliuji o dalSi aktivity (Skola napfiklad
vyjednava se zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé finanéné skolu
Ci vybrané Zz&ky podporuji, nebo se podili na naborovych aktivitach Skoly). Z hlediska
planovaného rozvoje ¢innosti, Skoly deklaruji zajem zejména o rozvoj v ramci nejvySsi Urovné.
Oproti roku 2015/2016 vzrostla uroveh podpory odborného vzdélani a spoluprace
se zaméstnavateli ve vétSiné urovni vyjma zakladni, ktera se nezménila.

V ramci rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatel(l stfedni a vys$si
odborné Skoly v nejvétsi mife organizuji pfednasky a jiné formy ucasti odbornikd z praxe ve
vyuce a zajistuji odborny vycvik nebo praxe zakil na pracovistich zamé&stnavateld. Skoly dale
poskytuji kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli, Caste€né organizuji staze pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech, zajistuji ucast zastupcll zaméstnavatell
na zavéreénych zkouskach a spolupracuji se zaméstnavateli pfi naboru zakd. Naopak relativné
méné Casto se vénuji moznostem Uc¢asti zastupci zaméstnavatell pfi profilovych maturitnich
zkouskach, zpracovani plana spoluprace se zaméstnavateli a dal§imi partnery nebo zpracovani
strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj odborného vzdélavani a spolupraci kol
a zaméstnavatell se $koly nejcastéji potykaji s nedostateénymi moznostmi firem pfizpUsobit se
vzdélavacim potfebam zaku. Vice nez tfetina Skol navic narazi na nezajem firem o spolupraci
se Skolami. Oproti roku 2015/2016 ovSem Skoly mnohem méné zdUrazruji problémy spojené
s nedostateénou pfizplsobivosti firem. Situace se z pohledu Skol naopak relativné zlepSila
v otazce motivace zakl pro praci v realném pracovnim prostfedi nebo v oblasti firem a jejich
moznostech spolupraci realizovat v jejich podminkach. Naopak vice se Skoly potykaji s tim, Ze
zaméstnavatel klade na Zaky pozadavky, které by jeté v ramci SS nedosahovali. Celkové véak
uvedené rozdily mezi prvni a druhou vinou Setfeni nejsou pfilis statisticky vyznamné, jelikoz
se Skoly shoduji na stejnych prekazkach pfiblizné stejnou mérou, coz nam napovida, Ze jejich
feSeni se prozatim nikam neposunulo.

V dal§im rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatelt by stfednim
a vy$Sim odbornym 3Skolam nejvice pomohlo realizovani pfednasek a jinych forem Gcasti
odbornikll z praxe ve vyuce a organizovani stazi zakd v zahrani¢nich firmach. Viceméné
stejnému podilu Skol jako béhem prvniho Setfeni by dale pomohl odborny vycvik nebo praxe
Zakd na pracovistich zaméstnavateld, ziskani financi na organizaci, zakoupeni pomucek,
pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim. Vice Skol uvadi potfebu realizace stazi pro pedagogy
na pracovistich a modernich provozech. Oproti roku 2015/2016 $koly vice zdlrazruji potfebu
prednasek a jinych forem Uc€asti odbornika z praxe ve vyuce a stdZe zaku v zahrani¢nich
firméach a jiz zmifovanou potifebu stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech,
véetné zahrani¢nich. Ve srovnani s pfedchozi vinou naopak patfi mezi méné zdlraznovana
opatfeni v oblasti vzdélavani vyuc€ujicich odbornych pfedmétl i vycviku — rozvoj pedagogicko-
psychologické slozky, zajisténi finan¢nich prostfedk(l pro praxe zakd, metodické materialy
na podporu vyuky odbornych pfedmétd a odborného vycviku nebo obecné mensi potreba
vytvaret partnerské smlouvy — Skola/firma/zak/rodiCe. Méné Casto Skoly také zminuji potfebu
pfipravy strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.
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6.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

V ramci rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli dochazi v nejvétsi mife
k podpofe odborného vzdélavani na pokrocilé urovni (34 %), kdy je patrna systematicka spoluprace
se zaméstnavateli. Ve vétSi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do nejvysSi urovné
(27 %), kdy je systematicka spoluprace se zaméstnavateli rozSifena o doplfiujici aktivity. Do vySe 21 %
pak $koly v Usteckém kraji naplfiuji také aktivity spadajici do mirné pokrogilé urovné, v ramci které je
spoluprace se zaméstnavateli nesystematicka a probiha pouze v podobé dil€ich aktivit. V nejmensi mife
vykonavaiji Skoly aktivity spadajici do zakladni urovné (16 %), kdy je podpora odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli realizovana pouze ve své zakladni podobé.

Pokud mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje odborného vzdé&lavani a spoluprace
8kol se zaméstnavateli, Skoly planuji pfedevS8im rozvoj €innosti v ramci nejvy3si urovné (pfedpokladany
posun o0 18 %) a deklaruji tedy zajem o dalSi rozvoj podpory odborného vzdélavani v podobé
systematické spoluprace Skol se zaméstnavateli, ktera je doplnéna o dalSi dil&i aktivity. Ur€ity posun Ize
oCekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 9 %) a jiz méné vyrazny je planovany
posun v pfipadé cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 4 %) Ci zakladni
(pfedpokladany posun o 5 %) Urovné.

Graf 59: Souéasna uroveri podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli

a predpokladany posun
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20% v podobé diléich aktivit (staze pro
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zapojeni zaku do praktickych aktivit).
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o% (smlouva o spolupraci, ucast

: zaméstnavatell u zkousek, odborny
Primérna droven Zakladni droven Mirné pokrocild Pokroéila aroven  Nejvy33i Groven vycvik v modelovém  pracovnim

drover prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zameéstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjednava se zaméstnavateli
obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach Skoly a finanéné Skolu/vybrané
zaky podporuiji).

Oproti roku 2015/2016 lehce vzrostla urovenn podpory odborného vzdélani a spoluprace
se zaméstnavateli ve vétsiné urovni (zakladni uroven zlstava bez rozdilu), pfi€emz nejvice se to tykalo
nejvyssi urovné (narlist o 10 p. b.). V ramci pokrocilé urovné doSlo pak k narlistu o 7 p. b. a v rdmci
mirné pokrocilé o 5 p. b.
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Graf 60: Srovnani sou¢asné trovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli
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Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dal$i aktivity (Skola vyjednava se zaméstnavateli
obsah odborného vycviku a praxe, zameéstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach Skoly a finanéné Skolu/vybrané

zaky podporuiji).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se $koly v Usteckém kraji
v nejvétsSi mife aktivné podileji na organizaci pfednasek a jinych forem uUcasti odbornika z praxe
ve vyuce (70 %), dale na realizaci odborného vycviku a praxi Zakd na pracovistich zaméstnavatelll
(68 %) a vice nez polovina $kol také na spolupraci se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit

oboru (51 %).

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol
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Necela polovina skol dale realizuje staze pro pedagogy na pracovistich v modernich provozech (43 %).
Vice nez tfetina Skol se pak aktivné podili na naboru zakd ve spolupraci se zaméstnavateli (38 %),
zastupci zaméstnavateld se Ucastni na zavérecnych zkouskach a Skoly realizuji kariérové poradenstvi
ve spolupraci se zaméstnavateli (shodné 37 %).

Relativné vysoky podil $kol dale provadi analyzu partnert v regionu pro moznosti spoluprace
a komunikace (32 %), spolupracuje s reprezentaci zaméstnavateld na zakladé regionalnich
sektorovych dohod (28 %) a zpracovava strategie Ci plany spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery (shodné 23 %). 18 % S$kol se zaméfuje na UCast zastupcli zaméstnavatell pfi profilovych
maturitnich zkouskach.

Oproti roku 2015/2016 Skoly ve vétSi mife realizuji staze pro pedagogy (narlst o 16 p. b.), pfednasky
odbornika z praxe (o0 15 p. b.), kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (nartsto 14 p. b.)
a také spolupréaci se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (nartist o 10 p. b).

6.2.1 Ddulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje spoluprace skol se zaméstnavateli
v nejvétsi mife realizuji odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich (95 %).

Dale se Skoly podileji na uCasti zastupcl zaméstnavateld na zavérecnych zkousSkach (74 %)
a spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (72 %).

Skoly realizuji pfednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce (67 %), déle také staze pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (63 %) a nabor Zakl ve spolupraci se
zaméstnavateli (53 %).

Graf 62: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dilezitost
Pokud bychom v souvislosti
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jejich vyznam hodnoté ve srovnani
s ostatnimi polozkami spi$e podporimérné.

Naopak urcity potencial rozvoje spoluprace spociva v naboru zakl ve spolupraci se zaméstnavateli
a stazich pro pedagogy v na pracovistich a v modernich provozech. Tyto aktivity Skoly hodnoti jako
dllezité, ale podili se na nich spiSe v mensi mife.
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Stfedni odborné Skoly, podobné jako stfedni odbornd ucilisté, z vy8e uvedenych aktivit v oblasti
rozvoje spoluprace se zaméstnavateli v nejvétsi mife organizuji odborny vycvik nebo praxe zakd na
pracovistich zaméstnavatelt (91%).

Z velké Casti se také podileji na pfednaskach a jinych formach u€asti odbornika z praxe ve vyuce (84%)
a rozvijeji spolupraci se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukdzkach aktivit oboru (70%).

Vice nez polovina stfednich odbornych Skol organizuje staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (59 %), Cirealizuje nabor zak( ve spolupraci se zaméstnavateli (54 %).
Polovina skol uvedla, Ze se zastupci zaméstnavateld ucastni na zavérecnych zkouskach (50 %).

Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich duleZitost
Z hlediska dilezitosti jednotlivych
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hodnoti lehce pod priamérem.

Relativni potencial pak pro Skoly pfedstavuji staZe pro pedagogy na pracovistich a v modernich
provozech. Aktivité se sice vénuje mensi podil Skol, ale ty ji pfikladaji mirné nadpramérny vyznam.

Gymnazia jsou v ramci rozvoje spoluprace se zaméstnavateli velice aktivni v pofadani prednadek
a jinych forem Uc&asti odbornika z praxe na vyuce (73 %).

Dale jiz méné nez tfetina gymnazii realizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli
(32 %), porada staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (27 %) ¢€i nabor zaku
ve spolupraci se zaméstnavateli (27 %).

V mensi mife pak gymnazia v Usteckém kraji spolupracuiji se ZS na pracovnich vychovéach a ukazkach
aktivit oboru (23 %) a v pomérné malé mife pak spolupracuji s reprezentaci zaméstnavatelt (18 %)
a poradaji vycviky nebo praxe zaku na pracovistich zaméstnavatell (18 %).
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Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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mensi pocet Skol, ty je ale povazuji za relativné dulezité.

6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj spoluprace $kol a zaméstnavatelt v Usteckém kraji,
se Skoly nejcastéji potykaji s tim, Ze se firmy nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zakl (44 %)
a také s nezajmem firem o spolupraci se Skolami (39 %).

Priblizné tretina Skol feSi problém, kdy firmy, které sice maji o spolupraci se $kolou zajem, nemohou
spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (37 %). Dale vice nez tfetina Skol feSi nedostateCnou
motivaci zaku pro praci v realném pracovnim prostfedi (36 %), finan¢ni naronost zdravotni prohlidky
a pojisténi zaka pred vstupem na pracovisté (35 %) a malou dostupnost firem vhodnych pro dany obor
a zaméfeni (34 %).

Pro vice nez &tvrtinu $kol v Usteckém kraji je potom prekazkou, Ze firma klade na Zaky pFili§ vysoké
pozadavky, kterych na SS jes$té nedosahuji (26 %). 16 % $kol dale nardZzi na problém, Ze
zaméstnavatelé nemaji zajem o Ucast svych zastupcl na zavérecnych zkouskach a dale na finanéni
nakladnost spoluprace. Stejné procento 3kol ve spolupraci se zaméstnavateli nenarazi na Zadné
prekazky.

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazriuji problémy spojené s tim, Ze firmy sice maji o spolupraci
se Skolou zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (narust o 8 p. b.). Situace
se z pohledu kol naopak zlepsila v oblasti pfizplisobovani firem smérem k vzdélavacim potfebam zak
(pokles o 7 p. b.). Mensi pocCet Skol zaroven také uvadi, Ze je spoluprace pro Skolu pfilis finanéné
nakladna (pokles 0 5 p. b.).
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Graf 65: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli
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6.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dal§im rozvoji spoluprace 8kol se zaméstnavateli by stfednim a vy3Sim odbornym Skolam
jednoznacné nejvice pomohly pfednasky a jiné formy u€asti odborniky z praxe ve vyuce (64 %), staze
pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v€etné zahrani¢nich (60 %), ¢i odborny vycvik
nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell (56 %). VétSimu podilu Skol by dale pomohly finance
na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateliim (53 %) a podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (51 %).

Méné nez poloviné 3kol by pro zlepSeni spoluprace se zaméstnavateli pomohlo zajisténi finanénich
prostfedk(l pro praxe zaku (48 %), staze zakd v zahraniCnich firmach (48 %), pfiprava strategie
spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (41 %) a také analyza stavajicich a potencialnich
partnertd v regionu (41 %).

Vice nez tfetiné Skol ve spolupraci se zaméstnavateli mize pomoci vzdélavani vyucujicich odbornych
pfedmétd i odborného vycviku (39 %) a dale metodické materidly na podporu vyuky odbornych
predmétd a odborného vycviku (36 %), vytvofeni partnerskych smluv — Skola/firma/rodi¢/zak (34%) Ci
pfiprava planl spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (34 %). Tfetiné Skol by pak pomohla
analyza pozadavkd zaméstnavatel( na pFipravu pro urgity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP
(33 %) a méné nez tfetiné Skol pak vzdélavani instruktort (30 %).

MenSi podil Skol pak uvadél potfebu navySeni poctu hodin odbornych pfedméti/odborného vycviku
u zaméstnavatell (24 %), vzdélavani vyuéujicich odbornych pfedmétl ¢&i vycviku — rozvoj pedagogicko
— psychologické slozky (23 %) a také pfipravu dokumentace pro hodnoceni vysledk( zakd v odbornych
predmétech/vycviku (18 %).
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Graf 66: Opatfeni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
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zaméstnavateld
Vezd&lavani wudujicich odbor. predmétd & vioviku—rrozvoj
pedasogicko-peycholosicke slotky

Piiprava dokumentace pro hodnoceni visledkd #8k v odbor.

predmétechvjoviku

m |l vIna Estieni

liné I vina Eetfeni |

0% 1056 205 30% a0% 505 B0 T0%

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech, véetné zahranicnich (narist o 15 p. b.) a potfebu realizace pfednasek a jinych forem ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (narlst o 13 p. b.). V menSi mife vzrostla také potfeba podpory naborovych
aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (nardst o 4 p. b.). Naopak méné skoly zdUraznuji
predevSim nutnost vzdélavani vyucujicich odbornych pfedméta &i vycviku (pokles o 9. p. b.), zajisténi
finan¢nich prostfedk( pro praxe zaku (pokles o 8 p. b.), metodické materialy na podporu vyuky
odbornych pfedmétd a odborného vycviku (pokles o 6 p. b.), vytvofeni partnerskych smiuv —
Skola/firma/zak/rodie (pokles 0 6 p. b.) a také pFipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery (pokles 0 5 p. b.).

6.4.1 Ddulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, ze by jim v rozvoji spoluprace Skol se zaméstnavateli pfedevsim
pomohly staZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (77 %) a dale pak odborny vycvik
nebo praxe zakl na pracovistich (72 %), pfednasky a jiné formy UCasti odbornika z praxe na vyuce
odbornych pfedmétd (67 %) Ci finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim
na odborny vycvik & odborné pfedméty (67 %). Skolam by dale pomohla také podpora naborovych
aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (63 %), zajiSténi financnich prostfedkud pro praxe
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Zakd (napf. uhrada zdravotnich prohlidek) (63 %) Ci stdze zaku v zahrani€nich firmach za ucelem
podpory vyuky cizich jazykl (56 %).

Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Pokud  bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi
zohlednili také jejich dulezitost,
prioritou pro rozvoj spoluprace
Skol se zaméstnavateli
na stfednich odbornych udilistich
je realizace odborného vycviku
nebo odborné praxe Zzaku
na pracovistich zaméstnavateld.
Toto opatfeni zminuji Skoly témér
Casto a zarovef je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi poloz-
kami hodnoti jako nadprimérné
dalezité.

Mezi opatreni s dalSim
potencialem pro podporu
odborného vzdélavani patfi pro
ucilisté finance na organizaci,
pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim. Toto opatfeni
zmifiovaly Skoly méné Casto, ale

z hlediska dulezitosti se umistilo jako druhé nejvyznamnéjsi. Jisty nesoulad predstavuji stdaze pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech. Toto opatfeni sice Skoly zmifovali ve velké mife,
ale zaroven jim pfikladaly spiSe podprimérny vyznam.

Stredni odborné skoly v nejvétsi mife uvadély potfebu pfednasek a jinych forem Gcasti odbornika
z praxe ve vyuce odbornych pfedmétu ¢i odborného vycviku (82 %), staZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné zahrani¢nich (73 %), finance na organizaci, pomdcky, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborny vycvik/odborné predméty (70 %).

Graf 68: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Priblizné dvé tretiny Skol uvedly,
Ze by jim vrozvoji odborného
vzdélavani a spoluprace Skol se
zaméstnavateli pomohl odborny
vycvik nebo praxe zakd na
pracovistich zaméstnavatel(
(68 %), podpora naborovych
aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli (68 %), staze
Zzakd v zahrani¢nich firmach (63
%), ataké =zajisténi financnich
prostfedku pro praxe zak( (63 %).

Pokud bychom v souvislosti
S navrhovanymi opatfenimi
zohlednili také jejich dulezitost,
prioritou jsou pro stfedni odborné
Skoly  finance na organizaci,
pomucky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na odborny
vycvik i pfedméty. Potencial pro
rozvoj spoluprace  Skol se



zameéstnavateli na Skolach predstavuje odborny vycvik a praxe zakl na pracovistich zaméstnavatel(
a zaijisténi financnich prostfedkl pro praxe zak.

Urcity nesoulad z pohledu $kol pfedstavuji pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedmétd ¢i odborného vycviku a také staZze pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech, v€etné zahraninich. Tato opatfeni sice Skoly zmifiovaly ve velké mife, ale zaroven jim
prikladaly spiSe podpriimérny vyznam.

Gymnazia podobné jako ostatni typy Skol uvadéji, Zze by jim v rozvoji spoluprace Skol se zaméstnavateli
v nejvétsSi mife pomohlo zajisténi pfednasek a jinych forem ucasti odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedmétl ¢i odborného vycviku (59 %).

Déle by Skolam pomohly staze pro pedagogy na pracoviStich a modernich provozech, v&etné
zahrani¢nich (50 %) ¢i staze zaku v zahrani¢nich firmach (41 %). Priblizné tfetiné kol by pak pomohly
analyzy stavajicich a potencialnich partner(i v regionu, moznosti spoluprace a komunikace (36 %),
strategie spoluprace se zameéstnavateli a dalSimi partnery (36 %) a dale také podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (32 %).

Pokud zohlednime dulezitost jednotlivych opatfeni, predstavuje pro rozvoj spoluprace $kol
se zaméstnavateli na gymnaziich hlavni prioritu zajiténi stazi pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, v€etné zahrani¢nich. Toto opatifeni Skoly zmifiovaly téméF v nejvétsi mire
a zaroven mu prikladaji nejvétsi vyznam.

Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
Ve znatné mife by Skolam
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6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborneho
vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli na tfech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace $kol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava strucny obraz aktualni situace
v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastg;ji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 darovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol
se zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute¢né souCasné situaci, ale predstavuji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych
projektll (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace

se zameéstnavateli na SOU uroveril
2 o _ o . z _ ) o _ | | droveri2
Skolavyjednava = firmami obsah odborného woviku a praxi, Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje = =
spoleéné hodnoti #8ky a kvalitu spoluprace jako celku. potencialni partnery v regionu a uroven3
Hodnoceni se vyufiva pro zkvalitngnivyuky a SVE. (72 % Zkol) komunikuje s nimi. (65 % Skol) urovend
Ekola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delZi Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny reditelem se
net 2 roky, vwiednava si aktivity v rémci spoluprace s riznymi stara ospolupracise zaméstnavateli a dalsimi
partnery v regionu podle aktualnich potreb. (63 % skol) partnery. (60 % Ekol)
le zajisténa stala 0fast zaméstnavateld pfi Spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery zajistuje povéfeny
zkouEkach a ukonfovani studia. [58% skol) pracovnik Ekoly. (56% Skol)
Cinnosti, které SOU v ramci Piekazky, na néZ 50U pii Opatieni, kterd by SOU
podpory odborného vzdélavania realizaci téchto finnosti pomohla ke stanovenym ciliim
spoluprice se zaméstnavateli narazeji
realizuji *» Zaci nejsou dostateéné disciplinovani | Eree pm,p'EdaEDE"r na praicu:wiitich
* Odborny vycvik nebo praxe 23k a motivovani pro praci v realném = muderpnfh pruvm:ech, TEEIE
na pracovistich zaméstnavateld pracovnim prostfedi (63 % Zkol) Iﬁhraﬂiﬁﬂlshﬁ??%SkD” .
(95 % Skol) *  Firmy senemchou pfizpdsobitvzdél * Odborny vicviknebo praxe 22 k-u
. . . . . - | na pracovistich zaméstnavatelu
®»  |Jfastzastupcu zameéstnavatelu na potrebam zaku (B0 % Skol) (72 % Zkol)
zavérecnych zkouskach (74 % Zkol) *  Firmy majizajem, ale nemohou *  Prednaikyajinéformy Giasti
* Spoluprace sezakladnimi Skolamina spolupracive svych podminkach odbornika z praxe ve vuce
pracovnich vychovach a ukazkach zorganizovat (51 % Skol) odbornych pfedmétd £i odborného
aktivitoboru (72 % Skol) = Zdravotni prohlidky a pojisténi 2aka wycviku (67 % Skol)
»  pPfednazky ajiné formy utasti Skoly pfed vstupem na pracovisté * Finance na organizaci, pomicky,
odbornika z praxe ve vyuce (67 % Ekol) zaméstnavatele — financni narodnost pojisténi a dojizdéni k
. chs3 g . (49 % 2kol) zaméstnavatelim na odborny
aie pro pedagogy na pracovistich - ) L evik/odborné predméty (67 % Ekol)
av modernich provozech (63 % Zkol) Nezajem firem o spolupracise . wievik/o . i S
Zkolami (44% 2kol) Podpora naborovych aktivit

= Nabor 28kl ve spolupracise
zaméstnavateli (53 % £kol)

realizovanychve spolupracise
zaméstnavateli (63 % skol)

= Fajigténifinantnich prostfedkd pro
praxe zakl (napf. Uhrada zdravotnich
prohlidek) (63 % Skol)

*  Firma poZaduje po Zacich prilis vysoky
standard prace, zrucnost a
dovednosti, které na 55 jesté
nedosahuji (44 % Zkol)

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zameéstnavateli stanovila SOU

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem Skola vyjednava s firmami obsah odborného wicviku a praxi,
se stara ospolupracise zaméstnavatelia spoleéné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku.
dalEimi partnery. (91 % Zkol) Hodnoceni se wyuiva pro zkvalitnénivwuky a SVP. (91 % Ekol)

Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuje potencialni  Spolupraci se zaméstnavateli a dalSimipartnery urovefi 1
partnery v regionu a komunikuje s nimi. (84 % Skol) zajisfuje povéfeny pracovnik Ekoly. (74 % Skol) aroven 2

uroven3

Skola ma dvé a vice smluvse zaméstnavateli po dobu deldi  Zaméstnavatelé podporuji Skolu €ivybrane
net 2 roky, vyiednava si aktivity v ramci spoluprace s rdznymi ~ Z&ky financné, pf. poskytuji Skole material
partnery v regionu podle aktualnich potieb. (72 % Zkal) Civybaveni. (70 % Skol}

Uroven 4

*Kazdeé schéma zohrazuje prvnich 6 nejtastéji uvadeénych poloZek z dané chlasti.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloiku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli na SOS

Skolawyjednava s firmami obsah cdborného weviku a praxi, Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem
spolecné hodnaoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. se stara ospolupraci se zaméstnavateli a dalsimi
Hodnoceni se wyufiva pro zkvalitnéniviuky a SVP. [71% 3kol) partnery. (63 % skol)

Zkola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu deldi 8kola si posledni 2 roky pravidelng Uroveril
net 2 roky, vyjednava si aktivity v ramci spoluprace s riznymi = mapuje potencialni partnery v regionu Grover 2
partnery v regionu podle aktudlnich potieb. (61 % 2kol) a komunikuje s nimi. (59 % kol ; 5

uroven 3
Spolupraci se zaméstnavateli a dalEimipartnery le zajiEténa stala Gfast zaméstnavatel d pfi urovern 4
zajiffuje povéfeny pracovnik Ekoly. (59 % Skol) zkoutkach a ukonfovani studia. (46% Skol)
Cinnosti, které SOS v rimci a‘ Piekazky, na n&z 503 pii Opatieni, ktera by SO
podpory odborného vzdélavani realizacitéchto Einnosti pomoehla ke stanovenym cilim
spoluprdce se zaméstnavateli nardieji = Prednazkya jinéformy Géasti

odbornika z praxeve vyuce odb.

»  Odborny vycvik nebo praxe 2aki *  Firmy majizajem, ale nemohou N . o .
s . o .. . . predméta ¢iodb. vyoviku (82 % Skol)
na pracovistich zaméstnavateld spolupracive svych podminkach . gt 4 Stich
(91 % Skol) zorganizovat (57 % Skol) BIE pro pECAE0EY Na pracovistic

a modernich provozech, vietné
zahranicnich (73 % 5kal)

® Finance na organizaci, pomucky,
pojisténia dojifdéni k
zaméstnavatelim na ocdborny

.. . |* zdrav. prohlidky a pojisténi 52k vycvik/odborné predméty (70 % Skol)

= Stafe pro pedagogy na pracovistich = Odborny vovik nebo praxe &kl na

) . Zkoly pred vstupem na pracovisté
d h h {59 % kol : i = . P
av modernich provozech | Zkol] saméstnavatele — finanéni pracovistich zameéstn. (68 % skol)

*  Firmy se nemohou pfizplsobit
vzdél. potfebam 2&ki (54 % Skol)
*  Spoluprace se zakladnimi Skolamina Zaci nejsou dostatecné disciplinovani

pracovnich wychovach a ukazkach a motivovani pro pracivrealném
aktivit oboru (70 % kol) pracovnim prostredi (50 % Skol)

»  Prednatky a jinéformy ucasti
odbornika z praxeve vyuce (84 % Zkol)

®*  Nahor zaklve spolupracise naroénost (48 % Ekol) *»  Podpora naborowych aktivit
zaméstnavateli (54 % Skol) * Nezajem firem o spolupracise realizovanych ve spolupracise
» |Jfastzastupcl zaméstnavateld na Skolami (41 % Skol) zaméstnavateli (68 % Skol)

Zajisténifinanénich prostfedki pro
praxe 3akd (napf. dhrada zdravotnich
prohlidek) (63 % 2kol)

= StaFe ¥akd v zahraniénich firméch
{podpora wwuky ciz. jazyki) (63 % Skol

zévéreénych zkougkach (50% Ekol)  |*  Firma pozaduje po Zacich pfilis vysoky |°
standard prace, zrucnosta
dovednosti, které na 55 jests
nedosahuji (38 % kol)

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zameéstnavateli stanovily SOS

Zkola vyjednava s firmami obsah odborného Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny Skola si posledni 2 roky
wycviku a praxi, spoleéné hodnoti 3aky a kvalitu |~ Feditelem se stara ospolupracise pravidelné mapuje potencialni
spoluprace jako celku. Hodnoceni se vyugiva zaméstnavateli a dalSimi partnery. partnery v regionu a
pro zkvalitnénivyuky a SVP. (86 % Zkol) (84 % Ekol) komunikuje s nimi. (73 % £kol)

Zameéstnavatelé podporuji Skolu Eivybrane 2aky
financné, pr. poskytuji Skole material ¢i vybaveni.
(71 % Zkol) urovern 2

Urovef 3

Spolupraci se zaméstnavateli a dalEimipartnery urover 1

zajiffuje povéfeny pracovnik Ekoly. (71 9% Skol)

Ekola m& dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delZinet 2 roky, vyjednéva si aktivity v ramci
spoluprace s rdznymi partnery v regionu podle aktualnich potfeb. (68 % Ekol)

urovern 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych poloiek z dané ochlasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace

= 3 2R Urovenl
se zameéstnavateli na gymnazuch
P e } . . - - . - : Urovef 2
Skola nevytvafi pravidelné regionalni analyzu Pfivlastniiniciativé firem spoluprace nastane, ale neni
a pfehled vhodnych potencilnich partnerd dlouhodoba a neovliviuje jiné obory na Skole ani celkovou

pro spolupracia podporu Zkoly. (45 % Skol) strategii Skoly. (32 % Ekol) uroveri4

uroven 3

Ziskané zkusenosti jsou jednotl vé Spoluprace Skoly se
bez celkoveé strategie spoluprace zaméstnavateli je
5 konkrétnimi cili nebosmlouvou OMEZENa na ramec

na dalsirok. (32 % Skol) pfipravy 3VP. (27 % Ekol)

Skola si posledni 2 roky pravidelngé mapuje potencialni
partnery v regionu a kemunikuje s nimi. (23 % Ekol)

Zameéstnavatelé podporuji
Zkola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delZi Ekolu i vybraneé Zaky financné,
nei 2 roky, vyiednava si aktivity vramci spolupraces riznymi | pf. poskytuji Skole material ¢i
partnery v regionu podle aktualnich potreb. (27 % Ekol) wvybaveni. (23 % Ekol)

Zkola utitelim nabizi staze,
zapojuje edborniky z praxe
do wyuky. (23% Zkol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néZ gymnazia pii Opatreni, ktera by gymnaziim

podpory odborného vzdélavani realizaci téchto Einnosti pomohla ke stanovenym ciliim

a spoluprace se zaméstnavateli naraieji
realizuji =V této oblasti nenaraiime na * Prednaskya jinéformy Géasti

iadné prekdiky (32 % Ekol) odbornika z praxe ve vyuce odbornych

Firmy se nemohou pfizplsobit pFedmétd i odb. vicviku (59 % Ekol)

vzdél. potfebam zakd (23 % Skol)

"  Prednasky a jiné formy ucasti
cdbornika z praxe ve wyuce (73 % Skol) .
= Kariérové poradenstvive spolupraci

Staze pro pedagogy na pracovistich

se zaméstnavateli (32 % Ekol) - t.lezéjem f‘iremucr spolupracise a modernich provozech, vietné
®  Staie pro pedagogy na pracovistich s!mlami [?‘B%Skol] zahraniénich (50 % skol)
av modernich provozech (27 % Zkol) (AL majlzajem, ale nem::rhu::u »  Stgie zakd v zahraniénich
®  Nabor 2aki ve spolupracise SFIDlUp-rEEIUESWEthdeIHkaEh firmach (podpora wyuky cizich
zaméstnavateli (27 % Ekol) .El:'rrgianl_zcrvat[ls%s'kc:lj Jazykd) (41 % Skol)
Zaci nejsou dostatetné .

= X ) ) L Priprava strategie spoluprace se
disciplinovani a motivovani pro praci e e e e
v real. prac. prostiedi (18 % Zkol) (36 % Zkol)

»  Zdrav. prohlidky a pojisténi 2akd
Ekoly pfed vstupem na pracovisté
zaméstn. — fin. narocnost (18 % Skol)

* Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (18 % Zkol)

" Spolupracesezakladnimiskolami
na pracovnich wwchovéch a
ukazkach aktivitoboru (23 % Skol)

»  Odborny wycvik nebo praxe 2akd
na pracovigtich zaméstnavateld
(18 2% Zkol)

» Spoluprace s reprezentaci
zaméstnavatell v oborech, které
tkolawyutuje, na zakladé region.
sektorovych dohod (18 % Ekol)

*»  Analyza stavajicich a potencidlnich
partnerd v regionu, moZnosti
spolupracea komunikace (36 % Skol)

* Podpora nadborovych aktivit
realizovanych ve spolupracise

®» Spoluprace je pro Skolu prilis zaméstnavateli (32 % ko)

finanéné nakladna (18 % skol)

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdelavani
a spoluprace se zameéstnavateli stanovila gymnazia

Skola nevytvafi pravidelné regionalni anakzu Zkola utitel im nabizi state, Skola si posledni 2 roky pravidelné
a pfehled vhodnych potencidlnich partnerd zapojuje odbarniky z praxe do mapuje potencialni partnery v regionu

pro spolupracia pedporu Zkoly. (50% Ekol) wuky. (45% Zkol) akomunikuje s nimi. (41 % Skol}
Zaméstnavatelé podporuji Spoluprace Skoly se PFivlastni iniciativé firem spoluprace uroveril
Zkolu i vybrané 2dky finanéné, zaméstnavateli je nastane, ale neni dlouhodoba a Uroven 2
pf. poskytuji Ekole material & omezena na ramec neovliviiuje jiné obory na Ekole ani FrEiET E
vybaveni. (36% Zkol} pfipravy SVP. (36% Skol) celkovou strategii Skoly. (36 % Zkol) Groven 4

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich 6 - 8 nejastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které dancou poloiku zvolily.
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7 Inkluzivni vzdélavani v Usteckém kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznacované také pojmem spolec¢né vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukacéniho prostfedi Zakum. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s riznou urovni predpokladll, véetné Zzakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢&i
mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvoreni ,8koly pro vdechny”.

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim mozZnostem i omezenim. Dalezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute€¢né pfinosem pro vSechny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podpurnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dusledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spole¢enského uplatnéni handicapovaného zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych Zakl ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory Zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostiedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam vE€asné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.
V této souvislosti chceme zminit z divodu vymezeni nadani Renzulliho model? (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobre definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

e nadprimérna schopnost,

e angazovanost v Ukolu,

e tvofivost.

Je dulezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dllezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil od
integrace, kdy se pomUze jednotlivci v za¢lenéni do tfidy a pfizpUsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak inkluzivniho vzdélavani:
e ke vzdélavani maji pfistup v8ichni bez rozdilu,
e vzdélavani je snadno a bezpecné fyzicky pfistupné,
e vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,
o vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postiZenych i komunit z odli§ného kulturniho
a socialniho prostfedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaku
nadanych (€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnit
podpUrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. PfisluSna vyhlaska popisuje
podpurna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera pfedstavuji minimalni dpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani
nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplrna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naronost a jsou financovana v rezii Skoly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem

2 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani }
3 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora,
2007.

90


http://www.vzdelavani2020.cz/

Zletilého zaka nebo zakonného zastupce zaka. Financovani téchto stuprili narokuje Skola ze statniho
rozpodtu.

Hlavni zjisténi

>V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani skoly v Usteckém kraji vykonavaji nejvétsi mnozstvi
aktivit v mirné pokrocilé drovni, ve které ma Skola jiz zpracovanou strategii pedagogické
podpory inkluzivniho vzdélavani. Podobné Skoly vykonavaji aktivity spadajici do zakladni
urovné, tedy rozviji inkluzivni vzdélavani pouze v podobé dil€ich aktivit, jako je pfijimani zak
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V mensi mife jsou Skolami rozvijeny také aktivity patfici
do pokrocilé urovné, vté ma Skola zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani.
inkluzivniho vzdélavani déle rozSifovano. Skoly planuji rozvoj €innosti zejména v nejvyssi
a pokrocilé urovni, ¢imz deklaruji zajem o komplexné&jsi pojeti inkluzivniho vzdélavani na Skole.
Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji Cinnosti spadajici do vSech urovni.

» 'V ramci oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni Skoly a vyS3i odborné Skoly v nejvyssi
mife eviduji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) a vyucujici na Skolach voli
formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP Zzaku. Dale Skoly pfi pé¢i o zaky se SVP
spolupracuji s SPZ, ktera maji zaky v pé&i. SOS navic relativné &astgji zohledriuji charakter
obtizi zakl v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukonéovani studia. Gymnazia ¢astéji zpracovavaji
a prbézné vyhodnocuiji individualni vzdélavaci/vychovné plany. Oproti roku 2015/2016 $kolska
poradenska zafizeni Castéji metodicky vedou vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani
specialnich vzdélavacich potfeb zaku.

» Vice nez 40 % Skol se setkava s prekazkami v souvislosti s nedostatkem finanénich prostfedku
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve $kole. Vice neZ na tfetingé $kol neptsobi SPZ
v roz§ifené podobé a podobny podil $kol se potyka s pfili§ velkym poétem zaku ve tridé
a s nedostateénym technickym a materialnim zabezpecenim pro inkluzivni vzdélavani. Oproti
roku 2015/2016 nedoslo v identifikaci pfekazek k pfili§ velkym zménam. K nejvyraznéjSimu
Zlepseni problému doslo v pfipadé nedostatku finanénich prostfedkl pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani ve skole. Ke zhorseni doslo hlavné u ptsobeni SPZ v roz$ifené podobé.

» Opatfeni, ktera by $kolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilu, jsou pfedev§im v podobé
dostupného dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti metod a forem prace a ve
vyuzivani formativniho hodnoceni a vytvofeni odpovidajicich financnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani. Gymnazia by navic relativné ¢asto ocenila i opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodi¢i zaka. Oproti roku 2015/2016 Skoly méné zduraznuji témér vSechny
zminovana opatfeni. Vyrazny pokles je u potfeby vytvofeni odpovidajicich personalnich
podminek a legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani a zajisténi asistentd pedagoga.

» Vramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakl na Skolach nejCastéji probihaji aktivity
v podobé ucasti zaku na soutézich pro nadané a mimoradné nadané a péce o nadané
a mimoradné nadané Z&ky ve spolupréaci s jejich zakonnymi zastupci. Skoly dale podporuji
vyucujici, aby pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd vyuzivali rGzné formy
prace a pedagogické pracovniky, ktefi spolu vzajemné komunikuji o formé podpory nadanych
a mimoradné nadanych 2aku. Skoly se také snazi pfi pé&i o nadané a mimoradné nadané zaky
spolupracovat s SPZ.
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7.1 Souc€asna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu inkluzivniho vzdélavani na skolach v Usteckém kraji, jsou v nejvy$si mife rozvijeny
aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné (60 %). V této urovni je inkluzivni vzdélavani rozvijeno
prostfednictvim zpracované strategie a planu pedagogické podpory. Ve vysoké mife jsou rozvijeny také
aktivity ze zakladni urovné (58 %), v té je inkluzivni vzdélavani rozvijeno pouze v podobé dil€ich aktivit.
Ve vy38Si mife jsou rozvijeny aktivity z pokrocCilé urovné (48 %), ve které ma 3kola jiz zpracované

urovneé (31 %), v ramci které je komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani dale rozSifovano.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj €innosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 18 %), ¢imz deklaruji zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti. Ur€ity posun lze oCekavat také v ramci pokrodilé urovné
(pfedpokladany posun o 12 %) a jiz méné vyrazny je planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich
do mirné pokrodilé ¢i zakladni urovné (pfedpokladany posun o shodnych 8 %).

Graf 70: Soucasna troven inkluzivniho vzdélavani a pfedpokladany posun
i \. ....... - .l ................... 5 Zékladni l'll'Oveﬁ — Inkluz“lnl’
80% [ [ I | mSoutasny stav | At T .
] | | vzdélavani je rozvijeno pouze
v podobé diléich aktivit (Skola
pfijima zaky se spec. vzdélavacimi
potfebami, vyucujici se jim vénuji
podle svych moznosti ve vazbé na

| platnou legislativu, vedeni umoZfiuje

40% § | | pedagog. sboru vzdélavani

| _ s problematikou inkluzivniho

30% ! - vzdélavani, na Skole pusobi
| I poradenské pracovisté).

o | | Mirné pokrocila aroven — Skola ma

10% | v ramci inkluzivniho vzdélavani

| | zpracovanou strategii a plan

0% . ! 1 pedagogické podpory (prace

Pramérna drovent Zakladni droveiin Mirné pokrocila Pokroéila droven Nejvyssidroven s integrovanymi zaky, vytvareni
uroven vhodnych podminek pro integraci,

soucasti planu vzdelavani pedagog.

pracovnikl je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyudujici jsou obeznameni
se spec. vzdélavacimi potfebami zakl a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory skoly jsou ¢astec¢né dostupné vSem zakim).

70% | | = Pfedpokiadany posun

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaku se spec. vzdelavacimi potrebami
Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje Zakum se spec. vzdelavacimi potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi
Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory
Skoly jsou dostupné véem zakum).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho rozvoje skoly,
realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec. vzdélavacimi potfebami vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se spec. vzdélavacimi potfebami s dal$imi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly
je pfizplisobeno véem zakam).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji Cinnosti spadajici do vSech urovni — v pokrocilé (narust
014 p. b.), mirné pokrocilé (nartust o 13 p. b.) a v nejvyssSi urovni (narust o 8 p. b.). U €innosti spadajicich
do zakladni urovné neni zadny predpokladany posun.
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Graf 71: Srovnani souéasné urovné inkluzivniho vzdélavani (1. vina + I1. vina)

80% Zakladni arovefi — inkluzivni
mil.vina =1 vina vzd&lavani je rozvijeno pouze

v podobé diléich aktivit (Skola
60% prijima zaky se spec. vzdélavacimi
potfebami, vyucujici se jim vénuji
podle svych moznosti ve vazbé na

platnou legislativu, vedeni
40% umoZfiuje pedagog. sboru
i vzdélavani s problematikou
30% . L e -
inkluzivniho vzdélavani, na S$kole
20% plUsobi poradenské pracoviste).
10% Mirné pokrocila uroven — $kola ma
v ramci inkluzivniho vzdélavani
0% zpracovanou strategii a plan

Primérna aroven Zakladni arovein Mirné pokrocila Pokrocila iroven Nejvy$si arovei  pedagogické  podpory  (prace
arove s integrovanymi  Zaky, vytvareni
vhodnych podminek pro integraci,
soucasti planu vzdélavani pedagog. pracovniku je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohlednuje charakter obtizi v pribéhu
zkousek, vyucujici jsou obeznameni se spec. vzdélavacimi potfebami zaku a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly
jsou astecné dostupné vSem zakim).
Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakl se spec. vzdélavacimi potfebami
Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyuc€ujici v plné S$ifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zameéstnavateli a umozriuje zakim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi
zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozsifené poradenské pracovisté, prostory
Skoly jsou dostupné vSem zakidm).
Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho rozvoje Skoly,
realizace plant je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji Zzakim se spec. vzdélavacimi potfebami vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi a specialisty, prostredi Skoly
je pfizplsobeno véem zakam).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory inkluzivhiho vzdélavani stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi mire
eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (96 %), jejich vyulujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaku a $koly také spolupracuji se SPZ, ktera
maji zaky v péci (shodnych 89 %). Podobny podil $kol zohledhuje charakter obtizi zak( v prdbéhu
pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia (88 %), zpracovava a prabézné vyhodnocuje individualni
vzdélavaci nebo vychovné plany (86 %) a voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaku
(85 %). 80 % Skol nechava vyucujici spolupracovat pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakd. Pfiblizné
dvé ftretiny Skol pfi péli o Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami spolupracuje s dalSimi
institucemi (65 %) a SPZ metodicky vede vyu&ujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specidlnich
vzdélavacich potfeb zaku (64 %).

Na vice nez poloviné Skol probiha Uprava organizace vyu€ovani v souladu s potfebami zak( (57 %)
a vedeni vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principd ve vzdélavani na Skole (55 %). Vice nez
40 % skol se vénuje diagnostice zakl, vyhodnocovani vysledkl a volbé formy vyuky (49 %), planuje
dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnik( v tématech inkluzivniho vzdélani (47 %), pfi vyucovani
zohledhuje potfeby zakld s jinym matefskym jazykem (46 %), zajiStuje zakim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami ucast na aktivitich nad rdmec Skolni prace (45 %) a zajiStuje a vyuZiva
asistenta pedagoga (43 %).

Alespon tfetina Skol organizuje podporu zakdm dalSimi odborniky/experty (38 %) a rozSifuje
a prohlubuje ugivo uréené nadanym zakim dle jejich pfedpokladd (34 %).

Mensi podil Skol zpracovava individualni vzdélavaci plany pro zaky s mimofadnym nadanim (29 %),
priblizné 17 % Skol vyuziva disponibilni hodiny pro pfedméty specialné pedagogické péce a 16 % Skol
podporuje rozvoj nadanych zakd skupinovou vyukou.

Oproti roku 2015/2016 nastal téméF u v8ech &innosti nardst. Skolska poradenska zafizeni se vice
zaméfuji na metodické vedeni vyuCujicich k tomu, aby podporovaly naplfiovani specifickych
vzdélavacich potfeb zakl (narust o 21 p. b.). Vice $kol dale zajiStuje a vyuziva asistenta pedagoga
(nartst o 17 p. b.), upravuje organizaci vyucovani v souladu s potfebami zakl se specialnimi
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vzdélavacimi potfebami (narist o 13 p. b.), podporuje vyucujici ve spolupraci pfi naplhovani
vzdélavacich potfeb zaku (narlst o 12 p. b.) a zohlednuji charakter obtizi zakd v prabéhu pfijimaciho
fizeni i pfi ukonCovani studia (nartst 11 p. b.). U ostatnich ¢innosti neni narlst vy$si nez 9 p. b. Oproti
tomu mirny pokles nastal pouze u rozvoje nadani nadanych zaku prostfednictvim skupinové vyuky
(3p.b)

Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci inkluzivniho vzdélévéani aktivné podileji
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7.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech kol

Stifedni odborna ugdilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti inkluzivniho vzdélavani v nejvétsi mife
eviduji 2aky se specialnimi potfebami (93 %). V podobném podilu 8kol vyulujici voli formy, metody
a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl a pfi péci o zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami Skoly spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (shodnych 91 %).
VétSina SOU zohlednuje charakter obtizi zakd v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukoncovani studia
(86 %), podobné vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledk( u¢eni zaka (86 %) a zpracovavaji
a pribézné vyhodnocuiji individualni vzdélavaci nebo vychovné plany (84 %).
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e AKTIVITA NENI DUOLEZITA

AKTIVITA JE DULEZITH  s—)

Graf 73: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
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Pokud bychom Vv souvislosti
s realizovanymi aktivitami méli
zohlednit jejich dllezitost, prioritami
pro stfedni odborna ucilisté je
evidovani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, dale to aby
vyuCujici volili formy, metody a styl
vyuky v souladu se SVP zaku a aby
Skola pfi péci o zaky se SVP
spolupracovala se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji
zaky v péci. Tyto aktivity stfedni
odbornd ucilisté realizuji nejCastéji
a pfikladaji jim i nejvy3si vyznam.

Na hranici potencialnich aktivit je
moznost vyuéujicich volit vhodné
metody pro zjistovani vysledkd uéeni
zak(. Zpracovavani a pribézné
vyhodnocovani individualnich
vzdélavacich nebo vychovnych pland

a zohlednovani charakteru obtizi zak

v prubéhu pfijimaciho fizeni pfi ukon¢ovani studia mdzeme zafadit mezi méné dulezité aktivity.

Stfedni odborné skoly vramci inkluzivniho vzdélavani nejCastéji eviduji zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (95 %). V 93 % Skol vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP
zakl. Znacny podil kol zohledruje charakter obtizi zakd v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani
studia (91 %), voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zakl (89 %), zpracovava a pribézné
vyhodnocuje individualni vzdélavaci plany (88 %) a pfi péci o zaky se SVP spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, které maji zaky v péci (84 %).

Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych

aktivit na podporu inkluzivniho
vzdélavani predstavuje prioritu
stfednich odbornych Skol

evidence zakud se SVP. Tuto
aktivitu Skoly realizuji ve velké
mife a zarovef i pfikladaji
nadprdmérnou dilezitost.

V niz8i mife SOS zohledfiuji
charakter obtizi zakd v pribéhu
pfijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani
studia a davaji prostor vyuéujicim,
aby volili formy a metody vyuky
vsouladu se SVP Zzak(. Skoly
zaroven zpracovavaji a pribézné
vyhodnocuji individualni
vzdélavaci nebo vychovné plany
a vyudujici SOS voli vhodné
metody pro zjistovani vysledku
uCeni zakua, ackoli tyto aktivity
povazuji za mirné podpramérné



Gymnazia jsou v ramci podpory rozvoje inkluzivniho vzdélavani velice aktivni v evidenci zak( se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a v péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky v péci (shodnych 100 %). Na vétSiné gymnazii
se zpracovava a pribézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci nebo vychovné plany, jejich vyuéujici
voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP zaku a zohledriuji charakter obtizi zakd v pribéhu
pFijimaciho Fizeni i pfi ukonCovani studia (shodnych 91 %). Vyu€ujici na 77 % gymnazii spolupracuiji pfi
naplfiovani vzdélavacich potfeb zakl a voli vhodné metody pro zjistovani vysledkl uceni zaku.

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
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Na evidence zaku se SVP se
podili vSechna gymnazia, ackoli
pfisuzovana dulezitost této aktivity je mirné podprimérna, takze se ocita v urcitém nesouladu. Mezi
aktivity s potencialem Ize zaradit volbu vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zaku a ¢astecéné i
spolupraci vyu&ujicich pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb Zaka.

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vySSich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastéji potykaji s nedostatkem finanénich prostredkd
pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole (43 %). Podobny podil Skol uvadi, ze na Skole nepUsobi
SPZ v rozsifené podobé (39 %) a 37 % $kol uvadi piili§ velky podet 24kl ve tiidé. Tretina kol narazi
na nedostatecné vzdélani vyuclujicich v oblasti inkluzivniho vzdélani (33 %) a na neochotu vyucujicich
realizovat inkluzivni vzdélani (30 %).

Cast kol se potyka s nezajmem vyu&uijicich o inkluzivni pojeti vzd&lavani a maly zajem ze strany Zakd
a rodi€d o inkluzivni vzdélavani (shodnych 28%). Podobny podil Skol se potyka s nedostateCnym
technickym a materialnim zabezpe€enim pro inkluzivni vzdélavani (26 %), nedostatkem pfilezitosti pro
vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (24 %) a s nedostateCnymi moznostmi pro
zajisténi asistentd pedagogt (22%).

Pouze desetina $kol zmifiuje nedostate€nou spolupraci $kol/ vyudujicich a SPZ pfi realizaci
inkluzivniho vzdélavani. Pouze maly podil Skol se setkava s nedostateénou spolupraci vyudujicich
s pracovniky SPZ (7 %) a nedostateénou podporou inkluzivniho vzdélavani ze strany zfizovatele (6 %).
5 % 8kol se nedafi navazat spolupraci pfi pé€i o Zaky se SVP s dalSimi institucemi a 4 % Skol uvadi
dalSi jiné prekazky. Oproti tomu 14 % Skol v této oblasti nenarazi na Zadné dalSi pfekazky.

Oproti roku 2015/2016 doSlo v identifikaci pfekazek ze strany Skol u vétSiny z nich k mirnému poklesu.
Nejvyssi pokles je zaznamenan u nedostatku finanénich prostfedku pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
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ve Skole (pokles o0 22 p. b.). K dal§imu poklesu doslo v pfipadé nedostacujicich moznosti pro zajisténi
asistentt pedagogt (pokles 0 17 p. b.) a nedostate¢né technické a materialni zabezpeceni pro inkluzivni
vzdélavani (15 p. b.). K nejvyrazngj§imu zhor$eni doSlo v pfipadé, e na $kole nepusobi SPZ
v roz§ifené podobé (naristo 7 p. b.).

Graf 76: PrfekaZky, na které Skoly narazeji v rdmci inkluzivniho vzdélavani
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7.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory inkluzivniho vzdé&lavani by stfednim a vy§3im odbornym Skoldm nejvice
pomohlo dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti metod a forem prace (56 %) a vytvoreni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (51 %). Témér polovina Skol by ocenila
dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti hodnoceni zak(, vyuzivani formativniho
hodnoceni (48 %). Skoly dale ve velké mife zmifuji opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici
2aku (43 %).

Vice nez tfetina kol by ocenila zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté (37 %), zajisténi
dostate€nych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani a vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (shodnych 34 %). Podobnému podilu
Skol by pomohlo vytvofeni podminek pro praci 8kolniho poradenského pracovisté se zaky (31 %). 30 %
Skol by ocenilo zajisténi systematického vzdélavani vyulujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole,
zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani a dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniku v oblasti Uprav vzdélavacich obsahu.
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Skoly by také ocenily zaji$téni asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (28 %), zajisténi
metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole a vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek
pro inkluzivni vzdélavani (shodnych 24 %).

Priblizné ¢tvrtina Skol potfebuje pomoct pfi Upravé podminek pfijimacich a zavérecnych zkousek pro
zaky se SPV, zajisténi metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté (shodnych 22 %)
a zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra (21 %).

11 % $Skol by ocenilo zajiSténi specialnich pedagogl pro pfedméty specialni pedagogické péce
a pouze 2 % skol zminuji dalsi jina opatfeni.

Oproti roku 2015/2016 Skoly méné zdlraznuji témér vSechny potfeby. Nejvyssi pokles je u vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani, zajisténi asistentd pedagoga pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani a vytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (pokles o shodnych 19 p. b.). Skoly dale deklaruji niz$i potfebu u vytvofeni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 18 p. b.) a zajis$téni metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani z centra (pokles o0 17 p. b.).

Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazeni zvoleného cile v ramci inkluzivniho vzdélavani
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7.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji inkluzivniho vzdélavani pomohlo dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod, forem prace a organizace
vzdélavani (63 %). Skoly dale zmifuji vytvoFeni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (60 %). Vice nez polovina ucilist by ocenila dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
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zejména v oblasti rdznych forem hodnoceni zaku, vyuzivani formativniho hodnoceni (56 %). Necela
polovina $kol by potfebovala zajistit dostate¢né moznosti pro vzdélavani pedagogti v oblasti inkluzivniho
vzdélavani a opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zaku (shodnych 49 %). 47 % Skol by
ocenilo vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani.

Graf 78: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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inkluzivni vzdélavani maji u Skol potencial.

Prioritnim  opatfenim se pro
stfedni odborna ucilisté jevi
vytvofeni finanénich podminek pro
inkluzivni vzdélavani. Toto
opatifeni volil vysoky podil Skol
a také mu je pfikladana nejvyssi
dulezitost. Pod hranici priorit je
opatieni tykajici se dalSiho
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nesouladu pak dalSi vzdélavani
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Naopak opatfeni vedouci ke
zlepSeni komunikace s rodici zaki
a vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek  pro

Stredni odborné skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu vytvoreni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani a dals$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti

metod a forem prace a organizace vzdélavani (shodnych 59 %).

Graf 79: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Vice nez polovina 38kol by
potfebovala dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
v oblasti riiznych forem
hodnoceni  zakd,  vyuzivani
formativniho hodnoceni (54 %).
Celkem 48 % 8kol by pomohlo
zfizeni  rozSifeného  3kolniho
poradenského pracovisté. 45 %
S8kol by pomohlo zajisténi
dostate€nych  moZnosti  pro
vzdélavani pedagogll v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (45 %).
Podobny podil kol by dale ocenil
opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodi¢i zakul (43 %).

Z hlediska d(lezitosti jednotlivych
opatfeni podpory inkluzivniho
vzdélavani predstavuje nejvétsi
prioritu SoS vytvoreni
odpovidajicich finanénich



podminek pro inkluzivni vzdélavani. Toto opatfeni Skoly uvadély nej¢astéji a prikladaly mu i nejvyssi
dllezitost.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd sice Skoly zmifiovaly nadpramérné &asto, ale pfisuzovaly
jim podpramérnou dulezitost, takZe se tato opatfeni ocitaji spiSe v nesouladu.

Na hranici potencialu v rozvoji inkluzivniho vzdélavani se nachazi opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodic¢i zak(, zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani
a zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté. Jedna se sice o opatfeni, ktera Skoly zmifuji
méné Casto, ale pfisuzuji jim vysokou dulezitost.

Gymnazia by nejvice ocenila dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdélavani (77 %) nebo v oblasti forem hodnoceni zakd, vyuzivani formativniho
hodnoceni (59 %). Poloviné Skol by pomohlo opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zaki
(50 %). Dale by Skolam pomohlo vytvofeni odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(45 %) a zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (41 %).

Graf 80:  Opatfeni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezitost
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Relativné mensi podil gymnazii pak zminoval, Ze by jim pomohlo zaji$téni asistentl pedagoga pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani a opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zakud. Dilezitost
téchto polozek je mirné podpriimérna ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami.

7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych
zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakl jsou nejCastéji Skolami realizovany aktivity
v podobé Ucasti zakl na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky a spoluprace $kol se
zakonnymi zastupci pfi péci o nadané zaky (shodnych 44 %). Relativné Casto vyulujici pfi vzdélavani
nadanych a mimofadné nadanych zakd vyuzivaji rizné formy prace (38 %) a zaroven spolu vzajemné
komunikuji pedagogicti pracovnici o formé podpory nadanych zakd (37 %).

Tretina Skol pfi identifikaci nadanych a mimofadn& nadanych Zakd spolupracuje se SPZ (33 %)
a podobny podil $kol nabizi mimoskolni a volno&asové aktivity pro nadané zaky (30 %). Na 24 % 3kol
pusobi koordinator podpory nadani a obdobné ¢asto se zaci Skoly podili na aktivitach a stazich ur€enych
pro nadané zaky (23 %). Alespori na pétiné Skol pedagogicti pracovnici komunikuji o formé& podpory
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nadanych a mimoradné nadanych zakud s dalSimi odborniky (21 %). Na Skolach jiz v mensi mife dochazi
pfi péci o nadané a mimoradné nadané zaky k pedagogicko-organizacnim Upravam a ve stejném podilu
Skol maji pedagogic¢ti pracovnici k dispozici odborné i metodické materidly (18 %). 17 % Skol
spolupracuje se zaméstnavateli na podpofe nadanych Zaku pfi jejich vstupu na trh prace a rozviji interni
systém identifikace a podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku. Podobny podil $kol se zapojuje
do projektd podpory nadanych a mimoradné nadanych zak( na ZS a SS (16 %) a 14 % uvadi dalsi jiné
aktivity.

Ve 13 % Skol koordinator podpory nadani na Skole komunikuje moznosti podpory se zakonnymi zastupci
zaku. Celkem 10 % Skol v ramci rozvoje nabidky mimoSkolnich a volnoCasovych aktivit dochazi ke
spolupraci s externimi subjekty a ve stejném podilu kol koordinator podpory nadani na skole aktivné
vyhledava nadané zaky (10 %).

Pouze 7 % Skol uvedlo, ze na Skole probihd systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v oblasti pé¢e o nadané a mimoradné nadané zaky. Naopak 17 % Skol uvadi, Ze zde neprobiha
systematicka podpora nadanych a mimoradné nadanych zakau.

Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zakd
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7.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zaku, uvadéji, ze vyudluijici
nejCastéji pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd vyuzivaji rizné formy prace (37 %).
30 % Skol pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych Zzaku spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a pfi péc€i o nadané Zaky spolupracuji s jejich zdkonnymi zastupci.
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Podobny podil $kol nechava pedagogické pracovniky vzajemné komunikovat o konkrétni formé podpory
ve vztahu k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zak({im a ve stejném podilu kol se zaci u¢astni
soutézi pro nadané a mimoradné nadané zaky (28 %). Ve 23 % Skol plsobi koordinator podpory nadani.

Graf 82:  Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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Z hlediska dulezitosti podpory
nadanych a mimofadné& nadanych
zaku je pro ucilisté prioritou to, aby
Skoly pfi pédi o nadané
zaky  spolupracovali s jejich
zakonnymi zastupci a C&astecné
i to, aby vyucujici pfi vzdélavani
nadanych a mimofadné& nadanych
zakl vyuzivali razné formy prace.
Tyto  aktivity Skoly  zmifuji
nejcastéji a zaroven je povazuji za
lehce nadprimérné dulezité.

Aktivity zaméFfené na Ucast zaku
Skoly na soutézZich pro nadané
a mimoradné nadané 2zaky nebo
pusobeni koordinatora podpory
nadani jsou povazovany za
aktivity s potencialem, jelikoz je
Skoly povazuji za nadprdmérné
dalezité, ale podili se na nich
mensi podil Skol. MenSi podil kol

zmiriuje to, Ze pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory nadanych zakd,
pficemz této aktivité pfisuzuji spiSe prumérnou dulezitost. V jistém nesouladu je identifikace nadanych
a mimoradné nadanych zakul ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi.

Stfedni odborné Skoly pfi péi o nadané a mimofadné nadané zaky nejCastéji spolupracuji s jejich
zakonnymi zastupci a vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaka vyuzivaji riizné

formy prace (shodnych 48 %).

Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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Vice nez dvou pétinach Skol
pedagogiCti pracovnici vzajemné
komunikuji o konkrétni formé
podpory ve vztahu Kk jednotlivym
nadanym a mimoradné nadanym
zakum a stejny podil kol uvadi, ze
se zaci uCastni soutézi pro nadané
a mimofadné nadané Zaky
(43 %). Tietina Skol pfi identifikaci
nadanych zakl spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi
(36 %) a dale nabizi mimoSkolni
a volno€asové aktivity pro nadané
a mimoradné nadané zaky (32 %).

Hlavni prioritou pro rozvoj podpory
nadanych a mimofadné nadanych
zaka jsou pro stfedni $Skoly
pedagogicti pracovnici, ktefi
vzajemné& komunikuji o konkrétni
formé podpory  ve vztahu
k jednotlivym nadanym  Zakdm.



Jako dal$i priority se pro SOS jevi pée o nadané a mimoradné nadané Zaky ve spolupraci s jejich

zakonnymi zastupci a podpora zakl skol v Uc¢asti na soutézich pro nadané a mimoradné nadané zaky.
VSechny tyto aktivity $koly zmiriuji relativné ¢asto a pfipisuji jim také nadprimérnou dulezitost.

Vyuzivani riznych forem prace pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych Zaka se nachazi spise
v nesouladu, jelikozZ se jedna o ¢asto zmifiovanou aktivitu s mirné podprimérnou dulezitosti. Ostatnim
aktivitam je pfikladana podprimérna dilezitost a soucasné ji Skoly méné ¢asto vykonavaji.

Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimofradné nadanych Zakl nechavaji nejéastéji zaky skoly se
UCastnit soutézi pro nadané a mimoradné nadané zaky (77 %). Gymnazia pfi péci o nadané zaky €asto
spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci (68 %). Podobny podil kol podporuje pedagogické pracovniky,
aby vzajemné komunikovali o konkrétni formé podpory zak, a zarover se podili na aktivitach a stazich
ur¢enych pro nadané a mimoradné nadané zaky (64 %). Na vice nez poloviné Skol se pfi identifikaci
nadanych a mimofadné nadanych Zak( spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi a jsou
nabizené mimoskolni a volnoCasové aktivity (55 %).

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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potencialni aktivity se  jevi

spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi identifikaci nadanych a mimofadné nadanych
zaku. Nabidka mimosSkolnich a volnocasovych aktivit pro nadané a mimofadné nadané zaky je Skolami

realizovana méné Casto nez vySe zminéné aktivity a Skoly ji pfisuzuji spiSe nizSi dulezitost.
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7.6 Graficka sumarizace hlavnich Zjisténi tykajicich se oblasti ,inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti inkluzivniho
vzdélavani na tiech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. Tento box tak
zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastsg;ji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené poloZzky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé vsak jiz nevypovidaji
o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavaninaSOU 1
drover

Snaiime sevylvaiet pro integracivhodné L o L trover 2
podminky— napf. pfizpisobeni metody a forem Vyucujici jsou obeznameni se specialnimi

viuky, hodnoceniapod. (77 % Skol) vzdélavacimi potrebami svych Zaku. (86 % Skol)

Groved 3
Groven 4

Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi

potfebami je zpracovavan a pribéiné Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi
wyhodnocovan IVP, popf. WyP (individudlni zafizenimi (SPZ), které majiv pédijeji Zaky. (31 % Ekol)
vichovny plan). (77 % Skal)
Skola zohledriuje charakter obtiZi Zaku v Skola pfijima zaky se specidlnimivzdélavacimi potfebami,
prubénuzkousek, prijimaciho fizeni i pfi jednotlivivyuéujici s nimi pracuji podle svich moZnostia
ukoncovani studia. (77 % Skol) respekiuji platnou legislativu a metodicka doporudeni. (77 % Skol)

Cinnosti, které SOU ‘ Piekazky, na néz SOU pri Opatieni, ktera by SOU

v ramci podpory realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym ciliim
inkluzivniho vzdélavani . e e . . _
» MNedostateéné finanéni prostfedky DalSivzdélavani pedagogickych

v Skola eviduje Z3ky se specidlnimi pro zajigténi inkluzivnine pracovniki pro vyudujici Ekaoly

vzdélavacimi potfebami (93 % Skol) vzdélavani ve Skole (44 % Zkal) zej’ménav cut!-lasti metgt!a'fnrem
v yudujici voli formy, metody a . prace, organizacevzdelavani
. * Phlisvelky pocetzaku ve tride (63 % Skol)
styl vyuky v souladuse 44 % kol
specialnimi vzdélavacimi ( skol) » \fytvofeni odpovidajicich
potfebami Zaki (91 % Ekol) * MNedostatetnévzdélani finanénich podminek pro
«  Skola pfi pédi o Zaky se specidlnimi vyuéujicich v oblasti inkluzivnino inkluzivni vzdélavani (60 % Ekal)
vzdélavacimi potfebami LLEZEL LerEi » Dal&i\zdélavani pedagogickich
spolupracuje se Skolskymi * Na kole nepisobi kolni pracovnikil pro vyugujici — rizné
poradenskymi zarizenimi, kiera poradenské pracovizté v formy hodnoceni Zakil,
majizaky v ped (31 % Skol) roz&ifené podobé (Elenemtjmu wyuzivani formativnino
* Skolazohlediiuje charakter psycholog nebo specialni hodnoceni (56 % Skol)
obtiZi Zako v prabéhu pedagog) (42 % skol) » Opatfenivedouci ke
DEJIH"I“EEI!'IU?TI?_;EE! ! per:a S *  Nezajemwyuéujicich o inkluzivni ZlepSeni komunikace s rodid
e pojeti vzd&lavani (33 % 3kol) Zakil (49 % Skol)
»  Wyucujicl voll vhodne metody pro L . . | = 7giittani dostatednich - i
zjigtovani vysledkil udeni zak * Malj zélemze strany Zaki a rocica | * SAIEEE SOSEEEET HATOE
g o inkluzivni vzdélavani (30 % Skal ; et e th
(;: |% skol) s ( )| inkiuzivnino vzdatvani (49 % Skol)
. olazpracovava a prubézné » Medostatek prileZitosti pro . ofeni odpovidaiicich
Whgd'nm:lrljpj indiuiquélr]i vzdélavani pedagogiv oblasti ﬂsnnélnichppndn’i'nekprn
E-;ie;:ﬁgakgf;fychnune plany inkluzivnino vzdélavani (30 % Ekol) inkluzivni vzdélavani (47 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU
Vyulujici jsou obezndmeni se specidlnimi Pedagogové Skoly se cilené podileji na utvareni socialnich
vzdéldvacimi potfebami svich Zakd. (88 % Ekol) | | vEtaho ve tnide i akceptujicim prostredi thidy i Skoly. (38 % Skol)

Skola pfijimaZaky se specidlnimivzdélavacimi poffebami, jednotlivivyudujici s nimi pracuji podle svich droveri 1
maoZnost a respektuji platnou legislativu a metodicka doporudeni. (84 % Skol)

Grover 2
Pro Z3ky se specialnimivzdélavacimi potfebamije Skolazohledfiuje charakter obtizi 2aki v droven 3
zpracovavan a pribézné whodnocovan VP, popf. IVyP pribéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pfi Grover 4
(individuainivichovny plan). (84 % Skol) ukondovani studia. (81 % Skol)
Skola spolupracuje se Ekolskjmi poradenskymi Pedagogové realizuji intervenéni kroky v pfipadech,
zafizenimi (SPZ), které majiv pécijeji Zaky. kdy eviduji signaly rizikového chovani & viukového
(86 % Skol) selhavaniapod. (81 % Skol)

*Wazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéjiuvadénich poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOS urover 1
Vyucujici jsou obeznameni se specialnimivzdélavacimi Pedagogové skoly se cilené podileji uroveri 2
potfebami svych Zaki. (79 % &kol) na utvareni sociélnich vztahi ve tfidé uroven 3
i akceptujicim prostredi tfidy i Skoly. . 5 4
(73 % $kol) UIOVETS

Pro zaky se specialnimivzdélavacimi potfebamije
zpracovavan a prib&zné vyhodnocovan IVP, popk. IVyP . o n W
(individualni vychovny plan). (80 % $kol) Pedagogove realizuji intervencni kroky v pripadech,
kdy eviduji signaly rizikového chovani &i vyukového
. .. e . oL . selhavani apod. (70 % skol)
Skola zohledfiuje charakter obtiZi Zaku v prub&hu zkousek,
pfijimacihofizeni i pfi ukontovani studia. (71 % skol) = . . L L.
Skola pfijima zéky se specialnimivzdélavacimi
N potfebami, jednaotlivi vyuéujici s nimi pracuji podle
Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi svych moznosti a respektuji platnou legislativu a
(SPZ), které maji v pecijeji Zaky. (73 % Skol) metodicka doporugeni. (70 % skol)

|

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pii Opatieni, ktera by SOS pomohla
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilum

= Skola eviduje Zaky se specialnimi . 'n-araz‘ej’l . [DEs e B et el e
vzdélavacimi potfebami (95 % &kol)  |* Nedostateéné finanéni prostiedky e mlL [l i AL 1oL e ey
pro zaji§téni inkluzivniho zejména v oblasti metod a forem
»  Vyutujicivoli formy, metody a vzdélavani ve kole (52 % $kol) prace, organizace vzdélavani
styl vyuky v souladu se . - . (59 % skol)
specialnimivzdélavacimi = Na Skole nepusabi Skolni L L L
potfebami 2ak( (83 % $kol) poradenské pracovisté v rozsifeng »  Vytvoreni odpc_:wdaj_lt:lch finanénich
. podobé (Elenem tymu psycholog podminek pro inkluzivni vzdélavani
= Skola zohledriuje charakter obtizi nebo specialni pedagog) (52 % skol) (58 % skol)

24kh v pribé&hu pfijimaciho Fizeni i Brili& velky podet 3akil ve tida _
pfi ukon&ovani studia (91 % &kol) y P = Dalsi vzdélavani pedagogickych

VyuEuiici voli vhodné metod e pracovnikli pro vyuéujici — riizné

- S Nel Vit S e 2l Ene alani Euiici formy hodnoceni Zaku, vyuZivani

T e ] ¥ S uEeni SAkG Nedostatecné vzdélani vyucujicich e = o
e v oblastiinkluzivniho vzd&lavani formativniho hodnoceni (54 % Skol)

el «  Zfizeni rozsifeného skolniho

* Skola zpracovava a prub&zné poradenského pracovisté (48 % skol)

vyhodnocuje individualni * Neochota vyuéujicich k realizaci

vzd&lavaciivichovné plany inkluzivniho vzdélavani (38 % skol) . o 3 ’

(88 % $kol) _ _ ) _ = Zajisténi dostateénych mooznostl )

. . L = Nezajem vyuéujicich o inkluzivni pro vzdélavani pedagogu v oblasti
=  Skola pfi pétio Zaky se specialnimi pojeti vzdélavani (34 % skol) inkluzivniho vzdélavani (45 % 8kol)

vzdélavacimi potrebami

spolupracuje se skolskymi = QOpatreni vedoucike

poradenskymi zafizenimi, ktera zlepseni komunikace s rodici

maji zaky v péci (84 % skol) 24kl (43 % Zkol)

1

v

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Pedagogové skoly se cilené podileji na utvareni socialnich Vyucujici jsou obeznameni se specialnimi
vztahl ve tfidé i akceptujicim prostfeditfidy i $koly. (86 % $kol) vzdélavacimi potfebami svych 2&ku. (82 % $kol)

Pro 2aky se specialnimivzdélavacimi potfebamije zpracovavan a prubé&zné vyhodnocovan IVP, popt. [VyP
(individualni vychovny plan). (86 % skol)

Skola zohledfiuje charakter obtizi zaki v prib&hu Skola pfijima 2aky se specialnimivzdalavacimi droven 1
zkousek, prulmat_:lho rlz‘(]emvl pfi ukonéovani pottebami, jednotlivi vyutujici s nimi pracuji podle uroveri 2
studia. (78 % skol) svych moZnosti a respektuji platnou legislativu a uroven 3

metodicka doporuéeni. (79 % skol) e 4

Pedagogové realizuji intervencni kroky v
pfipadech, kdy eviduji signaly nmkovetmvchovam Skola spolupracuje se gkolskymi poradenskymi zafizenimi
¢i vyukového selhavani apod. (77 % Skol) (SPZ), které maji v p&ijeji zaky. (77 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na gymnaziich

Pro Z3ky se specidlnimivzdélavacimi potfebamije ékﬂnlamhledﬁuje charakter obtiZi Zaki v Groverd 1
zpracovavan a prub&iné whodnocovan IVP, popf. prubéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pfi

IWyP (individualnivychovny plan). (91 % Skol) ukonéovani studia. (82 % Skol) troven 2

Groven 3

Skola pfijima Zaky se specidlnimivzdélavacimi Wyugujicl jsou obeznameni se specialnimi ) .
potfebami, jednotlivivyuéujici s nimi pracujipodle | | vzdélavacimi potfebami swich Zakil. (86 % Skol) | [ droved 4
swjch moZnosti a respektuji platnou legislativu a = — -

metodicka doporudeni. (82 % Skol) Pro zaky je Zpracovan D[Elﬂ DEUE_IEIU‘EHCKE DUU_DUG"
(0 poskytovani podpurnych opatreni). (77 % Skol)

Pedagogové Skoly se cilené podilejina
utvafeni socidlnichvztahi ve fidé i Snazime sewytvaret pro integracivhodné podminky — napf.

akceptujicim prostrediffidy i Skoly. (82 % Skol)  pfizpdsobeni metody a foremvjuky, hodnoceniapod. (77 % Ekol)

Ma Ekole plsobi &kolni poradenské pracovisté, keré tvofi Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi
vichovny poradce, Ekolni metodik prevence. (77 % Skol) | | Zafizenimi (SPZ), které majiv pedijeji Zaky. (77 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na néz gymnazia Opatieni, ktera by

pOdpDIT inkluzivniho vzdélavani pii realizaci téchto éinnosti gymnaziim pomohla ke
Skola eviduje #3ky se specidlnimi narazeji stanovenym ciliim
vzdélavacimi poffebami (100 % Skol)[*  Medostateéné financni prostredky e .. .

» Skola pfi pédio 2aky sespecidlnimi |  pro zajidténiinkluzivnino vedélavani | * DalSivzdelavani pedagogickych
vzdélavacimi potfebami spolupracuje|  ve Skole (50 % Skol) pracovniku pro vyucujici skoly
se Skolskymi poradenskimi » Nedostateénétechnické a materidini| ~ Zeimenav oblasti metoda
zafizenimi, kterd majiZaky v pédi zabezpedeni pro inkluzivni forem prace, organizace
(100 % Ekol) vzdElavani (45 % Ekal) vzdelavani (77 % skol)

» yulujici voli formy, metody a v PRliSvelky pofetZaki ve ffidé » Dal3ivzdélavani pedagogickjch
styl wyuky v souladu se (41 % Zkol) pracovnik pro vyuéujici —
specialnimi vzdélavacimi » MedostateénévzdElani rizné formy hodnoceniZaku,
potfebami Zaka (91 % Skol) wyuéujicich v oblasti inkluzivniho wuZivani formativnino

»  Skolazohledfiuje charakter obtif vzdélavani (41 % Skol) hodnoceni (59 % Skol)

Zaki v prabéhu pfijimacihofizenii  |s  Neochotawyucujicich k realizaci « Qpatfeni vedouci ke
pfi ukoncovani studia (31 % skol) inkluzivnino vzdélavani (41 % Skol) zlep&eni komunikace s rodi

* Skolazpracovava a pribéiné * MNa skole neplsobi Skolni Fakd (50 % Ekol)
vyhodnocuje individualni poradenské pracovistév
vzdéldvaciiychovné plany rozsifene podobé (Elenem tymu » \fytvofeni odpovidajicich
(91 % Ekol) psycholognebo specialni finanénich podminek pro

« Vyudujici voli vhodné metody pedagog) (36 % Skol) inkluzivni vzdélavani (45 % Skol)

fiEtovani vy 1 uceni »  Mezajemwyulujicich o inkluzivni e . .
Sk I(?-t?ﬂia%?mdku Heen pnjet#vzdgéué#i (36 % Zkol) Zajisteni asisteniu pedagoga pro

» Vyudujici spolupracuji pfi * NedostacujicimoZnostipro Ei?lﬁag'k'gg'”z'm'm R
naplfiovanivzdéldvacich potfeb zajisténi asistentu pedagogu
Zakd (77 % Skol) (36 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivhiho vzdélavani stanovila gymnazia

Pedagogove Skoly se cilené podilejinautvafeni  Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potfebami je zpracovavan

socidlnichvztahi ve tfidé i akceptujicim prostfed a prabéinéwyhodnocovan VP, popf. IVyP (individudlni
tridy i Skoly. (91 % Skol) wychovny plan). (91 % Skol)

VyuEujici jsou obeznameni se specidlnimi Pro Zaky je zpracovan plan pedagogicke podpory | | drover 1
vzdéldvacimi potfebami svich #3k0. (86 % Skol) | (0 poskytovani podpurnych opatreni). (86 % Skol) | | grover 2
- _ _ — — Urovenn 3
Skolni prostfedi je snadno a bezpeéné fizicky Pracujemes |ntegrw§m_],rm| Zaky; tuto praci rouen i

piistupnéviem Zakam. (86 % Skol) koordinujeme a usmérfujeme. (86 % Skol)

Skola pfijimaZaky se specidlnimivzdélavacimi potfebami, jednotlivivyuujici s nimi pracuji podle svich moZnostia
respektuji platnou legislativu a metodicka doporueni. (86 % Skaol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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8 Rozvoj vyuky cizich jazykd v Usteckém kraji

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazykud, nebot’
pFispiva k Ucinnéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k naplnéni osobnich potfeb zaka, kterym
usnadriuje pfistup k informacim a k intenzivnéj§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen ddraz na
zvySovani komunikativni urovng&, aby zaci mohli v tomto jazyce ucinné komunikovat o bé&znych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a naucili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vSeobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou¢asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmeény, aby se dokazali flexibilné pfizplUsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které se
nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastroju, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkl v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
Skalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné doplnovat. Vétsina modernich pfistupt pak
klade dliraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astecné
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyk je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samozfejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dlirazem na interakci
a mediaci) a vicejazyCnosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e persondlni podpora s dudrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnikll, spoluprace v ramci pfedmétovych tymu, zvySeni povédomi a informovanosti
0 existujicich zdrojich, moznostech a uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou€asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych materiald a vyuziti jiz
existujicich provéfenych zdroju.

rodl miuve, lelctor
voinotasovych, aktivit

g

Personalni mobilita, odboma praxe v
m — Kvalifikovani vyolupici CJ, nabicika daldiho jaryka

ST : Vzdélavani zéka
podpora Ctenddskd
prostory, didakticka Qramotnost, OdDOme
technika, SW vaoilavani v C)
Materidini vybaveni, =
prostory — :
Vyukove materidly konverzace, iterdmi idub
(Meratura, odbomé) filmovy khub — Aktivity nad
rémec vyuky
—
mobilita, jazykove kurzy, POMOC ZakuMm ohvolenym
Vzdélavani PP — QOO0 VZOMSVEN] #kolnim nedspéchem
metodicied kurzy (CLIL)
vZOHaven ostatnich PR Sy % Vné’j. vztahy a
extrakurioddemi vzdldvan Spokpréos 8 fumeni RO spoluprice
organizacemi

Koordinovand 5

spolupréce PP — KOOIINSCE 3 NAVAZNOSL
vyuky v SVP Mezindrodni spoluprdce
(4xoly, farmy)

tvorba odbormych vyukovych
matenail
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V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitalnich
technologii a tradi¢ni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zaméfujici se na optimalni dosazeni u¢ebnich cild za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uéebnim stylim ugiciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby
v spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

>V rdmci podpory vyuky cizich jazyktl $koly v Usteckém kraji v nejvy$si mite rozviji aktivity pat¥ici
do pokrocilé urovné. V té se pfedmétové tymy cizich jazykd snazi spolupracovat v ramci
ucelené koncepce rozvoje vyuky cizich jazykd. V jiz niz§i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné
pokrocCilé urovné a jeSté vyznamné méné aktivity nejvyssi Urovné. V nejvysSi urovni spolu
urovné, ve které je jazykové vzdélani realizovano v souladu s RPV a dale se podpora jeho
vyuky nerozSifuje. Posun Skoly pfedpokladaji pfedevSim v pokrocilé urovni, ¢imz deklaru;ji
zajem o rozvoj vyuky cizich jazyka.

» Pro podporu jazykového vzdélavani stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly v nejvétsi mife
podporuji zaky ohrozené Skolnim neuspéchem, podporuji lokalni mobilitu zakl a poskytuji
podporu nadanym zakum. TFi étvrtiny SOU vytvafi vlastni vyukové materialy. Vlastni materialy
vytvafi také vice nez dvé tretiny stfednich odbornych $kol. SOU a SOS nej¢astgji podporuji zaky
ohrozené Skolnim neuspéchem, zatimco u gymnazii je nejCastéjSi aktivita podpora nadanych
zakl. Gymnazia jsou obecné v podpofe jazykového vzdélavani aktivnéjsi nez stfedni odborné
Skoly a ucilisté.

» Priblizné dvé tretiny Skol narazi v rozvoji vyuky cizich jazykd na nizkou vstupni Groven
jazykovych znalosti zak(, nedostatek finanénich zdroji na nakup techniky a vyukovych
material( a nedostate¢né technické a materialni vybaveni tfid. Znaény podil $kol poukazuje na
nizkou motivovanost Zaku a nedostatek finan¢nich zdroju na vzdélavani vyucujicich.

» V realizaci zvolenych cilil by $kolam pomohla hlavné digitalni podpora cizich jazykd. Podobny
podil 8kol by také potieboval prostfedky na zajisténi mobility vyuéujicich do zahranici,
prostfedky na mobility Zzaku, podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové
urovné zakl a vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakd. Mimo zminéna
opatfeni jsou pro SOU a SOS také velmi dileZité vyukové materidly cizich jazykd s tematickym
nebo odbornym zaméfenim. Gymnazia Castéji uvadéla systematické jazykové vzdélavani
uciteld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazhuji
predevsim potfebu digitalni podpory vyuky cizich jazyk(. Méné €asto, nez v minulé viné uvadély
potfebu vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku.
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8.1 Soucasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu jazykového vzdélavani na $kolach v Usteckém kraji, jsou v nejvy$si mife rozvijeny
aktivity patfici do pokrocilé urovné (34 %), ve které se predmétové tymy cizich jazyk(l snazi
spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykd. V podobné mife se
rozvijeji aktivity z mirné pokrocilé urovné (31 %), ve které Skoly vyuzivaji tradi¢ni i moderni vyukové
metody. V relativné niz8i mife jsou rozvijeny aktivity v nejvy3si drovni (17 %), ve které pfedmétové tymy

jazykové vzdélavani na Skole realizovano v souladu s RVP a dale se podpora jeho vyuky nerozsifuje.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory jazykového vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj €innosti v ramci nejvyssi a pokrocilé urovné (shodny pfedpokladany posun o 21 p. b.)
a deklaruji tedy zajem o systematické pojeti vyuky cizich jazykd, vyuzivani novych metod vyuky a ucasti
na projektech mezinarodni trovné. K nizSim planovanym posundm dochazi u mirné pokrogilé urovné
(pfedpokladany posun o 3 p. b.) a u zakladni trovné (pfedpokladany posun o 2 p. b.).

Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje vyuKy cizich jazyku a pfedpokladany posun

60% Zakladni uroven - Jazykove
vzdélavani je na Skole realizovano v
souladu s RVP obord, které se na
Skole vyucuji, neni zde vSak
prakticky aplikovana zadna ucelena
40% koncepce podpory jejich vyuky.

Skola vyuziva tradiéni vyukové

30% metody, efektivita vyuky neni na
Skole ovéfovana.

0% Mirné pokroéila troven — Skola

vyuziva tradiéni i moderni

10% (aktivizacni)  vyukové  metody

e ajednotlivi ugitelé se  snaZi

zaclenovat nové metody

0% v navaznosti na DVPP. Skola se

Priimérna droven Zakladni droveii Mimné pokrocila Pokrotila droven Nejvy3si aroveit  nesystematicky G&astni projektt
urovefi mezinarodni mobility (napt.
Erasmus, eTwinning). DVPP

probiha nepravidelné a bez jasnych vystupu (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a presaht do vyuky.

mSoudasny stav Pfedpokladany posun

Pokrocila uroven — Jazykové predmétové tymy cizich jazykl se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl s dirazem na konkrétni vystupy zakul. Efektivita vyuky je pravidelné ovérovana observacemi a testovanim.
Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy véak neni vyuZivano. Skola systematicky vyuZiva ve vyuce cizich jazykd
moderni (aktivizac¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — Pfedmétové tymy cizich jazykd plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich
jazyku (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba materialt atd.). Nové metody
vyuky jsou nejen systematicky vyuZivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych pfedmétovych tym(i i mezi nimi. Skola ma kromé& tgasti
na projektech vytvoreny vlastni sité na podporu mezinarodni mobility zaku.

8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci oblasti podpory jazykového vzdélavani stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly v nejvétsi mife
podporuji zaky ohrozené Skolnim nelspéchem (83 %). Dveé tfetiny Skol organizuji lokalni mobilitu zaku
(69 %), podporuji nadané zaky (68 %), vyu€uji dalsi cizi jazyk (65 %), vyuzivaji autentické materidly ve
vyuce (63 %) a diferencuji vyuku podle urovni znalosti zakl (62 %). Podobny podil Skol se podili na
tvorbé vlastnich vyukovych materialll a podporuji dal$i vzdélavani vyuCujicich ciziho jazyka v oblasti
metod a forem prace (shodnych 61 %).

Vice nez polovina Skol organizuje dalSi vzdélavani vyuclujicich ciziho jazyka (58 %) a podporu;ji
mezinarodni mobilitu zakl (55 %). 45 % $kol vytvari celoSkolni koncepce cizich jazykd. Podobny podil
skol zajiStuje jazykové vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd (42 %) a vyuziva modernich
postupl a metod vyuky (41 %). Vice nez tfetina $kol spolupracuje v ramci pfedmétovych tymu (39 %),
vyuZiva digitalni technologie ve vyuce v€etné BYOD (38 %) a mezinarodni mobilita pedagogickych
pracovnikl (35 %). Na 34 % Skol probiha vyuka cizich jazyk( vedena rodilym mluvéim a stejny podil
Skol realizuje extrakurikularni aktivity (kluby, pfiprava na jazykové zkousky, atd).
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Graf 86: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje vyuky cizich jazykt aktivné podileji
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jazykove vadglavani
CeloZkolni koncepee vyuky cizich jazyku (wietné prace _
predmétovich tymu)
DalEi vzdélavanivyutujicich ciziho jazyka— rozvoj _
jazykovych znalosti
Wuka dizich jazykl je z Sasti vedena rodilym miuvEim _
Spoluprace v ramd predmé&tovych tymi (obsenvace, tymova _
- Gitandemovavyuka atd.) .
YyuZivani modemich pristupl a metod viuky (aktivizujic _
metody, CLIL, TBL, PBL) _
Realizace extrakurikularnich aktivit (kluby, pAprava na
jazvkove zkousky, atd.)
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Wyuzivani digitalnich technologil ve wuce véetngé BY0OD _
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.

8.2.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti jazykového vzdélavani v nejvétsi mife
podporuji zaky ohrozené Skolnim neuspéchem v podobé doucovani nebo konzultaci (83 %). Celkem
73 % stfednich odbornych ugilist se podili na tvorb& vlastnich vyukovych materialt. Skoly podporuji
lokalni mobilitu zakl (67 %) a poskytuji dals$i vzdélavani vyucujicim ciziho jazyka v oblasti metod
aforem prace (63 %). Vice nez polovina ucilist se podili na mezinarodni mobilité zaka (60 %)

a diferencuje vyuku podle Urovné znalosti zaku (57 %).
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Graf 87: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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POTENCIAL PRIORITA
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urovné znalosti zaku ‘\~
@
° .Tvorba vlastnich
vyukovych-materialu
Mezinarodni mobilita:Zakd
(mezinarodni projekty,

Erasmus, eTwiinnig, apod.) Lokalni

mobilita zaki

OSTATNI NESOULAD

SKOLA SE NA
AKTIVITE PODIL| "—

Pokud  bychom v souvislosti
s realizovanymi  aktivitami  maéli
zohlednit jejich dllezitost,
prioritami pro stfedni odborna
ucilisteé  je podpora zaka
ohrozenych Skolnim neuspéchem.
Tuto aktivitu vykonavaji Skoly
nejcastéji a zaroven ji pokladaji za
dudlezitou.

Dalsi vzdélavani  vyudujicich
ciziho jazyka v oblasti metod
a forem prace, diferenciace vyuky
podle Urovné znalosti zakl
a mezinarodni mobilita zaka jsou
aktivity s potencialem, jelikoz je
Skoly realizuji spiSe v menSi mife,
ale povazuji je za nadprimérné
nebo aspor priimérné dilezité.
Vyuzivani vlastnich vyukovych
material a lokalni mobilita zaki
se nachazi spiSe v nesouladu,
jelikoz je realizuje stejny podil Skol

jako predeslé aktivity, ale je jim pfisuzovana podprimérna dulezitost.

Stredni odborné Skoly nejcastéji v ramci podpory jazykového vzdélavani podporuji zaky ohrozené
Skolnim netspéchem (83 %). 74 % $kol podporuje lokalni mobilitu Zaku a tvofi vlastni vyukové materialy.
Dvé tfetiny Skol podporuji nadané zaky (66 %) a vyuzivaji autentické materialy ve vyuce (64 %).
Podobny podil Skol organizuje vyuku dal$iho ciziho jazyka a dal$i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka
v oblasti metod a forem prace a v rozvoji jazykovych znalosti (shodnych 62 %).

Graf 88:
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Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost

POTENCIAL
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ciziho jazyka

Podpora zaki
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OSTATNI

SKOLA SE NA
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit na podporu jazykového
vzdélavani predstavuje prioritu
SOS podpora 24k ohroZenych
gkolnim nelsp&chem. Skoly ji
realizuji nej¢astéji a je pro né
velmi dilezita.

Lokalni mobility zaka a tvorbu
vlastnich vyukovych materialQ
Skoly realizuji pomérné Casto, ale
pfisuzuji  jim  spide  nizSi
dllezitost, proto se ocitaji
v oblasti nesouladu.

Podpora nadanych zakd a dalSi
vzdélavani vyulujicich ciziho
jazyka jak v oblasti metod a forem
prace tak i vrozboji jazykovych
znalosti predstavuje pro Skoly
urcity potencial, jelikoz jsou pro
Skoly dllezité, ale nevykonavaji
je ve vétsi mife. Ostatni aktivity

Skoly vykonavaji v mensi mife a zarovenh jim pfikladaji mensi vyznam.
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Gymnazia jsou v ramci podpory rozvoje jazykového vzdélavani velice aktivni v podpofe nadanych zak
(91 %). Vice nez Ctyfi pétiny gymnazii dale podporuji zaky ohrozené Skolnim neuspéchem a diferencuiji
vyuky podle urovné znalosti Zakl (shodnych 88 %). Podobny podil $kol organizuje vyuku dalSiho ciziho
jazyka (82 %).

Graf 89: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich dulezZitost
Co se tyce dulezitosti jednotlivych
POTENCIAL Podpora nadanych zaki | PRIORITA | aktivit v oblasti podpory
LRt e jazykového vzdélavani, prioritou
pro gymnazia je podpora
nadanych zaku. Této aktivité je
Diferenciace uyuky podle piikladana  nejvétsi  daleZitost
Vyuka dalsiho a zaroven ji Skoly vykonavaji
ciziho jazyka ————— ® nejcastéji. Diferenciace vyuky
podle drovné znalosti zaku

L el
g a vyuka dalsiho ciziho jazyka jsou
/ pro gymnazia aktivity
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Podpora Zaku
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neispéchem (doucovani,
konzujtace) Na hranici nesouladu je podpora
zaku ohrozenych $kolnim
neuspéchem, této aktivité se
OSTATNI NESOULAD | prdmérné vénuji, ale nepovazuiji ji

e AKTIVITA NENi DOLEZITA

SKOLA SENA SKOLA SE NA za dulezitou,
dem— \KTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL

8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory jazykového vzdélavani na stfednich a vySsSich
odbornych 8kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéast&ji potykaji s nizkou Urovni jazykovych znalosti
zakul (69 %) a s nedostatkem financnich zdroju na nakup techniky a vyukovych materiald (65 %). Vice
jak polovina Skol se potyka s nedostateénym technickym a materialnim vybavenim tfid (59 %), nizkou
motivaci zakl (56 %) a nedostatkem financnich zdroji na vzdélavani vyucujicich (55 %).

Podobny podil $kol si stéZuje na vysokou miru diferenciace jazykové urovné zakd v ramci tfid (49 %)
a na to, Zze na nich nepulsobi rodily mluvéi (42 %). Tretina Skol narazi na vysokou pravdépodobnost
neuspéchu pfi podavani projektovych Zadosti a na nizkou motivovanost vyu&ujicich k praci nad ramec
vyuky (shodnych 35 %). 28 % Skol narazi na nizkou ¢asovou dotaci pro vyuku cizich jazykd a podobny
podil $kol zmifiuje nizkou aprobovanost vyulujicich pro vyuku cizich jazykd (20 %). MenSi podil Skol
uvadi nedostate¢nou spolupraci v ramci pfedmétovych tymad ¢i mezi pfedmétovymi tymy (18 %). Pouze
3 % 8kol v této oblasti nenarazi na Zadné piekazky.
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Graf 90: Prekazky, na které $koly narazeji v ramci rozvoje vyukKy cizich jazyku
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory vyuky cizich jazykd by stfednim a vy$Sim odbornym $kolam nejvice
pomohla digitalni podpora vyuky cizich jazykd (77 %). Podobny podil Skol by ocenil podporu mobility
vyu€ujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence (72 %) a prostfedky na zajisténi
mobility zakd (70 %). 62 % Skol by pomohla podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykové urovné zaku. Vice nez polovina Skol by také ocenila vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky
podle drovné zakl (58 %), prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluveim, nejlépe kvalifikovanym
(56 %), systematické jazykové vzdélavani uciteld se zamérenim na vyuziti metody CLIL (55 %), vyukové
materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zaméfenim (54 %) a dostatek zvukovych nahravek
z rznych oblasti, v€etné zpravodajstvi, ukazek filma apod. (51 %).

Alespori dvé pétiny Skol by ocenily, aby se vyuéujici ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se jejich
Z&ci pfipravuji (44 %), sdileni dobré praxe a sitovani kol s podobnym zamé&fenim (42 %) a kvalifikované
vyulujici s aprobaci pro vyuku pfisludného ciziho jazyka (41 %). Vice nez tfetina 8kol by ocenila
prostfedky na zajisténi rodilych mluvéich pro vyuku odborného vycviku a systematické jazykoveé
vzdélavani pro ugitele odbornych pfedmétl véetné zaméfeni na obor (shodnych 38 %). MenSimu podilu
Skol by pomohly prostfedky pro realizaci aktivit s rdznou urovni naro¢nosti (37 %) a zfizeni funkce
poradce/pfedsedy predmétové komise pro rozvoj a dal$i podporu oblasti (21 %).
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Graf 91: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje vyuky cizich
jazyku
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazriuji potfebu digitalni podpory vyuky cizich jazyk( (narist
0 14 p. b.) a prostfedkl na zajisténi rodilych mluvé&ich pro vyuku odborného vycvik (nariist o 13 p. b.).
Naopak méné skol by ocenilo vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné zakl (pokles
0 14 p. b.), zajisténi kvalifikovanych vyucujicich s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka (pokles
0 12 p. b.) a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétu v€éetné zaméreni na
obor (pokles o0 11 p. b.). Ostatni opatieni vzrostla €i poklesla oproti minulé viné méné.

8.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugéilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji jazykového vzdélavani nejvice pomohly prostiedky
na zajisténi mobility zak( a mobility vyuéujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence
(shodnych 77 %). 70 % Skol by ocenilo vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym
zaméfenim. Pfiblizné dvé tfetiny Skol zmifiuji vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné
zakl a digitalni podporu vyuky cizich jazykd (shodnych 67 %). Podobnému podilu Skol by mohla
podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové urovné zakl (60 %).
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Graf 92:  Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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s tematickym nebo odbornym
zameéfenim, vytvofeni podminek
pro diferenciaci vyuky podle
urovné zakl( a digitalni podpora
vyuky ciziho jazyk(. Tato opatfeni
Skoly povazuji za nadprimérné
dulezité, ale pomohla by jim

v mensi mife. Ostatni opatfeni Skoly nepovazuji za pfili§ ddlezitd a ani je nepovazuji za zvlast

napomocna.

Stredni odborné Skoly by pro rozvoj jazykového vzdélavani nejvice ocenily mobility vyu€ujicich do
zahrani¢i s cilem posileni jejich jazykové kompetence a digitalni podporu vyuky cizich jazykd (shodnych
79 %). Vice nez dvé tretiny Skol by potfebovaly prostfedky na zaji§téni mobilit Zakd (70 %), vyukové
materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim (68 %) vytvofeni podminek pro
diferenciaci vyuky podle Urovné zak( a podporu rozvoje ¢étenarské gramotnosti v cizim jazyce dle

jazykové urovné zaku (shodnych 62 %).

Graf 93:  Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni podpory jazykového
vzdélavani pFedstavuji nejvétsi
priority SOS mobility vyudujicich
do zahranici s cilem posilit jejich
jazykové kompetence a digitalni
podpora vyuky cizich jazykl. Pro
tato opatfeni se Skoly vyjadfovaly
nejCastéji a pFisuzovaly jim
primérnou dilezitost.

Potencialnimi opatfenimi jsou
prostfedky na zajisténi mobility
zaklh a vytvoreni podminek pro
diferenciaci vyuky dle uUrovné
zakd. Tato opatfeni Skoly
zmifiovaly méné Casto nez
prioritni opatfeni, ale pfisuzovaly
jim vysokou dulezitost. Ostatni
opatfeni by Skolam pomohlo
v mensi mife a Skoly je povazuji
za spiSe podprimérné dualezité.



Gymnazia by v rozvoji vyuky cizich jazykud nejvice ocenila systematické jazykové vzdélavani ucitel(l se
zaméfenim na metodu CLIL (86 %). Znacny podil gymnazii by potfeboval prostfedky na zajisténi
mobility Zaku a digitalni podporu vyuky cizich jazykl (shodnych 77 %). Podobny podil gymnazii by ocenil
prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim (nejlépe kvalifikovanym) a podporu mobility vyu&ujicich
do zahrani¢i s cilem posilit jejich jazykové kompetence (shodnych 73 %). Alespon dvéma tfetinam
gymnazii by pomohla podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zaku.

Graf 94:  Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich duleZitost
PFi zohlednéni ddlezitosti
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- primérem, a proto predstavuji pro
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e OPATRENi BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE Ponékud v nesouladu je
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systematické jazykové vzdélavani
ucitelll se zamérenim na vyuziti metody CLIL, které Skoly uvadeéji nejcastéji, ale nepfikladaji mu pfilis
velky vyznam. Prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim se fadi mezi opatfeni, pro ktera se
vyslovoval nizSi podil gymnazii, a zaroven jim pfisuzoval nizsi dulezitost.

8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje vyuky cizich
jazykd“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje vyuky
cizich jazyku na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazyku. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej€astéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazykuna SOU

Ve wjuce cizich jazyk( jsou pouZivany digitalni Skolavyuziva tradiéni i moderni (aktivizaéni)
technologie zejménawyucujicimi (napf. jako zdroj wyukové metody a jednotlivi uéitelé se snaii
autentickich materiald — poslech, videa). Zaci zadlefiovat nové metody v navaznosti na
wyyuZivaji technologie pouze phileZitostné. (53 % Skol) DVPP. (50 % Skol)

Ma Ekole probiha prileZitostné ovéfovani efektivity
wyuky (testovani, observace atd.). (33 % Skal)

Skolawyufiva tradiéni viukové metody. (33 % Ekal)

— =

Cinnosti, které SOU Prekaiky, na néz SOU pri Opatieni, ktera by SOU
v ramci rozvoje vyuky realizaci téchto innosti pomohla ke stanovenym ciliim
cizich jazyku realizuji
»  Mizka vstupni droven jazykovich

Prostredky nazajisténi mobilit

* PodporaZaki ohroZenjch Skalnim znalosti Zaki (90 % Skol) 73kl — jazykova praxe pro
o S ik motoanostad roskuni| | Seem 73
itastve viuce, na aktivitach, k * Mobility (napr. staZe, stinovani a
* Tvorba viastnich vjukowjch materiald maobilité) (70 % Skol) mg.“gg. m E;;I-'ig,p’;gl)em
(vCetné materializamerenychna  |a  pedostatekfinanénich zdrojina E;Isﬂi{jej ch jazykové kompetence
odborny cizi jazyk) (73 % Skol) - ; : : I}
nakup techniky a vyukowych {77 % Skal)
*  Lokalni mobilita ZakG (napf. besedy, materiald (67 % Skol) = Vjukové materidly cizich jazykl
prednasky, divadla) (67 % Skol) » \fysoka mira diferenciace = tematickjm nebo odbornym
R T jazykové urovné Zaka v ramcitfid zaméfenim (vzhledem k oboru
ciziho jazyka v oblastimetod a L studia) (70 % skol)
E = . . o, »  Digitalni podporaviuky cizich
i 63 % Skol . - B P P
e R et o v | 12210 (aleridn echnicks
-~ o - e B L il Fujicich
- Meﬂna[ﬂ dI"II m0b|l|ta zﬂku v somadu =1 pmym pruehm Féz{d%igrmm \.‘]IUCIJJCI )
(mezinarodni projekly, Erasmus, digitalniho véku) (57 % Ekol) . X
eTwiinnig, apod.) (60 % Ekol) = thren_l Qot!mnek pro )
. L = Medostatekfinanénich zdrojina diferenciacivyuky podle drovné
= Diferenciacg vyuky podle urovné vzdélavani wyutujicich (57 % Zkol) Zaku (67 % Skol)
znalosti Zaka (57 % Skol) = Podporarozvoje fendfské
gramotnostiv cizim jazyce dle

jazykové Urovné Zakh (60 % Ekol)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje vyuky cizich jazyka stanovila SOU

Ve viuce cizich jazyki jsou poufivany digitalni . — — — -

technologie zejménavyuéujicimi (napf. jako zdroj SkolavyuZiva tradini i moderni (aktivizacni) viukove

autentickich materiall —poslech, videa). Zaci wuivaji metody ajem-:)l-lm ucllel_esesnazl zaaemfual nave
technologie pouze pfileZitostné. (60 % Skol) metody v navaznosti na DVPP. (57 % Skoal)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyklina SOS

Ve wjuce cizich jazykl jsou pouZivany digitalni
tedmologezmmenavwcujam{napr Jakozdroj
autentickjch materidlt — poslech, videa). Zaci wyudivaji
technologie pouze pfilefitostné. (57 % Skol)

Skolamzwa tradicéni | moderni (aktivizacni)
wyukové metody a jednotlivi uéitelé se snazi
zatlefiovat nové metody v navaznosti na
DVPP. (49 % Ekol)

i_/,'?'

Cinnosti, které SO% v ramci
rozvoje vyuky cizich jazykd
realizuji
Podpora 24kl ohroZzenych Skolnim
nelspéchem (doudovani,

konzultace) (83 % Skol)

Twvorba viastnichwiukovich
materiall (veetn& materiald
zamérenych na odborny cizi jazyk)
(74 % Skol)

Lokalni mobilita #4kd (napf. besedy,
prednasky, divadla) (74 % Skol)

Podpora nadanych 23kl (jazykové
soutéZe, alympiady) (66 % Skol)
VyuZivani autentickjch materialive
viuce (64 % Skaol)

Dalgivzdélavani wuéujicich cizino
jazyka v oblasti metod a forem prace
(62 % Skol)

Dalgivzdélavani wuéujicich ciziho
jazyka —rozvoj jazykovich znalosti
(G2 % Skol)

Vyuka daliho ciziho jazyka

(62 % Skol)

’

Piekazky, na né# SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
naraZeji

Mizka vstupni Uroven jazykowich
znalosti Zak0 (83 % Skol)

Mizka motivovanostZakl (pro
aktivni Géastve viuce, na
aktivitach, k mobilité) (66 % Skol)

Medostatek finanénich zdroji na
nakup techniky a viukowich
materiall (65 % Skal)

Medostatecné technické a
materidlnivybaveni ffid (pro wiuku
v souladu s plnym pfijetim
digitalniho véku) (60 % Skaol)

Vysoka mira diferenciace jazykove
trovné Zaka v ramci tiid (57 % Ekol)

MNedostatekfinanénich zdrojina
vrdElavani wyudujicich (57 % Skol)

1

Opatieni, ktera by 508

pomohla ke stanovenym
Maobility (napf. stdZe, stinovani a
vzdélavaci aktivity EU apod.)
wyutujicich dozahranidéi s cilem
posilitjejich jazykové kompetence
(79 % Skol)
Digitalni podporawyuky cizich
jazyki (materialni, technicka
podpora a pfiprava vyugujicich)
(79 % Skol)
Prostredky na zajisténi mobilit
Fakl — jazykova praxe pro
vSechny (70 % Skol)
Vjukové materidly cizich jazykl s
tematickyim nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k obaru
studia) (63 % Skaol)
Vytvofeni podminek pro
diferenciaciviuky podle drovné
Zako (62 % Ekol)
Podporarozvoje ftenarské
gramotnostivcizim jazyce dle
jazykové drovné Zaka (nakup
literatury, materiald, pfiprava
uéiteld, organizacni zabezpedeni)
(62 % Skol)

W

Cile, které si v ramcirozvoje vyuky cizich jazyku stanovily SOS

Ve vjuce cizich jazyki jsou pouZivany digitalni

technologie zejménawyucujicimi. Zaci vyuZivaji
technologie pouze pfilefitostné. (60 % Skal)

Pfredmétové tymy cizich jazykd plné spolupracujiv ramci
ucelené koncepce podpory rozvoje wiuky cizich jazykl .
Spoluprace probihai s daldimi pfedméatovymi tymy. (55 % Skaol)

Mové metody vyuky jsounejen systematicky

wyuZivany, Hmsﬂenyv ramci jednotlivich
predmétowich tymd | mezi nimi. (53 % Skol)

Skolamm tradicéni | moderni (aktivizacni) '.'y'ukmfe
metody a jednotlivi ugitelé se snaii zaélefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (53 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Skola systematicky wuiivd ve viuce cizich jazykl
moderni (aktivizacni) wiukové metody. Uditelé
spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novich metod
viuky v navaznosti na DVPP. (55 % Skol)

Skolawyuiivd tradiéni i moderni (aktivizacni) viukove
metody a jednotlivi ucitelé se snaZi zadlefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (50 % Skol)

Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyku na gymnaziich

Ve vjuce cizich jazykd jsou pouiivany digitalnitechnologie zejména Ma Skole probiha piilefitostné
'u].rucml_::lml {napf. jako zdroj autentickych materiald — poslech,
videa). Zaci wuZivaji technologie pouze prileZitostné. (59 % Skol)

ovEfovani efektivity vuky
(testovani, observace atd.).
(41 % Skol)

Uroven 1
Grover 2

Uroven 3

Uroven 4

Digitalnitechnologie jsou pevnou soudastiviuky cizich jazyki
(elektronicke uéebnice, online testovani, e-booky, prezentace).
Jsou pravidelné wuzivany Zaky i uditeli. (50 % Zkol)

Jednotlivé jazykové pfedmétové timy cizich jazykd pracuji
prevazné individualné dle ucelené koncepce podpory rozvoje
wuky cizich jazykll s jasnymi pfesahy dovjuky a
konkrétnimiwystupy Zakd. (41 % Skol)

rozvoje vyuky cizich jazykd
realizuji

» Podporanadanych 23kl (jazykové
soutéZe, olympiady) (91 % Skol)

» Podporazaki ohroZenych Ekolnim
nedspéchem{doudovani,
konzultace) (86 % Zkaol)

» Diferenciace vyuky podle drovné
znalosti Zakd (86 % Ekol)

» Wuka daliiho ciziho jazyka
(82 % Ekal)

Cinnosti, které gymnazia v ramci

Prekaiky, na néz gymnazia
pii realizaci téchto cinnosti
naraZeji

Medostatekfinanénich zdroji na
nakuptechniky a vyukowich
materiald (73 % Skol)

Medostatedné technické a
materialnivybaveni tfid (pro viuku
v souladu s pinym pfijetim
digitalnihovéku) (73 % Skol)

Nedostatekfinanénich zdroji na
vzdélavani wyulujicich (59 % Skol)

Mizka motivovanostZikd (pro
aktivni (éastve viuce, na
aktivitach, k mobilité) (50 % Ekal)

Ma Ekole neplsobi rodily miuvé
(50 % Skol)

Mizka vstupni Uroven jazykowich
znalosti Zak0 (45 % Ekol)

Opatieni, ktera by

» gymnaziim pomohla ke

stanovenym ciliim
Systematické jazykové vzdélavani
uciteld (minimalni drovef B,
cilem B2-C1)sezaméfenimna
wyuZiti metody CLIL (36 % Skol)

Digitalni podporawvyuky cizich

Jjazykd (77 % Ekol)

Prostredky nazajisténi mobilit
Fakl — jazykova praxe pro
vEechny (77 % Skol)

Mability vyuéujicich dozahraniéi s
cilem posilitjejich jazykové
kompetence (73 % Skol)
Prostredky navjuku vedenou
rodilym miuvéim, nejlépe
kvalifikovanym (73 % Skol)

Podporarozvoje ttenarskeé
gramotnostivcizim jazyce dle
jazykové drovné Zakd (nakup
literatury, materiald, pfiprava
uditeld, organizaéni zabezpedeni)
(63 % Ekol)

Skolawyuziva tradicni i moderni (aktivizaéni) wiukové
metody a jednotlivi uditelé se snai zadlefiovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (55 % Skal)

Skolave wijuce cizich jazykl piné pfijim4 zisady digitdiniho
vaku (vybaveni uceben,wyuZivani metody BYCQD, sdileni
wjukovich materialt mezi ucitelifZaky atd.). (55 % Skol)

Move metody viuky jsounejen systematicky
wyuZivany, aleisdileny v ramci jednotiivich
predmétovich timd | mezi nimi. (55 % Skol)

Cile, které si v ramci rnzvn]evyuky mzmh]azyku stanovila gymnazia

Skolasyslemahck}'mmva ve vjuce cizich jazyki
moderni (aktivizadni) wiukové metody. Uditelé
spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novich metod
wvyuky v navaznosti na DVPP. (86 % Skol)

Digitalnitechnologie jsou pevnou soudastiviuky
cizich jazykd (elekironické uéebnice, online
testovani, e-booky, prezentace). Jsou pravidelngé
vyuZivany Zaky iuéiteli. (77 % Skol)

Ve viuce cizich Jazyku jsou poudivany dJ;IITElII"IItEChr‘IUIGgIEZEJI"HEHEW].I‘UCUJICIH"II (napf. jakozdroj
autentickjch materidld —poslech, videa). Zaci wuZivaji technologie pouze pfilefitostné. (59 % Skol)

troven 1
droven 2
Grovef 3
droven 4

Skola se diouhodobé a systematicky ifastni projektl
mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwiinnig) s
jasnymi pfesahy doviuky awvystupy Zak0. (64 % Skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadé&ji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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9 Podpora &tenarské gramotnosti v Usteckém kraji

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celozivotni uceni
doporu€uje  zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zakd, tak
ucitel. Gramotnosti jsou podminkou pro ziskani klicovych kompetenci i pro dosazeni dullezitych
cilti vzdélavani a odborné pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i uceni i pro uplatnéni
na ménicim se pracovnim trhu a je potfebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakil porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Ze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zaku do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v tilohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenaiska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve skolach a tim pfispivat k lep§imu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mysSlenky mohou Zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném Zivoté.

Ctenaiska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (vcetné
vizualnich dtvarG jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat ausuzovat v souladus vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost
textd a Cist z vétSiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysleny
vedle klasickych, tzv. statickych textd také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni
média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenarské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. Tézisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich Skolach by mély byt dale rozvijeny
a prohlubovéany. Cilem je, aby se Zaci naudili pracovat se strategiemi védomé&, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosaZeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak €tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zameéru autora apod. Pro uspéSny rozvoj Ctenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem
také vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zak( dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaku jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je vétSi nez dvé gramotnostni Grovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji Ctenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

>

>

>

V ramci podpory &tenaiské gramotnosti §koly v Usteckém kraji nejéast&ji rozviji aktivity mirné
pokrocilé urovné, ve které na Skole pusobi koordinator rozvoje dtenarské gramotnosti.
V podobné mife Skoly realizuji aktivity spadajici do zakladni urovné, ve které je Ctenarska
gramotnost realizovana v ramci vyuky Ceského jazyka a literatury a na Skole nepusobi
koordinator ¢tenarské gramotnosti. V niz8i mife realizuji aktivity spadajici do pokrocilé urovné,
v této urovni jiz na Skole koordinator ¢tenarské gramotnosti pUusobi, ale samotna Ctenarska
urovné, v ramci které ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje ¢tenarské gramotnosti.
Skoly ptedpokladaji posun v oblasti podpory &tenafské gramotnosti predevsim
v pokroc€ilé a mirné pokrocilé urovni. Tim deklaruji zajem o rozvoj ¢tenafské gramotnosti na
Skole.

V rdmci oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly v nejvétsi
mife pracuji s odbornymi texty ve vyuce, maji vlastni knihovnu a pomahaji zakim s vlastnim
vybérem Cetby. PFiblizné tfi Etvrtiny Skol pracuji s riznou podobou textu a snazi se o zvyseni
motivace zaku ke ¢teni.

Vice nez dvé tretiny Skol se nejCastéji setkavaji s pfekazkami v souvislosti s nedostate¢nou
motivaci zaku k rozvoji ¢tenafské gramotnosti (neochota cCist) a s nedostate€¢nou urovni
&tenarské gramotnosti zaka ze ZS. Méné nez polovina $kol nardzi na nedostatek finanénich
prostfedk na materialni zajiSténi rozvoje ctenarské gramotnosti a na realizaci mimotfidnich
aktivit, dale také na nedostatek ugitelt proskolenych k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a pfilis
nizkou ¢asovou dotaci na rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve vyuce napfi¢ predméty.

Opatreni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilli, se tykaji pfedevsim
dostatku prostfedk(l na nakup beletrie a odbornych textll pro $kolni knihovnu, vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu Ctenafské gramotnosti a podporu ¢tenafské gramotnosti
napfi¢ pfedméty. Vice jak polovina 8kol by ocenila zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti vyuziti ICT i rozvijeni &tenarské gramotnosti ve vyuce a podporu
systematické spoluprace mezi uditeli.
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9.1 Soucasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu &tenafské gramotnosti na $kolach v Usteckém kraji, jsou nejéastsji rozvijeny
aktivity mirné pokrocilé urovné (42 %), ve které jiz na Skole koordinator pro ¢tenafskou gramotnost
pusobi, ale samotna ¢tenafska gramotnost je rozvijena pouze dil¢imi aktivitami.

Graf 95: Soucasna uroveri rozvoje ¢tenaiské gramotnosti a pfedpokladany posun
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Gtenarské gramotnosti spolupracuje
s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ctenarské gramotnosti do vyuky. Ucitelé napfic
predméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji ¢tenafské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — Ctgna’f‘ska’ gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma vytvoreny
odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Pravidelné dochazi ke sdileni
poznatk, reflexi ucitel napfi¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkili rozvoje ¢tenarské gramotnosti do jejich predméta.
Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucéasti vyuky.

Dale je rozvoj Ctenarské gramotnosti realizovan v ramci zakladni urovné, tedy vyuky Ceského jazyka
a literatury bez toho aby na Skole pUsobil koordinator tenafské gramotnosti (38 %). Ve vySSi mife jsou
také realizovany aktivity patfici do pokrocilé urovné (33 %), v té na Skole koordinator Ctenarské

(12 %), v ramci které ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Paklize mély 8koly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory &tenafské gramotnosti, Skoly
planuji rozvoj pfedev8im v pokrog€ilé urovni (pfedpokladany posun o 29 p. b.) a nejvysSi urovni
(pfedpokladany posun o 20 p. b.). Tim deklaruji zajem o ucelenou koncepci rozvoje &tenarské
gramotnosti na Skole, kterou bude mit obsahové i €asové na starosti koordinator ¢tenarské gramotnosti.
V jiz niZz8i mife Ize oCekavat posun v ramci mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 9 p. b.)
a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 2 p. b.).

9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory &tenarské gramotnosti stfedni Skoly a vy3si odborné Skoly v nejvétdi mifre
zaclefiuji praci s odbornymi texty do vyuky (85 %), maji vlastni knihovnu a pomahaji zakim s vlastnim
vybérem Cetby (shodnych 82 %). Alespori 70 % Skol pracuje s riznou podobou textu (74 %) a snazi se
zvySovat motivaci zakd ke &teni (73 %). Priblizné dvé tfetiny Skol pracuji s texty napfi¢ predméty
(66 %) i s beletristickymi texty ve vyuce (64 %). Méné nez polovina 8kol organizuje pravidelné navstévy
knihovny (49 %) a podporuje ucitele ve vzdélavani v oblasti rozvoje Ctenafské gramotnosti ve vyuce
(47 %). Dvé pétiny Skol vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce (41 %). Priblizné tfetina 3kol
systematicky spolupracuje s mistni knihovnou (38 %), podporuje ucitele ve spolupraci a rozvoji
Ctenaiské gramotnosti napfic pfedméty (34 %), dale realizuji mimo&kolni aktivity na podporu ¢tenarské
gramotnosti (32 %) a organizuji dilny &teni ve vyuce (30 %). 27 % Skol vyucCuje Ctenafské strategie
a 21 % propaguje ¢tenarskou gramotnost na celoskolnich akcich.
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Graf 96:
Prace s odbomymi texty ve wuce
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.

Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje étenarské gramotnosti aktivné podileji
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9.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugéilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti étenaiské gramotnosti nej¢astéji pracuji
s odbornymi texty ve vyuce (94 %) a pomahaji zakim s vlastnim vybérem cetby (88 %).

Graf 97:  Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezitost
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Velky podil ugilist  pracuje
sriznou podobou textt a ma
vlastni knihovnu (shodné 81 %).
Dvé ftretiny udilist se snazZi
zvySovat motivaci zaka ke cteni
a pracuji s texty napfi¢ predméty
a s beletristickymi texty ve vyuce
(shodné 69 %).
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vybérem Cetby realizuje vysoky podil ucilist, ale je jim pfikladana spiSe nizsi dulezitost, takze jsou spise
v nesouladu.

Prace s texty napfi¢ pfedméty a zvySovani motivace zakl ke ¢teni realizuje nizsi podil ugilist nez vyse
zminéné aktivity, ale je jim pfisuzovana nadprimeérna dllezitost, takze pfredstavuji pro Skoly urcity
potencial. Tésné pod hranici potencialni oblasti je prace s beletristickymi texty ve vyuce.

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v oblasti Ctenafské gramotnosti
nejcastéji pracuji s odbornymi texty ve vyuce (95 %).

Graf 98:  Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
Znacny podil kol pomaha zakim
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nez vySe zminéné aktivity, ale je
jim pfisuzovana vysoka dilezitost. Z tohoto divodu pro $koly pfedstavuji potencialni aktivity pro podporu
Ctenaiské gramotnosti. Pomoc zakim s vlastnim vybérem Cetby je Skolami povazovana za méné
dllezitou nez ostatni srovnavané polozky, i kdyz se na ném podili vy$Si podil Skol. Na hranici nesouladu
je i vlastni knihovna Skol.

Gymnazia jsou v ramci podpory ¢tenarské gramotnosti velice aktivni v praci s odbornymi texty ve vyuce
(94 %). Znacny podil Skol disponuje vlastni knihovnou (88 %), pomaha zakim vlastnim vybérem Cetby
a v praci s riznou podobou textu (82 %). PFiblizné tfi tvrtiny gymnazii se snazi pracovat s texty napfic¢
pfedméty (71 %). 65 % Skol pracuje s beletrickymi texty ve vyuce a zvySuje motivaci zaku ke cteni.
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Graf 99: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich dulezitost
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9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu Ctenarské gramotnosti, Skoly nejCastéji narazi na
nedostatenou motivaci zakd k rozvoji Etenarfské gramotnosti — neochotu ¢&ist (78 %) a na
nedostate&nou Urover &tenafské gramotnosti 2aka ze ZS (70 %).

Necela polovina $kol uvadi nedostatek finanénich prostfedk( na materialni zajiSténi rozvoje ¢tenarské
gramotnosti (49 %). Vice nez tfetina $kol poukazuje na nedostatek finan¢nich prostfedk( na realizaci
mimotfidnich aktivit (38 %), nedostatek uciteld proSkolenych k rozvoji ¢tenarské gramotnosti (37 %),
nizkou Casovou dotaci na rozvoj Ctenarské gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty (36 %) chybéjici
strategii rozvoje ¢tenafské gramotnosti na celonarodni Urovni a na velkou administrativni zatéz spojenou
se ziskanim finanénich prostfedk( (shodnych 34 %).

Celkem 32 % $kol poukazuje na chybéjici spolupraci mezi uciteli a podobny podil $kol zmifiuje chybgjici
koordinaci problematiky napfi¢ Skolou (30 %). Podobny podil $kol uvadi nedostatek vyukovych materiald
(29 %), nedostatek informaci pro pedagogy o moznostech rozvoje Ctenafské gramotnosti (26 %)

a problém s vyhodnocovanim urovné &tenarské gramotnosti Zaka (25 %).

V mensi mife Skoly uvadeéji neochotu ucitelt vzdélavat se v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti (18 %)
a chybéjici bezpecné prostiedi ke sdileni a reflexi prace (11 %). Celkem 3 % 3kol uvedlo, Ze v této
oblasti nenarazi na zadné prekazky.
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Graf 100: Pfekazky, na které Skoly naraZeji v ramci rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.
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9.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dal$im rozvoji oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti by $kolam nejvice pomohl dostatek prostfedki
na nakup beletrie a odbornych textd pro Skolni knihovnu (68 %) a vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu &tenarské gramotnosti (67 %). Podobnému podilu kol by pomohla podpora &tenafské
gramotnosti napfi¢ pfedméty (66 %). Vice nez polovina Skol by ocenila zajisténi daldiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti ¢tenarfské gramotnosti (59 %), podporu systematické spoluprace
mezi uciteli (56 %), zajiSténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( s vyuzitim ICT (55 %),
vzdélavani vyucujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti (55 %), systematickou praci zakd s odbornymi
texty (53 %), podporu projektovych dnll (52 %) a prostfedky pro personalni a materialni zajisténi prace
(51 %). Skoly ve velké mife zmifiuji i prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
¢tenarskou gramotnost (47 %) a podporu systematické spoluprace s mistni knihovnou (44 %). 41 %
Skol by ocenilo prostfedky pro personalni zajisténi konzultaci pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a zfizeni funkce koordindtora gramotnosti ve Skole. Pouha 3 % 3$kol zmifovala dalSi jina

opatreni.
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Graf 101: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ¢tenarské
gramotnosti
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zduraziuji pfedevSim zfizeni funkce koordinatora gramotnosti ve
Skole (narust o 18 p. b.). Méné Skol by naopak potfebovalo systematickou praci zakd s odbornymi texty
(pokles 0 17 p. b.) a podporu &tenafské gramotnosti napFi& predméty (pokles o 13 p. b.). Skoly dale
méné Casto zminuji potfebu prostfedk( na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou
gramotnost (pokles o 11 p. b.) a potfebu prostfedkl pro personaini zajisténi konzultaci pro Zaky se SVP
(pokles 0 10 p. b.).

9.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji Etenafské gramotnosti nejvice pomohly dostateéné
prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd pro Skolni knihovnu (78 %). 75 % Skol zmifuje potfebu
podpory c¢tenarské gramotnosti napfic¢ pfedméty, systematickou praci zakd s odbornymi texty
a vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenafské gramotnosti. Podobny podil $kol zmiriuje
zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti podpory ¢tenaiské gramotnosti (69 %)
a ve vyuzivani ICT pfi rozvoji Etenafské gramotnosti (66 %).
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Graf 102: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatienimi
podpory ¢&tenarské gramotnosti
zohlednili také jejich dulezitost,

pfedstavuje  prioritu  stfednich
odbornych ugilist podpora
Ctenafské gramotnosti  napfic

pfedméty. Toto opatfeni zmifuji
ucilisté nej¢astéji a zaroven ho ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoti jako
nejdulezitéjsi.

Na hranici priorit a nesouladu se
ocitd dostatek prostiredkll na
nakup beletrie a odbornych textl
pro skolni knihovnu, systematicka
prace zaka s odbornymi texty
avyuzivani ICT a interaktivnich
médii. Skoly tyto aktivity realizuji
Casto, ackoli pfisuzovana
dllezitost je spiSe prlimérna.

Ostatni opatfeni $koly zmirnuji méné asto a zaroven je povazuji za podprimérné dulezité.

Stredni odborné skoly v nejvétsi mife uvadély potfebu systematické prace zakd s odbornymi texty,
dostatek prostfedkldl na nakup beletrie a odbornych textll pro Skolni knihovnu a vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu Ctenaiské gramotnosti (74 %). Tfi pétiny a vice Skol by dale ocenily
podporu &tenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty (67 %), zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl pfi vyuziti ICT k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a v oblasti podpory ¢tenaiské gramotnosti
(shodnych 64 %).

Graf 103: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni  podpory  C&tenarské
gramotnosti pfedstavuje nejvy3si
prioritu dostatek prostfedkll na
nakup beletrie a odbornych texti
pro Skolni knihovnu.
Toto opatfeni Skoly zmifuji
nejCastéji a  pfikldadaji mu
i nadpramérnou dulezitost.

Vyuzivani ICT a interaktivnich
médii a systematickou prace zakl
s odbornymi texty by ocenil vysoky
podil Skol, ale tyto Skoly mu
prikladaji nizsi dulezitost, proto se
ocita na hranici pod oblasti priorit.

Podpora &tenafské gramotnosti
napfi¢ pfedméty je pro Skoly
dulezita, ale zminuje ji mensi podil
Skol, proto pro Skoly pfedstavuje
urc€ity potencial. Ostatni opatfeni



Gymnazia by v ramci podpory ¢tenafské gramotnosti nejvice ocenila dostate€né prostfedky na nakup
beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu a dostate¢né a prostfedky na realizaci mimotfidnich
aktivit (shodné 82 %). 76 % Skol by potfebovalo podporu &tenafské gramotnosti napfi€¢ predméty
a vzdélavani vyucujicich k podpore &tenarské gramotnosti. Podobny podil Zakl potfebuje prostredky
pro personalni a materialni zajisténi prace s zaky se zajmem o literaturu a zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti (shodnych 71 %).

Graf 104: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost

Pri zohlednéni dllezZitosti
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= grbomyEhytexhy aodbornych textd pro $kolni
= Vzdélavani vyuéujicich apod. pro skolni . Y e Lo
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£ i ,/ potfebuji nejéastéji a zaroven je
< . , . o T TVY
3 Prostiedky pro personalni a _._._.—-—-—-—'-'—'_'_'_'_r’. @ hodnoti Jako dulezité.
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= se zajmem o literaturu, nap. Zgrafu je patrne, Ze na hranici
kN tvuréi psani, tvorba skolniho e . .. v ,
i Zasopisu ) prioritni oblasti je podpora Skolnich
= Frostiedky na projekttl a vzdélavani vyuéujicich
S mimotfidnich k podporfe Ctenarské gramotnosti.
'S Zajisténi dalSiho vzdélavani aktivit . " iy,
& pedagogickych pracovniki - jak podporujicich Tyto opatrenl SkOly Zminujl
=] podpofit ctenarskou gramotnost Zaku ttenaiskou o XX X x
2 pfi vyuce vieobecné vzdélavacichi gramotnost pr;urrlt_er’ne casto, ale JSOVU pro ne
odbornych, pra[ni;kir‘cn i teoretickych dllezita. Naopak prostfedky na
redametu . . . v ’ P
; i realizaci mimotfidnich aktivit se
OSTATNI NESOULAD ocitaji v oblasti nesouladu, jelikoz
OPATRENI BY $KOLE OPATRENI BY SKOLE s je tomuto opatfeni prisuzovana
NEEUMOHEOD RONOHLO nizsi dllezitost, i kdyZz ho Skoly

Casto zminuji. Ostatni opatfeni
jsou zmifilovana v mensi mife a je jim pfikladana i relativné mensi dllezitost.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje Ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje étenarské
gramotnosti na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 trovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej€astéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 uUrovné rozvoje oblasti rozvoje Ctenaiské gramotnosti. V tomto pfipadé viak jiz
nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje ¢tenaiské gramotnostina SOU

Meéktefi ucitelé zarazuji do wyuky prvky K rozvoji Rozvoj ctenafské gramotnosti na Skole probiha
ftenarske gramotnosti. (56 % Skol) pouze prostrednictvim diléich aktivit. (56 % Skol)

Ma Zkole neplsobi koordinator pro ftenafskou
gramotnost. (53 % Skol)

Rozvoj &tenarskeé gramotnosti je na Skole realizovan v
rameciviuky ceskéhojazyka a literatury. (47 % Skol)

e

Cinnosti, které SOU ‘ Prekazky, na néz SOU pfi Opatieni, ktera by SOU
v ramci rozvoje ctenaiské realizaci téchto Einnosti pomohla ke stanovenym cilim

ek re *  Nedostateénd motivace Zdkd k » Dostatecné prostfedkyna nikup
* Prace s odbornymitexty ve rozvoji tenafske gramotnosti beletrie, odbornjch textd apod. pro
vyuce (94 % Skol) (neochota cist) (72 % Skol) Skolni knihovnu (78 % Skol)
. =s o L * Medostatecna drovef itenafské = Vyudivani ICT a interaktivnich
Pomoczakum s vlastnimvybérem gramotnosti Zkii ze 23 (69 % & kol) médiina pod Senatsk

Eetby (88 % Skol)

. Pra . dobou fext » Medostatekfinanénich prostfedkd - 05t (75% Skol)
e Sl L] ROl I = na materialni zajisténi rozvoje = Systematicka prace 24kl s
grafy, tabulky, mapy, diagramyve A A P E =
- 21 % Sko] ftenarské gramotnostina Skole odbornymitexty (napf. pracovni
wuce { Skol) (nakup beletrie, wybaveni knihowny, manudly apod.} (75 % Ekol)
&kola ma viastni knih apod.) (56 % Skol)
n ola mavlastni kninovnu . . . *  Podpora étenarské gramotnosti
(81 % Zkol) B napﬁqgrpfedmél}'— prgcesteﬂ]r je
ftendfské gramotnostina soudAstiviuky vatEing pledman
»  ZwyEovani motivace 23k ke celonarodni urovni (50 % Skol) (75 % Skol)
Eteni (69 % Skol o m o ,
( ) * Medostatek ucitelu proskolenych = Zajisténi dalEihovzdélavani
*  Price s beletristickymi texty ve k;: ?ﬁnykctlenars ke gramotnost pedagogickych pracovniki
( Skol) (rozvijeni étenafské gramotnosti

viuce (69 % Skol) ve vilice) (59% Ekol)
*» Medostatekfinanénich prostredkd .

* Prace stexty napfic pfedméty na realizaci mimotfidnich aktivit = Zajidténidaldihovzdélavani
(59 % Skol) podporujicich &enarskou pedagogickych pracovniki —
gramotnost (41 % Skol) wyuZiti 1CT pfi rozvoji ftenarskeé
gramotnosti (66 % Skol)

- =

Cile, které siv ramcirozvoje ctenarské gramotnosti stanovila SOU

Rozvo] ftenarskeé gramotnostina Skole
probiha pouze prostrednictim dildich
aktivit. (66 % Ekol)

MEktefi uditelé zafazuji do viuky prvky k
rozvoji Etenarskeé gramotnosti. (63 % Skol)

Rozvoj Gtenafské gramotnosti je na Ekole realizovan v ramci

Ma Ekole neplsobi koordinator pro
viuky ceskéhojazyka a literatury. (53 % Skol)

ftenarskou gramotnost. (53 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloZku volily.
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Aktudlni stav rozvoje ¢tenarské gramotnostina SOS

MEktefi uditelé zafazuji do wyuky prvky K rozvaji
ctenarskeé gramotnosti. (52 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnostina Skole probiha
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (48 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordinator pro
ftenafskou gramotnost. (45 % Skol)

Rozvoj ttenarske gramotnostije na Skole realizovan
v ramciviuky Zeskéhojazyka a literatury. (45 % Skol)

iﬂ’/‘,—.’—

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje ctenarské gramotnosti
realizuji

Prace s odbornymitexty ve wuce
(95 % Skol)

PomocZakim s vlastnim
vib&rem cetby (86 % Skol) L

Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve viuce (86 % Skol)

Skola mawviastni knihovnu
(83 % Zkol)

ZvyEovani motivace Zakl ke Steni |w
(79 % Ekol)

Prace s beletristickymi texty ve .

wyuce (76 % Skol)

»

Piekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

MNedostatena motivace Zaki k
rozvaji Etenarské gramotnosti
(neochota Eist) (83 % Skol)
Medostatedna droven ctenarské
gramotnostizakize Z5 (74 % Skol)
Medostatekfinanénich prostredki

na materialni zajisténi rozvoje -

ftenarské gramotnost na Skole
(nakup beletrie, whaveni
knihovny, apod.) (60 % Skol)

Medostatekfinanénich prostfedkda  |=

na realizaci mimotiidnich aktivit
podporujicich étenarskou
gramotnost (50 % Skal)

MNedostatek uéiteld proZkolenych

k rozvoji Etenarskeé gramotnosti

(48 % Ekol)

Velka administrativni zatéZ spojena
seziskavanim finanénich
prostredkl (45 % Skol)

Chybéjici strategie rozvoje Stenafské
gramotnosti na celonarodni drovni

(45 % Zkol)

Opatieni, ktera by 508§
pomohla ke stanovenym

Dostateéné prostredky na nakup
beletrie, odbornjchtextt apod. pro
Skolni knihovnu (74 % Skol)

VyuZivani ICT ainteraktivnich
médii na podporu &enafské
gramotnosti (74 % Skal)
Systematicka prace 23k s
odbornymitexty (napf. pracovni
manualy apod.) (74 % Skol)

Podpora étenarskeé gramotnosti
napfic pfedméty - prace s texty je
soudastiviuky vEtsiny predmétd
(F7 % Ekol)

Zajisténi daldihovzdélavani
pedagogickjch pracovniki
(rozvijeni ctenafské gramotnost
ve vyuce) (64 % Skol)

Zajisténi daldihovzdélavani
pedagogickych pracovnikd — wyuZiti
ICT pfirozvoji étenarskeé
gramotnosti (64 % Skol)

W

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenaiské gramotnosti stanovily SOS

MEkteri uditelé zafazuji dowuky prvky K rozvaji
ctenarskeé gramotnosti. (60 % Skol)

Rozvoj Etenarske gramotnosti na Skole probiha pouze
prostiednicteim diléich aktivit. (55 % Ekal)

Rozvoj Etenarske gramotnosti je na Skole realizovanv
ramcivyuky ceskéhojazyka a literatury. (50 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na gymnaziich ;.7 7

. o e . Uroven 2
MEktefi ucitelé zarazuji do viuky prvky K rozvoji Na Skole nepusobi koordinator pro : -
Etenarské gramotnosti. (82 % Ekol) ctenarskou gramotnost. (71 % Skol) droven 3
Groven 4
P?;:ﬂ“ﬂ?;ﬁ"g;ﬁc: ;I‘;’f“e;"&mm Rozvoj ftendfské gramotnosti na Skole probind
. . = " ouze prostrednictvim diléich aktivit. (59 % Skol
nakladatelsti apod.). (65 % Ekol) s ( )
Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Skole realizovan UEitelé napfi¢ predméty béZné zarazuji do vyuky

v ramciviuky Seskéhojazyka a literatury. (41 % Skol) prvky krozvoji étenafske gramotnosti. (35 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néZ gymnazia Opatieni, ktera by
rozvoje ¢tenarské gramotnosti pii realizaci téchto ¢innosti gymnaziim pomohlla ke
realizuji narazeji stanovenym cilum
. P, ; E » Dostatecné prostredkynanakup
. . Medostatecna motivace Zaku k . . B
* Price s odbornymitexty ve rozvoji Genafské gramotnost beletrie, odbornych textd apod.
wyuce (94 % Skol) {neachota &ist) (76 % Zkol) pro sl'cnlnl knihn'u'n_u (8_2% skol)
- ) L * Prostfedky narealizaci
* Skolamaviastni knihovnu . . e e s mimatfidnich aktivit podporujicich
(88 % Skol) * Medostatecnauroven ctenarske #tenafskou gramotnost (krouZky
. Pomoc3ikims viastaimujbérem gramotnostiZaku ze 25 (65 % Skol) u:':t_ené?ské, recitacni, i_e'lknvské
cetby (82 % Skol) * Nedostatekfinanénich prostfedkd | glzggluor:pétoe%gggiéagrsakrigtnn "
na materialni zajisténirozvoje e . ;
* Price s riznou podobou textu - #enadfské gramotnosti na Ekole ;Eﬂgg;;e%ﬁ%tg{sce Fsetgnxf?étjﬁe
grafy, tabulky, mapy, diagramyve (nakup beletrie, vwybaveni knihowvny, (76 % §k:T} ve
i i apod.) (59 % Skol s .
vyuce (82% Skol) pod)¢( ) » Vzdélavani wyucujicich k podpofe
* Prace stexty napfi¢ predméty » Chybéjici koordinace problematiky ctenarske gramotnosti (76 % Skol)
(71 % Skol) napfic Ekolou (59 % Skol) *  Zajisténi dalsihovzdélavani
pedagogickich pracovnik
* ZwySovani motivace Zakil ke * Chybéjici spoluprace mezi uiteli (roavijeni (tenalske gramotnosti
Cteni (65 % Skol) (53 % Ekol) ve wyuce) (71% Skol)
» Prostredky pro personalnia
*  Prace s beletristickymitexty ve »  Nedostatekwjukovich materidld matgriélnfzajiétém‘préce se Zaky
viuce (65 % Skol) (53 % Skol) sezajmem o literaturu, napf.

tvliréi psani, tvorba Skolniho
Zasopisu (71 % Ekol)

Cile, které si v ramci rozvoje ¢tenairskeé gramotnosti stanovila gymnazia

Uéitelé napfi¢ pfedméty béZné zafazuji do wyuky Méktefi ucitelé zarazuji do viuky prvky k
prvky k rozvoji Etenarské aramotnosti. (38 % Skol) rozvoji Etenarske gramotnosti. (82 % Skol)
uroven 1
P::gﬁmﬁ'ﬁ;ﬁ:gﬁiﬁg&mg mﬁg‘;ﬂ' Ma Ekole nepisobi koordintor pro drovedi 2
apod.). (71 %éml‘ ftenafskou gramotnost. (71 % Skol) Uroven 3
uroven 4

Ma 3kole je snaha owvytvofeni uceleného
pojeti zaclenéni ftenarské gramotnosti do
viuky. (65 % Ekol)

Rozvoj ftenarskeé gramotnosti na Skole probiha pouze
prostrednictvim diléich aktivit. (65 % Skal)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich B-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvalily.
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10 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury v Usteckém kraji

V dnesni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi témér na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béznému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je Casto
obménovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prufezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi kliCcové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich Cinnostech, pfi feSeni nejriznéjsich
problémdu. Z toho plyne i jejich proménlivost v €ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spolec¢nosti a v Zivoté ¢lovékas.

S touto oblasti se jesté Uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednoduSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problém(. V mnoha oblastech se Zaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani vlastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici Clovék ve svém Zivoté€ odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik Casu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfeba rodiné nebo koni¢kdm?*.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

e nediskriminacni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojim,

e podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zaka,

e podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni uciteld,

e budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

e inovacni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledk,
e systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota
]

koly,
porozumeéni vefejnosti cilim a procesum integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zaméfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogt a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné a to prafezové napfi¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestaci pouze pouzivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programt (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozSifi poZadavky na informa&ni mysleni a digitédlni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad zaklady programovani, algoritmizace nebo i zaklady pocitatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesorud tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétu, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocivat také v pouziti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

> V ramci rozvoje digitalnich kompetenci kol v Usteckém kraji jsou nejvice rozvijeny aktivity
mirné pokrocilé urovné, ve které ucitelé zarazuji digitalni technologie napfi¢ pFedméty.
V podobné mife Skoly rozviji aktivity pokrocilé urovné, ve které ugitelé planuji zplsoby integrace
digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V jiz niz§i mife se rozvijeji aktivity
nejvyssi urovné, ktera se vyznacuje napf. zavedenim banky digitalnich u¢ebnich materiald.
Nejméné Skoly realizuji aktivity spadajici do zakladni urovné, ve které jsou digitalni technologie
ve vyuce vyuzivany pouze sporadicky. Posun digitalnich kompetenci Skoly pfedpokladaji
pfedevsim v nejvy&Si urovni, ¢imz deklaruji zadjem o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce

» 'V ramci oblasti rozvoje digitélnich kompetenci stfedni Skoly a vy33i odborné skoly v nejvétsi
mife vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych. Podobny podil kol podporuje
pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT, motivuji Zaky i pedagogy k u¢elnému pouzivani ICT
a nastavuji pravidla pro pouziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu. Pedagogové ziskané znalosti
v oblasti ICT zaclenuji do vyuky a vyuku planuji s pouzitim ICT a novych vyukovych metod. Tyto
aktivity se jako nejéasté&ji realizované aktivity objevuji u SOU, SOS i gymnazii.

> Skoly se nejéastgiji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostateénym vzdélanim pedagogt
na Skole v oblasti ICT, nedostateénymi ¢i neodpovidajicimi prostory nebo vybavenim $koly,
nedostateénym SW vybavenim $koly a nedostatec¢nymi financemi pro organizovani a vedeni
nepovinnych pfedmétu.

» Opatfeni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, je vybaveni ICT u¢eben
digitalnimi technologiemi, pofizovani licenci aplikaci, vybaveni b&znych tfid, technicka podpora
a podpora pfi budovani Skolni pocitacové sité. Tato opatfeni jsou nejvice zadané vSemi typy
skol.
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10.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj digitalnich kompetenci, $koly v Usteckém kraji nejvice rozviji aktivity z mirné
pokrocilé urovné (32 %), ve které Skoly usiluji o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych
predmétd. Skoly dale rozviji aktivity spadajici do pokrogilé trovné, ve které ugitelé planuji zptisoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit (31 %). V jiz nizSi mife jsou
rozvijeny aktivity patfici do nejvyssi urovné (19 %). Ta se vyznacCuje zavedenim banky digitalnich
ucebnich materialu, které se sdileji napfi¢ mezi pedagogy a zaky. V nejnizsi mife jsou rozvijeny aktivity
spadajici do zakladni urovné (13 %), ve které jsou digitalni technologie ve vyuce vyuzivany pouze
sporadicky.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, Skoly planu;ji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 28 p. b., &¢imz deklaruji, ze
digitalni technologie ve vyuce by mély byt vyuzivany zcela bézné pedagogy i zaky. Urlity posun Ize
oCekavat také v ramci pokrocilé Urovné (pfedpokladany posun o 21 p. b.). Jiz méné vyrazny je
planovany posun v pfipadé €innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 8 p. b.) &i
zakladni urovné (predpokladany posun o 2 p. b.).

Graf 105: Soucasna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun
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Pokrogila uroven — Vétsina ucitelll detailné planuje zplUsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich
aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych predmétech, nez je informatika. Ve vyuce i mimo ni se
vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro reSeni problému, spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupu.

Nejvyssi uroven — Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi Ucastniky dle stanovenych pravidel, ktera
reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na $kole je zavedena banka digitalnich u¢ebnich material(, které jsou sdilené mezi
pedagogy napfi¢ vsemi predméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou priibéZzné obménovany a dopliiovany.

10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje digitadlnich kompetenci vyuzZiva nejvyssi podil kol ICT i v jinych pfedmétech,
nez jsou informatické predméty (88 %). Vy3si podil S8kol podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti
ICT (80 %), motivuje zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT (76 %) a nastavuje pravidla pro pouziti
ICT prostfednictvim Skolniho fadu (75 %).

Na vice nez dvou tfetinach Skol pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zaclefuji do vyuky (69 %)
a planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod (60 %). Na vice neZ poloviné Skol jsou Z4ci
schopni efektivné vyuzivat ICT v dal8i profesni a studijni drédze (58 %), vypracovavaji plan pro pofizeni
HW a SW (57 %) a dochazi k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT (56 %). Podobny podil
skol hleda nové moznosti zdokonaleni stavajicich postupud v oblasti vyuky ICT (55 %).
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Graf 106: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitalnich kompetenci aktivné podileji
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53 % Skol podporuje pedagogy, aby mezi sebou sdileli znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT a zavadi
metodické postupy vyuziti ICT s cilem podpory zakd se SVP. V poloviné Skol hraje ICT vyznamnou roli
a Skola pfizplUsobuje plany rozvoje inovativnimu vyuziti ICT. Podobny podil kol rozviji ICT kompetence
u svych zaméstnancl pomoci pribézného vzdélavani (47 %). Vice nez tfetina Skol aktivné hleda
novinky v oblasti SW a HW pro vyuku a modernich metod vyuky (39 %). 27 % Skoly organizuje krouzky
v oblasti ICT a 24 % Skol vypracovava plan pro vzdélavani pedagogl v oblasti prace a vyuky s ICT.
22 % 8kol podporuje pedagogy, aby spolu konzultovali plan vyuky a svého rozvoje s ICT
koordinatorem/metodikem a vypracovava plan pro zaclenéni HW a SW do vyuky. Mensi podil skol
vyuziva osobni zafizeni studentl pro potfeby vyuky (17 %) a organizuje nepovinné vzdélavani v oblasti

ICT (14 %). Pouze 1 % $kol uvadi i jiné aktivity.
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10.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitélnich kompetenci v nejvétsi
mife vyuzivaji ICT v jinych pfedmétech, nez jsou pfedméty informatické (90 %). Celkem 80 % S3kol
nastavuje pravidla po pouziti ICT — v€etné mobilnich telefon(l, pfistupu k internetu, prostfednictvim
Skolniho fadu. TFi ¢tvrtiny stfednich odbornych ucilist podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti
ICT (76 %), motivuje zaky i pedagogy k u€elnému pouzivani ICT a na stejném podilu ucilist pedagogové
ziskané dovednosti v oblasti ICT zaclefiuji do vyuky (73 %). 61 % Skol vypracovava plan pro pofizeni
HW a SW a na stejném podilu $kol dochazi k posilovani etického a odpovédného pfistupu ICT.

Graf 107: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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a odpovédného pfistupu kICT
a vypracovavani planu pro
pofizeni HW a SW. Tyto aktivity Skoly uvadi méné Casto, ale pfikladaji jim prdmérny vyznam, a tak
mohou pfedstavovat pro Skoly ur&ity potencial rozvoje digitalnich dovednosti.

Stifedni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, pro rozvoj digitalnich kompetenci
nejcastéji vyuzivaji ICT i v jinych nez informatickych pfedmétech (92 %). Vice nez 80 % $kol nastavuje
pravidla pouziti ICT prostfednictvim Skolniho Fadu (83 %) a motivuje zaky i pedagogy k ucelnému
pouzivani ICT (81 %).

Celkem 77 % 8kol podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT. Vice nez dvé tfetiny Skol se
podili na tom, aby byli Zaci schopni efektivné vyuZivat ICT v dalSi profesni a studijni draze (68 %). 64 %
Skol vypracovava plan pro pofizeni HW a SW, pedagogové zacleriuji ziskané dovednosti v oblasti ICT
do vyuky a dochazi k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT.
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Graf 108: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diileZitost
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Gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci nejcastéji ziskané dovednosti v oblasti ICT podporuji
pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (91 %). Celkem 82 % gymnazii motivuje zaky i pedagogy
k u€elnému pouzivani ICT a vyuziva ICT i v jinych predmétech. Pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zaclenuji do vyuky pfiblizné v 73 % gymnazii. Dvé tfetiny gymnazii nastavuji pravidla
pouziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu, jejich pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych
vyukovych metod a zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni draze (shodnych
68 %).

Graf 109: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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pfisuzovana dlezitost je podprimérna, proto se tato aktivita ocita v oblasti nesouladu. Pedagogové
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planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod, ale vénuji se tomu relativné méné ¢asto a ma
to pro né i menSi dulezitost.

10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastgji potykaji s nedostate¢nym vzdélanim pedagogu
na Skole v oblasti ICT (51 %) a nedostacujicimi prostory i vybavenim Skoly (49 %).

Skoly dale zmifiuji nedostateéné SW vybaveni $koly a nedostatek financi nebo prostoru pro
organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétl (shodnych 44 %). Tretina Skol se potyka s nedostate¢nou
motivaci pedagogl k dal§imu vzdélavani v oblasti ICT (36 %) a problémem vyulujicich, ktefi nejsou
schopni vyfesit problémy s ICT bez vyrazného omezeni chodu vyuky (34 %). Na 30 % Skol studenti
nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce. Vice nez 20 % kol zmifuje potize s vybavenim
ucitell, ktefi nemaji k dispozici vlastni pracovni pocita¢ (28 %) a nizkou ¢asovou dotaci &i absenci ICT
koordinatora (27 %). Mensi podil Skol zmifiuje nedostacujici zdroje a informace, jak lépe zaclenit ICT
do vyuky (17 %). Pouhych 7 % S$kol v této oblasti nenarazi na zadné prekazky a 5 % Skol zminuje jiné
dalSi prekazky.

Graf 110: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Pozn. Data z prvni viny Setfeni nejsou k dispozici.

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalS$im rozvoji oblasti rozvoje digitalnich kompetenci by stfednim a vy§§im odbornym Skolam nejvice
pomohlo vybaveni ICT u€eben digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou (73 %) a pofizovani
aplikaci a jejich aktualizace (72 %). Vice nez tfi pétiny Skol by také ocenily vybaveni bé&Znych tfid
digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou apod. (68 %), technickou podporu (66 %) a podporu
pfi budovani Skolni pocitacové sité (64 %). 60 % Skol by potfebovalo vysokorychlostni pfipojeni Skoly
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k internetu a vybaveni specialnich uceben, laboratofi a dilen digitalni technologii a multimedialni
technikou.

Vice nez polovina $kol by potfebovala vzdélavani a metodické materialy zamérené na zmény ve vedeni
vyuky a vyuzivani digitalnich technologii (56 %) a vzdé&lavani, metodické a u€ebni materidly pro zaky
zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti (55 %). V podobné mife Skoly zmifuji i vzdélavani zamérené
na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW a HW (49 %) a vzdélavani
zamérené na vyuku informatiky a IT (46 %).

Graf 111: Opatfeni, ktera by pomohla $kolam k dosazeni zvoleného cile v rdmci rozvoje digitalnich
kompetenci
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Alespori dvé pétiny Skol by ocenily podporu pfi pfechodu od ,krabicového SW* ke cloudovym sluzbam
(44 %), pfi budovani Skolnich platforem pro sdileni informaci a nabidku dalSiho vzdélavani ucitell
v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci a informatického mysleni zakd (shodnych 42 %). Tretina Skol
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zmifuje vzdélavani a metodické materialy zaméfené na hodnoceni, planovani a fizeni rozvoje Skoly
(35 %), propojovani vyuky s odborniky z praxe (34 %) a potfebu ICT asistenta pro ucitele do vyuky
(33 %). 30 % Skol by ocenilo podporu pfi organizaci soutézi, diskusnich panell a dalSich akci
podporujicich rozvoj oblasti a podporu sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré praxe online. Mensi podil
Skol potfebuje podporu pfi organizaci exkurzi a stazi (25 %) a sdileni zkuSenosti a pfiklad( dobré praxe
offline (18 %).

Oproti roku 2015/2016 Skoly méné zdlraznuji t¢émér v§echny zminéné potfeby, nez jak tomu bylo v prvni
viné Setfeni. Nejvy38i pokles je u podpory pfi organizaci exkurzi a stdzi a pfi sdileni zkuSenosti
a pfikladl dobré praxe offline (pokles o 17 p. b.) Podobné vysoky pokles mizeme vidét u propojovani
vyuky s odborniky z praxe a podpofe pfi organizaci soutézi, diskuznich panell a dalSich akci
podporujicich rozvoj oblasti (pokles 15 p. b.). Stejné tak u podpory pfi budovani Skolnich platforem
a vysokorychlostni pfipojeni k internetu poklesla mira téchto potfeb (pokles o 14 p. b.). Ani u ostatnich
potfeb neni pokles zanedbatelny. Oproti tomu narlist nastal v pfipadé vybaveni ICT u¢eben digitalnimi
technologie, ato 0 6 p. b.

10.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla nékolik opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji digitalnich
kompetenci. Nej¢astéji SOU uvadéla vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi (76 %). 71 % ugilist
zmifovalo, ze by jim pomohly aplikace, tj. pofizovani licenci a jejich aktualizace a sou¢asné technicka
podpora. Zhruba dvé tretiny ugilist by ocenily podporu pfi budovani Skolnich platforem pro Sifeni
a sdileni informaci (63 %) a vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou
(63 %). Vice nez polovina skol by potfebovala vysokorychlostni internet a vybaveni specializovanych
u€eben digitalnimi technologiemi (shodnych 59 %).

Graf 112: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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emoal oY SKOLE POMOHLO ™=— skoly. .k mterlnetu a vyli)avenl
specializovanych ucCeben,

pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi. Tato opatfeni zminuji ucilist€ méné ¢asto nez
predesla opatfeni, ale zaroveri jsou pro né primérné dudlezita. Na této hranici je ¢astecné i vybaveni
bé&Znych tfid digitalnimi technologiemi.

Stredni odborné Skoly v nejvétSi mife potfebuji vybaveni IT u¢eben (77 %). V podobné mife Skoly
zminuji vybaveni béznych tfid, pofizovani licenci a jejich aktualizace a technickou podporu (shodnych
75 %). 74 % Skol by pomohla podpora pfi budovani Skolni pocitacové sité. Dvé tfetiny Skol by ocenilo
vybaveni specializovanych uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitdlnimi technologiemi
a multimedialni technikou (68 %).
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Graf 113: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich duleZitost
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opatfeni rozvoje digitalnich
kompetenci je z grafu patrné, Ze
opatfeni jsou velmi
centralizovana. Relativni priority
predstavuji pro SOS tato opatfeni:
vybaveni ICT uCeben a bé&znych
uceben digitalnimi technologiemi
a technicka podpora. Tato
opatfeni Skoly potfebuji nejcastéji
a pfisuzuji jim inadpriimérnou
nebo primérnou dullezitost.

Vybaveni specializovanych
ueben digitalnimi technologiemi
je  na hranici potencialnich
opatienich. Potfeboval by je mirné
niz§i podil Skol a je jim ale
pfisuzovana lehce nadprimérna
dulezitost.

V Caste€ném nesouladu je

pofizovani licenci, které Skoly zmifuji ¢asto, ale pfikladaji mu podprimérnou dlezitost. Podobné je
tomu u podpory pfi budovani Skolni pocitaCové sité.

Gymnazia uvedla, Ze by jim v rozvoji digitalnich kompetenci nej¢astéji pomohlo pofizovani licenci
a jejich aktualizace a vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni vyuky
s digitalnimi technologiemi (shodnych 82 %). 77 % $kol by ocenilo podporu pfi budovani Skolni
pocitaCové sité a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu. Podobny podil kol potfebuje vybaveni
ICT uCeben digitalnimi technologiemi a technickou podporu (shodnych 73 %).

Graf 114: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich dulezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni rozvoje digitalnich
kompetenci je z grafu patrné, Ze
opatfeni jako je podpora pfi
budovani Skolni pocitatové sité
a vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu jsou velmi
centralizovana. V urcitém
nesouladl je pofizovani aplikaci
a vzdélavani zaméfené na zmény
ve vedeni vyuky s digitalnimi
technologiemi. Tato  opatfeni
uvadéji Skoly Castéji, ale pfisuzuji
jim nizkou vysokou dulezitost.

Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi a technicka
podpora — sprava sité jsou pro
gymnazia potencialnim opatfenim
pro rozvoj digitalnich kompetenci.
Tato opatfeni by ocenil niz8i podil
gymnazii, ale jsou povazovana za



10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOU

Na &kole plisobi ICT metodik a koordinator, ktery UEitelé majizasobu ovéfenych nekomercnich | Groveri 1
wyivafi plan nakupu azadlenéni digitdlnichtechnologii | | © kKomercnich digitalnich wyukovych materiald | | 5005 2
do viuky. (41 % Ekol) k podpofeviuky a opakované je pouzivaji.

Pfilefitostné tvofi viastniwiukové materidly.
(44 % Skol)

Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowyuku Skola usiluje owvyuZivani digitalnich tedlnologwe
informatiky, aletaké pro pinohodnotnéwyuZivani digitalnich wl.lce i jinych pfedmétld, ned je informatika. Zaci
tednulug"napii(':ﬂlmmu predméty. Internetove wyyuZivaji digitalnitechnologiev jinych predmétech, nez
pfipojenije k dispoziciv celé budové Ekoly. (32 % Ekol) je informatika, pouze sporadicky. (32 % Ekol)

— =

Cinnosti, které SOU ‘ - - - Opatieni, ktera by SOU
Binar o e o PrekaZky, na néi SOU pii ‘ ’ Sty
v ramci rozvoje digitalnich realizaci téchto &innosti pomehla ke stanovenym cilum

kompetenci realizuji * Vybaveni ICT uéeben digitainimi
= 3kolawusiva ICT ivjinjch * Nedostate#né vzdéldnipedagogh |  technologiemi, multimedaini
piedmétech, nef jsouinformatické na Skolev oblasti ICT (54 % Skol) technikou atp. (76 % skol)
predméty (90 % Skol) o = Aplikace — pofizovani licenci,

«  Skolanastavuje pravidla pouiti icT |* Nedostatecne i . aktualizace (71 % Zkol)

-wietné mnbilnrch_telefnnfj, plistupu :yebnaﬂzz? gijéﬁ ?‘;gség gkﬂl} = Technickd podpora- sprava
SKoino 7400 (0% ko) o S8, provoz 3 idréba zafizen,
= » MNedostateéné finance & prostory aktualizace a upgrady, audity

* Skola podporuje pedagogy k pro organizovani a vedeni (71 % Skol)
sebew:delavanl v oblastilCT nepovinnych predmétd (46 % Skol) | = Podpora pfi budovani Ekolni
(76 % Skol) poditatove sité (66 % Skol)

= Skolamotivuje Zaky i pedagogyk | * VyuCulici nejsouschopnivifeSit |,y o0 neniostni pripejeni Ekely k
itelnd FanT z roblemy s ICT bez virazného - x
Uéelnému pouivani ICT (73 % Ekol) Emezen?choduuiuk;?{u%éknll internetu (59 % Zkol)

» Pedagogové ziskané dovednosti = ‘ybaveni bEZnych frid digitalnimi
v oblasti ICT zadlefiuji dovjuky »  Nedostatedné SWyybaveni Ekoly technologiemi, multimed&ini
(73 % Skol) {41 % Skol) technikou atp. (63 % Zkal)

. Sknlawpracwév? plan pro pofizeni | =z . = |= ‘ybaveni specializovanjch
W3 515% S10 Nedosietnd otiecopedamal |* e acnan paaonis

dilen digitalnimitechnologiemi,

» Dochaz k posilovani etického a (39 % kol ! L :
odpovédného pristupu KICT g‘gg&ﬁ" technikou atp.
(61 % Skol)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU

Prostory jsouvhodné a dostacujici nejen prowyuku limnailqr ale také pro plnohodnotnéwyuZivani digitalnich
technologii napfidwyudovanymi predméty. Internetové pfipojenije k dispoziciv celé budoveé Skoly. (71 % Skol)

Digitalnitechnologie jsouve vyuce vyuZivany zcela
béZné viemi uéastniky dle stanovenych pravidel, ktera
reaguji na aktualni potfeby Skoly a wiuky. (61 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvaolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOS

Ma Ekole plsobilCT metodik a koordinator,
ktery wivar plannakupu a zadlenéni
digitalnich technologii dovjuky. (51% &kol) | | droved 4

Ke spolupraci a komunikaci se zadinaji pouZivat
nastroje pro komunikaciv digitalnim prostredi. Je
patrna snaha o sdileniinformaci a poznatkl pomoci
sdilenych archivil. (40 % Ekol)

Lgitelé majizasobu ovéfenych nekomerénich &
komercnich digitalnich viukowich materiald k podpofe
Wyuky a opakované je pouivaji. PrileZitostné tvofi
viastni viukové materidly. (42 % Ekol)

i__,’?
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realizuji
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HW a S\W (64 % 5kol)
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realizaci téchto Cinnosti
narazeji
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na skolev oblasti ICT (57 % Skol)

Medostatedné &i
neodpovidajici prostory &
wybaveni Skoly (57 % Skol)

Medostate&né finance & prostory
pro organizovani avedeni
nepaovinnych predmétd (53 % Skal)

Medostateéné SWwybaveni Skoly
(51 % Ekol)

Wyuéujici nejsou schopnivyresit
problémy s ICT bez wrazného
omezeni choduwiuky (42 % Zkol)

LI¢itel& nemaji k dispoziciviastni
pracovni poditad (40 % Skol)

[ 1

Opatieni, ktera by SOS§
pomohla ke stanovenym

Vybaveni ICT uéeben digitalnimi
technologiemi, multimediaini
technikou atp. (77 % Skol)
Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (75 % Skal)
Technicka podpora - sprava sité,
provoz a UdrZba zafizen,
aktualizace a upgrady, audity
(SW, HW, berpecnostvietné
kybernetické) (75 % Ekol)
Vybaveni béZnjch tid digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (75 % Skaol)
Podpora pii budovani Skolni
politadové sité (kabelové a
bezdratové rozvody po aredlu
Ekoly, infrastruktura) (74 % Skol)
Vybaveni specializovanych
uéeben, pracoven, laboratofia
dilen digitalnimitechnologiemi,
multimedialni technikou atp.

(65 % Ekol)

W

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovily SOS

Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowviuku informatiky, ale také pro

plnohodnotnéwyuzivani digitalnich technologil napficwwucovanymi predméty.
Internetové pfipojeni je k dispoziciv celé budoveé Skoly. (75 % Skaol)

Digitalnitechnologie jsouve viuce wuZivany zcela
béIné viemi ucastniky dle stanovenych pravidel kterd
reagujina aktualni potfeby Skoly a wyuky. (64 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéjiuvadénych poloZekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

Grover 1
Minimalné jednim pfipojenym potitatem s . A . . . | urover 2
dataprojektorem & interaktivnitabuli je wbavena Na Skoale pusobi ICT metodik a koordinator, ktery | | .= o
e L g o wytvafi plan nakupu azadlenéni digitalnich
vetsinauceben. Internetove pripojenije k dispozici technologif doviuky. (55 % kol) Groveri 4
ve wwhrazenych castech skoly. (59 % Skol) :
Uéitelé se narazové (&astni DVPP v oblasti digitalnich Ke spolupraci a komunikaci se zaginaji pouZivat nastroje
technologii. Ugitelé majizakladni znalosti, ale nemaji pro komunikaciv digitalnim prostredi. Je patrna snahao
dostatek sebedivéry k tomu, aby uplatfiovali digitalni sdileniinformaci a poznatkl pomoci sdilenych archivi.
technologie ve viuce. (45 % Skol) (41 % Skol)

Skolaumoznuje alespofiv omezené mite pfipojeni Ve wyuce i mimo ni jsouvytvareny vwukové materialy, které
Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (41 % Skol) jsou prezentované a sdilené mezi pedagogy. (41 % Skol)

—

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na néz gymnazia Opatieni, ktera by
rozvoje digitalnich kompetenci pii realizaci téchto éinnosti gymnaziim pomehla ke

realizuji narazeji stanovenym cilum
* Skola podporuje pedagogy k o . |= Aplikace — pofizovani licenci,
sebevzdélavani v oblastilCT * Medostatecnevzdélani pedagogl aktualizace (32 % Ekol)

(91 % Ekol) na Ekolev oblastiICT (59 % Skal) . Vedélavin a metodické
 Skolawyuivd ICT i v jinych Py P materialyzaméfené nazmeény ve
Kolavy A | * Medostatefné SWwybaveni Ekoly 2 L ¥
e ey Moo | % Sio) e

= étmlarnmivuje_i?éfw‘i pedagngyvk » pedostatednd & technologiemi (82 % Skol)
ucelnemu pouizivani ICT (82 % skol) neodpovidajici prostory & » Podpora pfi budovani Ekolni

" oaeniCT ol oy | oy (453 EkoD Dertbdiont s v el

.. - ezdratové rozvody po arealu

(73 % Zkol) . Nednstatgcnefﬂr]ancedm prostory Zkoly, infrastruktura) (77 % Skol)
- ro organizovani a vedeni Lo

* Skolanastavuje pravidla pouZiti ﬁepn'u'ignn].?ch predmét (41 % kol) | ™ Vysokorychlostni pfipojeni Skoly
ICT -wietné mobilnich telefond, kinternetu (77 % Skol)

pristupu do internetu,

ey PR » MNedostateéna motivace » ybaveni ICT ufeben digitalnimi
[pégsagegdk%ﬁmm skolniho Fady pedagogd k dalgimuvzdéldvani technologiemi, multimedidini
.. . L v oblasti ICT (41 % Skol) technikou atp. (73 % 3kol)

»  Fdci jsou schopni efektivné wufivat o o
ICT v daldiprofesniastudijnidrize |« |izkd Zasovd dotace & absence |©  1echnickapodpora- sprava site,
(58 % Skol) ICT koordinatora (41 % &kol) provoz a udrzba zarizeni,

* Pedagogové planujiviuku 5 ?gt#aﬁmbi;pigefgg{ féue?hné
pouZitim ICT a novich wyukowich g Ty L =
metod (68 % Skol) kyberneticke) (V3 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

Minimalné jednim pfipojenym poditacem s dataprojektorem & interaktivni tabuli je vwwbavena vétdina
uéeben. Internetové pripojeni je k dispozicive vwhrazenych Eastech Skoly. (73 % Skol)

drover 1

Prostory jsouvhodné a dostacujici nejen prowyuku Digitalnitechnologie jsouve viuce drovei 2

informatiky, ale také pro plnohodnotné wuZivani digitalnich wyuzZivany zcela b&Zné viemiucastniky Groved 3
technologii napfiéwudovanymi pfedméty. Internatové dle stanovenych pravidel, kterd reagujina

droven 4

plipojeni je k dispoziciv celé budové Skoly. (68 % Skol) aktualni potfeby Skolya wiuky. (64 % Skal)

Skola umonuje v nesmezené mire plipojeni

Ma Ekole plsobiICT metodik a koordintor, ktery wivafi plan #4kovskjch mobilnich zafizeni do Sité. (64 % Skol)

nakupu a zaélenéni digitalnich technologii doviuky. (68 % Skol)
— - = — — — Ve wviuce | mimo ni jsouvytvareny wviukové
Plan nakupu ICT jewytvaren specializovanymtymem. ZapojenilCT  materidly, které jsou prezentované a sdilené
dovjuky hrajeviznamnou roli ve vizi Skoly. (59 % Skol) mezi pedagogy. (59 % Ekol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloZku zvaolily.
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11 Podpora rozvoje matematické gramotnosti v Usteckém kraji

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celozivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zaku, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potfebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cill Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a prirodnich véd na vyssSich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohlednovat klicové prarezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v Ceském prostfedi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se pfedpoklada, Ze budou nezbytné pro Uspésné

zapojeni zak( do realného konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dal§im vzdélavani i na
trhu prace. Zamérem neni zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi
v Ulohach vytvorenych na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti
a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mysSlenky mohou zaci zazit Uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném Zivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych zivotnich
situacich umozruje pouzivat a interpretovat matematiku v rtiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v zivoté jedince a celé spole¢nosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspé&Sné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v duvére ve vlastni schopnosti, (2)
porozuméni riznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti pomoci
vlastni manipulativni a badatelské €innosti, (4) zobechovani ziskanych zkuSenosti a objevovani
zakonitosti, (5) tvoreni modelt a protipfiklad(i a dovednosti vhodné argumentovat, (6) schopnosti
ucinné pracovat s chybou jako podnétem k hlubSimu pochopeni zkoumané problematiky, (7)
individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti matematiky, (8) vytvaret
systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni dovednosti.
V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky a nastroje (v€etné
digitélnich), které mohou pfi matematické €innosti pomoci, a to s védomim hranic jejich mozZnosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zak( je pfekroc€it hranice hodin matematiky
a rozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» 'V ramci rozvoje matematické gramotnosti Skoly vykonavaji nejvétsi mnozstvi aktivit v ramci
mirné pokrocilé urovné, kdy na Skole plsobi koordinator pro matematickou gramotnost a jeji
rozvoj probiha prostfednictvim dilich aktivit, a v ramci zakladni urovné, kdy Skola nema
komplexni pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky a jeji rozvoj je realizovan
predevsim v ramci vyuky matematiky. Do budoucna si $koly v Usteckém kraji kladou za cil,
Ze o0 nevyraznégjsi narlist provadénych aktivit budou usilovat v ramci pokrocilé urovné, budou
se tedy pfedevsim snazit o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do
vyuky.

» V ramci oblasti rozvoje matematické gramotnosti Skoly v nejvétSi mife zakam predkladaji ulohy,
které vychazi ze situaci realného Zivota, vyulujici s zaky rozebiraji a hodnoti jejich Ffedeni
a $koly také pfi rozvoji matematické gramotnosti vyuzivaji ICT. Skoly déle v hojné mife nabizeji
konzultace pro zaky, zapojuji Zaky do soutézi ¢i olympiad a predkladaji Zakam ulohy, které se
vztahuji k odbornému zaméfeni Skoly. ZnaCna &ast Skol také motivuje zaky k rozvoji
matematické gramotnosti nebo uvadi, ze Zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem
uceni. Vice nez polovina Skol dale zajiStuje dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zakli nebo deklaruje, Ze ucitelé zadavaji zakim
komplexni tlohy umoznujici rizné postupy.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na Skolach, skoly
nejéastsji zmifuji nedostateéné znalosti matematiky 2ak( ze ZS a nedostateénou motivaci zak(
k rozvoji matematické gramotnosti. Zhruba polovina Skol dale uvadi, Ze nastaveni maturitni
zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti, as vyuzivaji k pfipravé
na maturitni zkousku. Skoly dale narazeji na nedostatek finanénich prostfedkd na realizaci
mimotFidnich aktivit podporujicich matematickou gramotnost, pfili§ nizkou ¢asovou dotaci na
rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty nebo nedostatek ugitell
proskolenych k rozvoji matematické gramotnosti.

> Opatfenimi, ktera by 8kolam v Usteckém kraji nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou
finanéni podpora pro mozné plleni hodin matematiky a podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ véemi ptedméty. Skoly by ve znadné mite uvitaly také vyukové materialy na
podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi. Mezi dal§i potfebna
opatfeni patfi nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich
technologii ¢i v oblasti didaktiky matematiky, nakup u€ebnich pomdcek a literatury podle potfeb
Skoly a prostfedky pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se SVP. Oproti roku
2015/2016 Ize pokles pozorovat predevsim u opatfeni tykajicich se zajisténi prostfedkl pro
personalni zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se SVP, nakupu ucebnich pomicek
a literatury podle potfeb Skoly ¢i potfeby nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(v€etné vyuziti digitalnich technologii) a prostfedkd na zajiSténi odborného vedeni zaku
zapojenych do soutézi.
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11.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj matematické gramotnosti na $kolach v Usteckém kraiji, v nejvétsi mife jsou rozvijeny
aktivity na jeji podporu v ramci mirné pokrocilé urovné (41 %), kdy na Skole plsobi koordinator
pro matematickou gramotnost a jeji rozvoj probiha prostfednictvim dil€ich aktivit, a v ramci zakladni
urovné (40 %), kdy Skola nema komplexni pojeti zac¢lenéni matematické gramotnosti do vyuky a jeji
rozvoj je realizovan predevdim v ramci vyuky matematiky. V mensdi mife jsou Skolami
v Kralovéhradeckém kraji realizovany také aktivity spadajici do pokrocilé urovné (22 %), kdy ucitelé
napfi¢ predméty bézné zafazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti. V nejmensi mife
Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvy3si urovné (12 %), kdy mé 3kola zpracovanou ucelenou
koncepci rozvoje matematické gramotnosti, pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd uciteld napfic¢
pfedméty a pravidelnou soucasti vyuky je spoluprace s externimi partnery.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje matematické gramotnosti, Skoly
planuji rozvoj &innosti pfedevSim v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 31 %), €imz
deklaruji zajem o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. Ur€ity posun
Ize oCekavat také vramci nejvysSi (pfedpokladany posun o 19 %) a mirné pokrocilé uUrovné
(pfedpokladany posun o 9 %). Naopak jen minimalni zménu planuji Skoly v ramci zakladni drovné
(pfedpokladany posun o 2 %).

Graf 115: Soucasna troveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun

90% B Soutasny stav Zakladni uroven - na Skole

) nepusobi koordinator pro
80% Predpokladany posun | atematickou gramotnost. Na Skole
20% neni komplexni pojeti zaclenéni

matematické gramotnosti do vyuky.
60% Rozvoj matematické gramotnosti je
na Skole realizovan predevsim

50% Rl i .
vV ramci vyuky matematiky.

o -, - wag s - - v
40% Mirné pokrocila uroven — na Skole
30% pusobi koordinator pro
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20% matematické gramot-nosti na $kole
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dilcich aktivit.
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i G onETI G - . Pokrogila drovei - koordinator
Pramérna droven Zikladni drovefi Mirné pokrodila  Pokrogila aroveii  Nejvy3si droven matematické gramotnosti
e spolupracuje s jednotlivymi ugiteli.

Na skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UgGitelé napfi¢ pfedméty bézné
zarazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma vytvoreny
odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Pravideln& dochazi ke
sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvku rozvoje matematické gramotnosti do jejich
predmétul. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné organizace apod.) je pravidelnou soudasti vyuky.

11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje matematické gramotnosti Skoly v nejvétsi mife zakiim predkladaji ulohy, které
vychazi ze situaci realného zivota (83 %). 78 % Skol uvadi, ze vyulujici s Zaky rozebiraji a hodnoti jejich
FeSeni, a 74 % $kol pfi rozvoji matematické gramotnosti vyuziva ICT. Skoly dale v hojné mife nabizeji
konzultace pro zaky (72 %), zapojuji zaky do soutézi &i olympiad (63 %) a predkladaji zakim ulohy,
které se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly (62 %). Znacna Cast Skol také motivuje zaky k rozvoji
matematické gramotnosti (59 %) nebo uvadi, Ze Zaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni
(58 %).

Vice nez polovina Skol dale zajistuje dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti zakd (56 %) nebo deklaruje, ze uditelé zadavaji zakim komplexni uGlohy
umoznujici rdzné postupy (54 %). V mensi mife Skoly se Skoly zaméfuji na diferenciaci vyuky podle
urovné znalosti zaku (47 %) nebo na vyuzivani formativniho hodnoceni ve vyuce (41 %).
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Graf 116: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ugilisté v nejvétsi mife uvadsji, ze vyucujici s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti
(81 %) a zakim jsou predkladany ulohy, které vychazi ze situaci realného zivota (81 %) nebo které se
vztahuji k odbornému zameérfeni Skoly (78 %). Stfedni odborna ucilisté se pak dale ve vétsi mife vénuji

také vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (69 %), motivaci zakd k rozvoji matematické
gramotnosti (67 %) a konzultacim pro zaky (67 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, prioritami
pro stfedni odborna ucilisté je jednak pfedkladani zakam uloh, které vychazi ze situaci realného Zzivota,
jednak skute€nost, Ze vyucujici s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti. Tyto aktivity stfedni odborna
ucilisté zminovala nejCastéji a zaroven jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami pfikladala
relativné velky vyznam.
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Graf 117: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
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spise nizsi.

V relativné mensi mife se SOU
vénuji také motivaci zaka k rozvoiji
matematické gramotnosti. Této
aktivité  v8ak Skoly pfikladaji
pomérné velky vyznam
a predstavuje tak potencial dalSiho
rozvoje této oblasti.

Stredni odborné skoly pfedevsim s zaky jejich FeSeni rozebiraji a hodnoti (83 %), pfedkladaji zakim
ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméfeni Skoly (83 %) nebo které vychazi ze situaci realného
zivota (81 %), a nabizeji konzultace pro zaky (81 %). Relativné velky podil Skol se dale zaméfuje na
vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (69 %) Ci zapojeni zaka do soutézi ¢i olympiad (69 %).

Graf 118:  Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit  na  podporu  rozvoje
matematické gramotnosti Ize mezi
priority stfednich odbornych skol

zafadit jednak skuteCnost, Ze
vyuéujici s 2aky jejich feSeni
rozebiraji a hodnoti, jednak

predkladani zakam udloh, které
vychazi ze situaci reélného Zivota,
a v neposledni fadé i konzultace
pro zaky. Tyto aktivity stfedni
odborné Skoly realizuji v nejvétsi
mife a zaroveh jim ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami pfikladaji relativné velky
vyznam.

Skoly ve Vv&tsi mife také
predkladaji zakum dlohy, které
se vztahuji k odbornému zaméreni
Skoly, této aktivité jiz ale pfikladaji
0 néco mendi vyznam nez

Drtiva vétSina gymnazii se soustfedi na zapojeni zakd do soutézi ¢i olympiad (95 %), poskytovani
konzultaci pro zaky (95 %) a rovnéz i pfedkladani zakdm uloh, které vychazi ze situaci realného zivota
(86 %). Vice nez 70 % gymnazii také uvadi, Ze vyucujici s Zaky jejich FeSeni rozebiraji a hodnoti (77 %)
nebo ze se vénuji vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (73 %). Ve vétsi mife se Skoly
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zameéfuji také na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti rozvoje matematické gramotnosti

74k (68 %).

Graf 119: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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rozebiraji a hodnoti, a rovnéz
i dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zakd. Na
téchto aktivitach se vSak Skoly podili v relativné nizSi mife a predstavuji tak jisty potencial dalSiho
rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich.

11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na 8kolach v Usteckém kraji,
Skoly nejcastéji zmiriuji nedostate¢né znalosti matematiky 2aka ze ZS (85 %) a nedostate¢nou motivaci
zaku k rozvoji matematické gramotnosti (78 %). Zhruba polovina Skol dale uvadi, ze nastaveni maturitni
zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti, ¢as vyuzivaji k pFipravé
na maturitni zkousku (52 %).

Skoly dale narazeji na nedostatek finanénich prostfedki na realizaci mimotFidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost (46 %), pfili§ nizkou €asovou dotaci na rozvoj matematické gramotnosti
ve vyuce napfi¢ predméty (44 %) nebo nedostatek uciteld proSkolenych k rozvoji matematické
gramotnosti (40 %).

Skoly se déale potykaji s nedostatkem finan&nich prostfedkd na materialni zajisténi rozvoje matematické
gramotnosti (38 %), velkou administrativni zatézi spojenou se ziskavanim finanénich prostfedku (37 %)
Ci chybégjici strategii rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni urovni (37 %). Pro Skoly dale
predstavuje problém nedostatkem financnich prostfedkl na dalSi vzdélavani ucitell v matematické
gramotnosti (32 %) €i nedostatek vyukovych materidld (31 %). V mensi mife pak Skoly narazeji
na neochotu uciteld vzdélavat se v oblasti matematické gramotnosti (27 %) nebo nevédi, jak
vyhodnocovat zakovskou Uroven matematické gramotnosti (23 %).

153



Graf 120: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dal§im rozvojem sledované oblasti by $kolam v Usteckém kraji nejvice pomohla finanéni
podpora pro mozné puleni hodin matematiky a podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi
pfedméty (shodné 79 %). Skoly by ve znagné mife uvitaly také vyukové materialy na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (72 %).

Mezi dalSi potfebna opatfeni patfi nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
vyuziti digitalnich technologii (63 %) ¢i v oblasti didaktiky matematiky (62 %), nakup u¢ebnich pomucek
a literatury podle potieb Skoly (56 %) a prostfedky pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro zaky
se SVP (52 %). Relativné v mensi mife by Skoly uvitaly také prostfedky na zajisténi odborného vedeni
zakl zapojenych do soutézi (42 %) ¢i metodickou podporu vyuky matematiky na drovni kraje (41 %).

Oproti roku 2015/2016 Ize pokles pozorovat pfedevSim u opatfeni tykajicich se zajisténi prostfedkl pro
personalni zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se SVP (pokles o0 16 p. b.), nakupu u€ebnich pomucek
a literatury podle potfeb Skoly (pokles o 13 p. b.) &i potfeby nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll (v€etné vyuziti digitalnich technologii) a prostfedk(l na zajisténi odborného vedeni zaki
zapojenych do soutézi (pokles o shodnych 12 p. b.).
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Graf 121: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické
gramotnosti
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11.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifilovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, ze by jim v rozvoji matematické gramotnosti pomohla predevsim
opatfeni tykajici se podpory rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty (83 % Skol). Dale
by Skoly ve vétsi mife ocenily také finan¢ni podporu pro mozné puleni hodin matematiky (78 %)
a vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kaZdodennim Zivotem a budouci profesi
(78 %). Skoly by uvitaly rovnéz nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti
didaktiky matematiky (72 %) ¢&i v oblasti vyuZiti digitédlnich technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti (67 %) nebo nakup u¢ebnich pomucek a literatury podle potfeb Skoly (61 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi podpory rozvoje matematické gramotnosti
zohlednili také jejich dullezitost, pfedstavuje hlavni prioritu stfednich odbornych ugilist finanéni podpora
pro mozné puleni hodin matematiky.
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Graf 122: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Stredni odborné Skoly podobné jako udilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu finanéni podpory
pro mozné plleni hodin matematiky (83 %) a podpory rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vdemi
predméty (79 %). Ve vétsi mife by Skoly dale uvitaly vyukové materialy na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi (75 %) a nabidku dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti
(69 %) &i v oblasti didaktika matematiky (65 %). Vice nez polovina Skol povazuje za potfebny rovnéz
i nakup u¢ebnich pomucek a literatury podle potfeb $koly (60 %).

Graf 123: Opatreni, kterd by SOS pomobhla, a jejich dileZitost
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zminovano jako opatfeni prioritni, jeho dlilezitost Ize ve srovnani s ostatnimi polozkami povazovat za
lehce nadprimérnou.

V$echna gymnazia v Usteckém kraji by ocenila finanéni podporu pro mozné puleni hodin matematiky
(100 %) a vétSina z nich i podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (86 %).
Gymnaziim by dale ve zna¢né mife pomohly také prostfedky na zajiSténi odborného vedeni zaku
zapojenych do soutézi (68 %), nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti didaktiky
matematiky (68 %) Ci v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (68 %),
prostfedky pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(64 %) a vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi
(64 %).

Graf 124: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezitost
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propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi. Vzhledem k tomu, Ze toto opatfeni
zminoval mensi podil Skol, pfedstavuje jisty potencial dalSiho rozvoje této oblasti.
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11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj matematicke
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastg;ji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné souCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy o strué¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOU
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Zkoly (78 % Zkol) matematické gramotnosti, cas katdodennim Zivotem a budouci
" WyuFiti ICT pfi rozvoji matematicke vyuZivame k pfipravé na maturitu profesi (783% Zkal]
pr rosve) (58 % Zkol) * Nabidka dal&iho vzdélavani
gramotnosti (69 % Skol| e e i . iy
.. . * MNedostatek uéiteld proskolenych k pedagogickych pracovniki -
| | - = - -
LT ST RS T rozvoji matematické gramotnosti didaktika matematiky (72 % Skol)
®»  Moaotivace 25kd k rozvoji matematickeé (53 % Zkol) »  Nabidka dalEiho vzdélavani

sl A el ®  PFilis nizka casovadotace na rozvoj pedagogickych pracovnikl — vyuZiti

matematické gramotnasti ve wjuce digitalnich technologii pfi rozvoji
napfit predméty (S0% kol matematické gramotnosti (67 % £kol)
= Chyb&jici strategie rozvoje *  Nakup ufebnich pomicek a literatury

matematické gramotnosti na podle potfeb Skoly (61 % Skol)

celonarodni arovni (50 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila
SOuU

Urovefil
Na Zkale je snaha ovytvofeni uceleného pojeti zaélenéni Méktefi ucitelé zafazuji dovyuky prvky k Groved 2
matematické gramotnosti do wyuky. (72 % Ekol) rozvaji matematické gramotnosti. (72 % Ekol) ; 5
uroven 3
Uroveri 4
Na Zkole neplisohi koordinator pro Ucitelé napfic predméty béiné zarazujido vyuky prvky
matematickou gramotnost. (67 % Skol) k rozvoji matematické gramotnosti. (64 % Skol)

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skale
realizovan predeviim v ramci vyuky
matematiky. (53 % Skol)

Zkola whodnocuje drovefi matematické gramotnosti
u #8ka. (53 % skol)

*Kazdeé schéma zobrazuje prvnich & nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
Procenta jsouvztaiena pouze k tém Skoldm, které tuto oblast oznalily za ddleditou.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOS

MNékteri ucitelé zafazuji dowyuky prvky k rozvaiji Ma Ekole neplsohi koordindtor pro matematickou urovefil
matematické gramotnosti. (65 % Skol) gramotnost. (56 % Skol) Urovef 2
) . . e Rozvo] matematické gramotnosti je na Skole uroven 3
Rozvo] matematické gramotnosti na Skole probiha . .. P . . >
.. . - realizovan predeviim v ramci vwyuky matematiky. uroven4d
pouze prostfednictvim diléich aktivit. (50% kol) (48 % Zkol)

Na Ekole je snaha o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni Ugitelé napfic predméty béiné zarazujido vyuky prvky
matematické gramotnosti do vyuky. (38 3% Skol) k rozvoji matematické gramotnosti. (25 % Skol)

Cinnosti, které 505 v ramci rozvoje b Prekaiky, na nézS03 pii Opatieni, kterd by S05
matematické gramotnosti realizuji [Vrealizaci téchto ginnosti narazeji pemehla ke stanovenym cildm
» Wyutujici s Zaky jejich FeSeni * Nedostateéné znalosti * Finanéni podpora promoiné pileni
rozebiraji a hodnoti (83 % Ekol) matematiky 7ak( ze Z5 (94 % &kol) hodin matematiky (83 % Skol)
s Fakim jsou predkladany dlohy, které | Medostatetna motivace Faki k * Podpora rozvoje matematicke
se vztahuji k odbornému zaméfeni rozvoji matematické gramotnosti gramotnosti napfic vSemi predméty
Zkoly (83 % Zkol) (83 % Skol) (79 % kol)
»  Zak(m jsou predkladany dlohy, = Nastaveni maturitni zkousky z »  yukové materialy na podporu
které wychazi ze situaci realného matematiky nesméfuje k rozvoji propojeni matematiky s kaZzdodennim
sivota (81 % Zkol) mat. gramotnosti (69 % Skol) #ivotem a budouci profesi (75 % Skol)
»  Konzultace pro 3aky (81 % Ekol) * Chybéjici strategie rozvoje mat. * MNabidka dalfiho vzd&l&vani
= Vyugiti ICT pfi rozvoji matematicke gramotnosti na celongrodni pedagogickych pracovnikl — wyugiti
gramotnosti (59 % Skol) trovni (56 % Skol) digitalnich technologii pfi rozvoji
* Zapojeni #akii do soutés &iolympiad | PFili& nizka Casova dcrt? 230 r'}f"'?i matematicke gramotnosti (69 % Skol)
(69 % Ekol) WAl EE RS E L EE R * Nabidka daliho vzd&lavani
predméty (54 % ko) pedagogickych pracovniki - didaktika
* Nedostatek fin.Ercr?tFedkﬁ na matematiky [65 % Zkol)
realizaci_rri{mu:rtrldnn:h aktivit *  Nakup uéebnich pomdcek a literatury
podporujicich mat. gramotnost podle potieb Zkoly (60% Zkol)
(52 % Zkol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily
SOS

Urovefil
Na Ekole je snaha o vytvofeni uceleného pojeti UEitelé napfit pfedméty béiné zafazujido (roveR 2
zatlenéni matematické gramotnosti do wvyuky. wyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti. = =
(71 % Zkol) (71 % Zkol) uroven 3
Uroveri 4
Nékteri ucitelé zarazuji dowyuky prvky k rozvoji Na Zkole neplsobi koordinator pro
matematické gramotnosti. (69 % Skol) matematickou gramotnost. (60 % Skol)
Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha Zkola vyhodnocuje Grovefi matematicke
pouze prostiednictvim dil€ich aktivit. (52 % Skol) gramotnosti u #8ka. (52 % Skol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich 6 nejtastéji uvadénych polofek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.

Procenta jsouvztaiena pouze ktém Ekoldm, které tuto oblastoznafily za ddlefitou.

160




Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich

uroveri 1
Rozvo] matematické gramotnosti na Skole probiha Nektefi ucitelé zafazuji dowvyuky prvky k = .
pouze prostfednictvim dilich aktivit. (73 % kol] | | rozvoji matematické gramotnosti. (64 % kol) uroven 2
Urovefi 3
Na Ekole neplsohi koordinator pro PrileZitostna spoluprace s externimi partnery (osobnosti, urover 4
matematickou gramotnost. (64 % Zkol) VE, wyzkumné organizaceapod.). (59 % Zkol)

Rozvo] matematické gramotnosti je na Ekole realizovan Na Ekole je snaha ovytvoreni uceleného pojeti zaclenéni

predeviim v ramci wuky matematiky. (50 % Zkol) matematické gramotnosti do vyuky. (27 % Ekol)
{Emnf}";t" kt_E regymnaziav PiekaZky, na néZ gymnazia Opatieni, kterd by gymnaziim
ramci rozvoje matematicke pii realizaci téchto Einnosti pomohla ke stanovenym cildm
gramotnosti realizuji TR _ S
» Konzultace pro #&ky (95 % Zkol) " pNedostatetné znalosti *  Fin. podpora pro moiZné puleni
» Zapojeni 3kl do soutdd i matematiky &k ze Z5 (82 % Ekol) hodin matematiky [100% Skol)
olympiad (95 % Zkol) *» Nedostatefna motivace Zaku k * Podpora rozvoje mat. gramet. napFic
e = 278 rozvoji mat. gramot. (73 % Skol) viemi pfedméty (86 % 2kol
* Zakim jsou pfedkladany dlohy, *  Nedostatek ﬁn. pru:rst[\r'. na realizaci - 4l )

Nahidka daliihovzd. pedag. prac.—

které vychazi ze =ituaci realného mimotf. aktivit {59% Zkol) st i - -
Fivota (86 % Ekol) * Nastaveni MZ z mat. nesméfuje k vyuZiti digit. techna OE! prirozvojl
" Wyucujicis Zaky jejich FeSeni rozvoji mat. gramot. (55 % 2kol) mat. gramut;'tﬁs% Skol)
rozebiraji a hodnoti (77 % Zkol) *  Pilig nizka asovadotace na * MNabidka daliihovzd. pedag. prac.-
= Vyugiti ICT pfi rozvoji matematické | FOZvej mat. gramot. ve vyuce didaktika matematiky (68 % Skol)
gramotnosti (73 % Zkol) napfit pfedmeéty (45 % Zkol) = PrD_:.tredkl,l na zajisténi odb. vedeni
e gwne e . MNedostatek fin. prostf. na mater. iakl zapojenych do soutédi (68 % kol
» Dalsivzdélavani pedagogickych . . B . . .

.8 B B zajisténi rozvoje mat. gramot. na  |® Vyukowé materialy na podporu
pracovnikd v oblasti rozvoje - . .. _ = .
matematické eramotnasti 33k Zkole (41 % Skol) propojeni matematiky s kaidodennim
(68 % Zkol) : * Nedostatek ufitell proskolenych #ivotem a budouci profesi (64 % kol)

Skol -

k rozvoji mat. gramot. (41 % Skol)
* Nedostatek fin. prostr. na dalsi

vzd. utiteld v mat. gramot. (41 %

zkol) .
»  Medostatek wwukovych materiali

(41 % Skol)

Prostredky pro pers. zajisténi
konzultacnich hodin proZaky se spec.
vzd. potfebami (64 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila

gymnazia troved 1
urover 2
Rozvo] matematické gramotnosti na Skole Ma Zkole je snaha owvytvoreni uceleného pojeti uroven 3
probiha pouze prostrednictvim diléich aktivit. zaclenéni matematické gramotnosti do wyuky. uroven 4
(77 % =kol) (73 % Skol)
Ugitelé napfit pfedméty béiné zafazujido wuky Prilezitostna spoluprace s externimi partnery

prvky k rozvoji matematické gramotnosti. (73 % Ekol)  (osobnosti, V5, vjzkumné organizace apod.). (73 % kol)

Nekteri ucitelé zarazuji dovyuky prvky k rozvoji Na £kole neplschi koordindtor pro matematickou
matematické gramotnosti. (64 % Zkol) gramotnost. (64 % Zkol)

*Kaidé schéma zobrazuje prvnich -9 nejéastéji uvadénych polofek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloiku zvolily.
Procenta jsou vztaiena pouze k tém Ekolam, které tuto oblast oznadily za dilefitou.

161




