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1. Uplatnitelnost absolventtl na trhu prace

Pfechod ze vzdélavaciho systému do svéta prace lze povazovat za jednu
z nejvyznamngjSich Zivotnich etap. Tento dulezity moment vyraznym zplsobem ovliviiuje
nejenom budouci kariéru jedince, ale také jeho kvalitu zivota a nastavuje jeho Zzivotni
standardy. Uspé&snost, respektive netspé&snost jedince pfi hledani svého prvniho zaméstnani
ma dopad na formovani pfistupu k praci jako takové, modifikuje jeho postoje a hodnotovy
systém souvisejici s pracovnim zivotem. Prosadit se Uspé&Sné na pracovnim trhu pfitom neni
trivialni zalezitosti. Nepfizniva ekonomicka situace ve spole€nosti i neustale se ménici
podminky na pracovnim trhu Uspésné prosazeni jedince znesnadfiuji. PoZadavky na
pracovni silu se na trhu prace neustale méni. V dusledku ekonomickych tlaki doslo ze
strany zaméstnavateli k omezeni nabidky volnych pracovnich mist, coz zakonité vedlo ke
zvySeni konkurencniho boje mezi uchazecli o nabizené pracovni pozice. Pomérné dlouhou
dobu platilo pravidlo, Ze z hlediska uplatnéni maji vétsi Sanci lidé s vySSim stupném
dosazeného vzdeélani. V diasledku akcentace role vzdélani ve spole¢nosti a v souvislosti
s pracovnim uplatnénim toto pravidlo vsak jiz pomalu, ale jisté prestava platit. Vzdélanostni
struktura se méni, pocCet osob s vyS§3im stupném dosaZeného vzdélani neustale pfibyva a
konkurencni boj se pfiostfuje.

Absolventy Skol, ktefi na trh prace vstupuji s minimalnimi pracovnimi zkudenostmi, lze
proto v dnesSni dobé =z hlediska jejich uplatnitelnosti a ohroZeni nezaméstnanosti zcela
opravnéné pokladat za jednu z vyznamnych rizikovych skupin na pracovnim trhu.

Riziko nezaméstnanosti v této skupiné je koneckoncl pomérné jasné viditelné v ramci
zvefejfiovanych statistik. Mira nezaméstnanosti ¢erstvych absolventl Skol se na prelomu let
2012 — 2013 pomérné vyrazné zvySila. A to i navzdory tomu, Ze je v nékterych oborech a

profesich pocitovan nedostatek pracovni sily, €astec¢né zapfiCinény demografickym
starnutim populace a postupnym poklesem sily jednotlivych ro¢niku.

Na moznost uplatnéni absolventd Skol ma kromé objektivnich prekazek vazicich se
k aktualni situaci na pracovnim trhu samozfejmé znacny vliv také subjektivni pohled
zaméstnavatell na jejich znalosti a dovednosti uplatnitelné v ramci nabizenych pracovnich
pozic. Hodnoceni absolventl z hlediska jejich pfipravenosti, miry osvojeni kompetenci, jez
jsou povazovany za dulezité, a také jejich kvality jsou proto dulezitou vazbou pro rozkryvani
moznosti a bariér ve vazbé na uplatnitelnost absolventd.

2. Obsah a cile vyzkumu, metodika Setreni

Publikace se primarné zaméfuje na vyvoj a zmény v postojich zaméstnavatell vzhledem
k uplatnitelnosti absolventu Skol napfi€ jednotlivymi ekonomickymi sektory v €ase. Publikace
a v ni obsazené analyzy vychazeji ze dvou vyzkumnych Setfeni, které byly realizovany
v letech 2004 - 2007 a vroce 2013. Hlavnim cilem je identifikace zmén v postojich
zaméstnavatell vzhledem k uplatnitelnosti a hodnoceni absolventt $kol vstupujicich na trh
prace a jejich interpretace. Vramci Setfeni je zarovefnl zohledfiovana pfisluSnost
zaméstnavatell k ekonomickému sektoru. Zmeény v hodnoceni zaméstnavatell jsou
analyzovany vramci sekundarniho, terciarniho a kvartérniho sektoru, vzajemné
konfrontovany a porovnavany.

V souvislosti s uplatnitelnosti absolventi Skol z pohledu zaméstnavatell se publikace
soustfedi pfedevS§im na hodnoceni dulezZitosti kliCovych kompetenci a miru jejich osvojeni
absolventy Skol. Zkombinovanim obou pohledu tato publikace zaroven zprostfedkovava
informace o potencialu absolventl z hlediska miry osvojeni téch kompetenci, které jsou
zaméstnavateli v ramci jednotlivych stupnid vzdélani vnimany jako vysoce dllezité a na néz
zaméstnavatelé kladou obzvlastni daraz.

Zvlastni pozornost je vénovana také postojum zaméstnavatell k pfijimani absolventl a
rozkryti dvodu jejich preference, nebo naopak nezajmu. V souvislosti s timto tématem jsou
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také analyzovany komunikac¢ni kandly zaméstnavatell v souvislosti s hledanim novych
pracovniku a jejich preference.

V ramci publikace byl sledovan i vyvoj spoluprace zaméstnavateli a Skol a zapojeni
zaméstnavatell do odborného vycviku. Na zakladé postoji zaméstnavateld vuci
uplatnitelnosti absolventl skol a jejich kvalité byla vytvorena typologie zaméstnavateld.

2.1. Cile vyzkumu

e Analyza vyvoje hodnoceni klicovych kompetenci z hlediska jejich dilezitosti a miry
osvojeni ze strany zaméstnavatelU.

e Analyza zmén v postojich zaméstnavatell k pfijimani absolventu, identifikace divodu
pro prijeti, identifikace bariér branicich uplatnéni absolventu.

e Zmény v preferencich komunikacnich kanall pfi hledani novych zaméstnancu, vyvoj
vzdeélanostni struktury nové pfijimanych pracovnikl, nej¢astéji obsazované pozice.

e Vyvoj spoluprace zameéstnavatell se Skolami v jednotlivych sektorech, zapojeni
zaméstnavatell do odborného vycviku.

e Typologie a profily zaméstnavatelll na zakladé jejich postoju vac&i uplatnitelnosti a
zaméstnatelnosti absolventd Skol.

2.2. Metodika a organizace vyzkumu

Analyza postoji zaméstnavatelt vicéi uplatnitelnosti absolventd Skol vychazi ze dvou
Setfeni, které na sebe tematicky a obsahové navazuji. Prvni Setfeni probihalo v letech 2004 -
2007, kdy byly postupné oslovovani zaméstnavatelé ze sekundarniho, terciarnino a
kvartérniho sektoru. Druhé Setfeni probé&hlo na pfelomu roku 2012/2013.

V letech 2004 — 2007 byly firmy oslovovany nékolika zpUsoby. Firmam zafazenym do
vybérového souboru v sekundarnim sektoru byl zaslan dotaznik v elektronické podobé, a to
na zakladé predchozi telefonické domluvy. Zaméstnavatelé z terciarniho a kvartérniho
sektoru byli osloveni pisemné, dotaznik mohli vypinit bud v papirové nebo elektronické
podobé& na webovych strankach NUV. Vyjimku tvofily firmy s vice nez 5000 zaméstnanci.
Tyto firmy byly oslovovany telefonicky a dotaznik obdrzely elektronickou postou. V ramci
Setfeni byly dotazovany také osoby samostatné vydéleéné ¢&inné (OSVC). Pro tuto
specifickou skupinu respondentd byl dotaznik upraven tak, aby se nenarusila vypovédni
hodnota a moznost hromadného zpracovani dat. V ramci Setfeni bylo osloveno 5974 firem,
pro ucely komparaéni analyzy bylo vyuzito 932 dotaznikd. V tomto ohledu &ini navratnost 36
%.

V ramci Setfeni uskutecnéného na prelomu let 2012/2013 byli respondenti oslovovani
formou elektronického dopisu, obsahujiciho pozvanku k vyzkumu s unikatnim webovym
odkazem na stranku s dotaznikem. Vybrané subjekty byly osloveny v prvni poloviné
listopadu 2012; z ddvodu nizké navratnosti probéhl dodateCny vybér s ohledem na
zachovani reprezentativity. Pro ziskani co nejvySSi navratnosti byly vybranym subjektim
rozeslany urgence s prosbou o vyplnéni dotazniku, jez probéhlo ve dvou kolech. Celkem
bylo osloveno 24,6 tis. firem (po odecteni nedorucitelnych e-maill). Z tohoto poctu se nam
podafilo ziskat 1497 vyplnénych dotaznikl, z nichz bylo vybrano 1136 dotaznik( vhodnych
pro zafazeni do datového souboru, na némz probihaly veSkeré analyzy. Navratnost tak
dosahla 4,6 %".

Oba dva vyzkumy vyuzité v ramci této komparacni studie na sebe obsahové navazuiji.
Byla pouzita obdobna metodika i baterie otazek tak, aby zlstala co nejvice zachovana
kontinuita Setfeni a souCasné byla zajiSténa moznost vzajemného srovnani vysledka.
Podoba dotazniku pfesto dosahla urcitych zmén. Ke zménam doslo pfevazné v bateriich
otazek, v jejichz ramci byly nékteré polozky nové pfidany, nebo naopak odebrany. Upravy
v dotazniku vS8ak nejsou natolik zasadni, aby ohrozily moznost srovnani vysledkl za
jednotliva Setfeni a narusily vypovédni hodnotu této publikace.

! Navratnost je pocitana z poctu dotaznik( vyuZitych v ramci analyzy.
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2.3. Vybérovy soubor

Zakladni soubor tvofi v ramci obou realizovanych Setfeni prevazné firmy, podniky a
instituce. Do souboru byly zafazeny také osoby samostatné vydélecné €inné (OSVC).

Vybérovy soubor byl v ramci Setfeni v letech 2004 — 2007 vytvoren na zakladé databaze
firem uvedenych v Technologickem profilu Ceské republiky a vytvofené Asociaci inovacniho
podnikani a také z Registru ekonomickych subjektd, jenz je spravovan Ceskym statistickym
uradem.

V ramci Setfeni na prelomu let 2012/2013 byly firmy do vybérového souboru zafazeny
prostfednictvim kvétniho vybéru z databaze firem Albertina, zakoupené za timto ucelem.

Hlavni kritéria pro zafazeni firmy do vybérového souboru zlstala pro obé Setfeni
totozna: pfevazujici obor ¢innosti, uzemni hledisko (rovhomérné zastoupeni firem na uzemi
Ceské republiky) a velikost organizace.

o prevazujici obor &innosti (podle klasifikace NACE? vyb&r poétu firem provedeny na
zakladé relativniho po¢tu zaméstnancl v danych odvétvich);

o Uzemni hledisko (odpovidajici zastoupeni firem na uzemi CR — podle NUTS® a poé&tu
firem v NUTS);

o velikost firmy (odpovidajici zastoupeni ve velikostnich skupinach; pocetni zastoupeni
firem zafazenych do vybérového vzorku v jednotlivych velikostnich skupinach bylo
zvoleno tak, aby respektovalo rozlozeni ekonomickych subjektt v ramci celé ekonomiky.
Do Setfeni byli ve vétSi mife zafazeni zaméstnavatelé s vy$Simi poéty zaméstnancu
vzhledem Kk jejich bohatSim zkuSenostem s pfijimanim absolventd a zaméstnancu
obecné.).

Rozc€lenéni firem podle sekci bylo provedeno podle Udaje uvedeného v databazi.

podle jejich velikosti se rozdéleni zpracovalo na zakladé udaji deklarovanych samotnymi
ekonomickymi subjekty.

Ziskané udaje byly hromadné zpracovany a vyhodnocovany jednak komplexné, jednak
v ramci jednotlivych sekci, tedy bez vazby na konkrétni firmy.

2.4. Struktura souboru

V ramci Setfeni v letech 2004 — 2007 bylo pro u€ely komparaéni analyzy vyuZzito 932
dotaznikl vhodnych pro zafazeni do datového souboru. Data z Setfeni za rok 2013 obsahuji
odpovédi 1136 respondentu. Popis struktury datového souboru se bude v nasledujicich
odstavcich omezovat pouze na ty charakteristiky, které byly vyuzity v ramci komparaéni
analyzy dat.

Zastoupeni firem z Setfeni v jednotlivych sektorech

vvvvvv

k ekonomickému sektoru. Zastoupeni zaméstnavatell z jednotlivych ekonomickych sektor(
je zobrazené na nize pfilozeném grafu (graf 1). Z hlediska ¢asového srovnani je dobre
patrny narlst v poCtu zaméstnavatell ze sekundarniho sektoru a mirny pokles
zaméstnavatell v terciarnim sektoru vedouci k vyvazenosti zastoupeni jednotlivych oblasti.

% Klasifikace ekonomickych €&innosti a odvétvi vydavana Evropskou komisi, jejimz cilem je vytvoreni
stejnorodych skupin ekonomickych Cinnosti.

® Klasifikace izemnich jednotek zavedena Statistickym ufadem Evropskych spole€enstvi.
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Graf 1: Zastoupeni firem z Setfeni v ekonomickych sektorech v letech 2004 — 2007 a 2013
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Dal§i dullezitou charakteristikou datového souboru, ktera byla vyuzita v ramci
komparacnich analyz, je zastoupeni jednotlivych velikostnich pasem firem. Dotazované firmy
byly vramci obou Setfeni plvodné rozdéleny podle velikosti do osmi kategorii. Takto
navrzena velikostni pasma se v8ak v obou datovych souborech musela upravit z divodu
slou¢eni méné zastoupenych kategorii.

Z grafu 2 mizeme vidét, Ze jsou v obdobi let 2004 — 2007 o néco vice zastoupeny vétsi
firmy se 100 a vice zaméstnanci, v roce 2013 se naopak o néco zvysil podil stfedné velkych
firem, u vétSich firem doSlo v zastoupeni k poklesu.

Graf 2: Rozlozeni firem z Setfeni z hlediska velikostnich pasem v letech 2004 — 2007 a 2013
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3. Kompetence a jejich hodnoceni z pohledu zaméstnavatelt

Jestlize se absolventi Skol chtéji na trhu prace uspésné prosadit a nalézt si pracovni
uplatnéni, je kriticky dulezité disponovat znalostmi a dovednostmi, které zaméstnavatelé
v ramci nabizenych pracovnich pozic vyzaduji. Absolventi musi byt z hlediska uspé&sného
uplatnéni na trhu prace schopni reagovat na ménici se kvalifikaéni pozadavky
zaméstnavatell na pracovni silu a disponovat takovymi znalostmi a dovednostmi, které jsou
zaméstnavateli vyhledavany a ocenovany. Aby absolvent ziskal pracovni pozici, musi
spliiovat pozadavky zaméstnavatelll na pracovni pozici a prokazat, ze je dostatecné
kompetentni danou pracovni ¢innost vykonavat.

Soubor takovych znalosti a dovednosti potfebnych pro uplatnéni na trhu prace Ize
souhrnné oznadit jako kompetence. V zasadé mlzeme rozliSovat dva typy kompetenci —
kompetence kliCové a profesni.

Profesni kompetence mulzeme chapat jako soubor znalosti a dovednosti pfimo
uplatnitelnych pfi vykonavani konkrétni profese nebo povolani. Profesni kompetence se vazi
ke konkrétnim pracovnim ukolim a ¢innostem, jez jsou v jednotlivych profesich a povolanich
obsazeny. Samotna moznost vykonavani pracovnich c&innosti je tak podminéna jejich
osvojenim.

KliCové kompetence jsou ve srovnani s profesnimi kompetencemi univerzalnéjSiho
charakteru. Uplatnitelnost kliCovych kompetenci neni omezena pouze na oblast profesniho
uplatnéni jedince, ale pfesahuje i do jinych oblasti a sfér béZného Zivota, kde mohou byt tyto
znalosti a dovednosti vyuzivany. Zvladnuti kliCovych kompetenci by mélo pfispét k vétsi
flexibilité pracovni sily v tom smyslu, ze pracovnici budou disponovat schopnostmi vykonavat
rozlicné odborné ukoly nebo ménit bez vétsSich problému rizné profese na pracovnim trhu
béhem své profesni kariéry. Osvojeni kliCovych kompetenci by zaroven mélo vyrazné
napomahat ke sladovani schopnosti pracovnikl s pozadavky, které kladou na pracovni silu
zaméstnavatelé, a zvySit tak pravdépodobnost Uspé&Sného prosazeni absolventl Skol na
pracovnim trhu pfi hledani jejich pracovniho uplatnéni.

3.1. Hodnoceni dulezitosti klicovych kompetenci

Téma klicovych kompetenci bylo v obou realizovanych Setfenich (tedy v letech 2004 —
2007 a 2013) jednou z hlavnich oblasti, ke které se zaméstnavatelé mohli vyjadfovat.
V ramci komparacni analyzy byly sledovany nasledujici kliCové kompetence:

1) Komunikaéni schopnosti

2) Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
3) Zbéhlost v cizich jazycich

4) Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni

5) Schopnost rozhodovat se

6) Schopnost fesit problém

7) Nést zodpovédnost

8) Adaptabilita a flexibilita

9) Schopnost tymové prace

10) Schopnost veést

11) Ochota ugit se

12) Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky
13) Zbé&hlost v zachazeni s informacemi

Pokud se podivame na hodnoceni dllezitosti kliCovych kompetenci z hlediska dosazené
urovné vzdélani absolventl Skol vstupujicich na trh prace, mizeme z vysledku Setfeni
v letech 2004 — 2007 a 2013 vidét pomé&rné jasny vzorec uvazovani zaméstnavatell. Totiz,
Ze s rostoucim vzdélanim se ze strany zaméstnavatell zvysSuji naroky na pracovni silu. To je
dobfe patrné z nize pfilozené tabulky, kde mizeme vidét srovnani dulezitosti kliCovych
kompetenci pro jednotlivé stupné dosazeného vzdélani. V ramci obou realizovanych Setfeni
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je jasné vidét, ze dulezitost kliCovych kompetenci ma s vys$Sim stupném dosazeného
vzdélani rostouci tendenci. Mezi stupném dosazeného vzdélani, oCekavanim a naroky ze
strany zaméstnavatell existuje pfima uméra. Podivejme se napfiklad na hodnoceni
dulezitosti klicové kompetence Komunikacni schopnosti. V letech 2004 — 2007 je podle
zaméstnavatelll tato kompetence dilezitd u vyu€enych absolventl ve 22 % pfipadu, u
maturantd v 60 %, u vysokoskolaku az v 81 % pfipadu. V roce 2013 je logika hodnoceni této
klicové kompetence obdobna.

Z prilozené tabulky je zarover dobfe patrné, Ze v ramci jednotlivych stupfit dosazeného
vzdélani jsou vyzdvihovany z hlediska dllezitosti zejména ty kompetence, které jsou ve vétsi
mife spjaty s pracovni naplni a jsou pro ni vice charakteristické. U vyucenych je tedy
napfiklad akcentovano ¢teni a porozumeéni pracovnim instrukcim a schopnost tymové prace.
V pfipadé maturantl a vysokoskolakd jsou vyzdvihovany kompetence souvisejici se
samostatnosti jedince a jeho komunikacnimi dovednostmi.

Tabulka 1: Srovnani dulezitosti kompetenci z hlediska dosazené Grovné vzdélani v letech 2004
— 2007 a 2013

2004-2007 2013
Vlyuceni Maturanti Vysokoskolaci Vyuceni Maturanti Vysokoskolaci

22% M 60% Ng1% 16% I ss% [NNgEs
40% [ 62% |NE1% 41% [ 62 (NGT %
34% [ 620 NG 1% 29% [ co% [NNNET%
45% [Nco% 5% 43% 3 GG
27% I 53% 9% 21 I 1% DS
42% [IMssy N 9% 41% [ s g 0%
20% N s3% 3% 12% 47% [N 6%
16% [ 3% 3% 9% 57% 5%
35% [ 6 N 72% 30% 51% [N 71%
40% M 5o IN73% 40% 559% [N 68%
19% M 25% I 63% 15% 45% N 64%
7% Wl 29% [N74% 4% 24% I 62%
7% Hl  30% M 67% 2% 14% I s50%

Podivejme se nyni na hodnoceni klicovych kompetenci detailnéji, z pohledu jednotlivych
stupnu vzdélani.
Graf 3: Srovnani dulezitosti kompetenci u vyuéenych v letech 2004 — 2007 a 2013
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Jestlize srovname hodnoceni dilezitosti kliCovych kompetenci u vyu€enych z Setfeni
realizovanych v letech 2004 — 2007 a 2013, mUzeme vidét, Ze obecné dochazi v hodnoceni
dllezitosti kompetenci k mirnému poklesu. V obou Setfenich zaméstnavatelé vyzdvihuji
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pfedevSim kompetence souvisejici se ¢tenim a porozuménim pracovnim instrukcim,
schopnosti nést zodpovédnost a ochotou ucit se. V roce 2013 nicméné dochazi k poklesu
v hodnoceni dulezitosti schopnosti samostatného rozhodovani, komunikac¢nich schopnosti a
také zbéhlosti ve vyuzivani vypocetni techniky.

Zmeény v hodnoceni dulezitosti kompetenci u vyu€enych napfi¢ jednotlivymi
ekonomickymi sektory muzeme vidét v tabulce 2. Pokles v hodnoceni dllezitosti je patrny
zejména u zaméstnavatellu v sekundarnim sektoru.

Tabulka 2: Srovnani dulezitosti kompetenci u vyuéenych v letech 2004 — 2007 a 2013*

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v

o ) sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
Dulezitost kompetenci (%)

Zména oproti Zména oproti Zména oproti
2013 2013 2013

viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Ctenia porozuméni prac. instrukcim 45% i -10% 40% i -9% 44% i 6%
Nést zodpovédnost 35% 0% 9% " 3% 0% 3%
Ochota utit se 37% -11% 6% T 1% a% 6%
Schopnost tymové prace 8% -6% a6% 0% 37% 4%
Adaptabilita a flexibilita 5% -11% 3% 2% 31% 0%
Schopnost fesit problém 2% -4% 6% | -3% 29% -4%
Schopnost rozhodovat se 16% i -7% 28% i -3% 21% -4%
Komunikacni schopnosti 9% i 2% 24% i -6% 19% i -4%
Prace s Cisly pfi prac. uplatnéni 13% i -8% 21% i -2% 2% -2%
Zbéhlost v zachazeni's informacemi 8% i -10% 14% i -7% 15% i -5%
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 5% i -9% 12% i -6% 2% -4%
Schopnost vést 2% i -2% 7% i -3% 4% | -2%
Zb&hlost v cizich jazycich % 1% 3% 1 8% 1% 6%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vyssi nez primérny rozdil v daném sloupci

Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru jsou ,benevolentngjsi“ téméF u vSech
sledovanych kli€ovych kompetenci. Vétsi rozdily v hodnoceni dulezitosti jsou navic patrné u
téch kompetenci, které se uzce vazi k pracovnim ¢innostem a jsou pro pracovni uplatnéni
vyucenych obzvlasté dulezité. Dulezitost cteni a porozuméni pracovnim instrukcim poklesla
oproti Setfeni v letech 2004 - 2007 o 10 %, prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni o 8 % (viz
tabulka 2). VyraznéjSi pokles je dale patrny v pfipadé kompetenci souvisejici se zachazenim
s informacemi a vypocetni technikou. Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru pfisuzuji nizsi
dllezitost také ochoté ucit se, adaptabilité a flexibilité.

Zaméstnavatelé v terciarnim sektoru kladou u vyulenych oproti pfedchozimu 3etieni
v letech 2004 — 2007 mensi dlraz na &teni a porozuméni pracovnim instrukcim, na zbéhlost
v zachazeni s informacemi a vypocetni technikou, méné akcentuji u vyu€enych také potifebu
zbénhlosti v cizich jazycich.

Naopak k mirnému ristu v hodnoceni dulezitosti kompetenci u vyu€enych dochazi u
zaméstnavatell v kvartérnim sektoru. Kompetence, které jsou u vyuCenych obecné
akcentovany. Zaméstnavatelé v kvartérnim sektoru oproti pfedchozimu Setfeni také
zduraznuji schopnost tymové prace. V hodnoceni dulezitosti kompetenci u vyucenych
naopak v pfipadé zaméstnavatell v kvartérnim sektoru dochazi k poklesu u zbéhlosti
v cizich jazycich a zachazeni s informacemi, dale u kompetenci, které reprezentu;ji
samostatnost jedince a jeho komunikac¢ni dovednosti.

U maturantl je stejné jako u vyu€enych zdurazfiovana potfeba a schopnost ¢teni a
porozuméni pracovnim instrukcim, ochota ulit se a schopnost nést zodpovédnost. |
v pfipadé maturantl dochazi oproti Setfeni vletech 2004 — 2007 k mirnému poklesu
v hodnoceni dulezitosti jednotlivych kompetenci. Rozdily v hodnoceni jsou vyrazné zejména

* Razeni klicovych kompetenci v tabulkach s vysledky za jednotlivé sektory vychazi z celkového
hodnoceni dllezitosti téchto kompetenci v roce 2013.
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v pfipadé zbéhlosti v zachazeni s informacemi a také ve zbé&hlosti v cizich jazycich, kde je
rozdil nejvétsi. Zatimco v letech 2004 — 2007 byla zbéhlost v cizich jazycich oznacena jako
dulezitda 30 % zaméstnavatelll, vroce 2013 ji za duleZitou povazuje uz jenom 14 %
dotazanych zaméstnavatelU.

Graf 4: Srovnani dulezitosti kompetenci u maturanti v letech 2004 — 2007 a 2013
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Jestlize se podivame na hodnoceni dilezitosti napfi¢ ekonomickymi sektory, je opét
patrny vyrazny pokles v hodnoceni zejména mezi zaméstnavateli v sekundarnim sektoru. Ti
povazuji za méné dulezité zejména zbéhlost v zachazeni s informacemi a pouzivani
vypocetni techniky a zbéhlost v cizich jazycich. Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru
z hlediska dulezitosti také mnohem hufe hodnoti kompetence souvisejici s adaptabilitou a
flexibilitou absolventu, jejich ochotou ucit se a ziskavat nové znalosti a schopnosti tymové
prace.

V pfipadé zaméstnavatell v terciarnim sektoru je patrny vyrazny pokles v hodnoceni
dulezitosti jen u dvou kompetenci. Pro zaméstnavatele v terciarnim sektoru je daleko méné
dalezita zbéhlost v cizich jazycich, coz je pomérné piekvapivé zjisténi. V letech 2004 — 2007
povazovalo zbéhlost v cizich jazycich vterciarnim sektoru za dullezitou 37 %
zaméstnavatell, vroce 2013 je to pouze 17 %. V souvislosti s pozorovanym poklesem
dllezitosti jazykovych dovednosti v ramci realizovaného Setfeni se nabizi otazka, zda je ve
srovnani s predchozimi lety jazykova vybavenost vnimana skutec¢né jako méné dulezita,
nebo zda jde jen o pokles této kompetence v dusledku akcentace ostatnich sledovanych
kompetenci. Ve srovnani s vysledky zlet 2004 — 2007 je také patrny pokles dulezitosti
kompetence souvisejici se zbeéhlosti v zachazeni s informacemi, rozdil &ini 10 9%.
Zaméstnavatelé v terciarnim sektoru naopak o néco vice zdlrazfiuji péstovani a rozvijeni
vlastni odpovédnosti v pracovnim procesu.

Také u zaméstnavatell v kvartérnim sektoru je nejvyraznéjSi pokles dllezitosti ve
zbéhlosti v cizich jazycich. Jako méné duleZité jsou dale hodnocené kompetence souvisejici
se schopnosti vést a zbéhlosti v zachazeni s informacemi. Dulezitost ¢teni a porozuméni
pracovnim instrukcim u maturantt naproti tomu vzrostla o 9 %.
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Tabulka 3: Srovnani dalezitosti kompetenci u maturantii v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
A . sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
DleZitost kompetenci (%) Zména oproti Zména oproti Zména oproti
2013 viné 2004-2007 2013 viné 2004-2007 2013 viné 2004-2007
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 76% -2% 66% -2% 74% 9%
Ochota ucit se 65% -10% 66% 0% 65% 0%
Nést zodpovédnost 65% 0% 67% 4% 62% 2%
Schopnost fesit problém 66% 1% 63% 0% 53% -6%
Komunikaéni schopnosti 53% 5% 63% 1% 60% -4%
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 57% -16% 57% -4% 58% -3%
Schopnost tymové prace 55% -10% 57% -4% 53% -1%
Schopnost rozhodovat se 57% -2% 52% 1% 46% -6%
Adaptabilita a flexibilita 52% -13% 55% 1% 49% -4%
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 48% -17% 47% -10% 47% -9%
Prace s Cisly pfi prac. uplatnéni 47% -8% 52% 0% 38% 0%
Schopnost vést 29% -3% 28% -3% 16% -9%
Zbéhlost v cizich jazycich 13% -15% 17% -20% 11% -14%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vys$i nez primérny rozdil v daném sloupci

Podivejme se nyni na hodnoceni dulezitosti kompetenci u vysokoSkolakl. Jiz bylo
feCeno, Ze na lidi s vysokosSkolskym vzdélanim kladou zaméstnavatelé ve srovnani
s ostatnimi urovnémi dosazeného vzdélani logicky vySSi naroky a maji z hlediska jejich
kvalifikace a kompetentnosti vy$3i oCekavani. Pokud se navic podivame na ¢asové srovnani
hodnoceni dulezitosti kliCovych kompetenci, mizeme vidét, ze v pfipadé vysokoskolaku je
dllezitost kompetenci v roce 2013 vySSi ve vice pfipadech, nez je tomu u vyucenych a
maturantd. Konkrétné se to tyka komunikacnich dovednosti, schopnosti feSit nastaly
problém, rozvijeni vlastni odpovédnosti a ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim.
Zminéné kompetence jsou navic zaméstnavateli z hlediska uplatnitelnosti absolventl
vnimany jako nejdulezitéjSi. HlubSi propad v hodnoceni dullezitosti kompetenci je patrny u
schopnosti vedeni kolektivu. Vyraznéjsi pokles v dulezitosti kompetenci je zfetelny také ve
zbéhlosti v cizich jazycich, stejné jako u maturantd.

Graf 5: Srovnani dualezitosti kompetenci u vysokoskolakt v letech 2004 — 2007 a 2013
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sektoru je narlst v hodnoceni dulezitosti kompetenci patrny zejména v pfipadé osvojovani a
rozvijeni schopnosti nést vlastni odpovédnost, schopnosti feSit problém a komunikaénich
porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost rozhodovat se a ochotu se ucit a dale se
vzdélavat.

V pfipadé zaméstnavatell v kvartérnim sektoru je u vysokoSkolakl kladen vétsi dlraz
pfedevS§im na cCteni a porozuméni pracovnim instrukcim. Naopak je u zaméstnavatelu
v kvartérnim sektoru zfetelny pomérné hluboky propad v pfipadé kompetenci, které se tykaji
schopnosti vést a zbéhlosti v cizich jazycich.

Tabulka 4: Srovnani dulezitosti kompetenci u vysokoskolak v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
o s . sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
il et e 1 Zména oproti Zména oproti Zména oproti
2013 viné 2004-2007 2013 viné 2004-2007 2013 viné 2004-2007
Komunikacni schopnosti 88% -3% 88% 11% 87% 8%
Schopnost fesit problém 90% -4% 87% 12% 84% 5%
Nést zodpovédnost 91% -2% 88% 13% 84% 6%
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 90% 1% 83% 10% 86% 15%
Schopnost rozhodovat se 85% -7% 85% 10% 77% 1%
Ochota ucit se 81% -11% 82% 10% 78% 2%
Zbéhlost v zachazeni's informacemi 81% -9% 76% 2% 72% -2%
Zbéhlost v pouZivani vypocetni techniky 80% -9% 80% 6% 68% -7%
Adaptabilita a flexibilita 72% -13% 75% 6% 67% -2%
Schopnost tymové prace 72% -14% 71% 0% 64% -3%
Prace s Cisly pti prac. uplatnéni 75% -5% 71% 5% 51% -1%
Schopnost vést 71% -17% 67% -4% 54% -15%
Zbéhlost v cizich jazycich 55% -31% 58% -7% 43% -16%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vyssi nez priimérny rozdil v daném sloupci

Z tabulky 4 je dale dobfe patrné, ze oproti vysledkim Setfeni z let 2004 — 2007 polevili
zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru v hodnoceni dulezitosti kompetenci u vysokoskolaki,
a to témér ve vSech oblastech. Velmi vyrazny je propad u dllezitosti ovladani cizich jazykd,
kde rozdil €ini 31 %. Také schopnost vést a schopnost tymové prace jsou zaméstnavateli
v sekundarnim sektoru vnimany jako méné dulezité.

Na zakladé zmén v hodnoceni kliCovych kompetenci se zda, Ze jsou zaméstnavatelé
vuci schopnostem a kompetencim absolventt skol v roce 2013 ponékud benevolentnéjsi a
shovivavéjsi, nez tomu bylo v Setfeni z pfedchozich let. VétSina sledovanych klicovych
kompetenci je zpohledu zaméstnavatell pro UspéSné uplatnéni absolventl Skol pfi
pfechodu na pracovni trh méné dulezita. Vyjimkou jsou absolventi s vysokoSkolskym
vzdélanim, na které zaméstnavatelé kladou vy$Si naroky a pozadavky na kvalifikaci.
Duvodem mize byt skute€nost, ze vysokoskolsky vzdélanych lidi v éeské spole€nosti stale
pfibyva a zaméstnavatelim se v této vzdélanostni skupiné rozSifuje zdroj potencialni
pracovni sily. Naproti tomu naroky na pracovni silu z fad vyu€enych se ponékud snizuiji,
jelikoz zaméstnavatelé v této vzdélanostni skupiné mnohdy pocituji nedostatek pracovni sily
(zejména v nékterych oborech). Pomérné zarazejici je v3ak skuteCnost, Ze z pohledu
zaméstnavatell klesa dulezitost ovladani cizich jazykd u maturantl a vysokoSkolakl, nebot
pravé kompetence spojené se znalosti a ovladanim cizich jazykd byly v obou vzdélanostnich
skupinach vzdy povazovany za vysoce dulezité.

3.2. Mira osvojeni klicovych kompetenci

Kromé dulezitosti kliCovych kompetenci, jez vyrazné determinuji ispésSnost jedince pfi
vstupu na pracovni trh, zaméstnavatelé souCasné hodnotili miru jejich osvojeni v ramci
formalniho vzdélavani. Zaméstnavatelé u kazdé z kli¢ovych kompetenci mohli zhodnotit, zda
je pfiprava na Skolach z hlediska jejich osvojeni dostate¢na €i nikoliv, a na které kompetence
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by se mély Skoly v ramci pfipravy vice zaméfit. Zaméstnavatelé se tak mohli vyjadfit k tomu,
jaké oblasti povazuji pfi uplatnéni absolventl vstupujicich na trh prace za problematické, a
zduraznit tak nezbytnou potfebu se uvedenym oblastem vice vénovat.

Z grafu 6 muzeme vidét, Ze je pfipravenost absolventl ucebnich oborli ve srovnani
s vysledky Setfeni z let 2004 — 2007 vnimana pomérné negativné. Témér u kazdé sledované
klicove kompetence pozoruji zaméstnavatelé zhorSeni — rozdily v hodnoceni jsou
v nékterych pfipadech pomérné markantni.

Graf 6: Nedostatky v pfipravenosti vyucenych - srovnani vysledkt za roky 2004 — 2007 a 2013
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Nedostate€nou pfipravenost pocituji zaméstnavatelé u vyuenych zejména v souvislosti
s péstovanim vztahu k ziskavani novych znalosti a dovednosti a také s motivaci k dalSimu
vzdélavani. Absolventi s vyuénim listem jsou také podle zaméstnavatell hafe pfipraveni
Z hlediska ¢&teni a porozuméni pracovnim instrukcim, rozvijeni vlastni odpovédnosti a
schopnosti fesit problém. Pozitivné je v asovém srovnani hodnocena pfipravenost
absolventu z hlediska zbé&hlosti v pouzivani vypocetni techniky a zbéhlosti v cizich jazycich
viom smyslu, Ze jsou absolventi s vyucnim listem vtéchto dvou oblastech podle
zameéstnavatell pfipraveni Skolou podobné jako v pfedchozim Setfeni v letech 2004 — 2007.
U vSech ostatnich kompetenci do$lo v hodnoceni k pomérné vyraznému zhorseni.
Tabulka 5: Nedostatky v pripravenosti vyuéenych v letech 2004 — 2007 a 2013
Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
e L sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
Nedostatecné rozvijené kompetence (%) — - —— - o -
t t t
2013 mvena oproti 2013 mvena oproti 2013 mvena oproti
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Ochota utit se 64% 25% 59% 17% 50% 15%
Ctenia porozuméni prac. instrukcim 65% 22% 57% 18% 51% 19%
Nést zodpovédnost 58% 18% 59% 13% 48% 13%
Schopnost resit problém 56% 22% 53% 13% 44% 11%
Komunikaéni schopnosti 41% 18% 48% 3% 41% 7%
Schopnost rozhodovat se 41% 17% 2% 10% 39% 14%
Schopnost tymové prace 46% 19% 43% 12% 33% 5%
Adaptabilita a flexibilita 48% 15% 39% 13% 33% 9%
Préace s Cisly pfi prac. uplatnéni 39% 20% 45% 23% 31% 16%
Zbéhlost v zachazeni's informacemi 36% 16% 39% 10% 33% 7%
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 29% -4% 39% 5% 29% 0%
Zbéhlost v cizich jazycich 19% 2% 32% 0% 22% -2%
Schopnost vést 12% 7% 16% 4% 14% 5% ]

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vy$si nez primérny rozdil v daném sloupci
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Negativni pohled na pfipravenost absolventl s vyuénim listem je patrny pfedevS§im u
zaméstnavatell v sekundarnim sektoru. Pfipravenost absolvent( ucebnich oborli se podle
zaméstnavatelll v sekundarnim sektoru zhorSila predev§im v ochoté ucit se a dale se
vzdélavat - rozdil oproti vysledkim z pfedchoziho Setfeni v letech 2004 — 2007 ¢ini 25 %.
Situace se dale zhorSila v pfipadé kompetenci souvisejicich se ¢tenim a porozuménim
pracovnim instrukcim, schopnosti fesit problém a praci s &isly pfi pracovnim uplatnéni. Cteni
a porozuméni pracovnim instrukcim a prace s cCisly pfitom mdzeme v souvislosti
s vykonavanou profesi a pracovni naplni povazovat za stézejni kompetence.

Nedostatec¢na pfipravenost absolventll ucebnich obord v praci scisly a Cteni a
porozuméni pracovnim instrukcim v ramci pracovniho uplatnéni je oproti pfedchozimu
Setfeni vice zdurazriovana také zaméstnavateli v terciarnim i kvartérnim sektoru.

Z hlediska miry osvojeni kompetenci a pfipravenosti absolventl se podle néazoru
zaméstnavatell situace zhorSila i u osob s maturitnim vzdélanim. Pfipravenost absolventu
maturitnich oborl se podle nich zhorSila témér u vSech sledovanych kompetenci. Absolventi
vstupujici na trh prace nejsou z pohledu zaméstnavatell dostateCné pfipraveni zejména
Z hlediska rozvijeni vlastni odpovédnosti, komunikacnich schopnosti, schopnosti feSit
problém a rozhodovat se. Zaméstnavatelé negativné vnimaji také nedostate¢né jazykové
dovednosti absolventd maturitnich obort, nicméné v pfipadé této kompetence nedoslo oproti
pfedchozimu Setfeni k Zadnému dramatickému posunu v hodnoceni. Hodnoceni se pfilis
nezménilo ani v pfipadé zbéhlosti v pouzivani vypocetni techniky.

Graf 7: Nedostatky v pfipravenosti maturanttl - srovnani vysledkid za roky 2004 — 2007 a 2013
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K rozvijeni kliCovych kompetenci u maturantd v ramci formalniho vzdélavani jsou na
zakladé srovnani vysledkd za roky 2004 — 2007 a 2013 skepticti zejména zaméstnavatelé
v sekundarnim sektoru. Situace se podle nich zhorSila pfedevsim v oblastech tykajicich se
prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni, schopnosti vést a komunikac¢nich dovednosti. Podle
zaméstnavatell v sekundarnim sektoru jsou absolventi maturitnich obor( hife pfipraveni
z hlediska motivace k u€eni a dalSiho vzdélavani.

| zaméstnavatelé v terciarnim sektoru se shodli na tom, Ze jsou absolventi vstupujici na
trh prace hlre pfipraveni predevS§im z hlediska schopnosti vést a dovednosti souvisejicich
s rozdélovanim ukolu v pracovnich skupinach. Podle zaméstnavatell v terciarnim sektoru
jsou absolventi také méné adaptabilni a flexibilni. Absolventi vstupujici na trh prace podle
nich dokazi hufe reagovat na ménici se situaci a nasledné se adaptovat. Slabinou
absolventl s maturitnim vzdélanim je také nedostate¢né rozvinuta kompetence souvisejici
s praci s Cisly v ramci pracovniho uplatnéni.
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Zaméstnavatelé v kvartérnim sektoru pocituji pomérné vyrazné zhor$eni v pfipravenosti
absolventl maturitnich obort z hlediska prace s &isly v ramci pracovniho uplatnéni, rozvijeni
vlastni odpovédnosti a také schopnosti rozhodovat se. Absolventi s maturitnim vzdélanim
jsou podle zaméstnavatelu v kvartérnim sektoru oproti vysledkim z pfedchoziho Setfeni také
hare pfipravovani k vedeni pracovnich skupin a rozdélovani ukolu.

V souvislosti s negativnim hodnocenim pfipravenosti absolventd maturitnich obort ze
strany zaméstnavatell se nabizi otazka, zda je pokles v pfipravenosti této pracovni sily
zpusoben i tim, Ze vétsi ¢ast absolventld maturitnich obort dale pokracuje ve své vzdélavaci
kariéfe na vysokych Skolach. Na trh prace tak pfichazeji ve vétsi mife absolventi maturitnich
obor, ktefi nemaji studijni pfedpoklady.

Tabulka 6: Nedostatky v pfipravenosti maturantii v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v

sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
Nedostatecné rozvijené kompetence (%)

2013 vaena oproti 2013 vaena oproti 2013 vaena oproti

viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007

Nést zodpovédnost 65% 14% 63% 15% 66% 22%
Komunikaéni schopnosti 61% 22% 61% 10% 64% 10%
Schopnost resit problém 63% 8% 61% 8% 62% 10%
Schopnost rozhodovat se 63% 14% 59% 14% 58% 21%
Zbéhlost v cizich jazycich 62% 5% 61% 5% 54% 3%
Ochota ucit se 57% 19% 52% 13% 52% 11%
Schopnost tymové prace 52% 9% 51% 14% 51% 10%
Zbéhlost v zachazenis informacemi 48% 11% 47% 13% 50% 6%
Ctenia porozuméni prac. instrukcim 45% 17% 44% 10% 49% 15%
Adaptabilita a flexibilita 49% 15% 47% 20% 42% 12%
Préce s Cisly pfi prac. uplatnéni 46% 24% 46% 20% 44% 25%
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 45% 6% 44% 7% 40% -4%
Schopnost vést 45% 24% 45% 24% 36% 19% |

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vy3si nez priimérny rozdil v daném sloupci

V souvislosti s osvojovanim klicovych kompetenci a hodnocenim pfipravenosti
absolventl jsou zaméstnavatelé méné skepticti v pfipadé vysokoskolaku. Z porovnani grafu
6 - 8 je pomérné dobfe vidét, Ze v hodnoceni pfipravenosti absolventl s vysokoskolskym
diplomem nejsou tak velké rozdily, jako je tomu v pfipadé vyucenych a maturantd.

Graf 8: Nedostatky v pfipravenosti vysokoskolaku - srovnani vysledkt za roky 2004 — 2007 a 2013
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Ve srovnani s vysledky z roku 2004 — 2007 jsou zaméstnavateli u absolvent vysokych
Skol vnimany vice negativné kompetence souvisejici s praci s €isly v ramci pracovniho
uplatnéni a se ¢tenim a porozuménim pracovnim instrukcim (ackoliv je mira osvojeni téchto
kompetenci nejvy88i ve srovnani s ostatnimi sledovanymi kliCovymi kompetencemi).
Vysokoskolsky vzdélani lidé jsou podle zaméstnavatelll nedostate¢né pfipraveni predevsim
z hlediska rozvijeni vlastni odpovédnosti, schopnosti rozhodovat se, fesit problém a vést.

Zkvalitnéni v urcitych oblastech pocituji hlavné zaméstnavatelé v ramci sekundarniho
sektoru. Situace se podle nich zlepsila zejména v mife osvojeni cizich jazyk(, vysokoSkolaky
zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru také lépe hodnoti z hlediska schopnosti FeSit
problematické situace. Oproti pfedchozimu Setfeni pocituji zhorSeni zejména v praci s Cisly
v ramci pracovniho uplatnéni a se ¢tenim a porozuménim pracovnim instrukcim.

Také zaméstnavatelé v terciarnim sektoru pozoruji u absolventt vysokych Skol zlepseni
ve zbéhlosti v cizich jazycich. Naopak vidi z hlediska osvojeni kliC¢ovych kompetenci rezervy,
pfedevdim v souvislosti s praci s €isly pfi pracovnim uplatnéni, adaptabilitou a flexibilitou
absolventl vysokych Skol. Zaméstnavatelé v terciarnim sektoru pozoruji zhorSeni také ve
schopnosti Cist a spravné porozumét pracovnim instrukcim a ve schopnosti vést.

Jestlize zaméstnavatelé v sekundarnim a terciarnim sektoru deklaruji u pfipravenosti
absolventl vysokych Skol alespon urcité zlepSeni v nékterych oblastech, zaméstnavatelé z
kvartérniho sektoru jsou k jejich pfipravenosti skepticti. Osvojeni kliCovych kompetenci je jimi
hodnoceno hufe nez v letech 2004 - 2007. Absolventi jsou nedostate¢né pfipraveni k praci s
Cisly v pracovnim uplatnéni, také schopnost porozumét pracovnim instrukcim je hodnocena
hafe. Podle zaméstnavatelll v kvartérnim sektoru jsou absolventi vysokych Skol také
nedostateéné pfipraveni v ramci kompetenci soustfedicich se na vidcovské schopnosti ve
vétsich skupinach, v rozvijeni vlastni odpovédnosti a schopnosti rozhodovat se.

Tabulka 7: Nedostatky v pfipravenosti vysokoskolaku v letech 2004 — 2007 a 2013

Zameéstnavatelé v Zameéstnavatelé v terciarnim Zaméstnavatelé v kvartérnim
sekundarnim sektoru sektoru sektoru
Nedostatecné rozvijené kompetence (%)

Zména oproti Zména oproti Zména oproti
2013 viné 2004-2007 2013 viné 2004-2007 2013 viné 2004-2007
Nést zodpovédnost 56% 2% 49% 6% 61% 10%
Schopnost rozhodovat se 51% -2% 42% 6% 52% 10%
Schopnost fesit problém 49% -6% 43% 4% 51% 0%
Schopnost vést 47% -1% 45% 9% 50% 11%
Zbéhlost v cizich jazycich 52% -13% 42% -7% 47% -4%
Komunikaéni schopnosti 43% 1% 39% 1% 52% 4%
Schopnost tymové prace 43% 1% 37% 3% 48% 8%
Ochota ucit se 41% 12% 34% 6% 38% 7%
Adaptabilita a flexibilita 38% 9% 36% 10% 36% 5%
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 38% -1% 29% 0% 37% -2%
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 32% 8% 28% 3% 36% 3%
Prace s Cisly pfi prac. uplatnéni 31% 20% 27% 11% 33% 18%
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 26% 15% 26% 9% 32% 12%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, ze je rozdil vyssi nez primérny rozdil v daném sloupci

Z vystupl pro jednotlivé stupné vzdélani tykajici se pfipravenosti absolventt z hlediska
jejich osvojeni kliCovych kompetenci se mlze zdat, Ze absolventi jsou z pohledu
zaméstnavatell nedostate¢né pfipraveni. To do urcité miry naznacuji také vysledky Setfeni
realizovaného v letech 2004 — 2007, znichz je zhorSeni v hodnoceni pfipravenosti
absolventl vstupujicich na trh prace zcela patrné.

Zde je vSak tfeba podotknout jednu velmi dllezitou véc. Zaméstnavatelé totiz v mnohych
pfipadech Zziji v domnéni, Ze Skoly maiji pfipravovat své studenty na konkrétni pracovni
pozice, které zaméstnavatelé na pracovnim trhu nabizeji. OCekavaji tak, Zze absolvent bude
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dostatecné kvalifikovany a kompetentni, aby mohl vykonavat Cinnosti v ramci nabizeného
pracovniho mista. Takto vS8ak uvazovat nelze. Skoly v po&ateCnim vzdélavani poskytuji

studentim v ramci $kolni pfipravy potfebné zaklady a profiluji je Sifeji z jednoho prostého
davodu. Sirsi profilace vytvari pfedpoklady k uspéSnému uplatnéni absolventl na trhu prace.

Pokud by byli absolventi pfipravovani na konkrétni pracovni pozice, jejich moznost
uplatnéni na trhu prace by byla pomérné omezena. Vzdélavaci drahu nelze omezovat pouze
na formalni vzdélavani. Vzdélani je tfeba chapat v prizmatu celozivotniho vzdélavani a
uceni, které probiha ve vétSiné etap zivota jedince. Ziskavani specifickych dovednosti
spojenych s vykonem prace na konkrétni pozici by proto mélo probihat v ramci informalniho
uceni a dalSiho vzdélavani, na némz by se zaméstnavatelé méli podilet a podporovat je;.

3.3. Clenéni kli¢ovych kompetenci

Na zakladé hodnoceni dllezitosti jednotlivych kliCovych kompetenci byly prostfednictvim
pokrocilych statistickych metod vytvofeny diagramy, jez znazorfiuji jejich ¢lenéni a zaroven
nam poskytuji pfehlednou informaci o jejich vzajemné podobnosti a rozdilnosti z pohledu

zaméstnavatelU.
Schopnost
rozhodovat se

Obrazek 1: Klicové kompetence a jejich €lenéni - vyuéeni
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fesit problém
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Skupiny klicovych kompetenci
souvisejici s pracovnim uplatnénim

Na zakladé podobnosti a rozdilnosti jednotlivych kli€ovych kompetenci byly faktorovou
analyzou® vytvoreny skupiny, které odrazi charakter v nich zastoupenych kli¢ovych kompetenci.
Tyto skupiny a v nich obsazené klicové kompetence, jez byly zaméstnavateli hodnoceny

v dotaznikovém Setfeni, jsou znazornény v nasledujicich pfilozenych diagramech.

® Faktorova analyza je statistickd metoda, ktera se pokousi o redukci po&tu proménnych vstupujicich do analyzy.
Jejim smyslem je popsat promé&nné vstupujici do analyzy pomoci mensiho poctu proménnych na zakladé jejich
podobnosti a odliSnosti.
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Podivejme se na skupinu kompetenci, které jsou potfebné pro pracovni uplatnéni
vyucenych. Z hlediska ¢lenéni mizeme z obrazku 1 vidét, Ze se v zasadé jedna o Sest
skupin kompetenci. Zajimavé je, Ze jsou z hlediska pracovniho uplatnéni pomérné vyrazné
rozliSovany kompetence vztahujici se k praci sinformacemi, porozuméni pracovnim
instrukcim a praci s Cisly — tyto tfi skupiny kompetenci totiz ve srovnani s ostatnimi
skupinami nejvice odrazi charakter pracovnich €innosti v této vzdélanostni skupiné.

Pokud se podivame na hodnoceni dulezitosti skupin kompetenci v grafu 9, mizeme

v pfipadé vyucenych pomérné dulezitym aspektem pracovni Cinnosti ve vykonavané praxi.
Dal$imi dulezitymi skupinami jsou podle zaméstnavatell reakéni schopnosti, kooperace a
adaptabilita jedince a porozuméni pracovnim instrukcim. Pokud se podivame na rozdily mezi
vysledky Setfeni z let 2004 — 2007 a 2013, mUzeme vidét, Ze z hlediska skupin kompetenci
pomeérné vyrazné narostla dllezitost prace s Cisly, naopak je patrny pokles u komunikacnich
dovednosti, které nejsou pro vykon prace osob s vyu¢nim listem podle zaméstnavatell jiz

tolik dulezité.
Graf 9: Dulezitost skupin kompetenci u vyuéenych — srovnani vysledkl za roky 2004 — 2007 a
2013
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Rozdil v dulezitosti skupiny kompetenci souvisejicich s komunikacnimi dovednostmi a
iniciativou jedince u vyu€enych je zplUsoben predevSim akcentaci této skupiny kompetenci
ze strany zaméstnavatell v terciarnim a kvartérnim sektoru v letech 2004 — 2007. Na
zakladé vysledk z roku 2013 je u zaméstnavatell z téchto ekonomickych sektorli naopak
znatelny pokles dulezitosti této skupiny kompetenci. V roce 2013 dochazi v terciarnim a
kvartérnim sektoru k narustu dulezitosti ve skupiné kompetenci souvisejicich s praci s Cisly.
Tato skupina kompetenci je primarné dulezita i z pohledu zaméstnavatell v sekundarnim
sektoru — ti zaroven akcentuji porozuméni pracovnim instrukcim, kooperaci a adaptabilitu
pracovniku.

Tabulka 8: Dilezitost skupin kompetenci u vyuéenych

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
DuleZitost skupin kompetenci u vyuéenych . ) . X . 5
2013 Zména oproti 2013 Zména oproti 2013 Zmeéna oproti
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Prace s cisly 21% 0% 26% 10% 21% 11%
Samostatnost 16% 2% 21% 4% 20% 5%
Kooperace a adaptabilita 18% 5% 15% 3% 14% 4%
Porozuméni pracovnim instrukcim 20% 0% 12% 0% 13% 3%
Prace s informacemi a ochota ucit se 13% -7% 17% 4% 18% 1%
Komunikace ainiciativa 12% 0% 10% -11% 14% -18% )
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V pfipadé maturantu jiz neni ¢lenéni kliCovych kompetenci natolik podrobné, jako je
tomu u vyu€enych. Na obrazku 2 mlGzeme vidét &tyfi zakladni skupiny kompetenci — tou
prvni je samostatnost a iniciativa, dale kooperace, adaptabilita a prace s informacemi.
DalSimi skupinami jsou komunikace, porozuméni a prace s Cisly a Cizi jazyky, v nichz je

samostatné zahrnuta kompetence vazici se k znalosti cizich jazykd. Posledni dvé zminéné
skupiny se zaroven nejvice vztahuji k pracovnimu uplatnéni absolventt maturitnich obora.

Schopnost
Schopnost tymové prace
rozhodovat se

Schopnost Adaptabilita a
fesit problém flexibilita

KOOPERACE,
ADAPTABILITA A PRACE
S INFORMACEMI
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A INICIATIVA

Schopnost
vést
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zachézeni s
informacemi

Zbéhlost v
pouzivani
vypocetni techniky

Nést
zodpovédnost

Cteni a
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PRACE S CisLY

Préace s Cisly
pri pracovnim
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Skupiny kli¢ovych kompetenci
souvisejici s pracovnim uplatnénim

Dulezitost skupin kompetenci je v pfipadé maturantd pomérné vyrovnana. Nicméné
nejCastéji zaméstnavatelé zddraznuji kompetence souvisejici s rozvijenim samostatnosti
jedince a jeho iniciativy. Z hlediska ¢asového srovnani je viditelny pomérné vyrazny pokles
dllezitosti cizich jazyk(, coz odpovida i vysledkim v hodnoceni dulezitosti jednotlivych
kompetenci v podkapitole 1.1.

Graf 10: Dullezitost skupin kompetenci u maturanti — srovnani vysledkt za roky 2004 — 2007 a
2013
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prace s Cisly prace s informacemi
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Pokud se podivame na hodnoceni napfi¢ jednotlivymi ekonomickymi sektory,
zaméstnavatelé v sekundéru zdulraziuji oproti minulému Setfeni v letech 2004 — 2007
predevSim skupinu kompetenci zaméfujicich se na samostatnost jedince a jeho iniciativu,
dale také kompetence ve vazbé na pracovni uplatnéni. Zaméstnavatelé v terciarnim sektoru
u maturantd zdurazriuji samostatnost a iniciativu, cizi jazyky, kooperaci. V kvartérnim sektoru
se klade duraz hlavné na skupinu kompetenci souvisejicich s pracovnim uplatnénim jedince
a schopnost kooperace, adaptability a zachazeni s informacemi.

Tabulka 9: Dulezitost skupin kompetenci u maturanta

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
_ i . sekundarnim sektoru tercidrnim sektoru kvartérnim sektoru
DuleZitost skupin kompetenci u maturantt Zmé . Zmé i 7mé i
ména oproti ména oproti ména oproti
2013 2013 2013
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Samostatnost a iniciativa 29% 11% 30% 6% 25% -9%
Pracovni uplatnéni 24% 5% 18% -2% 29% 6%
Cizi jazyky 24% -11% 29% -9% 21% -3%
Kooperace a adaptabilita, prace s informacemi 23% -5% 22% 4% 25% 6% i

V pfipadé vysokoSkolakl byly klicové kompetence také rozclenény do &tyf skupin.
Mazeme vidét, Zze skupiny kompetenci vztahujici se k pracovnimu uplatnéni se soustfedi
pfedevdim na praci s Cisly, informacemi, vypoc&etni technikou, na porozuméni pracovnim
instrukcim a znalost cizich jazyku. Zbéhlost v cizich jazycich je od ostatnich kompetenci opét
oddélena a tvofi samostatnou skupinu, stejné jako je tomu v pfipadé maturantd.

Schopnost
tymové prace

KOOPERACE,
ADAPTABILITA A
INICIATIVA

Schopnost
vést

Obrazek 3: Klicové kompetence a jejich €lenéni — vysokoskolaci
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Ve srovnani s ostatnimi skupinami kompetenci zaméstnavatelé zdUrazriuji zejména
komunikac¢ni dovednosti a samostatnost absolventa. Dulezité jsou podle zaméstnavatel(
také kompetence souvisejici s praci s informacemi a se schopnostmi kooperace, adaptability
a iniciativy jedince. Ve srovnani s vysledky za obdobi 2004 — 2007 je patrny pokles
dllezitosti v ovladani cizich jazykau.

Graf 11: Dulezitost skupin kompetenci u vysokoskolakli — srovnani vysledk( za roky 2004 —
2007 a 2013
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Komunikacni dovednosti jsou ve srovnani s ostatnimi skupinami kompetenci pomérné
silné zdurazhovany ve vSech ekonomickych sektorech. Z hlediska srovnani deklarované
dllezitosti je v pfipadé komunikacnich dovednosti u zaméstnavatell v terciarnim sektoru
dobfe viditelny narGst. Nejmensi dllezitost zaméstnavatelé deklaruji v pfipadé jazykové
vybavenosti absolventld vysokych Skol, a to napfi¢ vSemi sektory. Ve srovnani s vysledky
Z let 2004 — 2007 je v pripadé dulezitosti cizich jazykd patrny vyrazny pokles.

Tabulka 10: Dalezitost skupin kompetenci u vysokoskolak

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
Dulezitost skupin kompetenci u vysokoskolakut . X . X . X
Zména oproti Zména oproti Zména oproti
2013 . 2013 . 2013 .
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Komunikac¢ni dovednosti, samostatnost 57% -6% 56% 11% 52% 5%
Prace s informacemi a vypocetni technikou 52% -5% 48% 6% 39% 1%
Kooperace, adaptabilita a iniciativa 42% -15% 41% 1% 31% -7%
Cizi jazyky 25% -31% 28% -7% 13% -16%

3.4. Kompetence a rizikové oblasti

Jak jiz bylo feCeno, kliCové kompetence a jejich univerzalni charakter aplikovatelny
v riznych sférach Zzivota jedince vyrazné pfispiva k vétsi flexibilité pracovni sily. Osvojenim
kliCovych kompetenci disponuji pracovnici schopnostmi vyporadavat se s rozliCnymi
pracovnimi ¢innostmi a ukony. Diky jejich univerzalnosti navic tyto kompetence usnadiuji
prfechod mezi riznymi profesemi a pohyb v rdmci pracovniho trhu. V koneé¢ném dusledku
tedy klicové kompetence napomahaji tomu, aby se jedinec na trhu prace uspésné prosadil.

Pfedchozi dvé podkapitoly byly vénovany hodnoceni dulezitosti kliC¢ovych kompetenci
z pohledu zaméstnavatell a nasledné také mirou jejich osvojeni na zakladé zkuSenosti
zaméstnavatell s Cerstvou pracovni silou vstupujici na trh prace. Oba vyznamné aspekty
byly doposud na pfedchozich strankach analyzovany oddélené. Podivejme se nyni na
klicové kompetence zkombinovanim obou pohledd — z hlediska dulezitosti i miry osvojeni.
Kombinaci téchto faktord jsme totiz schopni ur€it v souvislosti s kliCovymi kompetencemi
rizikové oblasti, které mohou z pohledu zaméstnavateld zdsadnim zpusobem ovliviiovat
uplatnitelnost absolventt vstupujicich na trh prace. Takovy postup nam umoznuje odpoveédét
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DULEZITOST KOMPETENCE

na otazky, zda jsou kompetence - povazované zaméstnavateli za dllezité - v ramci Skolni
pfipravy dostate¢né osvojeny. Je mira osvojeni kompetenci vysSi u kompetenci, které jsou
dalezité? Nebo je vySSi u téch kompetenci, které z pohledu zaméstnavatell tolik dllezité
nejsou, a naopak nizsi u kliCovych kompetenci, které zaméstnavatelé silné zdlraznuji?

Na tyto otazky muzeme nalézt odpovéd na pfilozenych grafech 12 — 14. Pro snazsi
interpretaci vysledku je tfeba podotknout, Ze v ramci nasledujicich grafli je mira dulezitosti
kompetenci znazornéna na svislé ose (osa y), na vodorovné ose (0sa X) je pak vynesena
mira jejich osvojeni béhem studia. Tedy, ¢im vySSi je pozice zobrazené kompetence na ose
zakladé prameérnych hodnot obou sledovanych parametrl rozdélen do &tyf kvadrantl),
znamena to, Ze jejich mira osvojeni je hodnocena pozitivné. V grafech je zaroven
prostfednictvim Sipek znazornén pohyb a zména v hodnoceni mezi Setfenimi v letech 2004 —
2007 a 2013. V jednotlivych mapach je pro lepSi pfehlednost vzdy zobrazeno pouze pét
nejdalezitéjSich kompetenci v ramci kazdé Urovné dosazeného vzdélani.

Graf 12: Dulezitost kompetenci a mira jejich osvojeni u vyuéenych — srovnani v letech 2004 —
2007 a 2013
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MIRA OSVOJENi KOMPETENCE

Z grafu 6 jiz vime, ze se mira osvojeni kompetenci u osob s vyu¢nim listem obecné
snizila. To je dobfe patrné i z Sipek v grafu 12. Mira osvojeni se v8ak zhorSila pfedevsim u
téch kompetenci, které jsou zaméstnavateli povazovany za nejvice dllezité. Konkrétné se
jedna predevsim o ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim. Mira osvojeni této kompetence
je ve srovnani s Setfenim v letech 2004 — 2007 vyrazné slabsi. Ackoliv také poklesla jeji
dllezitost, je ve srovnani s ostatnimi zobrazenymi kompetencemi stale povazovana jako
nejdulezitéjsi. K obdobné situaci doslo i u ochoty ucit se a schopnosti nést odpovédnost.
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V pfipadé vyuéenych je tak jedinou dllezitou a v dostate€né mife osvojenou kompetenci
schopnost tymové prace. Jesté v letech 2004 — 2007 byly v§echny nejdulezitéjSi kompetence
zaméstnavateli povaZovany za dostatecné osvojené. Nejvys3i mira osvojeni je paradoxné u
kompetence souvisejici s adaptabilitou a flexibilitou — zminéna kompetence v3ak neni
zaméstnavateli povazovana za pfili§ dalezitou.

U maturantd vnimaji zaméstnavatelé — v porovnani s osobami s vyu¢nim listem -
situaci ponékud pfiznivéji. | zde je dobfe patrny pokles v mife osvojeni vSech zobrazenych

vvvvvv

vvvvvv

doslo v hodnoceni dulezitosti k uréitému pohybu — éteni a porozuméni pracovnim instrukcim
je oproti vysledkim z let 2004 — 2007 vnimano jako dulezitéjSi, naopak v pfipadé ochoty ucit
se je viditelny pokles. Z hlediska dulezitosti je zaméstnavateli u maturant( vyzdvihovana také
schopnost nést vlastni odpovédnost, nicméné jeji mira osvojeni je ve srovnani s ostatnimi
zobrazenymi kompetencemi nejnizsi.

Graf 13: Dulezitost kompetenci a mira jejich osvojeni u maturanti — srovnani v letech 2004 —
2007 a 2013
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Z hlediska dulezitosti a miry osvojeni kompetenci jsou zaméstnavateli nejlépe
hodnoceni absolventi vysokych 3kol. To je dobfe patrné i z tabulky 1, ve které je srovnani
dllezitosti kompetenci napfi¢ jednotlivymi stupni dosaZeného vzdélani®. Z grafu 14 je
pomérné hezky vidét, ze pokles v mife osvojeni kliCovych kompetenci neni ve srovnani

® Rozdil v hodnoceni diileZitosti kompetenci mezi jednotlivymi stupni vzdélani je vidét také na zakladé
rozsahu hodnot osy y v grafech 12 — 14.
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zobrazenych v nize pfilozeném grafu doSlo k narUstu v jejich dulezitosti. Pokud se navic
podivame na situaci v letech 2004 — 2007, v8imneme si, Ze zde nebyly Zadné kompetence,
které by byly vnimany jako dllezité a zarover dostate¢né osvojené (v letech 2004 — 2007 se
zadné kompetence nenachazely v zeleném poli / kvadrantu). Z grafu je v8ak evidentni, ze
z hlediska osvojeni klicovych kompetenci tu urcité rezervy z pohledu zaméstnavatell stale
jsou. Komunikacni dovednosti a kompetence souvisejici se ¢tenim a porozuménim
pracovnim instrukcim jsou sice vnimany jako dullezité a dostateéné osvojené, nicméné
napfiklad schopnosti fesit problém a nést vlastni odpovédnost nejsou podle zaméstnavatel( i
pres svoji dulezitost pfipravovany na Skolach dostatecné.

Graf 14: Dilezitost kompetenci a mira jejich osvojeni u vysokoskolaktl — srovnani v letech 2004
— 2007 a 2013
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3.5. Kli¢ové nebo profesni kompetence?

Charakter kli€ovych a profesnich kompetenci a jejich vzajemna rozdilnost byly popsany
jiz na zacCatku této kapitoly. Zatimco profesni kompetence se vztahuji ke konkrétni profesi a
jsou vysledkem oborové profilace, klicové kompetence maji univerzalnéjsi charakter a jsou
uplatnitelné i mimo ramec oborové profilace. Bez ohledu na to, zda hovofime o prosazeni se
absolventu Skol na trhu prace, nebo o zkuSeném pracovnikovi, ktery se jiz néjakou dobu na
pracovnim trhu pohybuje.

V dasledku univerzalnosti klicovych kompetenci a mife jejich uplatnitelnosti v riznych
oblastech tak poskytuji pracovni sile urcitou miru flexibility. Jejich osvojenim muaze pracovni
sila nabyt dovednosti, které se daji nasledné uplatnit v riznych oborech &innosti a riznych
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profesnich oblastech. Skala vyuZiti kliovych kompetenci je ve srovnani s profesnimi
kompetencemi bohatS$i vtom smyslu, ze kliCové kompetence nejsou vazany pouze ke
konkrétnim Cinnostem, jako je tomu praveé u profesnich kompetenci.

Jak se k této otazce stavi zaméstnavatelé na trhu prace? Maji zajem o pracovni silu,
ktera prevazné disponuje profesnimi kompetencemi pfimo vyuZitelnymi v ramci konkrétni
nabizené pracovni pozice? Nebo maji zajem o pracovni silu, kterd muze vykonavat rozlicné
ukoly a pracovni €innosti a je schopna flexibilngji reagovat na ménici se pozadavky
zaméstnavatel(1?

Pokud jde o preferenci klicovych a profesnich kompetenci, mizeme na grafu 15 vidét,
ze zaméstnavatelé upfednostiuji spiSe jejich sladéni. Preference kliCovych a profesnich
kompetenci byla zjistovana prostfednictvim Sestibodové 3kaly, kde 1=kli€¢ové kompetence a
6=profesni kompetence. Z grafu 15 muzeme vycist, Ze se zaméstnavatelé obecné pohybu;ji
kolem stfedu Sestibodové Skaly — to se tyka predevSim zaméstnavatell v terciarnim a
kvartérnim sektoru. V pfipadé zaméstnavatelt v sekundarnim sektoru je nicméné vidét mirna
inklinace k profesnim kompetencim. Pokud se zaroveh podivame na Casoveé srovnani
vysledkl za zaméstnavatele v sekundarnim sektoru, tak je oproti Setfeni v letech 2004 —
2007 patrné zdlraznéni profesnich kompetenci. U zaméstnavatel( v terciarnim a kvartérnim
sektoru je naopak vidét mirné zdiraznéni kompetenci kli¢ovych (rozdily v preferencich jsou
vS8ak opravdu jen nepatrné).

Graf 15: Preference profesnich a klic¢ovych kompetenci — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

—o— Celkem Sekundarni sektor —a—Terciarni sektor —e— Kvartérni sektor
>
Klicové i ‘ | Profesni
kompetence ! } kompetence
e4mme
3 3.5 4 45 5

Podivejme se blize na situaci v sekundarnim sektoru. V grafu 16 jsou znazornény
preference zaméstnavateld v sekundarnim sektoru roz¢lenéné na zakladé odvétvové
struktury narodniho hospodarstvi podle CZ-NACE. Z grafu je pomérné jasné viditelné, ze
profesni kompetence zdlraziuji pfedevS§im zaméstnavatelé, ktefi zajistuji vyrobu a rozvod
energii a vody (sekce D+E) a zaméstnavatelé ve stavebnictvi (F). Pokud pfihlédneme
k vyvoji preferenci v Case, ddraz na profesni kompetence se zvysil predevSim u
zaméstnavatell zajistujici rozvod energii a vody (sekce D+E), v pfipadé zpracovatelského
primyslu a stavebnictvi v preferenci profesnich kompetenci nedoslo k vyraznym zménam.

Graf 16: Preference profesnich a klicovych kompetenci v sekundarnim sektoru — srovnani
v letech 2004 — 2007 a 2013
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Inklinace zaméstnavatell v sekundarnim sektoru k profesnim kompetencim vazicim se
specializaci spiSe nez na Sirsi profilaci a nazor zameéstnavatell, Ze by Skoly mély pfipravovat
své absolventy k vykonu konkrétni pracovni pozice, ktera je na trhu prace nabizena.

Takové pFedpoklady a ocekavani se pak samoziejmé do znaéné miry odrazeji
v negativnim vnimani pfipravenosti absolventu, ktefi vstupuji na trh prace a hledaji si zde
pracovni uplatnéni. Opét se tedy dostavame k ponékud mylnému chapani vzdélani jako
takového, které se vyhradné omezuje na pocateCni vzdélavani a neni chapano v kontextu
celozivotniho uceni. Tak, jak dneSni doba vyZaduje.

3.6. Hluboké nebo Siroké profesni dovednosti?

V souvislosti s pozadavky zaméstnavatelll na znalosti a dovednosti pracovni sily
Z hlediska jejich uplatnitelnosti byli zaméstnavatelé také dotazovani na to, jakou profilaci
v ramci profesnich kompetenci upfednostiiuji. Maji zaméstnavatelé zajem spiSe o osoby
s Sir8i profilaci nebo Uzce specializované pracovniky?

Pokud se zaméfime na graf 17 zcelkového pohledu, muzeme vidét, Zze se
zaméstnavatelé opét umistuji pomérné blizko stfedu a mirné se pfiklangji k SirSim
dovednostem pracovnika. Nicméné z ¢asového srovnani je dobfe patrng, Ze v letech 2004 -
2007 se Siroké profesni kompetence zduraznovaly vice, pfedevSim v sekundarnim a
kvartérnim sektoru. V obou ekonomickych sektorech jsou tedy v roce 2013 oproti
predchozim rokim o néco vice upfednostriovany hlubsi kompetence a specializace pracovni
sily na trhu prace.

Graf 17: Preference hlubokych a Sirokych profesnich kompetenci — srovnani v letech 2004 —
2007 a 2013
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V pfipadé kvartérniho sektoru je vys8i poZadavek na hluboké profesni kompetence
pravdépodobné silné ovlivnén rozrustajici se potencialni pracovni silou s vysokoskolskym
vzdélanim a tedy dostateCnymi zdroji pro specializované c¢innosti v ramci nabizenych
pracovnich pozic. U zaméstnavateld v sekundarnim sektoru je zdurazfovani hlubokych
profesnich kompetenci do jisté miry determinovano samotnou povahou pracovnich ¢innosti a
potfebou jejich specializace. Otazkou nicméné zlstava, nakolik je akcentace hlubokych
kompetenci pro zaméstnavatele a pracovni silu vstupujici na trh prace "vyhodna" nebo
naopak kontraproduktivni, uvazime-li, Ze si zaméstnavatelé v urCitych oblastech stéZuji na
nedostatek pracovni sily — a to pfedevSim pravé v sekundarnim sektoru.

4. Preference absolventt jako pracovni sily

V Uvodu jiz bylo fe€eno, Ze absolventy Skol vstupujici na trh prace mizeme z hlediska
jejich pracovniho uplatnéni povazovat za rizikovou skupinu. V dusledku meénicich se
pozadavkl ze strany zaméstnavatelll, konkurence a obecné vyvoje celého pracovniho trhu je
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nez v minulych letech. Pro cerstvé absolventy Skol, které lze ve vétSiné pripadl
charakterizovat absenci pracovnich zkuSenosti, to pak plati dvojnasob.

Absolventi Skol jsou skupinou, ktera doposud nema prakticky vibec rozvinuté pracovni
navyky a mira jejich praktickych zkusenosti je pomérné nizka. Z hlediska jejich uplatnitelnosti
tedy zaleZi pfedevsim na mife osvojeni dovednosti, které zaméstnavatelé na pracovnim trhu
pozaduji a zakonité i oCekavaji. Z hodnoceni kompetenci osvojenych absolventy kol v ramci
formalniho vzdélavani je pomérné dobie vidét, Ze absolventi jsou z pohledu urovné
pfipravenosti hodnoceni zaméstnavateli spiSe negativné. Podle zaméstnavateld nejsou
absolventi dostate¢né pfipraveni a jejich uplatnitelnost na pracovnim trhu je tak nizka.

V souvislosti s uvedenym nazorem zaméstnavatell na pfipravenost absolventu $kol jiz
bylo fe€eno, Ze zaméstnavatelé maji o pfipravé v ramci formalniho vzdélavani odlisné
predstavy, nejCastéji spojené s profilaci a specializaci absolventl na konkrétni pracovni
pozice nabizené na trhu prace. At uz jsou vSak jejich predstavy a oCekavani opravnéné Ci
nikoliv, jejich celkové vnimani absolventl jako pracovni sily se logicky odrazi v politice
nabirani novych zaméstnancu.

4.1. Preference absolventu

Preference absolventll jako pracovni sily je mezi zaméstnavateli pomérné nizka.
Absolventi Skol jsou zaméstnavateli pfijimani a preferovani jen v 15 % pfipadd. VétSina
zaméstnavatelll uvedla, Ze sice absolventy v ramci naborové politiky pfijimaji, ale nepreferuji
je. Ve sveétle hodnoceni kompetentnosti absolventl jako pracovni sily zlstava otazkou,
nakolik je mozné tuto variantu chapat jako jakousi pomyslnou unikovou variantu v dusledku
pocitovaného nedostatku pracovni sily a omezenych lidskych zdrojli — zejména v nékterych
oblastech a profesich. Absolventy Skol nepfijima ani nepreferuje 12 % zaméstnavatelu.

Pokud srovname vysledky za obdobi let 2004 — 2007 a 2013, vSimneme si, Ze
v postojich zaméstnavatell vuci absolventdm Skol nedoSlo k vyraznym zménam. Preference
absolventu Skol jako potencialni pracovni sily jsou si velmi podobné.

Graf 18: Preference absolventli Skol — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013
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Ani ve srovnani postoj0 mezi zaméstnavateli z jednotlivych ekonomickych sektor(
nejsou v preferenci absolventd Skol zadné vyraznéjSi rozdily. Absolventi Skol jsou
upfednostriovani zejména zaméstnavateli v kvartérnim sektoru, nicméné i v pfipadé této
skupiny zaméstnavateld je preference pomérné nizkd (17 %). Nejvyssi podil
zaméstnavatelll, ktefi absolventy Skol vibec nepfijimaji, je v terciarnim sektoru (16 %).
V tomto pfipadé se ovSem nabizi otazka, ¢im je nezajem o mladou pracovni silu vstupujici
na trh prace vyvolan. Zda je nezajem o absolventy vyvolan negativnim pohledem
zaméstnavatell na jejich pfipravenost pfi vstupu na trh prace nebo je pouze odrazem toho,
Ze zaméstnavatelé maji v terciarnim sektoru dostupné lidské zdroje a nemaji potifebu
kohokoliv pfijimat, bez ohledu na zkuSenosti pracovni sily.
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Tabulka 11: Preference absolventd $kol — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
. sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
Preference absolventu (%)
Zména oproti Zména oproti Zména oproti
2013 2013 2013
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Pfijimame a preferujeme 12% -3% 15% 3% 17% 2%
Pfijimame, ale nepreferujeme 77% 1% 69% -2% 73% 0%
Nepfijimame 11% 6% 16% 1% 11% 0%
Bez odpovédi 0% -4% 0% -3% 0% -1%

Pokud bychom v souvislosti s preferenci absolventu kol jako pracovni sily pfihlédli ke
zhorSeni hodnoceni absolventll z hlediska osvojeni kompetenci a jejich pfipravenosti, dalo
by se oCekavat, zZe tato skute€nost ovlivni i preference absolventl v ramci naborové politiky
zaméstnavatell. Z vysledkd za obé dvé Setfeni (2004 — 2007 a 2013) vSak zadné vyrazné
rozdily v preferencich nejsou. Ackoliv jsou zaméstnavatelé k pfipravenosti absolventta Skol
vice kriti¢ti, zaméstnavatelé tuto pracovni silu potfebuji — zvlasté pak v oblastech, kde nejsou
lidské zdroje pfilis velké a zaméstnavatelé pocituji na trhu prace nedostatek pracovni sily.

V souvislosti s pfijimanim novych pracovnik(l dostali zaméstnavatelé otazku, kolik bylo
ve firmach pfijato zaméstnancl s praxi a absolventl v poslednich tfech letech od doby, kdy
Setfeni probihalo.

Graf 19 + tabulka 12: Statistika pfijimani nové pracovni sily v poslednich 3 letech — srovnani
v letech 2004 — 2007 a 2013
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Sekundarni sektor Tercidrni sektor Kvartérni sektor

Zaméstnavatelé primérné pfijali
Ekonomicky sektor (2004 - 2007)

pracovnikii absolventli % absolventl pracovnikdi absolventi % absolventi

Zaméstnavatelé pramérné prijali (2013)

Sekundarni 139 21 15,5% 44 8 18,3%
Terciarni 108 12 11,2% 27 4 14,6%
Kvartérni 123 18 14,6% 16 5 32,1%
Celkem 122 17 13,9% 31 6 19,8%

Podil zaméstnavatelu, ktefi ve sledovaném obdobi nepfijali vibec zadného pracovnika, je
velmi nizky. Z asového srovnani je v terciarnim sektoru patrny narust takovych pfipadd,
nicméné rozdil neni vyrazny. Z vysledku Setfeni v roce 2013 vyplyva, ze v priiméru bylo
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pfijato nejvice zaméstnancl v sekundarnim sektoru. V terciarnim sektoru zaméstnavatelé
v priméru pfijali 27 pracovnikl, v pfipadé kvartérniho sektoru pouze 16. Pokud se vSak
podivame na pomeér pfijatych pracovnikl s praxi a absolventl, je v kvartérnim sektoru
absolventl. Absolventim tedy byla zaméstnavateli v kvartérnim sektoru nabizena kazda treti
volna pracovni pozice. Ackoliv v sekundarnim sektoru bylo pfijato nejvice absolventl, pomér
pfijatych absolventl a pracovnik( s praxi je 18 %, v pfipadé terciarniho sektoru pouze 15 %.

Jestlize se podivame na prumérné pocty pfijatych zaméstnancu z Setfeni realizovaného
v letech 2004 — 2007 a 2013, mUzZeme vidét pomérné vyrazny rozdil. Z vysledka Setfeni
v letech 2004 — 2007 vyplynulo, Ze v priméru bylo pfijato (bez ohledu na pfisluSnost
zaméstnavatele k ekonomickému sektoru) 122 pracovnik(. V roce 2013 uz byl priGmérny
pocet pfijatych pracovnik( vyrazné niz8i - v priméru bylo v8emi zaméstnavateli pfijato
pouze 31 novych pracovnikl. Tento markantni rozdil v naborové politice zaméstnavatelt do
znacné miry ovlivnila ekonomicka krize v roce 2008 a jeji postupné doznivani. Ekonomicka
krize v Ceské republice méla na podobu a vyvoj pracovniho trhu zasadni dopad. Néktefi
zaméstnavatelé (a neni zde Fe€ pouze o menSich firmach) museli v disledku nepfiznivych
ekonomickych podminek ukoncit svou €innost a vyhlasit konkurzni fizeni. Ekonomicka krize
na zameéstnavatele postupné vytvarela velmi silny tlak, ktery je nutil k vy$Si ,hospodarnosti“ a
shaze limitovat naklady a vydaje.

Graf 20 + tabulka 13: Statistika prijimani nové pracovni sily v poslednich 3 letech ve firmach,
které uvedly, ze nepfrijimaji absolventy — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

B Zaméstnavatelé nepfijali Zddného pracovnika Zaméstnavatelé pfijali alespon jednoho
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Sekundarni sektor Terciarni sektor Kvartérni sektor

Zaméstnavatelé primérné prijali

Zaméstnavatelé pramérné prijali (2013
(2004 - 2007) ¥ pfijali (2013)

Ekonomicky sektor
pracovnikli absolventli % absolventd pracovnikii absolventli % absolventu

Sekundarni 23 2 8,7% 14 1 7,1%
Terciarni 34 1 2,9% 4 0 0,0%
Kvartérni 7 0 0,0% 6 1 16,7%
Celkem 23 1 4,3% 8 0 0,0%

Pokud se podivame blize na situaci v kvartérnim sektoru, je pomérné dobie vidét,
k jak rychlému vyvoji zde v poslednim desetileti doSlo. Tento vyvoj je patrny z udaju o poctu
pFijatych pracovnikd. Z vysledku Setfeni v kvartérnim sektoru v roce 2007 vyslo najevo, Ze
primérny pocet pfijatych pracovnikd v kvartérnim sektoru ve srovnani s ostatnimi oblastmi
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byl témérF nejvysSi. V poctu pfijatych pracovnikl se kvartérni sektor drzel v t&ésném zavésu za
sekundarnim sektorem, kde bylo v priméru pfijato nejvice novych zaméstnancu. Z vysledku
v roce 2013 je naproti tomu dobfe patrny utlum a zpomaleni jeho rozvoje. Kvartérni sektor je
vroce 2013 zhlediska primérného poctu pfijatych pracovniki na poslednim misté,
v pomérné velkém odstupu od terciarniho a sekundarniho sektoru.

Podivejme se nyni blize na naborovou politiku téch zaméstnavateld, ktefi uvedli, ze
absolventy vibec nepfijimaji. Ma na odmitani absolventt v této skupiné zaméstnavatell vliv
to, ze obecné nemaji potiebu pfijimat nové zaméstnance? Nebo zde hraje roli negativni
vnimani pfipravenosti absolventd vstupujicich na trh prace a jejich kvalita?

Pokud srovname podil zaméstnavatell, ktefi nepfijimaji absolventy (graf 20) se vSemi
zaméstnavateli z grafu 19, muzeme pozorovat narlst firem, které v poslednich tfech letech
nepfijali viilbec nikoho - absolventa, ani zkuseného pracovnika. Vyssi podil zaméstnavateld,
ktefi pfi dotazovani uvedli, Ze nepreferuji absolventy a v poslednich tfech letech vibec
nikoho nepifijali, je dobfe patrny z vysledku Setfeni z roku 2013 zejména v terciarnim sektoru.
Cisla z grafu 20 do urgité miry potvrzuji fakt, Ze v letech 2004 — 2007 nebyla naborova
politika natolik omezovana nepfiznivou ekonomickou situaci. O absolventy nebyl v té dobé
tak velky zajem. To je koneckoncUl patrné i z podilu absolventl z celkového poctu pfijatych
zaméstnancu v tabulce 12 — pokud srovname podily z let 2004 — 2007 a 2013, mUzeme
vidét, Ze tyto podily v letech 2004 — 2007 jsou o néco niz8i. Z Easového srovnani vyplyva, ze
napfi¢ lety 2004 — 2013 obecné dochazi k postupnému poklesu v pfijimani novych
zaméstnancu. Pokud vSak zaméstnavatelé v této skupiné nového pracovnika pfijmou, maji
zdjem spiSe o zkudenou pracovni silu a nikoliv o absolventy. Vyjimkou je kvartérni sektor,
kde maiji o absolventy ve srovnani s ostatnimi ekonomickymi sektory nejvétsi zajem.

4.2. Jakym zplUsobem vyhledavaji firmy nové pracovniky?

Ze souhrnnych vysledkl je zcela evidentni, Ze iniciativu pfebiraji zajemci o pracovni
pozici a sami zaméstnavatele kontaktuji. DalSim frekventovanym zplsobem je hledani nové
pracovni sily prostfednictvim svych zaméstnancu a jejich socialnich kontakth. Tretim
nejCastéjSim zplsobem vyhledavani novych pracovniku je spoluprace s Urady prace.

Graf 21: ZpGsob vyhledavani novych pracovnikil — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Casto Obéas
100%
80%
60%
40%
20%
0%
il [34] = (34} [~ [&¥] [~ [34] [~ (34}
-.'Id [ ] - + ('] -.'Id [ -.'Id -
= = = = =
(o] L] [an] (] (]
[l | (] (] (o]
asi se sami Na doporuéeni Prostfednictvim Pomoci inzeratd v Pfimo na $kolach
zaméstnanch ufadld prace tisku

Z hlediska ¢asového srovnani je patrny narust pfipadl, kdy zaméstnavatelé hledaji
novou pracovni silu prostfednictvim svych zaméstnancl. K pomérné vyraznému poklesu
doSlo ve vyuzivani inzertniho tisku — zaméstnavatelé jiZz tuto moznost nevyuZzivaji v takové
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mife, jako tomu bylo v letech 2004 — 2007. | ve spolupraci zaméstnavatell a Ufadl prace
dochazi v souvislosti s hledanim pracovni sily k mirnému poklesu.

V pfipadé zaméstnavatelll v kvartérnim sektoru muizeme v souvislosti s hledanim
novych pracovnikii porovnat také frekvenci vyuzivani internetu’ - ta je vtomto sektoru
pomérné stabilni a nedochazi zde k Zzadnym vyraznym vykyvam.

Graf 22: Vyhledavani novych pracovnikil prostfednictvim internetu v kvartérnim sektoru —
srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013
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Jestlize se podivame na frekvenci vyuzivani jednotlivych komunika¢nich kanald napfic¢
ekonomickymi sektory, mizeme sledovat, Ze jejich frekvence zlstava pomérné podobna.
Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru nejCastéji uvadi, Ze se zajemci o pracovni misto
hlasi sami. V ramci sekundarniho sektoru se ve srovnani s ostatnimi oblastmi vice vyuzivaji
Urady prace. V pfipadé terciarniho a kvartérniho sektoru se nej¢astéji hlasi o pracovni misto
sami zajemci (v kvartérnim sektoru je nicméné frekvence téchto pfipadl o néco vyssi).
Zaméstnavatelé v terciarnim a kvartérnim sektoru navic pomérné Casto vyuzivaji socialni
sité a kontakty svych zaméstnancu.

Vyuzivani zaméstnancl a jejich socialnich siti je z hlediska Casového srovnani
zameéstnavateli vyuzivano Castéji, a to bez ohledu na jejich pfisluSnost k ekonomickému
sektoru. Hluboky propad ve v8ech ekonomickych sektorech je viditelny v pfipadé vyuzivani
inzerce vtisku, tato varianta je uz pravdépodobné nahrazena inzerci a komunikaci
prostfednictvim internetu.

Tabulka 14: Zpusob vyhledavani novych pracovnikll — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
Zpusob vyhledavani novych pracovniki sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
(podil odpovédi "Casto" v %) Zména oproti Zména oproti Zména oproti
2013 \ena op 2013 \ena op 2013 \ena op
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007

Hlasi se sami 58% -3% 43% 0% 53% 2%
Na doporucenizaméstnanct 29% 12% 30% 10% 29% 14%
Prostrednictvim uradi prace 35% 0% 23% -4% 21% -15%
Pomociinzeratt v tisku 10% -22% 13% -23% 12% -9%
Pfimo na skolach 5% -3% 3% 0% 3% -1%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vyssi nez priimérny rozdil vdaném sloupci

" Moznost vyhledavani potencialnich pracovniki prostfednictvim internetu byla v etfeni z let 2004 —
2007 do dotazniku zaclenéna jako samostatna polozka az v pfipadé Setfeni zaméstnavatell
v kvartérnim sektoru.
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4.3. Vzdélanostni struktura novych pracovnikli a obsazované pozice

V souvislosti s hledanim novych pracovnich sil a jejich pfijimanim na volné pracovni
pozice byli zaméstnavatelé také dotazovani na to, sjakym vzdélanim nové pracovniky
nejCastéji pfijimaji. Z grafu 23 je zcela evidentni, ze zaméstnavatelé obecné nejCastgji
zaméstnavaji osoby se stfednim vzdélanim s maturitni zkoudkou. Dale pfijimaji pfedevsim
pracovniky s vyu€nim listem, osoby s vysokoskolskym a vy§§im odbornym vzdélanim.

Z hlediska C€asového srovnani muzeme vidét, Ze frekvence pfijimani osob s vyu€nim
listem je oproti rokim 2004 — 2007 o néco nizSi, naopak v pfipadé vSech ostatnich urovni
dosazeného vzdélani dochazi k narustu (to se tyka predev§im zameéstnavani osob
s maturitnim, vysoko$kolskym vzdélanim a absolventd VOS). Pokles v zaméstnavani osob
s vyuénim listem je pak odrazem aktualni situace na trhu prace — pravé osoby s vyuénim
listem zaméstnavatelé povazuji za ,nedostatkové zbozi“ a v souvislosti s nabiranim
vyuc€enych €asto pocituji nedostatek pracovni sily zejména v nékterych oborech.

Frekvence pfijimani novych pracovnik(l s jednotlivymi stupni dosazeného vzdélani
pomérné jasné odpovida charakteru ¢innosti v ramci sekundarniho, terciarniho a kvartérniho
sektoru. Tedy v sekundarnim a terciarnim sektoru jsou nej¢astéji pfijimany osoby s vyuénim
listem a maturitou. V kvartérnim sektoru zaméstnavatelé zcela logicky upfednostiuji osoby
s vysokoskolskym vzdélanim a maturitni zkouskou.

Graf 23: Vzdélanostni struktura novych pracovnikid — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013
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V ramci této publikace jiz padla zminka o poklesu ve frekvenci pfijimani osob s vyuénim
listem v dusledku jejich pocitovaného nedostatku. To je pomérné dobfe viditelné z nize
pfilozené tabulky. MUzeme vidét, ze zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru oproti Setfeni
vletech 2004 — 2007 Castéji zaméstnavaji pracovniky s maturitni zkouSkou a vySSim
odbornym vzdélanim. V pfipadé terciarniho sektoru doslo z hlediska frekvence
zaméstnavani osob s vyu€nim listem k poklesu. Zaméstnavatelé se v tomto ekonomickém
sektoru vice zaméfuji na osoby s maturitni zkouskou, vySSim odbornym a vysokoskolskym
vzdélanim.
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Tabulka 15: Vzdélanostni struktura novych pracovnikil — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v

Prijimani pracovnik(i podle dosazené tirovné sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
vzdélani (podil odpovédi "Casto" v %) 2013 vaéna oproti 2013 vaéna oproti 2013 vaéna oproti
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007

Se strednim vzdélanim s vyucnim listem 65% -2% 50% -19% 18% -1%
Se stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou 46% 19% 52% 8% 46% 3%
S vy$sim odbornym vzdéldnim 16% 12% 17% 8% 30% 10%
S vysokoskolskym vzdélanim 20% -4% 19% 6% 59% 13% |

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vyssi nez primérny rozdil vdaném sloupci

Podivejme se nyni podrobnéji, na které pracovni pozice jsou v oslovenych firmach
nejCastéji pfijimani novi pracovnici. Nové pfijati pracovnici nejCastéji obsazuji pracovni
pozice vramci odbornych a technickych profesi na stfedni drovni (ISCO 3), odbornych
profesi na vyssi urovni (ISCO 2), délnickych profesi, obsluhy stroji a zafizeni (ISCO 6-8).
V pfipadé délnickych profesi a odbornych technickych profesi na stfedni urovni vSak
muazeme vidét ve srovnani s vysledky za roky 2004 — 2007 pokles v pfijimani pracovnikl na
tyto pracovni pozice. Ur€ity narlst je naopak patrny v pfipadé provoznich pracovnika (ISCO
5), vedoucich fidicich pracovnikll (ISCO 1) a také specialistt v ramci odbornych profesi na
vySSi trovni (ISCO 2).

Graf 24: Nejéastéji obsazované pracovni pozice v oslovenych firmach - srovnani v letech 2004

- 2007 a 2013
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pomocné stroju a zarizeni sluzbach a urednici (ISCO 4) profesinastredni odbornych profesi (Isco 1)
pracovni pozice (ISCO 6 - 8) obchodé (ISCO 5) arovni (ISCO 3) na vyssi urovni
(1SCO 9) \SEZ

V sekundarnim sektoru jsou nejcastéji obsazovany pozice v ramci délnickych profesi,
obsluhy stroju a zafizeni (ISCO 6-8), ackoliv je oproti vysledkim z Setfeni v letech 2004 —
2007 viditelny pokles. Ve srovnani s pfedchozim Setfenim jsou v sekundarnim sektoru
Castéji pfijimani novi pracovnici na pozice specialisti, do odbornych profesi na vysSi Urovni
(ISCO 2). V terciarnim sektoru jsou zaméstnavateli nejCastéji obsazovany pozice v provozu
ve sluzbach a obchodu (ISCO 5). Z hlediska Casového srovnani se mezi zaméstnavateli
v terciarnim sektoru snizila frekvence obsazovani délnickych profesi (ISCO 6-8) — je mozné
Ze je tato situace do ur€ité miry odrazem zaméstnavateli pocitovaného nedostatku osob
s vyucnim listem na pracovnim trhu v nékterych oblastech a snaZi se vice zacilovat na osoby
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s maturitni zkouSkou. V kvartérnim sektoru jsou novi pracovnici pfijimani pfedevsim na vysSi
specializované pozice, k poklesu ve frekvenci obsazovani pozic dochazi zejména
v odbornych a technickych profesich na stfedni arovni.

Tabulka 16: Nejcastéji obsazované pracovni pozice — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnanci v sekundarnim Zaméstnanci v tercidmim Zaméstnanci v kvartérnim

. sektor sektor sektor
Frekvence pfijimani novych pracovniki (podil odpovédi "Casto" v %) vu : vu : vu :
Zmeéna oproti Zmeéna oproti Zmeéna oproti
2013 . 2013 . .
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Na nekvalifikované a pomocné pracovni pozice (ISCO 9) 9% -3% 4% -4% 5% -4%
Do délnickych profesi, obsluha strojt a zafizeni (ISCO 6 - 8) 45% -15% 17% -22% 3% -5%
Jako provozni pracovniky ve sluzbach a obchodé (ISCO 5) 8% 5% 30% -3% 12% 4%
Do nizsi administrativy, fednici (ISCO 4) 2% 2% 5% -2% 5% 1%
Do odbornych a technickych profesi na stfedni drovni (ISCO 3) 18% 6% 12% -4% 14% -16%
Na pozici specialistli, do odbornych profesi na vyssi drovni (1SCO 2) 19% 10% 16% 7% 33% 4%
Jako vedoucia fidici pracovniky (1SCO 1) % 5% 4% 0% 12% 6%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vyssi neZ primérny rozdil v daném sloupci

4.4. Absolvent nebo zaméstnanec s praxi?

Jestlize byli zaméstnavatelé dotazani, zda pfi pfijimani novych pracovniku €ini rozdil
mezi absolventy a zkuSenymi pracovniky s praxi, pfiblizné 50 % z nich odpovédélo, Zze na
praxi a pracovni zkuSenosti pfi obsazovani pracovnich pozic kladou duraz. To se tyka
pfedevs§im zaméstnavatell v sekundarnim sektoru, ktefi preferuji zkusené pracovniky misto
nezkusenych absolventd Skol pohybujicich se na trhu prace kratSi dobu. Z jiz uvedenych
vysledkl je opét dobfe patrné, ze zaméstnavani absolventll jsou nejvice naklonéni
zameéstnavatelé v kvartérnim sektoru. Ti lpi na praxi a pracovnich zkuSenostech nejméné.

Graf 25: Akcentace praxe mezi zaméstnavateli v jednotlivych ekonomickych sektorech -
srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Klade ddraz na praxi Neklade ddraz na praxi
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2004-2007 2013 2004-2007 2013 2004-2007 2013
Sekundarni sektor Terciarni sektor Kvartérni sektor

V souvislosti s volbou mezi absolventy bez vyraznych praktickych zkuSenosti a
zab&hnutymi pracovniky s praxi uvadéli zaméstnavatelé hlavni kritéria ovliviiujici jejich
vysledné rozhodnuti. Jelikoz byla tato €ast dotazniku v jednotlivych vyzkumech jinak
koncipovana (v Setfeni z let 2004 — 2007 dotazovani probihalo prostfednictvim otevienych
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otazek, v roce 2013 byla zkonstruovana baterie s nékolika polozkami), omezim se zde pouze
na nejCastéji zmifovana kritéria a na jejich poradi v letech 2004 — 2007 a 2013.

vvvvvv

oznaCena odborna kvalifikace a predchozi praxe a zkuSenosti (v oboru i mimo n§j).
Zaméstnavatelé také zdlraznovali spinéni pozadavkl na dosazeného vzdélani potfebného
k vykonavani Cinnosti v ramci nabizené pracovni pozice. V roce 2013 zaméstnavatelé vice
akcentuji kritéria spojena s motivaci uchazece. Kromé predchozich pracovnich zkusenosti
kladou zaméstnavatelé dlraz na pracovitost uchazece a také na jeho samostatnost —ta je o
néco vice zdlraznovana zameéstnavateli v terciarnim a kvartérnim sektoru.

Tabulka 17: Rozhoduijici kritéria pro prijeti zaméstnance s praxi — srovnani v letech 2004 — 2007
a2013

Poradi  Nejdulezitéjsi kritéria (2004 - 2007) Nejdulezitéjsi kritéria (2013)
1. Odborna kvalifikace Pfedchozi praxe a profesni zkuSenosti
2. Pfedchozi praxe Pracovitost
3. PoZadované vzdélani Zajem o praci, chut pracovat
4, Profesni zkuSenosti Odborna kvalifikace
5. Reference Samostatnost

K obdobnému vyvoji dochazi i v pfipadé kritérii pro pfijeti absolvent(. V letech 2004 —
2007 zaméstnavatelé silné zduraznovali korespondenci dosazeného vzdélani uchazece a
pozadovaného vzdélani potfebného pro vykonavani profese. DalSimi kritérii byla ochota dale
se vzdélavat, odborna kvalifikace, znalost a vhled do problematiky souvisejici s pracovni
naplni a znalost jazykd. Na zakladé vysledku Setfeni zaméstnavatell v roce 2013 je stejné
jako v pfipadé zaméstnancu s praxi kladen vétsi diraz na osobnostni rysy a charakteristiky
uchazeCe. Pro pfijeti absolventa je z pohledu zaméstnavatell dulezita predevSim chut
k praci a vlastni motivace, pracovitost a pracovni nasazeni. Dulezitym faktorem je motivace
k dalSimu vzdélavani, doplfiovani znalosti a kompetenci vedouci ke zvySovani kvalifikace
pracovnika. | z vysledkd v roce 2013 je patrné, Zze zaméstnavatelé kladou ddraz na spinéni
pozadovaného vzdélani na nabizenou pracovni pozici, oproti pfedchozimu Setfeni v letech
2004 — 2007 jiz v8ak toto kritérium neni natolik dulezité (viz tabulka 18).

Tabulka 18: Rozhodujici kritéria pro pfijeti absolventa — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Poradi  Nejdulezitéjsi kritéria (2004 - 2007) Nejdulezitéjsi kritéria (2013)

1. PoZadované vzdélani Zajem o praci, chut pracovat
2. Ochota dale se vzdélavat Pracovitost, pracovni nasazeni
3. Odborna kvalifikace Ochota dale se vzdélavat

4, Znalost jazyka Pozadované vzdélani

5. Dovednosti v préci s pocitacem Komunikativnost

4.5. Volba absolventa — pro a proti

V ramci realizovaného Setfeni byli zaméstnavatelé v souvislosti s otazkou pfijimani a
preferenci absolventu jako pracovni sily dotazovani na divody, pro¢ absolventy pfijimat na
nabizené pracovni pozice, nebo naopak, pro¢ upfednostiiovat zkusené pracovniky, ktefi se
na trhu prace pohybuiji jiz delSi dobu.

Hlavnim divodem pro zaméstnavani absolventl Skol je nezatizenost pracovnimi navyky.
Zaméstnavatelé si takového nezkuSeného pracovnika sami ,zformuji a vychovaji“ v ramci
své vlastni firemni kultury a filozofie. Pokud vSak tento divod zkonfrontujeme s jiz
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zminénymi vysledky Setfeni ve vazbé na pozadavky a ocekavani zaméstnavateld od
absolventl $kol jako potencialni pracovni sily, vysvita na povrch nesoulad v nazorech a
postojich zaméstnavatelt. Na jedné strané je zaméstnavateli u absolventl vyzdvihovana
nezatiZzenost pracovnimi navyky jako vyhoda, vzapéti se vSak tato ,vyhoda“ stava vyraznym
handicapem, jelikoz zaméstnavatelé volaji po zkuSené pracovni sile (to se tykad zejména
sekundarniho sektoru). Druhym prevladajicim divodem je ochota absolventld dale se
vzdélavat a zvySovat si svou kvalifikaci.

Z hlediska Casového srovnani vysledku je dobre viditelny pokles v dllezitosti prace
s pocitatem a v jazykové vybavenosti. Vyznam i poZzadavek flexibility a schopnosti reagovat
na ménici se podminky zastava napfi¢ sledovanymi ¢asovymi Useky konstantni.

Graf 26: Hlavni diivody pro zaméstnavani absolventli — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013
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40%
20%
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Nezatizenost Ochota se vzdélavat Dovednosti v pracis Flexibilita Jazykova vybavenost
predchozimi politacem

pracovnimi navyky

Jestlize se podivame na hlavni davody pro pfijimani absolventt Skol podle jednotlivych
ekonomickych sektor(, zjistime, ze hlavni divody jsou prakticky podobné, bez ohledu na
oblast plsobeni zaméstnavatelll. Nezatizenost pracovnimi navyky a ochota se dale
vzdélavat je z pohledu zaméstnavatell nejdllezitéjsi jak v sekundéru, tak i v terciéru a
kvartéru. V sekundarnim sektoru je zdlirazriovana flexibilita a dovednosti prace s pocitatem.
Kromé nezatizenosti pracovnimi navyky a ochotou se vzdélavat zdUraznuji zaméstnavatelé
v terciarnim sektoru pfedevSim flexibilitu a jazykovou vybavenost. V kvartérnim sektoru je
zaméstnavateli zdurazfiovana flexibilita a dovednosti s pocitatem, tedy podobné jako
v sekundarnim sektoru.

Tabulka 19: Hlavni diivody pro zaméstnavani absolventll — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v

sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
Hlavni diivody pro zaméstnavani absolventt (%) . . . . . .

2013 vaena oproti 2013 vaena oproti 2013 vaena oproti

viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007

Nezatizenost predchozimi pracovnimi navyky 68% 0% 62% 4% 66% 9%
Ochota se vzdélavat 56% 0% 56% 8% 60% -1%
Dovednosti v praci s pocitacem 37% -21% 42% -9% 50% -6%
Jazykovd vybavenost 34% -28% 44% -3% 41% -13%
Flexibilita 38% -4% 44% 4% 45% 1%
NoveJS|te?ret|cke znalosti, znalost novych 36% 4% 37% 9% A0% 3%
technologii
Originalita napadu 28% 8% 39% 22% 43% 12%
Otevrenost vici firemni filozofii 26% 0% 29% 6% 30% 11%
Finan¢ni stimuly 14% -10% 14% -6% 10% -3%
Jiné 4% -7% 2% -9% 4% -5%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vyssi nez primérny rozdil vdaném sloupci
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V souvislosti s grafem 26 jiz bylo poukazano na to, ze v dulezitosti cizich jazykl a
dovednostech v praci s poc¢itaem je patrny pokles. K poklesu v dllezitosti téchto schopnosti
dochazi pfedevSim v sekundarnim sektoru. V pfipadé jazykové vybavenosti zde dochazi
k poklesu o celych 28 %. V pfipadé dovednosti s poc€itacem klesla dulezitost v sekundarnim
sektoru o 21 %, presto je tato schopnost tfetim nejCastéji uvadénym divodem podporujicim
zaméstnavani absolventu.

Nyni se podivejme na faktory, které podle zaméstnavateld omezuji zaméstnatelnost
absolventl a jejich uplatnitelnost na trhu prace. Mezi hlavni bariéry patfi nerealné predstavy
absolventl o vySi mzdy a nedostatek praxe a pracovnich zkuSenosti. Mezi faktory omezuijici
zaméstnavani absolventll mizeme také pfipocist nizkou Uroven pracovni moralky a delSi
dobu, kterou absolventi potfebuji na zapracovani a aklimatizaci.

Jestlize se podivame na rozdily v dllezitosti jednotlivych faktor(i v letech 2004 — 2007 a
2013, mizeme vidét vyrazny narlst pfipadl, kdy zaméstnavatelé povaZzuji pozadavky
absolventl z hlediska jejich finanéniho ohodnoceni a pracovniho zafazeni za nerealné.
V této souvislosti je tfeba ucinit dvé pomérné podstatné poznamky.

Tou prvni je skute€nost, Ze absolventi v mnohych pfipadech redlné pfedstavy o svém
finanénim ohodnoceni opravdu nemaji, nebot na trhu prace neziskali prakticky zadné
zkuSenosti a jejich odhad je tedy vtéchto ohledech cCasto velmi omezeny. Pokud se
zaméstnavatel zepta na predstavy o finanénim ohodnoceni Clovéka bez vétsich zkuSenosti,
je pomérné predvidatelné, Ze tento uchaze¢ o zaméstnani cifru radéji nadsadi, nez aby
riskoval, ze své finan¢ni ohodnoceni ,podhodnoti“. Takové situace navic podle mého nazoru
nejsou vylozené typické pro nezkuSené absolventy. Dochazi k nim i v pfipadé zkuSenych
uchazecl, ktefi testuji finanéni moznosti zaméstnavatele.

Graf 27: Bariéry omezujici zaméstnavani absolventll — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

12004-2007 2013

Nerealné predstavy Nedostatek praxe a Nizka turoven pracovni DelSi doba, kterou Neschopnost
absolventti o vy$i  pracovnich zkuenosti moralky absolventi potfebuji pfizpasobit se firemni
mzdy, pracovni dobg, u absolventd na zapracovani filozofii

pracovnim zafazeni

Za druhé se vtomto kontextu silné uplatriuje vliv ekonomické krize. Jestlize bychom
uvazovali pouze v roving, ze absolventi nejsou zkuSeni a maji o svém finanénim ohodnoceni
velmi zkreslené pfedstavy, dalo by se ocCekavat, ze rozdil v hodnoceni nebude mezi roky
2004 — 2007 a 2013 nikterak vyrazny. Vzhledem k velkému rozdilu je zcela evidentni zasah
né&jakého dalSiho faktoru. V této souvislosti jiz bylo zminéno, Ze ekonomicka krize vytvofila
na zaméstnavatele silny tlak, ktery je donutil omezovat vydaje. V této souvislosti tak
pravdépodobné doslo ke dvéma vécem. Za prvé zaméstnavatelé hodnoti predstavy o
finanénim ohodnoceni uchaze€lu o zaméstnani jako nerealné ve vétSi mife z dlivodu, Ze se
snazi vydaje omezovat. Zarover pravdépodobné doSlo k tomu, Ze si uchazedi v disledku
nepfiznivé ekonomické situace a obecného navySovani cen zacali fikat o vice penéz, aby si
udrzeli Zivotni standard.
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Pokud se podivame na zmény v hodnoceni, mizeme vidét, Ze zaméstnavatelé jsou také
kritictéjSi k pracovni moralce absolventl; coz pomeérné koresponduje se zhorSenim
v hodnoceni kompetentnosti a pfipravenosti absolvent skol ve srovnani s vysledky za roky
2004 - 2007.

Narust pocCtu pripadd, kdy zaméstnavatelé povazuji pfedstavy o finanénim ohodnoceni
absolventu za nerealné, je patrny napfi¢ vSemi ekonomickymi sektory, bez ohledu na oblast
pusobeni zaméstnavatele. Nedostatek praxe a pracovnich zkuSenosti je ve vSech sektorech
druhou nej€astéji zminovanou bariérou omezujici zaméstnanost absolventl Skol. V pfipadé
sekundarniho sektoru zaméstnavatelé také pomérné ¢&asto zmihuji deldi dobu na
zapracovani v ramci nabidnuté pracovni pozice. Oproti vysledkim z obdobi let 2004 — 2007
si zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru také vice stézuji na nizkou uroven pracovni
moralky absolventd. Na tu vice poukazuji i zaméstnavatelé v terciarnim sektoru.

Tabulka 20: Bariéry omezujici zaméstnavani absolvent( — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
L L . . sekundarnim sektoru terciarnim sektoru kvartérnim sektoru
Hlavni bariéry omezujici uplatnitelnost absolvent (%) . . .
ména oproti ména oproti ména oproti
2013 Tonaop 2013 “Menaoprotl -,y “menaop
viné 2004-2007 viné 2004-2007 viné 2004-2007
Nerealné predstavy absolventl o vy$i mzdy, pracovni
IS IR L) UENLER 55% 27% 59% 26% 50% 2%
dobé, pracovnim zafazeni
Nedostatek praxe a pracovnich zkuSenosti u absolventt 47% 9% 41% -7% 41% 7%
Nizka Groven pracovni moralky 25% 19% 37% 19% 23% 9%
DelSidoba, kterou absolventi potrebuji na zapracovani 29% 4% 24% 2% 23% 9%
Neschopnost pfizpusobit se firemni filozofii 11% 8% 16% 9% 7% 1%
Jiné 4% -8% 2% -11% 5% -10%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pfipadé, Ze je rozdil vyssi nez primérny rozdil v daném sloupci

5. Poptavka po oborech na trhu prace

Vzhledem k podminénosti pracovniho trhu demografickym a ekonomickym vyvojem ve
spolecnosti, ménici se vzdélanostni strukturou obyvatel, technologickymi zménami a dalSimi
intervenujicimi faktory se podoba a charakter pracovniho trhu neustale pfetvafi. V navaznosti
na strukturalni zmény a ménici se podminky se proto logicky musi liSit také poZadavky

zaméstnavatell na pracovni silu ve smyslu jeji kvalifikace a oborové profilace.

V dusledku ménicich se podminek a technologického rozvoje nékteré profese a odvétvi
ztraci na vyznamu, pfipadné zcela zanikaji — takovym typickym pfikladem jsou textilni a
sklafsky pramysl. Ackoliv maji tato odvétvi v Ceské republice pomérné dlouhou tradici, jejich
vyznam a dulezitost pro narodni hospodafrstvi postupné klesa. V pfipadé textilniho pramyslu
hraje svou roli silny tlak dovozu, zejména ze strany asijskych zemi.

V souvislosti s technologickymi zménami a vyvojem situace na trhu prace se naopak
objevuji nova pole plsobnosti, ktera davaji vzniknout zcela novym profesim a obordm.
Restrukturalizace pracovniho trhu a jeho dynamicky vyvoj s sebou proto muizou nést
pomérné vysoké riziko nejen v souvislosti s uplatnitelnosti pracovni sily na trhu prace, ale
také s jeji dostupnosti.

5.1. Skupiny obort trpici nedostatkem pracovni sily

Z vyzkumneého Setfeni realizovaného v roce 2013 vyplyva, ze se s nedostatkem pracovni
sily potyka vice nez polovina dotazanych zaméstnavateld. Problém s dostupnosti se tyka
predevSim zaméstnavatell v sekundarnim sektoru — nedostatek pracovni sily uvadi témér 70
% dotazanych zaméstnavatellu. Pokud se podivame na vyvoj situace v ¢ase, muzeme vidét,
Ze z celkového hlediska nedochazi k vyraznym zménam. Celkovy podil zaméstnavateld,
ktefi se setkali s problémy v souvislosti s dostupnosti pracovni sily, je v letech 2004 — 2007 a
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2013 pfiblizné stejny. K vyraznym zménam nedoslo ani u zaméstnavatelt v sekundarnim
sektoru. K mirnému narlstu v podilu zaméstnavatell pocitujicich nedostatek pracovni sily
doslo v pfipadé terciarniho sektoru, v kvartérnim sektoru je naopak ve srovnani s lety 2004 —
2007 viditelny pokles.

Graf 28: Zkusenost zaméstnavatelli s nedostatkem pracovni sily — srovnani v letech 2004 —
2007 a 2013
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Zaméstnavatelé byli v ramci realizovaného Setfeni dotazani také na skupiny obor(, u
nichz nedostatek pracovni sily pocituji nejvice. Jelikoz byl dotaz koncipovan formou oteviené
otazky (dotazovani se mohli sami volné vyjadfit a nebyli omezeni seznamem nabizenych
moznych odpovédi), uvedu zde pouze nejcastéji zmifiované skupiny oboru.

V ramci sekundarniho Setfeni byly v roce 2013 nejcastéji zmifiovany skupiny obor( 23
Strojirenstvi a strojirenska vyroba, dale 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie, 26
Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika. Pokud se podivame na nejvice
zmiflované skupiny obort v ramci Setfeni z let 2004 — 2007, situace je prakticky totozna —
nedostatek pracovni sily je nejvyraznéji pocitovan ve skupiné oborG 23 Strojirenstvi a
strojirenska vyroba, 26 Elektrotechnika, telekomunikace a vypoc&etni technika, 28 Technicka
chemie a chemie silikata, 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie, 21 Hornictvi, hutnictvi a
slévarenstvi.

Z vysledku Setfeni v roce 2013 v terciarnim sektoru vyplyva, Ze je podle zaméstnavatell
nedostatek pracovni sily nejvice pocitovan ve skupiné oborl 23 Strojirenstvi a strojirenska
vyroba, 66 Obchod a 65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus. V letech 2004 — 2007 byla
situace obdobna. Jestlize se navic jesté jednou podivame v grafu 28 na mirny narUst
zaméstnavatelu v terciarnim sektoru, ktefi maji zkuSenost s nedostatkem pracovni sily, jedna
se vétSinou pravé o zaméstnavatele v ramci skupin oborl 66 Obchod a 65 Gastronomie,
hotelnictvi a turismus.

Zaméstnavatelé v kvartérnim sektoru vnimaji nedostatek pracovni sily pfedevdim ve
skupiné oborli 26 Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika, 75 Pedagogika,
ucitelstvi a socialni pé€e a ve skupiné obort 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba. Pokud se
podivame na situaci v letech 2004 — 2007, nejCastéji se zminuji prakticky stejné skupiny
obora.

Vzhledem k podobnosti vysledkt za roky 2004 — 2007 a 2013 ve vyc¢tu skupin obord,
kde je nedostatek pracovni sily pocitovan nejvice, se zda, Ze jde o skupiny o obru, v nichz je
nedostatek pracovni sily pocitovan spiSe tradiéné. Tyto skupiny obor(i nejsou povazovany za
perspektivni, absolventi zminénych oborl proto v ¢astych pfipadech pracuji ve zcela jiné
oblasti. Vyraznou roli zde hraje také snizujici se pocet studentl v téchto oborech, v disledku
preference odliSné oborové profilace a dopadu demografického starnuti populace na silu
jednotlivych ro€nikd v ramci stfedni urovné vzdélavani.
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5.2. Skupiny oboru s nizkou kvalitou pracovnik

Prvni kapitola této publikace byla vénovana hodnoceni kli€¢ovych kompetenci absolvent
z pohledu zaméstnavatelt. Z vysledk( zcela jasné vyplynulo, Ze zaméstnavatelé jsou
Z hlediska miry osvojeni téchto kompetenci absolventy a jejich pfipravenosti spokojeni méng,
nez tomu bylo vletech 2004 — 2007. Vé&tSi nespokojenost s kvalitou a pfipravenosti
absolventl je patrna i z nize pfilozeného grafu (graf 29). Zatimco v letech 2004 — 2007 bylo
nespokojeno s kvalitou absolvent a mladych pracovnikt 22 %, v roce 2013 je to jiz 36 %.

Obecné jsou s kvalitou absolventll a mladych pracovniki nespokojeni zejména
zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru. Pravé v tomto ekonomickém sektoru také doSlo
k nejmarkantnéjSimu zhor8eni z hlediska hodnoceni kvality absolventd — v letech 2004 —
2007 deklarovalo nespokojenost 26 % dotazanych zaméstnavateld, v roce 2013 je s kvalitou
absolventl a mladé pracovni sily nespokojena téméfF polovina zaméstnavatelU.
K nejmensimu posunu v hodnoceni kvality absolvent doslo u zaméstnavatell v kvartérnim
sektoru — ti jsou ve srovnani s hodnocenim kvality absolventd v ostatnich sektorech spiSe
spokojeni.

Graf 29: ZkuSenost zaméstnavatelll s nedostateénou kvalitou pracovni sily mezi absolventy a
mladou pracovni silou do 30 let — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013
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Co se tyka skupin obor(, v jejichz ramci je kvalita absolventll a mladych pracovnikl
pocitovana jako nejméné dostacujici, zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru zmiduji
predevSim skupinu obort 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 36 Stavebnictvi, geodézie a
kartografie, 26 Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika.

Podle zaméstnavatell v terciarnim sektoru je nizka kvalita absolventd a miladych
pracovnikl pocitovana zejména ve skupiné oboru 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 66
Obchod a 26 Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika.

Zaméstnavatelé v kvartérnim sektoru zdUraznuji pfedevSim skupinu obord 63
Ekonomika a administrativa, dale 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie a 23 Strojirenstvi a
strojirenska vyroba.

Z hlediska ¢asového srovnani jsou vysledky podobné situaci v letech 2004 — 2007. |
v tomto pfipadé lze tedy hovofit o skupinach oborl, které jsou s nedostateéné kvalitni
mladou pracovni silou spojovany ,tradicné®.

6. Spoluprace zaméstnavatelli se Skolami

Z predchozich stranek této publikace je zcela evidentni, Ze absolventi vstupujici na trh
prace jsou zaméstnavateli z hlediska kvality a pfipravenosti vykonavat €innosti v ramci
nabizenych pracovnich pozic vnimani spiSe negativné. Absolventi Skol jsou podle nazoru
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zaméstnavatell navic mnohdy nedostate¢né pfipraveni z pohledu téch kompetenci, které
zaméstnavatelé povazuji za dilezité, a je na né kladen silny duraz. Jestlize navic budeme
vzajemné konfrontovat vysledky Setfeni z let 2004 — 2007 a 2013, mUzeme jasné pozorovat,
ze v hodnoceni pfipravenosti absolventl Skol doSlo z pohledu zaméstnavatelll ke zhorSeni
situace.

vvvvv

na pfipravenost absolventl, je ponékud mylna predstava o roli Skol v ramci formalniho
vzdélavani. Zaméstnavatelé oCekavaji, ze Skoly pfipravuji své zaky na konkrétni pracovni
pozice, které potfebuji. V ramci vzdélavaci kariéry tak z pohledu zaméstnavatelll naprosto
vypadava role zapracovani, ziskavani pracovnich zkuSenosti a dal§iho vzdélavani, kde by si
miladi lidé méli rozSifovat své znalosti a dovednosti tak, aby z hlediska své kvalifikace
vyhovovali poZzadavkim zaméstnavatelu na trhu prace.

Je tfeba si uvédomit, Ze ukolem kol v ramci formalniho vzdélavani neni pfiprava zakl a
studentl pro konkrétni pracovni pozice vramci oborové profilace. Skoly poskytuji urgity
zaklad, soubor znalosti a dovednosti, které je tfeba dale rozvijet. Pravé rozvijenim téchto
Siroce uplatnitelnych znalosti a dovednosti si mohou lidé dale zvySovat svou kvalifikaci tak,
aby byli jednak schopni reagovat na ménici se situaci na trhu prace a jednak byli schopni
vyhovét pozadavkim zaméstnavatelll na pracovni silu. ZvySovani kvalifikace, rozvijeni
znalosti a dovednosti je kontinualni proces, ktery nelze omezovat pouze na formalni
vzdélavani. Dulezita a potfebna je ucinna podpora celozivotniho vzdélavani a uceni, a to
pravé ze strany zaméstnavatelu, ktefi by méli dal§i odborny rozvoj svych zaméstnancu
podporovat a zajistovat.

Na zakladé postoji zaméstnavatell vici kvalité a pfipravenosti absolventu by bylo
samoziejmé zadouci také posileni spoluprace mezi zaméstnavateli a Skolami. Kooperace
mezi zaméstnavateli a Skolami, u€ast v ramci odborné vyuky, vyména zkuSenosti mezi
vyucCujicimi a lidmi v oboru, to v§e muze vést k lepSimu sladéni pozadavkl zaméstnavatell a
pfipravy na Skolach.

Jestlize se v8ak podivame na vysledky Setfeni, vypozorujeme, Ze mira spoluprace mezi
zaméstnavateli a Skolami neni v roce 2013 nikterak velka®. Z $etfeni v roce 2013 vyplynulo,
Ze se Skolami nespolupracuje zadnym zplsobem tfetina dotazanych zaméstnavatel(.

Graf 30: Spoluprace zaméstnavatelii se $kolami — vysledky Setfeni z roku 2013
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NejCastéjSi formou spoluprace je ucast zaméstnavatelll na odborném vycviku zaku a
studentl a praxe ve firmach. Zaméstnavatelé dale spolupracuji se Skolami formou nabizeni
pracovnich mist absolventim $kol, participaci pracovnikl na vyuce a prednaskami
zaméstnavatell ve Skolach. Jestlize se ovSem podivame na €asové srovnani vysledkl s roky
2004 - 2007, v8imneme si, Ze v konkrétni spolupraci se Skolami dochazi k utlumu.

® Graf 30 obsahuje tdaje pouze za rok 2013 z divodu tpravy dotazniku.
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K poklesu doslo u vS8ech nejCastéji zmifiovanych forem spoluprace zaméstnavatell se

Skolami.

Graf 31: Spoluprace zaméstnavatelll se Skolami — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013
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Podivejme se nyni na vyvoj situace v jednotlivych ekonomickych sektorech. Mizeme
Zjistit, ze k vyraznému poklesu ve spolupraci mezi zaméstnavateli a Skolami doSlo u vétsiny
z nejCastéji zminovanych. Vyrazny pokles je zfetelny u zaméstnavateld v sekundarnim
sektoru — zejména v pofadani exkurzi na pracovistich pro studenty a Zaky a v nabidce
pracovnich mist pro absolventy skol. V terciarnim a kvartérnim sektoru doslo k vyraznému
poklesu v Ucasti zaméstnavatell na odborném vycviku zakl a studentd (bez ohledu na fakt,

zda zaméstnavatel vyuku na zavér vyhodnocuje, €i nikoliv).

Tabulka 21: Spoluprace zaméstnavatelii se $kolami — srovnani v letech 2004 — 2007 a 2013

Komunikace zam. se Skolami (%)

Praxe zakul a studentl v rdmci vyuky, kterou na
zévér vyhodnocuje zaméstnavatel

Exkurze a navstévy zakl a studentl na pracovisti
Praxe zakU a studentl v rdmci vyuky, kterou
zaméstnavatel nijak nehodnoti

Nabidka pracovnich mist pro absolventy
konkrétnich kol (inzerovana ve Skolach)
Participace pracovnik(i na vyuce, prednasky
zaméstnavatell ve Skolach

Poskytovani materialt pro vyuku

Participace na vyzkumnych ¢i jinych projektech
urcité Skoly

Sponzorovani skol

Uast zaméstnavateld na zavéreénych zkouskach
74k ¢i studentd

Vzdéldvani vyucujicich - vyména zkusenosti mezi
Skolou a zaméstnavatelem

Vyhlasovani soutézi pro zaky skoly

Poskytovani technického vybaveni pro skoly
Sponzorovani zakl a studentd

Jiné

Zaméstnavatelé v
sekundarnim sektoru

2013

31%
28%

22%

20%

7%
11%
9%
13%

6%

5%

5%
7%
5%
4%

Zména oproti
viné 2004-2007

-18%
-37%

-21%

-24%

-9%
-10%
-10%
-14%

-9%

-6%

-4%
-10%

-8%
-10%

Zaméstnavatelé v
terciarnim sektoru

2013

33%
13%

17%

9%

8%
9%
4%
7%

4%

4%

3%
6%
5%
4%

Hodnoty jsou zvyraznéné v pripadé, Ze je rozdil vyssi nez primérny rozdil vdaném sloupci
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2013
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20%
10%
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3%
6%

Zména oproti
viné 2004-2007

-23%
-12%
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-9%
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7. Typologie zaméstnavatelt

V souvislosti s hodnocenim kvality absolventt $kol, posuzovanim jejich pfipravenosti,
uplatnitelnosti a jejich preferenci jako pracovni sily byla vypracovana typologie, ktera
obsahuje Ctyfi zakladni skupiny zaméstnavatell a jejich popis. Typologie byla aplikovana na
data vramci z obou Setfeni (tedy na datech zroku 2004 — 2007 a 2013) pro moznost
komparace téchto skupin, zastoupeni zaméstnavatell z jednotlivych ekonomickych sektort a
vyvoje situace. Podivejme se nyni na charakteristiky skupin v letech 2004 — 2007.

Prvni a pomérné Cetnou skupinu zaméstnavateli oznacujeme jako ,Zaméstnavatelé u
zdroje”. Jak jiz nazev napovida, zaméstnavatelé v této skupiné maji dostate¢né velké zdroje
potencialni pracovni sily a jeji nedostatek nijak nepocituji. A¢koliv posuzuji absolventy Skol
Z hlediska jejich kvality a uplatnéni na trhu prace pozitivné, tuto skupinu na pracovnim trhu
nijak vyrazné nepreferuji. V této skupin€ jsou zastoupeni pfedevSsim zaméstnavatelé
z terciarniho a kvartérniho sektoru.

Druha skupina byla pojmenovana jako ,Hledac¢i mladych talentd”. Jedna se o firmy, které
se orientuji pfevazné na mlady kolektiv lidi. | tato skupina zaméstnavatell zasadnim
zpusobem nepocituje nedostatek pracovni sily. Tito zaméstnavatelé preferuji absolventy skol
pfi zaméstnavani novych pracovnikd. | vtéto druhé skupiné jsou zastoupeni zejména
zaméstnavatelé z terciarniho a kvartérniho sektoru. Zastoupeni zaméstnavatelt ve skupiné
je v8ak velmi malé.

Tfeti a nejpocetnéjSi skupinou jsou zaméstnavatelé, ktefi byli v ramci vytvorené
typologie oznaceni jako ,Zatvrzeli“. Jedna se o skupinu zaméstnavatelli, ktefi pocituji
nedostatek pracovni sily, ale mladé absolventy jako potencialni pracovni silu nepreferu;i.
Preference zkuSenych pracovnikl mize byt do urcité miry také vysledkem niz§i spokojenosti
s kvalitou absolventu Skol. Problém s kvalitou absolventl v této skupiné deklarovala tfetina
zaméstnavatelU.

Posledni, &tvrtou skupinou jsou zaméstnavatelé, oznaceni jako ,Zahnani do rohu®. Tito
zaméstnavatelé trpi nedostatkem pracovni sily, a proto jsou nuceni absolventy Skol
zaméstnavat. Z hlediska zastoupeni jde opét o mensi skupinu zaméstnavateltd. Spokojenost
s kvalitou pracovni sily je obdobna jako u pfedchozi skupiny ,Zatvrzelych®.

Tabulka 22: Profil typi zaméstnavatelli — vysledky Setreni v letech 2004 — 2007

Zaméstnavatelé u zdroje  Hledaci mladych talentl  Zatvrzeli Zahnani do rohu
Zastoupeni 39% 5% 7% 9%
Nizki kvalita  Ano [ ] 5% W 9% 32% 37%
pracovni sily mezi Ne I o: (I 61% 53%
absolventy Bez odpovédi I 3% I 2% 7% 10%
Sekundarni [ ] 16% [ 14% 28% 33%
Sektor Tercigrni [ | a% [ 37% 32% 27%
Kvartérni | ] 1% [ 19% 0% 0%
1-5 zaméstnanci [ ] 16% [ 16% 5% 6%
6-24 zaméstnanch [ ] 2% [l 16% 12% 9%
Velikost firmy  25-99 zaméstnanch - 17% - 21% 21% 16%
100-249 zaméstnancd [N 2% [N 2% 26% 21%
250 a vice zaméstnanch [ 20% [N 26% 37% 49%

Nyni se podivejme na vysledky z Setfeni realizovaného vroce 2013. Ve srovnani
s tabulkou za roky 2004 — 2007 mzeme vidét narlist nespokojenosti s kvalitou absolventl a
mladych pracovnikGl napfi¢ vSemi skupinami zaméstnavatell. Zaroven muzeme sledovat
pomérné vyrazné zmeény v zastoupeni zaméstnavatell z jednotlivych ekonomickych sektort
v ramci jednotlivych skupin.



Tabulka 23: Profil typti zaméstnavatelli — vysledky Setieni za rok 2013

Zaméstnavatelé u zdroje  Hledadi mladych talentd  Zatvrzeli Zahnani do rohu
Zastoupeni 40% 4% 46% 10%
Nizké kvalita  Ano [ ] 16% [ 17% 51% 65%
pracovni sily mezi Ne I =cc  (— 7 a7% 35%
absolventy Bez odpovédi | 1% I 6% 2% 0%
Sekundarni ] 8% I 17% 48% 40%
sektor Terciarni [ 2% N 23% 24% 26%
Kvartérni ] asx [ 60% 28% 33%
1-5 zaméstnanc( [ ] 30% 40% 17% 18%
6-24 zaméstnanch e 0% 37% 32% 25%
Velikost firmy  25-39 zaméstnanct - 21% . 11% 27% 26%
100-249 zaméstnancd [l 1% Ji 6% 11% 17%
250 a vice zaméstnanch [l N | 6% 12% 14%

Pokud se podivame na skupinu ,Zaméstnavatelé u zdroje“, mizeme vidét, ze zde doslo
k poklesu v terciarnim sektoru. Nyni ji tvofi pfevazné zaméstnavatelé ze sektoru kvartérniho.
Zaroven jsou vice patrné rozdily v zastoupeni z hlediska velikosti firem. Zatimco v letech
2004 — 2007 bylo zastoupeni jednotlivych velikostnich pasem pomérné rovnomérné, v roce
2013 jsou ve zminéné skupiné zaclenény spiSe mensi firmy, které novou pracovni silu
nepotfebuji v takové mife jako vétsi podniky.

K rlistu zastoupeni zaméstnavatell z kvartérniho sektoru doslo také v pfipadé skupiny
,Hledaci mladych talent(“. | zde je oproti vysledkim za roky 2004 - 2007 patrna diferenciace
Z hlediska velikosti firmy — zastoupené jsou opét spiSe firmy mensi, do 24 zaméstnancu.

Z hlediska hodnoceni kvality absolventdl a mladych pracovnikd do$lo ve srovnani
s predchozim Setfenim k pomérné vyraznym rozdilim v ramci skupin ,Zatvrzeli“ a ,Zahnani
do rohu“. Ve skupiné ,Zatvrzeli“ vzrostla nespokojenost s kvalitou absolventl o 19 %.
V pfipadé skupiny ,Zahnani do rohu“ &ini narlst podilu nespokojenych zaméstnavatell
dokonce 28 %. V obou zminénych skupinach jsou navic vice zastoupeni zaméstnavatelé ze
sekundarniho sektoru.

V souvislosti se zménami v rozloZzeni zaméstnavatell z hlediska jejich pFisluSnosti
k ekonomickému sektoru je pomérné dobfe vidét pfesun zaméstnavatell z kvartérniho
sektoru mezi jednotlivymi skupinami. V letech 2004 — 2007 byli zaméstnavatelé v kvartérnim
sektoru vcelku rovnomérné rozlozeni ve v8ech ¢tyfech skupinach. Pokud se vdak podivame
na vysledky z roku 2013, mizeme zjistit, ze se zaméstnavatelé v kvartérnim sektoru ve vétsi
mife pfesunuli do skupin nepocitujicich nedostatek pracovni sily. Toto zjisténi pomérné
dobfe koresponduje s rozvojem kvartérniho sektoru v poslednich letech a se zvétSujici se
zakladnou potencialni pracovni sily mezi vysokosSkolsky vzdélanymi osobami na trhu prace.

8. Zaver

Z hlediska Casového srovnani vysledkd obou Setfeni je zcela jasné viditelny pokles
spokojenosti zaméstnavatell s kvalitou a pfipravenosti absolventt $kol vstupujicich na trh
prace. Absolventi §kol jsou podle nazoru zaméstnavatelll Casto nedostateéné pfipraveni
predevSim z hlediska téch kompetenci, které zaméstnavatelé povazuji za dulezité. Pokles ve
spokojenosti s kvalitou absolventd a obecné mladé pracovni sily na trhu prace je patrny u
vSech sledovanych stupnu dosazeného vzdélani. K nejmensimu propadu v hodnoceni doslo
v kvartérnim sektoru. Ackoliv zde zaméstnavatelé kladou ve srovnani s ostatnimi stupni
dosazeného vzdélani na absolventy vy3Si naroky, zhorSeni v mife osvojeni kliCovych
kompetenci neni natolik vyrazné.
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Situace je z pohledu zaméstnavatell nepfizniva predevSim vramci sekundarniho
sektoru. V tomto sektoru je kvalita absolventl a mladych pracovnikll ve srovnani s ostatnimi
ekonomickymi sektory hodnocena nejhife. Zaroven zde zaméstnavatelé d¢asto trpi
nedostatkem sily, zejména v nékterych oblastech — zaméstnavatelé v ramci Setfeni jiz
tradi¢né zminuji skupiny oborl 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, dale 36 Stavebnictvi,
geodézie a kartografie, 26 Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika.

Na zakladé takového zhodnoceni situace by se mohlo zdat, ze absolventi jsou na
Skolach pfipravovani hife a vina lezi pfedevS§im na bedrech instituci v ramci formalniho
vzdélavani. Takové tvrzeni je vSak zjednoduSujici a zavadéjici.

Zaméstnavatelé v zasadé oCekavaji, Ze Skoly absolventy pfipravi pro konkrétni pracovni
pozice, které zaméstnavatelé na trhu prace nabizeji. To by ovSem v ramci Skolni pfipravy
vyZadovalo vysokou miru specializace v ramci oborové profilace, ktera by ve vysledku vedla
ke snizeni moznosti absolventl uplatnit se na pracovnim trhu. Zakladnim pfedpokladem je,
Ze SirSi profilace v ramci skolni pfipravy umozni absolventum skol vétsi flexibilitu v reakci na
ménici se pozadavky zaméstnavatell a jejich Sance na UspésSné prosazeni se tak zvysi.

Cilem formalniho vzdélavani neni specializace jedincu pro moznost vykonavani pracovni
Cinnosti v ramci konkrétnich pozic, ale poskytnuti souboru dovednosti a znalosti v &ir§im
zabéru ve snaze uspésné jedince zaclenit do pracovniho trhu. Rozvijeni znalosti a
dovednosti ziskanych v ramci formalniho vzdélavani by tedy mélo probihat v dalSich etapach
pracovni kariéry. Pravé tyto etapy v ramci neformalniho vzdélavani by zaméstnavatelé méli
podporovat, pfipadné i financovat.

Kromé podpory dalSiho vzdélavani ze strany zaméstnavatell by bylo vhodné rozvinout
spolupraci a komunikaci zaméstnavatelt se Skolami. Jestlize maji zaméstnavatelé pocit, ze
se kvalita absolventll Skol neustale snizuje, bylo by idealnim feSenim podilet se na jejich
pfipravé raznymi formami spoluprace, ucasti na odborném vycviku pocCinaje a vyménou
zkusenosti zaméstnavatelU i lektord konce. Z vysledk( Setfeni je vSak dobfe patrné, Ze mira
spoluprace zaméstnavatell se Skolami neni nikterak vysoka.
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