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1.1 PREDCASNE ODCHODY ZE VZDELAVANI — SIRSi SPOLECENSKY
KONTEXT

PfedCasné odchody ze vzdélavani jsou problémem, ktery je tfeba vnimat v Sirokém
kontextu socialnich a ekonomickych vztahu i existujiciho Skolského systému. Dosazeni
dostatec¢né urovné vzdélani ma dva dulezité aspekty. Prvnim je rovina individualni, kdy je
ziskané vzdélani uzce spjato se socialné-ekonomickym statusem a predstavuje jednu z
kliCovych proménnych, které urluji zivotni uroven, moznost ziskat zaméstnani, miru
socialniho zaclenéni i zdravého zpusobu zivota. Opusténi vzdélavani bez dostatec¢né
kvalifikace je vtomto smyslu nepfiznivym jevem zejména z hlediska vySSiho rizika
nezaméstnanosti mladistvych, ktefi se namisto vstupu na trh prace a zahajeni pracovni
aktivity stavaji pfijemci socialnich davek. To ve svych dusledcich muze vést az k socialnimu
vylou€eni a rastu spoleCenského napéti. Na spoleCenské urovni je vzdélani spojeno s
produktivitou, inovaci, hospodarskym rastem i socialni soudrznosti. V kontextu nizSiho
ekonomického rustu a konkurenceschopnosti proto prfedCasné opusténi vzdélavani
pfedstavuje nevyuziti pracovniho potencialu mladych lidi i vétSi tlak na rdst socialnich
vydaju.

Evropska unie vénuje problému predCasného opousténi vzdélavaciho systému
vyznamnou pozornost. V unoru 2011 predlozila Evropska komise plan na snizeni pocCtu zaki
predCasné opoustgjicich Skolu a snizeni pfed€asnych odchodl ze vzdélavani ze soucasnych
15 % na 10 % bylo zafazeno mezi pét hlavnich cild strategie Evropa 2020 pro oziveni
hospodarského riistu a tvorbu novych pracovnich mist. *

V Ceské republice je podil Zakii pfedéasné opoustgjicich vzdé&lavani ve srovnani se
zemémi EU relativné nizky, a to zejména v disledku rozvinutého uc€riovského Skolstvi a
Siroké nabidky lehcich vzdélavacich programi. Na druhou stranu v situaci ekonomické
stagnace, kdy usporné programy i zvySujici se konkurence na trhu prace vedou Kk rdstu
nezaméstnanosti a socialniho napéti, se pfed€asné odchody ze vzdélavani stavaji vysoce
rizikovym faktorem rozvoje socialné-patologickych jevl i vzniku socialni exkluze. Z tohoto
pohledu je tfeba vénovat pfed€asnym odchodim ze vzdélavani zvySenou pozornost, v€etné
zmapovani existujicich preventivnich i intervennich opatfeni a rozSifovani jejich vyuziti
v praxi 8kol i poradenskych instituci.

Setfeni, jehoz prvni kvalitativni analyza je prezentovana v této publikaci, bylo
realizovano v ramci projektu Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy — VIP
Kariéra II-KP v roce 2011 a v roce 2012 bylo doplnéno sbérem tzv. pfikladd dobrych praxi,
které mohou byt inspiraci pro Skoly i dalSi subjekty pUsobici na tomto poli. Jednim z cill
projektu je rozSifeni a modernizace informacniho systému www.infoabsolvent.cz
zaméfeného na komplexni podporu kariérové volby. Na webovych strankach tohoto systému
je vramci realizace projektu nové vytvarena i sekce zaméfena na pomoc zakim se
socialnim znevyhodnénim a prevenci pred€asnych odchodl ze vzdélavani, ve které jsou
postupné uvadény vysledky jednotlivych Setfeni i pfiklady dobrych praxi z této oblasti.

1.2 VYMEZENIi PREDMETU SETRENI

Pojem ,predCasné ukoncovani Skolni dochazky“ zahrnuje v kontextu terminologie
pouzivané v EU vSechny formy ukonceni vzdélavani a odborné pripravy pred dokonéenim
vy8Siho sekundarniho vzdélavani nebo ekvivalentnich forem vzdélavani v ramci odborného

"http:/lec.europa.eu/europe2020/reaching-the-goals/targets/index_cs.htm
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vzdélavani a pfiprav.? Jako osoby predéasné opoustdjici vzdélavaci systém se tedy
nej¢astéji oznacuji mladi lidé ve véku od 18 do 24 let, kteri dosahli maximalné nizSiho
sekundarniho vzdéléani.?

Pfedmétem této analyzy je problém predCasnych odchodl ze stfedniho vzdélavani
véetné duvodl a pfic¢in nepokracovani ve vzdélavani po ukonéeni zakladniho vzdélani.
Tento problém je zavazny zejména v situaci, kdy Z2ak po odchodu ze stfedni Skoly
nepfechazi na jinou Skolu nebo do jiného oboru a neziska zadnou odbornou kvalifikaci, ktera
je podstatnou podminkou pro uplatnéni na trhu prace. Z tohoto dlivodu se realizované
rozhovory soustiedily pfedevSim na odchody ze vzdélavani na nizSich urovnich vzdélani
(kategorie C, J, E a H), kde je riziko, Ze s odchodem ze Skoly dojde k uplnému opusténi
vzdélavani. Oproti tomu v maturitnich oborech, kde je pomérné Siroka moznost pfechodu do
méné narocnych forem studia, jsou problémy s nezvladnutim studia snadnéji feSitelné.

1.3 CILE SETRENI

Hlavnim cilem Setfeni bylo ziskani expertnich nazort na mozZnosti prevence a
intervence pfi reseni problému predc¢asnych odchodi ze vzdélavani, a to z hlediska
Sirokého spektra instituci (managementu skol, psychologt, poradenskych pracovnik,
uradd prace i neziskovych organizaci).

Konkrétni cile analyzy:.

e Vymezit zakladni skupiny ohroZzené predc¢asnym opusténim vzdélavani a
identifikovat divody predéasnych odchodu ze vzdélavani.

e Zjisténi metod a postupu pouzZivanych v oblasti prevence pred¢éasnych
odchodu ze vzdélavani, nastroju identifikace ohrozenych skupin, metod
intervence a motivace k dokonceni vzdélavani a pripadné i navratu do
vzdélavani.

e Zjisténi informacnich potreb Skol a poradenskych pracovniku v oblasti
prevence a reseni predéasnych odchodu ze vzdélavani.

s v s

o Podstatnym cilem bylo ziskat podklad pro kvantitativni ¢ast Setreni a tvorbu
dotazniku pro Skoly a urady prace.

Dalsim cilem bylo ziskat zkuSenosti vyuZitelné jako priklady dobrych praxi,

které by mohly byt inspirativni pro dalSi Skoly i instituce.

1.4 POUZITA METODOLOGIE

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze pfed€asné odchody ze vzdélavani jsou Ccasto
podminény celym komplexem vzajemné provazanych pfi€in, byla z metodologického
hlediska tato vyzkumna faze pojata jako kvalitativni. Jako vhodna metoda byl zvolen
hloubkovy expertni rozhovor. Hloubkové expertni rozhovory pfedstavuji rozhovory s lidmi,
ktefi se v urcité oblasti pohybuji fadu let, dokazi sdélit své zkuSenosti, zodpovédét otazky
odborného charakteru, odhalit vnitfni souvislosti a dat doporuceni, ktera jsou zalozena na
jejich letitych zkuSenostech.

Rozhovor byl koncipovan jako ¢astecné strukturovany s otevienymi otazkami. Tento
metodologicky pfistup byl zvolen s cilem dosahnout urcité miry standardizace, tak aby bylo

25d&leni EK. KOM (2011) 18.
37 hlediska stupnd vzdélavaciho systému ISCED se jedna o ukonéeni vzdélavani se vzdélanim ISCED 0, 1, 2, a 3c.
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mozné odpovédi expertl vzajemné porovnavat. Zaroven ale byla ponechana dostate¢na
volnost pro doplfujici otazky, aby experti mohli podrobnéji reflektovat oblasti, které jsou
v centru jejich profesniho zajmu, a specificky pfistup a roli instituce v procesu feSeni
pred€asnych odchodu ze vzdélavani. Kazdy z rozhovoru trval pfiblizné 45—-60 minut.

Rozhovory byly zaznamenany jako audionahravka a pfevedeny do textové podoby.
Nasledné byly zpracovany metodou kvalitativni obsahové analyzy. V rozhovorech byla
vyhledana relevantni témata (kategorie) a vytvofen jejich seznam. Dale byla tato témata
v prepisech rozhovorll systematicky identifikovana a oznaena a nasledné byly repliky
respondent seskupeny podle vytvofenych kategorii. V pfipadé nejednoznacénosti pfifazeni
repliky byly i v pradb&hu analyzy vytvafeny dalSi podrobnéjsi kategorie. Z vyrokl zafazenych
do kategorii byly nasledné vylou€eny opakujici se sekvence. V ramci kazdé kategorie bylo
provedeno zobecnéni a pfifazeny ,kliCové citace“. Nasledné byly identifikovany vztahy a
souvislosti.

V nasleduijici fazi probéhlo osloveni vybranych pracovnikt $kol s navrhem zpracovani
pfikladu dobré praxe a 4 prispévky byly zafazeny do této publikace.

1.5 SCENAR ROZHOVORU

PfedCasné odchody ze vzdélavani predstavuji velmi komplexni problém, ktery se
dotyka celé fady rlznych instituci. OdliSnou pozici maji zakladni Skoly, jejichz hlavnim
ukolem je podpora vhodné vzdélavaci volby, jinou stfedni 3koly, které fesi viastni problémy
spojené s odchodem ze Skoly a odliSnou roli hraji ufady prace, jejichZ ukolem je pfedevsim
podpora navratu téchto uchaze€i o zaméstnani s nedostateCnou urovni vzdélani do
vzdélavaciho systému. V pfipadé zakd se socialnim znevyhodnénim se na feSeni situace
zaku mohou podilet napfiklad i neziskové organizace nebo organy zajistujici socialné-pravni
ochranu déti.*

Vzhledem ktémto skuteCnostem byla kvalitativni analyza zaméfena nejen na
dotazovani vedoucich pracovnikll $kol a Skolnich psychologt, resp. Skolnich poradenskych
pracovniku, ale i pracovnik(l neziskovych organizaci, Ufadu prace a odbornika na adiktologii.

Konkrétné bylo v pribéhu roku 2011 postupné realizovano 10 rozhovoru
s nasledujicimi aktéry:

Management Skol (3)

Skolni psychologové, resp. poradensti pracovnici na Skolach (4)
Urady prace (1)

Neziskova organizace (1)

Odbornik na adiktologii (1)

Scénar rozhovort byl z divodu $ir§iho zabéru vypracovan v nékolika variantach a
bé&hem rozhovoru byla respondentovi ponechana relativné velka volnost.

. SKOLY

Pro realizaci rozhovort byly vybrany Skoly rizného oborového zaméreni a poskytujici
rizné urovné vzdeélani. Vzhledem ktomu, Ze pfedCasné odchody ze vzdélavani jsou
rizikoveéjSi zejména v kategoriich nizSi urovné vzdélani, kde zaci nemaji tak snadnou
moznost pfestupu do jednodudsiho studia a zaroven zde hrozi Uplny odchod ze vzdélavani,
byly rozhovory realizovany predevsim na Skolach, které vyucCuji uCebni obory kategorie E, H
a C (prakticka Skola). Kromé& vedeni Skol byli osloveni vzdy i Skolni psychologové nebo

*http://www.mpsv.cz/cs/7242 Orgény s obecnou plsobnosti na Useku ochrany ditéte jsou soudy a organy uréené zdkonem
0 SPO, tj. Ministerstvo prace a socialnich véci, krajské a obecni Gfady a ve vztahu k zahraniéi U¥ad pro mezindrodnépravni
ochranu déti v Brné. Socidlnépravni ochranu déti zabezpecuji téZ kraje a obce v samostatné plisobnosti a fyzické a pravnické
osoby, pokud obdrzi povéreni k vykonu socidlnépravni ochrany.
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metodici prevence. Cilem bylo ziskat jak celkovy pohled na problematiku z hlediska
managementu Skol, tak i podrobnéjsi informace o konkrétnich pouzivanych metodach
prevence, vyhledavani zaka ohrozenych pred€asnym odchodem a zplsobu feSeni problému

z pohledu 3kolniho psychologa.

. URAD PRACE

Utad prace se s problémem predéasného odchodu ze vzdé&lavani setkava zpravidla
v obdobi, kdy Zak zprocesu vzdélavani jiZz odeSel a registroval se jako uchaze¢ o

zaméstnani. Hlavnim ukolem Ufadu je tedy podpora navratu zaka do vzdélavaciho procesu
nebo ziskani vzdélani, napf. formou rekvalifikaéniho kurzu nebo profesni kvalifikace.

. NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace se setkavaji s zaky ohrozenymi pfed€asnym odchodem ze
vzdélavani zejména v oblasti prevence patologickych jevu, které ve svém dusledku mohou
vést k pfedCasnému odchodu ze vzdélavani (nizkoprahova zafizeni) nebo v souvislosti
s potfebou podpory socialné znevyhodnénych zaku a jejich vzdélavani (napf. formou
doucovani, realizace exkurzi, mentoringu apod.). Vramci tohoto Setfeni byl proveden
rozhovor s pracovnici organizace zameéfené na doucovani zakd romského puvodu ze
socialné vylou€enych lokalit.

Klicové tematické okruhy rozhovort:

= Role organizace, instituce (experta) ve vztahu k FfeSeni pred¢asnych
odchodu ze vzdélavani

= Vnimani problému predc¢asnych odchodii ze vzdélavani

= Hlavni rizikové faktory predéasnych odchodti ze vzdélavani

. Vymezeni ohrozenych skupin z hlediska predc¢asnych odchodu ze
vzdélavani a zakladnich typu problému

. Hlavni duvody pred¢asnych odchodii ze vzdélavani

= Viiv rodinného prostredi a zkusenosti z oblasti spoluprdace s rodinou

= Zpusoby identifikace Zaku ohroZenych predéasnym odchodem ze
vzdélavani

= MozZnosti prevence pred¢éasnych odchodu ze vzdélavani

= Moznosti motivace Zaku k setrvani, resp. navratu do vzdélavani

= Spoluprace instituci v této oblasti

. Sirsi socidlni a ekonomické souvislosti

= Osvédcené zplisoby prdace, doporucené postupy a priklady dobrych
praxi

STRUKTURA ZPRAVY

Zprava v prvni ¢asti nejprve podrobné popisuje pouZzitou metodologii prizkumu, a to
jak jeji vychodiska, tak i realizaci. Ve druhé Casti pak vymezuje SirSi souvislosti, uvadi
zakladni pojmy a statistické Udaje véetn& porovnani situace v CR se zemémi EU. Treti
kapitola zminuje teoretické pristupy k tématu. Ve c¢tvrté kapitole jsou uvedeny vysledky
analyzy realizovanych rozhovorl v ¢lenéni podle jednotlivych tematickych ¢&asti. V paté
kapitole jsou zafazeny zkuSenosti Skol pouZitelné i jako pfiklady dobré praxe a v Sesté
zaveérecne casti jsou shrnuta hlavni zjisténi a doporuceni.

METODOLOGICKA POZNAMKA

V souvislosti s rozsahem rozhovorl i se zvolenou metodologii je tfeba zduraznit, ze
vysledky kvalitativni analyzy nelze zcela jednodusSe zevSeobecnit. V souvislosti s potfebou
vétsi statistické relevance budou vysledky v dalSi etapé Setfeni vyuZity pro konstrukci
dotazniku a realizaci kvantitativniho dotaznikového Setfeni.



2.1 PREDCASNE ODCHODY V RAMCI ZEMi EU

Snizit pocet mladych lidi, ktefi pfed€asné odchazeji ze vzdélavaciho procesu, je
jeden z péti hlavnich cilt strategie Evropa 2020 pro oziveni hospodarského rustu a tvorbu
novych pracovnich mist. Plan Evropské unie na feSeni pfed€asného zanechavani Skolni
dochézky si klade za kol do roku 2020 snizit podil t&chto mladych lidi pod 10 %. Clenské
staty proto musi navrhnout Skolské politiky, které obsahuji opatfeni pro vSechny stupné
vzdélavaciho cyklu: odstranuji divody, jez vedou k nedokonéeni Skolni dochazky, eliminuji
nové problémy jiz v zarodku a poskytuji druhou Sanci mladym lidem, ktefi svého rozhodnuti
opustit Skolu pozdéji lituji. Komplexni politicka opatfeni zaméfena proti pfedCasnému
ukonc€ovani Skolni dochazky by se na zakladé doporuceni méla soustfedit na prevenci,
intervenci a kompenzaci.®

. PREVENTIVNiIi OPATRENI

Pfi prevenci je tfeba pfedevSim zabranit vzniku podminek, jez mohou vést
k pfedéasnému ukon€ovani Skolni dochazky. Za jeden z nejucinnéjSich prostfedkl je mozno
povazovat kvalitni vzdélavani a péci jiz v raném détstvi. Dostupnost kvalitniho prfedskolniho
vzdélavani je proto potfeba zvysit. DalSi preventivni opatfeni se maji zaméfit zejména na
otazky, jako je systematicka jazykova podpora pro déti z rodin migrantl, posileni integrace
nebo cilena podpora znevyhodnénych zaka.

. INTERVENCNI OPATRENI

Intervence feSi objevujici se obtize v rané fazi a snazi se zabranit tomu, aby vedly
k pfedéasnému ukonéeni Skolni dochazky. Intervenéni zasahy mohou byt zaméfeny na Skolu
¢i instituci jako celek nebo na feSeni problémd jednotlivych zakd, ktefi jsou pred€asnym
odchodem ohrozeni. Opatfeni tykajici se Skol jako celku maji za cil zlepSit Skolni klima a
vytvofit motivujici vyukové prostfedi. Uginnou formou pomoci ohrozenym Zakdm mohou byt
systémy vCasného varovani a lepSi spoluprace s rodi€i. Vysoce ucinnym prostfedkem
poskytnuti relevantni podpory byva i vytvareni siti kontaktl s aktéry mimo Skolu a pfistup k
sitim mistni podpory. Opatfeni zaméfena na studenty zahrnuji pedagogické vedeni a
doucovani zaku, individualni vyukové pfistupy a finanéni podporu, jako napf. pfispévky na
vzdélavani.

. KOMPENZACNIi OPATRENI

Kompenzacni opatfeni skytaji pfileZitosti ke vzdélavani a odborné pfipravé tém, ktefi
jiz 8kolni dochazku pred€asné ukondili. Jde o to podpofit mladé lidi, aby se znovu zapoijili do
systému Ffadného vzdélavani, nebo jim nabidnout tzv. ,druhou Sanci“. Studenti, ktefi Skolu
opustili, by méli mit moznost si doplnit své vzdélani v pozdéjSim véku.

SROVNANi MiRY PREDEASNYCH ODCHODU ZEMi EU

Mira pred€asnych odchodl v ramci zemi EU se podstatné li§i. Odrazi se zde jak
rozdily ve vzdélavacich systémech, tak i kulturni a ekonomické faktory, jako je zpulsob
poskytovani vSeobecného a odborného vzdélani, vyznam formalniho a neformalniho
vzdélani nebo charakter trhu prace. Zatimco na tzv. externich trzich prace se moznost
obsazeni pracovni pozice odviji pfedevdim od dokon&eného vzdélani a ziskané kvalifikace,
se kterou jsou svazany i mzdy, na tzv. internich trzich prace formalni dokonceni vzdélani
neni tak podstatné. Certifikaty ziskané odbornym vzdélanim maji pouze signalni funkci a
rozhodujici je praxe. Dopad nizké urovné vzdélani na dalSi pracovni drahu se tedy muaze
znacné lisit.

Shttp://ec.europa.eu/education/school-education/doc/earlycom_cs.pdf

7


http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm
http://ec.europa.eu/education/school-education/doc/earlycom_cs.pdf
http://ec.europa.eu/education/school-education/doc/earlycom_cs.pdf
http://ec.europa.eu/education/school-education/doc/earlycom_cs.pdf

Tabulka 2.1: Pfedéasné odchody ze vzdélavani (%)6

EU (27 countries)

Belgium

Bulgaria

Czech Republic

Denmark
Germany

Estonia
Ireland
Greece
Spain
France
Italy
Cyprus

Latvia
Lithuania

Luxembourg
Hungary
Malta
Netherlands
Austria
Poland
Portugal
Romania
Slovenia
Slovakia
Finland

Sweden

United Kingdom

Iceland
Norway
Switzerland

Croatia

FormerYugoslav

Republic

ofMacedonia, the

Turkey

Pozn.: Indikator predcasnych odchodl ze vzdélavani zahrnuje osoby ve véku 18 aZ 24 let, které spliuji

2002
17
14,1
20,7
5,7
9
12,5
13,2
14,6
16,5
30,7
13,4
24,2
15,9

16,9

13,4
(b)
17

12,2
53,2
15,3
9,5
7,2
45
23
5,1
6,7
9,7
10i)
17,6
28,8
13,5
6,7

2003
16,5(b)
14,3
21,9
6,5(b)
10,4(b)
12,8(i)
12,9
13,1(b)
16(b)
31,6
12,4(b)
23
17,3(b)
18
11,4
12,3(b)
12(b)
49,9
14,3(b)
9(b)

6

41,2
22,5
4,6(u)
5,3(b)
10,1(b)
9,2(p)

20,3(b)
6,3(b)
9,7(b)
7,9

2004
16
13,1(b)
21,4
6,3

8,8
12,1
13,1
13,1
14,7
32
12,1
22,3
20,6
14,7
10,5(b)
12,7
12,6
42,1(b)
14,1
9,5(i)
5, 6(b)
39,4(b)
22,4(b)
4,3(u)
6,8

10
9.2(p)
12,1
24,9
4,7

9,5

5,4

2005
15,8
12,9
20,4
6,2

8,7

13, (b
5)

13,4
12,5
13,6
30,8(b)
12,2
22
18,2(b)
14,4
8,1
13,3
12,5
38,9
135
9,1

5.8
38,8
19,6
4,9(u)
6,3
10,3
10,8(p)
11,6
24,9
4,6

9,7
5,1(u)

2006
15,5
12,6
17,3
5,1
9,1
13,7
13,5
12,1
5.5
30,5
12,4
20,6
14,9
14,8
8,2
14
12,6
39,9
12,6
9,8
54
39,1
17,9
5,6
6,6
9,7
8,6(b)
11,3
25,6
17,8(b)
9,6(i)
4,7(u)

22,8

48,8

2007
15,1
12,1
14,9
5.2
12,9(b)
12,5
14,4
11,6
14,6
31
12,6
19,7
1215
15,1
7.4
12,5
11,4
38,3
11,7
10,7
5
36,9
17,3
4,1(u)
6,5
9,1

8
16,6(b)
23,2
18,4
7,6
3,9(u)

19,9

46,9

2008
14,9
12
14,8
5,6
12,5
11,8
14
11,3
14,8
31,9
1S5
19,7
13,7
15,5
7.4
13,4
11,7
38,1
11,4
10,1
5
35,4
15,9
5,1(u)
6
9,8
7,9
17
24,4
17
7,7
3,7(u)

19,6

45,5

2009
14,4
11,1
14,7
5,4
11,3
11,1
13,9
11,6
14,5
31,2
12,2
19,2
11,7
13,9
8,7
7,7(b)
11,2
36,8
10,9
8,7
5.8
31,2
16,6
5,3(u)
4,9
9,9

7
15,7
21,3
17,6
9,1(i)
3,9(u)

16,2

44,3

2010
14,1
11,9
13,9
4,9
11
11,9
11,6
11,4
13,7
28,4
12,6
18,8
12,6
3,2
8,1
7,1(u)
10,5
36,9
10(b)
8,3
54
28,7
18,4
5(u)
4,7
10,3(i)
6,4
14,9
22,6
17,4
6,6
3,7(u)

15,5

43,1

2011
13,5
12,3
12,8
4,9
9,6
11,5
10,9
10,6
13,1
26,5
12
18,2
11,2
11,8
7,9
6,2(u)
11,2
BE8S
9,1
8,3
5,6
23,2(i)
17,5
4,2(u)
5

9,8
6,7
15
19,7
16,6
6,3
4,1(u)

185

419

2 podminky: nejvyssi ziskané vzdélani je ISCED 0, 1, 2 nebo 3c a respondenti uvedli, Ze se 4 tydny predchazejici

®http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=18&language=en&pcode=tsdsc410&plugin=1
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vyzkumu neucastnili Zddného vzdélavani (Citatel). Jmenovatel zahrnuje celou populaci stejné vékové skupiny,
svyjimkou respondentll, ktefi na otazku nedopovédéli. Oba U(daje jsou prevzaty ze Setfeni EU
LabourForceSurvey. Poznamky: n=Not available (nedostupné), e=Estimatedvalue (ocekdvand hodnota),
b=Break in series (preruseni rady), p=Provisionalvalue (provizorni hodnoty), u=Unreliableoruncertain (nejista
data).

Podivame-li se na tabulku, ktera ukazuje miru pfed€asnych odchodu ze vzdélavani
v zemich EU, je zfejmé, ze Ceska republika az do roku 2011 dosahovala velmi dobrych
vysledku. To je dano predevsim dobrou dostupnosti leh¢ich vzdélavacich programu. Urcité
zmény mohou nastat v souvislosti se zavedenim statni maturitni zkoudky a pfipadnymi
zménami nastaveni jeji obtiznosti. Na druhé strané zavedeni statni maturitni zkousky muze
vést ke zméné studijnich preferenci zaku i rodi¢l a k opatrnéjsi volbé Skoly a oboru.

| kdyZ procento predéasnych odchodii v CR je relativné nizké, &astd vazba na
socialni znevyhodnéni, dlouhodobou nezaméstnanost a nizkou uroven vzdélani rodica je
vysoce rizikovym aspektem, ktery zvySuje vyskyt socidlné patologickych jevu, reprodukci
neuspésnych vzorl chovani, zavislost na socialnich davkach, pfipadné i socialni exkluzi
zejména v urcitych lokalitach.

2.2 PREDCASNE ODCHODY - MAPOVANI SITUACE V CR

. PROJEKT MODERNi SPOLECNOST

Problematikou pfed¢asnych odchodl zaku ze stfedniho vzdélavani, rozborem pficin
a socialnimi dopady se zabyval projekt MPSV ,Moderni spole¢nost — nerovnosti v Sancich na
vzdélavani®, ktery probihal v letech 2004-2006. Soucasti projektu bylo Setfeni realizované v
NUOV, které se zaméfilo pfedevsim na kvantifikaci rozsahu predasnych odchodli ze
stfedniho vzdélavani v Ceské republice s ohledem na kategorii vzdélani a roénik studia,
identifikaci nejvyznamnéjSich pficin odchodu a ziskani navrhi na moznosti preventivniho
plsobeni a feSeni problém v této oblasti.

Z prizkumu, v jehoz ramci bylo dotazano vice nez 700 stfednich Skol, vyplynulo, ze
ve Skolnim roce 2004/2005 ve sledovaném vzorku pred¢asné ukoncCilo studium 11 502
Ceskych zakua, tj. 5,8 % z celkového poctu studujicich. V mezinarodnim srovnani tak Ceska
republika splnila zavéry Lisabonského procesu, ktery deklaroval zavedeni opatfeni ke
snizeni pfed€asnych odchodul ze vzdélavani v priméru pod 10 %.

Vysledky Setfeni ukazaly vyrazné rozdily v rozsahu prfed€asnych ukonceni studia jak
v jednotlivych kategoriich vzdélani, tak v postupovych roénicich. Na gymnaziich a v
maturitnich oborech vzdélani stfednich odbornych Skol nebyl problém pfed€asnych odchodu
Zaku nijak vyznamny, kromé toho 42 % odchazejicich pfestoupilo do jiného (obvykle nizsiho)
typu vzdélavani a bez pferuSeni pokracovalo ve vzdélavani. Varovné vsak byly udaje u dvou
a triletych obord odbornych ugilist, uréenych predevS§im pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Podil téchto zaku, ktefi opustili studium v 1. ro¢niku, dosahoval
témér 31 %. Vzhledem ktypu vzdélavani jsou moznosti zmény studia v této kategorii
omezené a jen asi tfetiné zakld se podafilo pfestoupit jinam. Neméné zneklidriujici byl podil
Zaka, ktefi opustili 1. ro€nik stfednich odbornych ucilist. Z téchto Skol s vysokym poctem
studujicich pfedCasné odeSlo 16,4 % zakl z tfiletych ucebnich oborl a 16 % Zaku z oborl
stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem.

Pokud jde o pfed€asné odchody v jednotlivych postupovych roénicich skolniho
roku 2004/2005, nejCastéji zaci zanechali studia v prvnim ro¢niku (55,4 % vSech zaku, ktefi
v daném roce ze Skol odesli). V dalSich ro€nicich se jiz po¢ty odchazejicich zaka snizovaly —
ve 2. ro¢niku Skolu opustilo 26,5 % zakd, ve 3. ro€niku 13,8 % a ve 4. ro¢niku 4,3 % zaka.



= PROJEKT PROPOS - PREVENCE ODCHODU A PODPORA
STREDOSKOLSKEHO STUDIA PRO SOCIOKULTURNE ZNEVYHODNENE
ZAKY A STUDENTY

Odlisné zaméfeni mél projekt PROPOS, ktery byl realizovan v letech 2006—2009.
Tento projekt se soustfedil pfedev§im na prevenci pfedéasnych odchodu ze vzdélavani a
podporu dokonceni stfedoSkolského studia pro Zaky ze sociokulturné znevyhodhujiciho
prostfedi. Podpora méla charakter pedagogicko-psychologické pomoci, v€etné vytipovani
specifik ve vzdélavani jednotlivych Zzaku, realizace podplrnych program(, pfipravé na
pfijimaci Fizeni, doplfikovych a adaptacnich kurz(. Dale byla zakim poskytnuta i pfima
socialni pomoc za u€elem zkvalitnéni podminek pro studium.

Zde je tfeba uvést, ze tato zprava je prvni Casti Setfeni zaméfeného na komplexni
zmapovani problému pred€asnych odchodl ze vzdélavani, jehoz dalSi navazujici Casti
budou zahrnovat kvantitativni Setfeni na Skolach a ufadech prace a analyzu dat zaloZzenych
na statistickych udajich Skol, které pfinesou potfebné aktualni informace.

PfedCasné odchody ze vzdélavani predstavuji velmi komplexni problém jak
z hlediska vzniku, kdy zahrnuji rovinu socialni, ekonomickou i psychologickou, tak i pribéhu,
kdy na né mizeme nahlizet podle jednotlivych ¢asovych fazi, tedy od pocatecnich problémd,
pfes odchod ze vzdélavani az po situaci, kdy se Zaci ocitnou mimo vzdélavaci systém,
zpravidla v evidenci Ufadu prace. V zasadé je mozné vymezit dva zakladni pristupy.
Prvnim z nich je pfFistup multidimenzionalni. Ten reflektuje skutecnost, ze pred&asné
odchody ze vzdélavani jsou zpravidla blizce svazany jak s rodinou, pfipadné komunitou, ve
které se mladistvy pohybuje, tak na druhé strané i se zplusobem, jakym je poskytovano a
organizovano vzdélavani. Proménné, které ovliviuji ulast ve vzdélavacim procesu a
pfedCasné odchody ze vzdélavani, je pak mozno rozdélit do péti kategorii:

Tabulka 3.1: Systémovy pfistup k predéasnym odchodiim ze vzdélavani ’
Kategorie Proménné

Problémy se zvladanim Skolnich pozadavkl, poruchy chovani
nebo uceni, problémy se sebehodnocenim a dalsi.

Individualni Groven

Nasili vroding, alkohol, drogova zavislost, duvéra v rodiné,
Rodina spolehnuti se na rodiCe, uroven vzdélani rodi€d, finanéni zdroje,
nezaméstnanost rodicu.

Skolni ethos, klima, disciplina, management, uc¢ast zakl na
Skolnim planovani, zapojeni rodica.

Podpora — napf. dostupnost mimos$kolni podpory, zazemi, lokalni
Sl I R UG I TTEV situace, infrastruktura, skutecnost, zda se jedna o meésto,
vesnici, zda se jedna o tzv. vylou€enou lokalitu.

Moznost dalSiho vzdélavani a situace na trhu prace — mira
Dalsi vzdélavani nezaméstnanosti, proces pfechodu na trh prace, prilezitosti
dalSiho vzdélavani, moznosti zaméstnani.

Odlisny pfistup zdarazrfujici skuteénost, Ze odchod zaki ze vzdélavani neni
jednorazovym aktem, ale procesem, ktery ma svij zaCatek, prubéh i konec, uvadi napf.

"TheNationalEconomic and SocialForum. Early SchoolLeavers. Forum Report No. 24, Dublin Stationery Office. 2002. 135 s.
Dostupné na: http://www.nesf.ie/dynamic/pdfs/No-24-Early-School-Leavers.
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studie projektu PROPOS 2. Pojeti fenoménu predéasného odchodu nikoli jako jednorazového
aktu, ale procesu, dava moznost podivat se blize na stadia, ktera samotnému odchodu
predchazeji, a pfinasi moznost pracovat s rizikem odchodu dfive, neZ skuteéné nastane.
Autofi na zakladé analyz identifikovali sedm fazi procesu odchodu ze vzdélavani, pocinaje
existenci rizikovych faktoru, pres jejich eskalaci, kdy chronicky se opakujici problém v Zivoté
Zaka nabira rozméru ohrozZujicich jeho fungovani ve Skole a vede k ivaham o pfed€asném
odchodu ze Skoly. Nasledné mulze tato situace vyustit v rozhodnuti ze Skoly odejit a ke
skute€nému odchodu. Autofi pak rozliSuji i nasledné faze odchodu ze vzdélavani — neseni
dasledkd a reflexi.

Obrazek 3.1: Faze procesu predéasného odchodu ze vzdélavani 9

eXistence tizikovger faktorg
eskalace rizikoyyep, ¢

V na8i analyze byl reflektovan jak pristup systémovy, tak i pfistup vychazeji
Z identifikace jednotlivych fazi procesu odchodu ze vzdélavani, a to pfedevsim z hlediska
moznosti vyuZiti nastroji prevence a intervence vtomto procesu. V ramci Setfeni jsme se
zaméfili predevsim na ty skupiny Zaku, ktefi jsou nejrizikovéjsi a pfi svém odchodu ze Skoly
Jsou zaroveri ohroZeni uplnym odchodem ze vzdélavani.

4. ANALYZA ROZHOVORU

V ramci analyzy byla v prvni fazi v pfepisech rozhovoru nejprve identifikovana
zakladni relevantni témata. Seznam témat identifikovanych v rozhovorech je nasledujici:

Rizikové faktory pred¢asnych odchod

Skupiny ohroZené pfed€asnym odchodem ze vzdélavani
Rodinné zazemi

Finan¢ni situace rodin

Negativni postoje ke Skole

Psychologické charakteristiky Zaka

Chybné zvoleny obor nebo urover vzdélani
Duvody pfed€asnych odchodl

Moznosti identifikace rizikovych zaku

Moznosti a problémy spoluprace s rodici

Moznosti intervence — obecna a specificka podpora

8http://www.ippp.cz/images/stories/doc/studie/vyzkumna _zprava predcasne odchody.pdf

gPFevzato z publikace Vacek, J., Pacnerova, H., & Menclova, M. (2008). Priciny predc¢asnych odchodu ze stfedniho skolniho vzdélavani u
24k ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi, prizkum pro projekt PROPOS. Praha: Centrum adiktologie a IPPP.
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e Mechanismus odchodl ze vzdélavani a jeho feseni
e Navraty po preruseni Skoly nebo prestupy na jinou Skolu
e Moznosti motivace zaku v setrvani ve vzdélavani

4.1 VYMEZENI RIZIKOVYCH FAKTORU

K vymezeni rizikovych faktord mizeme pfistupovat v kontextu systémového pfistupu
jednak jako k problému, ktery zahrnuje pfedevsim socioekonomickou uroven rodiny, jednak
Z pohledu individualni trovné zaka (napf. chybné zvoleny obor nebo uroven vzdélani, Spatny
zdravotni stav, specificka porucha u€eni nebo chovani atd.). Kromé dlouhodobé pusobicich
rizikovych faktord muze v pred€asny odchod ze vzdélavani vyustit i akutné vznikla rizikova
situace, kterou neni mozné predvidat (napf. osifeni zaka, zavazna nemoc, financni tisen
rodiny a podobné). Toto rozlideni je podstatné i z hlediska odliSnych moZznosti, jak rizikového
zaka identifikovat a problémovou situaci zvladnout.

SKUPINY OHROZENE PREDCASNYM ODCHODEM ZE VZDELAVANI

Jednim z dllezitych témat rozhovoru byla identifikace skupin ohrozenych
pfed¢asnym odchodem ze vzdélavani z hlediska etnického puvodu a socialné-ekonomické
urovné rodiny. Z vypovédi dotazanych expertd vyplyva, ze skupiny Zaka ohrozenych
pfed¢asnymi odchody ze vzdélavani nelze vymezit etnicky, podstatny je spiSe charakter
rodinného zazemi, skuteénost, zda ma rodina o vzdélani ditéte zajem, resp. zda je rodina
Z4aka schopna vykonavat nad Zakem a plnénim povinnosti dostateCny dohled a motivovat ho.

LZaleZi na rodinném zazemi Zaku, ale nelze to vymezit etnicky. Podstatné je, zda
rodina dité zvlada a vénuje se mu.”

LProblémy jsou s romskymi i neromskymi détmi, neni to velky rozdil ani z hlediska
pfed¢asnych odchodd, i kdyz pred lety se stalo, Ze rodi¢e najednou stahovali déti ze Skoly.*

Vétsi problémy podle vypovédi expertli nejsou ani s détmi z détskych domovd. ,Tato
zafizeni vice dbaji na to, jestli dité dochazi do Skoly, pred¢asné odchody u nich nejsou
Castéjsi. Horsi situace je u déti, které Ziji v zarfizenich na pdl cesty. Nékteri touzi po svobode,
takZe pfi dokonceni 18 let odchazeji a pak se potykaji s problémy.*”

. RODINNE ZAZEMi

Rodinné zazemi podle nazoru expertd a poradenskych pracovnikl Skol predstavuje
faktor, ktery zasadnim zplsobem ovliviiuje riziko pfedéasného opusténi vzdélani. Experti
v této souvislosti upozoriuji na vzajemné vztahy a provazanost jednotlivych rizikovych
aspektl. Rodice, ktefi dosahli sami jen nizké urovné vzdélani, jsou Castéji dlouhodobé
nezaméstnani, coZ nasledné negativné ovliviiuje i Zivotni standard rodiny a vede k finan€nim
problémim. Pokud v této situaci rodi¢e nejsou motivovani, aby dité vzdélani dokoncilo, je
riziko odchodu znacné. ,VétsSina problémovych déti je zrozvedenych rodin nebo rodin
S nizkym vzdélanim rodi¢d. S tim souvisi vysoka nezaméstnanost rodi¢u a financni
problémy.“

Nizké vzdélani rodi¢u je zaroven Casto spojeno s nizSimi vzdélanostnimi ambicemi
vuci ditéti a rezervovanym postojem ke Skole. Tito rodi¢e nepovazuji vzdélani za podstatné a
dité v dochazce do skoly nepodporuji. ,Chybi podpora rodiny; zaskolactvi.“

Pokud maji rodice zajem, aby dité bylo ve Skole uspésné, ale jsou sami bez vzdélani
nebo pochazeji z romského etnika nebo jsou cizinci, nejsou Casto schopni zaka dostateCné
podpofit a pomoci mu s u¢enim a plnénim Skolnich povinnosti. , Terénni prace v regionech
severni Moravy ukazala potrebu pomoci romskym rodinam s détmi. Rodiny chtéji, aby déti
mély vzdélani, ale pomoc détem nezvladaji, déti jsou ohroZeny odchodem ze vzdélavani
nebo opoustéji hlavni vzdélavaci proud.”
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Vyznamnym rizikovym faktorem, ktery rovnéz souvisi s rodinnymi poméry, je i
nesoulad rodi¢l pfi vychové, neschopnost dité zvladnout, kdy rodice nedokazi zaka
pfimét, aby do $koly dochazel. ,Casté jsou rodinné divody, nefunkéni rodiny, ekonomické
duvody — socialné slabé rodiny, drogy, zavislosti, nékteré déti maji substitucni lécbu, aby
mohli dokondéit 1é¢bu, zavislost na alkoholu, na automatech.” ,Nezajem a mala kontrola ze
strany rodiny, rodiny dité nezviladaji.“

Podstatné riziko predstavuje i Spatna finanéni situace rodiny, ktera ¢asto vede k
tlaku na miladistvého, aby se na feSeni financni situace rodiny zacal aktivné podilet.
V dusledku toho zak travi stale vice €asu na brigadach, mnozi se absence a studijni
nelspéchy a vztah ke $kole se celkové rozvolfiuje. ,Skola je spoleénost v mikro méfitku.
Podobné jako v celé spolecnosti tu existuje fada problémd, nestastniku, ktefi se potrebuji
vyucit, ale nemaji podminky, maji disfunkéni rodiny. Osudy socialné znevyhodnénych jsou
neuvéfitelné, maji absence, protoZe pracuji, shani obZivu, rodi¢e jsou nemocni. Ted’ se ¢asto
vyskytuje situace, Ze rodiny nemaji penize, ekonomické divody se objevuji vice nez dfiv.“
Identifikovany byly i finanéni obtize rodin spojené se zajisténim dochazky zaka do Skoly.
»Rodiny ¢asto nemaji penize na dojizdéni déti, hodné déti je mimopraZskych, coZ naklady na
vzdélavani zvysuje.“

Na zavér mizeme shrnout, Zze vramci rozhovoru byly identifikovany nasledujici
rizikové aspekty rodinného zazemi:

Nizké vzdélani rodicu

Nezaméstnanost rodicu

Socioekonomicky slabsi rodiny

Socialné vyloucené lokality a romské etnikum

Disfunkéni rodiny, nesoulad rodict pri vychové, rodice dité nezvladaji
Nasili nebo drogy v rodiné

Dlouhodobé nemoci rodict, osireni ditéte

Individualni charakteristiky a postoje Zaka

Na individualni drovni patfi na zakladé vypovédi expertd k rizikovym faktorim
predevsim psychologicka charakteristika zaka a jeho mentalni uroven. Upozorfiuji zejména
na celkové problematicky vztah zaku ke Skole, neschopnost systematické prace, ktera je pro
Skolni uspésnost nezbytna. ,Rizikovym faktorem je predevS§im neschopnost systematické
prace, Spatna zkuSenost se Skolou, mala uspésnost, nékdo chodi radéji do prace nez do
$koly, protoZze se tam citi $patné.“ ,Zaci maji negativni postoj ke Skole, $kolni a socialni
fobie, uzkosti.” Déle jsou jako podstatny dlouhodobé pulsobici rizikovy faktor uvadény
specifické poruchy uceni nebo chovani, zavislost na drogach nebo alkoholu.

. CHYBNE ZVOLENY OBOR NEBO UROVEN VZDELANI

Podstatnym rizikovym faktorem, ktery neni spojen s rodinou ani psychologickymi
charakteristikami zaka, ale vyznamné ovlivfiuje zajem Zaka o dokonéeni studia, je chybna
volba oboru nebo Skoly, tedy situace, kdy Zak ztrati o obor zajem nebo jeho schopnosti
zvolené urovni vzdélani neodpovidaji. Tato situace vede Casto k opakovanym studijnim
neuspéchdm, a pokud se problém nefesi, muze vyustit az k odchodu ze vzdélavani. ,Déti si
zvoli $kolu, na kterou nestaci, hlasi se na obory H i s neukonéenou zakladni skolou.”V tomto
pfipadé je tfeba zaka co nejdfive pfesmérovat na Skolu nebo obor, které jeho zajmim a
moznostem |épe odpovidaji.
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4.2 DUVODY PREDCASNYCH ODCHODU

Duvody predasnych odchodl ze vzdélavani jsou casto vyusténim dlouhodobé
nepfiznivé a potencialné rizikové situace a mohou se tedy do urcité miry prolinat s vySe
uvedenymi rizikovymi faktory. Problém zjiStovani a identifikace konkrétnich ddvodu
predcasnych odchodl ze vzdélavani na Skolach spociva v tom, Ze viditelné pficiny odchodu
jsou Casto jen vyusténim celé fady skrytych divodl, o kterych Skoly nemaji a ¢asto ani
nemohou mit dostatek informaci. V nasledujici ¢asti textu uvadime seznam dlvodu, které
experti ve svych vyjadfenich uvedli, rozdéleni na skryté a zjevné pfiCiny odchodu ze
vzdélavani je tfeba vnimat pouze jako orientaéni.

VIDITELNE DUVODY PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVANI:

= NEZAJEM O SKOLU

Nezajem o $kolu, resp. obor je obecnym a ¢asto zmifiovanym divodem pred¢asného
odchodu ze Skoly, mlze byt podminén fadou jinych méné zfejmych pficin.

= CHYBNA VOLBA OBORU NEBO SKOLY

Chybna volba oboru nebo S$koly je zpravidla divodem pfechodu na jiny obor,
pfipadné Skolu, ale mlze vyustit i do pfed€asného odchodu ze vzdélavani. Dotazani experti
v této souvislosti upozorriuji na ¢asté rozpory mezi pfedstavami zaku o budoucim povolani a
realnymi moznostmi danymi jak mentalnimi, tak i fyzickymi pfedpoklady. Zdarazriuji, ze pfi
vybéru Skoly a oboru je nutné vzit v uvahu jak zajmy zZaka, tak i jeho moznosti a zmifuji
potfebu ,zdravého realismu® pfi volbé vzdélavaci cesty. ,Déti obor nebavi, chtéji studovat
néco jiného — problém je, Ze chtéji studovat néco jiného, ale nemaji na to. Maji jen praktickou
Skolu nebo by se chtéli hlasit na $kolu, kde jsou naroéné talentové zkousky.*

= NEZAJEM O VZDELANi (HLEDANi SNADNE CESTY)

Néktefi Zaci neprojevuji zajem o vzdélani, pfipadné nejsou ochotni vynalozit na
absolvovani $koly dostateéné sili. ,Casto odchazeji Zaci, ktefi jsou u nas jiz po pfechodu z
nékolika jinych stfednich Skol (vétsinou plnoleti) a opét u nas nenasli pochopeni kvili svému
(laxnimu) pfistupu ke vzdélavani.”

Respondenti v rozhovorech €asto upozorniuji, Zze pokud zak jednou Skolu opusti, je
vétsSi pravdépodobnost, Zze kdyz se ke studiu vrati nebo prejde na jinou Skolu, budou se
problémy opakovat. Riziko je vétSi zejména v pfipadech, kdy si zak mezi studiem zacCne
vydélavat nebo pokud je pauza mezi odchodem ze Skoly a navratem do vzdélavani delsi
(napf. kdyz zak odejde v pololeti a do Skoly se vraci az dalSi Skolni rok). Dale ¢astéji ztraci
zajem o dokonceni studia Zaci, ktefi jiz jeden obor vystudovali nebo studuji na nastavbovém
studiu. ,Nejéastéji uplné odchazeji Zaci, kteri jiz maji ukoncéené stfedni vzdélani, tj.
nastavbové studium, a Zaci, ktefi po vyuceni chtéji jesté jeden obor (napr. kuchar — ¢isnik).“
Zde je ale tfeba pfipomenout, Ze u téchto zakl se nejedna o predCasné ukon&eni studia,
které by vedlo k odchodu na trh prace bez ziskané kvalifikace, protoze Zaci nastavbového
studia jsou jiz vyuceni.

= CASNA SNAHA SE OSAMOSTATNIT

Rada 24kl zejména ze socidlné znevyhodnéného prostfedi nebo rodin
s problematickymi vztahy ma snahu se co nejdfive osamostatnit a zaCnou si pfivydélavat
nebo bydlet samostatné. Tato situace vede ke zméné Zivotniho stylu a postoju a rovnéz je
ddvodem odchodu ze vzdélavani, ke kterému v tomto pfipadé muze dochazet postupné,
Casto s nezdafenymi navraty do vzdélavani. ,RodiCe nemaji silu je na Skole udrzet, Zaci si
chtéji vydélavat. Uz pfi Skole maji néjakou brigadu a maji dojem, Ze papir nepotfebuji.
Problémem je, Ze pokud jsou mimo Skolu a vydélavaji si, je pro né pak obtizné se v pfipadé
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navratu do Skoly znovu prizplsobit Skolnimu fadu. Povazuji se uz za dospélé a jsou vice
pfipraveni znovu odejit.“

= SPATNY PROSPECH ZAKA

Spatny prospéch je rovnéz asto uvadénou zfejmou pficinou prestupu na jinou $kolu
nebo obor a muze byt rovnéz pfic¢inou Uplného odchodu ze vzdélavani. Pri¢iny Spatného
prospéchu mohou byt ovSem velmi riznorodé, pocinaje nizsi inteligenci, pfes specifické
poruchy uéeni, Spatné rodinné zazemi, které neni vhodné pro pfipravu do Skoly, osobni
problémy zaka, nevhodny styl u€eni, pfipadné i nezjisténé zdravotni postizeni a dalsi. ,U
romskych Zakd, kteri potrebuji doucovani, se Casto vyskytuji specifické poruchy uceni,
dysgrafie, dyskalkulie, nékdy jsou dokonce diagnostikovany sluchové nebo zrakové poruchy,
které nebyly v rodiné objeveny a byly prekazkou uspésného vzdélavani.“ Jako duvod
neprospéchu na stfedni $kole je uvad&na i kumulace nedostatkd v udivu. ,Zaci éasto
pfichazeji s nedostatky ze zakladnich Skol, které se nepodafrilo odstranit.”

= ABSENCE, NEPLNENi SKOLNIiCH POVINNOSTI

Absence predstavuji nejviditelnéjsSi divod odchodu ze vzdélavani. | tento ddvod je
ovSsem Casto provazan s dalSimi pfiCinami, napf. nezajmem o Skolu nebo obor, potfebou
zacCit vydélavat nebo specifickym rodinnym zazemim. V pfipadech, kdy jsou rodi¢e
nezaméstnani a v rodiné chybi bézné vzory dochazky do zaméstnani a plnéni povinnosti, je
pro Zaka velmi obtizné dodrZovat Skolni fad a pinit povinnosti, které ze Skolni dochazky
vyplyvaji. ,Zaci maji problém s dochazkou do $koly, maji absence, nejsou schopni véas
vstat. Nékteri by nejradéji byli doma a nestudovali, zejména pokud maji zkuSenost, Ze uz
jednu Skolu zanechali a pak byli pul roku doma.*”

,Zaci neplni zékladni povinnosti, nevstavaji véas, nepfichazeji na vyuku. Neprijdou
v€as ani na praxi, a pokud uZ jsou véci rozpracované, tak se nemohou zapojit.“

Casto jsou absence spojeny s tim, Ze zak zahaji ekonomickou aktivitu a zaéne chodit
na brigady. Odchod téchto zakl pak probiha zpravidla postupné, nékdy i s fadou
nelspé&snych navratd do vzd&lavani. ,Zéci postupné prestavaji chodit, nejdfive reaguji na
sankce, ale pak pfestanou do Skoly chodit upiné.*”

,NEékdy si chtéji vydélavat a Zadaji potom individuéalni vzdélavaci plan, ale z téchto
socialnich davodi by se nemél davat. Problémem je, Ze kdyZ jsou delsi dobu doma nebo
pracuji, maji obtize znovu nastoupit ke studiu, srovnat se s kazeriskym radem, Skolnimi
povinnostmi a podobné. Jestlize je Zak jednou problematicky a zvykne si na absence, ¢asto
se pak problém po kratkém zlepS$eni situace znovu opakuje.”

= VYCHOVNE PROBLEMY, PROBLEMY S CHOVANIM, AGRESE

K ddvodum odchodu ze vzdélavani patfi i vychovné problémy, pfestupky (kradeze)
nebo agresivni chovani. ,Jsme Skola, ktera pracuje s Zaky s poruchami chovani, ale nékteri
mohou byt ohroZenim pro ostatni déti, nebo nejsou schopni se pfizptsobit poZadavkium na
praxi (napf. i naboZenské omezeni v pfipadé muslimské viry).“ ,Pokud se jednalo o drobné
kradeze, tak jsme Zaka ze Skoly vyloucili, ale doporuCili mu mozZnost dokoncit studium na jiné
Skole, ktera byla o vzniklé situaci informovéana. Dali jsme mu Sanci. Nékdy se Zak chytne.*”

= DROGOVE NEBO JINE ZAVISLOSTI
Drogova zavislost neni pfili§ frekventovanym divodem odchodu ze vzdélavani, ale je
ddvodem zavaznym, ktery navrat do vzdélavani vyznamné ztéZuje.
= ZDRAVOTNIi PROBLEMY NEBO TEHOTENSTVI

Zdravotni problémy mohou byt rovnéz pfi€inou odchodu ze Skoly nebo vzdélavani.
V téchto pfipadech je Casto FfeSenim individualni vzdélavaci plan, ktery Zakovi pomulze
preklenout obtizné obdobi. Podobné je tomu v pfipadé téhotenstvi nebo porodu pred
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dokonc&enim studia, kdy Skoly vice nez dfive umoznuji studium dokoncit a vychazeji zakynim
vstfic nabidkou individualniho vzdélavaciho planu. ,Téhotné Zakyné nékdy stihnou Skolu
dokondit, nékdy se do $koly vrati, hodné zaleZi na zazemi, které maji.“

SKRYTE DUVODY PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVAN:I:

Skryté divody pusobi ¢asto dlouhodobé a samotny odchod ze vzdélavani je
vyusténim téchto latentnich problém.

= NEZAJEM RODINY, CHYBi KONTROLA DOCHAZKY ZE STRANY RODINY
NEBO RODICE DITE NEZVLADAJI

K zakladnim ddvodim predéasného odchodu ze vzdélavani patfi, jak jiz bylo uvedeno,
i rodinné poméry. V rozhovorech bylo jako pfi€ina odchodu ze vzdélavani Casto uvadéno, ze
rodie dité nezvladaji. Pokud je Zzak pInolety a neni motivovany k dokon¢eni Skoly, rodina ¢asto
nema moznosti, jak ho k dochazce do Skoly a plnéni povinnosti pfimét. V téchto pfipadech
rodiCe podle vyjadfeni poradenskych pracovnikll maji tendenci prenaset odpovédnost za
dokonceni vzdélani na Skolu nebo samotného Zaka a vyjadfuji se napriklad takto: ,NezZ bych ji
nutila chodit do skoly, jsem rada, Ze nefetuje.” ,UZ si s nim nevim rady, zmlatte ho. Ja nemuzu,
zavolal by na mne policii.” ,Jen éekam, az mu bude 18, pak ho vyrazim.”

= SOCIALNi PODMINKY, FINANCNi PROBLEMY RODINY A NAKLADY NA
VZDELANI

Finan¢ni divody a nezaméstnanost rodi€l jsou dllezitym aspektem rodinného zazemi
a predstavuji vyznamny rizikovy prvek. Problém nastava zejména v situacich, kdy rodina
predpoklada, Ze se mladistvy bude podilet na finanénim zajisténi rodiny, pfipadné neni
schopna financni tisenn FeSit. Experti v této souvislosti poukazuji i na nizkou finanéni
gramotnost socialné znevyhodnénych rodin, problémy se ziskavanim socialnich davek a dalsi.

,Nezaméstnanost vede i k tomu, Ze rodi¢e nuti dité vydélavat. Nékdy se to déje na
Ukor Skoly, nékdy po Skole.“

,Déti se podili na vydélavani penéz na najem, nékdy nam feknou, Ze by je jinak
rodi¢e mohli vyhodit z bytu.”

LPotfeba vydélavat penize, socialni problémy rodin, nékteré déti pracuji na brigadach
uzZ béhem studia a domnivaji se, Ze Skolu nepotfebuji, davaji pfednost aktualnimu vydélku
(feSi okamzitou situaci) pred budoucim ziskem z ukonéeného vzdélani, vyhodu ukonceného
vzdélani si neuvédomuji. Nékdy jsou divody existencni — vyhozeni ditéte z domova, nutnost
se uzivit, zarizeni socialnich davek trva dlouho.*

»Pro nékteré rodiny, hlavné mimoprazské, je drahé dojizdéni do Skoly. Zviast, kdyz
Jjsou matky samoZivitelky. Déti nékdy nemaji penize na pomUcky, stydi se za to a taji to.”

»,INékdy jsou socialni podminky rodin velmi téZké, matka pije, otec pije, nedavaji ditéti
penize, dité neni schopno si samo vyfidit vibec nic. Mame snahu jim pomoci situaci resit,
spolupracujeme s Organem socialnépravni ochrany déti (dale OSPOD) v této oblasti,
poskytujeme pomoc s ubytovanim v internatu. Jedna se o par jednotlived, ale je jich nékolik
v kazdém roéniku.”

= PSYCHOLOGICKE CHARAKTERISTIKY ZAKA

Podstatnou pfi€inou, na kterou odbornici upozoriuji, jsou i psychologické
charakteristiky zaka. ,Neschopnost systematické prace, Spatna zkuSenost se Skolou, mala
uspésnost. Nékdo chodi radéji do prace nezZ do Skoly, protoZe se ve Skole citi Spatné, ma
negativni postoj ke Skole, trpi $kolni nebo socialni fobii a tzkosti. Néktefi Zaci jsou velmi
Sikovni a byli by aspésni, ale nebyli schopni pfekonat nechut ke Skole.”
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4.3 ZKUSENOSTI ZE SPOLUPRACE S RODICI OHROZENYCH ZAKU

Spatné rodinné zazemi predstavuje obecné vyznamny rizikovy faktor predéasného
odchodu ze vzdélavani a v pfipadé vzniku problém( je spoluprace s rodinou jednou
z moznosti, jak situaci FeSit. Skute€nosti ovSem je, Ze nejvétsi problémy jsou pravé u téch
zaka, kde je rodina nefunkéni a spoluprace skoly s rodinou je obtizna. V tomto pfipadé jsou,
jak upozoriuji dotazani experti, moznosti Skoly ovlivnit dochazku a studijni vysledky Zaka
podstatné nizsi.

,Spoluprace s rodiéi neni slavna. Cim problémovéjsi zék, tim problémovéjsi rodina.*

,Celkové rgdiée maji maly zajem, ¢asto se setkavame s tim, Ze rodic fika, to vite, ja
ho nezvladnu... Ucast na tfidnich schizkach je nizka, prichazi hlavné rodice, jejichZ Zaci
nemayji problémy.*“

~ZkuSenosti ze spoluprace s rodinami problémovych zakd jsou Spatné. Velice ¢asto
prendseji odpovédnost a povinnosti na $kolu. Casto se taky stava, zvla$té kdyz
doporuéujeme pfechod z maturitniho oboru na ucéebni, protoZe Zak nema vysledky ani
predpoklady pro zviadnuti maturitniho oboru, Ze rodi¢e trvaji na maturitnim oboru — protoZe
oni se tak rozhodli Rozumné argumenty neberou, spoluprace konCi pfi opravnych
zkouskéch, jejichz vysledky Sasto napadaji. Zak pak odchézi na jinou $kolu, kde pro jeho
problémy budou mit pochopeni.”

,Skola oslovuje nejdfive rodide, nékdy spolupracuji, jindy si mysli, Ze si to $kola ma
resit sama. Nékdy i rodice jsou na drogach, pak se to téZko ovlivriuje.”

Experti ovSem upozorriuji i na skute¢nost, Ze neblahy vliv na dochazku do skoly ma i
snaha rodic¢u problémy a absence zaka zakryvat a omlouvat. Tento pfistup rodi€¢i ovSem
problémy nevyreSi. ,Rodi¢e se snazi kryt déti a pomahaji jim matoucim zptusobem. Matou je
v tom, jak to v Zivoté chodi, ale pokud rodi¢ omluvi absenci, Skola s tim nemdze nic délat.”

»RodiCe Casto nefesi pfi¢inu problémd(, ale snazi se problémy Zaka pred Skolou
zakryt.“

»Pokud rodi¢e vidi, Ze jde do tuhého, snazZi se Zaka na Skole udrZet za kaZzdou cenu.”

Déle byla v rozhovorech opakované zmifiovana situace, kdy rodi€e maji zajem, aby
dité Skolu dokongilo, ale nejsou schopni ho k tomu pfFimét. V pfipadech, kdy je Zak
pinolety a zaCne si vydélavat nebo se od rodiny odstéhuje, rodina ztraci vliv. ,,Rodi¢e nemayji
na Zaky Zadnou paku, i kdyZ se snaZzi. Néktefi Zaci se chtéji osamostatnit, zacit si vydélavat.
Pokud maji dobrou rodinu, feknou jim, Ze je to flikovani... *

,INejvétsi problém je u déti, které se rychle osamostatni, bydli sami, rodi¢e pak na né
nemaji uz Zadny vliv.“

Negativni a zavazna je podle expertl situace, kdy rodi€e nejednaji v zajmu ditéte,
resp. jednaji proti jeho zajmam. ,Stava se, Ze rodice nemaji zajem. Nékdy chtéji podporu
v tom, Ze dité na Skolu nema, chtéji potvrzeni, nékdy tladi na to, aby dité bylo ekonomicky
aktivni. Tyhle typy rodic¢i vyhledavaji psychologa, protozZe chtéji oficialni vyjadfeni, ale nékdy
to neni v zajmu ditéte.”

Problém spoluprace rodict a Skoly muze byt spojen i s komunikaéni bariérou a
vzajemnou neduvérou zejména v pfipadé zakl ze socialné znevyhodnéného prostredi
nebo vylou€enych lokalit. ,Komunikacni trovné rodi¢ii romského puvodu a ucitelt jsou
vétSinou uplné jiné, vétsina pedagogu vychazi ze stredni vrstvy. Romové tomu, co jim fikaji,
nerozumi, nerozumi jejich jazyku ani obsahu, dostavaji se do emocniho tlaku, ktery
pedagogové vyhodnoti negativné a ztraceji s nimi trpélivost.*”

Jednim z nastroju pouzivanych pfi feSeni problému hrozicich pfed€asnym odchodem
ze vzdeélavani, které experti v rozhovorech uvadéji, je rodinna terapie. ,,Pozvou se rodice i
dité, nastavuji se pravidla, délaji se kontrakty — dité rekne, co si pfedstavuje, rodice taky,
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zprostfedkovava se dohoda. Pokud jsou ochotni se setkavat, tak to je dobré. Ochota ke
spolupraci, jestli je pravdiva, dava Sanci.”

V zasadé bylo na zakladé rozhovort identifikovano nékolik odlisnych situaci a
pfistupt rodi¢u ke Skole a vzdélavani Zaka:

e Rodi¢e nemaji zajem o vzdélavani ditéte a v zasadé plsobi proti jeho
pokracovani ve skole (ekonomické ddvody, rozpadlé vztahy, nabozenské
nebo kulturni divody).

e Rodic¢e neprojevuji o Skolu zajem a aktivitu prenechavaji na Skole a samotném
Zakovi.

e Rodi¢e maji zajem, aby dité Skolu dokoncilo, nejsou ale schopni je k dochazce
do Skoly donutit (napf. z divodu drogové zavislosti, odchodu z domova, ...).

e Rodi¢e maji zajem, ale nejsou dostatecné vzdélani, aby ditéti dokazali ucinné
pomahat a podpofit ho.

e Rodice by chtéli, aby Zak skolu dokoncil, nemayji ale vhodné financni nebo
bytove, pripadné jiné podminky.

Tyto odliSné situace pfitom podle respondentl vyzaduiji i rizné pfistupy a metody
feSeni.

4.4 OBECNE MOZNOSTI MOTIVACE A PODPORY ZAKU V SETRVANI VE
VZDELAVANI

Moznosti motivace a podpory zakd k dokonéeni studia mohou mit vice rovin, od
obecné az po individualni podporu vénovanou pfimo zaku ohrozenému odchodem ze
vzdélavani. V nasledujicim textu se zaméfime na metody obecné podpory zakd k
pokra¢ovani ve studiu na stfedni Skole a ziskani dostateCné urovné vzdélani, ktera by jim
umoznila uplatnéni na trhu prace. K témto nastrojim na zakladé vyjadieni odbornikd patfi
zejména:

- PODPORA VHODNE VOLBY STREDNi SKOLY | OBORU, PRIPADNE
ZAJMU POKRACOVAT VE VZDELAVANi PO UKONCENi ZAKLADNi
DOCHAZKY

~Je nutno zajistit, aby se Zaci vzdélavali v oborech a na udrovni vzdélani, ktera
odpovida jejich moznostem, a zaZili pocit uspéchu.*

»INa Skolu prechazeji Zaci z jinych $kol z oborti H na obory kategorie E — Zaci z téchto
Skol, kteri jsou vystresovani z toho, Ze nezvladaji vyuku, se uklidni a ziskaji pocit jistoty, coz
zvy8uje Sance dokoncit Skolu. Déti nemaji mit nalepku, Ze jsou neschopné a Spatné, jinak
opravdu Spatni budou a budou ze skol odchazet.”

V ramci volby Skoly a oboru je rovnéz zmifovana potfeba obeznameni budoucich
Zaka s prostfedim Skoly, pfipadné s internatem, aby nedochazelo ke zbyte¢nému
rozCarovani. ,,Pofadame dny otevienych dveri.“ ,Poskytujeme Zakim se zdravotnim
postizenim moznost absolvovat zkuSebni pobyt na internaté, kde zjisti, zda jsou dostatecné
samostatni a jsou schopni $kolu a pobyt zvladnout.*

= PODPORA ZAJMU O POKRACOVANI VE VZDELAVANI

PFi rozhovorech dotazovani pracovnici kol uvadéli, Ze néktefi Zaci nemaji zdjem o
studium a Skolu, ale jsou Sikovni a schopni se vyucit a je tfeba je motivovat tak, aby vidéli cil
vzdélavani v dosazeni kvalifikace a moznosti vykonavat profesi, ktera by je zajimala. Nékteré
zakladni Skoly navazuji spolupraci se stfednimi Skolami nebo zaméstnavateli, ktefi umozni
zakam kontakt s profesi, s konkrétni praci v prostfedi dilen a podobné.
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Poradame ,Liheri zruénosti'. Skola nabizi vyuZiti dilen zakladnim Skolam, kde si Zaci
mohou vyzkouS$et praci s riiznymi materialy. Maji vy¢lenénou dilnu i pracovnika, umoZriuje to
Zakum zjistit, jestli by je prace s danym materialem bavila.“

= ZLEPSENIi KVALITY A PRITAZLIVOSTI VYUKY

V obecné roviné odbornici jako vhodnou metodu motivace ke studiu uvadéli, ze je
treba vyuku prizpusobit Zzakiim, aby pro né byla pritazlivéjSi a zajimavéjsi.

»~Je tfeba klast diraz na zajimavou vyuku, pouZivat vice pomucek, ozvlastnit vyuku
exkurzemi v realnych firmach.*

= PODPORA ZAJMU ZAKU O BUDOUCI PROFESI
o UCAST ZAKU V SOUTEZiCH
,Realizujeme cukrarské soutéze. Aktivity Skoly a soutéZze mohou podpofit zajem o
Skolu a jeji dokonceni, ale neplati to o vSech. Nékteré zZaky to nezajima a nezapoji se.”

0 EXKURZE V REALNYCH FIRMACH

,Podstatné je ukazat Zakum budouci profesi a podporit tak jejich zajem o setrvani ve
Skole a dokonceni studia. Zejména je to tfeba u Zakd, ktefi nemayji pozitivni vztah ke Skole a
teoretickym predmétum, ale jsou manualné zruéni a maji dobré predpoklady pro vykon
profese. Témto Zakum je tfeba pomoci teoretickou ¢ast vyuky zvladnout.”

O BESEDY S ABSOLVENTY SKOLY

Motivaci pro setrvani ve Skole mlze byt napfiklad i zprostifedkovani kontaktu mezi
sougasnymi zaky a Uspé&snymi absolventy. ,Skola délé besedy s absolventy, ktefi zakum li&i,
jak se uchytili v praxi, pdsobi to jako motivace k setrvani ve Skole. Dale poradame
kazdoroc¢né absolventské dny, zde ziskavame informace o uplatnéni zakd. Podporuje se tak
vazba ke Skole.”

= PODPORA DOBREHO KLIMATU A VZTAHU ZAKU KE SKOLE

O VOLNOCASOVE AKTIVITY - KROUZKY, SPORTOVNI AKTIVITY,
KURZY SPOLECENSKYCH TANCU

,Skola nabizi celou fadu krouzk(, které Zzakum se zdravotnim postizenim umoZzriuji
travit ¢as zajimavym zpusobem, rozvijet jejich schopnosti, dovednosti a jsou i soucasti
rehabilitace. Vytvari se tak i kladny vztah ke Skole a spoluzakim. Kolektiv je pro Zaky
dulezity a podporuje jejich rozhodnuti setrvat ve Skole.”

4.5 MOZNOSTI IDENTIFIKACE ZAKU OHROZENYCH PREDCASNYM
ODCHODEM

Podstatnou otazkou, na kterou se rozhovory soustfedily, byla moznost identifikace
Zaka ohrozenych pred€asnym odchodem ze vzdélavani, ktera je zasadni podminkou
prevence pfed€asnych odchodu ze vzdélavani. V této oblasti byly zmifovany dva zakladni
odlisné pfistupy — celoplos$ny screening a individualni vyhledavani ohrozenych zaku.
Metody identifikace zakl ohrozenych predéasnym odchodem ze vzdélavani se zamérfuji
pfedevSim na vyhledavani zaku se socialnim znevyhodnénim, Zaku, jejichZ postaveni ve
tfidé je nepfiznivé, zakla ohrozenych drogovou zavislosti, Sikanou a podobné.

Jako nejdulezitéjSi bylo v rozhovorech oznacovano vyhledavani zaka ze socialné
znevyhodnéného prostiedi a Zaka s nefunk&nim rodinnym zazemim.

,Nejdulezitéjsi je identifikace Zaku se socialnim znevyhodnénim, aby bylo mozno jim
podat pomochou ruku. Nejddlezitéjsi je pro tfidniho, aby se v 1. roCniku dozvédél, jakou
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skladbu zaka ve tfidé ma a zda jsou socialné slabsi. Pokud zjistime, Ze jsou socialné slabsi,
maji problémy s financemi na dopravu, pak na pomucky nabizime pomoc prostrednictvim
SRPS. Vyraznou pomoci je Metrostav, ktery poskytuje az 50 tis. K& na Zéka. Tato finanéni
pomoc pusobi i motivacné, protoZe v pfipadé nedokonceni studia by Zak musel tuto ¢astku
vratit.“

Jednou z moznosti ploSného screeningu zakl pfi vstupu na stfedni Skolu uvadénych
pracovniky Skol je napfiklad adaptaéni kurz, v jehoz ramci Skoly mohou problémové zaky
vytipovat. DalSi zmifiovanou metodou je ploSné dotazovani zaku prvnich ro€niku.

,Skola kazdoroéné zpracovéavé dotaznikové Setfeni zaku 1. roéniki — zjistuje, jak
probéhla adaptace na stfedni Skolu, jak Zaci hodnoti narocnost studia, jak se vyrovnali
s pfestupem na stredni $kolu.*

Skoly dale realizuji mapovani vztah( ve tfidé a vyuzivaji nastroje sociometrie pro
zjisténi socialnich roli a vztahu ve tfidé. Jejich cilem je popsat zadouci i nezadouci prvky
klimatu tfidy a miru vyskytu nezadouciho chovani. ,V prvnich ro¢nicich se mapuji vztahy ve
tridé pravidelné. Zaky, ktefi se na zékladé dotazniku ukaZzi jako rizikovi, se snaZime
podporit. “

Kromé& uvedenych ploSnych metod vyhledavani ohrozenych Zzaku uvadi Skoly i
individualné zaméfené postupy, napf. rozhovory skolniho psychologa nebo vychovného
poradce s zaky prvnich ro€nika. Béhem téchto rozhovorl je mozno odhalit potencialni
problémy zak( a zarovernn navazat vztah davéry tak, aby zak byl ochoten S$kolniho
psychologa nebo vychovného poradce v obtizné Zivotni situaci vyhledat. ,Na $kole
realizujeme uvodni individualni pohovory se vSemi prvaky, zjiStujeme s kym, a jak Ziji,
prochazime spisy z pedagogicko-psychologickych poraden.*“

Duvéra zakul i rodi€h a oteviena komunikace Skoly s nimi je podle nazoru expertl
velmi dllezitou podminkou UspéSného vyhledavani ohrozenych zakd. V této souvislosti
experti upozornuji, ze rodiny o svych problémech $kolu ¢asto neinformuji nebo obtiznou
situaci taji. ,Rada Z&k( rodinné nebo finanéni problémy neuvadi a pomoc $kolniho
psychologa nevyhleda.” ,Podstatna je Siroka komunikace, je nutné jednat se Zakem, s rodici,
s tridnim ucitelem i ucitelem odborného vycviku. Pri zjisténém problému nasleduje pravidelny
dohled nad prislusnym Zakem.” DalSi moznosti, jak ziskat informace, které mohou pomoci
feSit vznikajici obtiznou situaci zaka, jsou tzv. schranky davéry. | zde je ale podstatné
pfedchozi navazani vztahu s psychologem nebo poradcem.

Obtizna je podle expertl i v€asna identifikace Zaku ohrozenych drogovou zavislosti,
ktera rovnéz muze byt divodem pfed€asného odchodu ze vzdélavani. Jak v ramci rozhovort
upozornil expert z oblasti adiktologie, Skolni preventivni programy €asto nejsou dostatecné
ucinné a uzivani drog (zejména mékkych) je v komunité zakl stfednich Skol pomérné Siroce
tolerované. Az v pfipadé vzniku drogové zavislosti je zak vrstevniky odmitan, vyloucen
z kolektivu a ocita se na okraji tfidy. V tomto stadiu je ale FeSeni jiz pomé&rné obtizné. Zaci,
ktefi uzivani drog ,zvladaji“, problémy s akceptovanim v ramci kolektivu zpravidla nemaji,
nékdy jsou naopak oblibeni. | to je ddvodem, pro¢ uzivani drog mize zlstat dlouhodobé
neodhaleno.

.Na radé Skol na problémy, jako jsou drogova zavislost nebo socialni potiZze rodiny,
vubec neprijdou.” DalSim duvodem dusledného utajovani, a tedy i obtizného odhaleni
problému s drogami, je skutednost, Ze se ziskavaji nelegalni cestou. ,Rada déti taji $patnou
financni situaci a o to vic drogy, protoZe si je obstaravaji nelegaini cestou.”“ Castou metodou
zjistovani vyskytu drog na Skolach je dotaznikové Setreni. V této souvislosti odbornik na
adiktologii v ramci rozhovoru upozornil, Ze pracovnici primarni prevence na Skolach
dotazniky Casto vytvareji sami, coz vede k jejich rozdilné urovni. Zejména upozornil, ze neni
vhodné, aby dotazniky byly adresné. ,Problémem odhaleni zaka uzivajiciho drogu je pocit
ohroZeni a z toho vyplyvajici odmitani spoluprace. Je tfeba Zaka nejdrive pfesvédcit o tom,
Ze mé& problém a Ze tento problém muzZe s nékym s divérou fesit. Zék se nesmi citit
ohrozen.“ Dale upozoriiuje na problémy s efektivitou preventivnich opatfeni zaméfenych na
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uzivani drog, kdy jednorazové prednasky, natlakové intervence a ,straSeni drogou® nejsou
dostate¢né ucinné. ,Musi to byt autentické, ne jednoduché straseni, o kterém Zaci védi, Ze
neni pravdivé. Zastrasovaci prevence plsobi jen kratkodobé, Zaci védi, Ze ne kazdy, kdo si

informacni slozky by méla zahrnovat i slozku postojovou.

Zatimco uvedené metody byly zaméfeny pfedevSim na identifikaci zakd potencialné
problematickych, viditelné potize konkrétniho Zaka zpravidla identifikuje ucitel. Jedna se
nejCastéji o absence, prospéchové nebo kazeriské problémy.

»Signaly vyjdou napovrch a prijde na to tfidni ucitel, Zaci o problémech sami nemluvi,
je potfeba se zaméfit na jejich identifikaci. UCitelé upozorni na podivné chovani Zaka, na to,
Ze se néco déje.”

4.6 MECHANISMUS PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVANI

Jednou z oblasti, ktera se stala pfedmétem rozhovoru, bylo zmapovani mechanismu
odchodu ze vzdélavani a zpusobU intervence, kterymi Skoly i dalSi subjekty mohou do tohoto
procesu vstoupit a ovlivnit jej. Na zakladé rozhovor( bylo zjisténo, ze v dotazovanych
Skolach zcela pfevazovaly odchody na vlastni zadost. Vylouceni ze Skoly bylo malo ¢asté
a dochazelo k nému zpravidla v pfipadé zavaznych kazenskych divoda (kradeze apod.).
Tato situace je ovSem podle vyjadfeni pracovniki Skol ovlivnéna skuteCnosti, ze vétSina
zaka, kterym hrozi vylouceni ze Skoly, odchazi radéji dobrovolné.

~Néktefi kdyz vidi, Ze by byli vylouceni, odchazeji sami na vlastni Zadost.“

Z hlediska mechanismu odchodt ze Skoly experti upozornuji na skute¢nost, ze
se jedna zpravidla o postupny proces, kdy problémovy zak prestava dochazet do
Skoly, ztraci kontakt se tfidou i probiranou latkou, mnozi se absence a studijni neuspéchy.
Zpocatku reaguje na sankce nebo domluvy a pokous$i se o napravu, ale fada zakd nakonec
odejde ze Skoly uplné. Moznosti Skoly na zaka plsobit a motivovat ho k setrvani ve
vzdélavani jsou podle nazoru dotazovanych pracovnikt $kol v této fazi pomérné omezené.
Zpravidla jsou kontaktovani rodi¢e, dale jsou realizovany pohovory s psychologem nebo
vychovnym poradcem, jsou udélovany sankce az po pfipadné vylouceni ze Skoly.

Vv,

pfestane dochéazet do Skoly a s tim se neda nic délat.”
,Skola oslovuje nejdfive rodiée. Nékdy spolupracuji, jindy si mysli, Ze si to §kola mé
resit sama. Nékdy mayji i rodi¢e velké problémy.“

,Skola ma psychologa na piny tvazek, ktery se problémovym Zakim vénuje. Probihé
kontaktovani rodic¢a, cela fada pohovort, dava se ditka tridniho ucitele, ... SnaZime se Zaky
nevylucovat, pokud nejde o kazerisky problém, podpofit Zaka, aby chodil do Skoly, pokud
nereaguje na tzv. vyzvu. Nej¢astéjsi divod odchodu je, Ze Zak nakonec prestane do Skoly
dochazet.”

»,Problémy jsou v nedochazeni do Skoly nebo na praxi, ignorovani konzultacnich
hodin a povrchnim pfistupu ke studiu. Také chybi pravidelna pfiprava na vyuku.

4.7 MOZNOSTI INTERVENCE V PRIPADE OHROZENIi ZAKA PREDCASNYM
ODCHODEM

= ZAKLADNi DOPORUCENI PRO INTERVENCI

V pfipadé, Ze se objevi zavazné problémy signalizujici hrozbu odchodu Zaka ze
vzdélavani (absence, zak neprospiva, ma vazné kazenské problémy apod.), je podle nazoru
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expertt zakladni podminkou mozné intervence Skoly zjistit pFi€inu. Zjisténi divodd a pficin
problém( zaka je kliové i z toho dlivodu, Ze rGzné pric¢iny odchodu vyzaduji odliSné nastroje
intervence. Na druhou stranu dotazani odbornici upozoriiuji i na skutecnost, Ze zjisténi pficin
problému zakd neni snadné, Zaci i rodiCe skutecné pfiCiny problému, zejména socidlni a
vztahové problémy v roding, zavislosti na drogach, alkoholu, domaci nasili a podobné taji a
stydi se za né.

,Nékdy se stane, Ze maji velké problémy, napf. kdyZz se Zakovi zabili rodi¢e s bratrem
v auté a zustal sam. Pokud chtéji odejit na vlastni zadost, Skola se tim zabyva a s Zakem
pracuje, snaZzi se zjistit divody a motivovat Zaka k setrvani ve studiu.”

Kromé potfeby odhaleni skutecné pfiCiny dotazani experti upozorfuji na potrebu
v€éasného resSeni a okamzité reakce na absence zaka a vznikajici problémy. ,,Absence je
treba reSit v€as a reagovat na né. PFi vétSich absencich si zveme rodie a udéluje se
feditelské ditka, pak uz je podminéné vyloudeni. Zéci i rodie musi védét, Ze jde do tuhého.”
Dal$im principem je dasledné individualné pristup, kdy dotazani experti upozornuiji, Ze pfi
feSeni problému, které mohou vyustit v odchod zaka ze vzdélavani, neni vhodné se Fidit jen
formalné stanovenymi pravidly, napf. polty zameskanych hodin, ale posuzovat zaka
individualné v kontextu jeho Zivotni situace, dlouhodobych postojua a studijnich vysledka.
,Dlvodem absenci mize byt i kratkodoba Zivotni situace, problematicka laska nebo jinak
obtizné obdobi, ale pokud Zak predtim dochazel pravidelné, je tfreba mu dat Sanci a
neposuzovat ho tak prisné jako Zaka, ktery o Skolu dlouhodobé nejevi zajem.” ,Potfebné je
pfistupovat k Zakum individualné a posuzovat pripadné absence nebo neprospéch
v celkovém kontextu, tedy zda se jedna o ojedinély exces.”

Zajimavym principem, ktery vyplynul zrozhovorli, je potfeba kombinace
systematického tlaku na zaky a dlisledné vyzadovani pravidelného plnéni studijnich
povinnosti na jedné strané, stim, ze pokud zak skute¢né selhava, je tireba mu
nabidnout druhou Sanci, at uz na pavodni Skole nebo i v jiné Skole a jiném kolektivu, a to i
v pfipadé kazeriskych prestupku. ,Skoly si zjistuji okolnosti odchodu Zaku, ale zpravidla jim
davaji Sanci i v nové Skole. Pokud jsou divodem neuspéchu na jedné Skole neomluvené
absence, byva s Zaky problém a absence se opakuji i na nové skole.“

NASTROJE POUZIVANE V PRIPADE OHROZENi ZAKA PREDCASNYM ODCHODEM
ZE VZDELAVANI

V pfipadé, Ze se objevi problémy, absence, nezvladani uciva nebo rodinné problémy,
vyuzivaji Skoly fadu konkrétnich nastrojl, kterymi se snazi situaci vyresit a podpofit setrvani
zaka ve skole. V ramci rozhor( byly identifikovany nasledujici opatfeni a pfistupy:

= MOTIVACE K SETRVANI VE STUDIU - PODPORA PSYCHOLOGA NEBO
SKOLNIHO PORADENSKEHO PRACOVNIKA

Skoly se snazi vést zaka ke splnéni studijnich povinnosti a setrvani ve studiu,
vysvétluji dulezitost dosazeni vzdélani pro uplatnéni na trhu prace, pokousi se spolupracovat
s rodi¢i. Motivace k dokonCeni studia na individualni Urovni zahrnuje celou $kalu postupu
(feSeni absenci, neprospéchu, kazenskych problém, Sikany, drogové zavislosti) a zahrnuje
jak pfipadné sankce, tak i nabidku moznych cest feSeni, véetné prestupl na jinou Skolu nebo
jiny obor, individualni konzultace nebo doucovani a dalsi.

~Je tfeba reagovat na absence véas, individualné posuzovat situaci Zaka a stale
vysvétlovat vyznam vzdélani pro budoucnost, nejen Zakim, ale i rodi¢im; nabidnout a
umoznit zménu oboru nebo pracovisté; individualni péce o Zaka. Odchodu ze vzdélavani je
mozné zabranit pfechodem na jinou $kolu nebo do jiného oboru, doucovanim, individualné
se hleda se nejvhodnéjsi zptsob pro dité.“

»,Vychovné komise a vychovné pohovory organizuje $kolni psycholog. Je snaha, aby
to probihalo ve prospéch Zaka i v pripadé, Ze vznikne averze viéi kantorovi. “
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= DOUCOVANI NEBO INDIVIDUALNi KONZULTACE

Moznym nastrojem podpory setrvani ve vzdélavani je nabidka doucovani nebo
konzultaci. Dotazani pracovnici ovSem upozorfiuji na skute¢nost, Ze fada zaku se snazi
Skolou proplout a tyto moznosti ¢asto nevyuziva. ,Doucovani neni pravidelné, Zak mize
vyuzit konzultacni hodiny, ale Zaci v dennim studiu to vyuZivaji minimalné. Jsou
pfesvédCeni, Ze to na Ctyrku uhraji, jde jim o to, aby propluli. Jakmile zjisti, Ze maji ¢tyrku,
Jjejich aktivita konci. Nekazeri a neznalosti Ize odstranit jen soustavnym tlakem.*

Naopak pozitivni zkusenosti s douc¢ovanim uvadéla neziskova organizace Romodrom
0. s., ktera se vénuje doucovani zakl zakladnich kol v romskych komunitach na severni
Moravé. ,Terénni prace v romské komunité ukazala potfebu pomoci rodinam s détmi. Rodiny
mély zajem, aby se déti vzdélavaly, nebyly ale schopny détem pomoci, a ty byly ohroZzeny
odchodem ze vzdélavani jiz v prdbéhu zakladni dochazky. Iniciatory pomoci byli terénni
pracovnici, ktefi Zaky ohroZené odchodem ze vzdélavani vyhledali. Postupné ale rodice
zacali prichazet i sami, dozvidaji se o naSem pusobeni od ostatnich v ramci komunity.
Projekt vzdélavaci podpory zahrnuje doucovani déti mezi 1. a 7. tfidou zakladni Skoly
prostrednictvim dobrovolniki, zpravidla vysoko$kolaki. Pracovnici v ramci projektu
oslovuji starosty, zastupce mistni samospravy a pak kontaktuji feditele Skoly. Spolu s tfidnim
ucitelem identifikuji individualni potreby Zaka a oblasti, ve kterych selhava, a stanovi
individualni vzdélavaci plan, a to vzdy na tfi mésice dopredu. Samotné doucovani Zaka
probiha nejméné 2 hodiny tydné, bud’ pfimo v rodiné, v prostorach poskytnutych Skolou nebo
v kontaktnim centru. Pracovnik si dité vyzvedne ve $kole a odvede si ho na doucovani, tim je
zaruéeno, Ze se dité na doucovani dostavi. Cim dfive douovani zaéne, a udélaji se pevnéjsi
zaklady, tim lepSi jsou vysledky. Doucovéani musi probihat dlouhodobé a pravidelné,
nejméné pul roku na jeden pfedmét, aby byl pokrok vidét.“ V ramci rozhovoru bylo rovnéz
zdUraznéno, ze doucovani by mélo mit jinou formu nez bézna vyuka, mélo by
individualné reagovat na potieby a moznosti zaka. ,RomSsti Zaci jsou pii doucovani
ochotni spolupracovat, ale je tfeba pfizplisobit zptisob vyuky. Zaci maji Fadu problémd, éasto
se zde vyskytuje dysgrafie, dyskalkulie. Dou¢ovani neprobiha klasickou frontalni vyukou, ale
postupuje se individualné hravou formou. Vyuka je pfizptsobena ditéti a soustfedi se primo
na jeho vzdélavaci potreby. Snahou je, aby dité zviadlo zékladni ucivo, pfitom se kombinuji
specialni vyukové materialy s materialy Skoly, kterou Zak navstévuje. Snahou je dité
postupné priblizit systému Skoly tak, aby mohlo dspésné pokracovat ve své tridé.”

= PRESTUP DO SNADNEJSICH OBORU STUDIA NEBO JINE KATEGORIE
VZDELANI

V pfipadé, kdy Zak nezvlada ucivo na dané urovni vzdélani, je €asto vyuZivanou
moznosti pfestup do snadnéjSiho oboru nebo jiné kategorie vzdélavani. V této souvislosti
dotazani odbornici upozoriuji, Zze je treba situaci posoudit co nejdfive a umoznit
prechod do jiné Skoly nebo oboru tak, aby situace, kdy zak ucivo nezvlada a ztraci se
Skolou kontakt nebo se ocita zcela mimo skolu, byla co nejkratsi. ,Z4ci éasto prechazeji
z obort H do obort E. Divodem nezviadnuti studia je i to, Ze Zaci jsou ze specialnich $kol
nebo z nizsich rocniki ZS. Nékdy z maturitnich obor(i pfestupuji do ucéebnich obort
kategorie H. Je to asi i z ddvodu obav z maturitni zkouSky. Nékteré déti se zkusi i se
Ctyrkami prihlasit na maturitni obor, ale pak zjisti, Ze to nezviadaji.“

L,V zafi déti méni $kolu i po nékolika tydnech, kdy zjisti, Ze jim $kola nevyhovuje. Zaci
pfijati na vice $kol pak volaji, Ze si to rozmysleli a chtéji jinam. Pokud to ale zjisti brzo, je
lepsi, kdyz prestoupi co nejdrive. Vyhodné je, pokud Zak prestupuje v ramci Skoly, zZe
zustdva ve stejném prostredi.“

| kdyz prestupy jsou v zasadé vhodnym zpusobem feSeni studijnich problém,
upozorfiuji odbornici i na negativni stranku, kdy prestupy na jednodussSi Skolu mohou byt
disledkem neochoty vénovat studiu vétsi usili a hledani Skoly, ktera bude Zzaka a rodinu co
nejméné ,zatézovat“. ,Nékdy je to uték od povinnosti — hledani Skoly, ktera na né nebude mit
Zadné naroky.”
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Podstatné je vtéto souvislosti i podrobné informovani rodi€i a déti o
moznostech vzdélavani, prechodech na jinou sSkolu a v pfipadé odchodu ze vzdélavani
o0 moznostech navratu do Skoly, pfipadné absolvovani rekvalifikaéniho kurzu. ,Je tfeba
informovat rodiCe i Zdky o moZnostech dokoncit studium na jiné Skole. Nékdy si mysli, Ze
pokud byli ze $koly vylouéeni, Ze uz nikde pokracovat nemohou.”

= PRERUSENI STUDIA

Pokud Zak ze studia skutec¢né odchazi, a to z divodud, které nejsou kazeriského
charakteru a mohou pominout, davaji Skoly pfednost pferuseni studia a zachovani moznosti
navratu do vzdélavani a dokonceni studia, pfipadné zaky i po uplynuti doby pferuseni studia
kontaktuji a vyzyvaji k nastupu do studia.

,Pokud zaci chtéji skonCit, motivuji se nejdrive, aby sSkolu dokoncili, pokud nechtéji,
dava se prednost preruseni studia, kdy si mohou vyzkouset chozeni do prace. Rada z nich
se po roce objevi, Ze si chtéji Skolu dokondit.”

,Jednim z néstrojii feeni problému je namisto ukondeni studia zvolit pferuseni. Zaci
tak zjisti, Ze situace bez vzdélani je na trhu prace obtizna, a maji moznost se vratit a
vzdélani dokoncit. Nékdy se zaci vraci a zahajuji studium i znovu od zacatku.”

Na druhou stranu dotazani odbornici v rozhovorech upozornili i na urcitad uskali
preruseni studia. Pferuseni studia podle jejich nazoru s sebou pfinasi vyznamne riziko, Ze se
Zak jiz ke studiu nevrati, pfipadné se budou jeho problémy s absencemi a plnénim Skolnich
povinnosti opakovat.

»S navraty do vzdélavani po preruSeni skoly nemame dobrou zkuSenost. Davame jim
Sanci, nékdy se chytnou. VétSina téchto Zzak( je ale i po navratu do vzdélavani
problematicka, casto se znovu objevuji absence. Zvyknou si na jiny Zivotni styl, maji dojem,
Ze uZ nic nemusi. Setkaji se s jinym svétem, jinou skupinou lidi a maji pak problém se
zapojit, zacit znovu dodrzovat $kolni rad.”

= INDIVIDUALNI VZDELAVACI PLAN

Dal$i moznosti feSeni nékterych obtizi zaki ohrozenych prfedéasnym odchodem ze
vzdélavani, zejména v pfipadé téhotenstvi, pée o dité nebo zdravotnich a psychickych
poruch, je individualni studijni plan, ktery témto zZakim mulze pomoci obtizné obdobi
preklenout.

= POMOC PRI RESENi KRIZOVYCH SOCIALNICH SITUACi ZAKU VE
SPOLUPRACI S PRISLUSNYMI ORGANY

Divodem predCasného ukonleni studia, zejména u Zzaka ze socialné-
znevyhodnéného prostfedi, mohou byt i vazné Zivotni situace a existencni problémy, umrti
v roding, nemoci a dalSi, kdy podpora Zakl v setrvani ve Skole a vzdélavani zahrnuje nejen
pedagogickou nebo psychologickou pomoc, ale i fe$eni vazné finanéni situace, bydleni
nebo pomoc pravniho charakteru.

»,Nékdy jsou socialni podminky rodin velmi téZzké, rodice piji, nedavaji ditéti penize,
dité neni schopno si samo vubec nic vyfidit. V takovych pfipadech mame snahu jim néco
zaplatit a ve spolupraci s organy socialnépravni ochrany déti pomahame reSit i socialni
situace, pokud sama rodina neni schopna je vyreS$it, napi. nabizime pomoc s ubytovanim
v internatu. Jedna se o par jednotlivcd, ale je jich nékolik v kazdém roc¢niku.

~Pokud zjistime, Ze jsou Zaci socialné slabsi, maji problémy s financemi na dopravu
nebo na pomiicky, pak nabizime pomoc prostfednictvim SRPS. Vyraznou finanéni pomoci je
pro Zaky napriklad i smlouva s Metrostavem (az 50 tis. na Zaka), ktera pusobi i motivacné —
pokud by Zak nedokondil studium, penize by musel vratit.“
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V této oblasti ale na zakladé vyjadreni poradenskych pracovnikl chybi dostatek
informaci, zejména pocituji potfebu konzultaci v oblasti pravnich a socialnich predpist a
kontaktl, kam by mohli rodiCe a Zaky, ktefi se potykaji s existenéné naroCnymi situacemi,
odeslat.

Na zavér této casti vénované analyze rozhovorl s pedagogickymi i poradenskymi
pracovniky a dalSimi experty mizeme shrnout, ze feSeni problému pfed€asnych odchodu
podle nazoru expertl vyzaduje zejména v€asné zjiSténi problému a komplexni pfistup
zaloZeny na spolupraci vSech zu¢astnénych a individualnim pfistupu k zakdm.

V dalSi ¢asti uvadime nékteré zkusenosti Skol a instituci, které mohou slouzit jako
pfiklady dobrych praxi.

DOUCOVANI DETi V RODINACH - CLOVEK V TiSNI, O. P. S.

Autor: Bc. Daniel Jirat

Klicova slova: doucovani, zakladni sSkola, stredni Skola, dobrovolnictvi, socialni
znevyhodnéni, neziskové organizace

Strucna anotace: Prispévek se vénuje programu mimoskolniho doucovani, ktery pro
Zaky strednich a zakladnich Skol ze socialné znevyhodnéného prostredi zrizuje, v
ramci $ir§ich programu socialni integrace, organizace Clovék v tisni o. p. s. Tento
program je dobrou ukadzkou ucéinné spoluprace neziskového a statniho sektoru v
oblasti podpory znevyhodnénych a prevence predéasnych odchodi Zzaku ze
vzdélavani predevsim v oblasti vylou¢enych lokalit.

= KONTEXT

Déti vyrustajici v socialné znevyhodnéném prostfedi se v porovnani se svymi
vrstevniky musi vyrovnavat s fadou handicapu. Doma €asto nemaji potfebné zazemi pro
pfipravu do Skoly ani dostate€nou podporu ze strany rodiny. Jejich rodice mnohdy vzdélani
nevnimaji jako dulezité a nekladou ddraz ani na znamky, ani na pravidelnou Skolni
dochazku. Spoleénost Clovék v tisni jim proto od roku 2006 nabizi moznost zapoijit se do
programu Podpora vzdélavani v rodinach, jehoz soucasti je i bezplatné douc€ovani. Cilem
programu je nejen zlepSeni Skolniho prospéchu douCovanych déti a prfedchazeni
pfed€asnému ukonceni Skolni dochazky, ale také celkova ,pedagogizace" rodinného
prostfedi — tedy snaha zapojit do mimoskolni pfipravy i rodiCe déti a ukazat jim, jak mohou s
doucovanim sami pomoci. Do programu se v souc¢asné dobé mohou zapojit rodiny v Biling,
Chomutové, Kladné, Usti nad Labem, Libgicich nad Vitavou, Liberci, Praze, Sokolové,
Karlovych Varech, Prosté&jové a okolnich vesnicich. Snahou spole€nosti je sluzbu dale
rozSifovat, aby byla dostupna také v dalSich mistech, kde Programy socialni integrace
pusobi. Vice informaci je mozno nalézt na http://www.integracniprogramy.cz/.

= CILE

Cilem programu Podpora vzdélavani v rodinach je pfekonat bariéry déti ve
vzdélavani — jako je napfiklad nevyhovujici zazemi k mimoskolni pfipravé, absence podnétu
k osobnimu rozvoji, nizké vzdélani rodi¢l a nékdy i jejich nedostate¢na schopnost pomoci
détem s pfipravou do Skoly. Snahou je motivovat rodiCe, aby déti posilali do Skoly a dbali na
jejich vzdélavani.

Dal8im cilem programu je pfekonat bariéry na strané vzdélavaciho systému a Skol —
nedostatek informaci o potfebach déti, nedostateCnou pfredskolni pfipravu déti, nevhodné
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vzdélavaci programy kladouci na déti naroky, které nemohou splnit a které nerozvijeji jejich
talent a osobni pfedpoklady atd.

= REALIZACE

Program zajistuji v jednotlivych méstech koordinatofi, ktefi maji na starosti
dobrovolniky dochazejici do rodin a ktefi jsou zaroven v kontaktu s rodinami dou€ovanych
déti a jejich uciteli. Koordinatofi organizuji sluzby dobrovolnikid (zejména z fad studentl
vysokych Skol €i stfednich Skol), ktefi dochazeji jednou tydné (minimalné na dvé hodiny)
doucovat déti pfimo k nim domd. Koordinatofi maji na starost vzdélavani dobrovolnik( a
jejich odbornou supervizi a zaroven funguji jako spojujici ¢lanek mezi nimi, rodinami a
Skolami.

= ZAPOJENi RODINY DO PROGRAMU

Program ,Doudovani v rodinach® stoji na spolupraci koordinatord Clovéka v tisni,
dobrovolniku (pfipadné brigadnikud), rodiny a Skoly.

V prvni fazi je potfeba o moznosti dou¢ovani informovat rodiny, pro které je dana
sluzba urcena. Jedna se o socio-kulturné znevyhodnéné rodiny, kde rodice maiji ¢asto nizké
vzdélani a probirané latce, zvlast na druhém stupni €i na stfedni Skole, nemohou sami
rozumét a bézné placené doucovani si nemohou dovolit.

Jakym zplsobem jsou zaci vyhledavani? NejCastéji jsou zaci, ktefi by potfebovali
dou&ovani, vytipovavani samotnou $kolou. Ta pak preda kontakt na Clovéka v tisni pfimo
rodiné. Dal8im zdrojem informaci jsou terénni pracovnici, ktefi do rodin nebo do socialné
vylou€enych lokalit dochazi. Ti rovnéZz mohou pfedat rodinam kontakt a sdélit jim zakladni
informace o programu dougovani. Pfimo Clovéku v tisni predavaji tipy na rodiny, které by o
program mohly mit zajem, i pracovnici Organu socialnépravni ochrany déti (OSPOD). V
soucasné dobé uz také neni vyjimkou, Ze se o programu rodiny dozvi na zakladé doporuceni
znamych.

At se vSak informace k rodinam dostane jakkoliv, dllezity je zajem samotnych rodin.
Bez projeveného zajmu neni rodina do programu doucovani zafazena, vétSinou se tak ¢eka
na prvni krok z jeji strany. O zafazeni do programu po seznameni se s danou rodinou
rozhoduje koordinator Clovéka v tisni.

= NABOR A VYBER DOBROVOLNIKU A BRIGADNIKU

Po zafazeni rodiny do programu se k ni pfidéli dobrovolnik, ktery provadi samotné
individualni douCovani. Hledani dobrovolniki probiha hlavné prostfednictvim inzerat na
webovych strankach Clovéka v tisni a na pracovnich portalech.

Ackoliv vétsina doudovani probiha pomoci dobrovolnik(, Clovék v tisni zaméstnava i
urcity pocet placenych brigadniki. Rodiny, které si to mohou dovolit, jsou pozadany o
placeni pfispévku 50 K& za hodinu douc€ovani. Cilem je, aby si rodiny uvédomily, ze vzdélani
je hodnota, do které se vyplati vlozit i néjaké penize. Zaroven to zvySuje pocit odpovédnosti
a zainteresovanost rodiny.

V soucasné dobé se placené dou€ovani uplathuje nejvice v Praze, kde je ale zaroven
nejvice lidi ochotnych délat dobrovolniky. Finance vybrané v Praze tak putuji na platy
brigadnikd a na podporu programu doucovani v lokalitach, kde je o dobrovolniky vétsi nouze
a je tak potfeba nabirat placené brigadniky, jako je napf. Usti nad Labem.

Pfed samotnym kontaktem s rodinou absolvuji pfihlaSeni dobrovolnici a brigadnici
uvodni 8koleni. Po ném jsou vybrani dobrovolnici a brigadnici pod dohledem koordinatora
seznameni s rodinou. Dale nasleduje tzv. ,naslech". To je cvicné douc€ovani, které probiha
pod dohledem koordinatora z organizace Clovék v tisni. Nasledné uZz maze dobrovolnik vést
doucovani samostatné. V prubéhu roku ale probihaji dal$i Skoleni, vzdélavani na rizna
témata, ktera s doucovanim souvisi, jako jsou napf. specifické poruchy uceni a chovani.
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Jednou za €as probiha doucovani pod dohledem koordinatora. Dobrovolnici se pravidelné
ucastni superviznich setkani.

Spolehlivym a osvédcenym dobrovolnikiim a brigadnikim je nabizena rozsahlejsi
staz v Clovéku v tisni, mohou se zapojit do psani projektdl a Zadosti o granty a ziskat tak
cenné zkusenosti. Dobrovolnici i brigadnici se dokonce mohou propracovat, pfes postupné
svéfovani odpovédnéjsich ukoll, i na pozici dobrovolného koordinatora v jedné nebo ve
dvou rodinach.

= ZPUSOB A FORMA DOUCOVANI:

DoucCovani samotné trva obvykle 2 hodiny a probiha pravidelné minimalné jednou
tydné, pfiemz cilem je dlouhodobé doucovani. Dobrovolnik Ci brigadnik dochazi vétSinou
pfimo do domacnosti. Pro Uspésny pribéh doucovani je zejména nutné zajistit klid, pracovni
prostor a potfebné pomucky (pravitko, seSity, u€ebnice apod.). Pokud se v domacnosti
nedaji zarucit vyhovujici podminky, dou€ovani mize probihat také na neutralni pudé, napf. v
knihovné. KliCové je rovnéz zajistit, aby se douCovana latka shodovala s latkou probiranou
ve Skole. Ukazalo se také, ze ¢im dfive se s dou€ovanim zacne, tim lepsi a trvalejSi vysledky
se dostavi.

Mimo béZnych Skolnich potfeb, které musi zajistit rodina sama, nabizi Clovék v tisni
vyuziti vlastnich specializovanych pomucek. Jako pfiklad je mozno uvést bzu¢ak a mékkou a
tvrdou kostku.

Z4ci ze socialné znevyhodné&ného prostiedi maji asto problém s jazykem, ktery je ve
Skole pouzivan, napf. v diktatech. Tam se &asto vyskytuji détem naprosto cizi slova a ani
rodiCe je nedovedou srozumitelné vysvétlit. To souvisi s nizkym vzdélanim v rodiné a s tim
spojenou nizsi slovni zasobou i u dospélych, pfipadné také s romskym etnolektem ¢eského
jazyka (specifické chyby spojené se strukturou romstiny) nebo s nedostateCnou znalosti
¢estiny u rodin pochazejicich z ciziny. Tito zaci maji mnohdy problém rozliSit, a tedy i
spravné napsat, dlouhé a kratké samohlasky a mékké a tvrdé souhlasky. Jako pomuicka pro
procvi€eni mékkosti se tak pouziva mékka a tvrda kostka. Pfi vysloveni mékké souhlasky je
dité vyzvano ke zmacknuti mékké kostky a pfi vysloveni tvrdé ke zmacknuti tvrdé. Podobné
je to se bzu¢akem, kdy se pfi vysloveni dlouhého pismene bzu¢ak ozve dlouhym ténem a pfi
vysloveni kratkého jen pipnutim. To détem pomaha zafixovat si spisovnou vyslovnost, ktera
je ve Skole vyZadovana.

= VOLNOCASOVE AKTIVITY:

Mezi dal$i vyhody, které nabizi zédzemi organizace Clovék v tisni, patfi moznost
Ucasti na riznych akcich, které jsou poradané jak pro dobrovolniky a brigadniky, tak pro déti
a dokonce i pro matky dou€ovanych déti.

Pro déti zapojené do programu doucovani Clovék v tisni pofada volnogasové aktivity.
Jedna se napfiklad o klub pro déti na 1. stupni. Ten se kona jednou za tyden a trva 2 hodiny.
Déti se v ném vénuji rznym vzdélavacim aktivitam, hram nebo praci s internetem. Dale se
konaji vylety nebo letni tabory. Na vyletech i tdborech se rovnéz poradaji soutéze a hry,
jejichz cilem je vzdy podprahové vzdélavani déti.

Pro matky se napf. v Praze kona pravidelné tzv. ,Klub matek". Cilem tohoto klubu je
matky aktivizovat a pfimét je k vétSimu zajmu o vzdélavani svych déti. V ramci klubu se
pofadaji besedy, na nichz mély matky zatim moznost se setkat napf. se statni zastupkyni,
ktera jim radila s pravnimi problémy, se specialni pedagozkou nebo se zastupci ob&anskych
sdruzeni.

= VYSLEDKY:

Diky spolupraci mezi zavedenym obCanskym sdruZzenim se silnym zazemim,
dobrovolniky a brigadniky, Skolami a rodinami se celkové dafi zlepSovat obecny pfistup ke
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vzdélavani u déti a rodin zapojenych do programu individualniho dou€ovani. To se projevuje
napfiklad leps$i pribéznou pfipravou ditéte do Skoly, vnimanim vzdélani jako néceho
dllezitého a nutného, uvédoménim si dllezitosti setrvani v hlavnim vzdélavacim proudu,
zvySenim motivace, ochranou pfed stavem rezignace a zlepSenym vztahem mezi Skolou a
rodici.

Jako dulezity faktor uspéchu programu doucovani se ukazuje uzky vztah mezi
Clovékem v tisni, rodinami a dobrovolniky. Rodiny si totiz pfi pravidelném a dlouhodobém
doucovani, navic provadéném doma, na dobrovolniky nebo brigadniky zvyknou a za¢nou jim
davérovat. Kdyz navic vidi, Ze se vztah ke $kole u ditéte zlepsil, zaénou se sami ¢asto vice
zajimat o jeho vzdélani. Razné volnoCasové aktivity pak pomahaiji vztah davéry jesté posilit a
kromé& toho upevnuji roli vzdélavani jako néfeho, co neni nepfatelské, vnucené, ale
hodnotné, a co navic muze byt i zabavné.

Clovék v tisni zajistuje dobrovolnikim a brigadnikim zézemi a odbornou podporu.
Sluzby jako supervizni setkani s psychologem nebo moznost vyuZiti specializovanych
pomucek, konzultace se zkuSenymi koordinatory a pravidelna $koleni zaruci, Ze dobrovolnici
pfilis ¢asto od douCovani neodchazeji. Pfiznivé vysledky pfinasi spoluprace se Skolami,
ktera umoZznuje kontrolovat vysledky douCovani a zaroveh zajistit, Ze je pomoc nabizena
détem, které ji nejvice potiebuji. Dobra kooperace mezi $kolou a Clovékem v tisni umozfiuje
komplexni plsobeni na rodinu a zaka jak pfimo ve Skole, tak i v ramci dou€ovani a pfi
volno¢asovych aktivitdch. Podstatnou soucasti uspéchu je i zpétna vazba. Za timto ucelem
jsou ucitelé pozadani o vyplnéni evaluacniho dotazniku, ve kterém doucované dité hodnoti v
oblasti dochazky, aktivity v hodiné a prospéchu. Vysledky se nasledné mohou probirat jak
s dobrovolnikem, tak s rodinou. Clovék v tisni tak mize pomoci $kolnim pracovnikim udrzet
déti v hlavnim vzdélavacim proudu a pomahat i tam, kam Skoly nedosahnou. Pfimo na
Skolach jsou potom, v pfipadé zajmu, organizaci Clovék v tisni organizovany doudovaci
krouzky.

Samoziejmé ne vzdy se dostavi kyZeny pozitivni efekt dou€ovani. Problémy mohou
byt na strané rodiny, ktera neni schopna napf. zajistit vhodné podminky pro dou€ovani a dité
k nému motivovat, na strané Skoly, ktera mize nad zakem tzv. ,zlomit hdl" anebo se stavét
nepratelsky k neziskovym organizacim, které chtéji Skole ,fuSovat do femesla", ale i na
strané dobrovolnika, ktery si neni schopen s ditétem poradit (v takovém pfipadé oviem
vétSinou zasahne koordinator). Pokud se ale podafi vytvofit atmosféru vzajemné duvéry
mezi Skolou, koordinatorem, rodinou a dobrovolnikem ¢&i brigadnikem, vysledky se zpravidla
dostavi.

SKOLNi PORADENSKE PRACOVISTE NA STREDNi SKOLE - ULOHA
SPECIALNIHO PEDAGOGA - ETOPEDA

Autor: Mgr. Hana Martinkova

Nazev a adresa Skoly: VySsSi odborna skola a Stredni primyslova Skola, Rychnov nad
Knéznou, U Stadionu 1166

Klicova slova: Specialni pedagog — etoped, konzultace, mezioborova spoluprace,
stredni Skola

Struénd anotace: Pfiklad dobré praxe se vénuje prdci Skolniho poradenského
pracovisté (ddle SPP) na Vys$si odborné skole a Stfedni priimyslové skole (déle jen
VOS a SPS). SPP tvori specialisté $koly — vychovné poradkyné, $kolni specidlni
pedagog — etoped, $kolni metodik prevence a nové tym doplni od Skolniho roku
2012/2013 skolni psycholog. Hlavnim cilem SPP je zabranéni predéasnym odchodim
Zaku ze vzdélavaciho systému pred ziskanim kvalifikace, zmirnéni projevu rizikového
chovani, zlepseni klimatu Skoly.
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= KONTEXT

Vys$Si odborna Skola a Stfedni primyslova Skola se fadi mezi nejvétsi Skoly
v regionu. Ve $kolnim roce 2011/2012 Skolu navstévovalo 752 zaku v 34 tfidach denniho
studia a 2 tfidach dalkového studia. Na Skole se vyucuji technické (pfedevsim automobilové
obory — Autolakyrnik, Karosaf, Mechanik opravai motorovych vozidel, Autoelektrikaf,
Autotronik, Strojirenstvi, Truhlaf, Kominik, Podnikani, Provozni technika) a sluzbové obory
(Obchodnik, Gastronomie, Prodavac¢, Kuchaf) ukonéené maturitni zkoudkou, vyucnim listem
¢i absolutoriem. Vzhledem k rozsahu vyucovanych obor( uitelé na $kole maji i rizné druhy
a stupné vzdélani — pres klasicky pedagogické po uzce zamérené — specializované.

Skola je rozmanita nejen svymi obory, ale i typy zaki, ktefi $kolu navstévuiji. Vniman
je rozdil v chovani zakl v ucebnich a maturitnich oborech. Mnoho zakl pochazi z rodin s
nizkym socialnim statusem. Jejich chovani se ¢asto fadi mezi rizikové. Mivaji zkusenosti s
navykovymi latkami. Pfi zvladani konfliktnich situaci &asto reaguji neadekvatné. Jejich
dosavadni zkuSenost se Skolou je spiSe negativni. SloZeni naSich tfid je pFfevazné
chlapecké, coz mnohdy vede ke specifickym problémim.

Pfed vznikem SPP na $kole pusobily tfi vychovné poradkyné, které se vénovaly
pridélenym tfidam ve spolupraci s tfidnimi uciteli a které zaroven spolupracovaly se Skolnim
metodikem prevence. B&hem své prace zjisStovaly, ze nemaji dostatek asu na komplexnéjsi
feSeni vzniklych problémd. Skolu zadali navstévovat Zaci s rGznymi typy znevyhodnéni a
postizeni. Zaroven si uvédomovaly neefektivitu udélovani vychovnych opatfeni (napomenuti,
datky, podminéné vylouceni ze Skoly). Pfi hledani novych moznosti prace se zaky dosly k
zavéru, ze je ve Skole potfeba specialista vénujici se plnym Uvazkem vytipovanym zakim.

= CILE

Hlavnim cilem SPP je ucelena péde o zaky z pohledu bio-psycho-socilniho rozvoje
osobnosti. SPP poskytuje poradenské, informacni a konzultaéni sluzby zakam, rodi¢im a
pedagogdm s cilem Uspé&sného dokoné&eni studia vétsiny zakd Skoly. V tuto chvili ma SPP
nasledujici napln &innosti:

e prevenci Skolni neuspésnosti;

e primarni prevenci rizikového chovani;

e kariérové poradenstvi integrujici vzdélavaci, informacni a poradenskou podporu

vhodné volbé vzdélavaci cesty a pozdéjSimu profesnimu uplatnént;

e odbornou podporu pfi integraci a vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi

potfebami, v€etné zaku ze socialné znevyhodnéného prostredi;

e pédi o vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych Zaka;

e prubéznou a dlouhodobou péci o zaky s neprospéchem a vytvareni pfedpokladd

pro jeho snizovani;

e metodickou podporu ucitelom pfi aplikaci psychologickych a specialné

pedagogickych poznatkl a dovednosti do vzdélavaci ¢innosti Skoly;

e psychologickou podporu pro pedagogy pfi zvladani obtiznych situaci;

e poradenskou &innost pro zakonné zastupce.

| kdyz kazdy ze &lend SPP ma legislativou stanoveny oblasti své &innosti, dochazi k
pfesahim v poskytovani jednotlivych sluzeb. Dulezita je spoluprace jednotlivych ¢lent a
vCasné predavani informaci.

= REALIZACE

SPP vzniklo na $kole v roce 2010. Financovani &lend SPP je realizovano z rozpo&tu
Skoly a z projektd, napf. RAMPS VIP llI, EU penize Skolam. Jako prvni ze specialistd zacal
na Skole pusobit specialni pedagog — etoped. Na zacatku vzniku SPP se musely vyresit
ukoly:

o stanoveni kompetence jednotlivych ¢lena,

29



. SPP uvést do platnych pland $koly,
o propojit ¢innost specialniho pedagoga a skolniho psychologa s ¢innosti jiz
zabéhnutych pravidel Skoly.

Nejdfive byla ¢innost specialniho pedagoga ukotvena do $kolniho fadu. V prvnich
mésicich se vyjasfiovala pravidla mezi jednotlivymi &leny SPP — realizace vychovnych komisi
se zaky, udélovani a navrhovani vychovnych opatfeni, feSeni Sikany, krizova intervence,
komunikace se spolupracujicimi organizacemi.

Specialni pedagog je jedina osoba ve Skole, ktera ma prehled o vétSiné zakl Skoly.
Vzhledem ke svym &asovym moznostem pienasi informace z jednotlivych pracovist, coz
napomaha ke zlepSeni prace se zaky a k jeji vétsi dislednosti. Specialni pedagog zacal vice
rozvijet péci o zaky s poruchami uceni. Vede dokumentaci téchto zaku a konzultuje s nimi
vzniklé obtize pfi vzdélavani. Pfi udéleni vychovného opatfeni — dutka feditele Skoly nebo
podminéné vylouceni ze studia — specialni pedagog vyhleda daného zaka. S nim realizuje
nékolik setkani s cilem motivovat Zaka ke zméné chovani.

Mezi neodmyslitelnou &ast prace specialniho pedagoga a SPP se fadi prace
s pedagogickym sborem. Ackoli si specialni pedagog ziskaval davéru pomalu, po dvou
letech plUsobeni na Skole jiz mnozi pedagogové vyhledavaji jeho pomoc pfi potizich s
jednotlivymi zaky ¢i tfidami. Pfi vyskytu rizikového chovani ve tfidé vstupuje specialni
pedagog do tfidy, kde interaktivni a prozitkovou formou pracuje s tfidnim kolektivem.

Domnivam se, Ze specialni pedagog, ktery se pohybuje po Skole, pomaha jak béhem
vyuc€ovani, tak i o prestavkach zlepsSovat klima skoly. Komunikuje, diskutuje se Zzaky, pfedava
jim aktualni informace z déni ve Skole. Ostatni pedagogové toto ¢asto vnimaiji, jako ze nic
nedéla a jen se s nékym ,vybavuje®. Byt se zaky v kontaktu, nesoudit je a pfijimat je i pfes
jejich zvlastnosti, je nedilnou soucasti prace specialniho pedagoga.

Za dobu pusobeni specialniho pedagoga se zlepSila komunikace s organy statni
spravy a samospravy (Policie CR, Probaéni a mediaéni sluzba, Méstska policie Rychnov nad
Knéznou atd.). Specialni pedagog pfi vzniku problém( kontaktuje organy socialnépravni
ochrany déti, se kterymi situaci konzultuje. Mnoho Zaku se ocita bez finan¢nich prostredka,
které potfebuji ke splnéni vzdélavaciho programu. V&asny zachyt téchto zakl snizuje riziko
jejich odchodu pred ukoncenim vzdélani.

Pravidelné setkavani SPP slouzi k pfedavani informaci z jednotlivych pracovist,
feSeni neobvyklych situaci a sjednocovani pravidel. Také se na setkani feSi situace
jednotlivych zaku a hleda se pfimo pro né ta nejlepsi podpora.

= VYSLEDKY

Po nastupu specialniho pedagoga se snizila anonymita zak( pfi pohybu ve Skole.
Jako jediny zna pfevaznou vétSinu zaka Skoly. Zaroven se zlepSila komunikace mezi
jednotlivymi pracovisti. Specialni pedagog ma vétsi moznosti fedit vznikla nedorozuméni
mezi pedagogy. Ve spolupraci s vedenim $koly a dal$imi &leny SPP realizuje mediaéni
setkani pedagogu. Pracovni naplf specialniho pedagoga se déli mezi pedagogy, zaky skoly
a jejich rodice. Zakonni zastupci vyhledavaji specialniho pedagoga v situacich, kdy se
nemohou dorozumét s tfidnim ucitelem.

Nesporna vyhoda specialniho pedagoga se objevuje ve chvilich, kdy zak méni obor
vzdélavani v ramci Skoly. Je to jediny pedagogicky zaméstnanec, ktery zaka sleduje a
pracuje s nim bez ohledu na obor. Toto vyhovuje i zdkonnym zastupclim. Specialni pedagog
tak pro né predstavuje styénou osobu ve Skole. JelikoZ je informovan o jednotlivych oborech,
pfedava zakovi a zakonnym zastupcum nezkreslené informace o vybraném oboru — mozné
vyhody i rizika volby.
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= PRIKLAD PRACE SE ZAKEM

Tento Zak se do mé péce dostal v prvni poloviné prvniho ro¢niku u¢ebniho oboru.
Tfida byla tvofena pouze chlapci. Davodem konzultaci bylo poruSovani Skolniho fadu —
nerespektovani autority ucitele (,drzé“ chovani), nevhodné chovani pfi vyucovani
(vykfikovani), poniceni automobilu v dilndch pfi praktickém vyudovani. Zak nezviddal
chovani pri tlaku ze strany vyucujicich. Reagoval velmi prudce. Odchazel ze tridy, kficel a
vulgarné nadaval.

Pri praci se Zakem jsem zjistila, Ze je svérfen do péstounské péce lidem ze SirSi
rodiny. Péstouni byli ve véku prarodicl. Kontaktovala jsem pfislusny OSPOD, ktery mi
rodinnou situaci dale objasrioval. Nasledné se uskutecnilo setkani ve $Skole se vSemi
zainteresovanymi — socialni pracovnice, péstouni, Zak, tfidni ucitelka, vychovna poradkyne,
specialni pedagog. Byla dohodnuta pravidla s cilem dokonceni prvniho roCniku. Pri
problémech ve vyulovani Zak chodil za specialnim pedagogem. Spole¢né reSili vzniklé
konflikty. Specialni pedagog informoval socialni pracovnici, ktera pracovala s celou rodinou.
Tridni ucitelka pravidelné informovala péstouny o situaci ve Skole.

Dany Zak se uspés$né dostal do druhého rocniku. V' prvni poloviné zari druhého
ro¢niku se zalalo opakovat nevhodné chovani — strhavani pozornosti béhem vyucovani,
konflikty s uciteli. Specialni pedagog svolal schiizku, které se zucastnila péstounka, socialni
pracovnice, tfidni ucitelka, vychovné poradkyné, specialni pedagog. Zak byl velmi nastvany,
Ze se jeho chovani fesi takto rychle. Nechéapal, pro¢ se vsichni sesli. Znovu byla stanovena
pravidla i s pfipadnymi sankcemi pfi porueni. Speciélni pedagog ho stéle ,sledoval. Zak k
nému dochazel na konzultace a sam specialniho pedagoga béhem druhého rocniku
nékolikrat vyhledal se Zadosti o pomoc. Zdravotni stav péstounky se zhorSoval a on se bal,
Ze po jeji smrti bude umistén do détského domova. Ve spolupraci se socialni pracovnici byla
chlapci poskytnuta podpora na zviadnuti tézké situace. Po smrti péstounky mohl zistat i
nadale v ptvodni rodiné.

Béhem téchto dvou let intenzivni prace doSlo k velkému posunu v chovani Zaka.
Naucil se vyjadfovat a branit svij nazor adekvatnim zptusobem. Naucil se Fici si 0 pomoc.

Ujasnil si, co je pro ného v Zivoté dulezité. Dokoncil tspésné druhy rocnik.

= NUTNE POMUCKY A PROSTREDKY

Specialni pomulcky ani prostfedky nejsou potifeba, podstatny je ale pfistup vedeni
Skoly.

PREVENCE PREDEASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVANI NA 1S8 HPOS
PRIBRAM

Autor: Mgr. Marie Velflova

Nazev a adresa Skoly: Integrovana stredni Skola hotelového provozu, obchodu a
sluzeb Pribram, Gen. R. Tesarika 114, 261 01 Pribram 1

Kli¢ova slova: Skolni vzdéldvaci program (SVP), konkurenceschopnost, specifické
vzdélavaci potreby (SVP), specifické poruchy uéeni (SPU), individualni vzdélavaci plan
(IVP), prevence predcéasnych odchodu ze vzdélavani, Skolni psycholog, adaptacni
kurz.

Struéna anotace: Prevence predéasnych odchodi ze vzdélavani na ISS Pribram je
zaloZzena na dlouhodobém a systematickém plsobeni a uplatnéni takovych metod
prdce se Zaky, aby si Zdci v souladu s kompetencemi zahrnutymi v SVP uvédomovali
ulohu kvalifikace v uplatnéni na trhu prace a dosazZeni konkurenceschopnosti pri
hledani zaméstnani a budovani dalsi kariéry.
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= KONTEXT

Integrovana stredni $kola hotelového provozu, obchodu a sluzeb Ptibram (ISS HPOS
Pfibram) pfipravuje zaky v oborech zakonCenych maturitni zkouSkou a v oborech
zakon&enych vyuénim listem. Zaci jsou vzdélavani v oblasti obchodu a restauratérstvi,
cestovniho ruchu, hotelnictvi a turismu. Prevenci pfed¢asnych odchodli ze vzdélavani se
Skola systematicky vénuje od Skolniho roku 2001/2002, kdy byl vytvofen tym poradenskych
pracovniku slozeny z 2 vychovnych poradcu a Skolniho metodika prevence. Tym byl od
Skolniho roku 2003/2004 dopinén odbornikem — psychologem stfediska vychovné péce.
Psycholog se postupné stal dulezitym ¢lankem prevence. Kdyz Skola ziskala grant na jeho
¢innost, ziskal statut Skolniho psychologa. S tymem poradenskych pracovnik(l Uzce
spolupracuiji tfidni ucitelé. Cely pedagogicky sbor je soustavné vzdélavan formou prednasek,
seminarfl a dilen se zaméfenim na zvySovani kompetenci FfeSit vychovné a vzdélavaci
problémy, pracovat s tfidnim kolektivem, FeSit konfliktni situace mezi zakem a ucitelem,
pracovat s kritikou a pochvalou, vytvafet vlastni autoritu, rozvijet dovednosti v oblasti
komunikace, tvorby pozitivnich vztah( v tfidnim kolektivu apod.

= CILE

Cilem prevence predéasnych odchodd ze vzdélavani na 1SS HPOS Pribram je
vytvofit takové podminky pro vzdélavani, aby si zaci v souladu s kliCovymi kompetencemi
uvédomili nutnost se nadale vzdélavat, pecovat o svlij fyzicky i duSevni rozvoj, ziskavat
pozitivni vztah k budoucimu povolani a praci vibec. Skola si také klade za cil umoznit Zakim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakim znevyhodnénym pokracovat ve vzdélavani
alternativnimi formami, napfiklad na zakladé vypracovaného IVP.

= REALIZACE

Prevence pred€asnych odchodu ze vzdélavani je zaméfena prvotné na rizikové
skupiny zak( a dale i na zaky bez vychovnych a vzdélavacich problémd. VSem rizikovym
zaklm je ve vzdélavani vénovana zvlastni péce, jejich Skolni UspéSnost je pravidelné
sledovana, je jim nabizena ze strany vyucujicich v8estranna pomoc pfi zvladani uciva a
naplfiovani cild SVP.

PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVANIi PROBIHA V
NEKOLIKA FAZiCH:

. FAZE

ZacCina jesté pred nastupem Zaka do Skoly pfi naborovych akcich na zakladnich
Skolach a dnech otevienych dvefi. Pedagogicti pracovnici Skoly, ktefi pfedavaji informace o
Skole a oborech, které se na Skole vyuluji, seznamuji zaky a rodiCe zakl také se
zvlastnostmi studia jednotlivych oborl, upozoriiuji na nejCastéjSi problémy, se kterymi se
zaci 1. roCniku setkavaji, a svymi informacemi a radami pomahaji zakim se spravné
rozhodnout pfi vybéru budouci profese. Dulezité informace o Skole, pozadavcich Skoly na
Z24ky, organizaci teoretické vyuky a pozadavcich praxe ziskavaji rodiCe a zaci v ramci
informacni schuzky rodic¢l zakd budoucich 1. ro€niku.

. FAZE

Vzdy na zacatku Skolniho roku provadéji poradensti pracovnici Skoly vyhledavani
zaku 1.ro¢nikd s cilem zachytit Zaky ohroZené pfedCasnymi odchody ze vzdélavani.
Vyhledavani je provadéno jednak studiem pedagogické dokumentace Zaku (pfihlaska ke
studiu, vysvéd&eni z devatého nebo osmého ro¢niku ZS, slovni hodnoceni zaka ze zakladni
Skoly), jednak na zakladé informaci z dotazniku vypInéného zakonnymi zastupci Zaku.

V avodu 1. ro€niku Zaci absolvuji adaptacni kurz, ktery funguje jako jeden z prvki
prevence pfed€asnych odchodl ze vzdélavani. V ramci adaptaéniho kurzu Zaci absolvuji
celou fadu prednasek, seminaft a dilen tematicky zaméfenych na pfipravu Zaka na
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vyu€ovani na stfedni Skole, tvorbu pozitivniho klimatu v nové vznikajicim kolektivu, ziskavani
kliCovych kompetenci soustavné se vzdélavat, efektivné se ucit a pracovat, naucit se
pracovat samostatné i v tymu, pfijimat a odpovédné pinit svéfené ukoly.

Poradensti pracovnici Skoly vedou se Zzaky rozhovory o pfedstavach o studiu, oboru,
ktery si zaci zvolili, jejich vztahu k oboru a snazi se zakim pomoci pfijmout obor se vSemi
klady i zapory. Dulezita je i motivace ke studiu zvoleného oboru, ktera se uskuteCriuje
napfiklad formou exkurze v provozovnach, kde budou Zaci vykonavat odbornou praxi (Hotel
PUPP Karlovy Vary, hotel Pyramida Praha a dalsi).

Mimo téchto aktivit dochazi ke standardnim innostem vychovného poradce se zaky
se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Pro Zaky se specifickymi poruchami uceni je
zajistén individualni pfistup a zohlednéni chyb pfi hodnoceni v prfedmétech, kde se
specificka porucha uceni projevuje. Pro zaky doporu€ené k integraci a zaky zvlast nadané je
vypracovan ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou Individudlni vzdélavaci
plan. Zakim se zdravotnim postizenim jsou v pfipadé potieby zajistény kompenzaéni
pomucky a individualni pfistup.

1. FAZE

Nastava v obdobi po 1. hodnotici poradé, kdy dochazi k ,zachytu® problémovych
zakl a praci na napravé vzniklych problémd. Jedna se pifedevS§im o zaky s vychovnymi
problémy a o zaky, ktefi se z jakéhokoli divodu potykaji se Skolni neuspésnosti. Velice
dllezita je uzka spoluprace mezi pedagogickymi pracovniky pfi pfedavani informaci o zacich
a spolecné hledani feSeni. TFidni uCitel dle potfeby svola vychovnou komisi ve slozZeni
vychovny poradce, tfidni ucitel, Skolni metodik prevence, zastupce vedeni Skoly, ucitel
odborného vycviku, pfipadné pracovnik OSPOD. Ze strany zaka se jednani vychovné
komise uc€astni Zzak a jeho zakonny zastupce. Spole¢né pak navrhuji opatfeni k napravé a
zavazuji se fidit a dodrzovat zaveéry z jednani. V pfipadé zavazného poruseni skolniho Fadu,
hrozi-li vylou€eni ze studia, se hledaji alternativni feSeni, aby k vylou¢eni nemuselo dojit. Je-
li ddvodem jednani Skolni neuspésSnost, je mozné pfistoupit k doporuceni pokracovat ve
studiu se zménou oboru, vypracovani dodate¢ného individualniho vzdélavaciho planu apod.
VSechna opatfeni Ize uplatnit a dovést k uspéchu v pfipadé spoluprace rodiny.

\Y2 FAZE

Velice dullezitou fazi je kontrola vysledku, hodnoceni jednotlivych aktivit a plnéni cilt
prevence pred€asnych odchodl ze vzdélavani, které probihaji vzdy na konci klasifikaCniho
obdobi a stavaji se zakladem vychovného plsobeni na zaka v dalSim obdobi.

AKTIVITY PRO ZAKY BEZ VYCHOVNYCH A VZDELAVACICH PROBLEMU
Skola déle realizuje aktivity pro zaky bez vychovnych a vzdélavacich probléma:

odborné soutéze

volnoCasové aktivity

exkurze

zahranicni staze

charitativni a dobrovolnické aktivity

spoluucast na vedeni Skoly — zakovsky parlament
podil na vytvareni pozitivniho klimatu Skoly
aktivni u€ast na tfidnickych hodinach

prednasky a projekty

péce Skolniho psychologa

Nabidka téchto aktivit sméfuje k aktivizaci a motivaci Zzaku ke vzdélavani a praci na
osobnostnim rlstu a ziskavani odbornych kompetenci.
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= JEDNOTLIVE SUBJEKTY PREVENCE A JEJICH CINNOSTI

VYCHOVNY PORADCE - vyhledava zaky ohrozené $kolni netspésnosti, pracuje se zaky
se specifickymi vzdélavacimi potfebami, spolupracuje s vedenim Skoly, tfidnimi uditeli,
Skolnim psychologem a Skolnim metodikem prevence. Dohlizi na pInéni zavér( a opatfeni
vychovnych komisi. Organizuje projekty pro zaky a seminare pro ucitele.

SKOLNI METODIK PREVENCE - vypracovdva minimalni preventivni program,
spolupracuje s vychovnym poradcem a tfidnimi uéiteli, ucastni se jednani vychovnych
komisi, organizacné zabezpecuje adaptacni kurz pro zaky 1. ro¢nika.

SKOLNi PSYCHOLOG - zajistuje odbornou pomoc pro zaky, rodi¢e zaka a &leny
pedagogického sboru.

VEDENI SKOLY - podpora poradenskych pracovnikll $koly, spoluprace s tfidnimi ugiteli,
rozhodovaci pravomoc, zajisténi predpokladd pro tvorbu pozitivniho klimatu Skoly.

CLENOVE PEDAGOGICKEHO SBORU - zvy$ovani kompetenci, sebevzdélavani, podil
na volno€asovych aktivitach zakud, organizace soutézi.

= VYSLEDKY

Ukazatelem uUspésnosti prevence je mimo jiné i pocet zaku, ktefi v uplynulém Skolnim
roce z nejraznéjSich duavodu opustili vzdélavani nebo na né rezignovali. Pfi hodnoceni
uspésnosti prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani vychazime ze statistik Vyrocni
zpravy Skoly. V minulém $kolnim roce nebyl na ISS HPOS Pfibram Zadny zak vylouden ze
studia, pokud Zaci opustili Skolu, pokracovali v dalSim vzdélavani na jinych Skolach regionu,
v jednom pfipadé zak prerusil vzdélavani a je velka pravdépodobnost, Ze po uplynuti
pfislusné doby se do vzdélavani vrati.

= POUZITA LITERATURA A ZDROJE
Vyroéni zpravy $koly 1SS HPOS Pfibram z let 2008—2011

Vyhlaska ¢€. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaki a studentl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a déti, zakd a studentd mimofadné nadanych, ve znéni vyhlasky ¢.
147/2011 Sb.

JAK BRANIME PREDCASNYM ODCHODUM ZE VZDELAVANI NA SSOU
INDUSTRIA II S. R. O.

Autor: Mgr. Svétlana Vobornikova

Nazev a adresa Skoly: Soukromé stfedni odborné ucilisté Industria Il s. r. o.,
Bélehradska 1523/58, 400 11, Usti nad Labem

Klicova slova: Vychovné komise, zZaci ohrozeni neuspésnym ukonéenim ro¢niku a
studia, pedagogicti pracovnici, systematické pusobeni, vychovné poradenstvi

Struénd anotace: Na SSOU Industria Il s. r. o. v Usti nad Labem jiz od roku 1997
uskutecniujeme jednani vychovnych komisi jako ucinny preventivni prostifedek proti
predéasnym odchodum Zaku ze vzdélavani.

= KONTEXT:

SSOU Industria 1l s. r. 0. je soukromou Skolou, v niZ je poskytované vzdélani
zpoplatnéno. Pravé proto si pedagogicti pracovnici nasi Skoly jiZ od jejiho vzniku v roce 1992
kladou za cil vénovat se zakim individualné vzhledem k jejich specifickym studijnim
pfedpokladiim, osobnostnim charakteristikam, rodinnému zazemi atd. Jsme malou $kolou
rodinného typu, v poslednich letech na nas$i Skole studuje pfiblizné 200 zaku. Stalo se
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samoziejmosti, ze na konci kazdého skolniho roku vedeni Skoly i vychovna poradkyné znaiji
kazdého zaka jeho jménem, maji pfehled o jeho prospéchu, dochazce, ale i zajmech,
rodinném zazemi, jeho angazovanosti na Skolnich akcich atd.

Do vychovnych komisi jsou navrhovani Zaci se Spatnymi studijnimi vysledky, Zaci s
konfliktnim chovanim a zaci s vysokou absenci, u nichz hrozi neukonéeni daného rocniku
studia, pfipadné nezadouci pfedCasny odchod ze vzdélavani. Jedna se o zaky ze v8ech
oborli denniho vzdélavani na na$i Skole — obor vzdélani s vyu¢nim listem Kadefnik i obory
vzdélani s maturitni zkouskou (Kosmetické sluzby, PredSkolni a mimoskolni pedagogika,
Vlasova kosmetika, Podnikani). Konani vychovnych komisi pfedpoklada zvyseny zajem
pedagogl o vysledky jejich zaka a klade vy$Si naroky na vSechny pedagogické pracovniky
Skoly.

= CILE:

Smyslem konani vychovnych komisi je analyza pfi€in zakovy studijni neuspésnosti a
spole€né hledani cest k uspé&Snému absolvovani zvoleného studijniho oboru. Pedagogicti
pracovnici se snazi pfedchazet nahromadéni problémi u ohroZenych zak( a predéasnému
ukonceni vzdélavani u téchto zakd.

= REALIZACE:

Zavedeni vychovnych komisi

Jednani vychovnych komisi na nasi Skole zavedla v roce 1997 vychovna poradkyné,
ktera méla dlouholeté pedagogické zkuSenosti ze svého pusobeni na stfednich Skolach a
stfednich odbornych ucilidtich. Védéla, jak vhodné motivovat pfedevsim uéfiovskou mladez,
aby tito mladi lidé své vzdélavani uspésné zakondili.

Osoby ucéastnici se jednani vychovnych komisi

Aby jednani vychovné komise mohlo prob&hnout, museji se na né dostavit obé strany
— na jedné strané pedagogicti pracovnici a na druhé strané Zaci a jejich zakonni zastupci.
Jednani je vzdy pfitomen alespon jeden predstavitel vedeni Skoly — feditel Skoly, zastupce,
pfipadné podle moznosti €i zavaznosti problému oba. Dale je nezbytna ucast vychovné
poradkyné, tfidniho uCitele a pfipadné pedagoga, na jehoZ vyuce se zak jevi jako
problémovy. Pokud se jedna o Zaka vzdélavajiciho se v oboru vzdélani s vyuénim listem, je k
jednani pozvan/a i ucitel’lka odborného vycviku. Podle charakteru problému zaka je mozné
prizvat i Skolniho metodika prevence socialné patologickych jeva.

Organizace jednani vychovnych komisi

Jednani vychovnych komisi jsou soucasti planu prace pro konkrétni Skolni rok,
uskute€nuji se vzdy jeden az dva tydny po konani klasifikanich porad za 1. Ctvrtleti, 1.
pololeti a 3. Ctvrtleti Skolniho roku, tj. celkem tfikrat do roka. Na klasifikaCni poradé jsou
tfidnimi uciteli po konzultacich s ostatnimi vyu€ujicimi vybrani zaci, u nichZ nastaly problémy
v dochazce, prospéchu ¢&i chovani. Jména zakl jsou nahlasena vychovné poradkyni, ktera
zodpovida za uskutec¢néni vychovnych komisi. Vychovna poradkyné sestavi harmonogram
pro den konani vychovné komise. Vychovna poradkyné zarovefi do harmonogramu uvede i
jména pedagogickych pracovnikd, jejichz u€ast u vychovné komise je nezbytna.

TFidni ucitelé jsou povinni neprodlené po obdrZzeni harmonogramu pisemné kontaktovat
zakonné zastupce zakl navrzenych do vychovnych komisi a seznamit s konanim vychovnych
komisi tyto zaky i ustné (pokud Zak dochazi do Skoly a je to viilbec mozné).

Prabéh jednani vychovnych komisi

Jednani zaCinaji vzdy rano a pro kazdého zaka je pripravena pllhodina. Na jeden
den je vhodné naplanovat deset, maximalné dvanact Zaka. Zaci jsou se svymi zakonnymi
zastupci vzdy pozvani na konkrétni ¢as.
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Jednani probihaji za zavifenymi dvefmi v kabineté vychovné poradkyné. Schlzku
pedagogickych pracovnikl se zaky a jejich zakonnymi zastupci vede vychovna poradkyné. V
mnoha pfipadech je jednani zahajeno otazkou mifici na Zaka: ,Vis, pro€ jsi tady? Vi$, proc
ses ocitl u jednani vychovné komise?“ VétSina zaku si dobfe uvédomuje své prohfesky a
dokaze je spravné definovat. Jen mala ¢ast tzv. mizi a pfesvédCuje nas, Ze si vlastné vibec
nejsou védomi néceho, co by udélali Spatné.

Nasledné vychovna poradkyné pfistupuje k hodnoceni prospéchu, dochazky a
chovani zaka, uvadi konkrétni fakta — poet zameSkanych hodin, po¢et neomluvenych hodin,
hodnoceni v jednotlivych pfedmétech, pfipadné popisuje situace, v nichz se zak zachoval
nevhodnym zplsobem. Jeji promluvu doplnuji a zpfesnuji ostatni pedagogicti pracovnici.
Zakovi i jeho zakonnym zastupcliim je b&hem jednani ¢leny komise zdiraznéno, Ze vychovna
komise neni represivnim organem, ktery ma zaka za jeho prohfe$ky odsoudit a postihnout,
ale jejim cilem je analyzovat a definovat zakovy problémy a zabranit jejich narastu do takové
miry, ze by mohlo dojit k neukonceni daného ro¢niku studia zaka, pfipadné k pfedCasnému
ukonc&eni studia.

Smysl vychovnych komisi je preventivni, tj. v€as podchytit zaka s ohrozenym
prospéchem a dochazkou, vysvétlit, odkud prameni tyto problémy, informovat zakonné
zastupce o problémech zaka, pfesvédCit Zaka o nutnosti napravy — zlepSeni dochazky,
dopInéni si znalosti, dopInéni si klasifikace, zlepSeni chovani aj., pfipadné navrhnout a
spole¢né se domluvit na daldim postupu ve prospéch Zzaka (individualni doucovani,
konzultace, pomoc spoluzakl, pomoc rodicu, doplnéni si klasifikace posledni tyden v srpnu,
opakovani ro¢niku, pfestup na jiny obor v ramci Skoly, pfestup na jinou Skolu, pferuseni
studia atd.).

Pristup zakonnych zastupcu k jednani vychovnych komisi

Pro zakonné zastupce zaku jednani vychovnych komisi nejsou pfijemnou zalezitosti.
RodiCe jsou obCas az ti posledni, ktefi se o problémech svych déti dozvidaji. Pfiblizné tfi
Ctvrtiny zakonnych zastupct se k jednani vychovnych komisi dostavi. Zbytek si domluvi
nahradni termin, stane se vS8ak, Zze néktefi rodiCe jsou ,nedobytni“ a trvale nejevi o své
dorustajici potomky zajem. Mezitim Casto zak dospéje a stava se za své studijni vysledky
zodpovédny sam.

Pfi jednanich se ¢asto obnaZzuji nepfijemné skuteénosti, jako jsou konflikty mezi rodici
a zaky, neshody mezi rodi¢i navzajem, dlouhotrvajici rozvody rodi¢l a naopak nové snatky
rodi€d, nelehké souziti s novymi partnery rodicll, nezajem o dorlstajici déti, tiziva financni
situace rodiny, zneuzivani ¢&i tyrani déti a mladistvych, vazné zdravotni problémy c&len(
rodiny, umrti v rodiné a jiné dalsi.

Pedagogic¢ti pracovnici se v téchto vaznych a choulostivych pfipadech snazi
postupovat velmi citlivé, snazi se navrhnout feSeni akceptovatelna pro obé strany a vzdy
maji na mysli prospésnost fedeni pro konkrétniho zaka, tj. zdarné ukoncit dany rocnik, ziskat
Uspésné ukoncené vzdélani ve zvoleném oboru a uplatnit se na trhu prace. Pokud se
zvoleny obor pro Zaka ukaze jako Spatna volba, je vhodné presvédcit rodice, Ze nema cenu
ztracet Cas a mit neuspokojivé vysledky, ale je lepSi pfestup na jiny obor, pfipadné i na jinou
Skolu, a uspésné ziskani vzdélani v pfitazlivéjSim oboru.

Pri¢iny neuspésnosti Zaku pfi studiu a predéasnych odchodu ze studia

Drtiva vétSina Skolni neuspéSnosti zakl prameni z neuspokojivého rodinného
prostiedi. Dospivajici mladez citlivé proziva konflikty v rodinném prostfedi a téZzce nese
nezajem rodi€l v dobé dospivani. Tito mladi nactileti hledaji sami sebe, vyhrafiuji se v
oblasti vztahl i zajm0, potfebuji oporu a zZivotni jistotu. A pravé v této chvili v naruseném
rodinném zézemi nenachazeji oporu ve svych nejblizSich. Jsou zranovani psychicky a v
nejednom pfipadé i fyzicky a v této Zivotni situaci jim systematické studium ve Skole pfipada
jako véc naprosto nedulezita, nesmysina a naprosto nefesici jejich problémy. Upada jejich
zajem o pravidelnou dochazku, zvoleny obor studia pro né ztraci pfitaZlivost a perspektivy
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svého uplatnéni v budoucnu zatim nedomysleji. Néktefi timto zplsobem ,oplaceji“ svym
rodi€¢im ztratu pocitu bezpeci a opory v rodiné.

Je nutné v8imat si takovychto Zaku, diskutovat s nimi o jejich problémech, snazit se
jim vysvétlit nutnost uspésného dokonceni studia, dat jim pfi vyuce zazit pocit uspéchu a
ukazovat jim spravnou cestu k prevzeti odpovédnosti za vlastni zivot.

Daldi Castou pfi€inou 8kolni neuspésnosti a pfed€asného odchodu ze studia je
skuteCnost, Ze si zak zvolil obor, ktery pfesahuje jeho schopnosti, nebo obor, ktery
neodpovida jeho schopnostem a zajmim. Proces zjiStovani této skute¢nosti mlze trvat i
nékolik mésicl ¢i celou dobu studia a mlze byt pro zaka znac¢né deprimujici. Pokud se
ucitelim odborného vycviku a odbornych pfedmétl jevi dany obor pro zaka jako nevhodny,
je lepsi studium daného oboru ukoncit a snazit se zvolit si vice odpovidajici obor vzdélani.

Méné Castou pfi¢inou predéasného odchodu ze vzdélavani jsou téhotenstvi divek, v
souCasné dobé spiSe feSena jako preruseni studia s tim, Ze zakyné se do péti let mize ke
studiu opét vratit. Vraci se vSak pouze asi polovina Zakyn, které jsou schopné skloubit péci o
rodinu se studiem stfedni Skoly.

Pristup ucitelt k poradani vychovnych komisi

Vychovné komise vyzaduji od vSech pedagogu osobni nasazeni a ochotu zabyvat se
problémy svych zaka a feSit je. Stejné jako jsou jednani nepfijemna pro zaky a jejich
zakonné zastupce, mohou se takovymi stat i pro pedagogické pracovniky. Vznikaji zde
situace, kdy je nutné zachovat klid, chladnou hlavu a jisty nadhled. Je Zadouci citlivy pfistup
a pedagogicky takt.

Vyskytly se i nazory, Zze vychovné komise odvadéji ucitele od vyuky ve tfidach a
zdrzuji je v jejich pedagogické praci. Tyto nazory jsou opodstatnéné. Prestoze se vychovna
poradkyné vzdy snazi vytvofit harmonogram jednani tak, aby co nejméné zasahl do vyuky, je
v nékterych pfipadech vyuka nahrazena suplovanim.

Pfesto jsou si vSak vSichni pedagogicti pracovnici védomi toho, Zze zaky je nutné pro
.-nedochazku“ a nezajem o vyuku ze studia ne vyloucit, ale je tfeba s nimi pracovat a
napomoci tak k jejich zdarnému osobnostnimu a budoucimu profesnimu rdstu.

= VYSLEDKY

Ucitelé nasi Skoly se shoduji na tom, Ze vychovné komise jsou vhodnym preventivnim
prostfedkem proti pfed€asnym odchodim Zzaku ze vzdélavani. Na naSi Skole jsou
uskutecniovany jiz od roku 1997, tj. patnact let. Za tuto dobu se osvédcily, a pfestoze nejsou
samospasitelnym ani jedinym prostfedkem pedagogického pulsobeni proti pfed€asnym
odchodim zakl ze vzdélavani, ,zachranily“ uz mnoho méné uspésSnych zaku, ktefi by bez
zajmu svych uditelt skongili na ulici. Na zakladé dlouhodobych zkuSenosti se ukazalo, ze 75
% zakl, se kterymi bylo ve vychovnych komisich jednano, nakonec studium uUspésné
ukondilo.

Ve Skolnim roce 2011-2012 se vychovna poradkyné na naSi Skole zaméfila na
sledovani celkem 50 zaka. Do jednani vychovnych komisi bylo pozvano celkem 22 zakl. Z
téchto 22 zakl ro€nik UspésSné uzavielo 9 zakl, 6 se rozhodlo pro opakovani ro¢niku, 1
zakyné prestoupila na stejny obor na jinou $kolu a 6 zaku zanechalo vzdélavani.

Prestoze je poCet zaku, ktefi skon¢i pouze se zakladnim vzdélanim, stale vysoky a
zavazuje nas k dalSimu vychovnému pUsobeni na Zaky, je naopak povzbuzujici pohled na
zaky, ktefi v disledku i naseho zajmu a snazeni na konci $kolniho roku obdrzi sva ro¢nikova
vysvédceni, pfipadné vyucni listy nebo vysvédCeni o maturitni zkouSce.

Jiz z téchto udaju je patrné, Ze systematické plsobeni v8ech pedagogickych
pracovnikl na zaky a uskute¢fiovani vychovnych komisi maji své opodstatnéni a mohou se
stat dobrym pfikladem i pro pedagogické pracovniky plsobici na jinych Skolach.
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= NUTNE POMUCKY A PROSTREDKY

Jednani vychovnych komisi je vhodné uskutecriovat v mistnosti pfizplsobené pro
jednani s vefejnosti. Méla by navozovat atmosféru pfijemnou pro jednani.

= POUZITA LITERATURA A ZDROJE

Plany vychovného poradenstvi na SSOU Industria Il s. r. 0.
Zpravy z vychovneho poradenstvi na SSOU Industria Il s. 1. o.
Skolni vzdélavaci programy SSOU Industria Il s. r. o.

Kvalitativni analyza rozhovorll predstavuje prvni fazi komplexniho Setfeni
zaméfeného na feSeni pfedCasnych odchodu ze vzdélavani. Na zakladé témat, ktera zde
byla prezentovana, byl pfipraven dotaznik pro kvantitativni ¢ast Setfeni, zaméfeny podrobnéji
na zmapovani oblasti preventivnich a intervennich nastroji vyuzivanych v praxi. | kdyz
podrobnéjSi zavéry pfinese az zhodnoceni a doplnéni kvantitativnich analyz, je i
Z ptedlozené analyzy rozhovor(l zfejmé, ze prfedCasné odchody ze vzdélavani predstavuji
velmi komplexni problém, jehoZ feSeni je obtizné a zahrnuje fadu urovni, po€inaje podporou
socialné-znevyhodnénych rodin, nutnosti rozvoje komunikace srodi€i, dostatecné
informovanosti zakl a rodicu jak ve fazi volby oboru a Skoly, tak i v situaci, kdy zak potfebuje
tzv. druhou Sanci. Jako potfebna se ukazuje i SirSi informovanost Skol a poradenskych
pracovniki o moznostech feSeni problémU spojenych s pfed€asnymi odchody ze vzdélavani,
v&etné informacéni podpory vzhledem k tomu, Ze se na né rodiny zaku obraceji ¢asto s celou
fadou pravnich, ekonomickych, socialnich a dalSich problémd. Jednim z nastrojl SirSi
informovanosti o této komplexni problematice je i informacni systém www.infoabsolvent.cz,
ktery je budovan v ramci projektu VIP Kariéra |l — KP (Kariérové poradenstvi v podminkach
kutikularni reformy). V ramci tohoto informacniho systému budou vysledky této i dalSich
studii uvedeny i ve formé statickych stranek, které uzivatelim poskytnou jednoduchou
formou pfehlednou informaci o problematice predéasnych odchodll ze vzdélavani, véetné
inspirace pro zlepSeni situace v této oblasti.

Podivejme se nyni podrobnéji na hlavni zavéry a doporuceni:

e Zrozhovord vyplynulo, Ze dulezitou soucasti prevence je véasné vytipovani
ohrozenych zaku. Pfi vymezeni ohrozenych zaku pfitom byly uvadény 3 kategorie. Prvni
kategorii predstavuji zaci ohrozeni z divodu nevhodného socialné-ekonomického
zazemi. K hlavnim rizikovym faktordm podle nazorl a zkuSenosti respondentt z hlediska
rodinného zazemi patfi: nizké vzdélani rodi€d a nezaméstnanost rodicq,
socioekonomicky slabsi postaveni rodiny, socialné vylou¢ené lokality, romské etnikum,
disfunkéni rodiny, nesoulad rodi€l pfi vychové, situace kdy rodiCe dité nezvladaji, nasili
nebo drogy v rodiné, dlouhodobé nemoci rodi€l, osifeni ditéte. Druhou kategorii tvori
zaci ohrozeni v souvislosti s individualnimi charakteristikami, postoji ke Skole a
vzdélani nebo s individualnimi problémy (drogy, alkohol, Casné téhotenstvi, snaha se
osamostatnit, nezajem o vzdélavani,...). Do treti kategorie se radi zaci, ktefi si vybrali
nevhodny obor nebo kategorii vzdélani a obor je nezajimda nebo studium
nezvladaiji.

e Podstatnou otazkou, na kterou se rozhovory soustfedily, byla moznost identifikace
zaka ohrozenych predéasnym odchodem ze vzdélavani. Dotazani experti uvadéli
potfebu seznamit se s zaky a jejich socialnim zazemim, zejména nutnost vyhledavani
zaku ze socialné znevyhodnéného prostfedi, Zaku, jejichz postaveni ve tfidé je
nepfiznivé, ohroZenych drogovou zavislosti, Sikanou a podobné. Jako mozZnost plodného
screeningu zaku pfi vstupu na stfedni Skolu dotazovani experti uvadéli napfiklad
adaptaéni kurz, v jehoZz ramci Skoly mohou problémové Zaky vytipovat. Dalsi
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zminovanou metodou je ploSné dotazovani zaki nebo rodi¢d v prvnich ro€nicich.
Skoly dale realizuji mapovani vztah( ve tfidé a vyuzivaji nastroje sociometrie pro
zjisténi socialnich roli a vztahu ve tfidé. Jejich cilem je popsat zadouci i nezadouci prvky
klimatu tfidy a miru vyskytu nezadouciho chovani. Dale Skoly uvadéji vyuziti
individualné zameérenych postupd, napf. rozhovory Skolniho psychologa nebo
vychovného poradce s zaky prvnich roé€nikil. Béhem téchto rozhovor( je mozno
odhalit potencialni problémy Zaku a zaroven navazat vztah davéry tak, aby zak byl
ochoten $kolniho psychologa nebo vychovného poradce v obtizné Zivotni situaci
vyhledat. Na druhou stranu Skoly upozorfiuji, Zze odhalit potencialni ohrozeni je nékdy
obtizné, protoZe Zaci i rodiCe problémy spiSe zakryvaji. Dllezita je proto prfedevsim
davéra a Siroka komunikace. Dal§i moznosti, jak ziskat informace, které mohou pomoci
feSit vznikajici obtiznou situaci Zzaka, jsou tzv. schranky duavéry. | zde je ale podstatné
predchozi navazani vztahu s psychologem nebo poradcem. Z hlediska identifikace zakul
ohrozenych drogovou nebo alkoholovou zavislosti expert na adiktologii zduraznil
pfedevSim potfebu vyuzivat profesionalné sestaveny dotaznik a vyhnout se lacinému
natlaku a ,straSeni drogou®, které neni ucinné. V protidrogové prevenci je tfeba vzdy
poskytovat pravdivé informace a klast diiraz nejen informacni, ale i postojovou slozku.

Z hlediska mozZnosti motivovat zaky k dokonéeni studia byly v rozhovorech zminovany
jak obecna podpora zajmu o studium a jeho dokonceni, tak i konkrétni intervence
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experti uvadéli pfedevsim tyto nastroje:

Z pohledu vhodnych intervencnich nastroji zaméfenych na podporu dokon&eni studia
jednotlivych zakl dotazovani experti v rozhovorech zdUraznovali potfebu v€asné reakce
pfi prvnich obtizich, brzké upozornéni rodi¢l na absence a dale potfebu individualniho
pfistupu a posuzovani zakl v kontextu jejich zivotni situace. Jako nastroje intervence byly
v pfipadé, kdyz se objevi problémy se zvladanim uciva, absence, kazerfiské prohfesky,
rodinné problémy a podobné&, v rozhovorech uvadény nasledujici opatfeni a pristupy:

Jednim z dulezitych principl je potfeba komunikace a spoluprace vSech zucastnénych
subjektu jak vramci Skoly (tfidni ucitel, ucitel odborného vycviku, poradce nebo Skolni
psycholog, vedeni Skoly), tak i mimo $kolu (pedagogicko-psych. poradny, OSPOD, rodina,...,
ktera je spolu s v€éasnym FeSenim problému dalezitym predpokladem uspéchu.
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