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PREDMLUVA

Tato pfirucka byla vytvorena v ramci projektu VIP Kariéra Il — Kariérové poradenstvi v podminkach
kurikularni reformy. Stézejnim zamérem je seznamit SirSi pedagogickou a poradenskou verejnost
s nastroji prevence a intervence, které Skoly, Ufady prace a okrajové i neziskové organizace vyuzi-
vaji v oblasti feseni problému pred¢asnych odchodUl ze vzdélavani. Cilem je ukazat zejména ty na-
stroje, které se v praxi ukazuji jako nejvice uzite¢né a efektivni a které mohou slouzit jako inspirace
pro hledani vlastnich cest a pristupl pfi feSeni tohoto problému.

Pred&asné odchody v Ceské republice nepredstavuji ve srovnani se zemémi EU pFili§ rozséhly
problém, na druhé strané& podobné jako v jinych zemich maji fadu nepfiznivych konsekvenci, eko-
nomického i socialniho charakteru. Ukonceni studia s velmi nizkou nebo nedostatec¢nou kvalifikaci
je spojeno s vysokym rizikem nezaméstnanosti, vzniku zavislosti na socialnich davkach, chudoby,
pripadné i socialniho vylouceni nebo rozvoje socidlné patologickych jevi. Z téchto divodu je treba
vénovat oblasti prevence i intervence zvy$enou pozornost i v Ceské republice.

JAK PRIRUCKA VZNIKLA?

ZkuSenosti i vyzkumy ukazuiji, ze pfedCasné odchody ze vzdélavani maji zpravidla komplexni cha-
rakter a jsou podminény fadou dlouhodobych pfic¢in, proto ani jejich feSeni nemize byt jednoduché.
Nasi snahou bylo ukazat problematiku reSeni pred¢asnych odchodU z rliznych uhli pohledu, zma-
povat jednotlivé faze tohoto procesu a identifikovat odpovidajici vhodné nastroje pro jeho feseni.

Prirucka kombinuje nékolik informacnich zdroji. Zahrnuje za prvé vysledky kvalitativniho vyzkumu
postaveného na analyze rozhovor( s experty (Trhlikova, 2012), za druhé zjisténi z empirického prl-
zkumu nastrojli a metod prevence a intervence vyuzivanych na $kolach i Uradech prace (Trhlikova,
2013). Tretim vyznamnym zdrojem jsou pfiklady dobré praxe, které byly v ramci projektu sbirany ve
Skolach, v neziskovych organizacich i na Uradech prace.

Vzhledem k tomu, ze pfiklady dobré praxe maji zpravidla komplexni charakter, byly pro potfeby
pfiru¢ky jednotlivé priklady dobré praxe podrobnégji analyzovany a vybrany inspirativni, v praxi $kol
samostatné vyuzitelné prvky. V pfiru€ce jsou uvedeny nejen celé pfiklady dobré praxe, ale i dil€i
naméty ve formé ,katalogu nastrojl a opatreni*.

Pro lepsi prehlednost a orientaci byly tyto naméty roztfidény podle okruh( a fazi procesu predcas-
ného odchodu ze stfedni $koly, resp. vzdélavani. Vybrana opatieni z ,, katalogu nastroji a opatreni“
proSla v roce 2014 procesem evaluace na Skolach (Gajdosova, 2015). Vysledky uvadime u kazdého
opatreni jednotlivé.

PRO KOHO JE PRIRUCKA URCENA?

Prirucka by méla slouzit predevsim jako zdroj inspirace poradenskym pracovnikim, skolnim psycho-
log&im a kariérovym poradclm, ktefi s ohroZzenymi zaky pfimo pracuji. Zajimavé informace muze po-
skytnout i pracovnikdim vedeni skol, fidicich organd i dal$im odborniklm, ktefi zde najdou zakladni
prehled o problematice predéasnych odchodU a efektivnich metodach prevence a intervence.

Publikace shrnuje zkusenosti a poznatky samotnych pedagogickych a poradenskych pracovnikd
8kol i ufad( prace. Méla by byt predevsim praktickou pomtckou pro $koly, které se s problémem
predCasnych odchodl potykaji. Diraz byl kladen zejména na moznost vyuZiti ziskanych poznatk
v praxi a pestrost prispévkd, které by ukazaly, jak Siroké moZnosti a pristupy se v této oblasti nabizeji.
Priru¢ka se snazi na zakladé zkusenosti odbornikll i pfikladd dobré praxe ukazat moznosti, jak
s ohrozenymi zéky pracovat, je vSak tfeba zdlraznit, Ze uvedené postupy nelze vnimat jako ucele-
nou sbirku recept(, ale jako zdroj inspirace, podnét k zamysleni a porovnani vlastnich pouzivanych
metod s pfistupy jinych Skol. Je tfeba si uvédomit, ze kazdy zak predstavuje jedineCny pfipad se
specifickymi potfebami i rodinnym zdzemim a moZnosti vyuziti uvedenych metod a postuptl jsou
ovlivnény celou fadou faktor a podminek.

blikaci vzniklych na toto téma v pribéhu projektu a nevénujeme se podrobnéji ani metodice jednot-

livych Setreni. Zajemci o tyto informace se mohou se vSemi podkladovymi publikacemi seznamit na
strankach informacniho systému www.infoabsolvent.cz.

o |


www.infoabsolvent.cz

CO V PRIRUCCE NAJDETE?

StéZejni Cast pfirucky zahrnuje predevS§im metody a nastroje, které Skoly a ufady prace vyuzivaji
v oblasti prevence i intervence pred¢asnych odchodl. Vychazime pfitom z ¢asové souslednosti,
pocinaje SirSimi preventivnimi opatienimi pres identifikaci zak{ ohrozenych predé¢asnym odchodem
ze Skol, intervenc¢ni nastroje zamérené na reseni aktualnich problémd Zakd az po oblast podpory
navratu do vzdélavani mladych lidi, ktefi vzdélavani predcasné opustili.

Dalsi ¢asti prirucky je katalog konkrétnich diléich namétl z prikladd dobré praxe, véetné vysledki
jejich evaluace. Na zavér pak publikace obsahuje i uceleny soubor prikladd dobré praxe, které mo-
hou slouzit jako vhodna inspirace pro Skoly i Urady prace.

Prirucka je roz€lenéna do deviti kapitol:

® Prvni kapitola obsahuje vymezeni pojmU, uvedeni do problematiky pred¢asnych odchodt ze vzdé-
lavani v kontextu SirSich souvislosti a seznameni se situaci v CR i zemich EU.

m Ve druhé kapitole pfirucka prinasi struény nastin vybranych teoretickych pfistupl, seznameni
s psychologickymi a socidlnimi aspekty Skolniho netispéchu zakd.
m Treti kapitola se zaméfuje na oblast prevence pred¢asnych odchodd ve Skolach.

m Ctvrta kapitola se soustieduje na vymezeni rizikovych faktor( a identifikaci z4ké potencidlné ohro-
zenych predCasnym odchodem ze Skoly, resp. vzdélavani.

B Pata kapitola prinasi souhrn nastrojl a doporuceni pro motivaci zakl k dokonceni studia.

m Sesta kapitola ukazuje nastroje feseni problémé zak(l aktualné ohrozenych odchodem ze $koly.

m Sedma kapitola pfinasi nazory pracovnikll Uradd prace na moznost podpory navratu mladych
s nizkou Urovni vzdélani do bézného vzdélavani nebo doplnéni kvalifikace formou rekvalifikacniho
kurzu.

= V osmé kapitole je uveden katalog vybranych témat z pfiklad( dobré praxe, véetné jejich evaluace
na Skolach. Poskytuje dil¢i inspirativni naméty pro uplatnéni v praxi Skol.

m Devata kapitola zahrnuje uceleny soubor (Caste¢né zkracenych) priklad( dobré praxe ziskanych ze
skol, uradl prace i neziskovych organizaci.




1. Pvlf;EDéASNE ODCHODY ZE VZDELAVANI V KONTEXTU
SIRSICH SOUVISLOSTI

1.1 VYMEZENIi POJMU

Uvodem se zamé¥ime na vymezeni zékladnich pojm(i pouzivanych v této oblasti.

PREDCASNE ODCHODY ZE VZDELAVANI (EARLY SCHOOL LEAVING) podle Eurostatu zahrnuji
osoby ve véku 18-24 let, které splriuji dvé podminky: vzdélavani a odbornou pripravu ukondili po dosazeni
pouze nizsiho sekundarniho vzdélani Ci jesté nizsiho a vzdeélavani a odborné pripravy se jiz neucastni’ 2.

V Ceské republice tento Udaj zjistuje Cesky statisticky Urad na zékladé vybérového Setfeni pracovnich sil,

V podminkach ceského vzdélavaciho systému jsou mezi predcasné odchazejici zahrnovany jednak oso-
by, které po zakladni Skole ve studiu nepokracuji, jednak ti, kteri ke studiu stredni Skoly nastoupili, ale
studium nedokondili.

PREDCASNE ODCHODY ZE SKOL (ANGLICKY SCHOOL DROP-OUT) - tento pojem se vztahuje
zpravidla k odchodu ze skol pfed koncem povinné Skolni dochazky, odchodu pred dosazenim minimalni
kvalifikace nebo pred dokoncenim stfedni skoly. \/ ceském prostredi se jedna o predcéasné odchody pred
ukoncenim devateho rocniku zakladni Skoly a k jakémukoliv dalSimu preruseni Skolni dochazky na stredni
Skole. Sbéru téchto udaji se vénuji Skolni matriky (Tillner, 2013).

Z uvedenych definic je zfejmé, Ze rozsah pred¢asnych odchodl ze $kol (zachyceny ve $kolnich
matrikach) je v principu vyssi nez vysledny pocet osob, které skutecné vzdélavani opusti. Rozdil
souvisi s opakovanymi navraty do vzdélavani, které jsou v souCasnosti pomérné Casté.

V RAMCI TETO PRIRUCKY SE ZABYVAME PREDEVSiIM OBLASTI PREVENCE A INTERVENCE NA SKOLACH, TEDY
NA ZAKLADE UVEDENYCH DEFINIC PREDCASNYMI ODCHODY ZE SKOL. VE VZTAHU KE KLIENTUM URADU PRA-
CE A JEJICH PODPORE NAVRATU DO VZDELAVANI| SLEDUJEME | PREDCASNE ODCHODY ZE VZDELAVANI.

PROBLEMATIKU PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVAN| VNIMAME JAKO DLOUHODOBY PROCES, KTERY
ZACINA ZPRAVIDLA VYZNAMNOU RIZIKOVOU SITUACI NA SKOLE A KTERY MUZE, ALE NEMUS| VYUSTIT DO
PREDCASNEHO ODCHODU ZE SKOLY, PRIPADNE (POKUD ZAK NEPRESTOUPI NA JINOU SKOLU NEBO SE NE-
VRATI DO VZDELANI) AZ DO UPLNEHO PREDCASNEHO ODCHODU ZE VZDELAVANI.

1.2 PREDCASNE ODCHODY ZE VZDELAVANI V CR A ZEMICH EU

Mira pfedCasnych odchod( v rdmci zemi EU se podstatné lisi. Tyto rozdily naznacuji, Zze do pro-
cesu predcasnych odchodl ze vzdélavani vstupuji jak faktory na strané zakl a jejich rodin, tak
i faktory vyplyvajici ze samotného charakteru vzdélavacich systému. K nim patfi napfiklad rozdilné
zastoupeni véeobecného a odborného vzdélani, prostupnost, selektivita, rozsah podptrnych opat-
feni a podobné. Urcitou roli zfejmé hraji i kulturni a ekonomické faktory, charakteristiky trhu prace
a jeho provazanost se vzdélavacim systémem. Z uvedenych dlvodd se mlze liSit nejen procento
pred¢asnych odchodU v jednotlivych zemich, ale i mira negativniho dopadu pred¢asného odchodu
zéka ze vzdélavani na jeho dalSi pracovni drahu i zivotni uroveri.

Ceska republika dosahuje v ramci EU v mite pred&asnych odchod(l konstantn& velmi pfiznivych
vysledkd. V roce 2011 ¢&inilo procento pred¢asné odchazejicich ze vzdélavani 4,9 % a v roce 2012
5,5 %. | v dalSich letech zlstavalo na stejné Urovni (5,4 % v roce 2013 a 5,5 % v roce 2014). Po-
dobné pfizniva situace byla i v dalSich zemich regionu, na Slovensku byl v roce 2014 tento podil
6,7 %, v Polsku 5,4 % a v Rakousku 7,0 %. Naopak vysokou miru prfed¢asnych odchodl najdeme
dosud v zemich jizni Evropy, jako jsou Spanélsko (21,9 %), Portugalsko (17,4 %) nebo ltalie (15 %).

1 http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdsc410&language=en

Indikator je definovan jako procento populace ve véku 18-24 let. Zahrnuji se osoby, které dosahly nejvyse nizsiho stfedniho vzdélani
a zéroven se neudastnily daldiho vzdélavani nebo odborné pripravy v pribé&hu poslednich &tyf tydnd predchazejicich prizkumu. Nizsi
sekundarni vzdélavani se vztahuje na ISCED 2011 uroven 0-2 pro Udaje z roku 2014 a na ISCED 1997 uroven 0-3C kratké az do roku
2013. Ukazatel je zalozen na udajich EU Labour Farce Survey. Data o pfedCasnych odchodech ze vzdélavani (early school leaving)
v souladu, s definici pro Labour Force Survey (LFS) v CR zjistuje a realizuje na zakladeé vybérového Setfeni pracovnich sil Cesky statisticky
urad (CSU).

(2 V zemich EU p))Fevaiuje vymezeni podle Eurostatu, ovsem podle OECD se pred¢asné odchody vztahuiji k dospélym ve véku 20-24 let
Reducing, 2011).



http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdsc410&language=en

DavodU pfiznivé situace u nas je nékolik. Jednim z nich je dlouha tradice odborného vzdélavani, kdy
na vy$$i sekundarni drovni s odbornym zamérenim se v CR v sou&asnosti vzdélava kolem 80 % po-
pulace. Odborné vzdélavani je zakdm s nizsimi studijnimi pfedpoklady zpravidla blizsi nez vSeobecné
nebo teoreticky zameérené studium. Dale je tato pozitivni bilance ovlivnéna Sirokou nabidkou a dob-
rou dostupnosti leh¢ich vzdélavacich program(, zejména ucebnich program( ,kategorie E“. V pfipadé
procento pred&asnych odchodtl v CR relativné nizké, pomérné asta vazba na socialni znevyhodnéni,
dlouhodobou nezaméstnanost a nizkou Uroven vzdélani rodi¢a je vysoce rizikovym aspektem, ktery
zvysuje nebezpeci reprodukce vyskytu netspésnych vzorl chovani, nizké Urovné vzdélani, zavislosti
na socialnich davkach, socialné patologickych jevd, pfipadné i socialni exkluze (Trhlikova, 2006).

Pred¢asné odchody ze vzdélavani (v %, roky 2006-2014)3
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25,6 23,2 24,4 21,3 22,6 19,7 20,1 20,5 19,0°
17,8° 18,4 17,0 17,6 17,4 16,6 14,8 13,7 11,7°
9,6¢ 7,6 7,7 9,14 6,6 6,3 5,5 5,4 5,4°
48,8 46,9 45,5 44,3 43,1 41,9 39,6 37,5 38,3°

N
Q
3
L
g
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Q
-

Vysvétlivky: =break in time series (prerusena fada), °=definition differs (odliSna definice), “=Ilow reliability
(nizkd spolehlivost).

3 http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdsc410&language=en
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1.3 OPATRENI NA SNIZENI PREDCASNYCH ODCHODU ZE
VZDELAVANI V EU

PredCasné odchody ze vzdélavani (Early school leaving) jsou spojeny s vySSim rizikem nezaméstna-
nosti, socialni exkluze a chudoby. Dlivody, pro¢ Zaci opoustéji vzdélavaci systém predCasné, maji
zpravidla komplexni charakter, z tohoto ddvodu musi byt i ndpravné usili zaméreno na celou $kalu
opatreni, jak v oblasti vzdélavani, tak socialni politiky, v€etné prevence drogovych zavislosti, péce
o mentalni zdravi a fady dalSich. Snizeni poCtu mladych lidi, ktefi pfed€asné odchazeji ze vzdélava-
ciho procesu, predstavuje jeden z péti hlavnich cild strategie Evropa 2020* pro oziveni hospodarské-
ho rlistu a tvorbu novych pracovnich mist. Plan Evropské unie na feSeni pred¢asného zanechavani
Skolni dochazky si klade za Ukol do roku 2020 snizit podil t&échto mladych lidi pod 10 %°. V roce 2013
pritom za celou EU dosahovalo procento predéasnych odchodd 12 % a v nékterych zemich zejména
jizni Evropy bylo procento pred&asné odchézejicich dokonce i n&kolikanasobné vyssi. V Ceské re-
publice je vzhledem k pfiznivé situaci cilem nizké procento udrzet na Urovni kolem 5,5 %?¢.

Komplexni politicka opatfeni zamérena proti pfed€asnému ukoncovani Skolni dochazky se na za-
kladé doporuceni maji soustfedit na oblast prevence, intervence i kompenzace’.

PREVENTIVNiI OPATRENI

PFi prevenci je prfedevSim tfeba zabranit vzniku podminek, které mohou vést k pfed€asnému ukon-
¢ovani Skolni dochazky. Za jeden z nejucinnéjsich prostredkl je mozné povazovat kvalitni vzdéla-
vani a péci jiz v raném détstvi. Preventivni opatfeni se maji zaméfrit také na jazykovou podporu pro
déti z rodin migrant(, posileni integrace nebo cilenou podporu znevyhodnénych zaka.

INTERVENCNI OPATRENI

Intervence fesi objevuijici se obtize v rané fazi a snazi se zabranit tomu, aby vedly k pfed¢asnému
ukonceni skolni dochazky. Intervencni zasahy mohou byt zaméreny na Skolu Ci instituci jako celek
nebo na feSeni problémU jednotlivych zakl, ktefi jsou pfed¢asnym odchodem ohroZeni. Opatreni
tykajici se Skol jako celku maji za cil zlepsit Skolni klima a vytvofit motivujici vyukové prostredi.
Uginnou formou pomoci ohrozenym zakim mohou byt systémy v&asného varovani a lep$i spo-
luprace s rodici. Vysoce ucinnym prostfedkem poskytnuti relevantni podpory byva i vytvareni siti
kontaktl s aktéry mimo Skolu. Opatfeni zamérena na zaky zahrnuji pedagogické vedeni a douc¢o-
vani zaka, individualni vyukové pristupy a finan¢ni podporu, jako napfiklad pfispévky na vzdélavani.

KOMPENZACNI OPATRENI

Kompenzacni opatfeni skytaji pfilezitosti ke vzdélavani a odborné priprave tém, ktefi jiz Skolni do-
chazku pred¢asné ukondili. Jde o to, podpofit mladé lidi, aby se znovu zapojili do systému fadného
vzdélavani, nebo jim nabidnout tzv. ,,druhou Sanci“. Studenti, ktefi Skolu opustili, by méli mit Sanci
doplnit si své vzdélavani v pozdéjsim véku.

Obrazek 1: Opatreni v oblasti pfedCasnych
odchod( ze vzdélavani

4 http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm

5 http://ec.europa.eu/education/policy/school/early-school-leavers en.htm

6 http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets en.pdf

7 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:3201 1H0701(01)&from=EN
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2. TEORETICKY RAMEC PRISTUPU K PREDCASNYM
ODCHODUM ZE VZDELAVANI

V této Casti textu se kratce zaméfime na teoretické koncepce vztahujici se k problematice pred-
¢asnych odchodl ze vzdélavani. Divodem, pro¢ je v pfiruCce uvadime, neni zamér poskytnout
podrobny prehled teoretickych pfistupl, nybrz snaha upozornit na komplexnost, dlouhodobost
a existujici vnitfni mechanismy procesu pred€asného opusténi studia. Seznameni s teoretickym
pozadim umozni také |épe porozumét tomu, pro¢ k pred¢asnym odchodlm dochazi, jaké jsou
moznosti prevence i efektivni intervence, a na druhé strané upozornit i na urcité limity pfi feSeni
tohoto problému. Pfed€asnymi odchody ze vzdélavani a jejich pfi¢inami se cilené zabyva pomér-
né malo studii. Rada vyzkum( z r(iznych oblasti se ovéem tohoto tématu dotykd, at uz se jedna
o pedagogické, nebo psychologické vyzkumy, sociologické studie socialnich nerovnosti, pfipadné
i ekonomické vyzkumy. Vychodiska téchto vyzkumU se ovS§em vyrazné lisi.

Jednim z pfristupl je rozliSovani mezi ,zjevnymi“ a ,,skrytymi“ pfi¢inami. Zjevnymi pfi¢inami jsou
napriklad kazeriské prestupky, neprospéch, neuspéch u zkousek, téhotenstvi, zdravotni prekazky
a podobné. Tento pohled se uplatfiuje napfiklad ve statistickych vykazech Skol.

Soucasné teorie ovSsem zdUrazruji predevsim dlouhodobost tohoto procesu, ktery zac¢ina casto
i nékolik let pfed samotnym odchodem zaka, a soustfeduji se pfedevsim na ,skryté”, a tedy obtiz-
néji odhalitelné a definovatelné pficiny (nizké aspirace a vzdélani rodicd, socialné znevyhodnéné
prostredi, pfislusnost k etnickym mensinam, migranti a dalsi).

Teorie a vyzkum na téma $kolniho netispéchu miZzeme dale klasifikovat podle toho, zda zdUraziuji
pfedevsim individualni, nebo naopak institucionalni faktory (rodinu, $kolu, Sir§i komunitu a vzajem-
né vztahy). Podivejme se kratce na nékteré z nich.

PSYCHOLOGICKE TEORIE - TEORIE POSTUPNEHO ODPOUTANI OD SKOLY

Psychologické teorie postupného odpoutani od Skoly se soustfeduji na vzajemné vazby zaka se
Skolou. ZduUraznuji dlouhodobost procesu pred¢asného odchodu ze skoly, respektive vzdélavani,
a vnimaji Skolni neuspéch jako slozity postupny proces, kdy je tfeba vénovat pozornost nejen stu-
dijnim vysledkdim z4akd, ale i jejich socialnimu zapojeni a pocitim Uspéchu nebo naopak frustraci ze
selhavani. Tyto teorie hovofi bud o procesu vytlacovani studenta ze studia v dlsledku jeho nepro-
spéchu, porusovani pravidel chovani nebo absenci (push out), nebo vnimaji pfed¢asny odchod jako
dUsledek dlouhodobé nedostate¢né podpory zéka (falling out), pfipadné jako proces odpoutavani
se od Skoly (fade out) (Hlouskova, 2014). V ramci teorie odpoutani je mozné odlisit dva koncepéni
ramce — frustracni a participativné identifikacni model.

B FRUSTRACNi MODEL

Frustracni model predpoklada, Zze startovnim bodem procesu odchodu ze vzdélavani je skolni ne-
Uspéch Zaka, ktery nasledné vede k frustraci, v jejimz disledku se sniZzuje sebevédomi zaka. To
ma za nasledek vznik negativnich postojli ke Skole a problematického chovani, pfipadné i odmitani
chozeni do skoly, protoze skola se stava zdrojem negativnich pocitl. Tim se zak ocita v bludném
kruhu. Pozornost ucitell se soustfeduje na problematické chovani a kontrolu studenta vice nez na
samotné studium, coz vysledky zaka jesté dale zhorSuje. Nizka sebelcta je v tomto modelu po-
vazovana za Ustredni, zak odmita Skolu a odchazi v zasadé proto, aby si zachoval sebeuctu (Finn,
1989, Rumberger, 2004).

B PARTICIPATIVNE IDENTIFIKACNiIi MODEL

Tento model vychazi z predpokladu, Zze Zaci, ktefi jsou ve Skole aktivni, maji pocit sounalezitosti
a s vétsi pravdépodobnosti ve Skole uspéji. Pfed€asné odchody jsou pak vysvétlovany nizkou mirou
identifikace zaka se Skolou a tfidou, nizsi socialni zapojeni vede k odcizeni zaka skole (Finn, 1989).



TEORIE ZDURAZNUJICI VLIV RODINY

B SOCIOEKONOMICKY STATUS RODINY

Studie na téma vlivu rodiny se zamérfuji napfiklad na vztah mezi socioekonomickym statusem
a Skolnimi vysledky. Z nich vyplyva, Ze zaci z rodin s vy$Sim socioekonomickym statusem maji vét-
Si pravdépodobnost UspésSného dokonc&eni studia a méné jim hrozi nedokonceni studia (napfiklad
Jeynes, 2002, McNeal, 1999). Vliv socialné-ekonomického zazemi na vzdélanostni aspirace zaka
i dosaZenou Urovef vzdélani potvrzuje i fada vyzkum( provadénych v Ceské republice (Matg&jd,

cialné vylou€enych lokalit (Gabal, 2010).

® RODINA A JEJi ZDROJE (KAPITAL)

Podle nékterych teorii jsou pro uspéch ve vzdélavani a snizeni rizika pfed¢asného odchodu pod-
statné rodinné zdroje. Napf. Coleman (Coleman, 1966) rozliSuje v rodinném prostredi lidsky kapital
(vzdélani rodicu), financni kapital (pfijem rodicl) a socidlni kapital (vztah rodic¢l k ditéti i rodicl
k institucim i socialnimu okoli).

m VYCHOVNE PRISTUPY V RODINE

Uspéch ve $kole ovliviiuji podle vyzkuma i rozdilné vychovné piistupy. PFikladem maze byt typolo-
gie vychovnych styll, které od 70. let vyvijela Baumrindova. Pvodné definovala tfi vychovné styly
— tolerantni, autoritarsky a autoritativni, pozdéji pfidala styl Ctvrty — Ihostejny/nezapojeny. Z jejich
dlouholetych vyzkum0 vychazi jako optimalni styl autoritativni, ktery vysokou rodi¢ovskou vnima-
vost (emocni vztah) kombinuje s narocnosti a respektem k autorité (vychovné fizeni). Vysledky uka-
zuji, Ze prospivani takto vychovavanych déti je s ohledem na $kolni vysledky nebo vyskyt problému
lepsi (Baumrind, 1991).

KOMPLEXNI PRISTUPY

m SYSTEMOVY PRISTUP

Systémovy pfistup reflektuje skute€nost, ze pfedCasné odchody ze vzdélavani jsou blizce ovlivnény
nejen individualnimi charakteristikami zaka a rodinou, ale i vnéjSim prostredim, napfiklad systémem,
jakym je poskytovano a organizovano vzdélavani. Proménné, které ovliviuji uCast ve vzdélavacim
procesu a prfed¢asné odchody ze vzdélavani, je pak mozné rozdélit do péti kategorii:

Systémovy pristup k predéasnym odchodiim ze vzdélavani 8

Problémy se zvladanim $kolnich pozadavki, poruchy chovani nebo uceni,
problémy se sebehodnocenim a dalsi

Nasili v rodiné, alkohol, drogova zavislost, dlivéra v rodiné, spolehnuti se na rodice,
Uroven vzdélani rodicd, finanéni zdroje, nezaméstnanost rodict

Skolni étos, klima, disciplina, management, Gi¢ast zakd na $kolnim planovanti,
zapojeni rodicd

Podpora, napf. dostupnost mimoskolni podpory, zazemi, lokalni situace,

infrastruktura, skute¢nost, zda se jedna o mésto, i vesnici, zda se jedna o tzv.
vylou€enou lokalitu

Moznost dalSiho vzdélavani a situace na trhu prace — mira nezaméstnanosti,
proces prechodu na trh prace, pfrilezitosti dalSiho vzdélavani, moznosti zaméstnani

8 The National Economic and Social Forum. Early School Leavers. Forum Report No. 24, Dublin Stationery Office. 2002. 135 s. Dostupné
na: http://www.nesf.ie/dynamic/pdfs/No-24-Early-School-Leavers.
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m HOLISTICKY PRISTUP

Holisticky zplsob vnimani zdlraznuje vzajemnou propojenost systému vazbami. Do této kategorie
pristupl miZeme zaradit napf. ekologii rodiny, kterou rozviji Bronfenbrenner. Zdlrazriuje interakci
jedince s prostfedim, které déli do péti systémU (Bronfenbrenner, 1979, 1986):

= mikrosystém — vztah a interakce studenta s bezprostfednim okolim, rodinou a skolou...

= mezosystém — propojeni a interakce aktérli v bezprostrfednim okoli studenta

= exosystém — Zaka se nedotyka pfimo, napf. zaméstnani rodic

= makrosystém — kulturni kontext

= chronosystém — vzorce prechodu v pribéhu zZivota, pfedchozi Uspéchy nebo nelspéchy...

PRISTUPY ZDURAZNUJICI FAZE PROCESU ODCHODU ZE VZDELAVANI

Dalsi pfistup, zdlraznujici skute¢nost, Ze odchod zaku ze vzdélavani neni jednorazovym aktem, ale
procesem, ktery ma svij zacatek, pribéh i konec, uvadi napt. studie projektu PROPOS?®. Autofi na
zékladé analyz identifikovali sedm fazi procesu odchodu ze vzdélavani, polinaje existenci riziko-
vych faktord, pres jejich eskalaci, kdy chronicky se opakujici problém v Zivoté Zaka nabira rozmérd
ohrozujicich jeho fungovani ve $kole a vede k ivaham o pred€asném odchodu ze $koly. Nasledné
mUze tato situace vyustit v rozhodnuti ze Skoly odejit. Zajimavé je, Ze autofi rozliSuji i dalsi faze od-
chodu ze vzdélavani — neseni dlsledkU a reflexi, které jsou podstatné zejména pro pfipadny navrat
zaka do vzdélavani v ramci tzv. ,,druhé Sance” (Vacek, Pacnerova, Menclova, 2008).

Obrazek 2: Faze procesu predc¢asného odchodu ze vzdélavani

Uvahy
0 predCasném
odchodu ze
vzdélavani

Existence Eskalace >
Neseni

Reflexe

Rozhodnuti Odchod

rizikovych rizikovych

faktort faktort dusledkl

9 http://www.ippp.cz/images/stories/doc/studie/vyzkumna zprava predcasne odchody.pdf
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3. PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU ZE SKOL, RESP.
VZDELAVANI

3.1 PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU - SIRSI SOUVISLOSTI
A INSPIRACE ZE ZAHRANICI

Komplexnost a dlouhodobost procesu pred¢asného ukonceni vzdélavani se promita do skute¢nos-
ti, ze efektivni opatreni by méla mit rovnéz komplexni charakter a méla by probihat na rdznych trov-
nich. Uvodem k problematice nastrojdi prevence piinasime struény nastin opatieni, ktera vychazeji
z prirucky ,Dropout prevention®.

Pfinosem je zejména skutecnost, ze autofi této prirucky se zamérili nejen na formulaci specifickych
a koherentnich doporuceni pro prevenci pred¢asnych odchodU a jejich vyuZiti v praxi, ale zaroven
se pokusili vyhodnotit miru pozitivnich efektd jednotlivych opatfeni. Podminky se v rliznych zemich
samoziejmé lisi, z tohoto dlivodu uvadime jen nastin myslenek a doporuceni, které ukazuiji zakladni
smeérfovani a Uvahy v této oblasti a mohou byt ur€itou inspiraci.

Prirucka predstavuije sérii Sesti doporuceni pro snizeni pred¢asnych odchod, které jsou rozdéleny
do 3 kategorii.

DIAGNOSTIKA

Vytvoreni a vyuziti komplexnich datovych systémU — prvni doporuceni radi $kolam a Gfadim sbirat
a vyuzivat komplexni datové systémy, které by umoziovaly nejen zjiStovat celkové pocty zakd od-
chazejicich ze studia, ale zaroven by umoznily identifikaci studentd, ktefi se nachéazeji ve zvyseném
riziku pfed¢asného odchodu na urovni jednotlivce.

Databaze by méla obsahovat Udaje z prlibézného sledovani Skolni neuspésnosti zaka, opakovani
ro¢niku, zadvaznych problém( a podobné. Dullezitou soucasti by mély byt informace o Uspésnosti
prechodu zakd mezi jednotlivymi stupni vzdélavani, které by usnadnily predavani informaci mezi
Skolami a v¢asnou identifikaci potencialné ohrozenych zakd.

CILENA PREVENCE

m Zakdm, kterym hrozi odchod ze vzdélavani, by méli byt individuainé prifazeni vyskoleni pracovnici,
ktefi by jim vénovali smysluplnou pomoc.

m Poskytnuti akademické podpory ohroZzenym zaklm s cilem zlepsit jejich studijni vysledky a podpora
jejich opétovného zapojeni ve Skole.

B Zavedeni programi pro zvy$eni socidlnich dovednosti zaku, Uspésné zvladnuti strategii feSeni pro-
blémU a rozhodovani.

SIROKA SKOLNi PREVENCE

1 PrizpUsobeni u¢ebniho prostfedi a vzdélavaciho procesu. Toto doporuceni zahrnuje vytvareni
osobniho prostredi, ve kterém se ucitelé a zaci navzajem znaji, podporu pocitu sounalezitosti a pfi-
znivého klimatu ve Skole.

m Poskytovani informaci, Skoleni a dalsich forem vzdélavani uciteldm a poradclm, které by bylo za-
méreno na podporu a vybaveni zak( dovednostmi potfebnymi pro pokra¢ovani ve vzdélavani nebo
uplatnéni na trhu prace (poradenstvi pro zaky, zprostfedkovani kontaktd s pracovniky rdznych
profesi a dalsi).

o



V této Casti se zaméfime na Siroké a obecné zamérené nastroje, které Skoly pouzivaji a jejichz
prinosy Ize vztahovat i k oblasti prevence pred¢asnych odchodu. Text vychazi ze zkusenosti peda-
gogickych pracovnikl skol a vychovnych a kariérovych poradcd, které byly zjiStovany v ramci roz-
hovort a na zakladé dotaznikového Setfeni na Skolach (Trhlikova, 2012, 2013). Pro ilustraci uvadime
i nékteré konkrétni zkuSenosti a vyroky poradenskych pracovniku.

NASTROJE PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU NA SKOLACH:
Kariérové poradenstvi a informacéni podpora kariérového rozhodovani
ZlepsSovani priznivého klimatu ve $kole, navazovani divéry mezi Zaky a uditeli
Nabidka volnoCasovych aktivit jako nastroje rozvoje dovednosti a prevence socialné patolo-
gickych jev(
ZvysSovani pfitazlivosti vyuky s dirazem na praxi a spolupraci se zaméstnavateli
Spoluprace skoly s dal$imi subjekty s cilem SirSi podpory zaku, napf. s neziskovymi organiza-
cemi (doucovani), s organy socialné pravni ochrany déti (podpora rodin),...
Vyuzivani nastroji motivace k dokonceni studia, finanéni motivace (stipendia), ukazovani
vhodnych Zivotnich vzorQ, podpora soutézivosti a pocitu Uspéchu a podobné

Podpora zvladani vyuky a efektivniho uc¢eni (dou¢ovani)

Kariérové poradenstvi je vyznamnym nastrojem podpory vhodné vzdélavaci cesty. Volba oboru,
o ktery Zak nema zajem, nebo vybér pfili§ naroéného oboru jsou vyznamnymi ddvody, pro¢ Zaci
predcasné opoustéji studium na stfedni Skole. | kdyz ve vétsiné pripadl se Zaklim podafi prejit na
jinou Skolu nebo obor, pfinos kariérového poradenstvi Ize vidét ve skute€nosti, ze vyznamné redu-
kuje zbyte€né ztraty vznikajici chybnym rozhodnutim o volbé vzdélani a profesni pfipravy. V tomto
smyslu je kariérové poradenstvi potfebnym nastrojem prevence pred¢asného odchodu ze Skoly,
pfipadné i vzdélavani.

KARIEROVE PORADENSTVI predstavuje institucionalizovany systém poradenskych slu-
Zeb, jejichz cilem je pomahat jednotliveim pri rozhodovani o profesni a vzdélavaci orientaci
v kterékoli fazi jejich zZivota. Zahrnuje jak aktivity realizované ve Skolach, které maji pomoci
Zakum a studentdm ujasnit si vlastni kariérni cile a porozumét svétu préace, tak poradenstvi
pfi zméné zaméstnani nebo podpore navratu do vzdélavani. Predstavuje Sirokou skalu in-
formacnich, poradenskych, diagnostickych, motivacnich i vzdélavacich c¢innosti. Hlavnimi
slozkami kariérového poradenstvi jsou:

Postupné a soustavné poskytovani informaci Zakim primérenych jejich vyvojové urovni i potreb-

nych informaci rodi¢dm o hlavnich typech a druzich stfednich $kol, o moZnostech a poZadavcich

studlia a soustavé studijnich a ucebnich oborti

Poskytovani informaci o povolanich, obsahu, ¢innosti a ndrocich, které tato povolani kladou na
pracovniky

Informace o moznostech dalsiho navazného studia a zvysSovani kvalifikace
Poskytovani informaci o trhu prdce, poZadavcich zaméstnavateld, urovni mezd

Soustavné komplexni sledovani a hodnoceni vyvoje Zaku i podminek, za nichZ tento vyvoj pro-
biha, po celou dobu jejich dochéazky do Skoly, rozvijeni jejich sebepoznavani a sebehodnoceni
Systematicka poradenska a konzultacni pomoc pri postupném vytvareni a ujasriovani osobnich

predstav o dalsim studiu a budoucim povolani, pri posuzovani a hodnoceni vlastnich predpokia-
dd a déle konzultacni pomoc v pribéhu bezprostiedniho rozhodovani Zakl o volbé studia



Naprosta vétsina zakd v Ceské republice po zakladni $kole pokraduje ve vzdélavani, mensi ¢ast
Z4kU se ale o studium stfedni Skoly ani nepokusi nebo ke studiu nenastoupi (Trhlikova, 2006). DU-
vodem je Casto negativni vztah zaka ke Skole a u€eni nebo nizka, pfipadné nulova podpora rodiny
z ddvodu finanénich, zdravotnich nebo osobnich prekazek.

Neéktere rodiny zaky od studia dokonce odrazuji a vyvijeji tlak, aby se co nejdfive zapojili do financniho
zajisténi rodiny. Tyto zaky je tfeba podpofit v rozhodnuti vyucit se a ziskat kvalifikaci, ktera by jim umoz-
nila uplatnit se na trhu prace a ziskat kvalitni zaméstnani, a motivovat je tak, aby vidéli cil vzdélavani
v dosazeni kvalifikace a moznosti vykonavat profesi, ktera by je zajimala. Nastrojem podpory toho-
to zajmu mohou byt prace ve Skolnich dilnach, exkurze ve firmach, pfipadné i navazani spoluprace
zakladnich skol se stfednimi Skolami nebo zaméstnavateli, ktefi umozni zZakim kontakt s profesi,
konkrétni praci i pracovnim prostredim.

,PoFadame ,Liheri zruénosti‘. Skola nabizi vyuziti dilen zakladnim skolam, kde si Zaci mohou
vyzkouset praci s riznymi materialy a maji mozZnost zjistit, jestli by je prace s danym materialem
bavila.”

Nezajem o studovany obor je jednim z rizikovych faktorl nedokonceni studia. Podpora volby vhod-
ného oboru je proto pro Uspésné absolvovani stiedni Skoly klicova. K dlivodim nevhodné volby obo-
ru patfi napriklad skute¢nost, ze zaci ani rodiCe nemaji dostatek informaci o naplni oboru, charakteru
budouci prace ani moznostech pracovniho uplatnéni.

Problémem je i situace, kdy jsou zejména zaci ucebnich oborl pfi vybéru oborového zaméreni
limitovani studijnimi vysledky, pfipadné se na obor, ktery by chtéli studovat, nedostanou. V tomto
pfipadé je tfeba vénovat zvySenou pozornost i volbé vhodného ,,nahradniho“ oboru, protoze plati,
Ze v pfipadg, ze zak zacne studovat obor proti svému zajmu, tak si k nému zpravidla kladny vztah
nevytvori.

DalS$im ¢astym dlvodem problém0 a rizika pfedéasného odchodu ze $koly je nezvladani uciva,
pfili§ naro¢ny obor nebo Uroven vzdélani. V pripadé nezvladani vyuky je vhodny v€asny prechod
zaka na snazsi obor nebo nizsi Uroven vzdélani, dfive nez zak Uplné ztrati zajem a motivaci k uceni.

»Je nutné, aby se Zaci vzdélavali v oborech a na urovni vzdélani, ktera odpovida jejich moznos-
tem, a zaZili pocit uspéchu.“

»Na $kolu prechazeji Zaci z jinych skol z obort H na obory kategorie E - Zaci z téchto $kol,
kteri jsou vystresovani z toho, Ze nezvladaji vyuku, se uklidni a ziskaji pocit jistoty, coz zvysuje
Sance dokoncit Skolu. Déti nemaji mit nalepku, zZe jsou neschopné a Spatné, jinak opravdu
Spatni budou a budou ze skol odchazet.“

V ramci volby $koly a oboru u Zak( se zdravotnim postizenim byla rovnéz zmifiovana potreba
obeznameni budoucich zakl s prostfedim skoly, pfipadné s internatem.

»Poskytujeme Zakum se zdravotnim postizenim mozZnost absolvovat zkusebni pobyt na internaté,
kde zjisti, zda jsou dostate¢né samostatni a jsou schopni Skolu a pobyt zvladnout.*
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Jednim ze soudobych trendll v kariérovém poradenstvi je komplexni pojeti poradenské péce, zahrnu-
jici nejen podavani rad a informaci, ale i vybavovani klienta kompetencemi k tomu, aby se na zakladé
kvalitnich a adekvatnich informaci dokazal rozhodovat sam. Nastrojem, ktery mohou vyuzit nejen po-
radensti pracovnici, ale pfimo i samotni Zaci a rodiCe, je informacni systém www.infoabsolvent.cz.

INFORMACNI SYSTEM INFOABSOLVENT zahrnuje nejen komplexni vzdélavaci nabidku skol
a obord, ale i podrobné informace o trhu prace, nezaméstnanosti a uplatnéni absolventi,
celou skalu informaci o vzdélavani Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, konkrétni
rady k pfijimacim zkouskam a radu dalSich. Systém dale obsahuje i tzv. Multimedialniho
pravodce s ukazkami pracovniho uplatnéni ve vybranych oborech a ,,Profitest*,

Informace v informac¢nim systému Infoabsolvent jsou roz¢lenény do &étyr zakladnich sekci:

KAM NA SKOLU - OBORY, SKOLY A PROFESE - aktualni nabidka $kol a obor s moznosti vyuziti
vyhledavacich filtrQ

ABSOLVENTI SKOL A TRH PRACE - informace o moznostech uplatnéni oboru na trhu prace (ne-
zameéstnanost v oboru, jak ¢asto absolventi pracuji mimo obor, jak jsou spokojeni v zameéstnani,
pozadavky zaméstnavatel...)

BEZ BARIER AZ NA TRH PRACE - informace o podpore vzd&lavani 7ak(l se specidlnimi vzdéla-
vacimi potfebami a jejich vstupu na trh prace

JAK NA TO - rady a doporuceni, napriklad pro feSeni rizika odchodu ze Skoly, kazefiskych, uceb-
nich problémd

Nastrojem usnadnujicim v ramci informacniho systému vybér oboru,
ktery zaklm, rodi¢am, pfipadné i poradctm priblizi charakter a napln prace v oboru a jeho pfipadna
uskali, jsou kratké filmy k vybranym uéebnim i maturitnim obordm. Poutavé a zajimavé pfiblizuji
realnou kazdodenni praci, pracovni ukoly, postupy, pouzivané nastroje i prostredi. Pfinosné je jejich
zhlédnuti zejména z toho dlvodu, Ze se fada obor( rychle vyviji a vefejnost o nich mnohdy nema
jasnou predstavu.

Co v multimedidlnich ukazkach najdete?
Ukazky vyuky ve Skole, pouzivané pom(cky, nafadi, prostredi
Konkrétni ukazky z pribéhu odborné praxe
Rozhovory se zaky, mistry, uciteli i absolventy
Ukazky odborné prace, pouzivanych technologii, méficich postupd, produktd aj.

Test zajmového zaméreni, ktery mize slouZit jako inspirace pfi Uvahach o volbé
oboru, pfipadné i urovné vzdélani. Jeho roli rozhodné neni doporucit obor studia, ale byt inspiraci
a vychozim podnétem pfi Uvahach o kariérové volbé. Vyhodou testu je to, Ze poskytuje pfimou
moznost ke kazdému navrzenému oboru, resp. skupiné oborl pfimo ziskat celou fadu informaci
o studiu i pracovnim uplatnéni.


www.infoabsolvent.cz

Podpora dobrého klimatu ve Skole, soundlezitost Zakd se $kolou i zvySovani pfitaZlivosti vyuky,
napf. vétSim kontaktem zak( s praxi a zaméstnavateli, patii obecné k dal$im nastrojim prevence
Skolni neuspésnosti, kterou Skoly ¢asto vyuzivaji.

Jednim ze SirSich nastrojl prevence je i podpora pfiznivého klimatu ve Skole a vztahu zakud v ko-
lektivu i s uciteli. Otevieny vztah a pozitivni klima umoznuji zaklm snadnéji se svéfit s existujicimi
problémy jiz v zarodku, a tedy je i snadnéji resit.

K nastrojim prevence v obecné roviné miizeme zaradit i nabidku volno¢asovych aktivit na Skolach,
které umoznuji rozvijet dovednosti zakd, ziskavat socialni zkuSenosti, zaZivat pocit seberealizace
i uspeéchu. Nabidka smyslupiné traveného Casu ve Skole podporuje pocit sounalezitosti se Skolou
a pIni také preventivni funkci ve smyslu ochrany pred negativnimi spoleCenskymi jevy.

,Skola nabizi celou Fadu krouzk(, které Zakim se zdravotnim postiZzenim umoZznuji travit ¢as
zajimavym zplsobem, rozvijet jejich schopnosti, dovednosti a jsou i soucasti rehabilitace. Vy-
tvari se tak i kladny vztah ke skole a spoluzakiim. Kolektiv je pro Zaky dulezZity a podporuje jejich
rozhodnuti setrvat ve Skole.”

Jednim z nastrojl zvySovani pritazlivosti vyuky, zejména pro zéky s problematickym vztahem k te-
oretickym predmétlim, mize byt dlraz na prakticky zaméfenou vyuku a ukazani smyslu skolni
pripravy. Nastrojem v tomto sméru mdze byt praxe v podnicich, exkurze ve firmach nebo i tésnéjsi
spoluprace Skoly s firmami.
Spoluprace skol se zaméstnavateli
Tésnéjsi spoluprace skol s firmami umoznuje Zakim lépe se seznamit s redlnym pracovnim pro-
stfedim. V ramci této kategorie podpory a motivace zakl $koly uvadély napf. organizovani besed
s pozvanymi odborniky, prezentace firem ve Skolach, ukazky techniky, seminare, firemni dny.
Praxe v podnicich

Pro fadu zakl muze byt motivaéni i praxe v podniku, kde se seznami s konkrétnim prostredim, vy-
tvofi si pfedstavu o pracovni naplini a kvalifikacnich pozadavcich.

Exkurze ve firmach

Exkurze ve firmach je pro zaky pfinosna predevsim v tom, ze ziskaji moznost seznamit se s fungo-
vanim provozu, technickym vybavenim i naplni prace budouci profese.

»Podstatné je ukazat Zakum budouci profesi a podpofit tak jejich zajem o setrvani ve skole a do-
konceni studia. Zejména je to treba u Zaku, ktefi nemaji pozitivni vztah ke Skole a teoretickym
predmétim, ale jsou manualné zruéni a maji dobré predpoklady pro vykon profese. U téch je
tfeba pomoci jim teoretickou ¢ast vyuky zvladnout.*
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3.2.3 VYTVARENI SiTi KONTAKTU SKOLY S DALSIMI SUBJEKTY

Uginnym prosttedkem prevence predéasnych odchodil v §ir$im slova smyslu méZe byt i vytvare-
ni siti kontaktd Skoly s aktéry mimo Skolu, které Skolam umoziuji zaky Iépe podporovat. Kromé
propojeni kol s firmami se jedna o rlizné formy spoluprace s neziskovymi organizacemi, organy
socialné-pravni ochrany déti, agenturami pro déti a mladez, nizkoprahovymi zafizenimi, stfedisky
primarni protidrogové prevence atd. Tato spoluprace vytvari lepsi zazemi pro feseni fady problém(,
zvySuje angazovanost zakU, ucitell, rodicu i dalSich za¢astnénych stran a mlze podnécovat zaky,
aby usilovali o zlepSeni a prevzali odpovédnost za vlastni vzdélani. Tim se vytvareji pfiznivé pod-
minky pro snizeni miry pfed€asného ukoncovani Skolni dochazky.

B SPOLUPRACE STREDNICH SKOL SE ZAKLADNIMI SKOLAMI

Spoluprace strednich skol se zakladnimi Skolami umoznuje zakiim zakladnich skol, aby si vytvorili
realnéjSi a podrobnéjsSi pfedstavu o studiu na stfednich Skolach a lépe se orientovali pfi vybéru
vhodného oboru. Pfinosem je moznost seznamit se s konkrétnimi vysledky prace zakl na stfednich
Skolach nebo si ,,osahat” praci ve Skolnich dilnach.

B SPOLUPRACE SKOL A NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Pozitivni vliv na prevenci v oblasti pred¢asnych odchodd mize mit i spoluprace $kol a neziskovych
organizaci. Prikladem takové spoluprace muze byt napt. dou¢ovani zakl ze socialné znevyhodné-
ného prostfedi dobrovolniky, spoluprace s organizacemi, které provozuji nizkoprahové kluby zamé-
fené na prevenci socialné patologickych jevl, se stfedisky primarni prevence nebo organizacemi,
které jsou zaméreny na podporu socialné znevyhodnénych rodin (napf. poskytuji finan¢ni poraden-
stvi, orientaci na trhu prace).

m KOMUNITNI SKOLY

Nékteré Skoly se snazi pracovat na principu komunitni $koly oteviené verejnosti a kromé klasického
vzdélavani zakd maji ambici vytvaret nabidku dalSich aktivit a pInit funkci komunitniho, spolecen-
ského, kulturniho a volno¢asového centra.

Prinosem tohoto pfistupu je vytvareni atmosféry spoluprace a dlveéry, ktera se mlze pozitivné pro-
mitnout do vétsiho zapojeni zakl i rodi¢t do Zivota skoly.

Obrazek 3: Sirsi spoluprace $koly ve vztahu k motivaci 7aka a prevenci predéasnych odchodii

SKOLA SPOLUPRACUJE SE 7S

9 [¢)
(napf. ukazky prace v diinach...) 26% 14%

SKOLA SPOLUPRACUJE

() 0Oy
S NEZISKOVOU ORGANIZACH Eere el

SKOLA PORADA KULTURNI,
SPORTOVNINEBO JINE AKCE,
KTERYCH SE UCASTNI RODICE

36% 39%

SKOLA PRACUJE MA PRINCIPU

KOMUNITNI SKOLY 21% 63%
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M pravideingd obcas ne

Zdroj: Trhlikova, J. (2013)



4. IDENTIFIKACE ZAKU OHROZENYCH PREDCASNYM
UKONCENIM STUDIA

4.1 RIZIKOVE FAKTORY PREDCASNEHO ODCHODU ZE SKOLY

Dlvody pred¢asného ukonceni Skolni dochazky a odborné pripravy na strednich Skolach jsou vy-
soce individualni, ¢asto jsou slozité provazany a strukturovany, takze je obtizné urcit, co je skutec¢-
nou prvotni pficinou a co spiSe nasledkem. Presto je mozné poukazat na nékteré rizikové faktory
a zaméfit pozornost pedagogt i poradenskych pracovnik(l na zaky, u kterych je zvysené riziko
predcasného ukonceni studia, a tém vénovat pozornost.

JE VHODNE S| UVEDOMIT, ZE RIZIKOVE FAKTORY A SITUACE MOHOU MIT RUZNY
CHARAKTER:

1 Faktory plsobici komplexné a dlouhodobé (napt. nizka socioekonomicka Urover rodiny, vy-
loucené lokality)

m Akutné vzniklé rizikové situace, které zpravidla neni mozné predvidat (napr. osireni zaka, za-
vazna nemoc)

Toto rozliSeni je podstatné jak z hlediska moznosti identifikace rizikové situace, tak i zplsobd, jak
rizikovou situaci zvladnout.

NA JAKE KONKRETNI RIZIKOVE FAKTORY JE TREBA SE ZAMERIT?"

Nizké vzdélani rodicd, pfipadné nizky socioekonomicky status je ¢asto spo-
ke Skole. Rodice nepovazuji vzdélani za podstatné a dité v dochazce do Skoly
nepodporuji, nékdy dokonce odrazuiji.

Nékdy maji rodice zajem, aby dité bylo ve Skole Uspésné, ale jsou sami bez
vzdélani, pochazeji z romského etnika nebo jsou cizinci a nejsou schopni
zakovi s u¢enim pomoci.

,» lerénni prace v regionech severni Moravy ukazala potrebu pomoci romskym
rodinam s détmi. Rodiny chtéji, aby déti mély vzdélani, ale pomoc détem ne-
zvilddaji, déti jsou ohrozeny odchodem ze vzdéldavani nebo opoustéji hlavni
vzdélavaci proud.

Vyznamnym rizikovym faktorem je nezajem, pfipadné neschopnost rodicl
dité zvladnout. Pokud je Zak plnolety a neni motivovany k dokonceni Skoly,
rodina ¢asto nema moznost, jak ho k dochazce do Skoly a plnéni povinnos-
ti pfimét. Néktefi rodice maji tendenci prenaset odpoveédnost za dokonceni
vzdélani na Skolu nebo samotného zaka.

Dlouhodobé nezaméstnanost rodi¢d mlze negativné ovliviiovat Zivotni stan-
dard rodiny a vést k finan¢nim problémdm. Détem zarovers mohou chybét 19 I
vhodné vzory chovani a pravidelné dochazky do zaméstnani.

Financni problémy rodi¢l predstavuji vyznamny rizikovy prvek. Problém na-
stava zejména v situacich, kdy rodina predpoklada, ze se mladistvy bude
podilet na finanénim zajisténi rodiny. V dlsledku této situace Zak travi stale
vice €asu na brigadach, mnozi se absence a studijni nedspéchy a vztah ke
Skole se celkove rozvolnuje. Experti v této souvislosti poukazuiji i na nizkou fi-
nancni gramotnost socialné znevyhodnénych rodin, problémy se ziskavanim
socialnich davek a dalsi.

... NEkteré déti pracuji na brigddach uz béhem studia a domnivaji se, Ze Skolu
nepotfebuji, ddvaji prednost aktuadlnimu vydélku a vyhodu ukonceného vzdeélani
si neuvédomuji. Nékdy jsou diivody existencni — vyhozeni ditéte z domova, nut-
nost se uzivit, zafizeni socidlnich davek trva dlouho.“

10 Uvedeny seznam vychazi z rozhovord s pracovniky $kol a poradenskych instituci. Pro ilustraci uvadime i nékteré konkrétni zkugenosti
a vyroky poradenskych pracovniki. Cely text je uveden v publikaci Trhlikovd, J.: Pfed¢asné odchody ze vzdélavani na strednich Skolach.
Kvalitativni analyza rozhovor( s experty a piiklady dobrych praxi. Praha: NUV, 2012.
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Nezajem o Skolu, resp. obor je obecnym a ¢asto zmiriovanym dlvodem
prfedéasného odchodu ze Skoly. Nejde jen o nezajem o konkrétni obor, ale
nékdy o neochotu nebo neschopnost zaka vynalozit na absolvovani skoly
dostatecné a systematické usili.

,Casto odchazeji Z4ci, ktefi jsou u nas jiz po prechodu z nékolika jinych stied-
nich Skol (vétSinou pinoleti) a ktefi u nas opét nenasli pochopeni pro svdj laxni
pristup ke vzdélavani.*

Priciny $patného prospéchu mohou byt velmi riiznorodé, pocinaje schopnostmi,
Spatnym rodinnym zazemim, které neni vhodné pro pfipravu do Skoly, osobnimi
problémy, nevhodnym stylem uceni, zavislostmi a dalSimi. NefeSeni Spatného pro-
spéchu vede zpravidla k prohlubovani problému a absencim. Z&ci, kterym hrozi
vylouceni, pak ¢asto odchazeji sami na viastni zadost.

U zakd se zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim je potiebna informova-
nost ucitelll o specifikach zdravotniho stavu, potfebach zaka a pripadné nutnosti
prizplisobit vyuku. Z&ci se zdravotnim postizenim uvadéji, Ze je jim nékdy trapné
upozorfiovat na své problémy, a tak na své potize s porozuménim pfi vyuce (napr.
pfi odezirani) radéji neupozorni (Trhlikova, 2009). Tato situace mUze vést k nezvla-
dani uciva. Problém mUze vznikat i v pfipadé nové vzniklych nebo nediagnostiko-
vanych zdravotnich postizeni nebo poruch uceni.

,U romskych Zakd, ktefi potfebuji doucovani, se Casto vyskytuji specifické
poruchy uceni, dysgrafie, dyskalkulie, nékdy jsou dokonce diagnostikovany
sluchové nebo zrakové poruchy, které nebyly v rodiné objeveny a byly prekazkou
uspesného vzdélavani.“

Dulezita je i osobni historie zaka a jeho predchozi nelspéchy. Pokud zak
jednou Skolu opusti, je vétSi pravdépodobnost, ze se v pfipadg, ze se ke
studiu vrati nebo prejde na jinou Skolu, budou problémy opakovat a zak opét
zareaguje odchodem ze Skoly. Riziko je vysSi zejména v pfipadech, kdy zak
mezi studiem zacne pracovat nebo pokud je pauza mezi odchodem za Skoly
a navratem do vzdélavani dlouha.

Na individudlni Grovni patfi k rizikovym faktordm predev§im psychologické
charakteristiky zaka a jeho mentalni uroven. Experti upozornuji zejména na
neschopnost systematické prace, ktera je pro skolni Uspéch nezbytna.

»Rizikovym faktorem je predevsim neschopnost systematické prace, Spatnd
zkusenost se skolou, mala uspésnost, nékdo chodi radéji do prdce nez do $ko-
ly, protozZe se tam citi Spatné.*

Vv

Absence predstavuji nejviditelnéjsi diivod odchodu ze vzdélavani. | tento di-
vod je ovSem Casto provazan s dalSimi pfi¢inami, nezajmem o Skolu nebo
obor, potfebou zagit vydélavat nebo problematickym rodinnym zazemim.
V pfipadech, kdy jsou rodi¢e nezaméstnani a v rodiné chybi bézné vzory do-
chazky do zaméstnani, je pro zéka velmi obtizné dodrzovat Skolni fad a plnit
povinnosti, které ze Skolni dochazky vyplyvaiji.

,Z4aci neplni zakladni povinnosti, nevstavaji véas, nepfichdzeji na vyuku Nepfijdou
vcas ani na praxi, a pokud uz jsou véci rozpracovaneé, tak se nemohou zapojit. “
Zavislost na alkoholu nebo drogach je rizikovym faktorem, z hlediska Cetnosti
patii k méné frekventovanym ddivodim pred¢asného ukoncéeni studia.



K dlvodim odchodu ze vzdélavani patfi i vychovné problémy, prestupky
nebo agresivni chovani.

~Jsme Skola, ktera pracuje se Zaky s poruchami chovani, ale néktefi mohou byt
ohroZenim pro ostatni déti nebo nejsou schopni se prizpdsobit poZzadavkim...“
Rizikovou situaci predstavuiji i rlizné zdravotni, psychické problémy nebo té-
hotenstvi a pé&e o dité. ReSenim v téchto pripadech miize byt individudlni
vzdélavaci plan.

Rada 74k zejména ze socialné znevyhodnéného prostiedi nebo rodin s pro-
blematickymi vztahy ma snahu se co nejdfive osamostatnit a zacit si pfivy-
délavat nebo bydlet samostatné. Tato situace vede ke zméné Zivotniho stylu
a postojl a rovnéz muze byt ddvodem odchodu ze vzdélavani, nékdy s ne-
zdarenymi navraty do vzdélavani.

»Rodic¢e nemaji silu je na Skole udrzet, Zaci si chtéji vydélavat. Uz pri Skole maji
néjakou brigadu a maji dojem, Ze papir nepotrebuji. Problémem je, Ze pokud
jsou mimo Skolu a vydélavaji si, je pro né pak obtizné se v pripadé navratu do
Skoly znovu prizpdsobit $kolnimu radu. PovaZuji se uZ za dospélé a jsou vice
pripraveni znovu odejit.“

Podstatnym rizikovym faktorem je nevhodna volba oboru nebo Urovné vzdélani,
kdy zak ztrati o obor zajem nebo jeho schopnosti zvolené Urovni vzdélani neodpo-
vidaji. Tato situace vede Casto k opakovanym studijnim netispéchim.

,»Déti si zvoli Skolu, na kterou nestaci, hlasi se na obory H i s neukoncenou za-
kladni Skolou.“

v,

nebo obor.

4.2 JAK IDENTIFIKOVAT ZAKY OHROZENE PREDCASNYM
ODCHODEM ZE SKOLY?

Pokud se u zakl vyskytuji uvedené rizikové faktory, je vhodné jim vénovat zvySenou pozornost.
Problémem je ovSéem skutec¢nost, Ze fada zakd i rodiCd se s osobnimi, rodinnymi, finanénimi a dal-
Simi obtizemi na Skolu neobrati, naopak maji Casto tendenci je spiSe zakryvat, omlouvat absence
a podobné. Skoly tak nemaji dostatek informaci a fadu obtizi zak{l mohou zagit fesit az v situaci,

vvvvvv

Jednim z uéinnych prostredki prevence na stfednich skolach je proto véasné vyhledani
Zakd, kteri jsou predcasnym odchodem ze skoly potencialné nejvice ohroZeni. Z hlediska
metod identifikace Zak( se zvysenym rizikem predcasného odchodu ze studia pouZivaji
Skoly dva zakladni pfistupy:

¥ Plo$né vyhledavani a identifikace potencidlné problematickych zakd

¥ Individualni metody vyhledavani ohrozenych zaku

B METODY PLOSNEHO VYHLEDAVANI POTENCIALNE PROBLEMATICKYCH ZAKU

B MAPOVANI KLIMATU VE TRIDE

Klima tfidy ma vliv na chovani zakd, ale také na jejich motivaci k vykonu, na pribéh i vysledky uceni.
Zmapovani klimatu a vztah( ve tfidé, napf. prostrednictvim sociometrickych metod, umozriuje 1épe
porozumét déni ve tfidé a zjistit miru vyskytu nezadouciho chovani. Podle vysledkl Setfeni (Trhlikova,
2013) patfi k pomérné ¢astym zplsoblm vyhledavani zakd ohrozenych pred¢asnym odchodem
(43 % Skol pravidelng, 53 % obcas).
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Hlavnim ucelem skolniho programu prevence je zabranit uzivani drog, resp. je alesporn minimalizo-
vat, je proto tfeba monitorovat miru konzumace drog na Skolach. VétSina Skol pouziva dotazniky
zameérené na protidrogovou prevenci (40 % pravidelné a 55 % obcas).

Podle expertll v oblasti adiktologie je v¢asna identifikace Zakd ohrozenych drogovou zavislosti
obtizna.

»Problémem odhaleni Zaka uzivajiciho drogu je pocit ohroZeni a z toho vyplyvajici odmitani
spoluprace. Je treba Zaka nejdrive presvédcit o tom, Ze ma problém a Ze tento problém mizZe
s nékym s davérou resit. Zak se nesmi citit ohroZzen.“

Dale je tfeba pouzivat efektivni nastroje.

»Jednorazové pfednasky, natlakové intervence a straseni drogou nejsou dostate¢né ucinné.
Zastrasovaci prevence pusobi jen kratkodobé, Zaci védi, Ze ne kazdy, kdo si zakouri marihuanu,
skonci Spatné.“

Primarni prevence by proto kromé informacni slozky méla zahrnovat i slozku postojovou. Problé-
mem je i znac¢na tolerance uzivani drog v komunité strednich skol, kdy zéak je z komunity vrstevnik(
vylouc¢en az v pripadé vzniku negativnich ucink( drogové zavislosti. V tomto stadiu je ale feseni jiz
pomeérné obtizné.

DOPORUCENI PRO UCINNOST PROTIDROGOVEHO PROGRAMU:
Pouziti kvalitniho nastroje — dotazniku pfipraveného odborniky
Zajisténi anonymity dotazniku
Navozeni atmosféry daveéry
Nepouzivat ,straseni” drogou (odrazuje jen docasné)
Zaméfit se prfedevSim na vytvareni vhodného postoje k uzivani drog (nejen informace)

Screening, ktery by odhalil zaky s potencialnimi problémy ohrozujicimi v budoucnu Uspésné absol-
vovani studia, je mozné uskutecnit i v ramci adaptacniho kurzu. Adaptacni kurzy zpravidla zahrnuiji
i fadu psychosocialnich her a metod zazitkové pedagogiky.

Umozniuji novym Zakdm lépe se poznat, usnadnuji vzajemnou spolupraci a motivuji ke spolupraci.
Predstavuji specifickou prevenci socialné patologickych jevl, Sikany a dalSich. Jako jeden z preven-
tivnich nastrojl vyuzitelnych i proti pred¢asnym odchodlm ze vzdélavani je uvedlo asi 44 % skol.

Nékteré skoly vyuzivaji dotazniky, kterymi mapuji Uspésnost adaptace zakUl pfi prechodu ze zaklad-
ni na stfedni Skolu, pfipadné dotazniky pro rodie zakl. V ramci Setfeni tyto aktivity uvedlo kolem
18 % $kol.

K méné Castym metodam patii preventivni rozhovory skolniho psychologa se zaky. Béhem téchto
rozhovorl je mozné odhalit potencidlni problémy a zaroven navazat vztah dvéry. Vyhodou je, ze
zaci maji moznost se s psychologem nebo poradcem seznamit v ,,klidovém obdobi“, v obtizné zivot-
ni situaci jsou pak vice ochotni ho znovu vyhledat. Dlvéra zaku i rodiCl a oteviena komunikace se
Skolou jsou velmi dllezitou podminkou Uspésného vyhledavani ohrozenych zakd. V této souvislosti
experti upozoriuiji, Ze rodiny o svych problémech Skolu ¢asto neinformuji nebo obtiznou situaci taji.

»Rada Zak( rodinné nebo finanéni problémy neuvadi a pomoc $kolniho psychologa nevyhleda.“



B MOZNOST ZAKU INDIVIDUALNE SE OBRATIT NA SKOLNIHO PSYCHOLOGA NEBO VYCHOVNEHO
PORADCE

Tento zplsob umoziiuje naprosta vétSina dotazanych skol (73 % Skol pravidelné, 20 % obcas).
Problémem je, Ze prvotni impulz k feSeni konkrétnich potizi musi v téchto pfipadech vzejit od sa-
motného zéka, pfitom Zaci, u nichz hrozi riziko pfed¢asného odchodu ze Skoly, maji tendenci své
problémy spiSe zakryvat. Ochota Zzaka vyhledat poradenského pracovnika a svéfit se proto zavisi
na ddvére, kterou si tento pracovnik dokazal u zakd, pfipadné i pedagogu (v pfipadech, kdy plsobi
jako prostfednik mezi zaky a uciteli) ziskat. Podstatné tedy je, aby poradens$ti pracovnici ve Skolach
navazovali a udrzovali kontakt se Zaky pribézné jiz od pocatku studia.

m SCHRANKY DUVERY

Dalsi moznosti, jak ziskat informace, které mohou pomoci feSit vznikajici obtiznou situaci zaka, jsou
tzv. schranky dlveéry. | zde je ale podstatné predchozi navazani vztahu s psychologem nebo poradcem.

B POHOVORY S VYBRANYMI ZAKY NA ZAKLADE UPOZORNENI UCITELU, OSPOD A PODOBNE
Pohovory s vybranymi zaky na zakladé upozornéni ucitelll na zhorseni prospéchu, nekazen, absen-
ce jsou dalSi z individualné zamérenych metod, které Skoly bézné vyuzivaji (66 % pravidelng, 32 %
obcas). Problémem je, Ze v této situaci uz zpravidla nejde jen o prevenci a je tfeba reagovat rychle.
NereSenim situace problémy narlstaji a kumuluji se a hrozi riziko, Ze Zak bude reagovat ,,utékem®.

JAKA OPATRENI JSOU PRO VYHLEDAVANi POTENCIALNE OHROZENYCH ZAKU

NEJDULEZITEJSI?

m Individualni pfistup a dostatek informaci o zacich, které umozni reagovat na potize jiz v zarodku

= Moznost osobniho kontaktu zéka s psychologem nebo vychovnym poradcem, ke kterému ma ddvéru

= Siroka komunikace se zakem, rodici, s tfidnim uditelem i ucitelem odborného vycviku

= Nastaveni pravidel v ramci Skolniho fadu a disledna kontrola jejich dodrzovani (zptisob omlou-
vani absenci, pravidelna kontrola dochéazky, dlsledné vyzadovani omluvy, véasné hlaseni ab-
senci rodi¢iim a fesSeni zaskolactvi)

= Spoluprace Skoly a rodiny, vtaZzeni rodi¢l do feSeni problémi zéka, posilovani odpovédnosti
rodi¢l za dochazku ditéte do skoly a jeho vzdélavaci vysledky

Obrazek 4: Zplisoby vyhledavani zaka potencialné ohrozenych predéasnym odchodem ze SS
realizované na Skolach |
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5. METODY MOTIVACE ZAKU K DOKONCENI STUDIA

Podstatnym faktorem, ktery ovliviiuje Uspésné dokonceni stredni Skoly, je motivace zakl k uceni. Pri-
¢iny nizké motivace a nezajmu o Skolu mohou byt réizné. V situaci, kdy zak vyrlsta v malo podnétném
rodinném prostiedi, v rodinach s nizkou urovni vzdélani rodic¢l nebo tam, kde jsou rodic¢e dlouhodobé
nezaméstnani, mize byt motivace zak{ negativné ovlivnéna nizsimi zivotnimi i vzdélanostnimi ambice-
mi rodi¢d. DalSimi pfi¢inami nezajmu o $kolu mize byt nezdjem o obor, nepfizniva Zivotni (nemoc, té-
hotenstvi, péCe o dité...) nebo financni situace, nezvladani uciva v pfipadech, kdy je studium pro zaka
prilis naro¢né, a dalsi. Pocit netispéchu plsobi demotivacné, coz situaci dale zhorsuje a Zak mdze mit
tendenci nachazet jiné, Casto problematické oblasti zajmu, které ho od skoly a pInéni povinnosti jesté
vice vzdaluji. U Zaka, ktefi jsou spiSe prakticky nebo manudlné zaméreni, pak dokonceni studia mize
znesnadnovat nechut k teoretickym a vSéeobecné vzdélavacim predmétim.

B ZPUSOBY MOTIVACE ZAKU NA STREDNICH SKOLACH

m FINANCNi MOTIVACE

Studium na stfedni Skole je pro fadu zejména socialné slabsich rodin finanéné zatézujici. Finanéni
podpora tak mize z pohledu rodi¢l i zakl predstavovat vyznamnou motivaci k dokonceni studia.
Skoly v této souvislosti uvadély rlizné formy finanéni motivace:

= Stipendia poskytovana z rozpoc¢tu kraju

Vyuzivani finan¢ni motivace prostfednictvim stipendii, ktera jsou zaklm v pribéhu jejich profesni
pripravy poskytovana z rozpoctu krajl, uvedlo celkem 44 % dotazanych skol. Tato stipendia jsou
zpravidla uréena na podporu obord, které jsou na trhu prace nedostatkové. Podminkou obdrzeni
pfispévku je zpravidla dodrzovani Skolniho fadu (zaci nesméji mit neomluvené absence, zhor§ené
znamky z chovani, kazeriské problémy), uspésné ukonceni rocniku, coz mlze predstavovat vy-
znamny tlak na uspésné dokonceni studia.

= Stipendia nebo ulevy poskytnuté firmou

Dalsi formou finanéni motivace je poskytnuti stipendia nebo jinych vyhod Zakdm, napf. pfispév-
ku na pomlcky, dopravu, stravovani nebo ubytovani firmou, se kterou Skola navazala spolupraci.
V téchto pfipadech jsou Zaci, zpravidla na zakladé smluvné stanovenych podminek, finanéné moti-
vovani k Uspésnému vykonani zavérecné zkousky a naslednému setrvani ve firmeg, ktera stipendium
poskytla, po dobu nékolika let.

Uvedena forma podpory je vyhodna zejména pro zaky ze socialné slabsiho prostredi, kterym za-
jistuje finan¢ni podporu pfi studiu a zaroven pfinasi perspektivu budouciho zaméstnani. V ramci
prizkumu ji vyuzilo priblizné 41 % dotazanych skol (z toho 24 % pravidelné a 17 % obcas).

m UKAZANI VHODNYCH ZIVOTNICH A PROFESNICH VZORU

Dalsi formou motivace, kterou Skoly uvadeély, je poskytnuti vhodnych Zivotnich nebo profesnich vzord.
= Zprostfedkovani kontaktu s ispésSnymi absolventy skoly

Motivace na zakladé poskytovani informaci o uspésnych absolventech Skoly, pfipadné zprostred-
kovani kontaktu s nimi, napfiklad formou besed, plsobi jako podpora setrvani ve kole. Jako formu
motivace ji uvadi 17 % dotazanych Skol a dalSich 50 % obcas.

,Skola déla besedy s absolventy, kteri Zakam li¢i, jak se uchytili v praxi, ptsobi to jako motivace
k setrvani ve Skole.*”

= Zprostredkovani kontaktu s uspésnymi predstaviteli mensin

Podobné motivacné mize pUsobit i kontakt s UspéSnymi predstaviteli etnickych mensin, ktery za-
kéim zprostiedkovava zhruba 19 % dotazanych skol (z toho 5 % pravidelné).

= Medializace uspésnych zak v pribéhu studia

Déle skoly uvadély moznost vytvareni vhodnych vzorli na zakladé medializace Uspésnych zaku
v dennim a odborném tisku nebo na webovych strankach skoly.



m ZAHRANICNI STAZE A BRIGADY

Zahrani¢ni staZe a praxe umoznuji Zzakm prohloubit odborné a jazykové dovednosti, rozvinout
jejich samostatnost, sebedivéru, adaptabilitu i zajem o sebevzdélavani.

m ZAKOVSKE SOUTEZE

Zakovské soutéze, ve kterych z4ci mohou predvést ziskané dovednosti a porovnat je s ostatnimi, pred-
stavuji dalsi vhodnou formu motivace. Pravidelné je realizuje asi 72 % dotazanych Skol a 25 % obcas.

Obrazek 5: Metody motivace zaku k dokonceni studia vyuzivané na skolach

FINANCNI STIPENDIUM POSKYTOVANE _ 0% 56%
V NEKTERYCH OBORECH KRAJI i
SPOLUPRACE SKOLY S FIRMOU, KTERA _ 179% ‘ 56%

POSKYTUJE ZAKUM STIPENDIA

BESEDY S USPESNYMI ABSOLVENTY - 5
O JEJICH PRACI 0% 5%
BESEDY S USPESNYMI PRISLUSNIKY
ETNICKYCH SKUPIN . I ‘ Sl
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M pravideing obcas ne

Zdroj: Trhlikova, J. (2013)




6. NASTROJE RESENI PROBLEMU ZAKU AKTUALNE
OHROZENYCH ODCHODEM ZE SKOLY

V pfipadé, kdy se objevi absence, nezvladani uciva, rodinné, zdravotni nebo financni problémy v ta-
kovém rozsahu, Ze hrozi odchod Zéaka, vyuzivaji Skoly fadu konkrétnich nastrojd, kterymi se snazi
situaci vyresit a podpotit setrvani zéka ve $kole. Re$eni samoziejmé zavisi i na charakteru problému
a konkrétni situaci zaka, moznosti pfechodu do jiného oboru a fadé dalSich okolnosti.

JAKE NASTROJE SKOLY NEJCASTEJI VYUZIVAJI?
B POMOC SKOLNIHO PSYCHOLOGA NEBO VYCHOVNEHO PORADCE

Nejcastéji Skoly vyuzivaji pomoc Skolniho psychologa nebo vychovného poradce (86 %), ktery in-
dividualné fesi konkrétni situaci zaka, napf. absence, neprospéch, kazeriské problémy, a organizuje
vychovné komise, navrhuje pfipadné sankce i nabidku moznych cest reSeni.

»Je tfeba reagovat na absence vcas, individualné posuzovat situaci Zaka a stale vysvétlovat
vyznam vzdélani pro budoucnost, nejen Zakum, ale i rodi¢im; nabidnout a umoznit zménu
oboru nebo pracovisté; individualni péce o Zaka. Odchodu ze vzdélavani je mozné zabranit pre-
chodem na jinou skolu nebo do jiného oboru, douc¢ovanim, individualné se hleda nejvhodnéjsi
zpusob pro dité.*

»Vychovné komise a vychovné pohovory organizuje skolni psycholog. Je snaha, aby to probihalo
ve prospéch Zaka i v pripadé, Ze vznikne averze s kantorem.“

B POHOVORY S RODICI

Vétsina Skol se snazi zapojit do feseni problémU zéka i jeho rodice a zve si rodi¢e na pohovor (80 %
Skol). Ne vzdy se ovSem spoluprace s rodiCi dafi a je pfinosna.

B DOUCOVANI NEBO INDIVIDUALNI KONZULTACE

Dal$im nastrojem podpory setrvani zaka ve vzdélavani je nabidka dou€ovani nebo konzultaci, kte-
rou uvedlo 74 % dotazanych skol. Pracovnici ovSem upozornuji na skutecnost, ze fada zakd se
snazi skolou ,proplout” a tyto moznosti nevyuziva.

»Doucovani neni pravidelné, Zak muze vyuZit konzultaéni hodiny, ale Zaci v dennim studiu to
vyuzivaji minimalné. Jakmile zjisti, Ze maji ¢tyrku, jejich aktivita koncCi. Nekazer a neznalosti Ize
odstranit jen soustavnym tlakem.”

Naopak pozitivni zkuSenosti s dou€ovanim uvadi napf. neziskova organizace Romodrom o.p.s.,
ktera se vénuje doucovani zakl zakladnich skol v romskych komunitach na severni Moravé.

» rerénni prace v romské komunité ukazala potrfebu pomoci rodinam s détmi. Rodiny mély zajem,
aby se déti vzdélavaly, nebyly ale schopné détem pomoc a ty byly ohroZeny odchodem ze vzdé-
lavani jiz v prabéhu zakladni dochazky. Iniciatory pomoci byli terénni pracovnici, ktefi Zaky ohro-
Zené odchodem ze vzdélavani vyhledali, postupné ale rodi¢e prichazeji i sami, dozvidaji se o na-
Sem plsobeni od ostatnich v ramci komunity. Dou¢ovani musi probihat dlouhodobé a pravidelné,
nejméné pul roku na jeden predmét, aby byl pokrok vidét. Romsti Zaci jsou pfi douc¢ovani ochotni
spolupracovat, ale je treba prizplsobit zptisob vyuky. Doucovani neprobiha klasickou frontalni
vyukou, ale postupuje se individualné hravou formou. Vyuka je prizplisobena ditéti a soustredi se
primo na jeho vzdélavaci potieby. Snahou je, aby dité zvladlo zakladni ucivo, pfitom se kombinuji
specialni vyukové materialy s materialy Skoly, kterou Zak navstévuje. Snahou je dité postupné
priblizit systému Skoly, tak aby mohlo uspésné pokracovat ve své tridé a nepropadlo.“

B RESENi PROBLEMU VE SPOLUPRACI S PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKOU
PORADNOU
Vétsina skol spolupracuje pfi feseni problémU zakd, u kterych hrozi riziko odchodu ze skoly, s pe-
dagogicko-psychologickymi poradnami, které zajistuji predevsim psychologickou a specialné pe-
dagogickou diagnostiku a intervenéni ¢innost v pfipadé potizi Zaka.



V pfipadé, kdy zak nezvlada ucivo na dané urovni vzdélani, je Casto vyuzivanou moznosti pre-
stup do snadnéjsiho oboru nebo jiné kategorie vzdélavani. Dllezité je situaci posoudit co nejdrive
a umoznit pfechod do jiné skoly nebo oboru, tak aby doba, kdy zak ucivo nezvlada a ztraci se
Skolou kontakt, byla co nejkratsi.

,V zari déti méni $kolu i po nékolika tydnech, kdy zjisti, Ze jim $kola nevyhovuje. Zaci prijati na vice
Skol pak volaji, Ze si to rozmysleli a chtéji jinam. Pokud to ale zjisti brzo, je lepsi, kdyz prestoupi
co nejdrive. Vyhodné je, pokud Zak prestupuje v ramci skoly, Ze ziistava ve stejném prostredi.*“

| kdyz prestupy jsou v zdsadé vhodnym zplisobem feSeni studijniho neprospéchu, nékdy mohou
byt dlsledkem neochoty vénovat studiu vétsi usili. ,,Nékdy je to uték od povinnosti — hledani skoly,
ktera na zaka nebude mit Zzadné naroky.*

Podstatné je v této souvislosti informovani rodi¢d a Zakl o mozZnostech prechodu na jinou $kolu, moz-
nosti navratu do vzdélavani. ,,Je tfeba informovat rodice i Zaky o moznostech dokoncit studium na
jiné Skole. Nékdy si mysli, Ze pokud byli ze Skoly vylouceni, Ze uz nikde pokra¢ovat nemohou.“

Opakovani ro¢niku je rovnéz ¢astym zplsobem feSeni, zejména pfi neprospéchu zaka. Pokud jsou
ovSem vyhlidky Zaka na uspésné dokonceni studia nizké, je vhodnéjsi zvazit v€éasny prestup na
jinou Skolu nebo obor.

Pokud Zak ze studia odchazi z divodd, které nejsou kazeriského charakteru a mohou pominout
(osobni, zdravotni diivody, matefska dovolenad...), davaji Skoly prednost preruseni studia a zacho-
vani moznosti navratu do vzdélavani a dokonceni studia. Nékdy zaky po uplynuti doby preruseni
studia kontaktuji a vyzyvaji k nastupu do studia.

Na druhou stranu preruseni studia s sebou pFinasi vyznamneé riziko, ze se zak jiz ke studiu nevrati,
pfipadné se budou jeho problémy s absencemi a pInénim Skolnich povinnosti opakovat.

»S navraty do vzdélavani po preruseni $koly nemame dobrou zkuSenost, davame jim Sanci, nékdy
se chytnou. Vétsina téchto Zakd je ale i po navratu do vzdélavani problematicka, casto se znovu
objevuji absence. Zvyknou si na jiny Zivotni styl, maji dojem, Ze uz nic nemusi. Setkaji se s jinym
svétem, jinou skupinou lidi a maji pak problém se zapojit, zacit znovu udrzovat Skolni Fad.“

Dalsi moznosti feSeni nékterych obtizi zakl ohrozenym pred¢asnym odchodem ze vzdélavani, ze-
jména v pfipadé téhotenstvi, péce o dité nebo zdravotnich problémda, je individualni studijni plan,
ktery témto zaklm muZe pomoci obtizné obdobi preklenout.

Dlvodem predc¢asného ukonceni studia zejména u Zakd ze socidlné znevyhodnéného prostredi
mohou byt i vazné Zivotni situace a existen¢ni problémy, dlouhodoba nezaméstnanost, financni
problémy, umrti nebo invalidita rodi¢(l, kdy podpora v setrvani Zaka ve skole vyZzaduje nejen pe-
dagogickou nebo psychologickou pomoc, ale i feSeni vazné finan¢ni situace, bydleni nebo pomoc
pravniho charakteru. Skoly se tak nékdy ocitaji v situaci, kdy se na né rodiny obraceji i s témito
problémy, které je tfeba reSit ve spolupraci s dalSimi organy.

»Nékdy jsou socialni podminky rodin velmi tézké, rodice piji, nedavaji ditéti penize, dité neni
schopno si samo vubec nic vyridit. V takovych pripadech mame snahu jim néco zaplatit a ve
spolupraci s organy socialné-pravni ochrany déti pomahame resit i socialni situaci, pokud sama
rodina neni schopna ji vyresit, napr. pomoc s ubytovanim v internatu. Jedna se o par jednotlivcd,
ale je jich nékolik v kazdém rocniku.*
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»Pokud zjistime, Ze jsou socialné slabsi, ze ma Zak problémy s financemi na dopravu, na po-
muicky, nabizime pomoc prostiednictvim SRPS. Vyraznou finanéni pomoci je pro Zky napfiklad
i smlouva s Metrostavem (aZ 50 tis. na Zaka), ale ptusobi to i motivacné, protoZe Zak pokud by
nedokoncil studium, tak by to pak musel vratit.“

Obrazek 6: ZpUsoby feseni situace zakl ohrozenych pred¢asnym odchodem ze stfedni Skoly
POMOC SKOLNIHO PSYCH. VWCHOVNEHO
PORADCE

POHOVORY S RODICI

NABIDKA DOUCOVANI, INDIV. KONZULTACH

SPOLUPRACE S PPP

PRESTUP NA JINY OBOR V RAMCI SKOLY

OPAKOVANT ROCNIKU

POMOC PRI RESENI KRIZOVYCH SITUACH

POSKYTNUTI INDIV. VZDELAVACIHO PLANU

RODINNA TERAPIE

NAVRH PRESTUPU NA JINOU SKOLU

PRERUSENI STUDIA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I pravideing obcas ne
Zdroj: Trhlikova, J. (2013)

JAKA OPATRENI JSOU PRO USPESNOU INTERVENCI NEJDULEZITEJSI?

= V¢asné zjisténi potizi a pricin Spatného prospéchu, kazeriskych problému i absenci

m Hledani individualniho feSeni, moznosti a potencialu zaka

m VEasné feSeni neprospéchu — nabidka doucovani nebo konzultaci

B V¢asné doporuceni prechodu na jiny obor nebo Skolu, pokud je zfejmé, ze zak studium ne-
zvladne

B Kombinace pomoci a podpory se systematickym tlakem na dodrzovani pravidel dochazky,

= Poskytnuti pomoci v pfipadé zavaznych rodinnych, zdravotnich nebo finan¢nich problému ve
spolupraci s dalSimi organy



7. ROLE URADU PRACE V PODPORE NAVRATU MLADYCH
LIDI DO VZDELAVANI

PredCasny odchod ze Skoly, ktery vyusti az do Uplného odchodu ze vzdélavani, neni problémem
feSitelnym jen v ramci Skolského systému, jeho pfiCiny i nasledky je tfeba fesit i v ramci fady dal-
Sich oblasti, zejména v kontextu socialnich opatfeni, feSeni nezaméstnanosti mladych lidi, podpory
jejich navratu do vzdélavani, pfipadné i rozvoje nastrojd uznavani kvalifikaci a podobné. Pokud mla-
distvy zcela opusti vzdélavani, konci velmi €asto jako nezameéstnany na Uradu prace. V této chuvili
by proto méla prichazet ke slovu tzv. kompenzacni opatreni, ktera by davala pfilezitost ke vzdé-
lavani a odborné pfipravé tém, ktefi jiz Skolni dochazku predcasné ukondili. V této Casti textu se
zaméfime na zmapovani moznosti podpory navratu nezaméstnanych mladistvych s nizkou Urovni
vzdélani do vzdeélavaciho procesu z pohledu pracovnik( Gradd prace, prfedevsim na nastroje, které
se v praxi Uradl prace pouzivaji. Vychazime pritom z vysledkl Setfeni realizovaného na uradech
prace v roce 2013 (Trhlikova, 2013).

CiLOVA SKUPINA PRO PODPORU NAVRATU DO VZDELAVANI NA URADECH PRACE

Pracovnici Uradu prace pracuji na rozdil od pedagogl a poradcl na skolach s klienty, ktefi se
nachazeji v odlisné Zivotni situaci. Mladi nezaméstnani s nizkou uUrovni vzdélani evidovani na ura-
dech préace prestavuji skupinu, ktera jiz vzdélavani pred¢asné opustila, at'jiz z divodu odchodu ze
stfedni koly, nebo nepokradovani ve studiu po ukonéeni zakladni dochézky. Casto se vyznaduiji
nedostate¢nou motivaci, nizkym socialné-ekonomickym zazemim, odliSnymi hodnotami ve vztahu
ke vzdélavani. Na druhé strané se jedna o skupinu mladych, ktefi jiz musi Celit konkrétnim nepfi-
jemnym dopadim predc¢asného odchodu ze skoly, coZz naopak muze vést i k uréitym pozitivnim
zménam vV jejich postoji ke vzdélavani a ochoté se do vzdélavaciho procesu vratit.

7.1 NASTROJE PODPORY NAVRATU UCHAZECU O ZAMESTNANi
NA STREDNI SKOLU

Hlavni prioritou poradenstvi zaméreného na mladé uchazec¢e o zaméstnani s nizkou uUrovni vzdélani
je podpora jejich navratu do fadného vzdélavani na stfedni Skole. Procento mladych nezaméstna-
nych, ktefi nedokoncili stredni vzdélani a vrati se na stfedni Skolu, je ovsem podle vyjadreni pracov-
nik&i UP pomérné nizké — pohybuje se zpravidla do 10 %"

CO MOTIVUJE MLADE UCHAZECE S NiZKOU UROVNI VZDELANI K NAVRATU DO
VZDELAVANI NA STREDNI SKOLE?

m ZVYSENi SANCE NA UPLATNENI NA TRHU PRACE

Nejvétsi motivaci k navratu do vzdélavani na stfedni Skole je snaha zvysit Sanci na uplatnéni na trhu
prace. Tuto odpovéd uvedlo 67 % dotazanych pracovnikl uradd prace. Svou roli hraje vystrizlivé-
ni, novy nahled na situaci a zjiSténi, ze zaméstnavatelé nemaji o pracovniky bez kvalifikace zajem
a vydeélky jsou nizké, resp. niz8i, nez maji za stejnou praci pracovnici s vyssi kvalifikaci.

B POZITIVNI VLIV SOCIALNIHO OKOLI (RODINY, STUDUJICICH VRSTEVNIKU)

Urcity motivacni vliv mdze mit i rodina, Sirsi socialni okoli, napf. srovnani Zivota nezaméstnaného
mladistvého s jinymi skupinami, zejména se studujicimi vrstevniky (47 %).

m PORADENSKA CINNOST URADU PRACE

= Intenzivni poradenska ¢innost smérovana nejen na samotného nezameéstnaného s nizkou urovni

vzdélani, ale i na jeho rodinu
= Motivac¢ni pohovory

» Individudlni poradenstvi — pomoc pfi hledani vhodnégjSiho oboru studia, pomoc pfi jednani se
Skolami (pfestup na jinou Skolu a volba jiného oboru, pokraCovani na jiné Skole ve stejném oboru)

= Skupinové poradenstvi

11 Jedna se o kvalifikovany odhad pracovnik(l Ufadl prace. Situace na Jednotllvych Uradech prace se ovSem vyrazné lisi, coz je zfejme
zpUsobeno specifiky kraje, odlinym zastoupenim této skupiny ve skuping uchazecl o zaméstnani na daném Uradu prace, skutecnosti,
zda se jedna o socidlné vyloucené lokality, moznosti vyuziti projektl zaméfenych na tuto cilovou skupinu a podobné.
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Dozravaijici jedinci nékdy s nastupujicim vékem pocituji vyraznéji nedostatek vzdélani pfi hledani
zameéstnani, pfipadné se za své nizké vzdélani stydi.

Nutnost ziskat finan¢ni prostfedky po vyCerpani podpory v nezameéstnanosti, uvédomeéni si, ze
s vySSim vzdélanim je vétsi Sance na lepSi zaméstnani i vysSi platové ohodnoceni.

Prioritou feSeni problém( mladych, ktefi pred¢asné opustili vzdélavani, by mél byt navrat do bézné-
ho vzdélavani na stfedni Skole, tedy do soustavného vzdélavani v u¢ebnim nebo maturitnim oboru.
Na druhou stranu zazitek neuspéchu, nedostatek sebevédomi v oblasti u€eni a zvySené socialni,
emocionalni a vzdélavaci problémy u mladych lidi, ktefi ze Skoly odesli, snizuji pravdépodobnost
Uspésného dokoné&eni studia. Rada uchaze&ll o zaméstnani je omezena rdiznymi osobnimi, zdra-
votnimi nebo jinymi limity, takZe jejich navrat do vzdélavani neni redlny. Z tohoto dlivodu je tfeba jim
nabidnout dalsi moznosti, které by jim umoznily ziskat kvalifikaci, s niz by se mohli uplatnit na trhu
prace. Timto fesenim muze byt rekvalifikacni kurz.

CO JE REKVALIFIKACE?

Rekvalifikace umoZriuje fyzickym osobdm ziskat kvalifikaci pro nové zaméstnani nebo udrzeni
stavajiciho zaméstnani. Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvyseni, rozsifeni nebo
prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se po-
vazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera dosud Zadnou kvalifikaci ne-
ziskala. Pri uréovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho
stavu, schopnosti a zkusenosti fyzické osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou ziskani novych
teoretickych a praktickych dovednosti v ramci dalSiho profesniho vzdélavani (§ 108 odst. 1 zakona
C. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu).

REALIZACE REKVALIFIKACE

Krajské pobocky Uradu préce zabezpeduji rekvalifikaci na zakladé pisemné uzaviené dohody o pro-
vedeni rekvalifikace s rekvalifikacnim zafizenim (soukromé vzdélavaci zafizeni, podnikové zafizeni,
Skola apod.). Rekvalifikace se provadi v ramci dalSiho profesniho vzdélavani, tji. mimo pocatecni
vzdelavani. Propojeni rekvalifikaci s Narodni soustavou kvalifikaci (zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéro-
vani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani) umozZriuje ucastnikim rekvalifikacnich kurzd ziskat ne-
jen profesni kvalifikaci, ale i uplnou profesni kvalifikaci. Nékteré uplné profesni kvalifikace se skladaji
Z nékolika profesnich kvalifikaci. Ziska-li uc¢astnik rekvalifikace osvédc¢eni o vSech poZadovanych
profesnich kvalifikacich, bude moci na prislusné skole nebo ucilisti sloZit zkousku predepsanou pro
prislusny obor vzdélani (tzn. zavérecnou ,ucriovskou“ nebo maturitni zkousku) a ziskat certifikat
0 dosazeni odpovidajiciho stupné vzdélani.

PROFESNI KVALIFIKACE

Profesni kvalifikaci rozumime zp(sobilost vykonavat urcitou pracovni ¢innost nebo vice pracovnich
cinnosti, které ve svém celku umozriuji urcité profesni uplatnéni (napr. pfiprava studené kuchyné,
vyroba pernikd, vyroba Cepic, liti a retusovani figuralniho porcelanu). Jsou to urcité uzké ,jednotky
prdce*, mizZe jit i o jednu cCinnost, kterd vSak je uplatnitelnd na trhu prace.

UPLNA PROFESNI KVALIFIKACE

Uplnou profesni kvalifikaci rozumime zptisobilost vykondvat urdité povoldni, pfipadné vice povolani
(napr: cukrar, kadernik, instalatér, ekonom, architekt), s perspektivou, Ze se bude jednat o povolani
obsazené, resp. obsazena v Ndrodni soustavé povolani.

12 http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/rekvalifikace
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KDO REKVALIFIKACE ZABEZPECUJE?

Rekvalifikace zabezpeduje krajskd pobocka Uradu prace Ceské republiky (ddle jen urad préce, resp.
UP) mistné pfislusna dle bydlisté uchazece (zdjemce) o zaméstnani.

JAKE JSOU PODMINKY PRO ZABEZPECENI REKVALIFIKACE?

Rekvalifikace mize byt uradem prace zabezpecena osobé, kterd je vedena v evidenci tradu pra-
ce jako uchazec¢ nebo zdjemce o zaméstnani, ma odpovidajici vstupni kvalifikacni pfedpoklady
pro dany rekvalifikacni kurz a pro vykon profese, na kterou se rekvalifikuje (napr: prislusny stuperi
vzdélani, nékteré znalosti a dovednosti — zaleZi na typu rekvalifikace), a je zdravotné zplsobila pro
absolvovani rekvalifikacniho kurzu a pro vykon nove profese.

Rekvalifikace zabezpecovana uradem prace

Zvolena rekvalifikace, kdy si uchaze¢ o zaméstnani mlze vybrat a nasledné zabezpecit rekvalifikaci
sam a nasledné mu ji mize UP za stanovenych podminek uhradit'

Kurzy v ramci projektd ESF cilenych na tuto skupinu

Pracovnici uradl prace ovSem upozornovali zaroven na vzdélanostni, vékové nebo i jiné limity
a omezeni pro zarazeni této cilové skupiny do rekvalifika¢nich kurz(. Priblizné dveé tretiny pracov-
nikd uradl prace tak hodnoti moznost zafazeni téchto uchazecl o zaméstnani do rekvalifikacniho
kurzu jako omezené, pouze asi 27 % dotazanych pracovnik( Uradl prace je posuzuje pfiznive,
z toho 10 % zejména diky moznostem, které prinasi realizace projektl z ESF. Podil uchazect z této
skupiny, které se dafi zapojit do rekvalifikacniho kurzu, je zna¢né variabilni a zavisi na celé fadé
podminek. Podle odhadu pracovnikd urad( prace se pohybuje mezi 10 a 50 %.

Tito uchazeCi Casto nesplfuji vstupni prfedpoklady pro zafazeni do rekvalifikacniho kurzu (vék,
vzdélani, praxe, zdravotni zpUsobilost).

»Predevsim se jim nabizi navrat do profesni pfipravy ve Skole. Kurzy pro uchazece se zakladnim
vzdélanim, projekty ESF. Aviak mozZnosti UP zaradit tyto uchazece do rekvalifikace jsou v pfimé
vazbé na pozadované vstupni predpoklady pro prijeti u¢astnika do vzdélavaciho programu =
podminky dané rekvalifikacnim zarizenim (napr. stuper vzdélani, vék 18 let, zdravotni zptsobi-
lost, trestni bezuhonnost, jiz urcité dovednosti, praxe).”

»Nékteré grantové projekty resi nezaméstnanost mladych uchazecéu do 25 let bez vzdélani, ale
samotni mladistvi nemaji zajem.*

»Moznosti UP se odviji od rozpo&tu na aktivni politiku zaméstnanosti a moznosti jsou v souc¢asné
dobé omezené.“

»~Zkusenost, Ze pouze se zakladnim vzdélanim bez jakéhokoli dalSiho vzdélavani maji jen velmi malé
Sance na trhu prace, musi ¢asto pfijmout praci, ktera se jim nelibi (napf. prace ve vyrobé u pasuy).“

13 Udaje ze Setfeni realizovaného v roce 2012-13.

14 http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/rekvalifikace. Podle ustanoveni §109a zakona o zaméstnanosti si mlze uchazel/zdjemce
o zaméstnani (déle jen ,zajemce o zvolenou rekvalifikaci) zabezpedit rekvalifikaci sam. Za tim ucelem si voli druh pracovni ¢innosti,
na kterou se chce rekvalifikovat a rekvalifikacni zafizeni, které ma rekvalifikaci provést. Pozadavek bude posuzovan v odborné komisi
z hlediska, zda zvolena rekvalifikace pfispéje k uplatnéni zajemce o zvolenou rekvalifikaci na trhu prace a zda je pro ného vzhledem
k zdravotnimu stavu vhodna.
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»,Mnohdy je motivuje ziskani podpory pfi rekvalifikaci (vétsina osob, které pfisla na UP ze vzdéla-
vani, nema narok na podporu v nezaméstnanosti, kromé zvolené rekvalifikace narok na podporu
pri rekvalifikaci vznika vzdy).*“

»V Castych pfipadech je rekvalifikace vyuzivana jako ,nahrazka“ klasického Skolniho vzdélani,
z néhoz maji lidé obavy nebo mu nechtéji vénovat potrebny ¢as a namahu — v mnohych pripa-
dech si ani nevéfi, Ze by studium zvladli. Rekvalifikaci vidi jako mnohem snazsi cestu k dosazeni
alesporn néjaké kvalifikace.”

Jednou z nové vzniklych moznosti ziskani kvalifikace, zpravidla v urcité uzsi oblasti, jsou tzv. pro-
fesni (dfive dil¢i) kvalifikace nebo uUplné profesni kvalifikace. Hlavnim cilem zavedeni profesnich
kvalifikaci je umoznit ob¢anlim uznani jejich skutec¢nych znalosti, dovednosti a kompetenci bez
ohledu na to, jak je ziskali (ve Skole, v kurzu, v praxi, samostudiem aj.). Neni zde tedy podstatna
vzdélavaci cesta, ale osvojeni pozadovanych kompetenci. Zavedeni Narodni soustavy kvalifikaci se
promitlo i do organizace vzdélavani v programu rekvalifikacnich kurzd. Pokud v Narodni soustavé
kvalifikaci existuje odpovidajici profesni kvalifikace, pak vSechny rekvalifikace v dané oblasti musi
veést k ziskani prave této profesni kvalifikace.

Vyuzivani profesnich kvalifikaci pro skupinu mladych nezameéstnanych s nizkou urovni vzdélani je
dosud nizké. V roce 2012 uvadéli v ramci priizkumu pracovnici vétsiny pobo&ek UP zadné nebo vel-
mi nizké zarazovani téchto uchazecl do kurzl pofadanych v ramci profesni kvalifikace. Nizké pocty
mladych nezaméstnanych zafazenych do této formy ziskani kvalifikace byly v té dobé ovSem zfejmé
ovlivnény dfive platnymi pravidly, podle kterych byl az do 1. 4. 2012 vstup do profesni kvalifikace
omezen vékem 18 let.

Zakon o dalSim vzdélavani umozniuje udélat dil¢i kvalifikaci i osobam, které maji jen zakladni vzdé-
lani, pfipadné stfedoskolské vzdélani nedokondili, ale je ur€ena predevsim tém, ktefi jiz maji praxi
v néjakém oboru a potfebuji platny a vSeobecné uznavany certifikat, ktery se vaze na konkrétni pro-
fesi. Podminku praxe v oboru ovS§em osoby, které predCasné ukoncily vzdélavani, Casto nesplnuji.

Pro uchazece se zakladnim vzdélanim je absolvovani profesni kvalifikace obtizné, nemaiji ani do-
statek zkuSenosti a schopnosti, pfipadné nemaiji o studium zajem, protoze jim pfipada naro¢né
a zdlouhavé.

»MoZnosti jsou, ale klienti maji spiSe zajem o ,klasickou’ rekvalifikaci, dil¢i kvalifikace se jevi v mnoha
pripadech narocna jak na zvladnuti, tak i na ¢as. Z tohoto divodu byva kurz pred¢asné ukoncen.“

~Zajem by byl, moZnosti jsou omezené. Pokud neni diléi kvalifikace hrazena UP, velkou prekaz-
kou jsou poplatky za jednotlivé zkousky.“

LZaleZi na zajmu uchazedui. Vétsi zajem maji ti, kteri na SS nastoupili, ale z jakéhokoli diivodu ji
nedokoncili, nez ti, ktefi na SS vibec nenastoupili.“



»Informovanost o profesnich kvalifikacich je mezi uchazeci se zakladnim vzdélanim velmi nizka,
proto se v tomto pfipadé snazime o osvétu smérem ke klientovi, tak aby mu byly poskytnuty ak-
tualni a relevantni informace. Obecné informace, véetné konkrétnich krokd, které je treba ucinit
v pfipadé zajmu, uchazeci zprostredkuje poradce (ips).“

»Profesni (dil¢i) kvalifikace nema takovou vahu jako vyucni list. Zaméstnavatel radéji prijme do
zaméstnani uchazece po uspésném absolvovani u¢ebniho oboru.”

NARODNI SOUSTAVA KVALIFIKACI (NSK) je statem garantovany celorepublikovy systém
budovany na realnych pozadavcich na vykon ¢innosti v ramci jednotlivych povolani a pra-
covnich pozic. Narodni soustava kvalifikaci definuje poZadavky na odborné zpusobilosti jed-
notlivych kvalifikaci bez ohledu na zpusob jejich ziskani. Rozhodujici vliv na obsah kvalifikaci
maji pfitom zaméstnavatelé. Kazda kvalifikace, ktera je na trhu prace uplatnitelna, v ném ma
nebo v prubéhu ¢asu bude mit své misto.

NSK umozriuje nejen identifikaci, tfidéni a zarazovani kvalifikaci, ale také jejich uznavani
a certifikaci. NSK nenahrazuje stavajici kvalifikacni a vzdélavaci systémy, ale snaZi se o je-
jich provazani, zastreseni a zpridhlednéni. Tvori spojujici systémovy ramec pro pocatecéni
a dalsi vzdélavani. NSK zaroverni umozriuje srovnani naSich narodnich kvalifikaci s kvalifika-
cemi stanovenymi a popsanymi v jinych evropskych statech?.

V ramci NSK Ize predné ziskat tzv. profesni kvalifikaci (PK). To je kvalifikace, ktera uchazeci
umoznuje zaméstnatelnost v daném povolani, pripadné i ziskani zivnostenského listu (dle
podminek konkrétniho povolani). Napfiklad pro remesiné Zivnosti se pozaduje slozeni celé
uplné profesni kvalifikace, pro volné zZivnosti staci profesni kvalifikace.

Uchazeg, ktery ziskal PK, bude uplatnitelny v daném oboru. Chce-li ziskat vyucni list, je to
mozné pouze v pripadé, Ze existuje prislusny obor vzdélani a uchazec ziska potrfebnou PK
k tomu, aby slozil zavérecnou zkousku z oboru vzdélani ve Skole, ktera obor vyucuje.

Moznost ziskani profesni kvalifikace vyplyva ze zakona ¢. 179/2006 Sb., o uznavani vysledku
dalsiho vzdélavani, ktery byl pfijat v roce 2007 a byl upraven novelou ¢. 53/2012 Sb.

Opatreni pro navrat mladych lidi s nizkou urovni vzdélani zpét do vzdélavani spocivaji zejména
v poradenské oblasti. Doporucovany jsou rlizné formy poradenského plsobeni, informacni osvéty
a zdlraznovana je potreba preventivniho plsobeni a komplexniho pfistupu.

NEJDULEZITEJSi OPATRENiI PODLE NAZORU PRACOVNIKU URADU PRACE:
Informovat klienty o situaci na trhu prace a potrebé vzdélani pro ziskani zaméstnani
Vé&asné a preventivni plisobeni UP smérem k zak{im (napt. specialni skupinové poradenstvi
pro zakladni Skoly na téma volba povolani)

Spoluprace vSech zainteresovanych subjektd pii feSeni obtizné situace zakau, resp. klientd (zak
a rodina, Skola, socialni pracovnici, Urad prace, policie, kuratofi, neziskové organizace atd.)

Poradenské sluzby UP — poradenska &innost a zapojovani uchaze¢t do poradenskych progra-
mu, job klubt, skupinového poradenstvi, projektl ESF apod.

Finan¢ni motivace (napf. poskytovani stipendijnich program)
ZvysSovani moznosti dalkového studia oborl zakonéenych vyuénim listem
Rozvoj vyuzivani profesnich kvalifikaci

15 http://www.nuv.cz/nsk2/o-projektu
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8. KATALOG VYBRANYCH NAMETU Z PRIKLADU DOBRE
PRAXE

Priklady dobré praxe z oblasti prevence predCasnych odchod( ze vzdélavani, které byly ziskany
v ramci projektu VIP Kariéra Il — Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy, ukazuiji, ze
efektivita preventivnich i intervenénich opatfeni spociva predevsim v jejich komplexnosti, celkovém
pristupu Skoly a dobré spolupraci vSech pedagogickych a poradenskych subjektd jak na skole,
tak i mimo $kolu. Z tohoto dlvodu doporucujeme se s priklady dobré praxe seznamit komplexné.
Soubor mirné kracenych priklad dobré praxe uvadime v nasledujici kapitole a v celém znéni jsou
dostupné v elektronické podobé v informacnim systému www.infoabsolvent.cz.

Z dlvodu vétsi prehlednosti a vyuzitelnosti prikladd dobré praxe na skolach jsme z nich vybrali jed-
notlivé dilCi nastroje a opatreni, které jsou inspirativni a mohou byt do praxe Skol zavedeny i samo-
statné. Naméty jsou pro lepSi orientaci rozdéleny do nékolika kategorii, které vychazeji predevsim
z Casové naslednosti preventivnich a intervenénich opatfeni. Prvni okruh namétl je zacilen jiz na
obdobi pred vstupem zaka na stfedni Skolu.

Dalsi kategorie namétl zahrnuji identifikaci potencialné problémovych zakd, Siroké nastroje pre-
vence i intervencni opatfeni zamérena na jednotlivé zaky. V nasledujicim textu jsou tyto diléi naméty
uvedeny s prislusnymi odkazy na konkrétni pfispévek dobré praxe. Zaroven uvadime stru¢né i hlav-
ni vysledky, které vyplynuly z evaluace téchto namétd na sSkolach'e.

DILCi NAMETY Z PRIKLADU DOBRE PRAXE

A. KARIEROVE PORADENSTVi PRED VSTUPEM NA STREDNI SKOLU

PODPORA ROZHODOVANI ZAKU NA S

= Naborové akce na zakladnich Skolach

= Navazani spoluprace stfedni Skoly s poradenskymi pracovniky na zakladnich Skolach
= PFipravny kurz pro zéky ZS, ve kterém se seznami s oborem

SEZNAMENI ZAKU A RODICU S OBOREM A POZADAVKY SKOLY

= Individualni setkani s rodici a budoucimi zaky pred pfijimacim fizenim
= Komunikace se zaky a rodi¢i pfed nastupem do 1. rocniku

= Podrobné seznameni zajemcu s naroky studia a obsahem oboru

= P¥ijimaci fizeni formou Ustnich pohovor(

B. IDENTIFIKACE POTENCIALNE PROBLEMATICKYCH ZAKU PRI VSTUPU
NA STREDNI SKOLU NEBO PRI PRESTUPU Z JINE STREDNi SKOLY

IDENTIFIKACE POTENCIALNE PROBLEMATICKYCH ZAKU PRI PRECHODU ZE ZAKLADNI
NA STREDNI SKOLU

= Zpracovani seznamu potencidlné problematickych zakd na zakladé dokumentace

= |dentifikace potencialné problematickych zakl na zéakladé dokumentace a dotaznikl pro rodice

VETSI POZORNOST VENOVANA ZAKUM PRECHAZEJICIM Z JINE STREDNI SKOLY
= QOvéfeni pricin odchodu zéka z plvodni $koly a poskytnuti vzdélavaci podpory

16 Evaluace namétd probéhla ve dvou fazich. V prvni fazi bylo v rdmci dotaznikového Setfeni osloveno 160 stfednich odbornych skol.
Z toho 43 skol vyplnilo dotaznik, ve kterém uvedly, zda uvedeny nastroj ve Skole vyuzivaji ve stejné formé, v podobné forme, zvazuiji
jeho zavedeni, nebo se rozhodly nastroj zavést, pripadné naopak o jeho zavedeni neuvazuji a z jakého ddivodu. Sbér dat se uskutednil
v pribéhu bfezna a dubna 2014. Struktura oslovenych Skol byla odvozena na zékladé poctu jednotlivych odchodt ze $kol ve Skolnim
roce 2012/2013. Druha faze evaluace byla koncipovana jako pilotni ovéfeni jednotlivych opatreni pfimo v praxi. Celkové se ovérovani
zUcCastnilo 10 stfednich odbornych Skol a bylo vytvoreno Sest metodik pro zavedeni opatreni v praxi. Podrobnéji viz Gajdosova, 2015.


www.infoabsolvent.cz

C. PREVENCE PRI VSTUPU NA STREDNI SKOLU

VZDELAVACI PODPORA PRO ZAKY S NEDOSTATKY V UCIVU

= Vzd8lavaci podpora pro z&ky, ktefi maji nedostatky v uéivu ze ZS

PODPORA USPESNEHO ZACLENENI ZAKU

= Dny tfidy“

= Adaptacni kurz ve spolupraci s externi firmou a za Ucasti zak( vyssich ro¢nikd
= Peer program*

D. PREVENTIVNI A INTERVENCNI NASTROJE V PRUBEHU STUDIA

FINANCNI PODPORA - STIPENDIA A DALSI PROGRAMY

= Stipendia a podptrné programy — zapojeni problematickych zakd a zaka ze socidlné znevyhodné-
ného prostredi do akci Skoly

= Poskytovani stipendii kraji — nastroj motivace a finan¢ni podpory zaku

VYHLEDAVANI ZAKU OHROZENYCH ODCHODEM ZE SKOLY
= Skolni metodika a stanoveni kritérii pro vyhledavani zak(i ohrozenych predéasnym odchodem
= Kontrola prospéchu a dochazky pomoci on-line systému

RESENi PROBLEMU ZAKU OHROZENYCH ODCHODEM ZE SKOLY

= |ndividualni ,,akéni plan“

= Uzavirani smluv s problémovymi zaky o plnéni $kolnich povinnosti
Vychovné komise

Zrizeni skolniho poradenského pracovisté a pisobeni $kolniho psychologa
Skolni smérnice pro praci se zaky se specifickymi poruchami ugeni

Vyuka zaka s Aspergerovym syndromem

VYUKA A MOTIVACE

= Motivacni systém hodnoceni

= Vyuziti e-learningového vzdélavani

= Posileni motivace zaku prostrednictvim s$kolnich akci
= Kontakt Skoly s mimoskolnim prostfedim

= Propojeni Skoly s praxi a diiraz na praktické vysledky
= Motivace zletilych zakl ke studiu

= Pfipravné kurzy k maturitni zkousce

E. PEDAGOGICKY SBOR A SPOLUPRACE S DALSIMI SUBJEKTY

= Skoleni pro pedagogicky sbor a vytvoreni ,manuélu“ k modelovym problémovym situacim 35 I
= Navazani spoluprace s neziskovymi organizacemi a dalSimi subjekty

= Kulaté stoly



I
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A. KARIEROVE PORADENSTVI PRED VSTUPEM NA STREDNi SKOLU

Prevence predc¢asnych odchodU ze stfednich $kol zadina jiz pred nastupem
zéka do Skoly, napfiklad pfi naborovych akcich na zakladnich Skolach nebo
na dnech otevienych dvefi. Pedagogicti pracovnici Skoly predavaji informace
o Skole a oborech, které se na Skole vyucuji, a seznamuiji zaky i rodicCe také
se zvlastnostmi studia jednotlivych obord, upozornuji na nejcastéjsi problé-
my, se kterymi se zaci 1. ro¢nik( setkdavaji, a svymi informacemi a radami
pomahaji zaklim spravné se rozhodnout pri vybéru Skoly a budouci profese.
V ramci evaluace bylo zjisténo, Ze tento zplsob vyuziva v praxi vétsina
Skol (kolem 91 %), dalSich 7 % realizaci tohoto opatreni zvazi a 2 % planuji
tento zplisob komunikace se zaky zakladnich $kol zavést.

Zdroj: Prevence predéasnych odchodt ze vzdélavani na ISS HPOS Pfibram

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-02/Prevence-predcas-
nych-odchodu-ze-vzdelavani-na-1SS-/46

Navazani spoluprace se zakladnimi Skolami, zejména s pracovniky, ktefi pro-
vadeéji poradenskou ¢innost, umoznuje zvysit informovanost pedagogt a po-
radcl na zakladnich skolach o oborech, které stfedni skola nabizi, aby mohli
nasmeérovat své zaky na vhodné obory.

Zdroj: Prevence a fe$eni predéasnych odchodil 24kl na SOS stavebni a za-
hradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcas-
nych-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

Zavedeni bezplatného pfipravného kurzu programovani pro zaky 8. a 9. tfid
zakladni Skoly umoznuje zakiim si vyzkouset, zda je pro né studium oboru
Informacni technologie vyhovujici.

Zdroj: Re$eni predéasnych odchodd na SOS stavebni a zahradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

Individualni setkani rodic¢l s vedenim skoly, vychovnou poradkyni a budou-
cim tfidnim ugitelem pred pfijimacim fizenim je zaméfeno na individualni se-
znameni zéka a jeho rodi¢d s vyucovacim procesem, vzdélavacimi postupy
i systémem klasifikace. Zak i rodi¢e se osobné sezndmi s pedagogy $koly
a vychovnou poradkyni a pohovofi o standardnich problémech, se ktery-
mi se zaci pfi nastupu do stfedni Skoly setkavaji. RodiCe i zaci maji rovnéz
moznost navstivit standardni vyu€ovaci hodiny, zejména hodiny anglického
jazyka, matematiky a programovani.

Vysoké procento skol v ramci evaluace uvedlo, ze zavedeni individualnich
setkani s rodi¢i zvazi (49 %). Stejny nebo obdobny zplsob jiz vyuziva ko-
lem 30 % Skol, naopak hlavni prekazkou je ¢asova a organizacni naroc-
nost u Skol s vysokym poc¢tem prihlasenych zaka.

Zdroj: Prevence pred¢asnych odchodU ze vzdélavani na EDUCAnet Praha —
gymnazium a stfedni odborna skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46
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Komunikace Skoly s rodi¢i a zaky jiz pfed nastupem do 1. ro¢niku umozriuje
vyjasnit pozadavky, naroky a pravidla Skoly. Prvni kontakt Skola uskutec¢nuje
prostfednictvim dnl otevienych dvefi, nasledné pfi pfijimacim Fizeni a poté
prostrednictvim informacnich schiizek pro rodiCe zakl prvnich roénikl jiz
v Cervnu, kdy se rodiCe setkavaji s budoucimi tfidnimi uciteli, dozvi se vSe
o fungovani Skoly, vyuCovanych prfedmeétech, ucebnicich atd. Na zacatku
skolniho roku vénuje Skola prvni $kolni den zakim prvnich ro¢nik( a jejich
rodiclim, které privita vedeni Skoly pfi slavnostnim zahajeni skolniho roku,
poté nasleduje prohlidka arealu.

Komunikace pred nastupem do 1. ro¢niku probiha na stfednich Skolach
bézné (84 %), 14 % Skol uvedlo, Ze zavedeni tohoto nastroje zvazi, a 2 %
Skol jej zavedou do své praxe.

Zdroj: Prevence a feSeni predéasnych odchodl zak(i na SOS stavebni
a zahradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcasnych-
odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

Prevence a fe$eni predasnych odchod ze vzdélavani, ISSS, Nerudova 59,
Ceské Budgjovice
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-09/Prevence-a-reseni-
-predcasnych-odchodu-ze-/46

Chybné predstavy o naplni nebo naro¢nosti oboru jsou ¢astym dlvodem
odchoddl 24kd z oboru. Skola proto diikladné zji$tuje motivaci zaka ke studiu
a seznamuje ho s naplini jednotlivych pfedmétd. Jak se uvadi v pfispévku:
,Nezfidka se stavalo, Ze zak si vybral obor Informaéni technologie z ddivodu,
Ze ho ,bavi hrani pocitacovych her‘, a rodi¢e zdtvodriovali volbu tim, Ze jejich
dité ,8asto vysedava u poéitaée a viibec nechodi ven‘. Skola proto vysvétiuje
rodicim a zaklim, Ze obor Informacni technologie je programovani a je velmi
Uzce propojen s matematikou a logikou. V ramci schlizek $kola ukazuje za-
kiim zavére¢né maturitni prace absolventl a organizuje setkani a pohovory
budoucich zakl s uciteli odbornych predmétd. V prispévku Skola dale uvadi:
»1ento individualni pohovor je ¢asové dosti narocny a v nékterych pfipa-
dech by se mohl zdat i jako odrazujici od studia na nasi Skole, coz by mohlo
v dnesni dobé vypadat trochu paradoxné ... ale pro nas je velmi dullezitou
soucasti prevence socialné patologickych jev(.“

Zdroj: Prevence pred¢asnych odchodt na EDUCAnet Praha
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-
predcasnych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

Skoly s mensim podtem zak( mohou vyuzit moznost realizace pfijimacich
fizeni formou Ustnich pohovord. Jejich smyslem je zjiStovani zajmu uchazect
o studium zvoleného oboru a predpokladl pro jeho vykonavani. V ramci pfiji-
maciho rozhovoru se zji$tuji potencialni problémy zaka, jejich dosavadni pro-
spéch, pozitivni motivace a zajmy, které je vhodné podpofit, a rovnéz socialni
a rodinné zazemi. V pfijimaci komisi je zastoupeno vedeni Skoly, vychov-
na poradkyné, predsedkyné odborné komise zvoleného oboru a pfipadné
potencidini tfidni ugitel. Skola ma tak jiz od okamziku pfijimaciho pohovoru
informace o tom, jaci Zaci do Skoly pfichazeji, jaké maiji predpoklady a poten-
cial a jaké problémy Ize oCekavat.

V ramci evaluace na Skolach bylo konstatovano, ze toto opatieni je vzhle-
dem k naroc¢nosti vhodné jen pro skoly s mensim pocétem zaku, vétsina
Skol o jeho zavedeni neuvazuje.

Zdroj: Severoceska stfedni Skola s. r. o.
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-16/Prijimaci-pohovory-
jako-prevence-predcasnych-/46

o
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B. IDENTIFIKACE POTENCIALNE PROBLEMATICKYCH ZAKU PRI VSTUPU NA
STREDNI SKOLU NEBO PRI PRESTUPU Z JINE STREDNI SKOLY

Podstatnym nastrojem prevence je v€asna identifikace potencialné ohro-
zenych zakl. U zaka prichazejicich ze zakladnich skol proto vychovny po-
radce z pedagogické dokumentace (z vystupnich hodnoceni ze zakladnich
Skol, vysvédceni z 9. tfidy, pfip. 8. tfidy, z doporuceni PPP) identifikuje po-
tencialné rizikové zaky. Vypracuje seznam zakU, ktefi opakuiji ro¢nik nebo
prestoupili z jiné Skoly ¢&i z jiného oboru v ramci $koly, a déle seznam zaku
se specifickou poruchou uc¢eni a chovani na zakladé doporuceni PPP nebo
vypisu z PPP. Tento seznam je k dispozici vSem pedagogickym pracovni-
kdm.

Zdroj: Prevence a feSeni pred¢asnych odchodl ze vzdélavani — Stredni
Skola polytechnicka
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-09/Prevence-a-reseni-
-predcasnych-odchodu-ze-/46

Obdobou predchoziho opatreni je vyhledavani zakl, u kterych je vétsi
pravdépodobnost problémd, nejen studiem pedagogické dokumentace
(ptihlaska ke studiu, vysvéd&eni z devatého nebo osmého roéniku ZS, slov-
ni hodnoceni zaka ze zakladni Skoly), ale i na zakladé informaci z dotazniku
vyplnéného zakonnymi zastupci zaka.

Zdroj: Prevence pred&asnych odchod(i ze vzdélavani na ISS HPOS Piibram

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-02/Prevence-predcas-
nych-odchodu-ze-vzdelavani-na-ISS-/46

Pokud zak prestupuje z jiné skoly, vétSinou si s sebou nese urcitou ztratu
motivace ke vzdélavani. Z tohoto divodu $kola pfi prestupu zéka realizuje
se zakem pohovor, zjistuje, zda motivace dostudovat Skolu pfichazi od sa-
motného Zaka, nebo je dlisledkem tlaku rodi¢l. Déale Skola peclivé zkouma
dlvody odchodu z byvalé $koly, nezada jen klasickou pedagogickou do-
kumentaci, ale spojuje se se skolou za ucelem zjisténi diivodl predc¢asné-
ho odchodu Zéka. Formou pohovor( a testl skola dale ovéruje dosazené
znalosti zaka, nabizi a organizuje konzultace s jednotlivymi pedagogy za
ucelem zjisténi, co si zak potrebuje doplnit.

Stejny nebo obdobny typ opatfeni v praxi vyuziva az 81 % dotazova-
nych Skol. Zavedeni tohoto opatreni zvazi asi 7 % Skol, 4,7 % jej zavede
to opatreni v praxi uvadéli pedagogové neochotu plvodnich skol takové
informace sdélovat. Nékteré Skoly naopak uvadéji, Zze se brani ,,Skatulko-
vani“ a chtéji dat zakovi Sanci na novy zacatek.

Zdroj: Prevence pred¢asnych odchod( ze vzdélavani na EDUCAnet Praha
— gymnazium a stfedni odborna Skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnet-Praha/46
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C. PREVENCE PRI VSTUPU NA STREDNI SKOLU

Neéktefi Zaci pfichazeji na stfedni Skolu s nedostatky ve znalostech ze zaklad-
ni Skoly. Vychovna poradkyné skoly nabizi jiz dopfedu moznosti bezplatné
konzultace s uciteli v pfipadg, ze zakovi budou chybét nékteré znalosti ze
zakladni skoly (to se tyka zejména jazykl a matematiky).

Zdroj: Prevence predc¢asnych odchodd na EDUCAnet Praha

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

V priibéhu prvnich tydnl po zahajeni nového skolniho roku absolvuii tfidy se Skol-
ni metodiCkou prevence tzv. ,dny tfidy“. Hlavni podstatou kurzu je vyvijeni aktivit
za Ucelem vzajemného seznameni formou her zaloZzenych na jednoduché spolu-
praci a komunikaci v ramci tfidniho kolektivu, prozitkovych aktivit aplikovanych
na drogovou prevenci, seminafe a panelové diskuse o drogové problematice
v CR. Formou pfedem piipravenych aktivit se Zaci seznamuii, vymezuiji pravidla,
kterd jim pripadaji délezita a ktera by chtéli v ramci své tfidy dodrzovat. Z4ci se
snazi definovat, jak by méla vypadat tfida, kterou by radi navstévovali, a vytvofi si
»Strom tfidy“ (velkoformatovou kresbu stromu, do které se nalepi prani zaku, jak
by se v ni vSichni méli chovat). Strom je poté zaramovan a visi do konce studia
v ucebné. Vystupem je stmeleni kolektivu tfidy a monitoring vybranych forem
rizikového chovani. Zaci se v prabéhu ,dne tridy“ zaroven blize seznami s meto-
di¢kou prevence a v pfipadé nutnosti védi, na koho se mohou obratit.

V ramci evaluace Skoly hodnotily tento napad jako zajimavy. O jeho zavedeni do
praxe uvazuje skoro 26 % Skol, pri¢emz dalSich 12 % jeho zavedeni jiz planuje.
Obdobny zptisob privitani novych zaka vyuziva kolem 60 % z dotazanych skol.
Zdroj: Prevence a fe$eni predéasnych odchodi zakd — SOS stavebni a za-
hradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcasnych-
-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

Adaptacni kurzy patii k nastrojim seznameni zak( navzajem i s pedagogy, je-
jich forma i zaméfeni mohou byt rézné. V prikladu dobré praxe je uvadén napt.
adaptacni kurz poradany ve spolupraci s firmou SCIO nebo s Ucasti zakd vys-
Sich roc¢nikl. Kurz poradany ve spolupraci s firmou SCIO je zaméren jednak
na seznameni se s kolektivem a tfidnimi uciteli, jednak na metody uceni, psani
seminarnich praci, metody ziskavani, tfidéni a vyhodnocovani informaci, jinymi
slovy na pfipravu zaka na vzdélavani a ziskavani kli€ovych kompetenci, efektivitu
uceni a prace. Nékteré Skoly uvadéji pozitivni zkusenosti s Uc¢asti Zaka z vyssich
ro¢nikd, ktefi v ramci adaptacnich kurzl pfirozenou formou seznamuiji zaky se
v§emi problémy, se kterymi se oni setkavali pri prestupu na vyssi stupen vzdé-
lavani, pripadné se starsi zaci podileji i na pfipraveé obsahu adaptacniho kurzu.
Adaptaéni kurz v praxi vyuziva jen necelych 35 % z dotazanych Skol, ale az
témér 33 % jeho zavedeni zvazuje. Pomérné vysoké procento skol (27,9 %) ov-
Sem jeho zavedeni neplanuje viibec, a to predevsim z diivodu finan¢ni dostup-
nosti pro zaky, a snazi se tento postup nahrazovat méné naro¢nymi akcemi.

Zdroj: ZkuSenosti vychovného poradce a metodika prevence — vliv mimoskol-
nich aktivit na utvareni osobnosti z pohledu kariérového poradenstvi — Gym-
nazium a SOS Caslav
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-17/Vyuziti-mimoskol-
nich-aktivit-v-oblasti-prevence-/46

Prevence a feSeni prfedCasnych odchodU ze vzdélavani — Stredni Skola polytechnicka
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-09/Prevence-a-reseni-
-predcasnych-odchodu-ze-/46
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~Peer program“ slouzi jako prostiedek k plsobeni vrstevnikll na utvareni
osobnosti spoluzak(l nejen pii volnoCasovych aktivitach, ale i v Zivoté. Vytvari
neformalni komunika¢ni most mezi vychovnym poradcem a studentem.

Peer program byl vytvoren ve spolupraci vychovného poradce a metodika
prevence. Studenti, ktefi se chtéji zaradit mezi tzv. ,,peer aktivisty”, museji nej-
prve projit zaskolenim. Na prednaskach ziskaji védomosti z oboru prevence
mladych lidi a problematiky mezilidskych vztahd. Studenti prochazeji zkous-
kou z mluveného projevu, maji za Ukol popsat, jak by se zachovali v riznych
(nelehkych) situacich tykajicich se mezilidskych vztah(. Samotné védomosti
zajemcl se proveéruji formou testu. Program je soucasti strategie minimalni-
ho preventivniho programu na Skole, projektu Zodpovidam za své ja, peer
programu a Spolecenstvi MY. Peefi v pribéhu skolniho roku nabizeji prvnim
rocnikdm pomocnou ruku pfi feSeni adaptacnich, studijnich ¢i osobnich pro-
blémU a rovnéz se podileji na tvorbé adaptacnich kurzd.

Tento typ programu zatim neni v dotazovanych skolach ¢astym jevem (vy-
skytuje se v néjaké podobé jen asi na 7 % $kol), nicméné vysoké procento
Skol zaujal (72 % zavedeni tohoto opatreni zvazi nebo dokonce zrealizuje).
Prekazkou je podle skol hlavné nedostate¢na aktivita nebo troven zaku.

Zdroj: Vyuziti mimoskolnich aktivit v oblasti prevence pred¢asnych odchod
ze stiedni koly - Gymnazium a SOS Caslav
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-17/Vyuziti-mimoskol-
nich-aktivit-v-oblasti-prevence-/46
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D. PREVENTIVNI A INTERVENCNi NASTROJE V PRUBEHU STUDIA

Soucasti prevence pred¢asnych odchodl je zapojeni Zakd ze socidlné znevy-
hodné&ného prostredi do akci $koly a podpora jejich identifikace se $kolou. Skola
proto vybira akce tak, aby se do nich mohli zapoijit i Zaci ze socidlné slabsich
rodin. Déle je na Skole vypracovan systém stipendii, ktery umozriuje Zakiim stu-
dovat zcela zdarma. Poskytovany jsou i riizné podptrné programy, které dovoluiji
zakdm, jejichz rodice si nemohou dovolit nékteré aktivity financovat, Ucastnit se
zahrani¢nich zajezdu, lyzarskych kurzl, pofidit si tablety ¢i pocita¢ k vyuce apod.
Snahu zapojovat ohrozené zaky do akci Skoly ma az 58 % z dotazovanych
Skol a témér 26 % tento pristup zvazi, pripadné zavede. Naopak 16 % upo-
zoriuje na to, ze statni Skoly nemaji mnoho moznosti, jak zakim pomoci,
jednou z nich je vyuziti fondu SRPS nebo poskytnuti rady pro sociélné slabé
rodiny, jak si pozadat o finanéni podporu na naklady spojené se studiem.

Zdroj: Prevence predc¢asnych odchod( ze vzdélavani na EDUCAnNet Praha —
gymnazium a stfedni odborna skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

Roli v Uspésnosti a motivovanosti zak( k dokoncéeni studia mohou hrat i sti-
pendia, ktera Zaci vybranych u¢ebnich oborl dostavaji z rozpoctu krajl. Napf.
JihoCesky kraj pridéluje stipendium v ramci grantového programu Stipendijni
motivacni program pro zaky stfednich Skol ve vybranych dvanacti oborech.
Ve Skole dostavaji stipendia ve vysi 500 KE mési¢né zaci ucebnich oborl Zed-
nik, Zamecnik, Tesaf, Kominik, Malif. Tento pfispévek se v dalSich rocnicich
zvysSuje. Finanéni ohodnoceni je velkym motivacnim prvkem k Uspé&Snému
dokongeni studia. Zak nesmi mit zadnou neomluvenou absenci a celkova ab-
sence za mésic musi byt mensi nez 30 % z celkového poctu oducenych ho-
din. Podle zkusenosti $koly je absence u téchto Zakd velmi mala oproti Zakdm
v jinych ucebnich oborech. Motivace ucit se, mit lepsi vysledky ve Skole, ale
i chovani k autorité je jina oproti ostatnim u¢riim. Stipendium mUze pomoci
studovat i zaklim ze sociélné znevyhodnéného prostiedi.

V ramci evaluacniho dotazniku uvedlo necelych 42 % skol, Zze podporu-

ji Zaky, aby dosahovali vysledku pro udéleni krajského stipendia. Pres

23 % Skol uvedlo, ze vyuzivani této podpory zvazi nebo ji zaéne vyuzivat.

Tretina dotazanych skol nemuze vyuzivat stipendia, protoZe nejsou pro

jejich obory vypisovana, pripadné je kraj neposkytuje vibec.

Zdroj: Prevence a feseni pred¢asnych odchodu ze vzdélavani — Stredni Sko-

la polytechnicka
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-09/Prevence-a-reseni-
-predcasnych-odchodu-ze-/46 " I

Dal$im podplrnym nastrojem vcéasné intervence je vytvofeni metodiky
a kritérii pro vyhledavani zakl ohrozenych pred¢asnym odchodem ze $kol.
Mezi kritéria, ktera Skola uvadi v ramci prikladu dobré praxe, patii pocet za-
meskanych hodin za posledni mésic, prdmeér znamek pfi poslednim hodno-

,,,,,

do programu pfimé psychologické intervence. Témto zakdm je posléze na-
bizena pedagogicko-psychologicka podpora.

Stejnou nebo obdobnou metodu identifikace ohroZzenych zakl vyuziva
pres 72 % z dotazanych Skol, pfiblizné 9 % jeji zavedeni zvazi a stejny
pocet Skol ji planuje realizovat.

Zdroj: Skolni poradenské pracovisté — Stredni $kola stavebni Jihlava

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-10/Skolni-poraden-
ske-pracoviste-Stredni-skola-/46
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Jednim z principl Uspésné prevence je véasna reakce na vznikajici prospé-
chové problémy nebo jejich absence jiz v zarodku. P¥i prevenci v prabéhu
studia pomahaji Skole on-line systémy, které umoznuji ucitellm, zakdm
i jejich rodi¢im kontrolovat prihledné pribéh a vysledky vzdélavani. Rodi-
¢e maji moznost kontroly absence zakl i znamek, zobrazuje se i probirané
ucivo a zadané ukoly s datem odevzdani.

Zdroj: Prevence pred¢asnych odchodu ze vzdélavani na EDUCAnet Praha
— gymnazium a stfedni odborna Skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-casnych-08/Preven-
ce-pred odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

V pfipadé ohrozeni zaka pred¢asnym odchodem ze $koly je s pomoci $kol-
ni psycholozky sestaven tzv. akéni plan, podle néhoz zak postupuije a jehoz
plnéni konzultuje s psycholozkou. Akéni plan obsahuje zakladni principy
pro naplnéni vzdélavaciho programu. V pfipadé studijnich oborl to jsou
napf. po¢ty hodin domaci pfipravy na vyuku, které si dany zak zapisuje,
organizace domaci pfipravy a plan pisemnych praci, na které se zak pfipra-
vuje, pravidelna dochazka do skoly. V pfipadé uc¢ebnich oborl je soucasti
akéniho planu zejména pravidelna dochazka do teoretické i praktické casti
vyuky a aktivita pfi odborném vycviku. Pfi nasledujicim setkani se zakem
je akéni plan analyzovan, spolec¢né se zakem je projednavano, zda se mu
jednotlivé body v planu podafrilo splnit, a pokud ne, z jakého divodu. Indi-
vidualni péce o kazdého zaka je tak primo ,,uSita na miru“ jeho specialnim
vzdélavacim potrebam, zvlastnostem osobnosti i rodinnému kontextu. Né-
které sSkoly v pfipadé hroziciho odchodu ze Skoly uvadéji moznost vyuziti
individualniho vzdélavaciho planu.

Akeni plan jako intervenéni nastroj vyuziva v praxi zatim jen kolem 30 %
Skol, ovSem az 58 % Skol projevilo v ramci evaluac¢niho dotazniku zajem
o jeho zavedeni.

Zdroj: Skolni poradenské pracovisté — Stredni $kola stavebni Jihlava
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-10/Skolni-poraden-
ske-pracoviste-Stredni-skola-/46

Prevence predé¢asnych odchodd ze vzdélavani na ISS HPOS Pfibram

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-02/Prevence-predcas-
nych-odchodu-ze-vzdelavani-na-1SS-/46
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U z4k( s problémy v oblasti dochazky nebo skolni neuspésnosti skola
pfistupuje k uzavirani ,smlouvy o plnéni Skolnich povinnosti se zakem®.
V tomto pfipadé vyzve tfidni uCitel bezodkladné rodi¢e zaka a zéka sa-
motného ke schlizce, které se zpravidla GcCastni i vychovny poradce. P¥i
této schiizce se hledaji moznosti ndpravy. Zak je vyzvan, aby uvedl, co si
o celé situaci mysli, jak vznikla, zda chce najit feSeni. Z&k musi vzdy citit,
ze veskeré kroky jsou s nim predem projednany, souhlasit s nimi a chtit
situaci fesit. Na konci schiizky vznika jakasi ,smlouva“, kterou zak pode-
piSe a zavaze se k jejimu plnéni. Soucasti je jméno Gcastnikl jednani, dale
pak presné a co nejpodrobnéjsi shrnuti toho, na ¢em se strany dohodly,
napf. pravidelna navstéva bezplatnych konzultaci jednou tydné, domaci
pfiprava z e-learningu, ktera bude k urcitému datu predana vyucujicimu,
dopsani chybéjicich testl, domluvené zkouseni a presny rozpis planu, kdy
se zak necha vyzkousSet, apod. Mnohdy je soucasti smlouvy i podpis vy-
ucujiciho daného predmétu, ktery se musi vyjadrit k tomu, zda s planem
daného Zaka souhlasi a je-li redlné v pfipadé plnéni této smlouvy, aby zak
v predmétu uspél. Poté musi student sam od sebe pravidelné informovat
vychovného poradce o tom, jak pokracuje v plnéni této smlouvy, co se mu
dafi a co nikoli. Tento postup vede ke zvyseni pocitu odpovédnosti zaka.
K uskutec¢néni je ale nutna ochota Zaka pokracovat ve studiu a zajem rodi-
¢U se skolou spolupracovat.

Priblizné 44 % Skol pouziva obdobnou metodu intervence a témér 35 % za-
vedeni tohoto nastroje zvazi, pripadné jej prfimo zavede do praxe. Naopak
témér 21 % skol uvedlo, Ze pro né tento postup neni vhodny. Diivodem je

nezajem zaku i rodi¢li a obtizna vymahatelnost dodrzovani ,,smlouvy*.

Zdroj: Prevence predc¢asnych odchodU ze vzdélavani na EDUCAnNet Praha —
gymnazium a stredni odborna skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

Vychovné komise patfi k ¢astym nastrojiim pouzivanym k zamezeni pred-
¢asnych odchodu ze $kol. Jsou svolavany v pfipadé zavaznych prestupki
ze strany zaka (slovni napadeni pedagoga, fyzické napadeni spoluzaka,
neomluvena absence aj.). Ukolem vychovné komise je plisobit preventiv-
né. Hlavnim pfinosem vychovnych komisi je to, Ze si pedagogové mohou
vymeénit zkusSenosti s chovanim zaka a maji moznost hloubéji rozkryt jeho
problémy. Vyhodou je i osobni setkani s rodi¢em, kterého je mozné infor-
movat napf. o vhodnosti pfestupu zaka na jiny obor. Vychovnym komisim
nékdy predchazeji tzv. vychovné pohovory, jejichz vyhodou je predevsim
vétsi Casova flexibilita.

Vychovné komise ve své praxi vyuziva naprosta vétsina z dotazovanych skol.

Zdroj: Prevence a fedeni predéasnych odchod(l zakl — SOS stavebni

a zahradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcas-
nych-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

Prevence a feseni prfed¢asnych odchod( ze vzdélavani, ISSS, Nerudova
59, Ceské Budéjovice

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-09/Prevence-a-reseni-
-predcasnych-odchodu-ze-/46
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Jednou z moznosti zlepseni prevence predc¢asnych odchodu je zfizeni pozi-
ce $kolniho psychologa. Skoly k nému pfistupuiji napt. z déivodu nérdstu riiz-
norodych vyukovych a vychovnych problémd. Jednim z cildi $kolniho psy-
chologa jako &lena SPP je ve spolupraci s vychovnou poradkyni a $kolnim
metodikem prevence systematicky pedagogicko-psychologicky plsobit
na zaky ohrozené predéasnym odchodem. V pfipadg, ze Skola zatim nema
s praci skolniho psychologa zkuSenosti, je nutné pro jeho praci vytvofrit pod-
minky: vymezit ¢innosti, zajistit adekvatni materialni podminky (pracovna,
psychodiagnostické nastroje, publikace), stanovit konzultacni hodiny, se-
znamit pedagogicky sbor a zaky s nabidkou ¢innosti $kolniho psychologa.
Praci skolniho psychologa ve stejné nebo obdobné podobé v soucas-
nosti vyuziva jen néco pres 44 % dotazanych Skol, nicméné témer 28 %
planuje tuto funkci zavést do praxe Skoly. Pfekazkou je predevsim otaz-
ka financovani.

Zdroj: PUsobeni skolni psycholozky — Stredni skola stavebni Jihlava
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-10/Skolni-poraden-
ske-pracoviste-Stredni-skola-/46

Prevence predé¢asnych odchodd ze vzdélavani na ISS HPOS Pfibram
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-02/Prevence-predcas-
nych-odchodu-ze-vzdelavani-na-1SS-/46

Z4ci se specifickymi poruchami ugeni nebo chovani jsou pfedéasnym od-
chodem ze Skoly ohrozeni vice. Vychovny poradce spolu s vedenim Skoly
proto vypracoval jednotné smérnice pro praci se zaky se specifickymi po-
ruchami uceni pro vSechny vyucujici. Smérnice se soustfeduji na zpUsob
klasifikace, komunikace se zaky, vyuziti kompenzacnich pomUicek a formy
zkouseni, zdUraznuje potfebu individualniho pfistupu, umoznéni vlastniho
vyukového tempa, v€asnych konzultaci s vychovnym poradcem pfi zhor-
Seni prospéchu, spolupraci s rodiCi a dalsi.

Stejné nebo obdobné smérnice pouziva v praxi az 86 % dotazanych skol
a dalsSich 14 % jejich zavedeni zvazi nebo pfimo zavede.

Zdroj: Postup pfi praci ve vyucovani se zaky se specifickymi poruchami
uéeni na SS P¥i¢na, Ostrava-Poruba
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-11/Prevence-predcas-

nych-odchodu-podpora-zaku-se-/46

Pri vyuce zaka s Aspergerovym syndromem $kola spolupracuje s Pedagogic-
ko-psychologickou poradnou v Ostravé, jejiz pracovnice kona pravidelné me-
todické navstévy ve skole a spolu s vychovnym poradcem vypracovava pro
zéka navrhy dalSiho postupu studia. Vyuka probiha s podporou asistentky,
ktera prednasky a poznamky zpracovava pocitacovou formou, takze se zak
mize k ucivu libovolné vracet. Dilezitou soucasti Uspéchu je spoluprace
skoly s rodinou, ziskani dlvéry Zaka a prijeti zaka kolektivem tridy.

Zdroj: Prevence pred¢asnych odchodi — piiklad vzdélavani zaka s Asper-
gerovym syndromem na strfedni Skole

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-15/Vzdelavani-zaku-s-
-Aspergerovym-syndromem/46
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Jednim z namétd na zvySovani motivace z4aku je zavedeni systému procen-
tualniho hodnoceni, v jehoz ramci pedagogové hodnoti veskeré zkouseni
a testovani pomoci skaly 0-100 %. Tento zplsob hodnoceni se ukazuje
jako motivujici, protoze umoznuje rodiclim i zaklm vidét pokroky v jed-
notlivych pfedmétech i srovnani v ramci tfidy a ro¢niku. V pravidlech pro
klasifikaci je podrobné roz¢lenéno, jaka procenta odpovidaji jaké znamce.
Dulezité je, Ze pfi procentudlnim ohodnoceni rodice i pedagog vidi zlep-
Seni, i kdyZ se na vysledné znamce neprojevi. Ke zvySeni motivace slouzi
i moznost opravnych testl a zkouseni s vétsi vahou, pfipadné s moznosti
$krtnuti pfedchoziho méné tispésného hodnoceni. Rada pedagogt vyuziva
i hodnoceni domacich ukold, aby zvysila motivaci zaka k domaci pfipravé.
Stejny nebo obdobny zpusob hodnoceni vyuziva necelych 28 % dotaza-
nych $kol, nicméné az témér 49 % $kol jeho zavedeni zvazi. Cast $kol se
domniva, ze by tento systém rodi¢e matl.

Zdroj: Prevence predc¢asnych odchodl ze vzdélavani na EDUCAnNet Praha —
gymnazium a stfedni odborna Skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

Prvkem vyuky, ktery mdze mit pozitivni vliv na zvladani studia, je e-learning.
MUze byt napomocnym nastrojem predevsim pro zaky, ktefi z riznych du-
vodl nemohou navstévovat $kolu pravidelné (napf. zaci se zdravotnim po-
stizenim nebo ti, co maji psychické problémy). Skola provozuje vlastni por-
tal, ktery je neustale obohacovan a obsahuje jiz vice nez 2 500 studijnich
dokumentl. Soucasti e-learningu je vyklad latky, prezentace, videa z hodin
a fada domacich ukold. E-learning byl zpocatku tvoren jen pedagogy sa-
motnymi, jeho soucasti byla videa, prezentace, testové materidly a vyklad
latky, pripadné doplnujici materidly z jinych zdrojd. Kromé toho se po testu
objevuje v e-learningu podrobny rozbor prace s vyznac¢enim zakladnich
a opakujicich se chyb a se spravnym reSenim. Postupem Casu se tento
systém zacal obohacovat i o kvalitni prace Zzakd samotnych (prezentace,
seminarni prace a v posledni dobé i videa, ktera Zaci nataci v pribéhu ho-
din se souhlasem ucitele). V soucasné dobé je e-learning pfipraven pro
vSechny prfedmeéty a je roz¢lenén po rocnicich. Novinkou je zavedeni spe-
cialniho e-learningu pro maturitni ro¢nik, ktery zahrnuje podstatnou latku
pro opakovani pfed maturitni zkouskou.

Stejnym nebo obdobnym zplisobem jiz v sou¢asnosti e-learning vyu-
ziva pres 44 % z dotazanych skol. DalSich 30 % jeho zavedeni zvazuje
a 14 % pripravuje. Prekazkou pro ostatni Skoly je predevSim financni
stranka, nizsi pocitacova gramotnost Zakl a dosazitelnost internetu pro
zaky ze socialné znevyhodnéného prostredi. 45 I
Zdroj: Prevence predc¢asnych odchodU ze vzdélavani na EDUCAnet Praha —
gymnazium a stredni odborna skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46
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Skolni akce jsou nastrojem, ktery Skoly pomérné bézné vyuzivaji k posile-
ni sounalezitosti mezi spoluzaky i ke Skole jako takové. Patfi k nim napf.
sportovni akce, prace se zaky, ktefi jsou ubytovani v domovech mladeze
(volnoCasové aktivity, sportovni a kulturni akce), Skolni spolecenské akce
(maturitni a imatrikulacni ples Skoly, divadelni a hudebni prfedstaveni), spo-
ludcast na vedeni Skoly — zakovsky parlament. Podminkou je samoziejmé
to, Ze se zUcastni co mozna nejvétsi pocet zakl a nebudou vynechani pra-
veé ti, u kterych je riziko ztraty spojeni se Skolou a spoluzaky nejvétsi.
Naprosta vétsina Skol akce tohoto typu porada. Hlavni nevyhodou je fi-
nanéni spolutcast rodica.

Zdroj: Prevence a fe$eni predéasnych odchod( zaki — SOS stavebni a za-
hradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcas-
nych-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

Kontakt s mimoskolnim prostfedim se ukazuje byt silnym motivaénim fak-
torem pro zaky ohrozené predasnym odchodem ze vzdélavani. Skoly
mohou nabizet napt. nasledujici akce: odborné exkurze, pracovni staze —
i v zahranici (prostrednictvim evropskych LLP projektd celoZivotniho uceni,
treba Leonardo da Vinci), zahrani¢ni zajezdy zamérené na vyuku jazykd,
spoluprace se zahrani¢nimi $kolami — vyménné pobyty, spoluprace s tu-
zemskymi Skolami, se zajmovymi sdruzenimi (zajmoveé krouzky za nizké
kurzovné), neziskovymi organizacemi (seminare, debaty), setkani s odbor-
niky z praxe (pfednasky, instruktaze), u¢ast na charitativnich projektech.
Stejné nebo podobné aktivity svym Zakim pfipravuje vétsina skol (91 %),
asi 5 % o jejich zavedeni uvazuje. Prekazky jsou predevsim finanéniho razu.
Zdroj: Prevence a fe$eni predéasnych odchod( 24k — SOS stavebni a za-
hradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcas-
nych-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

Propojeni s praxi vyrazné zvysuje motivovanost zaka. Mdze mit rGzné formy
— setkani s odborniky z praxe formou prednasek nebo pracovnich instruk-
tazi, prace na konkrétnich praktickych projektech pro firmy nebo instituce
a podobné. Velkou vyhodou je, ze se firmy do spoluprace zapojuji a berou
podobné aktivity jako investici do kvality vzdélani svych potencialnich za-
méstnancl. Podle pfikladu dobré praxe zvySuje motivaci zakii moznost
vidét vysledek v pribéhu vyuky i zpracovani praktickych ukoll. Nikoli ve
finan¢ni formé, ale napfriklad v tom, Ze se vitézny projekt bude realizovat
nebo Ze vysledkem bude vydani ¢asopisu apod. Dobré vysledky potom be-
rou jako otazku prestize. Dal$im dUlezitym faktorem je vhodnym zplsobem
(tisk, webové stranky $koly) Uspéchy svych zakl publikovat.

O propojeni skoly s praxi a kladeni dlirazu na praktické vysledky usiluje
naprosta vétsina z dotazovanych skol (91 %).

Zdroj: Prevence a fe$eni pfedéasnych odchod( zakid — SOS stavebni a za-
hradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcas-
nych-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46
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Skupinou, ktera je relativné vice ohrozena prfed€asnymi odchody, jsou zle-
kdy je Zzakovi 18 let. Soucasti prevence jsou navstévy rlznych vysokych
kol a v piipadé odborné Skoly i riiznych pracovist. Skola organizuje ty-
den na vysokych Skolach, kdy se zaci na ¢as stanou ,,vysokoskolaky“, coz
slouzi zaroven i jako urcita forma kariérového poradenstvi. ZvySené riziko
predstavuje i snaha zakl vydélavat a tendence zanedbavat skolu. Rizikem
jsou i rlizné pdjcky, které nasledné museji zaci splacet. Skola proto porada
kurzy finan¢ni gramotnosti.

Az 71 % z dotazovanych skol vénuje této skupiné zaku specifickou po-
zornost, dalSich 23 % Skol takto cilenou metodu zvazi nebo pfimo zave-
de. Jen necelych 5 % Skol uvedlo, Ze toto opatfeni neni pro jejich Skolu
vhodné. Cast $kol se s problémy tohoto typu nesetkava.

Zdroj: Prevence predc¢asnych odchodu ze vzdélavani na EDUCAnet Praha —
gymnazium a stfedni odborna skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46

Ve Ctvrtém ro¢niku nékteré Skoly organizuji specialni kurz pfipravy k ma-
turitni zkousce a pfijimacim zkousSkam na vysokou Skolu. Cilem je jednak
zvysSit motivaci zakU ke studiu, jednak dodat Zakiim sebevédomi pred ma-
turitni zkouskou, aby nedochazelo k opousténi sSkoly ve ¢tvrtém rocniku.
Vytipovanym zakdm jsou doporuc¢ovany individualni konzultace a je jim se-
staven specialni program pfipravy k maturitni zkousce.

Témér 63 % z dotazanych Skol se stejné nebo obdobné svym maturan-
tam vénuje. Priblizné 28 % $kol takovy pristup zvazuje nebo jej zavede.
Zdroj: Prevence predc¢asnych odchodu ze vzdélavani na EDUCAnet Praha —
gymnazium a stfedni odborna skola
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcas-
nych-odchodu-na-EDUCAnNet-Praha/46
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E. PEDAGOGICKY SBOR A SPOLUPRACE S DALSIMI SUBJEKTY

Skolni metoditka prevence poskytuje pedagogickému sboru uZitedna
Skoleni a radi jim, jak reagovat na situace, které se ve skolstvi v pribéhu
poslednich let objevuji — zejména uchovavani, uzivani a distribuce navy-
kovych latek. K témto modelovym situacim vytvari i ,manualy”, kterymi
se pedagogové mohou fidit, aby byl cely pribéh v souladu se $kolskou
legislativou.

Obdobna praxe je ve Skolach pomérné bézna, realizuje ji témér 84 %
skol. Zbylych 16 % skol o zavedeni takového opatreni do praxe uvazuje.
Zdroj: Prevence a feseni predéasnych odchod( zak(l — SOS stavebni

a zahradnické, Praha 9
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcas-
nych-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

Spoluprace skoly s neziskovymi organizacemi a dalSimi subjekty umoz-
nuje zprostredkovat jejich sluzby a podporu zakdm i jejich rodinam. Jedna
se predevsim o organy socialné-pravni ochrany déti, neziskové organiza-
ce, Skolska poradenska zarizeni, dale Policii CR a Méstskou policii. Z ne-
ziskovych organizaci Skola spolupracuje s organizaci Romodrom o.p.s.,
ktera pecuje o rodiny ve vylou€enych lokalitach. Jeji terénni pracovnice
dochazi do rodin, kde pracuiji se zaky skoly. V pfipadé problémi se zaky
pomahaiji zprostfedkovat komunikaci mezi Skolou a rodinou. Dale Skola
spolupracuje s organizaci Od5k10 — Centrum 5ka, ktera provozuje niz-
koprahovy klub, kde je jednou z aktivit doucovani déti. Cilem veskeré
spoluprace je Uspésné ukonceni studia co nejvétsino poctu zakd a mini-
malizace problémi na padé skoly.

Urcitou spolupraci s nékterymi z téchto organizaci uvadi témér 91 %
dotazanych skol. Potfeba spoluprace souvisi i s podminkami a social-
nim slozenim zaka na skolach.

Zdroj: Mezioborova spoluprace a poradani kulatych stold - VOS a SPS
Rychnov nad Knéznou
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-14/Mezioborova-
-spoluprace-v-prostredi-stredni-skoly/46

PFi spolupraci Skoly s externimi organizacemi se osvédcilo poradani tzv.
kulatych stoll, kde se sejdou predstavitelé vSech spolupracuijicich orga-
nizaci a projednavaji konkrétni problémy zakl. Myslenka kulatého stolu
vznikla ze zkuSenosti s projektem Stop Dropout. Metodika Stop Dro-
pout se zaméfuje na tfi hlavni oblasti: vyhledani jedincd, ktefi by mohli
byt v ohrozeni, vyhodnoceni jejich potfeb a poskytnuti individualizované
podpory. Na kulaty stll byli pozvani zastupci vSech instituci, se ktery-
mi $kola spolupracuije (zastupci Policie CR, Méstské policie v Rychnové
nad Knéznou, organizace Romodrom o.p.s, Centrum 5ka o.s., organ(
socialné-pravni ochrany déti, Proba¢ni a mediacni sluzby). Zapojeni od-
bornik( z rliznych oblasti umoznuje skole Iépe resit problémy zakd.
Tento typ spoluprace vyuzivaji Skoly relativné zfidka (kolem 24 %), ale
vétsinu Skol tento napad zaujal (vice nez 60 % jeho realizaci zvazi, 2 %
primo zavede).

Zdroj: Mezioborova spoluprace a poradani kulatych stold - VOS a SPS
Rychnov nad Knéznou

http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-14/Mezioborova-
-spoluprace-v-prostredi-stredni-skoly/46
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9. PRIKLADY DOBRE PRAXE

V této Casti pfirucky pfinasime priklady dobré praxe z oblasti prevence a intervence pfed¢asnych
odchodl ve $kolach, z oblasti prace neziskovych organizaci a podpory navratu nezaméstnanych
mladych do vzdélavani na Uradech prace. Texty byly redakéné upraveny a kraceny, jejich celé znéni
je dostupné na strankach informacniho systému www.infoabsolvent.cz. Zaroven je u kazdého pfi-
kladu uveden i pfimy odkaz na pfispévek v uvedeném informacnim systému.

Vzhledem k nasi snaze ukazat rlizné pristupy k oblasti prevence i intervence jsou do sborniku
zarazeny jak priklady zdUraznujici komplexni pfistup, tak prispévky, které jsou zaméreny vice na
jednotliva opatfeni, nebo dokonce na jednotlivého zéka. Z téchto dlvodUl je charakter prispévki
rznorody a forma prezentace neni a ani nemUze byt zcela jednotna.

9.1 PRIKLADY DOBRE PRAXE ZE STREDNICH SKOL

9.1.1 PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU NA EDUCANET PRAHA-
MOTIVACNI SYSTEM, SMLOUVY SE ZAKY A E-LEARNINGOVE VZDELAVANI

® AUTOR: Text byl zpracovan na zakladé prispévku Mgr. Veroniky BartoSové. Cely plvodni text je
dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-08/Prevence-predcasnych-od-
chodu-na-EDUCAnNet-Praha/46.

® NAZEV A ADRESA SKOLY: EDUCAnet Praha — gymnazium a stfedni odbornd $kola, Jirovcovo
nameésti 1782, 148 00 Praha 4, http://www.educanet.cz/.

m KLICOVA SLOVA: specifické poruchy ugeni, individudini vzdélavaci plan, prevence predéasnych
odchodt ze vzdélavani, vychovny poradce, individualni konzultace.

Anotace: V souvislosti s obecnym narlistem pred¢asnych odchodid byl zménén plan prace
vychovného poradce a zafazen na predni misto v systému vychovy a vzdélavani skoly. Byl za-
veden dUsledny motivacni systém hodnoceni véetné uzavirani smluv se zaky se vzdélavacimi
problémy a komplexni e-learningovy program pro podporu vzdélavani zakd.

CHARAKTERISTIKA SKOLY A VYUCOVANE OBORY

EDUCAnNet Praha je Ctyrleta Skola se dvéma obory zakoncenymi maturitni zkouskou — jedna se o obor
gymnazium a stiedni odbornou $kolu s oborem Informadéni technologie. Skola je souéasti sit& soukro-
mych stfednich Skol. Prevence pred¢asnych odchodl ze vzdélavani byla zaclenéna do minimalniho
preventivniho programu. Na Skole pracuje jedna vychovna poradkyné a jeden metodik prevence soci-
aln& patologickych jevd. Uzce spolupracujeme s psychology z pedagogicko-psychologické poradny
pro Prahu 4 a 11, dale pak i se soukromymi psychology, ke kterym néktefi nasi zaci dochazeji.

CILE

Cilem bylo vytvorit motivacni systém a pracovat se Zaky takovym zplsobem, aby si uvédomili, ze
je pro né vzdélani dilezité a Ze Skola je mistem, kde se mohou rozvijet ve svych silnych strankach.
Abychom tyto cile mohli splnit, musime zcela individualné pracovat se zéky se specifickymi poru-
chami uceni, se Zaky s individualnim vzdélavacim planem kvuli sportovnim aktivitdm a v posledni
dobé stale vice se Zzaky s psychosocialnimi poruchami.

PREVENCE PRED NASTUPEM DO SKOLY

Prevence predc¢asnych odchodi ze $koly je soucasti Minimalniho preventivniho planu. Prevence
pred¢asnych odchodU zacind jiz pred pfrijetim na nasi Skolu. Zde je tfeba rozdélit zaky na ty, ktefi
k nam pfichazi v ramci prijimaciho fizeni, a na zaky prestupuijici z jiné Skoly.

||
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Kromé klasického Dne otevienych dvefi, ktery funguje jako naborova akce, poradame individualni
setkani jednotlivych rodi¢l s vedenim $koly, vychovnou poradkyni a budoucim tfidnim ucitelem.
Tohoto setkani se Uc€astni i budouci zak nasi Skoly a setkani je realizovano jesté pred pfijimacim
fizenim, tak aby se zék a rodiC¢e podivali do standardnich vyu€ovacich hodin na nasi Skole (zejména
na hodiny anglického jazyka a matematiky na gymnaziu a na odborné predmeéty programovani na
stfedni odborné skole). Snazime se co nejvice dopodrobna seznamit zaka a jeho rodice s vyuCova-
cim procesem a vzdélavacimi postupy, se systémem klasifikace, hovofime o jejich oCekavani a pla-
nech do budoucna. Zak a rodie se seznami osobné s pedagogy nasi koly. Vychovna poradkyné
Skoly informuje rodiCe i Zaka o problémech, které mohou nastat, a o jejich pfipadném v&asném
feSeni. Nabizi jiz dopfedu moznosti bezplatné konzultace s uciteli v pfipadé, ze zakovi budou chy-
bét nékteré znalosti ze zakladni Skoly (to se tyka zejména jazyk( a matematiky). Vychovny poradce

a v tomto pfipadé kontaktuje i pedagogicko-psychologickou poradnu, v jejiz péci zak je.

Zejména v pripadé stfedni odborné Skoly — oboru Informacni technologie - zjiStujeme motivaci zaka
ke studiu na nasi Skole a seznamujeme ho s naplni jednotlivych predmétl, nebot se nam casto
stavalo, Ze predstavy zakl o tomto oboru jsou naprosto jiné, nez mlze Skola nabidnout. Nezfid-
ka si Zak vybral obor Informacni technologie z toho dlvodu, Ze ho ,bavi hrani pocitacovych her*,
a rodic¢e zdlvodnovali volbu tim, Ze jejich dité ,Casto vysedava u pocitace a viibec nechodi ven“.
Zde je tfeba opravdu a zcela na rovinu vysvétlit rodicim a zakovi, ze obor Informacéni technologie je
programovani a je velmi Uzce propojen s matematikou a logikou. Ukazujeme zakdm zavére¢né ma-
turitni prace nasich absolventd, promlouvaji s nimi i nasi ucitelé odbornych predmétd. Tento indivi-
dualni pohovor je Casové dosti narocny a v nékterych pripadech by se mohl zdat i jako odrazuijici od
studia na nasi skole, ale pro nas je velmi dllezitou soucasti prevence socialné patologickych jeva.

V poslednich tfech letech mame zavedeny pfipravny kurz programovani, ktery je pro zaky 8. a 9. tfid
zakladni Skoly zcela zdarma a maji si na ném vyzkouset, zda je pro né obor Informacni technologie
vyhovujici.

vvvvvv

skoly zkoumame peclivé dlivody odchodu z byvalé skoly. Od byvalé $koly nezadame jen klasickou
pedagogickou dokumentaci, ale spojujeme se s ni za uCelem zjisténi predCasného odchodu zaka,
nebot verze od Zaka ¢i rodicd se Casto lisi od verze, kterou nam sdéli $kola. Snazime se zjistit, zda
motivace dostudovat $kolu pfichazi od zaka samého, éi je jen dlsledkem tlaku rodi¢d na dité.

Formou pohovord a testl zjiStujeme dosazené znalosti Zaka, organizujeme pro néj konzultace
s jednotlivymi pedagogy za ucelem zjisténi, co jesté potrebuje zak doplnit prfed rozdilovymi zkous-
kami na nasi Skolu.

V8e koname se zamérem, aby zak opét nabyl jistoty, ze Skola neni mistem neuspéchu, ale naopak
mistem, kde se oceriuje touha po osobnostnim rozvoji a po vzdélavani. Zak se seznami jesté pred
nastupem do Skoly s kolektivem tfidy, kam bude nastupovat, s fungovanim celého vzdélavaciho
procesu a s jednotlivymi uditeli. | v pfipadé plnoletych Zakd trvame na osobnim setkani s rodidi,
pokud je to jen trochu mozné.



Na zacatku Skolniho roku absolvuji zaci 1. ro¢niku adaptacni kurz, ktery nové poradame ve spolupraci
s firmou Scio a ktery je zaméren jednak na seznameni se s kolektivem a tfidnimi uciteli, jednak na me-
tody uceni, psani seminarnich praci, metody ziskavani, tfidéni a vyhodnocovani informaci, ve zkratce
na pripravu zaka na vzdélavani a ziskavani kliCovych kompetenci, efektivitu uceni a prace. Téchto
adaptacnich kurz( se Gcastni i nékolik zaka vyssich ro¢nikd, ktefi pfirozenou formou seznamuiji zaky
prichazejici ze zakladni Skoly se studiem v nasi instituci, se vSemi problémy, se kterymi se oni setkavali
pri prestupu na vyssi stupen vzdélavani, a z vlastni zkusenosti jim nabizeji i rizné zpUsoby feseni.

V ramci Skolniho roku poradame fadu aktivit napfi¢ ro¢niky, nebot se ukazalo, Ze je pro zaky nizSich
ro¢nik( velmi motivujici seznamit se jiz dopfedu s tim, co je ¢eka pfi dals$im studiu, a tyto aktivity
smérujeme tak, aby bylo co nejvice mozno zapojit Zaky, ktefi k ndam do Skoly prestoupili. Tyto rlizné
akce jsou peclivé vybirany, tak aby se mohli zapojit i Zaci ze socialné slabsich rodin, coz se ukazalo
jako velmi dobry tah pfi prevenci pred¢asnych odchodl ze vzdélavani praveé u zakl ze socialné
slabsSich rodin. Kromé toho, ze je u nas ve Skole vypracovan systém stipendii, ktery umoznuje za-
kim studovat zcela zdarma, mame i rizné podpUrné programy, které dovoluji i tém, jejichz rodice
si nemohou dovolit tyto aktivity financovat, U¢astnit se rliznych zahrani¢nich zajezdd, lyZzarskych
kurz(, poridit si tablet ¢i pocita¢ k vyuce apod.

Pri realizaci prevence v pribéhu studia nam velmi pomahaji on-line systémy, které umoznuji za-
kam a jejich rodi¢im kontrolovat zcela prihledné pribéh a vysledky vzdélavani. Tridni ucitelé stale
pfipominaji rodi¢im potfebu kontroly on-line systému, kde se ukazuje absence zakl v hodinach,
znamKky, probirané ucivo a zadané ukoly s datem odevzdani.

Na Skole je zaveden systém procentualniho hodnoceni. Tento zplisob hodnoceni se ukazal jako moti-
vujici, nebot umozriuje zaklm radovat se i z malych pokrokd a je nastaveny u jazyku tak, aby odpovidal
evropskym normam pro hodnoceni. Nasi pedagogové hodnoti veskeré zkouseni a testovani pomoci
skaly 0-100 %, dale je v nasich pravidlech pro klasifikaci podrobné roz¢€lenéno, jaka procenta odpovi-
daji jaké znamce, coz je ovSem dulezité jen pro tisk vysvédceni, kde prevadime procenta na znamky.
Mnohem dulezitéjsi je pro nas to, Ze zak dostane napt. 80 % u jednoho testu, u druhého ale dosahne
jiz 87 % a student, rodiCe i pedagog vidi zlepSeni, které se sice neprojevi na vysledné znamce, ale zna-
mena to, Ze si latku zopakoval, pochopil, co mu dfive nebylo jasné, vime také, kde ma stale mezery,
zda se opakuje podobna chyba atd. Ke zvyseni motivace slouzi i moznost opravnych testl a zkouseni
s Vétsi vahou, pfipadné s moznosti $krtnuti predchoziho méné tspésného hodnoceni. Rada pedagogtl
vyuziva i hodnoceni domacich ukold, aby zvysila motivaci Zaka k domaci priprave.

Nadstandardnim prvkem vyuky je e-learning. Skola provozuje vlastni portal, ktery je neustéle obo-
hacovan a dnes obsahuije jiz vice nez 2 500 studijnich dokumentl. Soucasti e-learningu je vyklad
latky, prezentace, videa z hodin a soustava domacich ukol(. E-learning byl zpo¢atku tvoren jen pe-
dagogy samotnymi, jeho soucasti jsou videa, prezentace, testové materialy a vyklad latky, pfipadné
doplriujici materidly z jinych zdroji. Kromé toho se po testu objevuje na e-learningu podrobny roz-
bor prace s vyznacenim zakladnich a opakujicich se chyb a se spravnym feSenim. Postupem ¢€asu
se tento systém obohacuje i o kvalitni prace zak( samotnych, tzn. o rlizné prezentace, seminarni
prace a v posledni dobé i o videa, ktera zZaci nataceji v pribéhu hodin se souhlasem uditele. Zde se
zaméfujeme na nataceni vykladu, pfipadné rozboru néjaké slozitéjsi latky. V souCasné dobé mame
e-learning hotovy pro vSechny prfedméty a je roz€lenén po roc¢nicich. Novinkou bude zavedeni
specialniho e-learningu pro maturitni ro¢nik, ktery bude zahrnovat podstatnou latku pro opakovani
pfed maturitni zkouskou.
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| pfes rozsahlou prevenci se samoziejmé stava, ze se objevi zaci, ktefi jsou problémovi. V tomto pfi-
padé vyzve tfidni ucitel bezodkladné rodi¢e Zaka a Zaka samotného ke schiizce, které se zpravidla
Ugastni i vychovny poradce. Pi této schiizce se hledaji moznosti napravy. Zék je vyzvan, aby sam
fekl, co si o celé situaci mysli, jak vznikla, zda chce najit feeni. Zak musi vzdy citit, Ze ve$keré kroky
jsou s nim pfedem projednany, souhlasit s nimi a chtit situaci fesit a je nucen na feSeni pfijit sam;
v opac¢ném pripadé totiz vSe konci pred¢asnym odchodem ze Skoly. Na konci celé schiizky vznika
jakasi smlouva, kterou zak podepiSe a zavaze se k jejimu plnéni. Soucasti je jméno Ucastnikl jed-
nani, dale pak presné a co nejpodrobnéjsi shrnuti toho, na ¢em se strany dohodly, napft. pravidelna
navstéva bezplatnych konzultaci jednou tydné, domaci pfiprava z e-learningu, ktera bude k urci-
tému datu predana vyucujicimu, dopsani chybéjicich testli, domluvené zkouseni a presny rozpis
planu, kdy se zak necha vyzkouset, apod. Dale nasleduje odstavec o tom, ze tato smlouva vznika
z dobrovolné vile vSech ztcastnénych a je tfeba ji dodrZzovat z obou stran, a podpisy uc¢astnikd.
Mnohdy je soucasti smlouvy i podpis vyucujiciho daného predmétu, ktery se musi vyjadfit k tomu,
zda s planem daného Zaka souhlasi a je-li realné v pfipadé plnéni této smlouvy, aby zak v pfedmétu
uspél. Poté musi student pravidelné informovat sam od sebe vychovného poradce o tom, jak po-
kraCuje v pInéni této smlouvy, co se mu dafi a co nikoli. Toto vede ke zvySeni pocitu odpovédnosti
zaka, vychovny poradce a tfidni ucitel nadale pokracuji v intenzivnéjsi kontrole daného jedince a ve
zvySeném informovani rodicl. K uskute¢néni téchto krokl je ale tfeba ochota Zaka pokraCovat ve
studiu a samoziejmé ochota rodi¢l se $kolou spolupracovat.

Dle nasich zjiSténi dochazi dosti ¢asto k pred¢asnym odchodlm zakl ze vzdélavani v dobé, kdy
dosahnou plnoletosti a maiji pocit, Ze si ,mohou délat, co chtéji“. Z tohoto dlivodu je u nas zvySena
prevence v dobé, kdy je zakovi 18 let. Soucasti této prevence jsou navstévy rliznych vysokych skol
a v pripadé odborné Skoly i rliznych pracovist, které maji prispét k motivaci zaka ke studiu. Organi-
zujeme tyden na vysokych Skolach, kdy se nasi zaci stanou vysokoskolaky. SlouZzi to zaroven jako
urcita forma kariérového poradenstvi. Déle v této dobé nabadame rodice ke zvySené kontrole déti
a snazime se pUsobit na zaky tak, aby neodchazeli z rodin. Pofadame kurzy finan¢ni gramotnosti,
jejichz soucasti je i sestavovani domaciho rozpoctu a varovani pred rychlymi pljckami, nebot se
nam stavalo, Ze zak si pljcil penize, odesel bydlet do svého, sehnal si brigadu, ale penize nestacily
na splaceni bydleni a puijcky, proto zak vice pracoval a do Skoly prakticky prestal chodit.

Ve Ctvrtém roCniku organizujeme specidlni kurz pfipravy k maturitni zkousce a pfijimacim zkouskam
na vysokou skolu. Vytipovanym zaklm jsou doporuc¢ovany individualni konzultace a je jim sestaven
specialni program pfipravy k maturitni zkouSce.

Vzhledem k rozsahlé prevenci se nam rapidné snizil poCet zakd, ktefi predéasné opousti skolu
z rliznych dlvodu. Nicméné je tieba fict, Ze je to prace velmi naro¢na, na které se podili vSichni pe-
dagogoveé Skoly, vychovny poradce a vedeni Skoly. Zakladem Uspéchu je samoziejméeé ochota zaka
a celé jeho rodiny se na feSeni problému podilet.

Vyro&ni zprava Skoly z let 2009-2012

Minimalni preventivni program Skoly

Plan prace vychovného poradce

Hodnoceni minimalniho preventivniho programu Skoly a planu prace vychovného poradce
Jednotlivé individualni vzdélavaci plany a smlouvy se zaky



AUTOR: Text byl zpracovan na zakladé pfispévku Mgr. Pavly Hnilickové. Cely plvodni text je
dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-09/Prevence-a-reseni-predcas-
nych-odchodu-ze-/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Stredni $kola polytechnicka, Nerudova 59, Ceské Budéjovice, http://sspcb.cz/

KLICOVA SLOVA: asistent pedagoga, integrace zak{l se zdravotnim postizenim, specialni vzdéla-
vani, vychovny poradce, primarni prevence, zdravotni postizeni, stipendijni program

Anotace: Prevenci pfed&asnych odchodil ze vzd&lavani na ISS stavebni se zabyva vychovny po-
radce Skoly a metodik prevence socidlné patologickych jevl spole¢né s tfidnimi uciteli. Tito pra-
covnici se snazi vytvorit takové klima, které bude zaka motivovat k ziskani znalosti a dovednosti
v oboru. Stmelovani kolektivu zaku v jednotlivych tfidach a mezi tfidami je prioritou. Je vytvoren
program kurzl pro kazdy roc¢nik, ve kterém se zaci uci psychicky a fyzicky rozvijet svou osobnost.

Stredni $kola polytechnicka je technicky zamérena. Cilem je vzdélavani zakl v maturitnich oborech
vzdélavani — Technické lyceum, Technicka zafizeni budov, Finan&ni sluzby, Pozarni ochrana, v u¢eb-
nich oborech - Instalatér, Strojni mechanik, Truhlar, Tesaf, Kominik, Malif, Montér suchych staveb,
Zednik. Po skonceni studia u¢ebniho oboru Ize pokrac¢ovat ve dvouletém dennim nebo tfiletém dal-
kovém vzdélavani. Na Skole plsobi vychovny poradce, ktery ma na starosti plan vychovného po-
radce na skolni rok a krizovy plan, metodik prevence socialné patologickych jevd (minimalni preven-
tivni program) a asistent pedagoga. Na ucebni obory se hlasi pfevazné zaci z neuplnych rodin, Zaci
s horSim prospéchem ze zakladni Skoly, Zaci ze socidlné slabych rodin ¢i zaci s rizikovym chovanim.
Situace se mirné zlepsila zavedenim stipendii na vybranych ucebnich oborech. Velkym problémem
jsou zZaci s rizikovym chovanim a s absencemi.

Pedagogiéti pracovnici se v souladu s SVP $koly snazi motivovat zaky pro pottebu ziskat vzdélani
tologickych jevl proto spole¢né s vyucujicimi télesné vychovy vytvoril program pro zaky, ve kterém
z&ci posiluji nejen fyzicky, ale i psychicky rozvoj osobnosti.

Podle ro¢nikl je pro zaky pfipraven adaptacéni kurz, lyzarsky kurz, cykloturisticky kurz, vodacky

kurz a dalsi.
Adaptacni kurz Skola porada na zakladné Vavrovka ve Veseli nad Luznici. Pfechod zaka ze zaklad-
ni $koly na stfedni $kolu neni zdaleka tak jednoduchy, jak by se zddlo. Zak se musi aklimatizovat
v novém prostredi, tzn. pfizplsobit se zcela novym podminkam a naroklim pedagogu. Adaptac¢nim
kurzem se snazime usnadnit vstup zaka do kolektivu, a nejen to. Objevi-li se ve skupiné zak, ktery
by mohl svym chovanim ostatni spoluzaky negativné ovlivnit a mohl by tak oslabit fungovani celé
skupiny, je nutné se na daného Zaka zamérit, zaradit jej do skupiny rizikovych zakl a sledovat jeho
projevy po cely skolni rok.
Ve druhé poloving 1. ro€niku se zaci Ucastni lyzafského zajezdu. Zdokonaluji se ve sjezdovém,
béZzeckém a snowboardovém lyzovani. Také se seznamuji s horami a chovanim na horach, uci se
0 pocasi a o praci horské sluzby. Nauci se zde postarat se sami o sebe, pomahat druhym, spolu-
pracovat. Oproti adaptacnimu kurzu se nemohou zucastnit vSichni zaci 1. roCniku, a to zejména
z finan¢nich ddvodd.

Sjizdéni vodniho toku na raftech a kanoich ma pro radu zak( velké kouzlo. | tady se znovu uci po-
mahat si mezi sebou, spoléhat se jeden na druhého, urovnat vztahy v kolektivu, postarat se sam
o sebe, ale hlavné poznavat krasy pfirody oCima vodaka. VSechny tyto aspekty stmeluji kolektiv,
ucitelé vidi zaka jinyma oCima, stejné tak zak se jinak diva na pedagoga.
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Vychovny poradce na za¢atku Skolniho roku vytipuje rizikové zaky z té&ch, ktefi opakuji ro¢nik, pre-
stoupili z jiné Skoly, pfestoupili na jiny obor v ramci Skoly, a z téch, ktefi pfisli ze zakladnich skol.
Déle koordinuje preventivni opatieni a aktivné se podili na jejich provadéni. Reditel $koly spolu
se subjekty prevence na konci skolniho roku zhodnoti vysledky prevence pred¢asnych odchodu
ze vzdélavani. Je navrzeno konkrétni feSeni u rizikovych Zakd, aby se eliminoval jejich netspéch.
Nejde jen o zhodnoceni daného Skolniho roku, ale o to, zda byla dana vychovna opatteni ucinna.

POSTUP PREVENCE LZE ROZDELIT DO NEKOLIKA ETAP:

Dny otevienych dvefi, ndbor zakd ve Skolach, vystava Vzdélani a femeslo. Zde rodice ziskavaji
informace o jednotlivych oborech a o pozadavcich na zaky. V €ervnu prfedchoziho Skolniho roku
je informacni schiizka pro rodi¢e nové prichozich zakd. Zde jsou predlozeny zékladni informace
o Skole, organizaci Skoly, pozadavcich Skoly na zaky.

Zacatek skolniho roku — pro prvni ro¢niky je pfipraven adaptacni kurz. Slouzi ke stmeleni kolektivu,
posileni celé skupiny, pomaha k vytvoreni pfehledu o vlastnostech jedince i o fungovani celé skupiny.
Adaptacni kurz pomaha odstranit nezadouci projevy celku a odhali i negativné vybocujiciho jedince.
U zakl prichazejicich ze zakladnich skol vychovny poradce z pedagogické dokumentace (z vy-
stupnich hodnoceni ze zakladnich Skol, vysveédceni z 9. tfidy, pfip. 8. tfidy, z doporuceni PPP)
eliminuje rizikové zaky. Vypracuje seznam zakd, ktefi opakuiji ro¢nik nebo prestoupili z jiné Skoly Ci
z jiného oboru v ramci Skoly, a seznam Zakl se specifickou poruchou uc¢eni a chovani na zakladé
doporuceni PPP nebo vypisu z PPP. Tento seznam da k dispozici vSem pedagogickym pracov-
nikim, uciteldm odborného vycviku i vychovatelim v domové mladeze. Vychovny poradce dale
donhlizi na vypracovani individualniho vzdélavaciho programu pro zéky se zdravotnim postizenim
ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou.

V pfipadé vzniku vychovného a vzdélavaciho problému u zaka vychovny poradce svola vychovnou
komisi. Podle problému se vychovné komise zu&astni tfidni ucitel, Skolni metodik prevence social-
né patologickych jevl, ucitel odborného vycviku, zastupce vedeni $koly a hlavné vychovny porad-
ce. Je navrzeno feSeni daného problému, pfipadné vychovné opatieni. Zapis z jednani vsichni zu-
Castnéni podepiSou. Vychovny poradce a tfidni ucitel problémového Zaka béhem roku stale sleduiji.
Na konci Skolniho roku zhodnoti vychovny poradce Skoly vysledky prevence a seznami s nimi
ostatni pedagogické pracovniky na zavére¢né pedagogické rade.

Velkou roli v Uspésnosti hraje stipendium, které Zaci vybranych ucebnich oborl dostavaji. Jihoces-
ky kraj je pfidéluje v ramci grantového programu ,,Stipendijni motiva¢ni program pro zaky stred-
nich Skol“ ve vybranych dvanacti oborech. Finanéni ohodnoceni je tak velkym motivacnim prvkem
k uspéSnému dokonceni studia. Na nasi Skole dostavaiji stipendia zaci uebnich oborl Zednik,
Zamecnik, Tesal, Kominik, Malit. Finanéni pfispévek 500 K& mési¢né je pro vsechny zaky velkou
motivaci. Tento prispévek se v dalich roénicich zvysuje. Zak nesmi mit Zadnou neomluvenou ab-
senci a celkova absence za mésic musi byt mensi nez 30 % z celkového poctu oducenych hodin.
Absence je u téchto zakd velmi mala oproti Zakdm v jinych u¢ebnich oborech. Motivace ucit se, mit
lepsi vysledky ve skole, ale i chovani k autorité je jina oproti ostatnim u¢ndm.

v v o wiwv

Nelze fici, Ze jsme v prevenci pred¢asnych odchodu ze vzdélavani Uspésnéjsi nez loni. Procentné
jsme na stejnych Cislech. V regionu jsou pouze tfi velka ucili§té a problémovi zaci tak koluji mezi
nimi. Zaci, ktefi prerusili vzdélavani béhem skolniho roku, jiz byli pfijati ke studiu. Méfitkem by tak
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AUTOR: Text byl zpracovan na zakladé prispévku Mgr. Lucie Trojanové. Cely plvodni text je do-
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NAZEV A ADRESA SKOLY: Stredni $kola stavebni Jihlava, Zizkova 20, 586 01 Jihlava, www.ssstavji.cz
KLICOVA SLOVA: $kolni poradenské pracoviété, $kolni psycholog, vychovny poradce, metodik
prevence, zak ohrozeny predCasnym odchodem ze vzdélavani, pedagogicko-psychologické pora-
denstvi, psychologicka intervence, individualni konzultace, akéni plan, kazuistika, metodika vyhle-
davani zakl ohroZenych predéasnym odchodem ze vzdélavani

Anotace: Prispévek se vénuje €innosti Skolni psycholozky na Stredni Skole stavebni v Jihlavé
v rdmci $kolniho poradenského pracovisté (déle jen SPP). Hlavnim cilem $kolni psycholozky je
formou véasnych intervenci predchazet pred¢asnym odchodidm zakUl ze vzdélavaciho systému
pred ziskanim profesni kvalifikace, pomoci jim k uspéSnému ukondéeni studia a zvysit tak jejich
Sanci na uplatnéni na trhu prace. Za timto ucelem byla vypracovana metodika vyhledavani
ohrozZenych zak( a stanovena pravidla individualni psychologické péce o zaky na zakladé tzv.
akéniho planu.

Stredni Skola stavebni v Jihlavé, jejimz zfizovatelem je Kraj Vysoc€ina, vznikla v roce 1994 slou¢enim
stfedniho odborného ucilisté se stavebni primyslovou skolou, a stala se tak jednou z nejvétsich
$kol technického zaméreni v regionu. Skola nabizi studijni programy v oblasti stavebnictvi a zpra-
covani dreva. Vzhledem k Siroké nabidce studijnich a u¢ebnich obort je skladba zakd, ktefi Skolu
navstévuji, riiznoroda. Casto se jedna o zaky se specifickymi poruchami uéeni ¢i chovani, zaky
se socialnim znevyhodnénim, s rlznym typem zdravotniho znevyhodnéni, zaky experimentujicimi
s navykovymi latkami, zaky z neuplinych/dysfunkcnich rodin apod. VétSina stavebnich a drevar-
skych uéebnich oborl je fyzicky naro¢na, proto studuji v téchto oborech témér vyhradné chlapci.

Ve skolnim roce 2012/2013 vzniklo ve skole skolni poradenské pracovisté. V souvislosti s nar(s-
tem rliznorodych vyukovych a vychovnych problémi a s potiebou resit je komplexnéji a ucelenéji
vedeni Skoly noveé pristoupilo ke zfizeni pozice Skolniho psychologa jako intervenéniho pracovnika.
Hlavnim cilem $kolni psycholozky jako &lena SPP je ve spolupraci s vychovnou poradkyni a $kol-
nim metodikem prevence systematicky pedagogicko-psychologicky plsobit na Zzaky ohrozené
predc¢asnym odchodem ze vzdélavaciho systému, tak aby byli schopni Uspésné dokoncit studium
a méli tak vétsi Sanci uplatnit se na trhu prace. Naplf ¢innosti Skolni psycholozky vychazi z legis-
lativnich predpisl a je zamérena zejména na individualni praci s konkrétnimi zaky. Financovani je
zajisténo z projektu OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost a z rozpoctu skoly.

Zcela na zacatku jsme ve spolupraci s vedenim $koly dle legislativnich predpist a potfeb naseho
Skolniho prostfedi vymezili Einnost Skolni psycholozky.

Zajistili jsme adekvatni materidlni podminky potfebné pro poskytovani psychologické péce v prostredi
Skoly. Upravili jsme pracovnu skolni psycholozky tak, aby pri konzultacich se zaky, zakonnymi zastupci
a pedagogy skoly byla navozena piijemna a povzbudiva atmosféra, atmosféra bezpeci a dlvéry.

Déle jsme zabezpecdili nakup psychodiagnostickych nastrojd, které jsou pro praci skolni psycho-
loZzky nezbytné, a doplnili jsme fond Skolni knihovny nékterymi aktualnimi publikacemi s psycho-
logickou tematikou.
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Stanovili jsme pravidelné konzultaéni hodiny, ve kterych Skolni psycholozka poskytuje zakam, za-
konnym zastupciim a pedagoglm své sluzby.

Srozumitelnym zpUlsobem byli Zaci Skoly a jejich zakonni zastupci seznamovani s nabidkou ¢in-
nosti $kolni psycholozky. V§em zletilym zaklm / zakonnym zastupclm nezletilych zakd skoly byl
v pisemné podobé predan informovany souhlas s poskytovanim poradenskych sluzeb nabizenych
Skolni psycholozkou. Rovnéz pedagogové skoly byli osobné seznameni s nabidkou sluzeb Skolni
psycholozky a moznostmi vzajemné spoluprace.

V neposledni fadé jsme se snazili sladit Cinnost skolni psycholozky, vychovné poradkyné a skolni-
ho metodika prevence tak, aby nedochazelo k pfekryvani péce a dublovani €innosti. Stanovili jsme
si pravidelné porady, béhem nichz jsme spolecné projednavali aktualni problémy a hledali postupy,
jak je resit.

V dalsi fazi jsme se ve spolupraci s vychovnou poradkyni a tfidnimi uciteli zaméfili na vytipova-
ni zakl ohroZenych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani. Dle vytvorené metodiky rozpoznavani
24k( ohrozenych pfed¢asnym odchodem ze vzdélavaciho systému (mezi kritéria vytipovani ohroze-
nych zakl patfi napf. pocet zameskanych hodin za posledni mésic, primér znamek pfi poslednim
hodnoceni, hodnoceni tfidniho ucitele) jsme nominovali Zzaky do programu pfimé psychologické
intervence. Témto zakdm byla posléze nabizena pedagogicko-psychologicka podpora, ktera méla
formu osobnich setkani v pracovné skolni psycholozky. Dle povahy problému se dale odvijela spo-
luprace s jednotlivymi zaky.

V nékterych pripadech se jednalo o jednorazovou konzultaci, ve vétsiné pfipadd bylo ovSem tre-
ba realizovat dlouhodobgjsi spolupraci se zakem, pfipadné i s jeho rodici. V prabéhu individualni
konzultace byly se zakem projednany jeho obtize v oblasti vzdélavani, spoleCné byl sestaven tzv.
akeni plan, podle néhoz bude zak postupovat a jehoz plnéni bude s psycholozkou dale konzultovat.
AKEni plan obsahuje zékladni principy pro naplnéni vzdélavaciho programu. V pfipadé studijnich
obor( to jsou napt. po¢ty hodin domaci pfipravy na vyuku, které si dany Zak zapisuje, organizace
domaci pfipravy a plan pisemnych praci, na které se zak pfipravuje, pravidelna dochazka do Skoly.
V piipadé ucebnich oborl to je zejména pravidelna dochazka do teoretické i praktické ¢asti vyuky
a aktivita pfi odborném vycviku. Pfi nasledujicim setkani se zakem je akcni plan analyzovan, spo-
le€né se zékem projednavame, zda se mu jednotlivé body v planu podarilo spinit, pokud ne, pak
z jakého dlvodu. Individudlni péce o kazdého Zéka je tak pfimo ,usitd na miru“ jeho specialnim
vzdélavacim potfebam, zvlaStnostem jeho osobnosti, rodinnému kontextu.

Vzhledem k tomu, Ze Zaci a pedagogové Skoly neméli doposud s plisobenim $kolni psycholoz-
ky ve Skole Zadnou zku$enost, bylo tfeba pracovat s jejich po¢ate¢ni nedlvérou. Pfi navazovani
spoluprace se nam osveédcil nasledujici postup — zak ohrozeny predCasnym odchodem ze vzdé-
lavani, ktery byl nominovan na zakladé vypracované metodiky, je osloven vychovnou poradkyni
Skoly, s niz maji vSichni zaci zkusenost, s nabidkou individualni konzultace u Skolni psycholozky.
Pri tomto kontaktovani Zaka je kladen dlraz na dobrovolnost, divérnost prostredi a respekt ke
sdélovanym informacim, moznost ziskat nazor nékoho nezavislého, nezaujatého. V pfipadég, ze
u zaka i pres vysSe uvedena opatieni pretrvavaji obavy, je mu nabidnuta moznost vyuzit anonymni
formy poradenské podpory (napt. e-mailova konzultace se $kolni psycholozkou, schranka dlvéry).
Jak se nam opakované ukazuje, po prvnim setkani v pracovné skolni psycholozky u zakl pomérné
rychle ustupuje inicialni tenze, zaci jsou vstficni ke spolupraci, projevuji snahu podilet se na feseni
problémové situace. Pro vzajemnou spolupraci $kolni psycholozky a jednotlivych Zaku je pfi indivi-
dualnich konzultacich zasadni to, aby byl kazdy zak prijiman takovy, jaky je, se vSemi zvlaStnostmi
a specifickymi projevy osobnosti.



Po nastupu skolni psycholozky doslo k rozsifeni nabidky poradenskych sluzeb zakam Skoly, jejich
rodi¢dm a pedagogiim. Vzniklé problémy je mozné fesit ,tady a ted* a zaroven se rozsifila komplex-
nost péce o zaky v ramci prostredi Skoly.

Z hlediska Uspésnosti psychologické péce piimo ve Skole Ize fici, Ze Zaci, ktefi v pridbéhu skolniho
roku 2012/2013 vyuzili nabidky sluzeb Skolni psycholozky, byli schopni pokraCovat ve zvoleném
studijnim/uc¢ebnim oboru nebo se po uvazeni vSech aspektl rozhodli pro prestup do méné naroc-
ného vzdélavaciho programu, udrzeli se tedy ve vzdélavacim systému, a tim zvysili svoji Sanci na
uplatnéni na trhu prace.

PRIKLAD PSYCHOLOGICKE PODPORY ZAKYNE OHROZENE PREDCASNYM ODCHODEM
ZE VZDELAVANI

Zakyné vyhledala péc&i $kolni psycholozky ihned po zavedeni této funkce ve skole na podnét vychov-
né poradkyné. Prvotnim divodem navdzani kontaktu byly potize se zvladanim riznych socialnich
situaci, které maji negativni dopad na pravidelnou dochazku do skoly a z toho vyplyvajici zvysené
absence ve vyuce. Z rozhovort se Zakyni vyplynulo, Ze ji Cini potiZze pohybovat se v prostredi, kde
je vétsi mnozstvi lidi (Skolni chodby, skolni Satny, spolecenské akce organizované Skolou, obchodni
centra, méstska hromadna doprava).

Casto dochézi k tomu, Ze Z4kyné mé tendenci se takovym situacim vyhybat. V pfipadé, Ze musi
danou situaci absolvovat, proZiva intenzivni intrapsychickou tenzi, coz popisuje jak na urovni emoc-
niho proZivani, tak na trovni fyziologickych projevd. V pribéhu tii mésicu, kdy méla Zakyné moZnost
pravidelné dochazet na konzultace ke Skolni psycholozce, probehlo celkem dvandct sezeni. Pri
nékolika prvnich setkanich jsme realizovaly prvni intervencni kroky, jejichzZ cilem bylo vytvorit pro Za-
kyni takové podminky, aby byla schopna uspésné dokoncit Ctvrty rocnik studijniho oboru Technické
lyceum. Pii konzultacich jsme projednavaly zasady dodrzovani psychohygieny, moznosti uvolriova-
ni zvyseného psychického napéti bezpecnym zplsobem (napr: sportovni aktivita, tanec, vytvarné
Zakyné byla sezndmena s vyznamem pozitivni autosugesce, s principy odvedeni pozornosti jinym
smérem, s moznostmi navozeni klidné atmosféry pred zatéZzovou situaci. VV ramci akcniho planu
jsme se soustredily na pravidelnou dochdzku do Skoly a pravidelny ndcvik zvladani zatéZzovych si-
tuaci vazanych na socialni kontext. VV neposledni radé bylo Zakyni doporuceno, aby se obratila na
odborného lékare a zkonzultovala s nim své potize, a byl ji zprostiedkovan kontakt se specialistou.
Zakyné uspésné ukondila Stvrty rodnik a sloZila maturitni zkousku.

Stech, S., Zapletalova, J. Uvod do $kolni psychologie. Praha: Portal, 2013.

Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poraden-
skych zafizenich, ve znéni vyhlasky €. 116/2011 Sb.
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AUTOR: Text byl zpracovan na zakladé prispévku Mgr. Barbory Boudové. Cely plvodni text je
dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-11/Prevence-predcasnych-od-
chodu-podpora-zaku-se-/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Stredni $kola sluzeb a podnikani, Pricna 1108, Ostrava-Poruba, http://
WWwWWw.ss-ostrava.cz/

KLICOVA SLOVA: prevence pred&asnych odchodil ze vzdélavani, integrace, specifické poruchy
uceni (SPU), specifické vzdélavaci potreby

Anotace: Priklad dobré praxe se vénuje zaklim se specifickymi poruchami studujicim na Stredni
Skole sluzeb a podnikani v Ostravé-Porubé. V pfispévku uvadime postupy uplatiiované na nasi
Skole sméfujici k zabranéni nebo alespori zmirnéni pred¢asnych odchodl Zakd se specifickymi
poruchami uceni ze vzdélavaciho systému, snizeni rizikového chovani a zlepSeni spoluprace
se zakonnymi zastupci téchto zakl. Pro usnadnéni tohoto Ukolu vypracoval vychovny poradce
pro pedagogy pravidla pro praci se zaky se specifickymi poruchami uceni.

Stredni Skola sluzeb a podnikani pfipravuje zaky v oborech zakon&enych maturitni zkouskou (Kos-
metickeé sluzby, Fotograf, Ekonomika podnikani, Masér sportovni a rekondi¢ni, Obchodnik) a v obo-
rech zakonCenych vyucénim listem (Kadefnik, Aranzér, Knihaf, Prodavac). Déle je na nasi Skole moz-
né absolvovat po vyuceni nastavbové studium (forma denni a dalkova) Ci absolvovat rekvalifikacni
kurzy (kadefnik, kosmetic¢ka, prodluzovani vlasu, sportovni masaz).

Jednim z hlavnich cilli nasi $koly je komplexni péce o Zaky se specifickymi poruchami uceni a je-
jich zafazeni do vzdélavaciho systému, zohlednéni jejich specifickych potfeb v priibéhu vzdélavani
a pokud mozno Uspésné zvladnuti studia. Za tim ucelem byla vytvorena pravidla pro spolupraci
v oblasti prevence a pravidla pro praci se specifickymi poruchami uceni.

PREVENCE PREDCASNYCH ODCHODU ZE VZDELAVANI JE PROCES, V NEMZ JSOU ZAINTERE-
SOVANI VSICHNI PEDAGOGICTI PRACOVNICI:

Vedeni skoly — zabezpecuje fizeni celého pedagogického sboru, napomaha tridnim uciteldm v je-
jich rozhodovacich kompetencich, vytvari pozitivni pracovni klima a umoznuje rozsSifovani vzdéla-
vani pedagogickych pracovnik( nejen v oblastech specifickych poruch uceni.

Vychovny poradce — vytvari databdazi zakl se specifickymi poruchami uceni, zabezpecuje indivi-
dualni spolupraci se zaky a jejich zakonnymi zastupci, Uzce spolupracuje s Pedagogicko-psycho-
logickou poradnou v Ostravé-Porubé a jinymi odbornymi institucemi, fesSi prospéchové, kazeriske,
rodinné a zdravotni problémy Zakl, reaguje na problémy vyplyvajici z klasifikacnich porad ¢i na
zakladé podnétu ostatnich ¢lenli pedagogického sboru.

Skolni metodik prevence - spolupracuje s vychovnym poradcem a t¥idnimi ugiteli, spolupodili se
na pripravach adaptacnich kurzl, vypracovava minimalni vzdélavaci program.

chologického razu, v pfipadé potreby odkaze klienta na pomoc psychiatrd.

Ucitelé odborného vycviku — Uzce spolupracuji s tfidnimi uciteli v ramci konzultacnich hodin, jsou
s nimi jak v pisemném, tak i ustnim kontaktu, podileji se na individualnich vyukovych metodach
pro zaky s SPU, voli pfiméfené tempo a individualni pfistup. Ve vétsiné pripadl jsou zaci s SPU
manualné velice zru¢ni a jejich praktické schopnosti prevysSuiji teoretické nedostatky, coz je potfeba
nalezité vyzdvihnout.
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Precenéni studijnich schopnosti — Zaci s SPU maji vybér vhodné stfedni Skoly komplikovang;si,
protoZze mnohdy i pfes nadprimérnou inteligenci ¢asto Celi opakovanym prospéchovym vykyvim
a jejich vykony jsou nestabilni.

Disharmonie rodinného zazemi a snizené sebevédomi — v takovych pfipadech vznika Casto touha po
seberealizaci, ktera vSak byva bohuzel mimo socialni normu.

Nespravna interpretace kognitivnich a afektivnich problém( - je dllezité, aby pedagogové byli infor-
movani o problematice (SPU) a uméli byt napomocni vytvorit podminky k uspésnému uceni a navo-
zeni klimatu bez strachu ze selhani.

NedostateCna motivace zéka — vlivem negativni zkusenosti ze skolniho vzdélavani jiz na zakladni
Skole mlze Zak ztratit chut ke vzdélavani a je ovladan strachem ze $kolniho prostredi.

Zmeéna prostredi — mezi faktory, které mohou ovlivnit Skolni neprospéch a predc¢asné ukonceni stu-
dia, patfi také pfechod ze zakladni Skoly, pobyt v internatu, zména denniho rezimu a nové prostredi.

Nizk& nebo mala kompenzace poruch SPU na ZS - v pfipadé, Ze specificka porucha uéeni nebyla
béhem dochézky na ZS adekvatné kompenzovana, ma zék na SS potize s uenim, protoze zde
jsou kladeny daleko vyssi naroky na obsah i tempo probirané latky. V takovych pfipadech je nutné
hledat vhodnou strategii organizace prace a uceni.

Aby byly vySe uvedené problémy co nejvice eliminovany, vypracoval vychovny poradce spolu s ve-
denim Skoly jednotné smérnice pro vSechny vyucuijici ve tfidach, kde se vyskytuji Zaci se specific-
kymi poruchami uceni.
POSTUP PRI PRACI VE VYUCOVANI SE ZAKY SE SPECIFICKYMI PORUCHAMI UCENI NA SS
PRICNA, OSTRAVA-PORUBA:

Preferovat ustni zkousSeni pred pisemnym.

Pokud je nutné pisemné zkouseni, musime poskytnout zakdim s SPU dostate¢ny ¢asovy prostor,
vhodné je pracovat s predtisténym textem, testem &i pocitaCovym programem.

Pri klasifikaci zohlednit stuper poruchy a dlsledné dbat pokyn(l z pedagogicko-psychologické poradny.
Umoznit Zaklm praci s kompenzacénimi pomUckami, napf. tabulkami, slovniky, kalkulatory, psanim
na pocitaci. Ucitel by si mél pro tyto zaky vytvofit vlastni pracovni listy a skripta.

Individualné k témto zaklm pfistupovat, stanovit jim vlastni vyukové tempo, hlavné v téch oblas-
tech, kde selhavaiji.

Kontrolovat porozuméni probiranému ucivu, motivovat zaky i mali¢kostmi.

Vyuzivat moznosti domacich praci.

ZhorSeni prospéchu a jiné jevy spojené s poruchami u¢eni ihned konzultovat s vychovnym poradcem.
Uzce spolupracovat s rodiéi, popfipadé s nimi konzultovat dalsi postup pfi vyuce.

U zakl se specifickymi psychickymi poruchami u¢eni vyloucit metodu tfidéni a srovnavani, naopak
podpofit pedagogicky takt a empatii.

V prvni poloviné mésice zafi jsou Zaci prostfednictvim tfidnich ucitel informovani o moznosti dolo-
zeni zpravy z psychologického vysSetreni, které musi byt nanejvy$ dva roky staré.

Poté jsou konkrétni zaci kontaktovani vychovnym poradcem, ktery zpracuje podklady pro vySetfeni
v pfislusné pedagogicko-psychologické poradné.

Po provedeném vysSetieni a na zakladé jeho vysledkl ziskavaji rodi¢e zpravu, kterou nasledné po-
silaji Skole. Zprava je uloZzena u vychovného poradce a tfidni ucitel je informovan o individualnich
potizich daného zaka. Na zakladé vyhodnoceni se hleda vhodné rfeSeni konkrétniho problému.
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KAZUISTIKA

Marian absolvoval zakladni Skolu pro Zaky se specialnimi potifebami v Ostravé-Zabrehu. Jeho
prospéch byl velmi dobry, aviak vzhledem k tomu, Ze u néj byla diagnostikovana silna dysgrafie
a dyslexie, rodice se bali dat syna na stredni $kolu, protoZe se obadvali, jak uspéje. Zpocatku zvolili
ucebni obor. Marian mél vSak od pocatku velké problémy, protoze teoretické vyucovani zviadl,
zato v praktickém vyucovani zklamal, navic elektrotechnika nebyla jeho konickem. Po konzultaci
s Pedagogicko-psychologickou poradnou v Ostravé nastoupil Marian znovu do prvniho ro¢niku,
tentokrdt na nasi Skole, a to na Ctyrlety obor Masér sportovni a rekondic¢ni. JelikoZ jeho specifika
byla od pocatku respektovana a na stredisku praktického vyucovani mu bylo vytvoreno specialni
vyukové tempo, nebyly s Marianovym studiem Zadné problémy a lorisky Skolni rok chlapec pouze
s jednou trojkou odmaturoval.

Nase stredni skola se mize zaradit k t¢ém odbornym skolam, které si plné uvédomuji vyznam du-
lezitosti pomahat zaklm se specidlnimi poruchami uceni a snazi se najit takové postupy, které
pomohou zakam pfi cesté k jejich vzdélavani a dalSimu vSestrannému rozvoji.

Zelinkova, O. Pedagogicka diagnostika a individualni vzdélavaci program. Praha: Portal, 2001.
Pokorna, V. Teorie, diagnostika a naprava specifickych poruch uc€eni. Praha: Portal, 1997.
Wolfdieter, J. ADHD porucha pozornosti s hyperaktivitou. Brno: Edika, 2013.



AUTOR: Text byl zpracoyén na zakladé prispévku Ing. Zuzany Svabenské, vedouci ucitelky pro
teoretické vyucovani SOS a SOU. Cely plvodni text je dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/
Temata/ClanekZP/6-3-12/Reseni-predcasnych-odchodu-na-SOS-stavebni-a-/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: SOS stavebni a zahradnicka, U¢novska 1, Praha 9, 190 00, http://www.
skolajarov.cz/
KLICOVA SLOVA: motivace zak(, tfidni ugitel, vychovny poradce, kolni metodik prevence, neo-

vlivnitelné faktory pred¢asnych odchodt, specifické poruchy uceni, specifické poruchy chovani,
neomluvend absence zaku

Anotace: Priklad dobré praxe se zabyva podporou motivace zakd ke studiu na zékladé spo-
luprace s vnéjSim mimoskolnim prostfedim, s odbornymi firmami, ve kterych zaci absolvuji
odbornou praxi, méstskymi ¢astmi hl. mésta Prahy i se zahrani¢nimi Skolami v Anglii, Némecku
a na Slovensku.

SOS stavebni a zahradnicka je $kola s mnohaletou tradici, kterd v po&atcich vychazi z uéhiovského
Skolstvi. V pribéhu let byly akreditovany i studijni stavebni a zahradnické obory a dnes se mo-
hou nasi Zaci vzdélavat v uc¢ebnich oborech Instalatér, Kamnar, Klempif, Kominik, Malif, Podlahatr,
Pokryvac, Sklenar, Tesar, Truhlar, Zednik a Zahradnik a studijnich oborech Zahradnictvi, Dfevéné
konstrukce, Technicka zafizeni budov, Stavebni obnova, Management ve stavebnictvi, Manage-
ment ve sportu a Zahradnictvi. Dale nabizime dvouleté nastavbové denni studium (Stavebni provoz,
Drevéné konstrukce, Zahradnictvi) nebo tfileté dalkové studium (Stavebni provoz, Zahradnictvi)
i moznost studia v oborech kategorie E.

Na nasi skole pUsobi tfi vychovné poradkyné a také Skolni metodicka prevence. K nej¢astéjsim pro-
blémim, se kterymi se Skola setkava, jsou zaci s nedostate¢nymi studijnimi predpoklady pro dany
obor, zvySeny vyskyt Zakd se specifickymi poruchami uc¢eni, u oborl skupiny E navic v kombinaci
s poruchami chovani, s nezajmem o obor a z toho vyplyvajici nizkou motivovanosti ke studiu, vyso-
kymi absencemi zakd, ¢asto neomluvenymi, ,stfedoskolsky turismus* (Zaci ¢asto resi své studijni
Ci jiné problémy pfechodem na jinou Skolu).

V RAMCI KOMPLEXNIHO PRISTUPU K RESENi PROBLEMU PREDCASNYCH ODCHODU BYLY
NA SKOLE STANOVENY TYTO DILCI CILE:
V ramci prvnich ro¢nikd diagnostikovat studijni schopnosti jednotlivych zak{ a umoznit jim pre-
chod na méné narocné obory.
Zvysit kvalifikaci pedagogt v oblasti specialni pedagogiky, aby byli schopni vyuzivat materialy z PP
poraden a dovedli se zaky se specifickymi poruchami uceni efektivné pracovat.
Navazat spolupraci se zakladnimi Skolami, zejména s pracovniky, ktefi provadéji poradenskou €in-
nost pfi vybéru navazuijici stfredni Skoly, aby nasmérovali své zaky na vhodné obory.
Navazat uzsi spolupraci s odbornikem — psychologem, ktery bude Skole pomahat reSit kompliko-

V¢asné feseni studijnich i vychovnych problémd a feSeni absenci intervenci tfidnich uciteld.

Hned na zac¢atku studia klademe diraz na komunikaci mezi $kolou, Zakem a jeho rodici. Prvni kon-
takt byva prostrednictvim tzv. dnl otevienych dvefi, nasledné pfi pfijimacim fizeni a v poslednich
dvou letech jsme pristoupili k informacnim schlzkam pro rodi¢e Zakd prvnich ro¢nikd, které se
konaji vzdy v Cervnu.
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V pribéhu nékolika prvnich tydnd absolvuji jednotlivé tfidy postupné, vzdy se $kolni metodi¢kou
prevence, tzv. ,,dny tfidy“. Hlavni podstatou kurzu je vyvijeni aktivit za u€elem vzajemného sezna-
meni formou her zaloZzenych na jednoduché spolupraci a komunikaci v ramci tfidniho kolektivu,
prozitkovych aktivit aplikovanych na drogovou prevenci, seminafe a panelové diskuse o drogové
problematice v CR. Vystupem je stmeleni kolektivu tfidy a monitoring vybranych forem rizikového
chovani. V tento den je tfida dohromady spole¢né s tfidnim ucitelem a formou pfedem pfipravenych
aktivit se Zaci seznamuji a vymezuiji si pravidla, ktera jim pfipadaji dllezita, a ktera by chtéli v ramci
své tfidy dodrzovat. Z4ci se snazi definovat, jak by méla vypadat tfida, kterou by radi navétévovali,
také formou stromu t¥idy (velkoformatové kresby stromu, do které se nalepi prani zaka, jak by se
v ni v8ichni méli chovat). Tento strom je poté zaramovan a visi do konce studia v u¢ebné. Zaroven
poznaji metodiCku prevence a v pfipadé nutnosti védi, na koho se mohou obratit, maji-li problémy
tykajici se Sikany €i navykovych latek.

Skolni metodi¢ka poskytuje $koleni pedagogickému sboru a radi, jak reagovat na uchovavani, uzi-
vani a distribuci navykovych latek. K témto modelovym situacim vytvari i ,manualy”, kterymi se
pedagogové mohou fidit, tak aby cely prlibéh zlstal v souladu s legislativou.

Hlavnim Ukolem vychovné poradkyné je poradani vychovnych komisi a evidence zak( se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami. Vychovné komise jsou svolavany v pfipadé zavaznych prestupkl
ze strany zéka (slovni napadeni pedagoga, fyzické napadeni spoluzaka, neomluvena absence aj.)
a ucastni se jich vychovna poradkyne, tfidni ucitelka, zuCastnény pedagog — pokud jde o takovy
pripad, dale mistr odborného vycviku, rodiCe zaka, zak — je pfitomen jen na €asti vychovné komise,
v obzvlasté zavaznych pFl’padech se UcCastni i vedouci ucitel(ka) nebo zastupkyné reditele Skoly
pro teoretické vyucovani. Ukolem vychovné komise je plsobit preventivné, tzn., Ze nejpiisné&jsim
postihem byva podmineé&né vylouceni ze studia, v pfipadech, kdy nedoslo k naprave, i vylouceni ze
studia. Vychovnym komisim ¢asto predchazeji tzv. vychovné pohovory, kterych se nemusi U¢astnit
vSechny vySe zucCastnéné osoby, a jeho hlavni vyhodou je vétsi Casova flexibilita pfi freSeni proble-
mu — nedochazi k asoveé prodleve, ktery vyplyva z celého aktu svolani vychovné komise.
HLAVNI PRINOSY VYCHOVNYCH KOMIS:

Pedagogové si mohou vymeénit zkusenosti s chovanim zaka.

Vychovna poradkyné vhodné kladenymi otazkami rozkryva problém, ktery mlze byt zdanlivé hlub-

Si, nez se zpocatku zdalo.

Osobni kontakt Skoly s rodi¢em — pokud se jedna o problém s nedostateCnym prospéchem ve

vyuce, informujeme rodiCe o vhodnosti prestupu zaka na jiny obor. Zde se ale bohuzel setkavame
s odmitavym pfistupem rodicu, ktefi chtéji své déti udrzet za kazdou cenu na studijnich oborech.

POSILENi MOTIVACE ZAKU KE STUDIU NA ZAKLADE SIROKE SPOLUPRACE S MIMOSKOLNIM
PROSTREDIM. SKOLA ZA TiM UCELEM REALIZUJE:

odborné exkurze poradané tridnimi uciteli nebo uciteli odbornych predmétd;

pracovni stdZe v ramci projektd, napt. Leonardo — zahranic¢ni vyjezd do Nizozemska pro zahradnic-
ké obory, 14denni floristicky seminar, kde se zaci ucili nové techniky v institutu Boerma a ¢ast ab-
solvovali na praxi v kvétinarstvich Amsterdamu; hlavnim cilem je posileni pracovnich dovednosti,
jazykova pfiprava a spoluprace mezi zaky rliznych ro¢nik( daného oboru; na pracovni staze jsou
vybirani zaci s nejvétSimi pfedpoklady a v zavéru hodnoti celou staz v ramci dotaznikového Setrenti;
zdjezdy do zahranic¢i zamérené na vyuku jazykl — Harrow High School — Londyn, oboustranna na-
v§téva a cyklus konverzaci mezi nasimi a zahrani¢nimi zaky s cilem posileni jazykovych dovednosti
a navazani novych pratelstvi;

spolupraci se zahrani¢nimi Skolami a vyménné pobyty — kominicka $kola v Mihlbachu;

spolupraci s tuzemskymi Skolami — meziSkolni konference, program Jeden svét na $kolach;



spolupraci se zajmovymi sdruzenimi, Ulita — nabidka krouzkl piimo v aredlu skoly za velmi nizké
kurzovné, Studentska akademie (Dialog Jessenius) — zprostfedkovani tzv. studentskych akademii
z riznych oborl (média, sport, tanec, malovani) bezplatné pro zéky, porfadani sportovnich akci pro
zaky aj.;

setkani s odborniky z praxe (formou pfednasek nebo pracovnich instruktazi), prace s novymi ma-
teridly apod.;

Ucast na charitativnich projektech (Den boje proti rakoving, Svétluska, Cervena stuzka aj.) pod
zastitou metodicky prevence;

prace se zaky, ktefi jsou ubytovani v Domoveé mladeze — volnoCasove aktivity, sportovni a kulturni
akce, vydavani skolniho ¢asopisu Sladky domov;

prace na konkrétnich praktickych projektech, napft. navrhy trvalkovych zahont pro Prahu 6, vyroba
drevénych hracek pro MS; velkou vyhodou je to, Ze se firmy do spoluprace ochotné zapojuji a be-
rou podobné aktivity jako investici do kvality vzdélani svych potencidlnich zaméstnancu.

Zaci jednoznaéné potiebuiji v priibéhu vyuky vidét i vysledek zpracovani praktickych ukolfl. Nikoli
ve finan¢ni formé&, ale napfiklad v tom, ze se vitézny projekt také uskutecni nebo Ze vysledkem
bude vydani ¢asopisu. Propojeni s praxi vyrazné zvySuje motivovanost zakl a dobré vysledky po-
tom berou jako otazku prestize. Dal$im dulezitym faktorem a cilem je vytvofit pocit soundlezitosti
a vhodnym zpUsobem (tisk, webové stranky skoly) publikovat Uspéchy Zakd.

S ohledem na vyse uvedena opatreni, ktera nase skola v pribéhu celého skolniho roku aplikuje, se
pocet zakU, ktefi opoustéji Skolu v priibéhu nebo na konci $kolniho roku, dafi udrzovat na pfiblizné
stejné hladiné. | pfes veskeré snahy vSak nelze postihnout vSechny faktory, z nichz mnohé jsou
Skolou neovlivnitelné.

www.skolajarov.cz

63


www.skolajarov.cz

64

AUTOR: Text byl zpracovan na zakladé prispévku Mgr. Hany Zakoufilové — specialni pedagozky.
Cely plvodni text je dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-14/Meziobo-
rova-spoluprace-v-prostredi-stredni-skoly/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Vy$&i odborna $kola a Stiedni priimyslova $kola, Rychnov nad Knéz-
nou, U Stadionu 1166, www.vosrk.cz

KLICOVA SLOVA: kulaty stll, zak, stfedni Skola, Skolni poradenské pracovisté, Skolni specialisti,
mezioborova spoluprace

Anotace: Clanek se vénuje mezioborové spolupraci stredni $koly s fadou subjekttl — s Gfady pra-
ce, neziskovymi organizacemi, Policii CR, OSPOD a prezentuje pozitivni zkuSenosti s poradanim
tzv. kulatych stolll zamérenych na prevenci rizikového chovani i pred¢asného ukonceni studia.

Vy$si odborna skola a Stredni primyslova skola, Rychnov nad Knéznou se radi mezi nejvétsi skoly
v Kralovéhradeckém kraiji s pfiblizné 700 zaky. Jeji doménou je vyuka technickych obord, ale maji
i obory obchodni a gastronomické. Jedna se o obory ucebni, maturitni, nastavbové a obory vyssi
odborné Skoly. Na Skole je zfizeno Skolni poradenské pracovisté, jehoz ¢leny jsou vychovné po-
radkyné, $kolni metodik prevence, specidlni pedagozka a $kolni psycholog. Skola spolupracuje
s mnoha subjekty mimo $kolu, s témi, které poskytuji sluzby zaklm a jejich rodinam, predevsim
s organy socialné-pravni ochrany déti, riznymi neziskovymi organizacemi a $kolskymi poraden-
skymi zafizenimi, déle spolupracuje s Policii CR, Méstskou policii a s Probaéni a mediaéni sluzbou.

Cilem veskeré spoluprace je Uspésné ukonceni studia co nejvétsiho poctu zakl a minimalizace
problémU na pddé skoly.

V nasi odborné skole klademe stéle vétsi dlraz na spolupraci s organizacemi mimo skolu. Nékdy
je spoluprace pouze na bazi informovani, co se s jakym zakem ve Skole déje. Domnivam se, ze pfi
dobré spolupraci by se méli lidé, ktefi spolu komunikuji, Cas od ¢asu osobné vidét. S touto vidinou
jsem navstivila v8echny odbory socialni péce v blizkém okoli. Vzdy jsem byla pfijata. Osobni kon-
takt usnadnil dalS$i komunikaci. Setkani slouzilo ke zjisténi mozné pomoci Skole, v jakych pfipadech
se mlzeme na jednotlivé organizace obratit, jakym zplsobem budou kontaktovat ony nas. Pfedala
jsem si s jednotlivymi zastupci aktualni kontakty, popsala svoji pozici ve $kole a nastinila poskyto-
vané sluzby v nasi Skole, které jsou plsobenim $kolnich specialistd oproti jinym $kolam rozsitené.

Pokud ma zak problémy s adaptaci ve Skole a jiz béhem prvnich mésicl porusuje $kolni fad (zasko-
lactvi, nevhodné chovani, nerespektovani autority ucitele apod.), zjiStujeme, ze Casto byva v péci
organu socialni péce o déti. Pokud je zak v péci téchto organd, pomahaji nam objasnit jeho cho-
vani. Domlouva se prvni spoleénd schiizka a predavaji se zakladni informace. Casto se stava, ze
problémy se objevily uz na zakladni $kole. Ve vystupnim hodnoceni ze ZS se uvadi predevsim
kladné hodnoceni. Casto je to pouze formalini zélezitost. JelikoZ je hodnoceni dostupné zakonnym
zastupclim aka, sami dbaji na to, aby bylo kladné a naptiklad nezhorsilo vstup na SS. Pokud je
hodnoceni kladné, mze vést k motivaci zaka na stfedni $kole za&it znovu. Zak neni stigmatizovan.
Kdyby bylo v hodnoceni zarover uvedeno, ze mél naptiklad problémy s pravidelnou dochazkou do
Skoly, bylo by jednodussi tohoto zaka podpofit.
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S Meéstskou policii jsou feSeny prevazné situace, které se bezprostfedné dotykaji souziti Skoly
a okoli. Nejvice feSenou otazkou je koufeni zak(l v blizkém okoli $koly. Zaci znegistuiji okoli, do-
stavaji se do konfliktd s majiteli domd a obchodUl. Tyto spory nemlze fesit Skola. Odkazuje tedy
nespokojené sousedy na Méstskou policii v Rychnové nad Knéznou.

S Policii CR spolupracujeme prevazné v oblasti drzeni a uzivani navykovych latek, kradeZi a pre-
véci se nikdy neobjasni. V oblasti navykovych latek mame ve spolupraci s policii vypracovany pres-
ny plan, co délat v pfipadé nalezeni latky u zaka Skoly. Mame vypracovany specialni formular, ktery
predavame i se zajisténou latkou Méstské policii. Nékolik poslednich let zaroven spolupracujeme
i v oblasti prevence rizikového chovani v dopravé. Jedna se o besedy pro nase zaky ve spolupraci
s dopravni policii.

Mezi neziskové organice, se kterymi aktualné spolupracujeme, patfi Romodrom o.p.s. a Od5k10 o.p.s.
v Rychnové nad Knéznou. Organizace Romodrom o.p.s. pecuje o rodiny ve vyloucenych lokalitach.
Jeji terénni pracovnice dochazeji do rodin, kde pracuiji i s nasimi zaky. V pripadé problémd ve skole je
kontaktujeme, pomahaiji nam zprostfedkovat komunikaci s rodinou. Zaroven se U¢astni setkani s rodi-
nou, které probiha pfimo ve Skole. Slouzi jako velmi dobré prostfednice, dohlizeji na pfipravu do Skoly
apod. V tomto je napomocna i organizace Od5k10 — Centrum 5ka. Organizace provozuje nizkoprahovy
klub, kde je jednou z aktivit douCovani déti. Sou¢asné ve Skole porada preventivni aktivity.

Protoze se pfi spolupraci s organizacemi mimo Skolu osvédcil osobni kontakt, usporadali jsme spo-
lu s krajskou poboc¢kou Uradu prace CR v Hradci Kralové, kontaktnim pracovi§tém Rychnov nad
Knéznou, se kterym spolupracujeme i v otazkach pred€asného ukonovani vzdélavani, tzv. kulaty
stll. Myslenka kulatého stolu vznikla ze zkusenosti s projektem Stop Dropout. Metodika Stop Dro-
pout se zamérfuje na tfi hlavni oblasti. Vyhledani jedincd, ktefi by mohli byt v ohroZeni, vyhodnoceni
jejich potreb a poskytnuti individualizované podpory. Je dllezité zavadét do prace s ohrozenymi
jedinci systematické metody prevence a intervence. Zaroven se otazce mezioborové, mezirezortni
spoluprace vénuje Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdo-
bi let 2013-2018, ktera si ji klade za jeden ze svych cill.

Na kulaty stfll byli pozvani zastupci ze véech vy$e zminénych instituci — Policie CR, Méstské policie
v Rychnové nad Knéznou, organizace Romodrom, Centrum 5ka, organl socialné-pravni ochrany
déti, Probacni a mediac¢ni sluzby. Debaty se celkem zucastnilo 14 odbornikd. VSichni pfitomni tuto
aktivitu ocenili. K programu patfilo podrobné informovani o €innosti skolniho poradenského pra-
covisté, informace o aktualni situaci mladistvych se zakladnim vzdélanim na trhu prace. Dale jsme
se vénovali otazce koureni zakl na verejnych prostranstvich v blizkosti Skoly. V této otazce vzesel
navrh feseni od velitele Méstskeé policie, kdy by bylo pro Skoly dobré uvést do vyhlasky mésta ome-
zeni koureni v jejich dosahu. VSe bylo diskutovano jak z pohledu a zkusenosti policie, tak z pohledu
skoly a stiznosti, kterych se ji dostava od majiteld okolnich budov.

DalSim tématem byla finanéni situace zakd. Mnoho rodin ma v souc¢asné dobé potize s financo-
vanim zakladnich Zivotnich nakladd. Ve skole se tento fakt odrazi v nemoznosti dojizdét do Skoly,
v problémech se splnénim vyuky (obor Kuchar — zak ma povinnost v ramci odborného vycviku uva-
it jidla ze svych surovin, jidla si pak odnasi dom(l, stava se, ze néktefi zaci suroviny nemaji). Skola
hleda moznosti, jak zaky ve finan&ni tisni podpofit. Zaroven, pokud zaci nemaiji finan¢ni prostredky,
jsou nasledné znevyhodnéni na trhu prace. V ramci $koly mohou ziskat svareCské opravnéni. Po-
kud ho vlastni, maji lepSi moznosti uplatnéni na trhu prace. Ze setkani vznikly pro Skolu zajimavé
napady na ziskani financi, které se ztGCastnéni pokusi uskutecnit, napf. osloveni absolventl skoly,
ziskani financ¢nich prostfedk( od sponzor(.
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VSichni uc¢astnici spole¢ného jednani se shodli na tom, ze setkani (kulaté stoly) by bylo vhodné rea-
lizovat dvakrat ro¢né — po zahajeni Skolniho roku (fijen) a po pololeti (bfezen/duben). V fijnu budeme
jiz znat prvni roCniky, objevi se prvni problematické chovani. U druhého setkani budou znami se-
Ihavajici Zaci. Mimo tato setkani Skola mlZze oslovit odborniky v souvislosti s plnénim cil( vychovné
komise a také pfi konzultacich.

Skola bude v poradani kulatych stoli pokradovat. Doufam, ze se mi podafi oslovit je$té vice od-
bornik( z fad neziskovych organizaci (problematika dluhd), organu socialné-pravni ochrany déti,
zastupce zfizovatele a mésta. Také by bylo zajimavé zapojit i jiné stfedni Skoly. Mnohé z nich feSi
podobné problémy jako my a mozna by spolecné setkani pomohlo Skolam v péci o zaky ohrozené
Skolni neuspésnosti.

Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2013-2018
Stop Dropout. Dostupné na: http://stop-dropout.eu/index.php?id=2&L=2

Skolni poradenské pracovi$té. Dostupné na: http://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD
lexikon/S/% C5%A0koIn% C3%AD poradensk%C3%A9 pracovi% C5%A1t%C4%9B#Standardn.
c3.ad .c4.8dinnosti .c5.a1koln.c3.adho poradensk.c3.a9ho pracovi.c5.a1t.c4.9b
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AUTOR: Text byl zpracovan na zakladé prispévku Mgr. Pavla Zapletala, vychovného poradce. Cely
plvodni text je dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-15/Vzdelavani-za-
ku-s-Aspergerovym-syndromem/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Stredni $kola sluzeb a podnikéani Ostrava-Poruba, piispévkova organi-
zace, Pri¢na 1108, 708 00 Ostrava-Poruba, http://www.ss-ostrava.cz

KLICOVA SLOVA: specifické poruchy uéeni (SPU), Asperger(iv syndrom, autismus, specifika vy-
ucovaciho systému, asistent

Anotace: Priklad popisuje priibéh vzdélavani zaka s Aspergerovym syndromem. Z4ak je veden
jako integrovany po celou dobu studia, ma k dispozici asistenta a velice Uspésné zvlada studi-
um na stredni Skole.

Z4ak Jan (20 let) je absolventem Specialni zakladni $koly v Ostravé-Zabiehu, Kpt. Vajdy 1, piispév-
kové organizace Ostravy-Zabrehu, ktera poskytuje v ramci povinné Skolni dochazky vzdélavani
ZakU se stfedné tézkym mentalnim postizenim a vice vadami s moznosti individualni integrace au-
tistickych zakd. Jan mél celkem dobry prospéch, protoZe Aspergertv syndrom je charakteristicky
disharmonickym vyvojem osobnosti s poruchami v oblasti socidlni interakce a komunikace, ale
vyvoj feCi a inteligence neni narusen. Problém vSak nastal po ukonceni Skolni dochazky, kdy rodice
hledali delSi dobu dalSi moznosti synova vzdélavani a ne vzdy se setkali s ochotou Ci vstficnym jed-
nanim. Navic ani oni sami nevédéli, jaky obor by jejich syna zaujal, takze jejich pokusy poskytnout
Janovi stfedni vzdélani vzdy skoncily neuspéchem. Nakonec po dohodé s Pedagogicko-psycholo-
gickou poradnou v Ostravé kontaktovali rodi¢e nasi Skolu a Jan byl pfijat na &tyflety maturitni obor
Fotograf. Na nasi $kole studuje nékolik desitek zakl se specifickymi vzdélavacimi potfebami, takze
v tomto sméru jiz mame zkusenosti.

Hlavnim cilem vSech zainteresovanych stran bylo vytvofit zakovi optimalni podminky ke studiu,
zohlednit jeho specifické potfeby a predevSim poucit jednotlivé vyuclujici, jak postupovat a fesit
pfipadné problémy.

Zakovi byly pfipraveny v8echny podminky ke studiu. Jeho asistentkou se stala Petra, absolventka
oboru Socialni ¢innost, ktery vystudovala na Stfedni Skole prof. Zderika Matéjcka v Ostraveé-Poru-
bé. Tato volba se ukazala jako velmi dobra, protoze asistentka se nejen dobre orientovala v proble-
matice autismu a specialné i v problematice Aspergerova syndromu, ale zarover dokazala dobre
komunikovat jak s rodiCi a pedagogy, tak i se svym svéfencem, a ten ji brzy zacal divérovat. Petra
si navic dalSim studiem zvySovala svou odbornost. Mezi hlavni naplf asistentky, ktera byla pfitom-
na po celou dobu vyuky s zakem ve tfidé, patfilo:

podporovat zakovu samostatnost;

upevnovat u n&j pozitivni pracovni a socialni navyky;

péstovat a zvySovat jeho sebekontrolu;

sledovat, jak chape zadané ukoly, vysvétlovat nékteré nepochopené situace;
podnécovat jeho pozornost;

spolupracovat s pfislusnymi vyu€ujicimi a tfidnim ucitelem;

pravidelné 1x za 14 dni konzultovat dal$i postup s vychovnym poradcem;

sledovat zakovy kontakty s ostatnimi spoluzaky, eliminovat pfipadné konfliktni situace ve spolu-
praci s vychovnym poradcem.
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Na zadost rodic¢l a se souhlasem odbornikll z pedagogicko-psychologické poradny nebyl Janovi
vypracovan klasicky individualné vzdélavaci plan, ale pouze ramcové body s anotaci, protoze ro-
di¢e se snazili o co nejsirsSi integraci a nechtéli syna separovat. S tim jiz méli negativni zkuSenosti.
Navrzeny postup se brzy ukazal jako velmi zdafily. Jan se velice rychle szil s tfidnim kolektivem,
zUcastnil se i adaptacniho kurzu, kde se k mému prekvapeni velice aktivné zapojoval do riznych
psychoher a dokonce ucinkoval v malé roli v pohadce, kterou si méla jeho skupina vecer pfipravit.
To bylo na osobu s jeho postizenim fantastické. Zaroven se mu zalibil i studijni obor a rodice po-
chopili, Ze kone¢né pro syna nasli to pravé.

Jan byl vdemi vyucujicimi hodnocen jako pfijemny a snazivy zak, kterého studium bavi, danou latku
se snazi pochopit a preferuje odborné predmeéty pred vseobecnymi, protoze zvoleny obor ho zaujal
a chce se mu hloubgji vénovat.

PrislusSni pedagogové tolerovali Janovo individualni tempo prace, velkou oporou zde byla jiz zmi-
novana asistentka, ktera prednasky a poznamky zpracovavala pocitaCovou formou, takze Jan se
mohl kdykoli k jakémukoli ucivu vracet. Asistent i zak navic méli sv(j vlastni notebook, kde se ode-
hravala vesSkera komunikace, véetné organizovani dne, vypracovani Ukoll a sledovani potrfebnych
terminl. Klasické sesity zak vibec nepouzival. Pokud se uz Jan nebyl schopen soustfedit, popfi-
padée se u néj objevily migrény Ci rozruseni, mohl se spolu s asistentkou odebrat do samostatné
mistnosti, kde mél svij klid, a po ¢ase se zde dalo ve vyuce neformalné pokracovat.

Spolu s pfislusnymi odbornymi pedagogy ze stfediska praktického vyu€ovani jsem mél nejvétsi
starost o to, jak se Jan vyporada se svou motorikou pfi manipulaci s fotoaparaty a videokamerou.
| tato ¢ast probéhla bez vétsich problém.

Z divodu lepsiho zapojeni zaka do tfidniho kolektivu jsem bez pfitomnosti Jana prvni tyden v zafi
usporadal pro zaky prvniho ro¢niku oboru Fotograf besedu, kde jsem je seznamil s tim, co to Asper-
gerlv syndrom je, jak se projevuje, zodpovédél dotazy a neformalné se Zaky diskutoval na téma
jejich nového spoluzéaka. Tridni kolektiv pfijal Jana bez problémi a ten si zde brzy nasel kamarady,
s nimiz se styka i mimo Skolu, coz je jev, ktery, jak sam uvadi, na pfedchozich Skolach nezazil, proto-
Ze byl z kolektivu vyclenovan. K zadné sikané ¢i jejim naznakdm v tfidnim kolektivu viibec nedoslo.

Rodinné zazemi Jana je stabilni, oba rodie jsou vysokoskolsky vzdélani a snazi se pro syna udé-
lat maximum. Se Skolou ochotné spolupracuiji, problémy byly zpo&atku jen s otcem, ktery obcas
svého syna precefioval a mél na néj maximalni naroky. Trpélivym pfistupem, rozhovory s nim, které
ved| vychovny poradce, se nakonec tyto hrany obrousily a otec si uvédomil realné moznosti, kam
az jeho syn mlze ve studiu dojit. Kone¢né pochopil, Ze stfedoskolské studium se mize absolvovat
i jinde nez tfeba na gymnaziu. Z otcova nekompromisniho postoje, jeho ¢astych spord s pedagogy
téchto skol pravdépodobné vyplyvaly i Janovy neuspéchy pfi pfedchozich pokusech o studium,
protoze zak je sam o sobé nekonflikini a velice vdécny za kazdou pochvalu ¢i ,hfejivé slovo“.

Jan, jak vyplyva z odborného posudku Pedagogicko-psychologické poradny v Ostravé, ma sice
nadprdmérnou inteligenci, ale i zna¢né vykyvy, a kdyz ma ,, svljj den®, je to znat a jakakoli vyuka je jen
pasivni. Navic skoro pul roku trvalo, nezli se takzvané ,prolomily ledy“ a Jan zacal i diky asistentce
a konzultacim s vychovnym poradcem pedagoglm dlvérovat a prestal je srovnavat s predeslymi,
kde u dvou meél znacné problémy.

Vyborna a velice plodna je spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou v Ostraveé, jejiz
pracovnice nam poskytla cenné informace o Janoveé psychice a jeho vyvoji. Pracovnice tohoto za-
fizeni kona pravidelné metodické navstévy ve Skole a spolu s vychovnym poradcem vypracovavaji
dalsi navrhy postupl studia pro zéka.



Na druhé strané ale existuje i fada problémU a prekazek pro studium téchto zakd. Napfiklad na za-
kladé vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., ve znéni novelizace ¢. 62/2007 Sb., témto Zakdim mimo jiné nalezi
i vybaveni specialnimi u€ebnicemi, didaktickymi materialy apod. Kazdy praktik ale vi, Zze toto Ize
uskutecnit jen v nékterych vSeobecnych predmétech, ale netyka se to jiz predmétl odbornych. Na-
Stésti na nasi Skole pracuji osviceni pedagogové, ktefi jsou schopni i pfes své nizké finanéni ohodno-
ceni vytvorit si vlastni odborné ucebnice, véetné srozumitelnych odbornych didaktickych materiald,
a prostrednictvim pocitacové techniky takto zabezpecit kvalitni studijni material pro vSechny zaky.

V prvnim ro¢niku mél Jan primér znamek 1,96, ve druhém ro¢niku 1,85. Ve skole se mu libi, je zde
spokojeny, takze ma vSechny predpoklady k tomu, aby doSel az do ¢tvrtého ro¢niku a zvladl upra-
venou maturitni zkousku pro zaky s timto postizenim.

Zavérem lze pro vzdélavani déti s Aspergerovym syndromem nastinit nékolik zakladnich tezi:

Studium zakd s Aspergerovym syndromem je ve stfednich skolach reélné, chce to jen ochotu
a vstficnost ze strany pedagogu. Zaci s timto syndromem maji dostate¢né schopnosti, dovednosti
a predpoklady k tomu, aby stfedni Skolu zvladli.

Z4ak s Aspergerovym syndromem musi byt pfi studiu zaglen&n do b&zného kolektivu, ale integrace
pro néj musi znamenat prinos a pro kolektiv se nesmi jednat o zatéz.

Celkové se musi zvySovat informovanost pedagogU o zacich se specialnimi vzdélavacimi potieba-
mi, aby méli dostatecné znalosti o téchto specifikach a dokazali na né adekvatné reagovat.

U zakl s Aspergerovym syndromem je nezbytna pritomnost asistenta, jakékoli debaty, Ze by tyto
pozice mely byt omezeny ¢i dokonce zruSeny nebo aby si je rodiCe platili sami, jsou scestné a ne-
profesionalni.

Podpora zéaka pfi studiu ze strany $koly a rodi¢i musi byt samozrejmosti.

ATTWOOD, T. Aspergertiv syndrom. Portal, 2005.

BELOHLAVKOVA, L., VOSMIK, M. Z4ci s poruchou autistického spektra v bézné $kole. Portal, 2010.
THOROVA, K. Vyjime&né déti. APLA, 2007.

Zprava z pedagogicko-psychologické poradny, vysetreni klienta, 2010.
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AUTOR: Text byl zpracovan na zakladé pfispévku Mgr. Svétlany Vobornikové. Cely plvodni text je
dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-16/Prijimaci-pohovory-jako-pre-
vence-predcasnych-/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Severogeska stiedni kola s. r. o., B&lehradska 1523/58, 40011 Usti
nad Labem, http://www.severoceska.cz/

KLICOVA SLOVA: pfijimaci fizeni, pfijimaci pohovor, vedeni $koly, vychovny poradce, problémy
74kQ, pripravenost na feSeni problémd, plsobeni na zaky, pfedchazeni pred¢asnym odchodim,
zakonni zastupci zaka

Anotace: Skola jiz téméF dvacet let realizuje v rdmci pfijimaciho fizeni pfijimaci pohovory, bé-
hem kterych se pedagogové snazi seznamit se zaky, ktefi na Skolu pfichazeji, s problémy, které
si s sebou prinaseji. Cilem je pfipravenost resit mozné problémy, které u zakli mohou béhem
studia nastat.

Severoceska stredni Skola s. r. 0. (plvodné Soukromé stfedni odborné ucilisté Industria Il s. r. 0.) je
mala soukroma Skola rod’inného typu. Pocet zak( Skoly se v poslednich letech pohybuije kolem 200
Z4aku ro¢né. Plisobime v Usti nad Labem od roku 1993. Nasimi zaky jsou mladi lidé z celého Ustecké-
nezameéstnanosti. VyuCované obory vzdélani: Kadernik, Kosmetické sluzby, Predskolni a mimoskolni
pedagogika, Vlasova kosmetika, Podnikani, Dopravni provoz — Logistické a financni sluzby.
realizaceJiz od poCatku existence nasi Skoly se u nas utvarela tradice pfijimaciho fizeni vedeného
formou Ustnich pohovord. Prijimaci pohovory byly vzdy vedeny pedagogickym pracovnikem z ve-
deni skoly a jejich smyslem bylo zjistovani zajmu uchazect o studium zvoleného oboru a zjistovani
predpokladid pro jeho vykonavani. Zaroven byly sledovany i studijni vysledky uchazece z posledni-
ho roCniku zakladni Skoly.
V poslednich letech se ustalilo, ze pfijimaci komisi pfedstavuji tito ¢lenové:

¢len z vedeni Skoly - feditel/feditelka nebo zastupce/zastupkyng,

vychovna poradkyng,

predsedkyné odborné komise zvoleného oboru,

(pfipadné) potencialni tfidni ucitel budouci tfidy.
Uvedené sloZeni komise je voleno se zietelem k osobnostem zakd, ktefi se uchazeji o studium na nasi
Skole. Tak jiz od okamziku pfijimaciho pohovoru vedeni Skoly, vychovny poradce i pedagogoveé vedi,
jaci Zaci do Skoly prichazeji, s jakymi vysledky absolvovali zakladni $kolu, jaké dlvody je vedly k tomu,
ze si zvolili pravé nasi skolu a zda maji predpoklady obor Uuspésné vystudovat a uplatnit se v ném.
K pfijimacimu fizeni jsou povinni se dostavit i zakonni zastupci zakl. Pfed zahajenim Ustnich pfiji-
macich pohovord s jednotlivymi Zaky jsou zakonni zastupci vedenim $koly informovani nejen o pra-
béhu prijimaciho fizeni, ale predevsim o zplsobu organizace studia daného oboru. Po prijeti Zaka
nasleduje podpis smlouvy o poskytovani vzdélavani za uplatu.

Pedagogicti pracovnici se seznamuiji s témito zaky, aby se dozvédéli, pro¢ na nasi Skolu pfichazeji,
jaké problémy si s sebou pfinaseji a jaké problémy se tedy u nich mohou znovu opakovat (Spatny
prospéch celkové nebo v uréitych predmétech, integrace zdka na ZS na zakladé individualniho
vzdélavaciho planu, absence, neomluvené zameskané hodiny, zdravotni nebo rodinné problémy).
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U pfijimaciho fizeni zjiStujeme na druhé strané i pozitivni skute€nosti — zajem o obor jiz od détstvi,
vykon stejného povolani u rodi¢l nebo pfibuznych, zajem o uréité predméty a dobré vysledky
v nich, volno&asové ¢innosti — sport, hudba, tanec, vytvarna tvorba, ochota soutézit aj. Tyto aktivity
nasich budoucich zakl zjiStujeme se zamérem zaky v nich podporovat, umoznit jim Ucastnit se
soutézi, prezentovat jejich dovednosti na akcich Skoly, dat jim zazit pocit Uspéchu z toho, ze néco
umeji a jsou v tom dobfi.

U pfijimaciho fizeni si vS§imame, z jakého socidlniho prostredi nas budouci zak pochazi, zda je ro-
dina materialné zabezpecena, zda je zde predpoklad, Zze za zaka budou zakonni zastupci schopni
hradit $kolné, ¢i zda zak tfeba nebude nucen z financ¢nich dlvod{ skolu opustit.

Pri zahajeni Skolniho roku jsme timto zplsobem vzdy seznameni s tim, jaci zaci na obory vyuco-
vané na nasi Skole nastupuiji, jaky potencial si s sebou pfinaseji a s jakymi problémy se pravdépo-
dobné budeme potykat. Jsou to samozrejmé mladi lidé, ktefi se vyvijeji, a tak je naprosto bézné, ze
napfiklad Zaci, ktefi ukondili zakladni Skolu s vyrazné podprimérnym prospéchem, se ztotozni se
studovanym oborem a stanou se premianty reprezentujicimi Skolu. Na druhé strané se naopak zaci
se slusnymi vysledky ze zakladni Skoly mohou dostat v dlsledku réznych okolnosti tzv. ,,na Sikmou
plochu” a je pak nutné napnout vSechny sily, aby byli dovedeni ke zdarnému ukonceni stfedni Skoly.

Prestoze jsme s problémy nasich Zakd obeznameni, vime, Ze mnohdy neni v moznostech skoly
a pedagogickych pracovnik( tyto problémy fesit (vazné zdravotni problémy zakd, amrti v roding,
ztrata zaméstnani rodic¢l, neschopnost splacet $kolné atd.). Co vs$ak je v nasich silach a moznos-
tech (a co nas nékdy stoji skutecné mnoho energie a ¢asu), je dlouhodobé a systematicky na zaky
pUsobit, snaZit se je nadchnout pro obor a ukazovat jim pozitivni priklady.
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AUTOR: Zpracovano na zakladé textu PhDr. Marie Frajerové. Cely text piikladu dobré praxe je
dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-17/Vyuziti-mimoskolnich-aktivit-
-v-oblasti-prevence-/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Gymnazium a Stfedni odborna $kola pedagogicka, Masarykova 248,
286 26 Caslav, www.gymcaslav.cz/kontakt.html

KLICOVA SLOVA: poradenstvi, adaptaéni kurz, peer program, Freetime, Hobit, Frajefi

Anotace: Prispévek se vénuje popisu nastroji prevence pred¢asnych odchodi ze stredni Sko-
ly, pfedev$im z pohledu vychovného a kariérového poradenstvi. Skola zavedla nékolik nastrojd,
které se s odstupem Casu daji hodnotit jako velice Uspésné. K nim patfi adaptacni kurz, tzv. peer
program a dals$i volnoCasové aktivity, béhem kterych dochazi k upevriovani socialnich kontakt(
jak mezi uCitelskym sborem a zaky, tak vné vrstevnické skupiny, coz se ukazuije jako velice dobry
motivacni a také diagnosticky nastroj.

Gymnazium a Stiedni odbornou $kolu pedagogickou v Céslavi tvoii dvé soucasti, Gymnazium (os-
mileté a Ctyrleté) a Stfedni odborna skola pedagogicka (Pfedskolni a mimoskolni pedagogika a Pe-
dagogické lyceum). V poslednich letech ma skola ve ¢tyfech oborech priblizné 500 Zakda, je statni,
Skolné se tedy neplati. Obé soucasti Skoly jsou vzajemné propojeny nejen spolenym pedagogic-
kym sborem pod jednim feditelstvim, ale mnoha studentskymi aktivitami.

Ugast na volno&asovych aktivitdch umozni vychovnému poradci snadnéji provést vstupni diagnézu
tridy, odhadnout jeji klima, Iépe se orientovat v osobnostech a zajmech jednotlivell a podporit jejich
zajem o studium, adaptaci ve Skole i vhodnou vzdélanostni volbu.

Kazdoro&né poradame adaptaéni kurz prvnich roénikd pred nastupem do $koly. Uéastni se vzdy
tfidni ucitel, vychovny poradce, metodik prevence a kdokoli z vyucuijicich. VSichni pedagogové se
mohou aktivné zapojovat do celého programu nebo byt v roli pozorovatele. Pfipravila jsem spolec-
né s organizaci Freetime program. Soucasti bylo ,oficialni“ predstavovani budoucich studentd. Pro-
gram umoznil pozorovat osobnost studentl v neformalnich situacich, pfi hrach fyzicky naro¢nych,
komunikacnich, zamérenych na kognitivni a konativni procesy, kreativnich, relaxaCnich a podobné.
Veskeré akce jsou zdokumentovany formou videoprodukce a samozrejmé fotodokumentace.

Skola realizuje ,,peer program®, tedy program pro vrstevniky vytvoreny ve spolupréci vychovného poradce
a metodika prevence. Slouzi mimo jiné k ovliviiovani osobnosti pubescentll a adolescentd, je prostiedkem
pusobeni vrstevnikll na utvareni osobnosti jejich spoluzakl nejen pii volnocasovych aktivitach, ale i v Zivo-
t&. Vytvari neformalni komunika&ni most mezi vychovnym poradcem a studentem. Studenti, ktefi se chtéji
zaradit mezi tzv. peer aktivisty, museji nejprve projit zaskolenim. Na prednaskach ziskaji vedomosti z oboru
prevence mladych lidi a problematiky mezilidskych vztah(. Studenti prochéazeji zkouskou z mluveného
projevu, maji za Ukol popsat, jak by se zachovali v rliznych (nelehkych) situacich tykajicich se mezilidskych
vztah(. Samotné védomosti zajemcUl se provéfuiji formou testu. Program je soucast strategie minimalni-
ho preventivniho programu na skole, projektu Zodpovidam za své ja, peer programl a Spolecenstvi MY.
Skupina tzv. peerd, tj. vrstevnikl, se podilela i na vytvoreni programu adaptac¢niho kurzu. Neformainé ,,in-
formovali“ o klimatu $koly, ucitelich a déni ve Skole. V priibéhu skolniho roku pak nabidli prvnim ro¢nikiim
pomocnou ruku pri feSeni adaptacnich, studijnich ¢i osobnich problém. Tito peefi byli odborné proskoleni
v ramci primarni prevence. Museli se naucit zdsadam komunikace, zvliadnout ,,vystupy nanecisto”, zorga-
nizovat patfi¢né akce, vytvorit zasobniky her.
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Pozitivum mimoskolnich akci je i ve stmelovani rliznych typd SS. Gymnazisté uéi zaky odborného
zaméreni pili a vytrvalosti v teoretické oblasti, studenti pedagogické Skoly inspiruji gymnazisty
umem kreativity, komunikacnimi schopnostmi, hudebnimi, vytvarnymi, dramatickymi i sportovnimi
dovednostmi. Studenti se doplriuji, uci se i vzajemné toleranci v oblasti vzdélavani (mnohdy i vyu-
Cujici podcenuji odbornost a vyzvedavaji pouze teoretické védomosti). Vzajemné si pomahaji i pfi
pfipravé na statni maturitu.

Mimoskolni aktivity jako soudast dal$ich motivadnich &initell ovliviiuji vybér povolani. Casto po-
mohou pfi rozhodovaci fazi organizovani budouciho Zivota.

Mimoskolni aktivity umoznuji ziskavani kompetenci, napf. komunikacnich, socialnich, feseni pro-
blém, které jsou nezbytné pro proces vile, seberealizaci apod. a maji nesmirny vyznam pro har-
monicky rozvoj osobnosti a seberealizaci.

Ugast vychovného poradce na adaptaénim kurzu jako aktivniho élena organizaéniho tymu je di-
lezita pro bliz8i poznavani osobnosti studentll, sledovani utvareni socialni komunikace, vstupni
diagnostiku tfidy atd. a rovnéz umoznuje ziskani vzajemné dlvéry.

Freetime: Freetime je organizace pro volny ¢as. Od roku 1997 nam pomahala parta nadSenct
zajistovat program adaptacnich kurzdl. ,,Otestovali“ jsme se vzajemné pii ¢tyfdennich akcich a vi-
kendovych setkanich v hajence v brtnickych lesich. Hry, napéti, zdbava, posilovani sebevédomi,
komunikace verbalni i nonverbalni, vyborna motivace pro dalsi akce. Pravidelna setkani nas vza-
jemné sblizovala a védéla jsem, ze dalSi spoluprace bude v dobrych rukach. Cely tym absolvoval
kurz Lipnické skoly. Sama jsem si vyzkouSela naro¢ny vikend této Skoly v&éetné ,spanilé jizdy“ na
lané pfes lom a usporadala setkani metodik’ prevence okresu Kutna Hora. Opét jsem se presvéd-
¢ila o zodpovédnosti a poctivém pfistupu k praci s détmi. Tito mladi lidé obétovali svij volny ¢as Ci
dovolenou, aby pfipravili cely tyden pro budouci studenty nasi Skoly. Za objeveni této organizace
vdé&ime pracovnici Méstského Uradu Caslav, ktera nabidla nasi $kole spolupraci jako &len Freeti-
mu. Spolupracovali jsme spolu deset let. Freetime si vychoval své nasledovniky, ktefi se pojmeno-
vali ,Mlady Freetime®. Néktefi ¢lenové byli z fad nasich student(l a dnes se vénuji volno¢asovym
aktivitam i profesionalné.

Hobit: Agentura pro volny ¢as, www.agenturahobit.cz. Prostfednictvim zazitkovych tabor( nasich
studentl jsme se dozvédéli o této organizaci, ktera tvorivym zplsobem pfistupuje k poradani let-
nich tabord a ,,vyskolila“ instruktory z fad nasich zaku, ktefi absolvovali jazykové i ,,hobiti“ tabory.
Natolik je ¢innost zaujala, Ze se z Ucastnikl stali instruktofi, sloZili instruktorské zkousky a postou-
pili na post vedoucich tabord.

Frajefi: Skupina byvalych ,peer(, ¢lenl Freetimu a dnes tym, ktery nam pomaha vytvorit program
pfi adapta¢nim kurzu. Nazev si zavedli na zakladé dlouholeté spoluprace. Loni méli velmi zdafilou
premiéru. VSichni ,peefi“ prosli volnoCasovymi aktivitami ve $kole a tihli k organizovani akci pro své
vrstevniky ¢i mladsi spoluzéky i v prlibéhu roku.

Adaptacni kurz: Setkani 1. ro¢nikd nastupujicich do Gymnazia a Stfedni odborné skoly pedago-
gické v Caslavi. Vzdy dvouaptldenni pobyt v autokempu Zbysov, asi 13 km od Caslavi. Nastup
pred prvnim zafim, aby vstup do nového prostredi stfedni Skoly byl nenasilny, neformalni, ucitelé
plsobili jako partnefi a ,,spoluhradi“, nikoli jako direktivni protistrana.

Peer program: Soucast strategie minimalniho preventivniho programu na Skole, soucast projektu
Zodpovidam za své ja, peer programl a Spolecenstvi MY. Plsobeni vrstevnikl na utvareni osob-
nosti spoluzakd nejen pfi volno¢asovych aktivitach, ale i v Zivoté. Neformalni komunikaéni most
mezi vychovnym poradcem a studentem.

Hlado, P. Poradenské sluzby a jejich vyuzivani. PF MU. (www.vychova-vzdelavani.cz)

Ko&c¢o, J. Psychologické poradenstvo v Skolskom a profesionalnom vyvine: Teoretické a spolocen-
ské predpoklady. Bratislava: SPN, 1971.

http://www.gymcaslav.cz/novinky/nabor-novych-peeru.html
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AUTOR: Zpracovano na zakladé prispévku Mgr. Marie Velflové, celé znéni pfikladu dobré praxe
je dostupné na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-02/Prevence-predcasnych-od-
chodu-ze-vzdelavani-na-1SS-/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Integrovana stredni Skola hotelového provozu, obchodu a sluzeb P¥i-
bram, Gen. R. Tesarika 114, 261 01 Pfibram 1

KLICOVA SLOVA: 8kolni vzdélavaci program (SVP), konkurenceschopnost, specifické vzdélavaci
potfeby (SVP), specifické poruchy u€eni (SPU), individualni vzdélavaci plan (IVP), prevence pred-
¢asnych odchodi ze vzdélavani, $kolni psycholog, adaptacéni kurz

Anotace: Prevence predéasnych odchod( ze vzdélavani na ISS Pfibram je proces, na kterém
se podileji vSichni pedagogicti pracovnici Skoly v Cele s poradenskymi pracovniky a ktery zahr-
nuje celou fadu aktivit. Cilem prevence pred¢asnych odchodl ze vzdélavani je najit a uplatnit
takové metody prace se zaky, aby si z4ci v souladu s kompetencemi zahrnutymi v SVP uvédo-
movali ulohu kvalifikace v uplatnéni na trhu prace a dosazeni konkurenceschopnosti pfi hledani
zameéstnani a budovani dalsi kariéry.

Integrovana stiedni $kola hotelového provozu, obchodu a sluzeb Ptibram (ISS HPOS Pribram)
pripravuje zaky v oborech zakon€enych maturitni zkouskou a v oborech zakoncenych vyucnim
listem. Zaci jsou vzdélavani v oblasti obchodu a restauratérstvi, cestovniho ruchu, hotelnictvi a tu-
rismu. Prevenci pred¢asnych odchodl ze vzdélavani se Skola systematicky vénuje od $kolniho
roku 2001/2002, kdy byl vytvofen tym poradenskych pracovnikd, sloZzeny z 2 vychovnych poradct
a Skolniho metodika prevence. Tym byl od Skolniho roku 2003/2004 doplnén odbornikem — psycho-
logem strediska vychovné péce. Psycholog se postupné stal dilezitym ¢lankem prevence. Kdyz
Skola ziskala grant na jeho €innost, ziskal statut Skolniho psychologa.

S tymem poradenskych pracovnik( Uzce spolupracuiji tfidni ucitelé. Cely pedagogicky sbor je sou-
stavné vzdélavan formou prednasek, seminarl a dilen se zamérenim na zvySovani kompetenci resit
vychovné a vzdélavaci problémy, pracovat s tfidnim kolektivem, fesit konfliktni situace mezi zakem
a ucitelem, pracovat s kritikou a pochvalou, vytvaret vlastni autoritu, rozvijet dovednosti v oblasti
komunikace, tvorby pozitivnich vztah( v tfidnim kolektivu a celou fadu dalSich dovednosti.

Cilem prevence pred&asnych odchod(l ze vzdélavani na ISS HPOS Pribram je vytvotit takové pod-
minky pro vzdélavani, aby si zaci v souladu s kli€¢ovymi kompetencemi uvédomili nutnost se nadale
vzdélavat, peCovat o svij fyzicky i dusevni rozvoj, ziskavat pozitivni vztah k budoucimu povolani
a préaci viibec. Skola si také klade za cil umoznit zakiim se specialnimi vzd&lavacimi potfebami
a zakim znevyhodnénym pokracovat ve vzdélavani alternativnimi formami, napfiklad na zakladé
vypracovaného IVP.

Prevence predc¢asnych odchodU ze vzdélavani ve Skole probiha v nékolika fazich:

Zacina jesté pred nastupem zaka do Skoly pfi naborovych akcich na zakladnich Skolach a dnech
otevienych dveri. Pedagogicti pracovnici Skoly, ktefi pfedavaji informace o Skole a oborech, které
se na Skole vyucuji, seznamuiji zaky a rodice Zaku také se zvlastnostmi studia jednotlivych obord,
upozoriuji na nejcastéjsi problémy, se kterymi se Zaci 1. roénik(l setkavaji, a svymi informacemi
a radami pomahaji zakam spravné se rozhodnout pfi vybéru budouci profese.

Dulezité informace o Skole, pozadavcich Skoly na Zaky, organizaci teoretické vyuky a poZadavcich
praxe ziskavaji rodi¢e a zaci v ramci informacni schlizky rodic¢t zakd budoucich 1. ro¢nikd.
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Vzdy na zac¢atku Skolniho roku provadeéji poradensti pracovnici Skoly vyhledavani zakd 1. roénikd
s cilem zachytit zaky ohrozené pred€asnymi odchody ze vzdélavani. Vyhledavani je provadéno
jednak studiem pedagogické dokumentace zak{ (prihlaska ke studiu, vysvédceni z devatého nebo
osmého roéniku ZS, slovni hodnoceni z4ka ze zékladni $koly), jednak na zéklad& informaci z dotaz-
niku vypInéného zakonnymi zastupci zaku.

V tGvodu 1. roéniku zaci absolvuiji adaptacéni kurz, ktery funguije jako jeden z prvkd prevence pred-
¢asnych odchodUl ze vzdélavani. V ramci adaptacniho kurzu zaci absolvuji celou fadu prednasek,
seminarl a dilen tematicky zamérenych na pfipravu Zaka na vyucovani na stfedni $kole, tvorbu po-
zitivniho klimatu v noveé vznikajicim kolektivu, ziskavani kli€¢ovych kompetenci soustavné se vzdé-
lavat, efektivné se ucit a pracovat, naucit se pracovat samostatné i v tymu, pfijimat a odpovédné
plnit svéfené ukoly.

Poradensti pracovnici Skoly vedou se zaky rozhovory o predstavach o studiu, oboru, ktery si Zaci
zvolili, jejich vztahu k oboru a snazi se zaklim pomoci pfijmout obor se vS§emi klady i zapory. Dile-
zita je i motivace ke studiu zvoleného oboru, ktera se uskutecnuje napfiklad formou exkurze v pro-
vozovnach, kde budou zaci vykonavat odbornou praxi (Hotel PUPP Karlovy Vary, hotel Pyramida
Praha a dalsi).

Nastava v obdobi po 1. hodnotici poradé, kdy dochazi k ,,zachytu® problémovych zakl a praci na
napravé vzniklych problémd. Jedna se predevsim o zaky s vychovnymi problémy a o Zaky, ktefi se
z jakéhokoli dlivodu potykaiji se Skolni netispésnosti. Velice dllezita je Uzka spoluprace mezi peda-
gogickymi pracovniky pfi pfedavani informaci o Zacich a spolec¢né hledani feSeni. Tridni ucitel dle
potfeby svola vychovnou komisi ve slozeni vychovny poradce, tfidni ucCitel, Skolni metodik preven-
ce, zastupce vedeni Skoly, uCitel odborného vycviku, pfipadné pracovnik OSPOD. Ze strany zaka
se jednani vychovné komise ucastni zak a jeho zakonny zastupce.

Spole¢né pak navrhuji opatfeni k napravé a zavazuji se fidit a dodrzovat zavéry z jednani. V pfipadé
zavazného poruseni skolniho fadu, hrozi-li vylouceni ze studia, se hledaji alternativni feSeni, aby
k vylouc¢eni nemuselo dojit. Je-li divodem jednani Skolni netispésnost, je mozné pristoupit k dopo-
ruceni pokracovat ve studiu se zménou oboru, vypracovani dodate¢ného individualniho vzdélava-
ciho planu apod. VSechna opatreni Ize uplatnit a funguiji v pfipadé spoluprace rodiny.

Velice dulezZitou fazi je kontrola vysledkul, hodnoceni jednotlivych aktivit a plnéni cilll prevence pred-
¢asnych odchodl ze vzdélavani, které probihaji vzdy na konci klasifikaéniho obdobi a stavaji se
zakladem vychovného plsobeni na Zéka v dal$im obdobi.

Vychovny poradce — vyhledava zaky ohrozené Skolni neuspésnosti, pracuje se zaky se specificky-
mi vzdélavacimi potfebami, spolupracuje s vedenim $koly, tfidnimi uciteli, Skolnim psychologem
a Skolnim metodikem prevence. Dohlizi na pInéni zavér( a opatfeni vychovnych komisi. Organizuje
projekty pro zaky a seminare pro ucitele.

Skolni metodik prevence — vypracovava minimaini preventivni program, spolupracuje s vychovnym
poradcem a tfidnimi uciteli, UCastni se jednani vychovnych komisi, organizacné zabezpecuje adap-
tacni kurz pro zaky 1. ro¢nika.

Skolni psycholog - zajistuje odbornou pomoc pro Z&ky, rodice zakd a &leny pedagogického sboru.
Vedeni $koly — podpora poradenskych pracovnikd $koly, spoluprace s tfidnimi uciteli, rozhodovaci
pravomoc, zajisténi predpokladl pro tvorbu pozitivniho klimatu skoly

Clenové pedagogického sboru — zvy$ovani kompetenci, sebevzdélavani, podil na volnogasovych
aktivitach zakul, organizace soutézi.
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Ukazatelem Uspésnosti prevence je mimo jiné i pocet zak, ktefi v uplynulém skolnim roce z nej-
rznéjsich dlvodl opustili vzdélavani nebo na né rezignovali. Pfi hodnoceni Uspésnosti prevence
pred¢asnych odchodl ze vzdélavani vychazime ze statistik vyro¢ni zpravy skoly.

V minulém $kolnim roce nebyl na ISS HPOS P¥ibram zadny zak vyloucen ze studia, pokud Z&ci
opustili Skolu, pokracovali v dalSim vzdélavani na jinych Skolach regionu, v jednom pfipadé zak pre-
rusil vzdélavani a je velka pravdépodobnost, ze po uplynuti pfislusné doby se do vzdélavani vrati.

Vyroéni zpravy $koly ISS HPOS Pribram z let 2008-2011.

Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a déti, zakl a studentl mimoradné nadanych, ve znéni vyhlasky ¢. 147/2011 Sb.

http://www.nuv.cz
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AUTOR: Zpracovano podle textu Mgr. Svétlany Vobornikové, cely text pfikladu dobré praxe je
dostupny na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-03/Jak-branime-predcasnym-
-odchodum-ze-vzdelavani-na-/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Soukromé stfedni odborné ugiligté Industria Il s. r. 0., Bélehradska
1523/58, 400 11, Usti nad Labem

KLICOVA SLOVA: vychovné komise, ?4ci s ohrozenym Usp&$nym ukonéenim roéniku a studia,
pedagogicti pracovnici, systematické plsobeni, vychovné poradenstvi

Anotace: Na SSOU Industria Il s. r. 0. v Usti nad Labem jiz od roku 1997 uskute&fiujeme jednani
vychovnych komisi jako U¢inny preventivni prostfedek proti pfedéasnym odchodlm zakl ze
vzdélavani.

SSOU Industria Il s. r. 0. je soukromou $Skolou, v niz je poskytované vzdélani zpoplatnéno. Pravé
proto si pedagogicti pracovnici nasi skoly jiz od jejiho vzniku v roce 1992 kladou za cil vénovat se
Zzakam individualné vzhledem k jejich specifickym studijnim pfedpokladlim, osobnostnim charak-
teristikam, rodinnému zazemi atd. Jsme malou Skolou rodinného typu, v poslednich letech na nasi
Skole studuje pfiblizné 200 zaka.

Stalo se samoziejmosti, Zze na konci kazdého Skolniho roku vedeni Skoly i vychovna poradkyné
znaji kazdého zaka jeho jménem, maiji prehled o jeho prospéchu, dochdazce, ale i zajmech, rodin-
ném zazemi, jeho angazovanosti na Skolnich akcich atd. Ve Skole se vyu€uje u€ebni obor Kadernik
i obory vzdélani s maturitni zkouskou (Kosmetické sluzby, PredSkolni a mimoskolni pedagogika,
Vlasova kosmetika, Podnikani).

Jednani vychovnych komisi bylo na nasi skole zavedeno v roce 1997. Smyslem konani vychov-
nych komisi je analyza pfiCin zakovy studijni neuspésnosti a spolecné hledani cest k UspéSnému
absolvovani zvoleného studijniho oboru. Do vychovnych komisi jsou navrhovani zaci se Spatnymi
studijnimi vysledky, zaci s konfliktnim chovanim a Zaci s vysokou absenci, u nichz hrozi neukoncéeni
daného ro¢niku studia, pfipadné nezadouci pfed¢asny odchod ze vzdélavani.

Konani vychovnych komisi predpoklada zvyseny zajem pedagogUl o vysledky jejich zak( a klade
vys8i naroky na vSechny pedagogické pracovniky Skoly.

Aby mohlo jednani vychovné komise probé&hnout, museji se na né dostavit obé strany — na jedné
strané pedagogicti pracovnici a na druhé strané zaci a jejich zakonni zastupci. Jednani je vzdy
pfitomen alespon jeden predstavitel vedeni Skoly — feditel/feditelka Skoly, zastupkyné feditele/fedi-
telky Skoly, pfipadné podle moznosti €i zavaznosti problému oba.

Dale je nezbytna ucast vychovné poradkyne, tfidniho ucitele, pfipadné pedagoga, na jehoz vyuce
se zak jevi jako problémovy. Pokud se jedna o zaka vzdélavajiciho se v oboru vzdélani s vyucnim
listem, je k jednani pozvan/a i ucitel/ucitelka odborného vycviku. Podle charakteru problémU Zaka
je mozné prizvat i Skolniho metodika prevence socialné patologickych jevu.

Jednani vychovnych komisi jsou soucasti planu prace pro konkrétni Skolni rok, uskuteCnuji se vzdy
jeden az dva tydny po konani klasifikacnich porad za 1. Ctvrtleti, 1. pololeti a 3. Ctvrtleti Skolniho
roku, tj. celkem tfikrat do roka. Na klasifikaCni poradé jsou tfidnimi uciteli po konzultacich s ostat-
nimi vyucujicimi vybrani zaci, u nichz nastaly problémy v dochazce, prospéchu ¢i chovani.

Jména zakd jsou nahlaSena vychovné poradkyni, kteréa zodpovida za uskute¢néni vychovnych ko-

i’
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misi. Vychovna poradkyné sestavi harmonogram pro den konani vychovné komise, v€etné jmen
pedagogickych pracovnikl, jejichz Gcast je nezbytna.

Tridni ucitelé jsou povinni neprodlené po obdrzeni harmonogramu pisemné kontaktovat zakonné
zastupce zakl navrzenych do vychovnych komisi a seznamit s konanim vychovnych komisi tyto
Zaky i ustné (pokud zak dochazi do $koly a je to vlibec mozné).

Jednani zadinaji vzdy rano v osm hodin, na kazdého Zéka je pfipravena ptlhodina. Na jeden den je
vhodné naplanovat deset, maximalné dvandct zakd. Zaci se svymi zakonnymi zastupci jsou vzdy
pozvani na konkrétni ¢as.

Jednani probihaji za zavienymi dvefmi v kabineté vychovné poradkyné. Schlizku pedagogickych
pracovnik se Zaky a jejich zakonnymi zastupci vede vychovna poradkyné. V mnoha pfipadech je
jednani zahajeno otazkou mifici na zaka: ,\Vis, proc jsi tady? Vis, proC ses ocitl u jednani vychovné
komise?“ Vétsina zakud si dobfe uvédomuje své prohresky a dokaze je spravné definovat. Jen mala
¢ast tzv. ,mlzi“ a pfesvédcuje nas, Ze si vlastné viibec nejsou védomi néceho, co by udélali Spatné.
Nasledné vychovna poradkyné pristupuje k hodnoceni prospéchu, dochazky a chovani zaka, uvadi
konkrétni fakta. Zakovi i jeho zakonnym zastupclim je b&hem jednani &leny komise zd(iraznéno, ze
vychovna komise neni represivnim organem, ktery ma zaka za jeho prohfeSky odsoudit a postih-
nout, ale jejim cilem je analyzovat a definovat Zakovy problémy a zabranit jejich narlistu do takové
miry, ze by mohlo dojit k neukon&eni daného ro¢niku studia zaka, pfipadné k pfed€asnému ukon-
Ceni studia.

Smysl vychovnych komisi je preventivni, tj. v€as podchytit zaka s ohrozenym prospéchem a do-
chazkou, vysvétlit, odkud prameni tyto problémy, informovat zakonné zastupce o problémech Zaka,
presveédcit zaka o nutnosti napravy — zlepSeni dochazky, doplnéni si znalosti, doplnéni si klasifikace,
zlepSeni chovani aj., pfipadné navrhnout a spolecné se domluvit na dalSim postupu ve prospéch
Zéaka (individualni douc¢ovani, konzultace, pomoc spoluzakd, pomoc rodi¢l, doplnéni si klasifikace
posledni tyden v srpnu, opakovani ro¢niku, pfestup na jiny obor v ramci Skoly, pfestup na jinou
Skolu, preruSeni studia atd.).

Pro zakonné zastupce zakl nejsou jednani vychovnych komisi pfijemnou zalezitosti. RodiCe jsou
obcas az ti posledni, ktefi se o problémech svych déti dozvidaji. Pfiblizné tfi tvrtiny zakonnych za-
stupcl se k jednani vychovnych komisi dostavi. Zbytek si domluvi nahradni termin, stane se vsak,
7e néktefi rodiCe jsou ,nedobytni“ a trvale nejevi o své dorlstajici potomky zajem. Mezitim ¢asto
zak dospéje a stava se za své studijni vysledky zodpovédny sam. Pfi jednanich se ¢asto obnazuiji
neprijemné skutecnosti, jako jsou konflikty mezi rodiCi a zaky, neshody mezi rodic¢i navzajem, umrti
v rodiné a dalsi.

Pedagogicti pracovnici se v téchto vaznych a choulostivych pfipadech snazi postupovat velmi cit-
livé, snazi se navrhnout rfeSeni akceptovatelna pro obé strany.

Vychovné komise vyzaduji od vSech pedagogli osobni nasazeni a ochotu zabyvat se problémy
Z4ak( a fesit je. Stejné jako jsou jednani nepfijemna pro zéky a jejich zakonné zastupce, mohou se
takovymi stat i pro pedagogické pracovniky. Vznikaji zde situace, kdy je nutné zachovat klid, chlad-
nou hlavu a jisty nadhled. Je zadouci citlivy pfistup a pedagogicky takt.

Vyskytly se i nazory, ze vychovné komise odvadeéji ucitele od vyuky ve tfidach a zdrzuji je v jejich
pedagogické praci. VSichni pedagogicti pracovnici jsou si ale védomi toho, Ze zaky pro ,,nedochaz-
ku“ a nezajem o vyuku ze studia neni nutné vylougit, ale je tfeba s nimi pracovat a napomoci k jejich
zdarnému osobnostnimu a budoucimu profesnimu ristu.



Ucitelé nasi Skoly se shoduji na tom, Ze vychovné komise jsou vhodnym preventivnim prostfedkem
proti predéasnym odchodlm zakl ze vzdélavani. Na nasi skole jsou uskutecnovany jiz od roku
1997, tj. patnact let. Za tuto dobu se osveédcily, a prestoze nejsou samospasitelnym ani jedinym
prostiedkem pedagogického plsobeni proti pred¢asnym odchodlm Zakd ze vzdélavani, ,,zachra-
nily“ uz mnoho méné Uspésnych zakd, ktefi by bez zajmu svych ucitell skoncili na ulici. Na zakladé
dlouhodobych zkusenosti se ukazalo, ze 75 % zakd, se kterymi bylo ve vychovnych komisich jed-
nano, nakonec studium Uspésné dokondcilo.

Plany vychovného poradenstvi na SSOU Industria Il s. r. o.
Zpravy z vychovného poradenstvi na SSOU Industria Il s. r. o.
Skolni vzdélavaci programy SSOU Industria Il s. r. o.
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AUTOR: Zpracovano na zakladé textu Mgr. Hany Martinkové, celé znéni pfikladu dobré praxe je
dostupné na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-04/Skolni-poradenske-pracovis-
te-na-SS-uloha-etopeda/46

NAZEV A ADRESA SKOLY: Vy$&i odborna $kola a Stiedni priimyslova $kola, Rychnov nad Knéz-
nou, U Stadionu 1166

KLICOVA SLOVA: specidlni pedagog — etoped, konzultace, mezioborova spoluprace, stredni $kola

Anotace: Piiklad dobré praxe se vénuje praci $kolniho poradenského pracoviété (déle SPP)
na Vy$si odborné $kole a Stredni primyslové $kole (dale jen VOS a SPS). SPP tvofi specialis-
té Skoly — vychovné poradkyné, Skolni specialni pedagog — etoped, Skolni metodik prevence
a nové tym doplni od $kolniho roku 2012/2013 $kolni psycholog. Hlavnim cilem SPP je zabra-
néni pred¢asnych odchodu zakl ze vzdélavaciho systému pred ziskanim kvalifikace, zmirnéni
projevl rizikového chovani, zlepseni klimatu skoly.

Vy$si odborna skola a Stredni primyslova skola se fadi mezi nejvétsi skoly v regionu. Ve $kolnim
roce 2011/2012 $kolu navstévovalo 752 zakl ve 34 tfidach denniho studia a 2 tfidach dalkového
studia. Na Skole se vyucuji technické obory (pfedevsim automobilové obory — Autolakyrnik, Karo-
saf, Mechanik opravar motorovych vozidel, Autoelektrikar, Autotronik, Strojirenstvi, Truhlaf, Komi-
nik, Podnikani, Provozni technika) a sluzbové obory (Obchodnik, Gastronomie, Prodavac, Kuchar)
ukonCené maturitni zkouskou, vyuénim listem &i absolutoriem. Vzhledem k rozsahu vyu€ovanych
oborl maji ucitelé na Skole i rizné druhy a stupné vzdélani pres klasicky pedagogické po Uzce
zameérené — specializované.

Skola je rozmanita nejen svymi obory, ale i typy 2akd, ktefi $kolu navstévuji. Vniman je rozdil v cho-
vani zakd v ucebnich a maturitnich oborech. Mnoho zakl pochazi z rodin s nizkym socialnim sta-
tusem. Jejich chovani se Casto rfadi mezi rizikové. Mivaji zkuSenosti s navykovymi latkami. Pfi zvla-
dani konfliktnich situaci Casto reaguji neadekvatné. Jejich dosavadni zkuSenost se Skolou je spiSe
negativni. SloZeni nasich tfid je pfevazné chlapecké, coz mnohdy vede ke specifickym problémdm.
Pted vznikem SPP na $kole plsobily tfi vychovné poradkyné, které se vénovaly pridélenym tfidam
ve spolupraci s tfidnimi uciteli a které zaroven spolupracovaly se Skolnim metodikem prevence.
Béhem své prace zjistovaly, Zze nemaji dostatek ¢asu na komplexnéjsi feSeni vzniklych probléma.
Skolu zagali nav$tévovat Zaci s riiznymi typy znevyhodnéni a postizeni. Zaroveri si uvédomovaly
neefektivitu udélovani vychovnych opatreni (napomenuti, dltky, podminéné vylouceni ze Skoly). P¥i
hledani novych moznosti prace se zaky dosly k zavéru, ze je potreba ve Skole specialista vénuijici
se plnym Uvazkem vytipovanym zak{m.

Hlavnim cilem SPP je ucelend pé&e o zaky z pohledu bio-psycho-socidlniho rozvoje osobnosti.
SPP poskytuje poradenskeé, informacni, konzulta¢ni sluzby zakim, rodi¢iim, pedagogim s cilem
uspésného dokonceni studia vétsiny zakl skoly.

SPP vzniklo na $kole v roce 2010. Financovani &lenli SPP je realizovano z rozpoétu $koly a z pro-
jektl, napt. RAMPS VIP I, EU penize Skolam. Jako prvni ze specialistll zacal na Skole plsobit
specialni pedagog — etoped. Na zac¢atku vzniku SPP se musely vyresit ukoly:

stanoveni kompetence jednotlivych ¢lend,

SPP uvést do platnych pland $koly,

propoijit Cinnost specialniho pedagoga a skolniho psychologa s Cinnosti jiz zabéhnutych pravidel skoly.
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Nejdfive byla €innost specialniho pedagoga ukotvena do $kolniho fadu. V prvnich mésicich se vy-
jasfiovala pravidla mezi jednotlivymi &leny SPP - realizace vychovnych komisi se zaky, ud&lovani
a navrhovani vychovnych opatreni, feSeni Sikany, krizova intervence, komunikace se spolupracuiji-
cimi organizacemi. P¥i udéleni vychovného opatreni dlitka feditele Skoly, podminéné vylouceni ze
studia specialni pedagog vyhleda daného zaka. S nim realizuje nékolik setkani s cilem motivovat
zéka ke zméné chovani. Specialni pedagog zacal vice rozvijet péci o zaky s poruchami uceni. Vede
dokumentaci téchto Zakd. Konzultuje s nimi vzniklé obtiZze pti vzdélavani.

Specialni pedagog je jedind osoba ve skole, ktera ma prehled o vétsiné zaku skoly. Vzhledem ke
svym ¢asovym moznostem prenasi informace z jednotlivych pracovist, coz napomaha ke zlepseni
a dUsledné;jsi praci se zaky.

Mezi neodmyslitelnou &ast prace specialniho pedagoga a SPP se fadi prace s pedagogickym sbo-
rem. DUvéru si specidlni pedagog ziskaval pomalu. Po dvou letech plsobeni na skole jiz mnozi
pedagogoveé vyhledavaji specialniho pedagoga pfi potizich s jednotlivymi zaky ¢&i tfidami. PFi vysky-
tu rizikového chovani ve tfidé vstupuje specialni pedagog do tfidy, kde interaktivni a prozitkovou
formou pracuje s tfidnim kolektivem.

Domnivam se, zZe specidlni pedagog, ktery se pohybuje po $kole, pomaha jak béhem vyucovani,
tak i o prestavkach zlepSovat klima Skoly. Komunikuje, diskutuje se zaky, pfedava jim aktualni infor-
mace z déni ve Skole. Ostatni pedagogoveé toto Casto vnimaji, jako ze nic nedéla a jen se s nékym
~vybavuje“. Byt se zaky v kontaktu, nesoudit je a pfijimat i pres jejich zvlastnosti, je nedilnou sou-
Casti prace specialniho pedagoga.

Za dobu pusobeni specialniho pedagoga se zlepsila komunikace s organy statni spravy a samo-
spravy (Policie CR, Probaéni a mediaéni sluzba, Méstska policie Rychnov nad Knéznou atd.). Speci-
alni pedagog pfi vzniku problém0 kontaktuje organy socialné-pravni ochrany déti, se kterymi situaci
konzultuje. Mnoho Zak{ se ocita bez finan¢nich prostredkd, které potrebuiji ke splinéni vzdélavaciho
programu. V¢asny zachyt téchto zakl snizuje riziko jejich odchodu pred ukoncenim vzdélani.
Pravidelné setkavani SPP slouzi k predavani informaci z jednotlivych pracovist, feeni neobvyklych
situaci a sjednocovani pravidel. Také se na setkani resi situace jednotlivych zakl a hleda se pfimo
pro né ta nejlepsi podpora.

Po nastupu specialniho pedagoga se snizila anonymita Zakd pfi pohybu ve Skole. Jako jediny zna
prevaznou vétsinu zakd skoly. Zaroven se zlepsila komunikace mezi jednotlivymi pracovisti. Spe-
cialni pedagog ma vétsi moznosti fesit vznikla nedorozuméni mezi pedagogy. Ve spolupraci s ve-
denim $koly a dal$imi ¢leny SPP realizuje media¢ni setkani pedagogd. Pracovni naplfi specilniho
pedagoga se déli mezi pedagogy, zaky Skoly a jejich rodiCe. Zakonni zastupci vyhledavaji speci-
alniho pedagoga v situacich, kdy se nemohou dorozumét s tfidnim ucitelem. Nesporna vyhoda
specialniho pedagoga se objevuje ve chvilich, kdy zak méni obor vzdélavani v ramci skoly.

PRIKLAD PRACE SE ZAKEM

Tento Zak se do péce specidlniho pedagoga dostal v prvni poloviné prvniho rocniku u¢ebniho
oboru. Trida byla tvorena pouze chlapci. Divodem konzultaci bylo porusovéni skolniho radu —
nerespektovani autority ucitele (,drzé” chovani), nevhodné chovani pri vyucovani (vykrikovani),
poniceni automobilu v dilndch pfi praktickém vyuéovani. Zak nezviddal chovani pfi tlaku ze strany
vyucujicich. Reagoval velmi prudce. Odchazel ze tridy, kficel a vulgarné nadaval.

Pri prdci se Zakem jsem Zzjistila, Ze je svéfen do péstounskeé péce lidem ze Sirsi rodiny. Péstouni byli
ve véku prarodicu. Kontaktovala jsem prislusny OSPOD, ktery mi rodinnou situaci déle objasrioval.
Nasledné se uskutecnilo setkdni ve Skole se vsemi zainteresovanymi — socialni pracovnice, péstou-
ni, Zak, tridni ucitelka, vychovna poradkynée, specidlni pedagog. Byla dohodnuta pravidla s cilem
dokonceni prvniho rocniku.
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PFi problémech ve vyu€ovani zak chodil za specialnim pedagogem. Spolecné resili vzniklé kon-
flikty. Specialni pedagog informoval socialni pracovnici, ktera pracovala s celou rodinou. Tridni
ucitelka pravidelné informovala péstouny o situaci ve Skole.

Dany zak se uspésné dostal do druhého ro¢niku. V prvni poloviné zafi druhého ro¢niku se za-
Calo opakovat nevhodné chovani — strhavani pozornosti béhem vyucovani, konflikty s uciteli.
Specidlni pedagog svolal schizku, které se zUcastnila péstounka, socidlni pracovnice, tfidni
ucitelka, vychovna poradkyné, speciélni pedagog. Znovu byla zopakovana pravidla. Zak byl
velmi nastvany, Zze se jeho chovani feSi takto rychle. Nechapal, pro¢ se vsSichni sesli. Znovu
byla stanovena pravidla i s pfipadnymi sankcemi pfi poruseni. Specialni pedagog ho stale ,sle-
doval“. Zék k nému dochézel na konzultace. Zak sam specialniho pedagoga béhem druhého
ro¢niku nékolikrat vyhledal se zadosti o pomoc. Zdravotni stav péstounky se zhorSoval a on se
bal, ze po jeji smrti bude umistén do détského domova. Ve spolupraci se socialni pracovnici
byla chlapci poskytnuta podpora na zvladnuti téZké situace. Po smrti péstounky mohl zlstat
i nadale v plvodni rodiné.

Béhem téchto dvou let intenzivni prace doslo k velkému posunu v chovani zaka. Naucil se vy-
jadrovat a branit svij nazor adekvatnim zptsobem. Naucil se fici si o pomoc. Ujasnil si, co je

v v v

pro ného v zivoté dllezité. Dokoncil Uspésné druhy roc¢nik.



AUTOR: Zpracovano na zakladé textu Bc. Daniela Jirata, cely text je dostupny na http://www.info-
absolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-05/Doucovani-deti-v-rodinach-Clovek-v-tisni-o-p-s-/46

CLOVEK V TiSNI, O. P. S.

KLICOVA SLOVA: dougovani, zakladni §kola, stfedni $kola, dobrovolnictvi, socialni znevyhodnéni,
neziskové organizace

Anotace: Prispévek se vénuje programu mimoskolniho doucovani, ktery pro Zzaky strfednich a za-
kladnich $kol ze socidlné znevyhodnéného prostiedi zfizuje organizace Clovék v tisni o. p. s.
v ramci SirSich program( socialni integrace. Tento program je dobrou ukazkou Uc¢inné spoluprace
neziskového a statniho sektoru v oblasti podpory znevyhodnénych a prevence predéasnych od-
chodl zaku ze vzdélavani predevsim v oblasti vylou¢enych lokalit.

Déti vyrdstajici v socidlné znevyhodnéném prostfedi se v porovnani se svymi vrstevniky museji vy-
rovnavat s fadou handicapt. Spole¢nost Clovék v tisni jim proto od roku 2006 nabizi moznost zapojit
se do programu Podpora vzdélavani v rodinach, jehoz soucasti je i bezplatné doucovani. Cilem pro-
gramu je nejen zlepseni Skolniho prospéchu doucovanych déti a predchazeni predCasnému ukon-
¢eni Skolni dochazky, ale také celkova ,,pedagogizace” rodinného prostredi — tedy snaha zapojit do
mimoskolni pfipravy i rodiCe déti a ukazat jim, jak mohou s dou€ovanim sami pomoci. Do programu
se v souéasné dobé& mohou zapoijit rodiny v Biling, Chomutové, Kladng, Usti nad Labem, Libgicich
nad Vltavou, Liberci, Praze, Sokolové, Karlovych Varech, Prostéjové a okolnich vesnicich. Snahou
spole¢nosti je sluzbu dale rozSifovat, aby byla dostupna také v dalSich mistech, kde programy soci-
alni integrace pUsobi. Vice informaci je mozné nalézt na http://www.integracniprogramy.cz.

Cilem programu Podpora vzdélavani v rodinach je prekonat bariéry déti ve vzdélavani — jako je
napfiklad nevyhovujici zazemi k mimoskolni pfipravé, absence podnétll k osobnimu rozvoji, nizké
vzdélani rodic¢d a nékdy i jejich nedostate¢na schopnost pomoci détem s pripravou do skoly. Sna-
hou je motivovat rodice, aby déti posilali do Skoly a dbali na jejich vzdélavani. Dalsim cilem progra-
mu je pfekonat bariéry na strané vzdélavaciho systému a $kol — nedostatek informaci o potfebach
déti, nedostateCnou predskolni pfipravu déti, nevhodné vzdeélavaci programy kladouci na déti na-
roky, které nemohou splnit a které nerozvijeji jejich talent a osobni predpoklady atd.

Program zajistuji v jednotlivych méstech koordinatofi, ktefi maji na starosti dobrovolniky dochaze-
jici do rodin a ktefi jsou zaroven v kontaktu s rodinami dou¢ovanych déti a jejich uciteli. Koordina-
tofi organizuji sluzby dobrovolnikd (zejména z fad studentl vysokych $kol ¢i stfednich $kol), ktefi
dochazeji jednou tydné (minimalné na dvé hodiny) doucovat déti pfimo k nim domu. Koordinatofi
maji na starost vzdélavani dobrovolnikid a jejich odbornou supervizi a zaroven funguiji jako spojujici
¢lanek mezi nimi, rodinami a Skolami.

Program ,,Doucovani v rodinach“ stoji na spolupraci koordinator( Clovéka v tisni, dobrovolnikl
(pfipadné brigadnikd), rodiny a skoly.

V prvni fazi je potfeba o moznosti douCovani informovat rodiny, pro které je dana sluzba urcena.
Jedna se o sociokulturné znevyhodnéné rodiny, kde rodiCe maji Casto nizké vzdélani, a tak nemo-
hou sami rozumét probirané latce, zvlast na druhém stupni Ci na stfedni Skole, a bézné placené
doucovani si nemohou dovolit.
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Rodiny se informuji o moznosti vyuZiti programu doucovani riznymi zpUsoby. Nej¢astéji jsou Zaci,
ktefi by pottebovali dougovani, vytipovavani samotnou $kolou. Ta pak preda kontakt na Clovéka
v tisni pfimo rodiné. Dal$im zdrojem informaci jsou terénni pracovnici, ktefi do rodin nebo do so-
cialné vyloucenych lokalit dochazeji. Ti mohou rovnéz predat rodinam kontakt a sdélit jim zakladni
informace o programu doucovani. Pfimo Clovéku v tisni predavaji tipy na rodiny, které by o pro-
gram mohly mit zajem, i pracovnici organu socialné-pravni ochrany déti (OSPOD). V soucCasné
dobé uz také neni vyjimkou, ze se o programu rodiny dozvédi na zakladé doporuceni znamych.

At se v8ak informace k rodinam dostane jakkoli, dllezity je zajem samotnych rodin. Bez projeveného
zajmu neni rodina do programu doucovani zafazena, vétSinou se tak ¢eka na prvni krok z jeji strany.
O zarazeni do programu pak, po seznameni s danou rodinou, rozhoduje koordinator Clovéka v tisni.

Po zarazeni rodiny do programu se k ni pfidéli dobrovolnik, ktery provadi samotné individualni
doucovani. Hledani dobrovolnikli probiha hlavné prostfednictvim inzeratli na webovych strankach
Clovéka v tisni a na pracovnich portalech.

Agkoli vétsina dougovani probihd pomoci dobrovolnikl, Clovék v tisni zaméstnava i urgity podet
placenych brigadnikd. Rodiny, které si to mohou dovolit, jsou pozadany o placeni pfispévku 50 K¢
za hodinu doucovani. Cilem je, aby si rodiny uvédomily, ze vzdélani je hodnota, do které se vyplati
vlozit i néjaké penize. Zaroven to zvysSuje pocit odpovédnosti a zainteresovanost rodiny.

V soucasné dobé se placené doucovani uplatiiuje nejvice v Praze, kde je ale zaroven nejvice lidi
ochotnych délat dobrovolniky. Finance vybrané v Praze tak neputuji na platy brigadnikd, ale na
podporu programu doucovani v lokalitach, kde je o dobrovolniky vétsi nouze a je tak potrfeba na-
birat placené brigadniky, jako je napfiklad Usti nad Labem. Pfed samotnym kontaktem s rodinou
absolvuji pfihlaseni dobrovolnici a brigadnici Uvodni Skoleni. Po ném jsou vybrani dobrovolnici
a brigadnici pod dohledem koordinatora seznameni s rodinou. Déle nasleduje tzv. ,naslech”. To je
cviéné doudovani, které probihd pod dohledem koordinatora z organizace Clovék v tisni. Nésled-
né uz maze dobrovolnik vést doudovani samostatné. V pribéhu roku ale probihaji dalsi Skoleni,
vzdélavani na rlizna témata, ktera s doucovanim souviseji, jako jsou napfriklad specifické poruchy
uceni a chovani. Jednou za ¢as probiha doucovani pod dohledem koordinatora. Dobrovolnici se
pravidelné ucastni superviznich setkani.

Doucovani samotné trva obvykle 2 hodiny a probiha pravidelné minimalné jednou tydnég, pfiCemz
cilem je dlouhodobé doucovani. Dobrovolnik €i brigadnik dochazi vétSinou pfimo do domacnosti.
Pro Uspésny pribéh doucovani je zejména nutné zajistit klid, pracovni prostor a potfebné pomdic-
ky. Pokud se v domacnosti nedaji zarucit vyhovujici podminky, dou¢ovani mize probihat také na
neutralni pldé, napriklad v knihovné. KliCové je rovnéz zajistit, aby se doucovana latka shodovala
s latkou probiranou ve Skole. Ukazalo se také, ze ¢im dfive se s doucovanim zacne, tim lepSi a tr-
valejsi vysledky se dostavi.

Mimo bé&znych $kolnich potteb, které musi zajistit sama rodina, nabizi Clovék v tisni vyuziti viastni
zasoby specializovanych pomlcek. Jako priklad je mozné uvést tzv. bzu¢ak a mékkou a tvrdou
kostku. Déti ze socialné vylouCeného prostrfedi maji mnohdy problém rozliSit, a tim padem i spravné
(rozuméj spisovné) napsat dlouhé a kratké samohlasky a mékké a tvrdé souhlasky. Jako pom(cka
pro procviceni mékkosti se pouziva mékka a tvrda kostka. PFi vysloveni mékké souhlasky je dité
vyzvano ke zmacknuti mékke kostky a pfi vysloveni tvrdé ke zmacknuti tvrdé. Podobné je to se bzu-
C¢akem, kdy pri vysloveni dlouhého pismene bzucak bzuci dlouho a pfi vysloveni kratkého jen pipne.
To détem pomaha zafixovat si spisovnou vyslovnost, ktera je ve Skole vyzadovana.

Problém s jazykem, ktery je ve Skole pouzivan, se projevuje napriklad v diktatech. Tam se Casto
vyskytuji détem naprosto cizi slova a ani rodi€e si obvykle nevédi s takovou vyjadfovaci formou
rady a nedovedou tak détem srozumitelné vysvétlit, pro¢ by se mélo slovo psat zrovna takto. To
souvisi s nizkym vzdélanim v rodiné a s tim spojenou nizsi slovni zasobou i u dospélych, pfipadné
také s romskym etnolektem Ceského jazyka (specifické chyby spojené se strukturou romstiny) nebo
s nedostateénou znalosti ¢estiny u rodin pochazejicich z ciziny. Zazemi Clovéka v tisni pomaha
nejen materialné, ale i moznostmi konzultace s koordinatory, ktefi se pfipadné problémy v rodinach
(jako napriklad ¢asté odpadavani douCovani) snazi vzdy aktivné resit.



Mezi dal$i vyhody, které nabizi zazemi organizace Clovék v tisni, patfi moznost tdasti na réiznych
akcich, které jsou poradané jak pro dobrovolniky a brigadniky, tak pro déti a dokonce i pro matky
dougovanych déti. Pro déti zapojené do programu doudovani porada Clovék v tisni volnoasové
aktivity. Jedna se napfiklad o klub pro déti na 1. stupni. Dale se konaji vylety nebo letni tabory. Na vy-
letech i taborech se rovnéz poradaji soutéze a hry, jejichz cilem je vzdy podprahové vzdélavani déti.
Pro matky se napfiklad v Praze kona pravidelné tzv. ,Klub matek“. Cilem je matky aktivizovat a pfi-
mét je k vétsSimu zajmu o vzdeélavani svych déti. V ramci klubu se poradaji besedy, na nichz mély
matky zatim moznost setkat se napfiklad se statni zastupkyni, ktera jim radila s pravnimi problémy,
se specialni pedagozkou nebo se zastupci ob¢anskych sdruzeni.

Diky spolupréci mezi zavedenym obCanskym sdruzenim se silnym zazemim, dobrovolniky a bri-
gadniky, Skolami a rodinami se celkové dafi zlepSovat obecny pfistup ke vzdélavani u déti a rodin
zapojenych do programu individualniho doucovani.

Jako dlilezity faktor Uspé&chu programu doucovani se ukazuje Uzky vztah mezi Clovékem v tisni,
rodinami a dobrovolniky. Rodiny si totiz pfi pravidelném a dlouhodobém doucovani, navic provadeé-
ném doma, na dobrovolniky nebo brigadniky zvyknou a za¢nou jim dlvérovat. Kdyz navic vidi, ze
se vztah ke skole u ditéte zlepsil, zacnou se sami Casto vice zajimat o jeho vzdélani. Rlizné volno-
¢asové aktivity pak pomahaji vztah dlvéry jesté posilit a kromé toho upevnuiji roli vzdélavani jako
néceho, co neni nepratelské, vnucené, ale hodnotné a co navic mize byt i zabavné.

Clovék v tisni zajistuje dobrovolnikiim a brigadnikiim zazemi a odbornou podporu. Pfiznivé vysled-
ky pfinasi spoluprace se $kolami. Dobra kooperace mezi $kolou a Clovékem v tisni umozfiuje kom-
plexni plsobeni na rodinu a zaka jak pfimo ve Skole, tak i v ramci doucovani a pfi volnoasovych
aktivitach. Podstatnou soucasti Uspéchu je i zpétna vazba. Za timto ucelem jsou ucitelé pozadani
o vyplnéni evalua¢niho dotazniku, ve kterém hodnoti dou€ované dité v oblasti dochazky, aktivity
v hodiné a prospéchu. Clovék v tisni tak mize pomoci $kolnim pracovnikiim udrzet déti v hlavnim
vzdélavacim proudu a pomahat i tam, kam $koly nedosahnou. Pfimo na Skolach jsou potom, v pfi-
padé zajmu, organizaci Clovék v tisni organizovany doudovaci krouzky.

Samozfejmé ne vzdy se dostavi kyzeny pozitivni efekt dou€ovani. Problémy mohou byt na strané
rodiny, ktera neni schopna napfiklad zajistit vhodné podminky pro doucovani a dité k nému motivo-
vat, na strané Skoly, ktera mlze nad zakem tzv. ,zlomit hdl“ anebo se stavét nepratelsky k nezisko-
vym organizacim, které chtéji Skole ,fuSovat do femesla“, ale i na strané dobrovolnika, ktery si neni
schopen s ditétem poradit (v takovém pfipadé ovsem vétSinou zasahne koordinator). Pokud se ale
podari vytvofit atmosféru vzajemné dlvéry mezi Skolou, koordinatorem, rodinou a dobrovolnikem
Ci brigadnikem, vysledky se zpravidla dostavi.
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AUTOR: Zpracovano na zakladé textu Ing. Jany Riegerové. Cely plvodni text je dostupny na http://
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PRACOVISTE: Urad prace Ceské republiky, krajska pobo&ka v Usti nad Labem, kontaktni praco-
visté Most

KLICOVA SLOVA: nezaméstnanost, trh prace, vzdélani, mladi, praxe, pracovni navyky

Anotace: ProjektPrvniSanceimladymbezvzdélani(projekt OPLZZreg.¢.CZ.1.04/2.1.00/13.00039)
probihal od 1. 7. 2009 do 30. 6. 2012 a jeho realizatorem byl Urad prace CR, krajsk& pobo&ka
v Usti nad Labem. Projekt byl financovan z prostfedk( ESF a statniho rozpoétu CR, a to v celko-
vé vySi témér 70 mil. KE. Byl koncipovan jako pfilezitost pro jednu z nezaméstnanosti nejohro-
zengjSich skupin, kterou jsou mladi lidé se zakladnim vzdélanim, ktefi dosud neziskali pracovni
zkusenosti a nemaji tedy zadnou praxi. Cilem projektu bylo zvysit jejich kompetence pro trh
prace a pomoci jim zaclenit se do pracovniho procesu.

Ustecky kraj vykazuje dlouhodobé nejvy$si hodnoty nezaméstnanosti a ta se promitd i do jeho
celkové socialni situace. Rovnéz vzdélanostni struktura je slaba, kraj se potyka s vysokym pocétem
osob, které dosahly pouze zakladniho vzdélani. Z vyse uvedenych faktorl vyplyva i dal$i problém,
a tim je strukturalni nezaméstnanost. Mnozi lidé, ktefi dosahli uréitého stupné vzdélani, jen tézko
nachazeji uplatnéni ve svém oboru, a proto zlstavaji nezaméstnanymi, mnohdy i dlouhodobé.

Problémovou skupinu nezaméstnanych tvofi mladistvi, ktefi po zakladni Skole dalsi vzdélavani ne-
zahdjili, pfip. jej pfedCasné ukoncili. Cilovou skupinou projektu ,,Prvni Sance i mladym bez vzdélani®
byly osoby do 25 let véku, a to zejména osoby se zakladnim vzdélanim, které dalsi vzdélavani ne-
zahagjily viibec nebo ho z rliznych dlivodl nedokongily. Tato cilova skupina byla vybrana predevsim
proto, ze se jedna o osoby hendikepované na trhu prace, a to z pohledu vzdélani, véku a nedo-
state¢né nebo zadné praxe. Globalnim cilem projektu bylo zvysit kompetence téchto mladych lidi
s nizkou nebo Zadnou pracovni zkusenosti pro trh prace a posilit jejich zaméstnatelnost a Sance na
ziskani udrzitelného zaméstnani v Usteckém kraji.

Projekt uskuteénil v obdobi od 1. 7. 2009 do 30. 6. 2012 Urad prace Ceské republiky, krajska
poboc¢ka v Usti nad Labem, a to ve véech sedmi okresech Usteckého kraje. Byl koncipovan jako
komplexni nastroj pomoci vybranym osobam pfi hledani zaméstnani a ziskani pracovnich navykda.
V jeho ramci byly vytvofeny nastroje smérujici k eliminaci bariér pfi hledani vhodného pracovniho
uplatnéni — tyto nastroje byly vzajemné logicky provazany, tak aby vyhovovaly kazdému jedinci.
Dulezitou slozkou aktivit byla pfesna identifikace potfeb kazdého klienta a regionalniho trhu prace,
tak aby byla nalezena vhodna cesta k ziskani zaméstnani. Realizace aktivit v jednotlivych okresech
byla zajiStovana prostfednictvim dodavatell, vybranych na zékladé vybérového fizeni.

Ugastniky projektu byli klienti Uradu prace CR - uchazedi o zaméstnani. Cilové skupiny byly po-
stupné dotazovany jak na zacatku projektu, tak i v jeho pribéhu. Do projektu klienti vstupovali
v nékolika cyklech. Do projektu postupné vstoupilo 1 004 osob, z toho nejvice v okrese Décin (199),
nejméné pak v okrese Louny (106).


http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-13/Prvni-sance-i-mladym-bez-vzdelani/46
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-13/Prvni-sance-i-mladym-bez-vzdelani/46

Ugastnici projektu postupné prosli nékolika kli¢ovymi aktivitami. Jednou z nich byl klientsky servis.
Za tim UCelem dodavatelé vytvorili celkem 10 regiondlnich poradenskych center, ktera klientdm
slouzila po celou dobu jejich Ucasti v projektu. Vyuzivat je mohli rovnéz ucastnici jiz skonéenych
cykll. Centra umoziiovala klientm pfistup k internetu, telefonu a dal$i kancelarské technice. K dis-
pozici jim byli rovnéz vyskoleni odborni poradci, ktefi u¢astnikiim projektu poskytovali pomoc pfi
vytvareni a distribuci Zivotopisu, pfi vyhledavani volnych pracovnich mist a v neposledni radé i pfi
feSeni osobnich problémd.

S osobnim poradcem se ucastnik projektu setkal uz v Uvodni fazi, kdy na zakladé vyplnéného
vstupniho dotazniku a osobniho pohovoru spolecné sestavili individualni projektovy plan s uve-
denym optimalnim postupem ucastnika projektu v diagnostickych, vzdélavacich a poradenskych
aktivitach.

Dal$imi, neméné vyznamnymi aktivitami se staly pracovni a bilan¢ni diagnostika. V ramci pracov-
ni diagnostiky byla u 513 ucastnikl projektu podrobné identifikovana jejich kvalifikace, vzdélani,
schopnosti apod. Takto ziskané informace se nasledné vyuzily pfi dalSim rozhodovani, kdy ucast-
nikovi bylo doporuceno hledat zaméstnani nebo absolvovat vhodnou rekvalifikaci. Psycholog pak
provadél u celkem 382 lidi bilan¢ni diagnostiku. VSichni prosli nékolika testy a na zakladé jejich
vysledkl byl sestaven popis osobnosti.

V dalsi fazi vstupovali Uc¢astnici projektu do motivacnich programd. Jednim z nich bylo neprofesni
Skoleni, uréené zejména osobam, které dosud nemély zadnou zkuSenost se zaméstnavateli. Pro-
bihalo dvéma navzdajem se doplriujicimi zplsoby: navstévou konkrétniho zaméstnavatele v regio-
nalnim poradenském centru nebo navstévou Ucastnikl pfimo v prostorach zaméstnavatele. Obé
tyto zkusenosti jim prinesly blizsi pohled na pozadavky trhu prace a rovnéz cenné zkuSenosti, které
mohli nasledné vyuzit pfi pfijimacim pohovoru. Neprofesnim skolenim proslo 803 ucastnikd.

Na tuto aktivitu navazala dalsi, ktera spocivala v ziskavani kontaktl potencialnich zaméstnavatel0.
235 ucastnikl projektu proslo v rozsahu jednoho az dvou tydnl tzv. pracovni ochutnavkou, ktera
byla v podstaté jakymsi nastrojem k osvojeni si pracovnich navykl. Za vyznamny pfinos Ize pova-
zovat moznost v ramci této ,,ochutnavky“ daného zaméstnavatele zaujmout a diky tomu ziskat pra-
covni misto. Nékterym Gc¢astnikim se to skute¢né podafilo, u nékterych se naopak v kratkodobé
praxi projevila nespolehlivost a socialni nepfizplsobivost.

Dalsi z motivacnich aktivit byl program NEXT STEP, spocivajici v motivaci Gcastnikl ze strany vé-
kové jim blizkych poradcd a v podpore volnocasovych aktivit pfipravenych specialné pro danou
cilovou skupinu.

Neékteri uCastnici prosli i vzdélavacimi aktivitami, napfiklad odbornym vzdélavanim v oblasti infor-
macnich a pocitacovych technologii, kurzem ciziho jazyka nebo nékterou z rekvalifikaci. Nejvétsi
zajem byl o kurzy Pracovnik v socidlnich sluzbach, Manikura v€etné nehtové modelaze, Obsluha
motovoziku a elektrovoziku a o svareCské kurzy.

Vitanou soucasti projektu bylo rovnéz socialni, pravni a pracovni poradenstvi. To poskytovali jed-
notlivi dodavatelé a ucastnici projektu ho také velmi vyuzivali, zejména v pracovnépravni, finanéni
a bytové oblasti. Néktefi vyuzili i preventivné pojaty kurz finanéni gramotnosti.
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Po celou dobu zarazeni Ucastnikl v projektu pro né byla zajiStovana doprovodna opatfeni, spoci-
vajici v Uhradé jizdného za cesty k projektovym aktivitam, a v pfipadé delSi nez 5hodinové ucasti
na aktivité bylo hrazeno i stravné. Proplaceny byly rovnéz naklady na vstupni Iékafské prohlidky,
potvrzeni o zdravotni zpUsobilosti apod.

Problémy, které se vyskytly v prlibéhu realizace projektu, priibézné resili kompetentni Urednici. Za
nejvétsi z nich Ize povaZovat pasivitu az nezajem pomérné velkého poctu ucastnikl. Nékteré z nich
se dafilo postupné motivovat, ale i pfesto jich muselo byt nékolik z u€asti v projektu vylouceno, a to
zejména z dlvodu opakovanych absenci na jednotlivych aktivitach. Ze strany jednoho ze zamést-
navatelll doslo v jednom piipadé k poruseni dohody o poskytnuti pfispévkl na mzdové naklady
zameéstnavatele.

VSechny pfedem planované aktivity projektu byly dle pfedem stanoveného harmonogramu realizo-
vany. Do projektu vstoupilo celkem 1 004 osob. V priibéhu projektu prosli jeho Gcéastnici nékolika
kliCovymi aktivitami, a to od vstupniho pohovoru pres neprofesni Skoleni, motivacni kurzy az po
rekvalifikace, a méli moznost vyuZit socidlni, pravni a pracovni poradenstvi. Ugastnici se naugili
psat Zivotopis, pripravovali se na pfijimaci pohovor a postupné ziskavali pracovni navyky. V pri-
béhu projektu se vice nez jedné tretiné klientll podarilo ziskat zaméstnani, a to formou dotovanych
i nedotovanych pracovnich mist. PFi praci s klienty se ukazalo, ze jejich Uspéchy ¢i nedspéchy v za-
¢lenéni se na trh prace Uzce souviseji nejen se zajmem zaméstnavatel(, ale pfedevS$im s ochotou
a zajmem samotnych klient(l. Uspésni byli pouze ti, ktefi na sobé& skute¢né chtéli pracovat a preko-
nali pocatecni nejistotu a nesnaze.
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URAD PRACE CESKE REPUBLIKY, KRAJSKA POBOCKA V USTi NAD LABEM, KONTAKTNI
PRACOVISTE TEPLICE

KLICOVA SLOVA: dopliikovy Job club Start, trad prace, prace s klientem, podpora motivace ke vzdélavani

Anotace: Doplrikovy job club je nastroj Ufadu prace pro pomoc potiebnym klientdm ve véku
od 15 do 20 let. Na rozdil od klasickych job club(, kde hlavnim cilem je motivovat a aktivizovat
jejich ucastniky k uplatnéni na trhu prace, a to ziskanim orientace na trhu prace a nacvikem
dovednosti a technik vyhledavani zaméstnani, se v doplfikovém job clubu pfistupuje zasadné
k feSeni osobnich problém0 klientl. Tyto problémy se fesi konkrétné ve spolupraci s jednotli-
vymi utvary UP. Dopliikovy job club individualné a komplexné posuzuje kompetence uchazece
o zaméstnani (kvalifikace, dovednosti, motivace), uplatnitelnost na trhu prace, ekonomickou
situaci a ohrozeni socialnim vylou¢enim z dlivodu setrvavani v dlouhodobé nezaméstnanosti.

Absolventi Skol tvofi jednu z hlavnich rizikovych skupin ekonomicky aktivnich obyvatel, ktera se
nejhUre uplatiuje na trhu prace. Jsou znevyhodnéni nedostatkem praxe, chybéjicimi pracovnimi
navyky a minimem zkusSenosti a je tfeba jim vénovat zvySenou pozornost.

Z normativni instrukce &€. 2/2013 ministerstva prace a socialnich véci vyplyva, ze narodnim cilem
v oblasti zameéstnanosti je snizeni nezameéstnanosti mladych osob vékové skupiny 15-24 let o tretinu
proti roku 2010. Doplrikovy job club je nastrojem, ktery ve spolupraci s jednotlivymi Gtvary UP fesi
individualné konkrétni pomoc klientim. Jedna se napfiklad o moznost pobirani konkrétni davky, po-
moc pfi vypInéni formularl, moznost dotace na mzdu u zaméstnavatele a dalsi. Cilem dopliikovych
job clubd je tedy intenzivni pomoc této vékové skupiné pfi uplatnéni na trhu prace, motivace klientl
ke znovuzaclenéni do skolského systému, pripadné k rekvalifikaci ¢i jinym druhlm vzdélavani.

S realizaci doplnkovych job clubt jsme na nasem Uradé prace zacali v dubnu 2013. Vybér klient(
provadéji zprostfedkovatelky z oddéleni zprostfedkovani a poradenstvi na zakladé predem stano-
venych kritérii. Do téchto kritérii patfi: vék od 15 do 20 let; nizké nebo neupotrebitelné vzdélani;
predCasné ukonceni vzdélavani. Dale jsou sem zarazovani klienti, ktefi jsou jiz delSi dobu vedeni
na Ufadu prace a hrozi u nich ztrata socialnich navyki ¢i jsou ohroZeni navykovymi latkami (nebo je
podezreni, ze se jiz zavislymi stali).

moznost pobirani konkrétni davky — konkrétni pomoc pfi vypInéni formulard;

moznost pfipadné dotace na mzdu u zameéstnavatele — pomoc pfi vyhledani konkrétniho zamést-
navatele a pomoc zaméstnavatelm pfi vyplnéni formulard s vysvétlenim podminek;

v souvislosti s moznym nastupem do zameéstnani — vyhledani vhodné rekvalifikace a pomoc pfi
vypInéni formulard;

zarazeni do vhodného projektu — vysvétleni vyhodnosti dotovanych mist;

v pripadé moznosti navratu zpét do Skolského systému — konkrétni vyhledani vhodného oboru,
skoly, telefonické sjednani schiizky ve Skole pro uchazece, nasledna pomoc pfi vyplnéni prinlasky
a pfipadny pohovor s rodici;

konkrétné pomahame uchazec¢lim a jejich rodicam pfi problémech se zavislostmi;
v neposledni fadé nabizime dlouhodobou pomoc i po skon&eni aktivit v doplfikovych job clubech).
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Probihaji nepravidelné. Optimalni pocet uc¢astnikl ve skupiné je asi 8 tcastnikll, vhodné je uspora-
dat 5 schlizek v délce pfiblizné 3-4 hodiny. Optimalni Cetnost schiizek je asi 1-2krat tydné, nejmé-
né vSak 1krat za dva tydny.

Na zacatku kazdé schuizky je uvitani s klienty, prezentace uUkoll a diskuse. Na zavér pak prace na
internetu: hledani volnych mist z réznych zdroju, telefonovani zaméstnavatelim, sjednavani schi-
zek se zaméstnavateli — po absolvovani schiizky u zaméstnavatele dolozi klient vysledek z jednani
na pristi schiizce. Pokud vysledek neni doloZen, je nutné ovéfit vSe telefonicky u zaméstnavatele.

Predstaveni doplrikového job clubu - o jakou aktivitu jde a jeji cil.

Vzajemné predstaveni, kratka vizitka vSech pfitomnych — v€etné lektora (snaha o vytvoreni pfijem-
ného a dlvérného prostredi s cilem otevrit klienta a ziskat si jeho divéru); podpisy dohod k doplri-
kovému job clubu.

Seznameni s aktivitami v doplrikovém job clubu: realizace schiizek a jejich obsah, prestavky, omlu-
venky, dodrZzovani terminu a hodiny schiizek (snaha o maximalni vstficné jednani — v pfipadé PN
Ci vybérového fizeni u zaméstnavatele a jinych vaznych prekazek — nabidka moznosti nahradit si
schlizku v jiny termin), avSak dlsledna kontrola zadanych spinénych kol — nutné pro vytvoreni
systému dodrzovani stanovenych povinnosti (Ufad prace nahrazuje zaméstnavatele) a udrzeni pra-
covnich a socialnich navyku.

Vymezeni rizikovych faktor( — socioekonomicka uroven rodiny, zdravotni stav (psychicky i fyzicky),
dlvody nepokracovani ve studiu. Lektor si sdm pro sebe provede analyzu klientd, ktefi mohou
byt ohrozZeni rdznymi druhy zavislosti, a témto klientdim po skonceni schlizky nabidne individualni
pomoc.

Zjisténi zajmu klienta o budouci povolani, moznost vhodného studijniho oboru a Skoly (statni/
soukroma), informace k druhdim studia (DA, DI, individudlni studijni plan), moznosti pfivydélku na
studium pfi evidenci na Uradu prace (nekolidujici zaméstnani).

Zjisténi moznosti dojizdéni, ubytovani, stravovani, (Casovy harmonogram).

Zadani ukolu do pristi schlizky: zjisténi maxima informaci o mozném vhodném budoucim povolani/
zaméstnani (plusy a minusy) — volna mista ve vybraném oboru z riznych zdrojl (pisemné).
Informace k hledani pracovnich mist — telefonicky, pisemné, osobné (ukazky DVD - ,Nez zvolite
Cislo®, diskuse k DVD — chyby pfi telefonovani a nasledné praktické ukazky a hrani scének).
Diskuse k probranym tématdm, navrhy na Ukoly pro lektora, (zjiSténi informaci do pristi schiizky,
které klienty zajimaji; objednavani klientll na osobni pohovory), navrhy zajimavych témat pro dalsi
schizky.

Kazdy klient prezentuje domaci pfipravu k vybranému povolani a volna mista u zaméstnavateld,
které kontaktoval — sdileni zkuSenosti ve skupiné. Nasleduje skupinova diskuse — pfipominky k jed-
notlivym prezentacim a zaméstnavateltim — hledani pfi¢in netispéchu.

VSeobecny test zajmové struktury (AIST) — 60 polozek testu, po kterych nasleduje poradensky
pohovor.

Diskuse k jednotlivym povolanim - jak se vidi klient sam a jak jej vidi ostatni ve skupiné, pro jaké
povolani ma klient osobnostni viohy a co je pro volbu povolani dilezité.

Informace k Zivotopisu a motivaénimu/privodnimu dopisu — zhlédnuti prezentace (vytvorené na
IPS na uradu prace v Teplicich na zakladé Casto kladenych otazek klient().

Vytvoreni zivotopisu u kazdého klienta, sestaveni portfolia (upozornéni na dulezitost doporuceni
z riznych predeslych aktivit — brigady, tabory), naskenovani dokladd, pfiprava celé slozky k ode-
slani k zaméstnavatelim.



Diskuse na téma, jak poznat kvalitni Skolu.

ISTP test (Integrovany systém typovych pozic) — informace ke KPM - katalog pracovnich mist,
databdaze dalSiho vzdélavani.

NSP (Narodni soustava povolani) — zhlédnuti prezentace (vytvorené na IPS na Ufadu prace v Tepli-
cich — vytvorila jsem ji na zakladé ¢asto kladenych otazek od klientl) — nasledna diskuse.

Informace k vybérovému fizeni, zhlédnuti prezentace Pohovor u zaméstnavatele (vytvofené na IPS
na Uradu prace v Teplicich — vytvofila jsem ji na zakladé ¢asto kladenych otazek od klient(l) - zod-
povidani otazek k pohovoru. DVD - Zkouska pro vSechny — nasledna diskuse k chybam u vybéro-
vého fizeni.

Informace k rekvalifikacim — zvolena rekvalifikace — podminky. Ukol pro frekventanty do pristi
schlizky: promyslet si, jaka rekvalifikace je pro kazdého vhodnd, aby mu usnadnila nastup do za-
méstnani.

Predani informacnich ti§ténych materiall: informace pro klienty Uradu prace, nabidka sluzeb uradu
prace, adresy pracovnich portal(l, kontakty na dllezité urady, informace o povolanich, uziteéné
rady, vojenské Skolstvi, Skoly pro zdravotné postizené.

Informace - socialné pravni minimum.

Vyplnéni dotazniku na strankach uradu prace: sekce socialni tematika — socialni poradce: http://
portal.mpsv.cz/soc/poradce (dlraz je kladen na to, aby se klient umél orientovat na trhu prace,
dokazal si najit samostatné zakladni informace z Uradu prace a ostatnich dllezitych instituci a umél
je vyuzivat).

Diskuse k vybranym rekvalifikacim (pfinos ziskani osvédceni o rekvalifikaci, diskuse ke zvySeni
vzdélani (studium) a ziskani jen urcité dovednosti (RK) — plusy a minusy).

Klienti uvedou sva ocekavani. Diskuse o vyhodach klientli na trhu prace, ktefi maji urcité vzdélani,
oproti klientim bez vzdélani — dopady nedostatec¢ného vzdélani véeobecné.

Informace k nekolidujicimu zaméstnani (moznost hrazeni naklad spojenych se studiem, ziskani
praxe a kontaktd).

Informace k SUPM - spolegensky Uéelné pracovni misto — zadani ukolu do pfisti schlizky: kon-
taktovat alespon dva zaméstnavatele a informovat je 0 moznosti dotace na mzdu — klient preda
zaméstnavateli kontakt na IPS (pro pfipadné dotazy a moznost odeslani formulafi pfimo z IPS
zaméstnavateli). Do pfisti schizky dolozit pisemné firmu, kontaktovanou osobu a telefonni Cislo
(pro zpétnou vazbu).

Informace — Staze ve firmach - registrace na www.stazevefirmach.cz. Nasleduje diskuse o vyho-
dach absolvovani staze a ziskani osvéd&eni o stazi.

Informace o pravidelnych beseddach k finan¢ni gramotnosti, které organizuje IPS — navstévy za-
stupkyné z Poradny pii finanéni tisni v Usti nad Labem a rozsah jeji pomoci pfi finanénich pro-
blémech — predani informaci o terminech besed, kontakt na Poradnu pii finanéni tisni v Usti nad
Labem - zodpovidani dotaz(.

Informace k pravnimu minimu: pracovni smlouva, vypoveéd, zkuSebni doba atd.

Informace k pomoci: Oblastni inspektorat prace, Oblastni charita Teplice v Cechach, Clovék v tisni,
0. p. s. — rozsah pomoci a pfedani kontakt.

Zhodnoceni prace s klientem — ocenéni odvedené prace, vyzdvihnuti snahy o spolupraci, podpo-
feni motivace k jakékoli aktivité — studium, rekvalifikace, staz, nekolidujici zaméstnani aj.

Vybér konkrétniho vhodného studijniho oboru a vzdélavaci instituce (konec¢né rozhodnuti o na-
sledném studiu Cini klient sam), tisk informaci, telefonické objednani klienta na pohovor do Skoly,
pfiprava podkladl k pfihlaSce ke studiu, tisk pfihlasky a pomoc pfi vyplnéni prihlasky ke studiu.
Pomoc pfi konkrétnim vybéru vhodné rekvalifikace (kone€né rozhodnuti o vybéru rekvalifikace Cini
klient sam) — pomoc pfi vyplnéni zadosti o rekvalifikaci, vysvétleni postupu k zadosti o rekvalifikaci.
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= Nabidnuti moznosti zafazeni do vhodného projektu ESF (Profese pro tebe, Impuls apod.) dle aktualni
nabidky (v ESF projektech moznosti: nabidky dotovanych mist, RK, bilan¢ni diagnostika apod.).

= Kazdy klient dostava nabidku o moznosti pokraCovani dochazeni na specialni poradenstvi na IPS
po dobu, po kterou bude pomoc IPS potfebovat (pomoc pfi studiu, pomoc pfi konkrétni navstéve
u zaméstnavatele — pfiprava na vybérové fizeni, dojednavani schlizek u zaméstnavatell, moznost
prace na internetu apod.).

= Podékovani za spolupraci a ddveéru.

VYSLEDKY

Vzhledem ke kratké dobé, po kterou doplrikové job cluby realizujeme, se jesté do povédomi ucha-
ze€l nedostaly kladné ohlasy od absolventt téchto klubd, proto je pfi po¢ateénim vybéru na oddé-
leni poradenstvi a zprostrfedkovani zajem o GcCast prlimérny. Na konci aktivit ovéem dostavame ze
strany uchazect pozitivni ohlasy. Uchazec¢i kladné hodnoti zajem o svoji osobu a hlavné konkrétni
vyreseni problematické situace. V pfipadé zvyseného zajmu ze strany uchazecl se budeme snazit
pocty doplrikovych job clubl v rdmci moznosti Urfadu prace co nejvice navysit.

DOPORUCENI

P¥i realizaci doporucujeme co nejvice komunikovat se skupinou, vtahnout klienta a umoznit zpét-
nou vazbu. Hlavni dliraz klademe na aktivitu klienta a ziskani ddvéry. Klient musi ziskat jistotu, ze
se mu dostane maximalni odborné pomaoci.

Doporucujeme doplfikovy job club START realizovat po cely rok, avSak intenzivné v terminech du-
ben, kvéten, Cerven, Cervenec a srpen — vyuzit skupinové i individualni motivace k navratu ke vzdé-
lavani v rlznych formach. Pro naplnéni cill je tfeba aktivni spoluprace vSech subjektd, maximalni
provazanost s ostatnimi Utvary uradu prace a zaméstnavateli i vzdelavacimi zafizenimi. Bez této
maximalni spoluprace vS8ech zuc¢astnénych nelze dosahovat pozitivnich vysledka.

INFORMACNI ZDROJE
http://portal.mpsv.cz/soc/poradce
http://portal.mpsv.cz

Normativni instrukce ¢. 2/2013
Normativni instrukce ¢. 14/2009



http://portal.mpsv.cz/soc/poradce
http://portal.mpsv.cz

ZAVER

Efektivni strategie feSeni problému pred¢asného ukonéovani dochazky musi byt pojata komplex-
nim zplsobem a musi respektovat dlouhodobost tohoto procesu. Méla by tedy zahrnovat jak Siroka
preventivni opatreni, tak i cilené vyhledavani ohroZzenych zakd a feseni konkrétnich individualnich
problémd. K dilezitym principlim patfi pfedevsim véasna reakce jiz na prvni pfiznaky obtizi pfi zvla-
dani $koly nebo absenci, zjisténi pfi¢in selhavani zaka, dlsledné individualni pristup, ktery by mél
kombinovat jak kontrolu a systematicky tlak na Zaka, tak i u¢innou pomoc a podporu.

Reseni pred&asnych odchodil ze vzdélavani vyzaduje systémovy pristup nejen v ramci $koly. Pod-
statnd je aktivni a Uzka spoluprace v$ech Cinitell, ktefi tento proces mohou ovlivnit, zejména $kol
s rodi¢i, poradenskymi institucemi, psychology, neziskovymi organizacemi, ale i dal$imi institucemi.
V pripadé zakd, ktefi jiz vzdélavaci systém opustili, je tfeba podpofrit jejich navrat do vzdélavani,
pripadné alespon ziskani profesni kvalifikace.

JAKA JSOU PODLE NAZORU PRACOVNIKU SKOL NEJDULEZITEJSi OPATRENI?

m Opatreni statu na podporu dochazky déti do Skoly. V této souvislosti Skoly zminuji i potfebu
vyvijet na rodiCe tlak, aby vice dbali na fadnou dochazku ditéte do Skoly, v€etné podminéni
vyplaceni socidlnich davek dochazkou ditéte do Skoly.

M Rozvoj kariérového poradenstvi — je tfeba rozvijet poradenstvi zamérené jak na spravnou volbu
oboru, tak i na odpovidajici Uroven vzdélani.

= Spolupréace rodict a Skoly — spolupraci s rodic¢i povazuji Skoly za kliovy faktor Uspéchu v pfi-
padé rizika odchodu Zaka ze vzdélavani, na druhé strané zdlrazriuji, Ze je Casto obtizné ji
zajistit. U Zak{, ktefi jsou ohrozZeni pfed¢asnym odchodem ze vzdélavani, je obvyklé, Ze je
zapotiebi pracovat nejen se samotnym zakem, ale i s rodinou. Pracovnici Skol uvadéji dva
zakladni pristupy k rozvoji spoluprace rodiny a Skoly. Prvni je zalozen na pfisném vyzadovani
dodrzovani Skolniho fadu, véasném upozornéni na absence ditéte, pravidelném osobnim kon-
taktu s rodici zaku, pripadné i vyvijeni urcitého tlaku na rodice ve smysiu jiz zminéné vazby na
vyplaceni davek statni socialni podpory. Druhy pfistup zddrazriuje potfebu rozvoje principl
oteviené komunitni Skoly, ktera vtahuje verejnost a rodi¢e do déni ve Skole.

m Evidence a soustavna prace s mladistvymi, ktefi se ocitnou mimo vzdélavaci systém. Pfevazna
vétsina Skol povazuje za potrebna opatreni zameérena na zajiSténi evidence a nasledné sou-
stavné prace s mladistvymi, ktefi pokud opusti stfedni Skolu a neregistruji se na Uradu prace,
nejsou evidovani a neni jim vénovana specialni péce a pozornost.

= Plsobeni poradenského tymu pfimo ve Skole a spoluprace s pedagogicko-psychologickymi
poradnami. Vyhodou je podle nazoru pracovnikll kol predevsim to, Ze umoznuje véasnéjsi
odhaleni problému a zajiStuje komplexni pfistup pfi jeho feSeni.

® Prostupnost vzdélavaciho systému. Prestup na jiny obor nebo $kolu je ¢astym zplsobem
feSeni obtiZi v pfipadé, kdy zak studium nezvlada. Z tohoto ddvodu je zachovani, pfipadné
i zvySeni prostupnosti vzdélavaciho systému povazovano vétsinou poradenskych pracovnik(
za podstatné. Nové moznosti pak pfinasi systém tzv. profesnich kvalifikaci, ktery umozruje
mladym pracovnikdm ziskat, resp. doplnit si odbornou kvalifikaci.

Na zavér mizeme konstatovat, Ze pedagogové a poradci na stfednich Skolach radi k nejdulezitéj-
Sim opatfenim pro feSeni pred¢asnych odchod( ze vzdélavani nejen nastroje vyuzivané na skolach,
ale i opatreni na celostatni Grovni. Zejména zdUraznuji potfebu rozvoje kariérového poradenstvi, za-
vedeni systematické evidence a soustavné prace s mladistvymi, ktefi se ocitnou mimo vzdélavaci
systém, i metodiky pro praci se Zaky ohrozenymi prfed¢asnym odchodem, zachovani prostupnosti
vzdélavaciho systému. Rovnéz doporucuji zavést opatieni statu na podporu dochazky déti do Sko-
ly, napriklad souvislost dochazky ditéte s vyplatou socialnich davek.
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