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1. Celkovy pohled na problém uplatnéni absolvent

Pfechod ze vzdélavaciho systému do svéta prace je dllezitou Zzivotni etapou, ktera
vyznamnym zpUsobem ovliviiuje nejenom budouci pracovni kariéru, ale i celkovou kvalitu
Zivota. Absolventi 8kol jsou skupinou, ktera sice v sou¢asné dobé nepatfi na trhu prace mezi
ty nejohrozengjsi’, nicméné je fazena k t&m, kterym je tfeba vénovat zvy$enou pozornost a
péci. To, jak je absolvent pfi hledani zaméstnani Uspésny &i neluspésny, jakym zpusobem a
jak rychle nalezne vhodné pracovni uplatnéni, mize mit znaény dopad na jeho celkovy
pfistup k praci a motivaci aktivné se zapojovat do pracovniho Zivota.

Trh prace je mistem, kde dochazi ke stfetu poptavky po pracovni sile s jeji nabidkou, a
tedy i ke konfrontaci pozadavkl a narokl zaméstnavatelské sféry se skute€nym charakterem
a kvalitou disponibilni pracovni sily. PoCateéni kvalita nastupujici pracovni sily, spocCivajici
jednak ve vybavenosti absolventl potfebnymi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, jednak
v pfipravenosti mladych lidi plnohodnotné se zaélenit do pracovniho procesu a dale se
vzdélavat, je determinovana pfedevsim charakterem Skolni pfipravy. Vzdélavaci systém tak
plUsobi jako vyznamny faktor predurCujici budouci uplatnitelnost (zaméstnatelnost)
absolventu Skol.

Aby byl pfechod absolventl ze Skoly na trh prace co nejplynulejsi, je pFfedevSim
nezbytné, aby schopnosti, dovednosti a znalosti absolventd nabyté v pribéhu vzdélavani
byly v souladu s pozadavky a potfebami zaméstnavatell. Zaroven je vSak dulezité, aby
budouci absolventi méli moznost ziskat konkrétni pfedstavy o svété prace a o moznostech
svého uplatnéni, aby byli podnécovani aktivné se zapojit do svéta prace a aby jim v otazkach
kariérového rozhodovani (volbé dalSi vzdélavaci drahy, profese a povolani) byla
poskytovana patficna informaéni podpora, tak aby Zaci byli schopni zodpovédné se
rozhodnout pfi vybéru oboru i Skoly.

2. Obsah a cile vyzkumu, metodologie

Predkladana analyza je soucasti aktivity Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost
absolventl na vstup na trh prace (Setfeni zaméstnavatell) projektu Vzdélavani — Informace
— Poradenstvi - VIP Kariéra, ktery by mél podstatné pfispét ke zvySeni celkového standardu
sluzeb pedagogicko-psychologického a kariérového poradenstvi na Skolach. Cilem je mimo
jiné pozitivné ovliviiovat orientaci a uplatnitelnost budoucich absolventl Skol ve svété prace.
V ramci projektu byl postupné vybudovan informacéni systém o uplatnéni absolventu $kol na
trhu prace (ISA), ktery shromazduje a prezentuje v uzivatelsky pfistupné formé Sirokou Skalu
informaci potfebnych pro volbu povolani a k nému vedouci vzdélavaci draze. Tyto informace
jsou uréené nejenom Ffidicim pracovnikim ve Skolstvi, pedagogiim a kariérovym poradcum,
ale také zakdm, jejich rodi€im, zaméstnavatelim, pracovnikim ufadd prace a dalSim
zainteresovanym skupinam. Systém ISA je od =zafi 2007 kdispozici na adrese
www.infoabsolvent.cz a jeho soucasti jsou i vysledky tohoto vyzkumu.

Pozadavky samotnych zaméstnavatell pomérné presné vyjadfuji potfeby trhu prace,
pficemz jsou do urcité miry odlidné v zavislosti na sektoru narodniho hospodafrstvi, ve kterém
plsobi, coz Uzce souvisi pfedevS§im s oborovym zaméfenim firem a s nejvice obsazovanymi
pracovnimi pozicemi. V ramci vyzkumu potfeb zaméstnavatell jiz byla realizovana dilCi
dotaznikova Setfeni v pramyslovém sektoru (v roce 2004), v sektoru sluzeb (v roce 2006) a
v kvartérnim sektoru (v roce 2007).

Zjistovany jsou nejenom nazory zaméstnavateld na znalosti, dovednosti a schopnosti
absolventl Skol a jejich pfipravenost pro vstup na trh prace, ale také skuteénosti rozhodujici
pro zaméstnavatele pfi pfijimani novych pracovnikl, identifikovany jsou zadané, resp.

" Mnohem problematict&jsi je v sougasnosti postaveni mladistvych, osob bez kvalifikace &i osob starsich 50
let.



nedostatkové profese a obory vzdélani a v neposledni fadé se zkouma i to, co
zameéstnavatelé oCekavaji od vzdélavaciho systemu.

2.1 Metodologie

Vyzkum byl realizovan formou dotaznikového Setfeni. Volba toho vyzkumného nastroje
umoznuje zahrnuti Sirokého vzorku respondentl a naslednou kvantifikaci, hodnoceni a
komparaci jednotlivych oblasti Setfeni.

Vybér firem byl proveden z Registru ekonomickych subjektd, ktery je spravovan Ceskym
statistickym ufadem. Hlavnimi kritérii pro zafazeni firmy do vybérového souboru byl
pfevazujici obor ¢innosti, Uzemni hledisko a velikost firmy.

Firmam zafazenym do vybérového souboru byla posStou na adresy ziskané z Registru
ekonomickych subjektl zaslana zadost o spolupraci a dotaznik k vyplnéni. Respondentim
byla zaroven nabidnuta moznost vyplnit dotaznik v elektronické podobé (formular ke stazeni
byl umistén na webovych strankach NUOV), coz usnadnilo nasledné zpracovani dotaznikd a
praci s daty.

Vybér firem, jejich osloveni a nasledny sbér dotaznikd probéhl ve 4. C&tvrtleti 2008.
Celkem bylo osloveno 3 000 organizaci zemédélské sféry a podafilo se ziskat 178
vyplnénych dotaznikl, celkova navratnost tak dosahla 6 %.

Dotazniky zaslané postou byly pfevedeny do elektronické podoby a udaje ze v3ech
ziskanych dotaznikd byly viozeny do elektronického formulare, ktery pfedstavoval zaklad pro
nasledné analyzy.

Ziskané udaje byly hromadné zpracovany a vyhodnocovany komplexné, tedy bez vazby
na konkrétni firmy.

2.2 Navaznost

Setfeni svou koncepci a obsahem navazuje na vyzkum realizovany v pfedchozich
letech, zejména na Setfeni ,Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost absolventll pro vstup na
trh prace” z roku 2004, které bylo zaméfeno na primyslovou sféru, ,Potfeby zaméstnavatell
a pripravenost absolventd Skol — Setfeni v terciarni sféfe® z roku 2006, a ,Potfeby
zaméstnavatell a pfipravenost absolventl Skol — Setfeni v kvartérnim sektoru®, uskuteénéné
v roce 2007. V navaznosti na tato tfi dilCi Setfeni byla nasledné v roce 2008 zpracovana
studie ,Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost absolventu $kol — souhrnny pohled* hodnotici
potfeby zaméstnavatelll a pfipravenost absolventd v souhrnném pohledu a komparujici
vysledky Setfeni v jednotlivych sektorech.

Pouziti obdobné metodiky, véetné baterie otazek uvedenych v dotazniku, umozfiuje
zachovani kontinuity Setfeni a lepsi vzajemnou komparaci vysledkud ziskanych v jednotlivych
zkoumanych sektorech.

2.3 Struktura souboru

a) Velikost firem

Pro potfeby Setfeni byly dotazované firmy rozdéleny podle velikosti dané poctem
zaméstnancl do Sesti kategorii. V zajmu zachovani konzistence s pfedchozimi vinami
Setfeni jsou v ramci této studie prvni dvé velikostni skupiny sluCovany do kategorie ,,a“,
pficemz pFipadné vyraznéjsi diference jsou zminény v textu.



Tabulka 2.1: Kategorie firem podle po¢tu zaméstnanct a struktura ziskaného souboru

Kategorie Pocet zaméstnancl | Pocet firem

~_a 0-5 35

a0 z toho: 0 19

al 1-5 16

b 6 -25 40

c 26 - 100 71

d 101 - 250 28

e 251 - 500 4
Celkovy pocet 178

Prakticka ¢ast prizkumu ukazala, Ze s velikosti firmy se zvySuje i navratnost dotaznika.
Je to zfejmé dano skuteCnosti, Ze mensi organizace jednak nedisponuji pracovnikem, ktery
by se vénoval vyhradné personalni €innosti a mohl tak byt povéfen vyplnénim naseho
dotazniku, jednak se s ohledem na maly pocet zaméstnancu domnivaiji, Ze jim nepfislusi na
fadu otazek odpovidat.

b) Uzemni struktura

Tabulka 2.2: Struktura souboru podle uzemi

Uzemi Pocet firem
Praha 4
Stiedni Cechy 20
Jihozapad 32
Severozapad 16
Severovychod 29
Jihovychod 32
Stfedni Morava 25
Moravskoslezsko 20
Celkovy pocet 178

Mezi firmami, které se zucCastnily Setfeni, byly nejpocCetnéji zastoupeny firmy
jihozapadni, jihovychodni a severovychodni oblasti.

c) Vzdélanostni struktura pracovniku

DalSi charakteristikou souboru firem participujicich vtomto Setfeni je zastoupeni
pracovnikd jednotlivych vzdélanostnich kategorii. Vysledné udaje jsou zachyceny
v nasledujici tabulce.

Tabulka 2.3: Primérné podily pracovnikii danych kategorii vzdélani podle velikosti podniku

Kategorie vzdélani

Pocet zaméstnancti Zakladni Vyuéeni Maturitni | Pomaturitni VOS VS
0-5 2,5% 45,5% 35,5% 0,0% 1,0% 15,4%
ztoho: 0O 0,0% 44,4% 33,3% 0,0% 0,0% 22,2%
1-5 5,2% 46,8% 38,0% 0,0% 2,2% 7,8%
6-25 11,2% 52,0% 25,9% 1,9% 1,3% 7,6%
26 - 100 15,4% 55,3% 22,3% 0,4% 0,6% 6,1%
101 - 250 14,6% 56,0% 22,6% 0,0% 0,3% 6,4%
251-500 19,8% 52,8% 20,8% 1,8% 0,3% 4,8%
Celkovy priamér 11,9% 52,7% 25,7% 0,6% 0,8% 8,3%

Tabulka 2.3 je velice nazornym dokladem skuteénosti, ze v dotazovanych firmach vSech
velikosti jednozna&né dominuji pracovnici s vyu¢nim listem a s maturitnim vzdélanim, coz je
bezpochyby dano oborovym zaméfenim firem pusobicich v zemédélské sféfe. Naopak velice
nizké je zastoupeni pracovnikl s pomaturitnim ¢i vy§§im odbornym vzdélanim, které souvisi
s jejich nizkym podilem ve vzdélanostni skladbé obyvatelstva. Za povSimnuti stoji pomérné
vyrazné rozdily uvnitf velikostni kategorie do 5 zaméstnanci; ve firmach bez zaméstnancu
vyznamné prevazuji vysokoSkolaci, naopak se zde prakticky nevyskytuji pracovnici se
zakladnim vzdélanim.



3. Kompetence, které zaméstnavatelé potrebuji

Pokud ma byt pfechod ze Skoly na trh prace plynuly, je kromé jiného dulezité, aby
absolventi byli pfipraveni na to, jaké jsou pozadavky a potfeby budoucich zaméstnavateld,
aby jejich znalosti, schopnosti a dovednosti (tzv. kompetence) co nejvice odpovidaly tomu,
co od nich potencialni zaméstnavatelé ocCekavaji. Pfedmétem zkoumani bylo nejenom
hodnoceni dulezitosti vybranych kompetenci ve vztahu k dosazenému vzdélani
pracovniku, ale i nazory zaméstnavatell na to, na které z uvedenych kompetenci by skoly
mély zamérovat vice pozornosti, které dalsi znalosti, schopnosti a dovednosti oni sami
pokladaji za dllezité a o kterych kompetencich se domnivaji, Ze jejich vyznam v budoucnu
jesté vzroste.

Kompetence, kterymi jsou pracovnici a uchazec¢i o zaméstnani v rizné mife vybaveni,
Ize pfitom rozdélit na profesni a kliCové. Profesni kompetence jsou Uzce svazany
s konkrétni odbornosti a jejich zvladnuti umoziuje, pfipadné usnadnuje vykon urcitych
profesi €i povolani. S tim, jak ziskavaji na vyznamu kvalifikace pfesahujici jednotlivé profese
a méni se pozadavky na praci, roste i diraz kladeny na klicové kompetence.

Klicové (prenositelné) kompetence jsou takové znalosti, schopnosti a dovednosti,
které se jevi jako nezbytné pro uspésné uplatnéni nejenom na trhu prace, ale i v bézném
zivoté. Jejich zvladnuti by mélo pfispét k vétsi flexibilité pracovnikd v Sirokém slova smysilu,
tzn. k jejich schopnosti vykonavat rozlicné odborné Ukoly nebo ménit bez vétSich problém
rizné profese, a napomahat sladovat schopnosti pracovnikl a pozadavku kladenych ze
strany zaméstnavatele.

3.1 Kliéové a profesni dovednosti

Zaméstnavatelé pomérné Casto zdUraziuji, Ze jejich naroky a pozadavky na
kompetence pracovnikl se odvijeji od konkrétni pracovni pozice, nicméné i tak je mozné na
zakladé jejich odpovédi stanovit, v jakém poméru kladou obecné dlraz pfi vybéru novych
pracovnikl na kliCové dovednosti a profesni dovednosti (tak, aby jejich soucet &inil 100 %).

Z vysledku Setfeni plyne, ze v souhrnu (tzn. bez ohledu na velikost & oborové zaméreni
firmy) zaméstnavatelé ponékud vice preferuji profesni dovednosti (v priméru 57,1 %)
oproti dovednostem kli€ovym (v priméru 42,9 %). ACkoli si zaméstnavatelé obecné stale
vice uvédomuji dualezitost kliCovych dovednosti, v tomto pfipadé se zfejmé projevuje vliv
oborového zaméfeni dotazovanych firem a skuteCnost, Ze pro vykon fady povolani
v zemeédélské sféfe jsou nezbytné dostatecné profesni dovednosti (napf. v pfipadé opravaru,
fidi€h a obsluhy zemédélskych stroju a zafizeni, chovatell a oSetfovatell zvifat, zahradnikd,
pracovnikl v rostlinné a ZivociSné vyrobg).

Detailngjsi analyza vSak naznacuje, ze v celkovém priiméru je relativné nejCastgji
pfisuzovan jak klic¢ovym, tak profesnim dovednostem stejny (tzn. 50%) vyznam.

Predmétem Setfeni bylo dale zjistit, do jaké miry povazuji respondenti pro danou firmu
za dllezité, aby pracovnik disponoval na jedné strané hlubokymi a Uzkymi profesnimi
dovednostmi, na strané druhé Sirokymi profesnimi dovednostmi.

Vychodisko pro hodnoceni dllezitosti pfedstavuje Skala od 1 do 6. Hodnota celkového
praméru 4,27 vypovida o zretelné vétSim dirazu kladeném na Siroké profesni
dovednosti.

3.2 Dulezitost klicovych kompetenci podle typu vzdélani pracovnikd

Klicové kompetence jsou vramci toho Setfeni hodnoceny podle baterie vybranych
znalosti, dovednosti a schopnosti, ktera byla jednak pouzita v pfedchozich fazich tohoto
vyzkumu, jednak je vyuzivana i vramci Setfeni zaméfenych na analyzu problematiky



absolventll Skol z pohledu pracovnik(i ufadd prace, personalnich agentur i samotnych
absolventl. To usnadiiuje vzajemnou srovnatelnost a prolinani uvedenych dil€ich hledisek.

Zakladem pro sledovani pozadavkl na kliCové kompetence pracovniktl je ¢lenéni
zaméstnancl do ¢tyf zakladnich vzdélanostnich skupin: absolventi stfedniho vzdélani
s vyuénim listem (vyuéeni), pracovnici se stfednim odbornym vzdélanim s maturitni
zkouskou (SOS s maturitou), pracovnici s vy$$im odbornym vzdélanim (VOS) a pracovnici
s vysokoskolskym vzdélanim (VS). Respondenti byli pozadani, aby u kazdé kompetence
vyjadrili, jak je pro né dilezité, aby ji pracovnici s danym typem vzdélani ovladali. K dispozici
meéli stupnici od 1 do 5, kde 1= ,zcela nezbytné“, 2 = ,velmi dulezité*, 3 = ,dllezité",
4 = méné dulezité“ a 5 = ,vlbec nepotiebuji“. Zaméstnavatelé byli rovnéz pozadani, aby
oznacili ty kompetence, u kterych se domnivaji, Ze by Skoly mély svou pfipravu zlepsit a klast
na né vétsi duraz.

Sledované klicové kompetence:

1. Komunikacni schopnosti (Ustni a pisemny projev)
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim

3. Zbéhlost v cizich jazycich

4. Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni

5. Schopnost rozhodovat se

6. Schopnost fesit problém

7. Nést zodpovédnost

8. Adaptabilita a flexibilita

9. Schopnost tymové prace

10. Schopnost vést

11. Ochota ucit se

12. Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky

13. Zbéhlost v zachazeni s informacemi

3.2.1 Dulezitost sledovanych kompetenci

Nejprve se vénujme souhrnnému pohledu na to, jak zaméstnavatelé v priméru hodnotili
jednotlivé kompetence. Hodnoty aritmetického priméru pro kazdou vzdélanostni skupinu
jsou uvedeny v tabulce 3.1.

Z tabulky je zfejmé, Ze naroky zaméstnavatell jsou pfimo umérné dosazenému vzdélani
pracovnikd, tzn. Zze s rostouci urovni vzdélani prikladaji zaméstnavatelé jednotlivym
kompetencim vétsi vyznam. Zatimco u vzdélanostni skupiny pracovnikil se stfednim
vzdélanim s vyucnim listem dosahuje aritmeticky primér u vSech kompetenci vysSich hodnot
nez v pfipadé ostatnich kategorii vzdélani, skupina vysokoSkolakl se ve vSech pfipadech

kompetenci.

U vSech vzdélanostnich kategorii je znacCny vyznam pfikladan schopnosti nést
zodpovédnost, reSit problém, cist a porozumét pracovnim instrukcim. Do popredi
vystupuji rovnéz ochota ucit se a schopnost rozhodovat se.

Jak bylo uvedeno, z hlediska jednotlivych vzdélanostnich skupin kladou zaméstnavatelé
pozic, které tito pracovnici nejCastéji zastavaji, a ztoho vyplyvajicich potfebnych
kompetenci; jedna se zejména o manualni a odborné délnické profese ¢&i provozni
pracovniky. VyZadovany jsou tak pfedevSim schopnost nést zodpovédnost, céteni a
porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost tymové prace, ochota ucit se,
schopnost fesSit problém a adaptabilita a flexibilita. Naopak v priméru za nejméné
dulezité pokladaji zaméstnavatelé zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést.



Tabulka 3.1: Vyznam klicovych kompetenci pro jednotlivé vzdélanosti skupiny zaméstnanct

zvyraznény nejddlezitéjsi kompetence pfi porovnani ve sloupcich)

Dulezitost kompetenci
(hodnoty aritmetického priiméru)
vyugeni| S95S | yog v$

Kompetence maturitou

Komunikacni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 3,12 2,31 1,85 1,41
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 2,35 1,96 1,72 1,49
Zbéhlost v cizich jazycich 4,22 3,28 2,50 2,21
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 3,22 2,38 1,91 1,67
Schopnost rozhodovat se 2,81 2,13 1,85 1,44
Schopnost fesit problém 2,52 1,99 1,72 1,37
Nést zodpovédnost 2,24 1,86 1,62 1,35
Adaptabilita a flexibilita 2,60 2,27 1,97 1,78
Schopnost tymové prace 2,43 2,13 1,95 1,75
Schopnost vést 3,59 2,53 1,87 1,46
Ochota udit se 2,46 1,98 1,78 1,56
Zbé&hlost v pouzivani vypocetni techniky 3,51 2,24 1,88 1,62
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 3,13 2,33 1,91 1,57

Primérné hodnoceni pracovnikll se strednim odbornym vzdélanim s maturitou je
dokladem toho, Ze na tuto skupinu kladou zaméstnavatelé v porovnani s vyucenymi celkové
vySSi naroky. Opét je zde zfejma souvislost s charakterem pracovnich pozic, které byvaji
obsazovany témito pracovniky a jsou spojeny s pozadavky na vétSi samostatnost,
zodpovédnost, schopnost se rozhodovat a feSit problém. Za nejdllezitéjSi je pokladana
schopnost nést zodpovédnost, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, ochota uéit
se, schopnost fesit problém a dale i schopnost rozhodovat se a schopnost tymové
prace. Na zakladé hodnot aritmetického priméru je mozné oznadit za nejméné dulezitou
zbéhlost v cizich jazycich, nicméné je tfeba upozornit na pomérné vyrazny rozdil
primérného hodnoceni ve srovnani s kategorii vyuéenych — prestoze uvedena kompetence
se jevi jako nejméné zadana i v pfipadé absolventl stfedniho vzdélani s vyuénim listem, je
zfejmé, Ze v pfFipadé pracovnikl se stfednim odbornym vzdélanim s maturitou je ji pfikladan
vétsi vyznam.

U pracovnikil s vy$sSim odbornym vzdélanim prikladaji zaméstnavatelé vSem
uvedenym kompetencim vétsSi dualezitost, nez tomu bylo v pfipadé skupiny pracovnikl( se
stfednim odbornym vzdélanim s maturitou. NejvétSi duaraz je kladen na schopnost nést
zodpovédnost, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost fesit problém, ale
také na ochotu ucit se, komunika€ni schopnosti (Ustni a pisemny projev) a schopnost
rozhodovat se. Za nejméné dulezitou je — obdobné jako v pfedchozich pfFipadech —
povazovana zbéhlost v cizich jazycich.

Celkové nejvysSi naroky jsou kladeny na pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim,
u kterych se predpoklada vybavenost zminénymi kompetencemi na nejvySSi urovni.
Jednoznacné nejvice jsou zdlrazfiovany schopnost nést zodpovédnost, reSit problém,
komunikaéni schopnosti a dale také schopnost rozhodovat se, vést a cteni a
porozuméni pracovnim instrukcim. Naopak relativné nejméné dulezita je zbéhlost v cizich
jazycich.

3.2.2 Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovnikli se strednim vzdélanim s vyuénim
listem

Pro vykon délnickych profesi a obdobnych odbornych ¢&innosti napf. obsluzného
charakteru jsou pracovnici pfipravovani v u¢ebnich oborech. Vzdélavani trva obvykle tfi roky,



v nékterych oborech pouze dva roky a je ukoneno zavéreCnou zkouskou a vydanim
vyucniho listu. V ramci vyuky probiha odborny vycvik zak(. Pfiprava je zaméfena predevsim
na vykon manudlnich a manipulanich Cinnosti. Tyto zakladni charakteristiky vyznamnym
zplUsobem determinuji celkovy charakter vzdélani i charakter uplatnéni jejich absolventt,
ktefi po ukonceni studia sméfuji prfedevS§im do oblasti vyroby ¢&i sluzeb a vykonavaji
manualni i manipulaéni (vice i méné specializované) ¢innosti.

VySe uvedené skutecnosti se odrazeji i v hodnoceni dllezitosti jednotlivych kompetenci
vyuéenych pracovniki — absolventl stfedniho vzdélani s vyuénim listem ze strany
zaméstnavatelU.
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Obr. 3.1: ,Zcela nezbytné“, ,,velmi dalezité“ a ,,dulezité“ kompetence vyuéenych pracovniku
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Z grafického vyjadreni na obr. 3.1 je dobfe patrné, které dovednosti a schopnosti
pokladaji zaméstnavatelé u této vzdélanostni kategorie za nejvyznamnéjsi (ohodnotili je jako
u vyuéenych pracovniki povazuje vice nez 90 % respondentli €teni a porozuméni
pracovnim instrukcim a schopnost nést zodpovédnost. Vice nez 85 % dotazanych pak i
adaptabilitu a flexibilitu, ochotu uéit se, schopnost tymové prace a schopnost reSit
problém, pficemz z hlediska miry dulezitosti je za ,zcela nezbytnou“ povazovana zejména
schopnost nést zodpovédnost (30 %).

Naopak zbéhlost v cizich jazycich je podstatna pro méné nez 20 % dotadzanych
zaméstnavatell. Pro méné nez 40 % je podstatna schopnost vést.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skutecnosti nabizi tabulka 3.2.
Tabulka 3.2: Hodnoceni dllezitosti kompetenci vyuéenych pracovnik

zcela velmi dilezité méné | nepotie-| aritmet.
Stredni vzdélani s vyuénim listem nezbytné | dulezité | dulezité | celkem | dulezité buji pramér
Komunikacéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 10% 11% 39% 60% 39% 2% 3,12
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 21% 32% 40% 93% 4% 2% 2,35
Zbéhlost v cizich jazycich 2% 4% 10% 16% 38% 46% 4,22
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 6% 13% 43% 63% 26% 11% 3,22
Schopnost rozhodovat se 12% 19% 49% 80% 15% 5% 2,81
Schopnost fesit problém 18% 28% 41% 87% 11% 2% 2,52
Nést zodpovédnost 30% 24% 38% 93% 6% 1% 2,24
Adaptabilita a flexibilita 15% 26% 49% 89% 7% 4% 2,60
Schopnost tymové prace 22% 27% 38% 88% 10% 2% 2,43
Schopnost vést 4% 10% 25% 39% 45% 16% 3,59
Ochota ucit se 24% 22% 43% 88% 8% 4% 2,46
Zbéhlost v pouzivani vypoc. techniky 4% 13% 28% 45% 37% 18% 3,51
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 6% 19% 39% 64% 28% 8% 3,13




3.2.3 Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovnikli se strednim odbornym vzdélanim
s maturitou

Pro vykon odbornych €innosti v technicko-hospodarskych, ekonomickych, zemédélskych
a dal8ich cinnostech jsou pracovnici pfipravovani ve vzdélavacich programech stfedniho
odborného vzdélavani. Délka studia je stanovena na Ctyfi roky, v zavéru studia skladaji Zaci
maturitni zkousku. Absolventi jsou pfipraveni zejména pro vykon odbornych profesi, které
kladou vyS8Si naroky jak na odborné znalosti, tak na zvladnuti SirSich dovednosti. Do této
kategorie Ize zafadit i vyuCené s maturitou, kterych je necelych 16 % z celkového poctu
pracovnikd s odbornou maturitou. Absolvovani stfedniho odborného vzdélavani s maturitou
nabizi Siroké moznosti uplatnéni. V pfipadé, Ze absolventi nepokracuji v dal§im studiu na
vysoké Ci vy$si odborné skole, odborna kvalifikace je pfedpokladem pro dobry start na trhu
prace. Uvedena fakta se promitaji i do hodnoceni dulezitosti kompetenci, kterymi disponuiji
pracovnici se stfednim odbornym vzdélanim zakon&enym maturitni zkouSkou. Obecné Ize
fici, Ze naroky zaméstnavatell vuci témto pracovnikim jsou celkové vySSi nez v pfipadé
vyu€enych zaméstnancu.

Obr. 3.2: ,Zcela nezbytné“, ,,velmi dulezité“ a ,dllezité”“ kompetence pracovniki se stirednim
odbornym vzdélanim s maturitou
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Mezi nejvice preferované schopnosti a dovednosti Ize zafadit ochotu uéit se
(97 % respondentt), &éteni a porozuméni pracovnim instrukcim (96 % respondentu),
schopnost nést zodpovédnost, Fesit problém, schopnost rozhodovat se a schopnost
tymové prace (shodné 95 % dotazanych) a dale komunikaéni schopnosti (94 %).
Z hlediska miry dulezitosti je jednoznacné za ,zcela nezbytnou“ povazovana schopnost nést
zodpovédnost (46 %). Témeér 40 % respondentll povazuje za ,zcela nezbytné“ &teni a
porozuméni pracovnim instrukcim. Jako relativné nejméné dulezitéd se zde ukazuje zbé&hlost
v cizich jazycich, nicméné 57 % respondentud tuto kompetenci vnima jako celkové dulezitou.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skutecnosti nabizi tabulka 3.3.

10



Tabulka 3.3: Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovnikil se stfrednim odbornym vzdélanim
s maturitou

Stredni odborne vzdelani zcela velmi dulezité méné [ nepotie-| aritmet.
s maturitou nezbytné | dilezité | dalezité | celkem | dulezité buji | pramér
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pis. projev) 17% 43% 34% 94% 3% 3% 2,31
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 39% 33% 24% 96% 1% 3% 1,96
Zbéhlost v cizich jazycich 5% 15% 37% 57% 35% 9% 3,28
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 17% 40% 33% 90% 7% 3% 2,38
Schopnost rozhodovat se 29% 37% 29% 95% 3% 3% 2,13
Schopnost Fesit problém 33% 42% 19% 95% 2% 3% 1,99
Nést zodpovédnost 46% 30% 19% 95% 2% 3% 1,86
Adaptabilita a flexibilita 18% 47% 27% 93% 4% 3% 2,27
Schopnost tymové prace 26% 43% 26% 95% 3% 2% 2,13
Schopnost vést 16% 33% 35% 84% 14% 2% 2,53
Ochota ucit se 35% 38% 24% 97% 1% 3% 1,98
Zbéhlost v pouzivani vypo€. techniky 25% 39% 27% 90% 6% 3% 2,24
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 14% 50% 25% 90% 8% 2% 2,33

3.2.4 Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovnikll s vy$Sim odbornym vzdélanim

VySSi odborné vzdélavani se stalo soucasti ¢eské vzdélavaci soustavy v roce 1995. Je
uréeno absolventim stfednich $kol, ktefi Uspés$né slozili maturitni zkousku. Ustanoveni
vy§8ich odbornych 3kol bylo vedeno snahou rozS§ifit nabidku terciarniho neuniverzitniho
vzdélavani. V porovnani se studiem na vysokych Skolach jsou obory vys$Siho studia
zaméreny pfedevSim na praktickou profesni orientaci. Délka studia je nyni stanovena ftfi
roky’ a vyuka se uskutedfiuje jak formou denniho, tak i dalkového studia. Studium je
zakoneno absolutoriem, skladajiciho se z absolventské prace, zkousky z odbornych
pfedmétl a zkousky z ciziho jazyka. Absolventi ziskavaji titul diplomovany specialista

v oboru, zkracené Dis.

Obr. 3.3: ,Zcela nezbytné“, ,velmi dilezité“ a ,dllezité“ kompetence pracovniki s vysSim
odbornym vzdélanim
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2/ minulosti se jednalo o 2 az 3,5 roku.
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Prestoze jde o relativné novy druh vzdélavani, pozice jeho absolventl na trhu prace se
neustale upeviuje a i z vysledku tohoto Setfeni je ziejme, ze zaméstnavatelé jiz maji
pomeérné jasnou pfedstavu o tom, co od absolventl VOS oc¢ekavaji.

Od pracovnikl s vySSim odbornym vzdélanim pozaduji zaméstnavatelé zejména
schopnost rozhodovat se (96 % dotazanych), ochotu ucit se, schopnost vést, zbéhlost
v pouzivani vypocetni techniky, schopnost nést zodpovédnost, schopnost fesit
problém, komunikaéni schopnosti a éteni a porozuméni pracovnim instrukcim (shodné
95 % dotazanych). Nejvy8si podily odpovédi ,zcela nezbytné" pfitom nalézame
u schopnosti nést zodpovédnost, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim a schopnosti
fesit problém.

Jako relativné méné dulezitd se jevi zbéhlost v cizich jazycich; nicméné i tato
kompetence je velmi vyznamna témér pro 80 % respondentd.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skutecnosti nabizi tabulka 3.4.
Tabulka 3.4: Hodnoceni diileZitosti kompetenci pracovnikl s vy§Sim odbornym vzdélanim

zcela velmi dulezité méné | nepotie-| aritmet.
Vyss§i odborné vzdélani nezbytné | dualezité | dulezité | celkem | dilezité buji priamér
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pis. projev) 41% 41% 13% 95% 2% 3% 1,85
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 51% 34% 10% 95% 2% 3% 1,72
Zbéhlost v cizich jazycich 22% 30% 27% 79% 17% 3% 2,50
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 39% 40% 14% 94% 2% 4% 1,91
Schopnost rozhodovat se 41% 40% 14% 96% 1% 3% 1,85
Schopnost fesit problém 50% 38% 7% 95% 1% 4% 1,72
Nést zodpovédnost 61% 26% 8% 95% 1% 4% 1,62
Adaptabilita a flexibilita 36% 41% 17% 94% 3% 3% 1,97
Schopnost tymové prace 39% 37% 16% 92% 5% 3% 1,95
Schopnost vést 42% 39% 14% 95% 1% 4% 1,87
Ochota ucit se 48% 34% 13% 95% 2% 3% 1,78
Zbéhlost v pouzivani vypo€. techniky 43% 35% 17% 95% 1% 4% 1,88
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 40% 41% 12% 92% 4% 3% 1,91

3.2.5 Hodnoceni dtlezitosti kompetenci pracovnikd s vysokoskolskym vzdélanim

VysokoSkolské vzdélani poskytuji absolventim obord stfednich Skol, ktefi uspésné
vykonali maturitni zkousku, vysoké Skoly. VysokoSkolské vzdélavani predstavuje nejvyssi
stupen vzdélavaci soustavy. Je organizovano ve tfech druzich vzdélavacich programu:
bakalafskych, magisterskych a doktorskych. Standardni délka studia v bakalafskych
programech je tfi az &tyfi roky. Studium v souvislych magisterskych programech je zpravidla
Ctyrleté az pétileté, v I€ékarskych, veterinarnich a architektonickych oborech Sestileté. Vétsina
vysokych Skol realizuje dvoustupriové programy - po ukonc€eni studia v bakalafském
programu studenti pokracuji ve dvouletém az tfiletém navazujicim magisterském studijnim
programu. Absolventi magisterskych studijnich programd mohou pokraCovat v doktorském
studiu, které trva zpravidla tfi roky, a pfipravovat se k védecké a tvurci praci. Na vysokych
Skolach je mozné studovat formou prezencni, distanéni nebo kombinovat obé formy studia
(studium kombinované). Vysoké skoly pfipravuji vysoce kvalifikované odborniky a vyzkumné
pracovniky v technickych, pfirodnich, zemédélskych, humanitnich, lékafskych a dalSich
oborech.

Uvedené skute€nosti vyznamné ovliviiuji i pozadavky zaméstnavatell, které jsou vici
této vzdélanostni skupiné velice vysoké.

Z grafického vyjadfeni na obrazku 3.4 je ziejmé, Zze kromé zbéhlosti v cizich jazycich
u vSech sledovanych kompetenci mira jejich dulezitosti dosahuje minimalné 90 %, nejvyssi
hodnoty pak nalézame v pfipadé ochoty uéit se (shodné 97 %), komunikaénich
schopnosti, schopnosti rozhodovat se, schopnosti Fesit problém, nést zodpovédnost,
vést a prace s Ccisly pfi pracovnim uplatnéni (shodné 96 %). Zarovenn pro 80 %
zaméstnavatell je ,zcela nezbytné", aby pracovnici s vysokoSkolskym vzdélanim byl
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schopni nést zodpovédnost, pro vice nez 75 % dotazanych jsou ,zcela nezbytné“
komunikacni schopnosti a schopnost fesit problém.

Obr. 3.4: ,Zcela nezbytné“, ,,velmi dalezité* a ,,dalezité“
s vysokoskolskym vzdélanim
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Za relativné méné dulezitou je zaméstnavateli povazovana zbéhlost v cizich jazycich,
nicméné i tato kompetence je velmi vyznamna pro 84 % respondentu.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skuteCnosti nabizi tabulka 3.5.
Tabulka 3.5: Hodnoceni diilezitosti kompetenci pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim

zcela velmi dualezité méné | nepotie-| aritmet.
Vysokoskolské vzdélani nezbytné | dalezité | dllezité | celkem | dualezité buji primér
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pis. projev) 76% 16% 4% 96% 0% 4% 1,41
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 68% 24% 3% 95% 1% 4% 1,49
Zbéhlost v cizich jazycich 34% 30% 20% 84% 12% 3% 2,21
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 57% 27% 12% 96% 1% 3% 1,67
Schopnost rozhodovat se 72% 20% 4% 96% 0% 4% 1,44
Schopnost fesit problém 76% 18% 1% 96% 0% 4% 1,37
Nést zodpovédnost 80% 13% 3% 96% 0% 4% 1,35
Adaptabilita a flexibilita 48% 34% 13% 95% 1% 3% 1,78
Schopnost tymové prace 54% 29% 10% 93% 4% 3% 1,75
Schopnost vést 69% 24% 3% 96% 0% 4% 1,46
Ochota udit se 64% 23% 10% 97% 1% 3% 1,56
Zbéhlost v pouzivani vypo€. techniky 59% 28% 8% 95% 1% 3% 1,62
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 63% 26% 5% 95% 2% 3% 1,57

3.3 Kompetence, na které by se méla skola vice zamérit

DalSim aspektem, ktery je pfi hodnoceni dullezitosti sledovanych kliC¢ovych kompetenci
nutné brat v avahu, je zjiStovani nazord zaméstnavatell na to, kterych kompetenci se
absolventlim nedostava a na jejichz rozvoj by tak Skoly mély zaméfovat vice pozornosti.
Zaméstnavatelé se de facto vyjadfrili, zda se domnivaiji, ze absolventi kol maji byt danymi
znalostmi, schopnostmi a dovednostmi byt vybaveni jiz pfi nastupu do zaméstnani, nebo je
ziskaji az praxi. Zaroven byli pozadani, aby vyjadfili, u kterych z nabizenych kompetenci se
domnivaiji, ze by Skola méla svou pfipravu zlepSit a klast na jejich rozvoj vétsi diraz.
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Tabulka 3.6: Klicové kompetence, na jejichz rozvoj by se mély Skoly vice zamérit

vyuéeni SOS. S VoS VS
maturitou
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 29,2% 34,3% 25,3% 35,4%
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 34,8% 24.7% 13,5% 15,7%
Zbé&hlost v cizich jazycich 14,0% 32,6% 23,6% 34,3%
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 14,6% 19,1% 17,4% 16,9%
Schopnost rozhodovat se 32,6% 32,6% 24.2% 36,0%
Schopnost Fesit problém 38,8% 39,9% 29,2% 38,2%
Nést zodpovédnost 39,3% 38,8% 25,8% 36,0%
Adaptabilita a flexibilita 28,7% 26,4% 23,0% 24.2%
Schopnost tymoveé prace 25,3% 27,5% 23,0% 26,4%
Schopnost vést 8,4% 18,0% 21,9% 32,0%
Ochota ugit se 39,3% 36,5% 21,3% 26,4%
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 18,0% 30,3% 23,0% 24,2%
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 18,5% 32,0% 20,2% 24,2%

Pozn. Tabulka zachycuje procentni zastoupeni respondentt, ktefi u dané kompetence vyjadrili, Ze by
se na jeji rozvoj méla Skola vice zaméfit.

V pfipadé vSech vzdélanostnich skupin zaméstnavatelé pozaduji zlepSit pfipravu
zejména u komunikaénich schopnosti, schopnosti rozhodovat se, fesSit problém a
schopnosti nést zodpovédnost. Pomérné silnou nespokojenost se soucasnou kvalitou
pfipravy na skolach vyjadfuji zaméstnavatelé dale u zbéhlosti v cizich jazycich (s vyjimkou
vyucenych, kde ji v§ak ani nepozaduiji). V pfipadé vyucenych by podle zaméstnavatell mél
byt kladen vétsi ddraz i na rozvoj €teni a porozuméni pracovnim instrukcim a na ochotu
ucit se, coz plati i v pripadé absolventl stfedniho odborného vzdélani s maturitou.
U vysokoskolakl by se mély Skoly vice zamérovat na rozvoj schopnosti vést.

Pfi blizSim pohledu na situaci vyuéenych je evidentni, ze relativné nejvice firem
doporucuje Skolam, aby vice zaméfily pozornost na rozvoj schopnosti nést zodpovédnost,
ochoty ucit se a rovnéz i schopnosti resit problém. Dal$i vyrazny podil zaméstnavatelQ
pozaduje zlepSeni pfipravy sméfujici k rozvoji ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim a
schopnosti rozhodovat se.

Pokud se dale zaméfime na nazory zaméstnavatelll na pracovniky se strednim
odbornym vzdélanim s maturitou, pfedevsim je zifejmy urcity nartst u vétSiny pozadavku
vuci Skole v porovnani s vyu€enymi pracovniky. Uvadéna je zejména potieba zaméfit vice
pozornosti na rozvoj schopnosti resit problém, nést zodpovédnost a rovnéz i na ochotu
ucit se, komunikaéni schopnosti, schopnost rozhodovat se a zbéhlost v cizich
jazycich.

Ackoli ve vétsiné stejné kompetence, u kterych by Skoly mély zlepSovat pfipravu
budoucich absolventl SOS s maturitou, nachazime rovnéz u absolventd VOS, v pfipadé
SOS s maturitou je v8ak na rozvoj jednotlivych znalosti, schopnosti a dovednosti kladen
mensi daraz (pocty zaméstnavateld, ktefi se k této otazce vyjadfrili, jsou vyrazné nizsi). Tuto
skute€nost Ize interpretovat v tom smyslu, Ze z hlediska zminénych kompetenci povazuji
zaméstnavatelé absolventy VOS za lépe pripravené nez-li absolventy SOS (zatimco
napf. vétsi duraz na pfipravu v oblasti rozvoje komunikaénich schopnosti pozaduje v pfipadé
absolventd SOS 34,3 % dotazanych zaméstnavatell, v pfipadé absolventti VOS se jedna
0 25,3 %). Oproti stfedoskolakiim s maturitou by mél byt v ptipadé absolventd VOS kladen
o néco Vvétsi diraz na rozvoj schopnosti vést a naopak u nich z hlediska zaméstnavatelQ
neni nutné vénovat tolik pozornosti ochoté ucit se.
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V pfipadé vysokoSkolakl figuruje na pfednich mistech nutnost vétSiho rozvoje
schopnosti Fesit problém, rozhodovat se a schopnosti nést zodpovédnost; znacny dlraz
je kladen také na komunikaéni schopnosti, zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést.

3.4 Kompetence, které zaméstnavatelé rovnéz povazuji za dulezité

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, vyCet znalosti, schopnosti a dovednosti
uvedeny v dotazniku byl jiz aplikovan v pfedchazejicich vyzkumech a obsahuje ty
kompetence, které byly v minulosti oznaceny jako nejvyznamnéjsi.

Jelikoz tato baterie znalosti, schopnosti a dovednosti samozfejmé neni vy€erpavajici,
byla zaméstnavatellm dana moznost, aby k uvedenym kompetencim doplnili dalsi,
o kterych se domnivaji, Zze v seznamu chybély, a které rovnéz povazuji za dllezité.

Prestoze Cetnost, s jakou byly jednotlivé doplhované kompetence uvadény, nedovoluje
zcela korektni analyzu, je mozné vysledovat urcité tendence.

V celkovém souhrnu byly nej¢astéji dopliiovany takové kompetence, které je mozné
zahrnout pod pojem odbornost, profesni znalosti a dovednosti. Jinymi slovy je mozné fici,
Ze zaméstnavatelé zadaji znalost profese teoretickou i praktickou. Velky diiraz kladou dale
na praxi a pfedevsim na praktické dovednosti a nasledné s nimi spojené kompetence jako
jsou manualni zruénost, Sikovnost, peclivost Ci fyzicka kondice.

Daldi relativné hodné Zadanou kompetenci je kladny vztah k praci, ktera v sobé
zahrnuje nejenom samotny zajem o praci a ochotu pracovat, ale také pracovitost a zajem
odvadeét kvalitni vysledky. Dulezity je podle zaméstnavatell zemédélské sféry rovnéz vztah
k pfirodé a zviratam.

Relativné hodné Zzadanou kompetenci je také odborna zplsobilost podminéna
fidicskym opravnénim, ktera v odpovédich respondentl nejCastéji zahrnuje zajem
o traktoristy a fidi¢e zemédélskych stroju.

Zaméstnavatelé rovnéz kladou dlraz na samostatnost, vSeobecny prehled a
vSestrannost.

Pomérné Casto byly rovnéz zmifiovany kompetence, které souviseji s osobnosti,
charakternimi vlastnostmi ¢lovéka a s moralnimi zasadami, slovy respondenti byly
zmiflovany napf. ctizadost, loajalita, poctivost, skromnost, vdécnost, respekt (vici
nadrfizenému, pfedpistm, moralnim zasadam), slusnost, spolehlivost, rozvaznost, schopnost
ovladat se &i smysl pro povinnost.

3.5 Kompetence, jejichz vyznam poroste

DalSi oblasti, na kterou byl vyzkum zaméfen, jsou kompetence, u kterych
zaméstnavatelé pfedpokladaji, ze jejich vyznam v dalSich letech jesté vzroste. Pfitom bylo
mozné vybirat jednak z téch znalosti, dovednosti a schopnosti, které byly nabidnuty pfimo
v dotazniku, jednak z kompetenci, které respondenti sami doplnili.

V celkovém souhrnu (bez ohledu na velikost organizace) respondenti relativné nejCastéji
uvadéli jako kompetence, jejichz vyznam vzroste, zbéhlost v pouzivani vypocetni
techniky, zbéhlost v cizich jazycich, ochotu ucit se, adaptabilitu a flexibilitu a
schopnost nést zodpovédnost, vesmés tedy kompetence, které byly obsahem nasi
nabidky. | vSechny ostatni znalosti, dovednosti a schopnosti, jejichZ podil na celkovém poctu
voleb dosahuje alespon 3 %, jiz byly obsahem predlozeného vyc¢tu. Néktefi respondenti ve
svych odpovédich uvadeéli, ze predpokladaji rast témér ve vsSech uvedenych
kompetencich. Je tudiz zjevné, Zze za vyznamné do budoucna povaZzuji zaméstnavatelé
pusobici v zemédélské sféfe pfedevsim prenositelné, kliC¢ové kompetence.

Mezi kompetence, které respondenti sami ve svych odpovédich doplnili, byly nej¢astg;ji
zmifiovany, odbornost, profesni znalosti a dovednosti, kladny vztah k praci, pracovitost
a samostatnost.
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Tabulka 3.7: Kompetence, jejichz vyznam poroste

Kompetence % odpovédi
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 17%
Zbéhlost v cizich jazycich 15%
Ochota ucit se 8%
Adaptabilita a flexibilita 8%
Nést zodpovédnost 8%
Komunikaéni schopnosti 7%
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 7%
Schopnost fesit problém 6%
Schopnost rozhodovat se 5%
Schopnost tymové prace 3%
Schopnost vést 3%
Odbornost, profesni znalosti a dovednosti 2%
Vztah k praci 1%
Pracovitost 1%
Samostatnost 1%
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 1%

Pozn. Hodnoty v procentech vyjadfuji podil poétu voleb jednotlivych kompetenci z celkového podétu
voleb uvedenych v souboru firem. Respondenti mohli oznacit libovolny pocet kompetenci.

4. Jaké pracovniky zaméstnavatelé prijimaiji?

Z hlediska uspéSného zaclenovani absolventi Skol na trh prace je rovnéz dulezité
zaméfit se na oblast pfijimani novych zaméstnancl. Vychozi bod predstavuji udaje
o poc¢tech nové pfijimanych pracovnikll a o tom, jaky podil z nové pfijimanych pracovniku
tvofi absolventi Skol. V této souvislosti je také nezbytné zkoumat, jaky postoj k absolventum
dotazované firmy zaujimaji — zda absolventi jsou &i nejsou pfijimani, pfipadné zda byvaji
preferovani pfed jinymi uchaze€i o zaméstnani. Mezi dalSi sledované skuteCnosti byla
zafazena jednak vzdélanostni struktura nové pfijimanych pracovnikl, jednak struktura
zaméstnancu pfijimanych na jednotlivé pracovni pozice.

4.1 Prijimani novych pracovnikd a absolventt

Pfehled o nové pfijimanych pracovnicich, resp. absolventech Skol do dotazovanych
firem v pribéhu uplynulych tfi let zachycuje nasledujici tabulka 4.1.

Z vysledk( Setfeni vyplyva, Zze pramérny pocet nové prijimanych pracovniki je
pfimo umérny velikosti organizace. Nejvice novych pracovniki je tedy pfijimano ve
firmach, které maji vice nez 100 zaméstnancl, to ostatné plati i pro primérny pocet
pfijimanych absolventd.

Tabulka 4.1: Primérny pocet pfijatych pracovniki a absolventl podle velikosti firmy

Velikost firmy |Pracovnik( |Absolventi|% absolventt
do 5 1,5 0,1 9,8%
6-25 7,7 1,6 20,2%

26 - 100 10,6 1,5 13,9%

101 - 250 35,0 3,6 10,3%
251 - 500 37,5 4,0 10,7%
Primér 12,6 1,6 12,9%

Pozn. Hodnoty v tabulce zachycuji data za posledni tfi roky a vyjadiuji primérny pocet pracovniki
pfipadajici na jednu firmu v dané velikostni kategorii.

Jina situace v zemédélské sféfe panuje v pfipadé procentniho zastoupeni absolvent(
mezi noveé pfijimanymi pracovniky. Vysledky poukazuji na fakt, ze absolventi jsou relativné
nejvice pfijimani ve firmach o velikosti od 6 do 25 zaméstnancil, kde zhruba kazdy paty
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nové prijaty pracovnik je absolvent. V pfipadé malych (s méné nez 6 zaméstnanci) a
velkych firem (s vice nez 100 zaméstnanci) je absolventem kazdy desaty nové pfijimany
pracovnik.

Pro absolventy Skol hledajici zaméstnani je dullezitou informaci, vjaké mife jsou
zaméstnavatelé ochotni pfijimat absolventy a jaké maiji preference pfi pfijimani pracovniku.
Vysledky uvadi tabulka 4.2 — jednak jsou zde udaje o podilu firem, které absolventy
nepfijimaji, jednak o tom, jaky podil firem absolventy pfi pfijimani preferuje, a to v zavislosti
na velikosti firmy, ve kterém dotazované organizace pusobi.

Tabulka 4.2: Prijimani a preferovani absolventl podle velikosti firmy

85

Velikost g g g‘ g %

firmy i g ‘g g é

2 s8c L 58
do 5 39% 36% 24%
6-25 11% 71% 18%
26 - 100 6% 87% 7%
101 - 250 11% 71% 18%
251 - 500 0% 75% 25%
Celkem 14% 71% 15%

V celkovém souhrnu (bez ohledu na velikost firmy) jednoznaéné prevaZzuji pfipady
(71 % z celkového poctu odpovédi), kdy zaméstnavatelé absolventy pfijimaji, ale nelze fFici,
ze by je preferovali. Ve zbylych pfipadech pak mirné pfevazuje podil téch, ktefi absolventiim
pfimo davaji pfednost (15 %), nad zaméstnavateli, ktefi absolventy vibec nepfijimaji (14 %).

Z hlediska jednotlivych velikostnich kategorii firem se relativné nejCastéji sryze
negativnim postojem vici pfijimani absolventl setkavame v pfipadé firem o velikosti do 5
pracovnikt (39 % respondentd uvedlo, ze absolventy jejich firma nepfijima). Nejmensi firmy
do 5 zaméstnancl vSak zaroven v porovnani s ostatnimi velikostnimi kategoriemi relativné
Casto (24 %) absolventy pfimo preferuji; I1ze tedy Fici, Ze jsou v nazoru na pfijimani Ci

Pokud se zaméfime na relativni pocty firem, které absolventy pfijimaji (bez ohledu na to,
zda je preferuji €i nikoli), zjistime, Ze otevienéjsi vici absolventiim jsou spiSe stredni a
velké organizace. Za pozornost stoji skuteCnost, Ze ve firmach s vice nez 250 pracovniky
se prakticky nesetkame s pfipadech, kdy by absolventi byli zcela odmitani.

4.2 Vzdélani nové prijimanych pracovniku

Z hlediska frekvence pfijimani pracovnik(l jednotlivych vzdélanostnich udrovni je
v zemédélské sféfe jednoznaéné nejvétSi zajem o pracovniky s vyuénim listem
(69 % odpovédi ,Casto" a 24 % odpovédi ,obCas”) a s ur€itym odstupem i o pracovniky
s maturitnim vzdélanim (12 % ,Casto" a 58 % ,obc¢as").
Tabulka 4.3: Frekvence prijimani novych pracovnikl z hlediska kategorii vzdélani

0 . )
0 g X
23 £ S °
Frekvence pfijimani - Z E 5 %
@ S ® 25 o
'S z 3 £ 30 1%
> £ © <1 > >
Casto + ob¢as 93% 69% 15% 24% 35%
vyjimeéné + viibec ne 7% 31% 85% 76% 65%
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Pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim jsou v zemédélské sféfe pfijimani spise
,vyjimecné“ (34 %) &i ,vubec ne“ (32 %). Relativhé maly zajem ze strany zaméstnavatelu je
rovhéz i o pracovniky s pomaturithim a vys$Sim odbornym vzdélanim, kde je situace
navic silné ovlivnéna i nizkym poctem absolvent( téchto kategorii. Absolventi pomaturitniho
studia nejsou v soucasné dobé v pocateCnim vzdélani vibec pfipravovani a v poslednich
letech jde pouze o absolventy jazykové pfipravy. Je tedy logické, Ze absolventi s vy3Sim
odbornym vzdélanim maiji oproti pomaturitnimu vzdélani o néco vyssi procento odpovédi
,casto“ (5 %) nebo ,obc¢as” (18 %).

4.3 Pracovni zaclenéni nové prijimanych pracovniki

V celkovém primeéru pfijimaji dotazované firmy jednoznaéné nej€astéji pracovniky do
délnickych profesi (51 % odpovédi ,Casto* a 39 % odpovédi ,ob¢as”). Odborné profese na
stfedni darovni jsou v zemédélské sféfe pfijimani spisSe ,,obéas“ (40 %) ¢&i ,vyjimelné"
(29 %).

Naopak relativné nejméné jsou obsazovany pozice niz§i administrativy

(28 % ,vyjime¢né“ a 50 % ,vObec ne“) a provoznich pracovnikd ve sluzbach a obchodé

b

(15 % odpovédi ,vyjimecné&“ a 62 % odpovédi ,vibec ne®).

Vedouci a fidici pracovnici jsou v zemédélské sféfe pfijimani spiSe ,vyjimecné“ (37 %)
¢i ,vubec ne“ (32 %), podobné jsou na tom i odborné profese na vysSi urovni
(34 % ,vyjimecné“ a 34 % ,vibec ne®).

Urcitym zplUsobem specifickou skupinu pak predstavuji nekvalifikované pozice, u nichz
je rozlozeni odpovédi v jednotlivych frekvenénich kategoriich pomérné vyrovnané.

Tabulka 4.4: Struktura pracovnich pozic nové prijimanych pracovniki

® o © ~
8 > s N =
o 59 T o< s s =
Q c O = ¢ o Z =
2 2 g8 . g | 8% | =3
Frekvence pfijimani S S e & o @ S E S = S X
> o < c o= o ¢ iz =
o~ g ! Qo __ o a 9 s > < O
=0 o © 5o 5 o 3 o 2 5 E
35S 5= N = = == £33 S 3
¥z 2 22 g 7 < S o S 5 53
$9 | 59 | 53| 23 | 88 | 8% | §¢
c < o < 35 < c < eI o > > S
Casto + obc&as 49% 90% 23% 22% 49% 33% 31%
vyjimeéné + viibec ne 51% 10% 77% 78% 51% 67% 69%

5. Skute€¢nosti rozhodujici pfi prijimani novych pracovniki,
zejména absolventu

DalSi vyznamnou oblasti vyzkumu jsou skute¢nosti, které z pohledu zaméstnavatell
hraji pfi vybéru novych pracovnikl rozhodujici ulohu. V souvislosti se zvySenou pozornosti,
kterou toto Setfeni vénuje situaci absolventl $kol, je dllezité zjisténi, zda firmy pfi pfijimani
novych pracovnik(l Cini rozdil mezi absolventy a zaméstnanci s praxi a jaka kritéria
povazuji za rozhodujici pfi vybéru z téchto dvou skupin uchaze€i o zaméstnani.

Z tohoto pohledu je nezbytné hloubéji se zabyvat i divody ¢&i predpoklady, které vedou
zaméstnavatele k pfijimani, ¢i naopak nepfijimani absolventll. Nelze pominout ani zkoumani,
zda zameéstnavatelé upfednostriuji absolventy s pfedchozimi pracovnimi zkuSenostmi Ci
praxi absolvovanou v ramci vzdélavani.

Na uvod se vSak blize vénujme zpusoblm, které jsou firmami vyuzivany pfi hledani
novych pracovniku.
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5.1 Jakym zplisobem firmy vyhledavaji nové pracovniky?

Respondenti byli pozadani, aby uvedli, v jaké mife vyuzivaji pfedlozenych zpuUsobu
vyhledavani novych pracovnikd, pfipadné aby doplnili dali alternativy, se kterymi maji
zkuSenost.

Z tabulky 5.1 je zfejmé, Ze zaméstnavatelé jednoznacné nej€astéji (51 % odpovédi
,casto" a 32 % odpovédi ,ob¢as") vyuzivaji vybéru z téch zajemct o praci, ktefi se firmam
hlasi sami. Druhou nejvice vyuzivanou moznosti pfi hledani novych pracovnikl je
doporuceni stavajicich zaméstnanci (26 % ,Casto” a 42 % ,obCas"). Mezi pomérné
frekventovanymi zpusoby dale nachazime vyhledavani prostrednictvim uradd prace
(33 % ,Casto” a 31 % ,obcas”).

Naopak relativné nejméné jsou v zemédélské sféfe vyuzivany sluzby personalnich
agentur (13 % ,vyjimecné“ a 76 % ,vubec ne“). Méné je rovnéz vyuzivana inzerce
(20 % ,vyjimecné“ a 56 % ,vubec ne“), internet (11 % ,vyjime¢né“ a 61 % ,vibec ne®) a

ziskavani pracovnikl pfimo na skolach (18 % ,vyjime¢né“ a 55 % ,vibec ne).

Tabulka 5.1: Frekvencéni tabulka vyuzivani jednotlivych zplsobt hledani novych zaméstnancu
personalni doporuceni primo na Jinym

Frekvence

inzeraty

interet

trady prace

agentury

hiasi se sami

zaméstnancll

Skolach

ZpUsobem

Casto + obcas

25%

28%

64%

10%

82%

68%

27%

15%

75%

72%

36%

90%

18%

32%

73%

85%

vyjime€né + vibec ne

Rovnéz je ziejmé, ze pfevazna vétSina dotazanych zaméstnavatelll vyhledava nové
pracovniky nékterym z uvedenych zpusobu; 85 % respondentl jiné zpusoby vyuziva pouze
vyjimecné ¢i vabec ne.

Pokud jde o vyuzivani jinych zplisobt vyhledavani pracovnikl, respondenti nej¢astéji
uvadéli osobni kontakt (pod tento pojem lze — slovy zaméstnavatelll — zahrnout osobni
znalost prijimaného pracovnika, osobni vybér, viastni sledovani vhodnych kandidat(),
reference (tzn. pfijeti pracovnikl na zakladé doporuceni od kolegt, zaméstnancd, znamych
Ci pribuznych), “head hunting“ (tzn. vyhledavani pracovnikt v fadach konkurence),
vyhlaseni mistnim rozhlasem.

5.2 Pozadavky na praxi pfi pfijimani novych pracovniku
Vysledky Setfeni dokladaji, ze pfi vybéru novych pracovnikli v zemédélské sféfe vice
nez polovina zaméstnavatell ne€ini rozdil mezi absolventy a pracovniky s praxi.

Tabulka 5.2: RozliSovani absolventii a pracovnikli s praxi pfi prfijimani novych pracovnik
podle velikosti firmy

Velikost Podrobnéjsi pohled ukazuje, Ze v nejmensi mire &ini
firmy rozdil mezi absolventy a pracovniky s praxi firmy o velikosti
Ano Ne od 26 do 250 zaméstnancl. Naopak k rozliSovani téchto
do 5 50% 50%| dvou kategorii pracovniki dochazi nejéastéji ve firmach o
6-25 53% 27%| Velikosti od 251 do 500 zaméstnancu.
26 - 100 33% 67% Uvedené vysledky jsou vcelku logické. Pocetnéjsi
101 - 250 46% 54%| organizace mivaji propracovanou personalni strategii a
251 - 500 75% 25%] skute¢né dlsledné rozliSuji mezi absolventy a zkuseng&jSimi
Celkem 44% 56%| pracovniky, pficemz pro absolventy mohou mit pfipravena

specialni tréninkova schémata; v pfipadé malych organizaci Ize pfedpokladat, Ze s ohledem
na nizky pocet zaméstnancli a omezenéjSi moznosti postupného zapracovani budou
zaméstnavatelé dislednéji rozliSovat, zda potiebuji zkuSeného pracovnika, & zda pro né
pfedchozi pracovni zkuSenosti nejsou zcela nezbytné.
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5.3 Kritéria ovlivnujici prijeti pracovnika s praxi a absolventa

Pfi blizSim zkoumani faktor( a okolnosti, které ovliviiuji pfijimani novych pracovnikd, je
rovnéz dulezité zaméfit se na kritéria, ktera zaméstnavatelé povazuji za rozhodujici pfi
vybéru jednak z kategorie absolventu, jednak z fad pracovnikd s praxi. Tato problematika
nabyva na vyznamu i v navaznosti na zjisténi z prfedchozi kapitoly, Zze vyznamna cast
zaméstnavatell pfi naboru novych zaméstnancu ¢ini rozdil mezi absolventy a pracovniky
s bohatSimi pracovnimi zkuSenostmi.

Zatimco pfi vybéru pracovnikil s bohatSimi pracovnimi zkuSenostmi rozhoduje
v zemédélské sféfe pfedevdim charakter predchozi praxe a odborna kvalifikace (resp.
odbornost, odborné znalosti, odborna zpusobilost a kvalifikace), v pfipadé absolventt
zaméstnavatelé kladou duraz zejména na ochotu dale se vzdélavat a zajem o praci a
chut’ pracovat.

V pfipadé pracovniku s praxi je vyznamna rovnéz flexibilita, reference,
samostatnost, vlastnit Fidicské opravnéni, dale i zodpovédnost a zajem o praci resp.
chut’ pracovat.

Pro absolventy je dllezité, zda maji pozadovany stuperi a obor vzdélani, nakolik jsou

adaptabilni a flexibilni, jakou maji odbornou kvalifikaci, resp. zda se orientuji v oboru a
jaké jsou jejich schopnosti a dovednosti.

Tabulka 5.3: Kritéria pro prijeti zaméstnanct (%podil firem s timto pozadavkem)

Pozadavky na absolventy Pozadavky na pracovniky s praxi
20% ]|Ochota dale se vzdélavat 25% |Predchozi praxe
18% ]|Zajem o praci, chut pracovat 18% ]Odborna kvalifikace
12% |Pozadované vzdélani 11% ]Flexibilita
10% [JAdaptabilita 9% Reference
8% Odborna kvalifikace, orientace v oboru 9% Samostatnost
7% Schopnosti a dovednosti 8% Ridi¢ské opravnéni
7% Flexibilita 8% Zodpovédnost
6% Zodpovédnost 8% Zajem o praci, chut pracovat
6% Pracovitost, pracovni nasazeni 7% Adaptabilita
6% Prace v tymu 7% Spolehlivost
6% Vysledky 7% Profesni zkuSenosti
5% Komunikativnost 7% Prace v tymu
5% Ridi¢ské opravnéni 6% Predchozi zaméstnani
5% Profesni zkuSenosti 6% PoZadované vzdélani
4% Znalost jazyku 6% Pracovitost, pracovni nasazeni
4% Reference 5% Schopnosti a dovednosti
4% Samostatnost 4% Schopnost rozhodovat se
4% Vystupovani 4% Ochota dale se vzdélavat
3% Ochota 4% Schopnost fesit problém
3% Dojem z pfijimaciho pohovoru 4% Zru€nost a Sikovnost
3% Dovednosti v praci s pocCitatem 3% Komunikativnost
3% Pfedchozi praxe 3% Loajalita vic&i firmé
3% Spolehlivost 3% Dovednosti v praci s poc¢itatem
3% Pracovni moralka

Uvedena Zzjisténi naznacuji, Zze absolventi mohou navzdory nedostatku Ci absenci
odborné praxe konkurovat zkuSengjsim pracovnikum, a to diky své ochoté se dale vzdélavat,
zajmu o obor a chuti pracovat, adaptabilit¢ a flexibilité, Cerstvym odbornym znalostem,
dovednostem a schopnostem.

5.4 Jaké jsou dlvody pro prijimani absolventu?

Jak vyplyva z pfedchoziho textu, pfevazna vétsina firem v zemédélske sféfe se pfijimani
absolventl nevyhyba, v nékterych pfipadech jsou absolventi dokonce preferovani.
Podivejme se tedy blize na duvody, které vedou zaméstnavatele k ochoté absolventy
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pfijimat. Respondentiim byly nabidnuty mozné pfi¢iny preferovani absolventd, kromé nich
v8ak zaméstnavatelé mohli doplnit dalSi davody.

Respondenti jako relativné nejcastéjsi dlvod uvadéli nezatizenost predchozimi
pracovnimi navyky (53 % respondentl) a €erstvé teoretické znalosti a znalost novych
technologii (43 %). Zaméstnavatelé u absolventl ocenuji také ochotu se vzdélavat (34 %),
dovednosti v praci s pocitacem (31 %) a flexibilitu (29 %).

Finanéni stimuly spojené s pfijetim absolventa, jako jsou dotace na mzdové naklady
poskytované urfadem prace (19 %), ochota pfijimat nazory a postoje dané firmy, tzv. firemni
filozofii (18 %), jazykova vybavenost (17 %) a pfipadna originalita napadut (16 %), jsou
spiSe okrajovymi dUvody, které hraji roli pfi pfijimani absolventd.

Obr. 5.1: DGvody pro pfijimani absolventti

NezatiZzenost predchozimi pracownimi nawky

Nowgjsi teoretické znalosti, znalost nowych technologii

Ochota se vzdélavat

Dovednosti v praci s poc¢itatem

Flexibilita |

Finanéni stimuly (dotace na mzdy od UP)
Otewfenost Wici firemni filozofii

Jazykova wbavenost

Originalita napad

Jiné davody

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mezi dalSimi davody pro pfijimani absolventti, doplnénymi samotnymi respondenty,
dominuje nedostatek zkusSenych a kvalifikovanych pracovnikGi na trhu prace, zajem
mladych lidi o praci, jejich ochota pracovat a vzdélani v oboru.

5.5 Jaké jsou dlivody nepfrijimani absolvent?

Ackoli vyznamna &ast firem je oteviena vuci pfijimani absolventd, fada zaméstnavatelu
se presto absolventim spiSe vyhyba. Je tudiz potiebné blize zkoumat dlvody, resp.
predpoklady, které firmy k tomuto chovani vedou.

Jednoznacéné nejCastéjSim duvodem odmitani absolvent(l jsou nerealné predstavy
absolventii o vySi mzdy, pracovni dobé ¢i pracovnim zafazeni (47 %), nasledované
nedostatkem praxe a pracovnich zkuSenosti absolventld (37 %). Méné Casté je pak
nepfijeti absolventa z divodu nizké pracovni moralky (27 %) Ci delSi doby, kterou
absolventi potfebuji na zapracovani (19 %). SpiSe okrajové (8 %) se zde objevuje také
neschopnost pfizplsobit se firemni filozofii ¢i proniknout do zplisobu prace.

Za pozornost dale stoji divody doplnéné samotnymi respondenty, mezi kterym
dominuje skuteCnost, Ze absolventi se na obsazeni ur€itych pozic nehlasi, a dale potom

zaméstnavatelé povazuji za zhorSenou. V nékterych pfipadech maji zaméstnavatelé
problémy s nedostatkem personalu na zapracovani absolventa ¢i maji strach z toho, ze
absolventi po ziskani praxe odejdou za vyhodnéjsi nabidkou.
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Obr. 5.2: Divody neprijimani absolventt

Nerealné predstawy o wsi mzdy, pracowni dobé,
pracownim zarazeni

Nedostatek praxe a pracownich zku$enosti u absolvent( |

Nizka arover pracowni moralky |

DelSi doba, kterou absolventi potfebuji na zapracovani |

Neschopnost prizplsobit se firemni filozofii, proniknout |
do zpUsobu prace

Jiné divody ||

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

5.6 Zvyhodnuji zaméstnavatelé absolventy s praxi?

V situaci, kdy se na stejnou pozici hlasi dva absolventi, pficemz jeden pfi studiu urcitou
dobu pracoval a druhy nikoliv, 35 % respondentd by jednoznacné dalo prednost
absolventovi s predchozi praxi (resp. brigadou apod.), naopak 24 % zaméstnavatelt by
absolventa s praxi rozhodné nijak nezvyhodiovalo. Ve 12 % pfipadu dotazované firmy
uvedly, Ze absolventy s praxi preferuji za ur€itych podminek, jako je napf. vykon praxe
pfimo v dané firmé, praxe v oboru, dlouhodobost praxe, vyuZitelnost praxe pro dané
pracovni misto, ale i celkovy profil daného uchazeée — fada zaméstnavatelu totiz uvadi, ze
absolventa s praxi by preferovala pouze v pfipadé, Ze v porovnani s ostatnimi uchazeci by
jeho znalosti, schopnosti, dovednosti a obecné pfedpoklady pro vykon dané pozice byly na
srovnatelné ¢i vySSi urovni. Ve smyslu, Ze nevédi, se vyjadfila 6 % respondentd. Zbylych
23 % dotazanych zaméstnavatell tuto otdzku nezodpovédélo.

Pohled respondentll na predchozi praxi absolventl je vSak do urcité miry odlisSny.
Néktefi zaméstnavatelé zastavaji nazor, ze neni dulezité, kde byla praxe ¢&i brigada
vykonavana, jini naopak upfednostiuji praxi bud v pfislusném oboru, nebo pfimo v dané
firmé. Pfipadné preferovani vykonu praxe v dané organizaci je zpravidla uzce spjato se
skute€nosti, ze zaméstnavatel ma moznost budouciho zaméstnance Iépe poznat a blize se
seznamit nejenom s jeho znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, ale také i s jeho pfistupem
k praci.

Zaroven vsak nelze opomenout skutenost, Ze predchozi pracovni aktivita
absolventl vypovida podle nazoru zaméstnavatell o zajmu pracovat, o snaze ziskat
zkusSenosti a praxi ¢i o pristupu k zivotu.

Jak jsme jiz uvedli, Casto panuje nazor, Ze pfedchozi pracovni zkuSenosti jsou dllezité,
nicméné nepfedstavuiji jediné rozhodujici kritérium. Kli€ovou roli pak hraje celkovy dojem
pfi pfijimacim pohovoru a osobnostni predpoklady a kvality. Lze tedy shrnout, ze
pfedchozi pracovni zkuSenosti dozajista predstavuji lepSi vychozi pozici absolventa pfi
hledani pracovniho uplatnéni, absolventi vd8ak mohou disponovat i jinymi pfednostmi, které
dokazi nedostatek &i absenci pfedchozi praxe vyvazit.
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6. Profese (obory vzdélani), které zaméstnavatelé potrebuji

Z hlediska problematiky uplatnitelnosti absolventd na trhu prace je rovnéz dulezité
zamérit se jednak na zjiStovani obor, u kterych firmy pocituji nedostatek pracovnik, jednak
na identifikaci obor(i, ve kterych se zaméstnavatelé potykaji s kvalitou mladych pracovnikd.
Pfedmétem Setfeni bylo také zkoumani nazorli zaméstnavatell na to, které obory pokladaji
z hlediska budoucnosti za perspektivni. V souvislosti se vstupem CR do EU v roce 2004 nas
rovnéz zajimalo, zda zaméstnavatelé jiz pozoruji ¢i oCekavaji do budoucna néjaké zmény
v personalni oblasti.

6.1 Profese ¢i obory, u kterych se firmy potykaji s nedostatkem pracovniku

Vysledky Setfeni ukazuji, Ze nedostatek pracovnikd urcitych profesi pocituje celkem
68 % respondenttl (24 % firem nedostatek nepocituje, 8 % dotazanych firem se k této
otazce nevyjadfrilo). Pfi pohledu na tabulku 6.1 je evidentni, ze z hlediska ¢etnosti odpovédi
jsou jednoznacéné nejvice v zemédélské sféfe postradani opravari zemédélskych stroji a
traktoristé. Vedle ftraktoristi zaméstnavatelé pocituji znacny nedostatek Fidi€l
zemédélskych a skliziiovych stroju. Dalsi velkou skupinou jsou potom os$etrovatelé resp.
chovatelé zvifat zejména pak hospodarskych zvirat (nejcastéji skotu a prasat) a dribeze.

Nedostatek pracovnikll je u zaméstnavatell zemédélské sféry nejCastéji pocitovan
zejména v profesich vyzadujici nizsi stupenn odborného vzdélani (jde predevsim o u€ebni
obory) se zamérenim primarné na zemédélské obory. Vyjimkou, ale také nejsou délnické
profese a obory se zaméfenim na strojirenstvi ¢i elektrotechniku (strojaf, svare¢, zamecnik,

obrabéc¢ kovl, mechanik, klempif, elektrikar apod.).

Mezi profese s vy38im stupném odborného vzdélani, které zaméstnavatelé na trhu prace
postradaji, patfi zejména zootechnici a agronomové.

Tabulka 6.1: Nedostatkové profese a obory vzdélani

Profese, obory Celkem Tabulka 6.2: Profese a obory vzdélani
Opravar zemédélskych strojl 38 s nedostate¢nou kvalitou mladych
Traktorista 34 pracovniki

OSetfovatel hospodarskych zvifat 19 Profese, obory Celkem
Ridi¢ 15 OpravaF zemédélskych strojl 16
Pracovnik Zivogisné vyroby 13 Traktorista 14
Zootechnik 10 Ridi¢ 8
Os$etrovatel zvirat 9 Zootechnik 5
Zahradnik 9 Osetrovatel hospodarskych zvifat 3
Agronom 8 Osetiovatel zvifat 3
Osetfovatel skotu 8 Zahradnik 3
Svareé 7 Zamednik 3
Osetrovatel dojnic 6 Zemédélskeé profese 3
Zamecnik 6 Agronom 2
Pracovnik rostlinné vyroby 5 OsSetrovatel dojnic 2
Zemédeélské profese 3 Os3etfovatel dribeze 2
Elektro 4 Prodava¢ zemédélské techniky 2
Pozn. V tabulkéch jsou u jednotlivych polozek Svarec _ 2
uvedeny poéty odpovédi respondentt. Traktorista - mechanizator 2

Pozn. V tabulkach jsou u jednotlivych poloZek
uvedeny pocty odpovédi respondentd.
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6.2 Profese ¢i obory, u kterych se firmy potykaji s kvalitou mladych pracovnik

S nedostate¢nou kvalitou mladych pracovnik(l ve véku do 35 let se u nékterych profesi i
oborli potyka celkem 33 % dotazanych firem (54 % firem problémy nepocituje, 13 %
respondentl neodpovédélo).

Celkové byli jako profesni skupiny, ve kterych respondenti spatfuji problémy s kvalitou
mladych pracovnik(l, nej¢astéji zmifiovani opravari zemédélskych stroju, traktoristé, ridi€i
zemédélskych stroji a oSetiovatelé resp. chovatelé zvirat. V péti pfipadech byla rovnéz

zminéna profese — zootechnik. Vyskyt dalSich profesi byl spiSe sporadicky.

6.3 Perspektivni obory vzdélani v pohledu zaméstnavatelu

Respondenti byli poZadani, aby se pokusili stanovit

Tabulka 6.3: Perspektivni obory

SO g L i Obory skupiny Celkem

obory \’/zdelanl,’ po ktery(v:h bude podle jejich nazoru na [Zomzdastvi 35
trhu prace poptavka v dalSich letech. Remesla 33
V celkovém pohledu pfedpokladaji zaméstnavatelé |£emédélstvi-D 32
nejvétsi poptavku po zemédélskych oborech (bud bez [Stavebnictvi-D 28
rozligeni, nebo jde o profese, jako jsou agronomové a |Stavebnictvi 14
zootechnici, dale jde o délnické profese - podrobnéiji viz ﬁ.tro”rensw' 12
kap:v6.1), remeslnyc_:h p’rofes!ch_, s’tavebnlch _(bud’ _bez Strojirensivi-D 11
rozliSeni, nebo se jedna o délnické profese, jako jsou [Rigic 3
zednici, klempifi, instalatéfi, pokryvaci, tesafi, apod.) a |[D&Inické profese 7
strojirenskych oborech (bez rozliSeni, zda se jednd [Ekonomické obory 5
o ucebni obory, stfedoSkolské ¢i vysokoskolské pozice). Elektrotechnika 5
Stabilni zajem by mé&l byt i o IT obory (od [Edravotnictvi S

. - , . “ L . Cizi jazyky 4
stfedoSkolskych pozic az po vysoce specializované), Lékarské obory 2
fidice, délnické profese, ekonomické (at uz obecné, [Tesnictvi 4
nebo se zaméfenim na management, ucetnictvi, [Qpbchod 2
bankovnictvi, finance ¢&i marketing), elektrotechnické, [Technické obory 4
zdravotnické a Iékaiské obory. U&ebni obory 4

D - délnické profese

6.4 Ocekavani zaméstnavatel( souvisejici se vstupem do EU

V souvislosti s &lenstvim Ceské republiky v Evropské unii od roku 2004 vystupuje do
popfedi otazka pfipadnych problémd s pfijimanim novych pracovnik( ¢&i s odchody
pracovniki do zahrani¢i. Respondenti byli dotazani, zda v dusledku této udalosti takovéto
problémy pocituji, pfipadné zda do budoucna olekavaji né&jaké obtiZe tohoto razu.

Z poc¢tu zaméstnavatell, ktefi se k této otazce vyjadfrili, 8 % jiz problémy s pfijimanim
pracovniku €i jejich odchodem do zahranici pocit'uje a 13 % se jich obava v budoucnosti.

Z hlediska velikosti pak nejvétsi podil firem, které aktualné pocituji problémy
s pfijimanim pracovniki ¢&i jejich odchodem do zahrani¢i, pfipada na malé firmy do 5
zaméstnanct (10 %) a stredni firmy od 6 do 25 zaméstnanct (13 %).

. . , V pfipadé firem s podtem

Ez:}b:(l)l;al eﬂiﬁﬁ(ﬂi:iﬁ%; pracovniky po vstupu do zaméstnancu v intervalu 251 az 500

nejsou udaje s ohledem na nizké

Velikost firmy Pocituje Do budoucna poéetni  zastoupeni  respondentt

dod 10% 10% v této kategorii zcela reprezentativni.
6-25 13% 13% . ,

26 - 100 2% 10% . Ve vSech . slledovanych

101 - 250 2% 20% velikostnich kategoriich jsou obavy

251 - 500 50% 50% z budouciho vyvoje stejné nebo vétsi
Celkovy pramer 8% 13% nez aktualné pocitované problémy.
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7. Spoluprace zaméstnavatelli se Skolami

Jednou z cest, které vedou k tomu, aby znalosti, schopnosti a dovednosti absolventl
Skol vice odpovidaly pozadavkim ftrhu prace, je Uzké propojeni zaméstnavatelské a
vzdélavaci sféry, tedy spoluprace mezi podniky a Skolami. Cilem je, aby Zaci méli moznost
doplnit své teoretické znalosti i praktickymi poznatky a seznamit se s realnym pracovnim
prostiedim.

Z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze jednoznacné nejCastéjSi formou spoluprace mezi
Skolami a firmami zemeédélské sféry jsou praxe zakd a studentd vramci vyuky

(23 % dotazanych firem praxi zaku a studentt hodnoti; stejné procento firem naopak uvedlo,
Ze se na jejim hodnoceni nepodili).

Obr. 7.1: Spoluprace zaméstnavatel(i se $kolami

Praxe zakl a student vramci wuky, kterou firma vwhodnocuje ]

Praxe zaku a student( v ramci wuky, kterou firma nehodnoti ]

Exkurze a navstéwy Zaku a studentd na pracovisti ]

Nabidka pracownich mist inzerovana ve Skolach

I —

Sponzorovani Skol [
/]
/]

Poskytovani materialt pro wuku
Ugast na zavérednych zkouskach zaku &i student(

Poskytovani technického vybaveni pro Skoly

—
Sponzorovani Zaku a studentu 7_|
Participace na wzkumnych &i jinych projektech Skol 7:|
Participace pracownikt na wuce, prednasky ve Skolach 7:|
Vzdélavani wucujicich; wmeéna znalosti a zkuSenosti 7[|
il

Jiné formy spoluprace ]

Vyhla$ovani soutézi pro zaky

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

DalSi v poradi jsou s vyraznym odstupem exkurze a navstévy zaku a studentl na
pracovisti (14 % dotazanych firem), nasleduje nabidka pracovnich mist inzerovana ve
Skolach (10 %) a sponzorovani skol (8 % firem).

V relativné malé mife firmy poskytuji Skolam materialy pro vyuku (6 %) a ucastni se
zavérecnych zkousek zaku ¢i studentt (5 %).

Nejméné spoluprace mezi firmami a Skolami probiha na drovni poskytovani
technického vybaveni pro skoly (3 %), sponzorovani zaku a studentt (3 %), participace
na vyzkumnych ¢€i jinych projektech Skol (2 %), participace pracovnikii na vyuce,
prednasky ve Skolach (2 %) a vzdélavani vyuc€ujicich; vyména znalosti a zkuSenosti
(1 %). Zadna z dotazovanych firem neuvedla spolupraci v podobé vyhlasovani soutézi pro
zaky.

8. Ocekavani zaméstnavatelu ve vztahu ke Skolskému systému

Pfedstavy a oCekavani tykajici se daldiho vyvoje odborného vzdélavani a Skolského
systému predstavuji jeden z vyznamnych aspektu Setfeni nazorl a potfeb zaméstnavatelu.
Z vysledkl prazkumu vyplyva, ze v tomto ramci Ize identifikovat nékolik zakladnich
problémovych oblasti.

Nejvétsi Cast prezentovanych nazord se tykala praktické pripravy budoucich
absolventl. Zaméstnavatelé pozaduji pfedevsim rozsireni a zkvalitnéni praktické casti
vyuky ve Skolach, a stim souvisejici celkové vétSi zaméreni vyuky na praxi, tak aby
absolventi vstupujici na trh prace byli Iépe — slovy zaméstnavatelll — ,pfipraveni pro praxi,
méli redlnou predstavu o skute¢éném pracovnim prostiedi a o tom, co se od nich
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oCekava. Toho by se podle nazoru zaméstnavateld mélo docilit jednak zvySenim podilu
odborné praxe ve vyuce, jednak uzSi a intenzivnéjSi spolupraci Skol se
zaméstnavatelskou sférou, ktera by méla pfispét k tomu, aby vyuka v dostateéné mife
reagovala na potfeby praxe. Dulezité pfitom je, aby prakticka vyuka probihala pod
vedenim odbornikli, aby Zaci meéli moznost kontaktu se zaméstnavatelskou sférou jiz
béhem studia, byli seznamovani s nejnovéjsimi technologiemi a trendy v daném oboru ¢i
odvétvi a byli schopni uplatfiovat teoretické poznatky v praxi. Podle zaméstnavatelt by
absolvent mél byt vybaven nejenom teoretickymi védomostmi a znalostmi, ale i
praktickymi zkuSenostmi a dovednostmi.

Skoly by ovéem nemély poskytovat pouze véeobecné a odborné znalosti a dovednosti;
podle zaméstnavatell je neméné dulezité, aby se zamérovaly i na celkovy rozvoj osobnosti
svych zaku a student. Dulezity je nejenom intelektualni rozvoj, ale také upevrnovani
moralnich vlastnosti, vychova k lidskosti, ohleduplnosti, sluSnosti, poctivosti a rozvoj
socialnich dovednosti.

Vyjadfeni fady respondentd sméfovalo také do oblasti pfizpisobovani vzdélavaci
nabidky potfebam trhu prace. Urcujici pro jeji inovaci a aktualizaci by pfitom podle
zaméstnavatell méla byt zejména situace na regionalnim pracovnim trhu. Zna¢né mnozstvi
respondentl se také vyjadfovalo k otazce nutnosti vétSi propagace odborného vzdélavani,
jeho popularizace a kladné medializace, tak aby se zvySil zajem zakd o tyto obory. S tim
souvisi i potfeba zvysSit atraktivitu zejména uénovského Skolstvi. Néktefi respondenti
pfitom upozoriuji nejenom na nedostateény zajem o nékteré obory, ale také na skutecnost,
Ze jejich absolventi hledaji uplatnéni v jiné profesi, nez na jakou byli pfipravovani. Kromé
zlepseni samotné vyuky a odborného vycviku je podle zaméstnavateli zemédélské sféry
rovnéz nezbytna intenzivnéjsi spoluprace s podnikovou sférou.

Castym pozadavkem zaméstnavatelt tykajiciho se zak( a studentdl na $kolach je
vychova k vétSi samostatnosti. Tento pojem je velice Siroky; vyucujici by méli podporovat
Z2aky a studenty nejenom v samostatné praci, ale pfedevS§im v samostatném mysleni a
usudku. Pfitom je samoziejmé nezbytné, aby si uvédomovali nutnost nést zodpovédnost
za sveé rozhodovani a jednani.

Kromé vySe uvedeného si zaméstnavatelé uvédomuji dulezitost i vSech ostatnich
klicovych kompetenci. Velice ¢asto je napfiklad zmifiovana vyuka cizich jazyki. Rozvijeny
by meély byt i komunikaéni dovednosti v matefském jazyce; dulezité je zlepSovat
vyjadiovaci schopnosti zaka a studentt.

Pokud jde o odbornou pripravu absolventt $kol, v nazoru na zastoupeni odbornych a
vSeobecnych predmétl ve vyuce nejsou dotazani zaméstnavatelé zcela jednotni. Zatimco
néktefi pozaduji vétsi zaméreni na odborné znalosti, které budou absolventi schopni pouzit

9. Zavérecné shrnuti

Zaméstnavatelé v zemédélské sféfe preferuji u svych pracovniki o néco vice profesni
(odborné) dovednosti oproti kliCovym kompetencim a zaroven kladou zfetelné vétsi diraz na
Siroké profesni dovednosti v porovnani s hlubokymi a uUzkymi profesnimi dovednostmi.
Neznamena to ale, Ze by pfenositelnym kompetencim nebyl pfikladan dostatec¢ny vyznam;
spiSe se zde projevuje vliv oborového zaméreni firem a dulezitost odbornych kompetenci pro
vykon fady povolani v zemédélské sfére.

Z hlediska uspésného zaclenovani absolventli na trh prace je dilezité, zda jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti, které =ziskali vramci Skolni pfipravy, odpovidaji
pozadavkim jejich budoucich zaméstnavatelll. S ohledem na neustale se ménici podminky
na pracovnim trhu je dullezité, aby miadi lidé byli v dostate€né mife vybaveni nejenom
potfebnymi odbornymi znalostmi a dovednostmi, ale také takovymi obecné vyuzitelnymi
kompetencemi, které jim umozni pruzné reagovat na potfeby konkrétnich zaméstnavatelu,
a pfedevsSim ochotou dale se uéit, vzdélavat a rozvijet své schopnosti a dovednosti.
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Pfestoze se naroky i pozadavky zaméstnavatell na kompetence pracovnik(l casto
odvijeji od konkrétni pracovni pozice, je mozné fici, ze jsou obecné pfimo umeérné zvysujici
se urovni dosazeného vzdélani. Nicméné z hlediska vSech vzdélanostnich kategorii ma
v zemédélské sféfe prioritni vyznam schopnost nést zodpovédnost, schopnost fesit
problém a éteni a porozuméni pracovnim instrukcim. Znacna dulezitost je pfikladana
rovnéz ochoté ucit se, schopnosti rozhodovat se a komunikaénim schopnostem (které
jsou chapany ve smyslu ustniho i pisemného projevu).

Skoly by podle nazoru zaméstnavateld mély vénovat vice pozornosti nejen rozvijeni
komunika¢nich schopnosti, schopnosti rozhodovat se, feSit problém a nést zodpovédnost,
ale také zbéhlosti v cizich jazycich a samostatnosti. D(llezité je rovnéz rozvijet kladny vztah
zakl a studentu k praci (k pfirodé, ke zvifatim) a kompetence, které souviseji s osobnosti,
charakternimi vlastnostmi &lovéka a s moralnimi zasadami (loajalita, poctivost, skromnost,
vdécnost, respekt, slusnost, spolehlivost, rozvaznost, schopnost ovladat se €i smysl pro
povinnost).

Mezi klicové kompetence, jejichz vyznam v budoucnu jesté vzroste, zaméstnavatelé
fadi zejména zbéhlost v pouZivani vypocetni techniky, stejné tak i v cizich jazycich, ochotu
ucit se, adaptabilitu a flexibilitu i schopnost nést zodpovédnost.

V oblasti pfijimani novych pracovnikll se v zemédélské sféfe ukazuje, ze firmy nejCastéji
pfijimaji pracovniky s vyuénim listem a s maturitnim vzdélanim, zaroven jednoznaéné
nejCastéji obsazovanymi jsou délnické profese.

Z hlediska samotného procesu vybéru a pfijimani novych pracovnikul je zfejmé, ze firmy
si nejCastéji vybiraji ztéch zajemcu o praci, ktefi se jim sami hlasi, a také vyuzivaji
doporuceni stavajicich zaméstnancli. Vzhledem ktomu, Ze vyhledavani novych
pracovniki pomoci personalnich agentur, novinové inzerce a internetu je pro
zaméstnavatele zemédeélské sféry méné frekventované, je dilezité, aby absolventi nebyli pfi
hledani zaméstnani pasivni, ale naopak, aby sami aktivné vyhledavali firmy a organizace, ve
kterych by pfipadné& mohli nalézt pracovni uplatnéni.

Zatimco pfi vybéru pracovnikli s bohatSimi pracovnimi zkuSenostmi rozhoduje
v zemédélské sféfe predevSim charakter pfedchozi praxe a odborna kvalifikace (resp.
odbornost, odborné znalosti, odborna zpuUsobilost a kvalifikace), v pfipadé absolventl
zaméstnavatelé kladou dtiraz zejména na ochotu dale se vzdélavat a zajem o praci a chut
pracovat. Pro absolventy je dllezité, zda maji pozadovany stupen a obor vzdélani, nakolik
jsou adaptabilni a flexibilni, jakou maiji odbornou kvalifikaci, resp. zda se orientuji v oboru a
jaké jsou jejich schopnosti a dovednosti.

Pohled zaméstnavatell na predchozi praxi absolventl je do uréité miry odlisny.
Néktefi zaméstnavatelé zastavaji nazor, ze neni dllezité, kde byla praxe ¢i brigada
vykonavana, jini naopak upfednostriuji praxi bud v pfislusném oboru, nebo pfimo v dané
firmé. Pfipadné preferovani vykonu praxe v dané organizaci je zpravidla uUzce spjato se
skute€nosti, ze zaméstnavatel ma moznost budouciho zaméstnance Iépe poznat a blize se
seznamit nejenom s jeho znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, ale také i s jeho pfistupem
k praci. Zaroven nelze opomenout skuteénost, ze pfedchozi pracovni aktivita absolvent(
vypovida podle nazoru zaméstnavatell o zajmu pracovat, o snaze ziskat zkuSenosti a praxi
¢i o pfistupu k zZivotu. Pfedchozi pracovni zkuSenosti jsou dulezité, nicméné nepredstavu;ji
jediné rozhoduijici kritérium. Kli€ovou roli hraje celkovy dojem pfi pfFijimacim pohovoru a
osobnostni pfedpoklady a kvality.

Jiz nékolikrat bylo naznaceno, Ze pro Uspésné zaclefiovani absolventl na trh prace je
dllezité, aby zaci a studenti byli vybavovani kromé teoretickych poznatkd i praktickymi
dovednostmi, aby jejich odborné kompetence byly co nejaktualnéjsi a rovnéz aby méli realné
predstavy o svété prace. Je tudiz zfejmé, Ze je nutné jednak zajistit v prabéhu studia
dostate¢né dlouhou provozni praxi zakd ¢&i ¢ast odborného vycviku v realném pracovnim
prostfedi, jednak posilovat a prohlubovat spolupraci Skolské a zaméstnavatelské sféry. Dale
je potfebné vénovat vice prostoru seznamovani zakl se situaci na trhu prace a s moznostmi
jejich budouciho pracovniho uplatnéni.
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