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1. Uvod

Zaméstnani v dnesni spolecnosti pIni celou fadu funkci. Placend prace kromé
finan¢niho zajisténi hraje vyznamnou roli i ve vztahu k socidlnimu zakotveni a psychice.
V obecné roviné je duleZitym aspektem spolec¢enského postaveni, ovliviiuje celkovy
dosazeny socioekonomicky status a je spojena s urcitou spoleCenskou prestizi. Z hlediska
kazdodenniho Zivota naplfiuje a strukturuje ¢as, umoznuje setkavat se s jinymi lidmi,
prindsi nové zaZitky a zkudenosti i moznost seberealizace. Z téchto dlvodl zaujima
predni misto v nasi hodnotové hierarchii.

Pro absolventy je odchod ze Skoly a prvni uplatnéni se na trhu prace zasadnim
Zivotnim okamzikem. Uspésné zahajeni pracovni drahy je pfitom ovlivnéno mnoha
aspekty - aktualni situaci na trhu prace, ziskanymi znalostmi a dovednostmi,
perspektivnosti absolvovaného oboru, zdjmem zaméstnavateld a dal$imi. Urcitou roli
mohou v UspéSném prechodu na trh prace sehrat i strategie pouzité pfi hledani
zaméstnani, napriklad vyuziti socidlnich siti a jejich efektivita.

Dalsim aspektem, ktery ovliviiuje vybér zaméstnani ze strany absolventa je jeho
hodnotova orientace, ocekavani vzhledem k zaméstnani a preference. Jinymi slovy
otazka, které aspekty pracovniho uplatnéni, na jejichz zakladé si zaméstnani vybira,
povazuje absolvent za nejpodstatnéjsi.

1.1 Teoreticka vychodiska

Mladi lidé, ktefi ukoncili své vzdélani a stoji pred Ukolem ziskat zaméstnani,
vyuZivaji zpravidla kombinaci rlznych strategii hledani zaméstnani. Zkoumani téchto
strategii a jejich efektivity v obecném sociologickém pojeti Uzce souvisi s koncepci
socialniho kapitalu, a to zejména v mikrosocialni rovin&. Tento zplsob vnimani socialniho
kapitalu prezentuje predevsim Pierre Bourdieu, jenz chape socialni kapital v podobé
meziosobnich tokd vlivu a informaci, které muze kazdy &len skupiny mobilizovat pfi
sledovani svych zajmQ a snaze vylepéit svoji socidlni pozici. Socialni kapitdl tedy vztahuje
k jedinci a socialnim sitim, které ho obklopuiji.

Robert D. Putman na rozdil od tohoto pfistupu kromé individudIni roviny sleduje i
vyznam socialniho kapitalu pro soudrznost spolec¢nosti a vnima socialni kapital jako urcité
socialni pojitko ve smyslu udrzovani socialni soudrznosti. RozliSuje pfitom dva zakladni
typy socialniho kapitalu - svazujici (bonding), ktery vznika v Gzkych kontaktech mezi
lidmi a je tvoren silnymi pouty. Funkci tohoto kapitadlu podle autora je mobilizovat
solidaritu a udrZzovat homogenitu skupiny. Druhy - tzv. pfemostujici (bridging) kapital
zahrnuje vzdalenéjsi kontakty charakteristické slabymi vazbami. Pfednosti tohoto typu
kapitalu je schopnost prekracovat hranice spolecenskych skupin.

Uvedena typologie pripomina rozliSeni silnych (rodina, blizci pratelé) a slabych
(zndmi) vazeb Marka Grannovettera, ktery uvedeny koncept aplikoval i na chovani
Gcastnikl na trhu prace. Vychéazel pfitom ze zjisténi, Ze zajemci o zaméstnani ziskavaiji
informace o volném pracovnim misté casto od svych pfibuznych nebo znamych. M.
Grannoveter zaroven zjistoval, zda tato informace pochazela od pfilezitostnych znadmych,
byvalych kolegl, tedy zda byla zprostfedkovéna tzv. slabymi vazbami nebo pochazela od
nejblizsSich pfibuznych, to znamena, ze byla zalozena na tzv. silnych vazbach.

Ve vztahu ke zpUsobdm ziskani potfebnych informaci rozli$oval Mark Grannovetter
formalni a neformalni kanaly, pritom mezi formalni kanaly zahrnoval Urady prace,
komerc¢ni personalni agentury a reklamu v médiich. Neformalni cesty maji podobu
osobnich kontaktl a také k nim zafadil pfimou navstévu uchazede u potencionalniho
zaméstnavatele. Mark Grannovetter informace o zplsobu ziskdni zaméstnani dale
porovnaval se spokojenosti v zamé&stnani, kdy dosel k zavéru, ze neformalni zpulsoby
ziskani zameéstnani vedou Castéji k obsazeni vyhodnéjsiho pracovniho mista.

Druhym okruhem, kterému se vénujeme v ramci této publikace, a ktery se rovnéz
uréitym zpUsobem vztahuje ke vstupu absolventl na trh prace, je otdzka vnimani
dllezitosti prace a jednotlivych aspekti zaméstndni, tedy hodnotovd orientace a
o¢ekavani, které vyb&r zaméstnani ze strany absolventl ovliviiuji. Vyzkumy tykajici se



hodnot prace a zaméstnani probihaji na mezinarodni dUrovni, coz umoznuje porovnat
postoje k zamé&stndni a jejich vyvoj v rlznych evropskych zemich. V &eském prostfedi se
problematice srovnani rlznych vyzkum@ vé&noval napf. J. Velernik!, ktery porovnaval
odlidnosti v zemich stfedni a vychodni Evropy ve vztahu k indikatorim hodnot prace a
zabyval se otazkou ,hodnotové zmény"“ ve vztahu k transformacnimu obdobi, tedy
problémem, zda v transformacnim obdobi probéhla hodnotova zména nebo zda v zemich
byvalého socialistického bloku pretrvavaji hodnotové postoje vytvorené za socialismu.
Dospél k zavéru, Ze existuji odliSnosti mezi zemémi stfedni a vychodni Evropy a
zapadnimi zemémi, napfiklad, ze lidé v reformnich zemich jsou méné spokojeni s praci,
zejména kvdli nizkym vydé&lkam.

Z jinych \Q’/zkumﬁ na téma hodnot prace mizeme jako piiklad uvést stat ,Maiji
muzi a zeny v CR odliSné postoje k praci?", kterda se zabyva genderovymi rozdily ve
vnimani prace. Autorka Marta Vohlidalova zde dochazi k zavéru, ze mezi muzi a zenami
nejsou v postojich k praci a pracovnimu uplatnéni zavazné rozdily, ale zjistuje existenci
uréitych rozdild ve vztahu k zamé&stnani a Grovni vzdélani.

1.2 Predmét analyzy a cile vyzkumu

Tato publikace navazuje na dlouhodobé longitudinaini Setfeni absolventd stiednich
Skol a jejich vstupu na trh prace realizované v Narodnim Ustavu odborného vzdélavani
v letech 2003 az 2009 a zaméfuje se na dil¢i dopliujici otazky souvisejici s timto
tématem.

Prvni oblasti, ktera je predmétem této publikace, je zjisténi, jaké strategie v
soucasné ,informacni spoleCnosti* s rozsSifujicim se vlivem internetu absolventi stfednich
a vyssich odbornych sSkol vyuzivaji pfi vstupu na trh prace, véetné otazky, jakou roli hraji
neformalni kontakty pfi hledani prvniho zaméstndni absolventl. Soucasti Setfeni je i
zjisténi, zda absolventi riznych typt $kol vyuZivaji odliné strategie hledani zaméstnani a
zda se lisi ve vyuzivani socialnich siti. Z hlediska clenéni formalnich a neformalnich
zplsobl hledani zaméstnani pritom v zdsadé vychdzime z &lenéni a pristupu, ktery
pouzival Mark Grannovetter.

Druhym zkoumanym okruhem je analyza postoji absolventl stfednich a vy$sich
Skol k zaméstnani a jejich hodnotova orientace, ktera ovliviiuje vybér pracovniho
uplatnéni na trhu prace. Ve srovnani s jinymi studiemi na toto téma jsou predmétem
Setfeni pouze absolventi stfednich skol s maturitou a vyssich odbornych skol. Jde tedy o
uréitou sondu do postojl mladych lidi v obdobi jejich vstupu na trh prace. Zarovef jde o
generaci narozenou kolem roku 1985 a pozdéji, tedy generaci, jejiz odborna pfiprava
probihala po roce 1989 a u které jiz nelze predpokladat ovlivnéni socialistickymi postoji
k praci.

1.3 Datova zakladna a pouzita metodologie

Studie je zaloZena na doplfiujicich analyzach a pracuje s daty ziskanymi v pribéhu jiz
dfive realizovanych Setfeni v NUOV. Vychazi z Gdaj zjisténych v rdmci longitudinalniho
Setfeni absolventd obor( stfedniho a vy&s$iho vzdé&lani, které probihalo v nékolika
etapach. V I. etapé tohoto Setfeni byli osloveni Zaci a studenti stfednich a vyssich Skol
v zavéru jejich studia a byla ziskana databaze kontaktl. V navazujici I1. etapé pak byli na
zakladé vytvorené databaze postupné dotazovani absolventi strednich a vyssich skol
znovu, a to vzdy s odstupem tfi let od ukonceni daného typu studia.

Data pro uvedené analyzy byla prevzata z dotaznikového Setfeni realizovaného
v rdmci uvedené II. etapy $etfeni, a to konkrétné ze Setieni absolventl s vyuénim listem
(realizovaného v roce 2003), obord stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkougkou
(SOS - r. 2007) a Setfeni absolventd VOS (2009). Jako zakladni vyzkumnd technika byl
pouzit dotaznik, jehoZ sou&asti byly i otdzky zaméfené na zplsob ziskdni zamé&stnani a

! vecernik, J.: Work and Job Values in CEE and EU countries, Praha : Sociologicky Ustav Akademie véd Ceské
republiky, 2003.



jeho hodnoceni a dale otazky tykajici se hodnotové orientace ve vztahu k pracovnimu
uplatnéni.? Pouzita baterie otdzek i zplsob sbé&ru dat byly v podstaté shodné pro viechny
druhy $kol, coz umoznilo jejich vzajemné srovnani. Vybérové soubory ziskané
v jednotlivych Setfenich zahrnovaly 538 vyuéenych, 750 maturantl obord SOS a 739
absolventd VOS, coz ¢ini celkem 2027 respondentl.>

V druhé &asti této publikace mapujici postoje absolventd stfednich a vyssich
odbornych $kol k praci a zaméstnani byla vyuZita pouze data z Setfeni absolventd SOS a
VOS*?. Z vyzkumnych technik byla pro tuto analyzu pouzita faktorova analyza.

2. Strategie ziskani zaméstnani

2.1 Formalni a neformalni zpiisoby ziskani zaméstnani

Ziskani prvniho zamé&stnani zavisi na radé faktord, jako jsou naptiklad aktivita
absolventa, znalosti a dovednosti, poptdavka po absolventech v tomto oboru, Urovni
vzdélani i schopnosti se dobie prezentovat. Urcitou roli mize hrat i dostupnost informaci
o volnych pracovnich mistech a vyuZiti rlznych strategii pti hledani zamé&stnani. Strategie
vedouci k ziskani zaméstnani pfitom mohou byt zalozeny jak na formalnich, tak i
neformalnich zplsobech hled&ni zaméstnani.

V tomto Setfeni se zamé&Fujeme na vysledek tohoto Usili, to znamena zjistujeme
jaké zplsoby hledani zamé&stnani byly Usp&&né a vedly skute¢né k ziskani zaméstnani. PFi
roziazovani formalnich a neformalnich zplsobl ziskani pracovniho uplatnéni vychazime
z rozdéleni, které aplikoval M. Granovetter. Mezi neformalni kanaly tedy sité osobnich
kontaktd jsme zahrnuli pfedev&im &leny Gzké rodiny, kamarady a spoluzdky. Na rozdil
napf. od Jana Kellera® jsme do této kategorie zafadili i kontakty ziskané na $kole a
béhem praxe. Vychazime pfitom z predpokladu, Ze prvotnim cilem absolvovani odborné
praxe v podniku neni zprostfedkovani zaméstnani a ziskani zaméstnani timto zplsobem
zavisi na individualni aktivité absolventa, pFipadné potencidlniho zaméstnavatele.
Podobné& mezi neformalni zplsoby zahrnujeme i to, Ze absolvent ptimo oslovi firmu, coZ
je rovnéz vyrazem osobni iniciativy absolventa.

PFi posuzovani téchto strategii je tfeba si uvédomit, Ze zvolena strategie pfi
hledani zamé&stnani muiZe vyplyvat nejen z preferenci absolventa a jeho moZnosti,
napriklad zndmosti rodi¢t nebo kontaktl ziskanych v pribé&hu odborné praxe na kole,
ale je ovlivnéna i druhou stranou, tedy pfistupem zaméstnavatell a zplsobem, jakym
vyhleddvaji pracovniky pro obsazeni rlznych typl pracovnich pozic. Tuto skutednost
potvrzuji zjisténi z kvantitativni analyzy inzerce realizované v NUOV, z nichZ vyplyva, ze
charakter nabidky zaméstnani zavisi na typu média, ve kterém je inzerat uveden.
Napfriklad celostatni deniky se castéji zaméruji na hledani vysoce kvalifikovanych pozic,
v regionalnich denicich prevazuje poptavka po stfedné kvalifikovanych pracovnicich a
v inzertnich novinach jsou relativné cCasto inzerovdna obsluznd povolani. Nabidka na
internetu je pak charakteristicka pomérné vysokym zastoupenim kvalifikovanych profesi
a klientelu persondlnich agentur &asto tvoti zahrani¢ni ekonomické subjekty.®

2 PHi tvorb& vybé&rovych souborl byla zohlednéna reprezentativnost z nékolika hledisek - z pohledu oborového
zastoupeni byly vybrany jednak obory s vysokym poétem 2akd, jednak obory, které maji odli¥nou miru
nezaméstnanosti. Druhym kritériem byl vybé&r kol a okresl tak, aby pokryval vétginu izemi CR a aby opét byly
zastoupeny jak okresy s nizkou, tak i vysokou mirou nezaméstnanosti. Prvni dotaznik dostali vSichni zaci ve
vybranych tfidach a $koldch pired ukonéenim studia, zadani provedli pracovnici NUOV, pfip. externi pracovnici.
Ve druhé etapé prlzkumu, realizované s odstupem 3 let od ukondeni studia, byly na zakladé databaze adres
osloveni vichni respondenti z 1. etapy. Pouze v pfipad& absolventl oborl stfedniho odborného vzdélani

s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem byla realizovana jen postovni anketa po 3 letech od ukonceni
studia.

3 Podil absolventd, ktefi v dobé Setteni byli zamé&stnani &inil 1497 respondentd.

4 Vyjimkou je baterie otdzek vztahujicich se k hodnotdm préce, kterd v dotazniku z roku 2003 pro vyuéené
absolventy nebyla uvedena.

5 Keller, 1., Tvrdy, L.: Vzdélanostni spole¢nost, Chram, vytah a pojistovna, Praha: Sociologické nakladatelstvi,
2008.

& Stastnova, P., Kalouskova, P., Ulovcova, H., Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatelll z pohledu analyzy inzertni
nabidky zamé&stnani a nazorl pracovnikd personélnich agentur, Praha: NUOV,2005.



V nasledujicim textu se zaméfime na otazku, zda se lisi strategie, které vedly
k ziskdni zamé&stnani z hlediska sledovanych typd &kol a podle pohlavi.

= Realizované zplisoby ziskani zaméstnani podle typu skoly

Vysledky Setfeni ukazuji pomérné vyrazné rozdily ve strategiich, které
vedly k ziskani zaméstnani u absolventt riiznych typa skol.

Z tabulky ¢. 1, ktera uvadi zastoupeni vybranych strategii ziskani zaméstnani
v rozdéleni podle typu skoly, je zfejmé, Ze v kategorii absolvent( stfednich i vyssich
odbornych skol vyznamnou roli pri hledani zaméstnani sehravaji neformalni
cesty. TémérF tretinu pracovnich mist absolventi obord stfedniho vzdélani s
vyucnim listem (dale absolventi SOU) a absolventti oboril stfedniho odborného
vzdélani s maturitni zkouskou (dale absolventi SOS) nachazeji predevsim
s pomoci nejblizsich pfibuznych. Vyuziti neformalnich vazeb se ale vyrazné lisi u
absolventt stifednich skol na jedné strané a absolventili vyssich odbornych skol
na strané druhé. Zatimco z vyucenych v rdmci sledovaného vzorku ziskalo zaméstnani
s pomoci rodi¢d kolem 28,9 % absolventd a u maturantd byl tento podil 31, 1 %,
absolventi vy&sich odbornych kol spoléhaji na pomoc rodi¢l a socidlni sité vytvorené
plvodni rodinou podstatné méné - p¥ibuzni jim pomohli ziskat zameéstnani jen asi 10,8 %
pfipadl. Naopak podstatnym kanalem, ktery absolventim VOS usnadfiuje najit
zamé&stnani, je vlastni vytvorend socidlni sit kamaradd a pratel, s jejiz pomoci ziskalo
zaméstnani 16,1 % absolventd VOS.

Tyto vysledky potvrzuji zjisténi z vyzkumu J.Kellera a L. Tvrdého, Ze pfi hledani
prvniho zaméstnani se stfedoskolaci nejcastéji obraceji na uzsi kruh své rodiny, naproti
tomu absolventi s vysSim vzdélanim - v pfipadé zminéného vyzkumu se jednalo o
vysokodkolaky - vice vyuZivaji okruh svych zndmych. MGZeme predpokladat, e toto
zjisténi je ovlivnéno vyssim vékem absolventd VOS a vétsi pracovni aktivitou pratel, ktefi
jiz drive vstoupili na trh prace a disponuji informacemi a kontakty, které mohou
zprostredkovat.

Tabulka 17.:Zpiisoby ziskani prvniho zaméstnani u absolventi SOU, SOS a VOS®

Zpusob ziskani zaméstnani
Typ | rodina | zeptal | dfad | inzeratv inter- kontakty zacal prace informace agen- celk.
Skoly seve | prace | novinach net ze Skoly | podnikat, byla kamaradu tura
firmé rodinna | nabidnuta
firma
Abs. | sou | 122 113 39 29 0 36 23 60 0 422
S0S$ 125 71 32 29 63 17 18 47 0 402
VoS 72 70 36 60 158 120 14 0 107 28 665
celk 319 254 107 118 221 173 55 107 107 28 1489
% SOuU | 289 26,8 9,2 6,9 0,0 8,5 55 14,2 0,0 0,0 100,0
SOS | 31,1 17,7 8,0 7,2 15,7 4,2 4,5 11,7 0,0 0,0 100,0
VoS 10,8 10,5 54 9,0 23,8 18,0 2,1 0,0% 16,1 4,2 100,0
celk 21,4 17,1 7,2 7.9 14,8 11,6 3,7 7,2 7,2 1,9 100,0
Adj. | sou 4 4+ o o — - + 4+ — —
2 508 | +++ o o ) o ) ++ -
voS$ - - - o e+ 4+ - — 4+ 4+

Podobné odlisSna je frekvence primého oslovovani firem, které rovnéz radime

k neformalnim zplsobdm hleddni zaméstnani. Zatimco pro vyuéené je piimé osloveni
- ’ ’ o] I3 s s v z ’ v 7 ¢}
firmy vyznamnym zpusobem ziskani zaméstnani (26,3 % vyucenych), z maturantu takto

7V tabulkéach je znazornéna statisticka vyznamnost na zakladé adjustovanych rezidui transformovanych na
znaménkové schéma, které vychazi z rozdilu mezi o¢ekdvanymi cetnostmi a skutecné ziskanymi ¢etnostmi.
vyznamnosti.

8 Jednd se o nevézeny vzorek.



ziskalo zaméstnani jen asi 17,7 % a z absolventl VOS jen kolem 10 %. Otazkou je, zda
za timto rozdilem stoji jiné strategie absolventd nebo spiSe odliny charakter prace, kdy
napriklad vyuceni se mohou obracet na velké vyrobni podniky v misté bydlisté, u kterych
predpokladaji moznost uplatnéni, zatimco mista v kancelafich jsou vice rozptylend a
vyZaduji pouziti odliSné strategie.

K neformalnim kanalém mdiZeme déle prifadit i vyuziti kontaktt ziskanych
na Skole nebo na praxi. Ve srovnani s pfedchozimi uvedenymi zpUsoby je tento zplsob
naopak podstatné ¢astéjsi u absolventl VOS (18 %), nez u vyuéenych (8,4 %). Nejnizsi
je pak u absolvent( odbornych $kol s maturitou (4,2 %).

K formalnim kanalim patfi predevsim vyuziti sluzeb Gradd prace. V ramci
sledovaného vzorku nepatfil tento zplsob ziskani zaméstnani k pFili§ &astym, pfitom
Castéji se obraceli na Urfad prace vyuceni a maturanti (z nich takto ziskalo zaméstnani
8 % az 9 % absolventl stfednich $kol), neZ absolventi VOS (5,4 %).

Inzeraty v novinach vyuzilo kolem 6 % - 9 % dotazanych bez velkych odliSnosti
mezi sledovanymi skupinami. Naopak vyrazné rozdily se ukazaly predevsSim ve vyuzivani
internetu, ktery jako formalni zplsob vedl podstatné castéji k ziskani zameéstnani u
absolventl vy3$&ich odbornych kol (23,8 %) neZ? u maturantd (15,7 %). Vyuéeni ve
sledovaném obdobi internet pro ziskani zaméstnani prakticky nevyuzivali. Tato situace
mize souviset s nizsi nabidkou vhodnych mist nabizenych timto zplsobem, kdy z $etteni
zaméstnavatell a inzertni nabidky realizovaného v NUOV vyplyvda, e nabidka mist na
internetu je uz&i nez v jinych médiich a je smérovana vice k obsazeni odbornych pozic.’
Ur&itou roli mGze hrat i niz8i dostupnost internetu pro tyto skupiny v dobé realizace
Setfeni'®. V této souvislosti mUzeme predpoklddat, Ze v disledku postupného zavadéni
internetu do $kol a rozsifovani jeho dostupnosti v domacnostech mize dojit k ir§imu
vyuziti internetu i ve skupiné vyucenych.

Poslednim sledovanym formalnim zplsobem ziskani zamé&stnani je vyuziti sluzeb
personalnich agentur, které v ramci vzorku zprostfedkovaly zaméstnani pouze mensi
skupiné absolventd VOS. U absolventd stiednich $kol se tento zplsob ziskéni zaméstnani
prakticky neobjevil.

Na zavér miizeme konstatovat, Ze absolventi ziskavaji zaméstnani castéji
neformalnimi zplisoby, to znamena pomoci rodiny, znamych a kamaradi,
pFipadné na zakladé vlastnich kontaktli, vytvofenych béhem praxe nebo
v souvislosti s pfimym oslovenim firem, nez zplsoby formalnimi, tedy
prostiednictvim inzeratli, internetu, personalnich agentur a Gradd prace.
Neformalni cesty ziskani zaméstnani tak zdstavaji dominantni a nejvice
vyuzivanou cestou, coz potvrzuje vyznam socialnich siti pro ziskani uplatnéni na
trhu prace.

Zaroven z naseho prlizkumu vyplyva, Ze se zvysujici Grovni dosazeného
vzdélani narlsta podil absolventi, ktefi nachazeji zaméstnani prostiednictvim
formalnich kanald. Zatimco formalnimi kanaly ziskalo své prvni zaméstnani
jenom 18 % absolventli SOU, vice jich bylo u absolventii SOS (31 %) a
absolventd VOS (42 %). Tento posun je dan predevsim vys$im vyuZivanim internetu
maturanty a absolventy VOS a naopak méné ¢astym oslovovanim firem nebo vyuZivanim
nabidek zaméstnani.

Porovname-li podrobnéji vyuzZivani socialnich siti v ramci kategorie
neformalnich zplsobl hledani zaméstnani, pak vyucdeni a maturanti castéji
spoléhali na vlastni rodinu, tedy na uzsi vztahy, pripadné oslovovali pFimo
firmy. Naopak absolventi VOS spoléhali podstatné méné na vlastni rodinu, ale
vice vyuzivali vlastni vytvorené sité, tedy kamarady a kontakty ze skoly a
z praxe.

9 Stastnova, P., Kalouskova, P., Ulovcova, H., Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatell z pohledu analyzy inzertni
nabidky zamé&stnani a nazor( pracovnikl personalnich agentur, Praha: NUOV, 2005.

19 plvodem mize byt i postupné rozsifovani internetu na $koly a do doméacnosti, kdy vyucenych bylo
realizovano v I. vin& vyzkumu absolventd jiz v roce 2004, zatimco $etieni absolventt SOS a VOS prob&hlo
pozdéji.



Obrazek 1.: Zastoupeni formalnich a neformalnich zplisobl ziskani zaméstnani
podle sledovanych typt skol (v %)
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= Zplsoby ziskani zaméstnani podle pohlavi

Podivdme-li se, jaké zplsoby vedly k ziskdni zamé&stnani u muzi a Zen v rdmci
sledovaného vzorku, pak z tabulky vyplyva, ze muzim &asté&ji poméahala rodina, pfipadné
se primo obraceli na firmu, naopak Zeny Castéji ziskaly zaméstnani na Ufadu prace nebo
na zakladé inzeratu v novinach.

Tabulka 2.:Zplsoby ziskani prvniho zaméstnani podle pohlavi

Zpusob ziskani zaméstnani-
rodina | zeptal | dfad | inzeratv | inter- | kontakty zacal prace informace | agen- | celk.
seve | prace | novinach net ze Skoly | podnikat, byla od tura
firmé rodinna | nabidnuta | kamaradu
firma
Abs. | muz 151 122 28 32 73 58 23 47 43 10 587
Zena 165 132 78 85 145 115 29 60 63 18 890
Celk. 316 254 106 117 218 173 52 107 106 28 1477
% muz 257 20,8 4,8 55 12,4 9,9 3,9 8,0 7,3 1,7 100,0
Zena 18,5 14,8 8,8 9,6 16,3 12,9 3,3 6,7 7.1 2,0 100,0
Celk. [ 21,4 17,2 7.2 7.9 14,8 11,7 3,5 7.2 7,2 1,9 100,0
Adj. muz +++ ++ - - - o 0 0 o 0
rez
Zena - -- ++ ++ + o o o o o

2.2 Specifika strategii hledani zaméstnani

Kazda z cest vedouci k ziskani zaméstnani, kterou uplatnili nasi respondenti, ma
sva specifika. V nasledujicim textu se zamérime na otazku, zda vyuziti urcité strategie pfi
hledani zaméstnani ma vliv na skute¢nost, zda absolvent ziskal zaméstnani primo ve
svém oboru, pfipadné zaméstnani, které je z pohledu rliznych aspektd, jako jsou finanéni
ohodnoceni, pracovni podminky a jiné, vyhodnéjsi.

Podstatnou otazkou v této souvislosti je, zda vyuziti socialnich siti pfi hledani
zamé&stnani pulsobi spise ve sméru ,protekce", tedy tak, Ze usnadfiuje ziskani
vyhodnéjsiho zaméstnani nebo naopak jako ,zachranna sit" pfi potizich absolventa se
ziskanim pracovniho uplatnéni vlastnimi silami.




2.2.1 Strategie ziskani zaméstnani a uplatnéni v oboru

Jak jiz bylo v Uvodu této kapitoly uvedeno, vychazime z predpokladu, Ze strategie
a cesty uplatnéné pfi hledani zaméstnani se vyznacuji urcitymi specifiky, a to i z hlediska
pravdépodobnosti ziskani zameéstnani v oboru.

Nejprve se podivejme, do jaké miry absolventi pracuji ve vystudovaném oboru.
V ramci sledovaného vzorku se uplatnili ve vystudovaném oboru nejCastéji respondenti
z fad vyulenych absolventli, méné casto absolventi VOS a nejméné absolventi SOS.
Pfimo ve svém oboru pracovalo 54,9 % vyucenych, v pfibuzném oboru 11 % vyucenych
a do jiného oboru odedlo 28, 7 % z nich. Respondenti z fad absolventl SOS uvedli, ze
jenom 37 % z nich ma zaméstnani ve vystudovaném oboru, 21 % pracuje v pfibuzném
oboru a az 42 % ve zcela jiném oboru. Absolventi VOS jsou z hlediska uplatnéni ve
vystudovaném oboru na tom ponékud lépe nez absolventi SOS, ale nedosahuji Urovné
absolventl SOU. PFimo v oboru se realizovalo 44,8 % a pomé&rné vysoky podil pracuje
v pfibuzném oboru (23 %). Tfetina pracuje ve zcela jiném oboru. Relativné vysoky podil
absolventl tedy v oboru, ktery vystudovali, nepracuje.

Tabulka 3.: Prace v oboru po ukonceni skoly podle sledovanych typt vzdélani
(v %)

Prace v oboru po ukon&eni Skoly
pracoval ve vystudovaném oboru 59.4 Podivejme se nyni, zda je
sou |Pracoval v pfibuzném oboru 11.9 uplatnéni v oboru nebo mimo obor
pracoval ve zcela jiném oboru 28.7 néjakym  zplsobem provdzdno se
celkem 100.0 | zpUsobem  hleddni, resp.  ziskéni
pracoval ve vystudovaném oboru 36.8 zaméstnani. Jinymi slovy zamé&Fme se na
sog |Pracoval v pribuzném oboru 213 otdzku, jaké cesty vedly k ziskani
pracoval ve zcela jiném oboru 41.9 zaméstnani v oboru a naopak, které
celkem 100.0 zplUsoby ziskdni zaméstnani vyuzivali
pracoval ve vystudovaném oboru 44.8 Castéji ti absolventi, ktefi odesli za praci
VOS pracoval v pfibuzném oboru 23.1 do jiného oboru. 5 ) 5
pracoval ve zcela jiném oboru 32.0 Logicky lze predpokladat, ze
celkem 100.0 nejuspésnéjsi cesta k ziskani zaméstnani

v oboru by méla vést prostfednictvim
kontaktl ze &koly a praxe b&hem studia. Vyjadieni absolventl tento predpoklad
potvrdilo. AZ 70 % absolventd, ktefi pfFijali nabidku prace na zakladé kontaktl
ziskanych béhem studia ve sSkole a v pribéhu praxe, se uplatnilo ve
vystudovaném oboru a dalsich 17 % v pFibuzném oboru.

Relativné casto zidstali ve svém oboru i absolventi, ktefi se vrhli do sféry
podnikani, z nich polovina zacala podnikat ve vystudovaném oboru a dalsi
ctvrtina v pribuzném oboru. Rovnéz priblizné polovina z téch, kteri ziskali
zaméstnani prostiednictvim Gfadu prace, pracuje ve vystudovaném oboru.

Ostatni cesty vedly k ziskani zamé&stnani v oboru méné &asto. Pomoc rodi¢i nebo
informace od kamarddd naopak relativné &asto vyustila v ziskdni prace v jiném nebo
piibuzném oboru. Z absolventd, kterym s vybé&rem pracovniho mista pomohli rodice,
ziskalo 48 % praci ve zcela jiném oboru a kolem 20 % v pfibuzném oboru. Podobné jen
priblizné tfetina (37 %) absolventd, kterd na$la zamé&stnani na zakladé informaci nebo
doporuéeni kamaradu, zacala pracovat ve svém oboru. V zadsadé tedy pomoc rodi¢a,
pFibuznych nebo kamaradli vedla méné cdcasto k ziskani zaméstnani ve
vystudovaném oboru.



Tabulka 4.: Zptlisoby ziskani zaméstnani ve vztahu k uplatnéni ve vystudovaném
oboru

Zpusob ziskani zameéstnani
Abs. | Pracujev: | rodina | zeptal | Ufad | inzeratv | inter- | kontakty zacal nabidka | informace | agen- | celk.
seve | prace | novinach net ze Skoly | podnikat, prace od tura
firmé rodinna kamaradu
firma
oboru 75 92 42 41 77 104 21 49 33 9 543
pribuzném |- 4q 35 19 16 39 25 11 8 23 6 231
oboru
Jinem 114 68 24 35 66 19 9 18 33 9 395
oboru
celkem 238 195 85 92 182 148 41 75 89 24 1169
% oboru 31,5 47,2 49,4 44,6 42,3 70,3 51,2 65,3 37,1 37,5 46,4
Sl o -
g[}'gfuznem 206 | 17,9 | 224 174 | 214 | 169 26,8 10,7 25,8 250 | 198
ool 479 | 349 | 282 | 380 | 363 | 128 22,0 24,0 37,1 375 | 338
celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Adj. | oboru - o] o] o o +++ o +++ o] o]
rez pfibuzném o] o o] o) 0 o] o) - o) o
oboru
jiném +++ o] o] o] o -—- o] o] o] o]
oboru

Na zavér této casti je mozné shrnout, Ze nejuspésnéjsi cestou pro ziskani
zaméstnani v oboru se jevi cesta pies kontakty ziskané ze skoly a béhem praxe.
Naopak nejnizsi miru uplatnéni ve vystudovaném oboru méli ti, kterym pracovni
nabidku zprostiedkovali pFibuzni.

Podstatnou otazkou pak je, zda absolventi, kterym rodina pomohla zprostfedkovat
zamé&stnani a z nichz mnozi odesli do jiného oboru, tak udinili z ddvodl obtiZi pfi hledani
zaméstnani nebo proto, e diky pomoci rodi¢l ziskali vyhodné&jsi misto v jiném oboru.
V této souvislosti se v nasledujicim textu zamérfime na hledani odpovédi na otazku, zda
pomoc rodiny pfi ziskani zaméstnani ma spise roli ,protekce", nebo naopak ,zachranné
sité".

2.2.2 Zplisoby ziskani zaméstnani a nezaméstnanost

Jednou z moznosti, jak zjistit, zda ma vyuziti rodiny a ostatnich socidlnich siti pfi
hledani zaméstnani spiSe roli zachrany, nebo protekce, je zjistit, jestli prechod do
zameéstnani s pomoci této strategie byl plynuly a snadny.

Vysledky Setfeni ale ukazuji, ze pfi prfechodu na trh prace méli zkusSenost
s nezameéstnanosti Casto pravé ti absolventi, ktefi nakonec ziskali zaméstnani pomoci
rodiny. Konkrétné kolem 63 % absolventl, kterym zprostfedkovala zaméstnani rodina,
ziskalo zaméstnani az po zkusenosti s nezaméstnanosti. Roli rodiny jako spiSe zachranné
socialni sit& potvrzuje i zjiténi, Ze absolventim, ktefi uvedli, Ze zamé&stnani ziskali spie
obtizné pomahala pfiblizné ve 34 % pfipadech rodina.

Zachranu poskytoval absolventdim také Gfad prace, kdy pfiblizn& 87 % z celkového
v o ’ v v ’ r v s v ’
poctu absolventu, kterym zprostredkoval zameéstnani urad prace, bylo nezameéstnanych a
vysoké procento z nich rovnéz uvedlo, Ze ziskali zaméstnani obtizné.

Naopak plynuly prfechod do zamé&stnani se nejéast&ji podafil t&m absolventiim, ktefi
vyuzili kontakt( ze $koly nebo praxe, informace od kamaradd, pripadné zadali podnikat.
Jako velmi snadné hodnotili ziskani zaméstnani rovnéz absolventi, ktefi vyuzili pracovni
nabidky.

Z vysledku tedy vyplyva, Zze pro plynuly a snadny prechod do zaméstnani je
vyhodné vyuzit kontaktd ze skoly, praxe, pripadné kamaradd. Pomoc rodiny ale
relativné casto nastupuje az v pripadé problémil se ziskanim zaméstnani a
nezaméstnanosti absolventa.
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Tabulka 5.: Strategie ziskani zaméstnani a nezaméstnanost pfFi pfechodu na trh
prace (v %)

Zpusob ziskani zaméstnani
Abs. rodina | zeptal | ufad inzerat | inter- | kontakty | zacal nabidka | informace | agen- | celk.
seve | prace | v novi net ze 8koly | podnikat, | prace od tura
firmeé nach rodinna kamaradu
firma
nebyl | 444 101 | 14 41 99 107 35 52 64 14 638
nezamest.
byl . 192 145 92 67 110 50 16 52 37 13 774
nezameést.
celkem 303 246 106 108 209 157 51 104 101 27 1412
0,
Yo nebyl | ag6 |41,1 | 132 | 380 |474 |es2 68,6 50,0 63,4 51,9 | 452
sl. nezames.
byl N 63,4 58,9 86,8 62,0 52,6 31,8 31,4 50,0 36,6 48,1 54,8
nezameést.
celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
0,
oo oo|nebyl 74 158 |22 |64 155 | 16,8 55 8,2 10,0 22 | 1000
Rad. | nezamést.
byl . 24,8 18,7 11,9 8,7 14,2 6,5 2,1 6,7 4.8 1,7 100,0
nezamést.
celkem 21,5 17,4 7,5 7,6 14,8 11,1 3,6 7.4 7,2 1,9 100,0
Adj. | nebyl — o — o o +H+ +H+ o +t 0o
rez nezameést.
byl . +++ 0 +++ o o] - - (0] - o
nezamest.
Tabulka 6.: Zplsoby ziskani zaméstnani a hodnoceni obtiZznosti ziskani
pracovniho uplatnéni (v %)
Zpusob ziskani zaméstnani
rodina | zeptal | dfad inzeratv | inter- | kontakty | zacal nabidka | informace | agen- celk.
seve | prace | novinach | net ze Skoly | podnikat, | prace od tura
firmé rodinna kamaradu
firma
Abs. | Snadno 158 149 48 61 125 147 36 83 72 20 899
Spise 113 82 39 42 79 21 12 16 26 8 438
snadno
Spise | g 20 20 14 16 5 3 6 9 0 141
obtizné
Celkem 319 251 107 117 220 173 51 105 107 28 1478
% Snadno 49,5 59,4 44,9 52,1 56,8 85,0 70,6 79,0 67,3 71,4 60,8
Sl =
Spise 354 | 327 | 364 35,9 35,9 12,1 23,5 15,2 24,3 286 | 296
snadno
Spise | 50 | 80 | 187 12,0 7,3 2,9 5,9 5,7 8,4 00 | 95
obtizné
Celkem | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0
% Snadno 17,6 16,6 53 6,8 13,9 16,4 4,0 9,2 8,0 2,2 100,0
fad  5oize
25,8 18,7 8,9 9,6 18,0 4.8 2,7 3,7 59 1,8% | 100,0
snadno
Spise 1 340 | 142 | 142 9,9 11,3 3,5 2,1 4,3 6,4 0,0 | 100,0
obtizné
Celkem 21,6 17,0 7,2 79 14,9 11,7 3,5 71 7,2 1,9 100,0
Adj. | Snadno - 0 - - 0 4+ o +++ o o
rez Spise
+ o) o) o] + - o - o o
snadno
SpI'Svev +++ o +++ o o - o o o o
obtizné

11




3. Zplsoby ziskani zaméstnani a spokojenost v zaméstnani

Pomérné zajimavou otazkou je, zda pouziti formalnich nebo naopak neformalnich
cest k ziskani zaméstnani vede k obsazeni vyhodnéjsiho pracovniho mista, tedy
takového, se kterym jsou absolventi v priméru spokojené&jsi.

Podivejme se nejprve na celkovou spokojenost a jednotlivé dil¢i aspekty
spokojenosti  z hlediska subjektivnhiho pohledu absolventl. Celkovd spokojenost
absolventt sledovanych typQ &kol se pohybovala v rozmezi 80 % az 90 % spokojenych.
Urdité rozdily pak najdeme pfi sledovani dil¢ich aspektl spokojenosti. Zatimco
spokojenost se zajimavosti prace, jistotou pracovniho mista, perspektivnosti firmy a
pracovnimi podminkami je pomérné vysokd - kolem 82 % az 85 %, spokojenost

v vs

70 % spokojenych.

Tabulka 7.: Spokojenost s jednotlivymi aspekty zaméstnani (v %)

Dil¢i aspekty spokojenosti % absolventd, ktefi uvedli,
se zaméstnanim Ze jsou velice spokojeni a
spise spokojeni
Zajimavost prace 85%
Jistota zaméstnani 83%
Perspektiva firmy 83%
Pracovni podminky 82%
VySe platu nebo mzdy 69%
Vyuziti kvalifikace 69%

3.1 Zplsob ziskani zaméstnani a celkova spokojenost se zaméstnanim

Vedou formalni, nebo naopak neformalni zplsoby ziskani zaméstnani k dosaZzeni
pracovni pozice, se kterou jsou absolventi spokojenéjsi? Dalo by se predpokladat, ze
neformalni zplsoby zaloZené na vyuZiti socidlnich siti povedou k ziskdni zamé&stnani
s vySSi mirou spokojenosti. Absolventi, ktefi nastupuji na mista doporuéend nebo
zprostfedkovana nejblizsimi pfibuznymi a znamymi, mohou ziskat fadu informaci o
pracovnim misté, konkrétnich podminkdch a chodu organizace nebo firmy, vcietné
neformalnich informaci ze ,zakulisi®, které jim formalni cesta poskytnout nemdlZe. Na
druhé strané tato cesta k ziskani pracovniho uplatnéni zavisi jak na rozsahu socialni sité,
kterou jedinec a jeho rodina disponuje, tak i na jeji ,kvalité", ve smyslu schopnosti
zprostfedkovat vhodné kontakty a odpovidajici pracovni misto. Jinymi slovy na tom, zda
je dostatecné rozvétvenda, pripadné zda z hlediska vertikalni spoleCenské struktury
zahrnuje ,vlivné osoby". MiZeme ptedpokladat, Ze uritou roli mdZe sehrat i skutecnost,
zda rodice, pfibuzni a zndmi maji vybudované kontakty ve stejném oboru, ve kterém
ukondil vzdélani absolvent, nebo zda se pohybuji ve zcela odliSnych profesich.

Vyhodu ucelené predstavy o budoucim zaméstnani by teoreticky méli mit i
absolventi, ktefi pfijmou nabidku zaméstnani ve firmé, v niz absolvovali praxi, nebo
brigddu a ve které se osobné& sezndmili s pracovnim prostfedim, zplsobem prace,
pripadné s kolektivem.

Naopak prednosti vyuziti formalnich cest hledani zaméstnani, jako jsou nabidky mist
v inzeratech nebo na internetu je, Ze jsou Siroce pfistupné a poskytuji Sirsi spektrum
nabidky a nejsou zavislé na omezeném okruhu rodiny a znamych.

Podivame-li se na vysledky SetFeni, je zfejmé, Zze v celkové spokojenosti
absolventli se zaméstnanim podle zplsobu ziskani zaméstnani nejsou zasadni
rozdily. Relativné nejspokojené&jsi byli v praci ti absolventi, ktefi zacali podnikat nebo se
priclenili do rodinné firmy (témér 92 % spokojenych), jejich podil je ale velmi maly.
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Setfeni potvrdilo i predpoklad, Zze spokojené&jsi absolventi jsou ti, ktefi vyuzili svych
kontakt( ve Skole a ziskanych b&hem praxe (91 % spokojenych). Na podobné Grovni je i
spokojenost absolventd, ktefi nadli pracovni uplatnéni na zakladé informaci od kamaradl
(89 %).!' Na druhé strané spokojenost absolventl, ktefi ziskali zamé&stnani formalnimi
zplsoby, na zakladé inzeradtu nebo internetu je rovnéZ vysoka.

Naopak z celého spektra zplsobi{ hledani zaméstnani byli relativné nejméné
spokojeni ti, kdo se nechali zaméstnat prostrednictvim Gfadu prace nebo ziskali
zameéstnani s pomoci rodicd.

Z vysledkd je zfejmé, Ze znalost prostiedi a kontakty mohou byt dobrym
voditkem pro ziskani zameéstnani, rozdily v celkové spokojenosti z hlediska
vyuziti formalnich a neformalnich kanalt ale nejsou vyrazné. Pomoc rodicl
nevedla obecné k ziskani zaméstnani, ve kterém by absolventi byli spokojenéjsi,
ale spise naopak, coz opét ukazuje, Zze tato pomoc nastupuje spise v situaci
problémi se ziskanim zaméstnani.

Y4

Tabulka 8.: Hodnoceni celkové spokojenosti absolventd stfedniho vzdélani
v zaméstnani podle zplisobu ziskani zaméstnani

Zpusob ziskani zaméstnani
rodina | zeptal | dfad inzeratv | inter- | kontakty | zacal nabidka | informace | agen- | celk.
seve | prace | novinach | net ze Skoly | podnikat, | prace od tura
firmé rodinna kamaradl
firma
Abs. | Velmi, 63 54 16 | 38 48 | 49 19 17 16 7 327
spokojen
Spise. 154 138 | 55 54 139 | 100 24 59 73 16 812
spokojen
Spise 53 39 17 18 23 10 1 17 8 5 191
nespokojen
Velmi 4 9 5 5 1 4 3 4 3 0 43
nespokojen
Celkem 279 240 | 93 115 211 | 163 47 97 100 28 1373
- .
% | Velmi 26 |225 |172 |330 227 | 30,1 40,4 175 | 16,0 250 | 238
Sl spokojen
Spise 552 | 575 | 59,1 | 47,0 659 | 61,3 51,1 60,8 73,0 57,1 | 59,1
spokojen
Mezi - 778 | 800 |[763 | 800 88,6 | 91,4 91,5 78,3 89,0 821 | 829
soucet
Spise 190 |163 | 183 | 157 10,9 | 6,1 2,1 17,5 8,0 17,9 | 13,9
nespokojen
velmi = {35 |38 |54 |43 05 |25 6.4 41 3,0 00 |31
nespokojen
Celkem 100 100 100 | 100 100 | 100 100 100 100 100 | 100
Adj' Velmi. o o o + o + ++ (o] [e] (o]
rez spokojen
Spise o o o - + o o o ++ o
spokojen
Splse . ++ o (o] (o] o - - (o] [e] (o]
nespokojen
Velmi
. o o o (o] - o (o] (o] (o] o
nespokojen

3.2 Hodnoceni spokojenosti se mzdovymi podminkami v zaméstnani

Pfi hodnoceni spokojenosti s platovymi podminkami je pfinosné si uvédomit, ze
jsou podstatnym kritériem pfi vybéru zaméstnani ekonomicky aktivnich lidi a dlleZitym
aspektem celkové spokojenosti. Zaroveh patii k t&m aspektim, se kterymi jsou
absolventi spokojeni nejméné. Celkové se svym financénim ohodnocenim vyjadrily
spokojenost jen asi dvé tretiny absolventd. Pfitom relativné spokojenéjéi byli absolventi

' Tato kategorie je ale v zasadé tvotena jen absolventy vysdich odbornych $kol.
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VOS, neZ absolventi SOS a SOU. Tato situace odpovidd primérnym mzdam, které se
s rostouci Urovni vzdélani zvysuji.

V této souvislosti je zajimavé zjistit, zda vyuZiti socidlnich siti, at uz na zakladé
kontakt( rodi¢d nebo vlastnich, vede k ziskani |épe placeného zaméstnani nez ziskani
zamé&stnani formalnimi cestami. Ze zjisténych vysledkl vyplyvd, Ze rozdily ve
spokojenosti s vys$i platu podle zplsobu ziskdni zamé&stnani nejsou statisticky vyznamné.
Relativné spokojenéjsi jsou s finan¢nim ohodnocenim absolventi, ktefi ziskali zaméstnani
diky informacim od kamaradd (80 %), dale ti, kdo si nasli zaméstnani v rodinné firmé,
nebo zadali podnikat (78 %) a také ti, ktefi ziskali praci na zakladé kontaktd nasbiranych
ve gkole a v prib&hu praxe (75 %). Absolventi, ktefi ziskali praci diky tomu, Ze jim byla
nabidnuta, i ti, ktefi vyuzili pomoci pfibuznych a zndmych vykazuji o néco nizsi
spokojenost se mzdovymi podminkami (70 %). Nejméné jsou s vysi mzdy spokojeni ti,
kterym bylo zaméstnani zprostfedkovano Uradem prace (59 %).

Z vysledkl tedy vyplyva, Ze z hlediska platu ziskali relativné vyhodnéjsi
zaméstnani ti, ktefi vyuZili vlastni socialni sité¢ kamaradd a pratel nebo zacali podnikat.
Na druhé strand pomoc rodi¢l ¢asto k ziskdni 1épe placeného mista nevedla. Tato
zjisténi ukazuji, Zze délici ¢ara mezi ziskanim lépe nebo hiife ohodnoceného
zaméstnani nevede v rozliSeni mezi formalnimi a neformalnimi zplsoby hledani
zameéstnani. Ziskani informaci z vlastnich vytvorenych siti a aktivita pFi
vytvareni kontaktd ve skole a na praxi mohou byt pro absolventy vyhodné, na
druhé strané spokojenost s platovym ohodnocenim téch, kteri ziskali
zameéstnani na inzerat nebo pies internet je obdobna nebo dokonce vyssi nez u
téch, ktefi ziskali zaméstnani s pomoci rodiny.

Tabulka 9.: Hodnoceni spokojenosti s platem absolventli stfedniho a vyssiho
vzdélani ve vztahu ke zplisobu ziskani zaméstnani

rodina | zeptal | ufad | inzeratv | inter- | kontakty zacal prace informace | agen- | celk.
seve | prace | novinach net ze Skoly | podnikat, byla od tura
firmé rodinna nabidnuta | kamaradl
firma
Abs. | Velmi. 52 36 10 22 30 31 13 13 10 7 | 204
spokojen
Spise. 140 135 44 67 112 90 22 51 70 12 | 743
spokojen
Spise 62 47 28 18 54 35 6 23 16 8 297
nespok
velmi 22 15 10 6 15 5 4 7 4 1 89
nespok
Celkem 276 | 233 92 113 211 161 45 94 100 28 | 1353
%o |Velmi | 4g8 | 155 | 109 | 195 | 142 | 193 28,9 13,8 100 | 250 | 166
Sl spokojen
Spise 50,7 | 57,9 | 47.8 59,3 53,1 55,9 48,9 54,3 70,0 42,9 | 54,9
spokojen
Mezi - 69,5 | 734 | 587 78,8 67,3 | 752 77,8 68,1 80,0 67,9 | 71,5
soucet
Spise 225 | 202 | 304 15,9 256 | 217 13,3 24,5 16,0 28,6 | 22,0
nespok
Velmi 80 | 64 | 109 53 7.1 3.1 8,9 74 40 36 | 66
nespok
Celkem 100 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100
Adj. | Velmi
. o o o o o) o] + o o o
rez | spokojen
Splse. o (o] (o] o (o] o] (o] [e] ++ (o]
spokojen
Splse o o + o (o] (o] (o] o o] (o]
nespok
Velmi
o o o o o] o] o] o o] o]
nespok
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3.3 Hodnoceni spokojenosti s vyuzitim kvalifikace

Podobné jako hodnoceni platovych podminek, relativné nizkd je i spokojenost
absolventl s vyuzitim kvalifikace v zaméstnani. Uplatnéni schopnosti a znalosti je pFitom
vyznamnym prvkem, kterému pracovnici pfikladaji znaénou dlleZitost. Podstatny je tento
aspekt i vzhledem k tomu, Ze nizkad spokojenost s vyuZitim kvalifikace mdZze ukazovat na
obtize pfi shanéni pracovniho uplatnéni ve vystudovaném oboru a nutnost odejit do
pfibuzného nebo jiného oboru, pfipadné se spokojit s nizsi pozici, nez by odpovidala
dosazenému stupni vzdélani.

Celkové lze Fici, ze v ramci sledovaného vzorku jsou s vyuzitim kvalifikace nejvice
spokojeni absolventi VOS (73 %), spokojenost vyuéenych je nizéi - 65 %, nejnizsi je pak
u absolventd odbornych gkol zakonéenych maturitou (62 %).

Porovname-li spokojenost s vyuzitim kvalifikace podle jednotlivych cest vedoucich
k ziskani zaméstnani, ukazuji se zde vétsi rozdily.

Z hlediska zpUsobl ziskdni zaméstnani je pochopitelné, Ze nalezeni zaméstnani
diky kontaktdm v pribé&hu praxe vede k vy$& moznosti vyuZiti ziskané kvalifikace a tito
absolventi jsou z hlediska uvedeného aspektu pracovniho uplatnéni nejspokojenéjsi (82
%). Zajimava je vysoka spokojenost s vyuzitim kvalifikace u absolventl, ktefi ziskali
zaméstnani na zakladé informaci kamaradd (79 %). Ziskanou kvalifikaci dobfe uplatni i
vétsina absolventl, ktefi zahaji podnikatelskou &innost (75 %). Kolem 70 % spokojenych
s vyuzitim kvalifikace potom najdeme ve skuping absolventl, ktefi ziskali pracovni
uplatnéni na zakladé inzeratd, nabidky prace, osobni navitévy ve firmé i Gfadu prace.

Naopak k nizké spokojenosti s vyuzitim kvalifikace vede cesta zalozena
na zprostiedkovani zaméstnani nejblizS§imi prFibuznymi. V této kategorii je
s vyuzitim kvalifikace spokojeno jen kolem 56 % dotazanych. To potvrzuje
pFedchozi zjisténi o tom, Ze s pomoci rodi¢d ziskavaji absolventi castéji
zaméstnani mimo vystudovany obor i predpoklad, Ze pomoc rodica je
v nékterych pripadech zFejmé spise ,,nouzovym resenim".

Tabulka 10.: Hodnoceni spokojenosti s vyuzitim kvalifikace absolventl
stfedniho vzdélani ve vztahu ke zptlisobu ziskani zaméstnani

rodina | zeptal | ufad inzeratv | inter- | kontakty | zacal prace informace | agen- | celk.
seve | prace | novinach | net ze 8koly | podnikat, | byla od tura
firmé rodinna nabidnuta | kamaradl
firma
Abs. | Velmi 55 68 | 15 35 61 56 18 33 16 5 | 362
spokojen
Spise 97 92 46 42 82 74 16 31 63 1 554
spokojen
Spise 72 40 19 21 47 20 6 21 16 9 271
nespok.
velmi 46 30 | 11 13 20 9 5 8 5 3 | 150
nespok.
Celkem 270 230 91 111 210 159 45 93 100 28 1337
S -
bo|veimi 1 204 | 206 | 165 | 315 | 200 | 352 40,0 35,5 160 | 179 | 271
Sl. spokojen
Spise. 359 | 400 | 505 37,8 39,0 46,5 356 33,3 63,0 393 | 414
spokojen
Mezvl Ny 56,3 69,6 67,0 69,3 68,0 81,7 75,6 68,8 79,0 57,2 68,5
soucet
Spise 26,7 | 174 | 2009 18,9 224 | 126 13,3 22,6 16,0 32,1 | 203
nespok.
Velmi 17.0 13.0 12,1 1,7 9,5 57 11,1 8,6 5,0 10,7 | 11,2
nespok.
Celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Adj. | Velmi ~ o ] o o R R R ~ o
rez. | spokojen
Splse. - o o o o o o o +++ o
spokojen
Spise ++ o o o o - o o o o
nespok.
velmi +++ o o o) o - o o - o
nespok.
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3.4 Hodnoceni spokojenosti s jistotou zaméstnani

Jistota, Ze neptijde o zaméstnani je pro zamé&stnance velice dilezitym aspektem
celkového hodnoceni spokojenosti. Vzhledem k tomu, ze Setfeni bylo realizovano v dobé
ekonomického rdstu, vyjadfili dotazovani s jistotou svého soucasného zaméstnani
znaénou spokojenost - pozitivné se vyjadfilo 82 % absolventl. S vy$&i Grovni
dosazeného vzdélani pritom mirné rostla i jistota zachovani pracovniho mista. Zatimco u
vyuéenych bylo spokojeno s jistotou svého mista asi 75,9 % absolventd, u maturantd na
SOS ¢inil tento podil 84,7 % a z absolventll VOS takto odpovédélo 86,2 % dotazanych.

Podivdme-li se, zda spokojenost a pocit jistoty v zamé&stnani souvisi se zplsobem
ziskani zaméstnani, ukazuje se, ze rozdily jsou statisticky nevyznamné. Relativné
nejjist&j&i jsou si svym mistem absolventi, kteFi ziskali zamé&stnani na zakladé kontaktl
od kamaradd (91 %) a pres internet (88,6 %). Tyto zplsoby ziskdni zamé&stnani se
pritom tykaji predeviim absolventd, ktefi ziskali vzdélani na VOS. Pomérné jisti si byli i
ti, ktefi zacali podnikat nebo pracovat v rodinné firmé (84,4 %). I tuto pomérné vysokou
spokojenost s jistotou pracovniho mista u podnikateld je tfeba vztdhnout k celkové
priznivé ekonomické situaci v dobé dotazovani.

Naopak relativné nejnizsi jistotu v zaméstnani pocitovali absolventi, kterym
zprostfedkoval pracovni misto Grad prace (76,1 %) a vramci této kategorie pak
predevsim vyuéeni (66,7 %). Tento pocit mUze byt ovlivnén i predchozimi problémy se
ziskanim zaméstnani nebo negativnimi zkusenostmi s nezaméstnanosti.

Tabulka 11.: Hodnoceni spokojenosti s jistotou zaméstnani absolvent(
stfredniho vzdélani ve vztahu ke zplisobu ziskani zaméstnani

Zpusob ziskani zaméstnani
rodina | zeptal | Ufad | inzeratv | inter- | kontakty zacal prace informace | agen- | celk.
seve | prace | novinach net ze Skoly | podnikat, byla od tura
firmé rodinna nabidnuta | kamaradu
firma
Abs. | Velmi 110 | 90 | 36 45 92 66 28 43 49 17 | 576
spokojen
Spise 112 | 102 34 48 94 61 10 35 42 6 544
spokojen
Spise 35 28 | 14 14 19 24 6 9 8 3 | 160
nespok.
velmi 17 12 8 7 5 8 1 7 1 2 | 68
nespok.
Celkem 274 232 92 114 210 159 45 94 100 28 1348
S -
% | Velmi 401 388 | 391 39,5 43,8 41,5 62,2 45,7 49,0 60,7 | 42,7
SI. | spokojen
Spise 40,9 | 440 | 37,0 42,1 448 | 384 22,2 37,2 42,0 214 | 404
spokojen
Mezvl ) 81,0 82,8 76,1 81,6 88,6 79,9 84,4 82,9 91,0 82,1 83,1
soucet
Spise 128 | 121 | 152 12,3 9,0 15,1 13,3 9,6 8,0 10,7 | 11,9
nespok.
velmi 62 | 52 | 87 6,1 2,4 50 2,2 7.4 1,0 71 | 50
nespok.
Celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Adj. VeImi. 0 o] o o] o] o] ++ o) o] o]
rez. | spokojen
Spise
. o o o o o o - o o -
spokojen
Spise
o o] o o o o o o o o
nespok.
Velmi
o] o] o o o o o o o o
nespok.
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3.5 Hodnoceni spokojenosti se zajimavosti prace

Vétsina absolventd povazuje svoji praci za zajimavou, spokojenost s timto
aspektem zaméstnani vyjadfilo 85 % dotazanych, coZz je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi atributy nejvice. Porovname-li vyuc¢ené, maturanty a absolventy VOS, pak
z tohoto pohledu nejsou mezi vyucenymi a maturanty rozdily - v obou kategoriich cini
podil spokojenych mirné& pres 80 %. U absolventd VOS je podil t&ch, ktefi hodnoti
vykonavanou praci jako zajimavou vyssi - kolem 89 %.

Z hlediska kanall, které vedly k ziskdni pracovniho uplatnéni, vyjadfuji vyssi
spokojenost ve srovnani s jinymi strategiemi predevSim absolventi, ktefi ziskali
zaméstnani na zakladé kontaktl ze Skoly (91 %) a také ti, kteFi ziskali zamé&stnani diky
kontaktim svych kamaradl (nad 90 % je spokojeno). Na rozdil od aspektd uvedenych
v prededlém textu, podil absolventl, ktefi povaZuji svoji praci za zajimavou je relativné
vysoky i u absolventd, kteFi ziskali pracovni misto pomoci rodi¢d (82 % velmi + spise
spokojenych).

Tabulka 12.: Hodnoceni spokojenosti s zajimavosti prace absolventd stfedniho
vzdélani ve vztahu ke zplisobu ziskani zaméstnani

Zpusob ziskani zaméstnani
rodina | zeptal | ufad inzeratv | inter- | kontakty | zacal nabidka | informace | agen- | celk.
se ve prace | novinach | net ze Skoly | podnikat, | prace od tura
firmé rodinna kamaradu
firma
Abs. | Velmi, 91 102 | 30 44 80 84 24 36 32 7 | 530
spokojen
Spise. 134 92 46 52 102 62 20 44 59 13 624
spokojen
Spise 41 32 11 16 24 11 2 14 6 8 165
nespok.
velmi 10 8 5 1 5 4 1 0 4 0
nespok.
Celkem 276 234 92 113 211 161 47 94 101 28 | 1357
- .
% Velmi- 330 | 436 | 326 38.9 37.9 522 51,1 38,3 31,7 250 | 39,1
spokojen
Spise 486 | 39,3 | 50,0 46,0 48,3 38,5 426 46,8 58,4 46,4 | 46,0
spokojen
Mezi - 816 | 829 | 826 84,9 86,2 90,7 93,7 85,1 90,1 714 | 851
soucet
Spise 14,9 | 137 | 120 14,2 11,4 6.8 43 14,9 59 286 | 12,2
nespok.
velmi 36 | 34 | 54 0.9 24 25 21 0,0 40 00 | 28
nespok.
Celkem | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Adj' Velmi. - o (o] (o] (o] +++ (o] (o] (o] (o]
rez. | spokojen
Splse. (o] - [e] [e] [e] - [e] [e] ++ (o]
spokojen
Splse (o] o [e] (o] [e] - (o] (o] - ++
nespok.
Velmi
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o
nespok.

3.6 Hodnoceni spokojenosti s perspektivou firmy

Hodnoceni spokojenosti s perspektivou firmy Uzce souvisi s hodnocenim jistoty
zameéstnani. Pokud firma neni perspektivni a na trhu ma problémy, jistotu zachovani
pracovniho mista mohou mit jeji zaméstnanci jen stézi. Setfeni probihalo v dobé
ekonomického rdstu a pomérné optimistickych odekavani pred nastupem finanéni krize,
coz zfejmé ovlivnilo pFiznivy nazor vétsiny absolventd (83 %), Ze jejich zaméstnavatel -
firma je perspektivni.
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Jak ukazuje rychly nastup finanéni krize, perspektiva firmy je obtizné
predvidatelna a uvedené pozitivhi hodnoceni je v této souvislosti potfeba vnimat jako
subjektivni vyjadreni, které odrazelo aktualni situaci.

Pfi rozdé&leni respondentl z hlediska Urovné dosazeného vzdélani vysledky ukazaly
stejnou uroven spokojenosti u vyucenych i maturantl - necelych 80 % spokojenych,
absolventi VOS jsou o néco spokojenéjsi - kolem 85 %.

Pokud jde o spokojenost s perspektivou firmy podle zplsobu ziskani zamé&stnani
nebyly zjiStény vyrazné rozdily. Nejlépe hodnotili perspektivu firmy absolventi, ktefi
ziskali zamé&stnani diky kamaraddm (93 %), pfitom do této skupiny patii v zédsadé jen
absolventi VOS. O néco hlfe posuzovali perspektivu zaméstnani absolventi, ktefi pfi
hledani zaméstnani vyuzili kontaktl ze $koly a praxe (84 %) a dale ti, kteFi ziskali
zaméstnani prostrednictvim inzeratu v novinach (84 %) nebo internetu (82,8 %). Nizsi
podil velmi spokojenych je v kategorii absolventl, kterym zaméstnani pomohli sehnat
rodi¢e nebo, ktefi se obratili na Ufad prace, na druhé strané podil spiSe spokojenych je i
zde pomérné vysoky.

Tabulka 13.: Hodnoceni spokojenosti s perspektivou firmy absolventid stfedniho
vzdélani ve vztahu ke zplisobu ziskani zaméstnani

ZpUsob ziskani zaméstnani
rodina | zeptal urad inzeratv | inter- | kontakty zacal prace informace | agen- | Celk.
seve | prace | novinach net ze Skoly | podnikat, byla od tura
firmé rodinna nabidnuta | kamaradu
firma
Abs. | Velmi 93 81 26 52 89 67 20 31 52 14 | 525
spokojen
Spise. 130 105 46 42 84 68 15 42 41 8 581
spokojen
Spise 37 33 18 12 30 18 6 13 7 6 180
nespok.
velmi 13 12 1 6 6 6 2 6 0 0 52
nespok.
Celkem 273 231 91 112 209 159 43 92 100 28 1338
%o | Velmi 341 | 351 | 286 | 464 | 426 | 42,1 46,5 337 52,0 50,0 | 39,2
Sl. spokojen
Spise. 476 | 455 | 505 37,5 40,2 42,8 34,9 45,7 41,0 286 | 434
spokojen
Mezi - 81,7 | 806 | 79,1 83,9 82,8 84,9 81,4 79,4 93,0 786 | 826
soucet
Spise 13.6 143 19,8 10,7 14,4 11,3 14,0 14,1 7,0 214 | 135
nespok.
Velmi 48 52 11 5,4 2,9 3,8 4,7 6,5 0,0 0,0 3,9
nespok.
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Adj. | Velmi - o - o o o o o ++ o
rez. | spokojen
Spise
. o o o o o o o o o o)
spokojen
Spise
o o o o o o o o - o
nespok.
Velmi
o o o o o o o o - o
nespok.

3.7 Hodnoceni spokojenosti s pracovnimi podminkami

Spokojenost s pracovnimi podminkami je relativné vysoka a i u tohoto aspektu
hodnoceni zaméstnani plati, ze se zvysSujici se Urovni dosazeného vzdélani podil
spokojenych absolventd mirné roste. Z vyulenych je spokojeno necelych 76 %, u
maturantt je podil spokojenych kolem 80 % a u absolventt VOS dosahuje asi 86 %.

Vzhledem k tomu, Zze pracovni podminky predstavuji pomérné sirokou kategorii,
ktera zahrnuje nejen pracovni prostifedi (vybavenost pracovniho prostiedi a zazemi, hluk,
Cistotu) a pracovni dobu (smény, prescasy), ale napriklad i pristup vedeni k

18




zamé&stnancim, je spokojenost s timto aspektem pomé&rné podstatnd a pfipadny pocit
nespokojenosti je ¢astym dlvodem pro zménu zaméstnani a nékdy i profese!?.

Rozdily ve spokojenosti s timto aspektem zaméstnani v souvislosti se zplsobem
ziskani zaméstnani nejsou vyrazné. Nejvétsi miru spokojenosti s pracovnimi podminkami
vyjadrili pravé ti absolventi, ktefi zacali podnikat a dale ti, ktefi se uplatnili diky
kontaktim ze &koly nebo praxe absolvované b&hem studia. Nejméné spokojeni jsou
s pracovnimi podminkami absolventi, ktefi pfijali nabidku zaméstnani z Uradu prace. I
v tomto pfipadé jsou ale rozdily pomérné nevyrazné.

Tabulka 14.: Hodnoceni spokojenosti s pracovnimi podminkami ve vztahu ke
zplisobu ziskani zaméstnani

ZpUsob ziskani zaméstnani
rodina | zeptal | ufad inzeratv | inter- | kontakty | zacal nabidka | informace | agen- | celk
seve | prace | novinach | net ze Skoly | podnikat, | prace od tura
firmé rodinna kamaradu
firma
Abs. | Velmi | o7 80 |20 |46 84 |74 26 27 41 1| 515
spokojen
Spise. 122 106 | 41 45 88 65 16 50 48 13 594
spokojen
Spise 43 39 18 19 33 20 3 13 8 3 199
nespok.
velmi 1 45 10 |4 3 6 2 2 4 3 1 47
nespok.
Celkem 274 235 92 113 211 161 47 94 100 28 1355
S -
oo | Vvelmi 1354 340 |315 |407 398 |460 | 553 287 | 410 393 | 380
Sl. spokojen
Spise 445 | 451 | 446 | 398 41,7 | 404 34,0 53,2 48,0 464 | 438
spokojen
Mezv| N 79,9 79,1 76,1 80,5 81,5 86,4 89,3 81,9 89,0 85,7 81,8
soucCet
Spise 157 16,6 19,6 16,8 15,6 12,4 6,4 13,8 8,0 10,7 14,7
nespok.
velmi 44 |43 |43 |27 28 |12 43 43 3,0 36 |35
nespok.
Adj. | Celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0
rez. ["Velmi
. o o o o o + + o} o o
spokojen
Spise
. o o o o o o o o o o
spokojen
Spise
o o o o o o o o - o
nespok.
Velmi
o o o o o o o o o] o
nespok.

4. Stabilita v zameéstnani

Jen malo lidi zQOstdvd v jediném zaméstnani v prib&hu celého ekonomicky
aktivniho Zivota. Dlvody pro zmé&nu zamé&stnani jsou dany vné&j$imi i vnitfnimi faktory,
pocinaje ekonomickou situaci na trhu prace, Grovni finan¢niho ohodnoceni az po rodinné,
zdravotni a dal&i ddvody. Na druhé strané zména zaméstnani signalizuje, Ze ziskané
pracovni uplatnéni zcela nesplnilo pfedstavy nebo pracovni ambice absolventa, pfipadné,
ze firma nebo organizace nebyla dostatec¢né perspektivni, pracovni smlouva byla pouze
na dobu urcitou a podobné.

12 Trhiikovd, 1., Vojtéch, ., Ulovcova, H.: PFipravenost absolventd stfednich odbornych kol na uplatnéni
v praxi. Srovnani situace absolvent{ stiedniho odborného vzdélavani s vyuénim listem, s maturitou i odbornym
vycvikem a s maturitou tfi roky od ukondceni studia. Praha: NUOV, 2008.
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Tendence ke zméné zaméstnani maji absolventi, po rozdéleni podle Urovné
dosazeného vzdélani, zhruba stejné. Mirné nadpolovi¢ni vétSina své zameéstnani béhem
triletého obdobi po ukonceni Skoly nezménila, zbytek ano.

Podivejme se, zda urcité zplsoby hledani pracovniho uplatnéni vedly k ziskani
stabilnéj$iho zaméstnani neZ jiné. Setfeni ukazalo, Ze absolventi, ktefi zahajili
podnikatelskou ¢innost nebo se pficlenili k rodinné firmé&, méli ve zkoumaném casovém
Useku nizsi tendenci zménit pracovni uplatnéni. U ostatnich strategii vedoucich k ziskani
zaméstnani nebylo zjiSténo, ze by vedly k ziskani stabilnéjsiho zameéstnani nebo
pracovnimu mistu, které by absolventi méli vétsi snahu si udrzet.

Tabulka 15.: Stabilita v zaméstnani ve vztahu ke zplsobu ziskani zaméstnani

Zplsob ziskani zaméstnani
Abs. rodina | zeptal | ufad inzeratv | inter- | kontakty | zacal prace informace | agen- celk.
seve | prace | novinach | net ze Skoly | podnikat, | byla od tura
firmé rodinna nabidnuta | kamaradu
firma
nezménil | 457 | 432 47 57| 116 104 41 58 55 11| 778
zaméstnani
zménil g | q1a 57 58 | 100 66 9 44 49 16| 655
zameéstnani
celkem 299 246 104 115 216 170 50 102 104 27 | 1433
S —
oo [nezménil | 55| 537 | 452 496 | 537 61,2 82,0 56,9 529 | 407 | 543
zaméstnani
zménil 475 | 463 | 54.8 50,4 | 46,3 38,8 18,0 43,1 471 | 593 | 457
zameéstnani
celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0
Adj. nezrrjéniI” o o o o o o] +++ o o o)
rez. zaméstnani
zménil
c ... |0 o o o o o o o o
zaméstnani

Jaké strategie absolventi nejcastéji vyuzZivaji pFi vstupu na trh prace ?

Na zavér této c¢asti miZzeme konstatovat, ze Setfeni ukdzalo, Ze i v soudasné
Jinformaéni spoleénosti* ma vyhleddvéni zamé&stnani na zdkladé neformalnich kontaktd
rodiny, zndmych a kamaradl zasadni dileZitost.

Podstatnou otazkou, kterou jsme si kladli, bylo, jakou roli hraje rodina
v usnadnéni ptrechodu absolventl na trh prace a zda se li&i pomoc rodi¢l u absolventl
sledovanych Urovni vzdélani. Ukazuje se, ze ve srovnani se ziskanim zaméstnani
prostiednictvim jinych kanald, at uz neformalnich nebo formalnich, pomoc rodi¢i obecné
nevedla k ziskani vyhodnéjsiho zaméstnani. Naopak zaméstnani zprostiedkované rodici
patfilo spie k hdfe hodnocenym, a to i z finan¢niho hlediska a ¢asto $lo o zaméstnani
v jiném oboru, nez ve kterém absolvent ziskal vzd&lani. Pomoc rodi¢d tak v ramci
sledovaného vzorku slouzila zfejmé& v fad& ptipadd spie jako ,zachranna sit", kdy
absolvent nutné potifeboval sehnat tfeba i hife placenou praci. Tento predpoklad
potvrzuje i dalsi zjisténi, ze pomoci rodiny Casto vyuzili absolventi, ktefi byli po ukonceni
studia nezaméstnani a ti, pro které bylo obtizné zaméstnani sehnat.

Porovndme-li spokojenost absolventl, ktefi ziskali zamé&stnani formalnimi kanaly
na jedné strané a na zakladé neformalnich kontaktd na strané& druhé, ukazuje se, ze
zatimco pomoc rodi¢d neni zarukou ziskani vyhodného zaméstnani, jiné neformalni
kandly, jako napftiklad informace od kamarddd nebo vyuZiti kontaktl ze $koly dosaZzeni
vyhodné pracovni pozice zfejmé do urcité miry usnadnuji. Naopak v kategorie formalnich
kanald zprostfedkovani zaméstnani Gfady prace ¢asto nevede k vyhodnému zaméstnani,
ale s pracovnimi misty ziskanymi na zakladé inzeratu na internetu jsou absolventi vcelku
spokojeni. Tato zjisténi ukazuji, ze délici ¢ara mezi strategiemi vedoucimi k vyhodnéjSimu
nebo naopak méné vyhodnému zaméstnani nevede v rozdéleni téchto strategii na
formalnimi a neformalni kanaly, ale napfi¢ obéma takto vymezenymi strategiemi.

Doplfiujici analyzy zaroveh potvrdily predpoklad, Ze absolventi rlznych typl
stfedniho a vy&$iho odborného vzdélani vyuzivaji do urdité miry odliné zplsoby hledani
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zaméstnani. Zatimco vyuceni a maturanti se ve vétsi mire spoléhaji na rodice, absolventi
vyssich odbornych Skol pfi ziskani zaméstnani Castéji vyuzivaji vlastni socialni sité -
pomoc kamaraddl a kontakty ze $koly a z praxe absolvované b&hem studia. Na druhé
strané absolventi vysSich odbornych Skol méné kontaktuji podniky a maji méné moznosti
vyuzit nabidky zaméstnani. Naopak ve srovnani s maturanty a zejména s vyucenymi
podstatné cCastéji ziskavaji zameéstnani prostfednictvim internetu. V souhrnu tak
absolventi vy$Sich odbornych $kol vyuzivaji ¢ast&ji formalnich kanald nez neformalni
zplsoby ziskdni zamé&stnani. Tato skute¢nost mdZze byt podminéna i druhou stranou -
tedy strukturou hledanych mist ze strany zamé&stnavateld v jednotlivych médiich,
zejména castéjSim inzerovanim mist vyzadujicich vyssi kvalifikaci na internetu.

5. Postoje absolventii stfednich a vyssich odbornych skol
k pracovnimu uplatnéni

Druhou oblasti, které budeme v ramci dopliiujicich analyz vztahujicich se k prechodu
absolventl stfednich a vy&&ich odbornych $kol na trh prace vénovat pozornost, je otazka
postojd t&chto absolventl k praci a zaméstnani. Uplatnéni na trhu prace a vykonavané
zaméstnani je dlleZzitym aspektem vytvaieni socidlni identity, Gzce souvisi s Zivotnim
stylem, postoji i socidlnim postavenim. Vyzkumy, které se otdzkou postoji k praci
zabyvaji, si zpravidla kladou otazku, zda tyto postoje jsou spiSe instrumentalni povahy,
tedy zda prace predstavuje predevsim zdroj obzivy, pfipadné moci nebo zda se tyto
postoje blizi spiSe k druhému krajnimu polu, kdy je prace vnimana predevsim jako
zplsob seberealizace.

V této kapitole se budeme zabyvat otazkou, jaké postoje zaujimaji k praci absolventi
vstupujici v soucasné dobé na trh prace, tedy mladi lidé, jejichZ pfistup k praci a kariére
jiz v zdsadé neni ovlivnén zkuSenosti se socialistickym zfizenim. Rovnéz se zamérime na
otdzky, zda se v radmci sledovaného vzorku li&i postoje Zen a muzi a absolventi
vybranych kategorii vzdélani.

Vzhledem k tomu, Zze uvedené analyzy maji pouze dopliujici charakter a jsou
zaloZeny na jiz dfive ziskanych datech, nezahrnuje analyza celou populaci absolventd,
ale pouze absolventy maturitnich skol s odbornym zaméfenim a absolventy vyssich
odbornych 8kol. V tomto smyslu predstavuje spie sondu do postojd vybrané kategorie
absolventd.

= Hodnoceni dilleZitosti vybranych aspekti zaméstnani - srovnani postoji
absolventtli SOS a VOS

Podivejme se nejprve, jaky vyznam absolventi stfednich odbornych skol
s maturitou a vy$sich odbornych kol ptisuzuji jednotlivym aspektdm svého zaméstnani,
tak, jak je uveden v nasledujici tabulce. V této tabulce jsou zahrnuty primérné hodnoty
ziskané na zakladé prisouzeni dlleZitosti sledovanému aspektu prace, a to na $kale od 1
do 5, kde hodnota ,jedna" predstavuje nejvyssi dilezitost, zatimco hodnota ,p&t" udava
odpovéd' ,zcela neddlezZité".

Z tabulky je zfejmé, ze ve vztahu k praci prikladaji absolventi SOS i VOS nejvétsi
dilezitost jistot& zaméstnani a zajimavé praci, ptitom primérné skdre se pohybuje kolem
1,5 a rozdily mezi obéma skupinami jsou z hlediska dlleZitosti uvedenych aspektt nizké.
Na tretim az ¢tvrtém misté, ovSsem s vétSim odstupem na pomysiném Zebficku nasleduje
moZnost zkombinovat préci a rodinu a vysoky pfijem s prdmérnym skére kolem 1,8.

Moznost kariérniho postupu a moznost vzdélavani a skoleni zaujimaji dalsi pozice,
jejich poradi se ale ve sledovanych skupinach ponékud lisi. Zatimco absolventi SOS o
néco vyse hodnoti mozZnost kariérniho postupu ve firmé nebo v organizaci, absolventi
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VOS vice preferuji mozZnost vzdélévéni a skoleni. Pomérné podstatnou hodnotou pro obé
skupiny je pak dostatek volného Casu.

Z dosud uvedeného je zifejmé, Ze na prvnich mistech pomysiného Zebficku
vybranych hodnot se objevuji pfedevsim individudlni hodnoty, a to jak ty, které vyjadruji
instrumentalni postoj k praci (vysoky prijem, kariéra), tak ty, které predstavuji
seberealizacni aspekt (zajimava prace), pfipadné se vztahuji ke kvalité Zivota (moznost
kombinovat praci a rodinu a dostatek volného ¢asu). Naopak na nizsich prickach zebricku
dllezitosti najdeme aspekty prace, které maji uréity spoleéensky presah, jako jsou
prestiz vykondvané profese a moznost délat néco uzitecného pro spoleCnost
(s hodnotami kolem 2,3).

Zajimavé je, ze ackoli absolventi uvadéji jako podstatné zajimavou praci jiny
aspekt, ktery by s nim mohl logicky souviset - moznost pracovat samostatné (2,2-2,4)
hodnoti jako podstatné méné ddleZity. Podobna situace je u kariérniho postupu, ktery je
hodnocen jako ddlezity, ale moZnost Fidit podfizené je v uvedeném Zebficku a? na
poslednim misté (s hodnotou kolem 3,3-3,4). Tato skute¢nost mlze byt dana tim, Ze
absolventi jsou na pocatku pracovni drahy a neciti se byt dostatec¢né pripraveni na
samostatnou praci nebo ridici funkci, nicméné moznost dalSiho postupu predpokladaji.

Z hlediska srovnani maturantd a absolventd VOS najdeme vyznamné rozdily
predevéim u vys$siho zdjmu absolventd VOS o moznost daldiho vzdélavani a $koleni,
moznost pracovat samostatné a moznosti délat néco uzitecného pro spole¢nost. Naopak
maturanti o néco vice preferuji moznost kariérniho postupu ve firmé.

Tabulka 15.: Primérné ohodnoceni dileZitosti vybranych aspektd zaméstnani -
v rozdéleni na absolventy SOS a VOS*'3

) } Rozdily

Typ absolvované skoly SOS VoS pramérné

skore
Jistota zaméstnani 1,45 1,49 -0,04
Zajimava prace 1,50 1,49 0,01
Moznost zkombinovat praci a rodinu 1,85 1,74 0,11
Vysoky pfijem 1,85 1,93 -0,08
Moznost kariérniho postupu 1,86 2,11 -0,25
Moznost vzdélavani, Skoleni 1,93 1,79 0,14
Dostatek volného ¢asu 1,95 2,01 -0,06
Prestiz vykonavané profese 2,34 2,31 0,03
Moznost délat néco uzite€ného pro spole¢nost 2,36 2,17 0,19
Nemuset daleko dojizdét 2,36 2,32 0,04
Moznost pracovat samostatné 2,48 2,21 0,27
Moznost fidit podfizené 3,29 3,42 -0,13

* Hodnoceni dilezitosti vybranych aspektli zaméstnani podle pohlavi

Podivame-li se na dalsi tabulku znazornujici hodnoty v rozdéleni mezi muzi a Zenami,
ukazuji se zde z hlediska srovnani postoji absolventl ur¢ité rozdily.

Pro absolventky vstupujici na trh prace je o néco podstatnéjsi jistota pracovniho
mista. Jako vyrazné dlleZit&jsi je pak hodnocena i moznost zkombinovat praci a rodinu a
nemuset daleko dojizdét. Vzhledem k tomu, Ze blizkost zaméstnani predstavuje Usporu
Casu, kterou Ize vénovat rodiné, pripadné détem, |ze predpokladat, ze tyto aspekty spolu
souvisi.

13 Silng vyznagené rozdily jsou statisticky vyznamné.
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Tabulka 16.: Priimérné hodnoceni dilezitosti vybranych aspektti zaméstnani -
v rozdéleni podle pohlavi absolventi'®

Pohlavi muz | zena | Rozdily praméré
skore
Jistota zaméstnani 1,57 1,41 0,16
Zajimava prace 1,46 1,51 -0,06
Moznost zkombinovat praci a rodinu 2,02 1,66 0,36
Vysoky pfijem 1,82 1,94 -0,11
Moznost kariérniho postupu 1,90 2,04 -0,14
Moznost vzdélavani, Skoleni 1,94 1,80 0,14
Dostatek volného ¢asu 1,92 2,02 -0,10
Prestiz vykonavané profese 2,36 2,30 0,06
Moznost délat néco uzite€ného pro spole¢nost 2,50 2,12 0,38
Nemuset daleko dojizdét 2,49 2,25 0,24
Moznost pracovat samostatné 2,46 2,28 0,19
Moznost fidit podfizené 3,27 3,41 -0,14

Ackoli hodnoceni predchozich aspektl ukazuje, Zze Zeny si vice uvédomuji potiebu
souladu prace a rodiny, neni tato preference spojena s niz$i dlleZitosti, kterou by Zeny
priklddaly t&m aspektim prace, které jsou spojeny s finanénim ocenénim a prestizi
zameéstnani. Jak aspekt vysokého pfijmu, tak i prestiz vykonavané profese je z pohledu
absolventl i absolventek hodnocena shodné&. Seberealizaéni aspekty souvisejici se
zaméstnanim, jako moZnost vzdélavani a skoleni a moZnost pracovat samostatné a
~moznost délat néco uzitecného pro spolec¢nost" jsou dokonce absolventkami hodnoceny
jako vyznamnéjsi.

Prakticky jediny aspekt, ktery je hodnocen muzi-absolventy jako mirné
vyznamnéjsi, je moznost kariérniho postupu.

Redukce baterie otazek pomoci faktorové analyzy

Vzhledem k tomu, Ze v uvedeném poradi se stfidaji hodnoty instrumentalni
s hodnotami, které Ize charakterizovat jako seberealizacni a posouzeni vsSech 12
sledovanych otazek zaroven neni pfilis prehledné, pouZili jsme k redukci baterie otazek
faktorovou analyzu. Tato metoda vychazi z obecného predpokladu, Zze nazor na konkrétni
aspekty je ovlivnén skrytymi obecnéjsimi hodnotovymi postoji.

Faktorova analyza odhalila v ziskanych datech tfi faktory, pficemz rotované reseni
jednotlivych otazek a jejich prislusnych zatézi ve vzniklych faktorech je znazornéno v
tabulce (viz nize). Prvni faktor je sycen zejména polozkami vysoky prijem, moznost Fidit
podfizené, moznost kariérniho postupu a prestiz vykonavané profese. V souladu s tim byl
oznacen jako "zaméreni na pFjem a kariérni postup" a v zdsadé predstavuje
instrumentalni sloZzku prace. Druhy faktor je pojmenovan "zaméreni na rodinu a volny
¢as". Zahrnuje moznost zkombinovat praci a rodinu, dostatek volného casu, nemuset
daleko dojizdét a jistotu zaméstnani. Tento faktor ukazuje zdjem o rovnovahu mezi
osobnim a pracovnim Zivotem a jistotu. Treti faktor je sycen predevsim poloZzkami
moznost délat néco uzitecného, moznost vzdélavani a zajimava prace, a proto byl nazvan
"zaméreni na zajimavou a uZziteCnou praci", ktery souhrnné zastupuje seberealizacni
aspekt.

Analyza zde tedy kromé instrumentalni slozky prace a slozky seberealizacni, které
jsou zpravidla uvadény jako zakladni, odhalila i dalsi slozku, kdy jako vyznamna hodnota

' Silng vyznagené rozdily jsou statisticky vyznamné.
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vztahujici se k pracovnimu uplatnéni absolventl vstupujicich na trh prace vystupuje
moznost kombinovat praci s osobnim zZivotem.

Tabulka 16.: Rotované Feseni faktorové analyzy'® (N=1448)

Component
1 2 3
Vysoky pfijem 0,678 0,279 -0,272
Zajimava prace 0,075 -0,009 0,630
Moznost fidit podfizené 0,705 -0,109 0,141
Moznost kariérniho postupu 0,774 -0,018 0,252
Moznost vzdélavani, Skoleni 0,321 0,017 0,655
Prestiz vykonavané profese 0,540 0,114 0,437
Moznost délat néco uzite€ného pro spole¢nost -0,005 0,213 0,714
Moznost zkombinovat praci a rodinu -0,050 0,624 0,348
Dostatek volného ¢asu 0,059 0,728 0,035
Jistota zaméstnani 0,137 0,623 0,190
Nemuset daleko dojizdét -0,050 0,656 -0,166

Kromé odhaleni obecnych strategii a orientaci je cilem faktorové analyzy zjistit, do
jaké miry jsou urcité hodnoty vlastni sledovanym skupindm, zda mezi nimi existuji
z hlediska vymezenych faktor( vyrazné rozdily. Metoda faktorové analyzy tak kazdému
dotazovanému pfifazuje tzv. faktorovy skér, Cili vypoctenou hodnotu odpovédi v daném
faktoru. Rozdily mezi primérnymi faktorovymi skére absolventd SOS a VOS naznadujf
mirné vétsi orientaci absolventd VOS na zaméfeni na zajimavou a uZite¢nou praci v rdmci
3. sledovaného faktoru, rozdily ale nejsou statisticky vyznamné; v 1. a 2. faktoru nebyly
vétsi rozdily zaznamenany. Statisticky vyznamné rozdily nebyly zjistény ani ve vztahu
k pohlavi.

Hodnoty prace z pohledu absolventtli v kontextu vybranych setfeni zamérenych
na jiné cilové skupiny

Podivejme se v nasledujicim textu, zda zjisténi této sondy zamérené na
hodnotovou orientaci absolventl odpovidaji vysledkim jinych vybranych $etfeni nebo zda
naznacuji urcity posun v nazorech a postojich mladé generace vstupujici na trh prace.

V ¢lanku ,,Maji muzi a Zeny v CR odlisSné postoje k praci?" autorka M. Vohlidalova
uvadi vysledky Setfeni realizovaného SOU AV CR v roce 2005 v populaci 25 az 54 let'®,
které bylo zaméFeno na zjisténi hodnot a postojl takto vymezené populace k praci.

Porovname-li zjist&né pofadi a primérné skdére zkoumaného vzorku absolventd
stfednich a vyssich skol s timto Setfenim, pak shodné obé skupiny prifazuji nejvyssi
dilezitost jistoté pracovniho mista. Tato skutecnost je do jisté miry prekvapivd, protoZze
data z getfeni absolventd byla ziskédna v obdobi ekonomického rlstu a mladd generace,
oznacovana nékdy také jako ,generace Y“, je Casto charakterizovana jako flexibilni,
relativné malo loajalni k zaméstnavateli a pruzné ménici mista podle vyhodnosti. Bylo by
tedy mozno ocekavat, ze pfipadnou nejistotu pracovniho mista bude tato generace
vnimat jako méné ohrozujici nez Siroce vymezena populace zahrnujici i stfedni a starsi
generaci.

Relativni shoda z hlediska poradi hodnot byla zjisténa i u vysokého pfijmu, ktery
patfi k nejpodstatnéjsim hodnotam jak pro absolventy, tak i pro populaci ve véku 25 az
52 let. Viceméné podobna situace vyplyva z porovnani vysledk( obou $etfeni i ve vztahu
k hodnotdm mozZnost vést tym spolupracovnikd a mit pocit uziteénosti pro spolecnosti,

'3 pozndmka: Data jsou pro model faktorové analyzy vhodna (hodnota KMO=0,728, signifikace Bartletova testu
0,000). Vzhledem k nizké hodnoté komunality byla ze souboru sledovanych aspektl vyrata poloZka ,pracovat
samostatné". Pouzita byla metoda hlavnich komponent, metoda rotace: Varimax. Ve sloupcich jsou uvedeny
faktorové zatéze. ; y

16 yohlidalova, M.: Maji muzZi a Zeny v CR odli3né postoje k praci? Casopis Gender sociologie, ro¢nik 7, &islo
1/2006, dostupné na www.genderline.cz.
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které jsou jak absolventy, tak populaci ve véku 25 az 52 let naopak shodné vnimany jako
méneé podstatné.

Naopak urcity posun oproti zjisténim ze Setfeni Sirsi populace z roku 2005
naznacuji hodnoty zdjem o kariérni postup a zajem o vzdélavani a skoleni, které v ramci
Udajld zjisténych za absolventy dosahuji vys$ich primérnych skére. I kdyz porovnani
téchto vysledkl v rdmci odliné& koncipovanych &etfeni miZe mit jen orientaéni vyznam a
odlidné hodnoty mohou byt dlsledkem odli§né vzdé&lanostni struktury vzorkd, rozdily
v primérnych hodnotéch u aspektu moZnost kariérniho postupu a moZnosti vzdélavani a
skoleni je mozno hodnotit jako zajimavé. Zatimco aspekt mozZnost kariérniho postupu
dosahoval u absolventd (maturantd a absolventd VOS) 1,9 u muzl a 2,04 u Zen, u
populace 25 az 54 let ¢inil na stejné pétibodové &kale 2,76 u muzi a 2,83 u Zen.
Podobné rozdily byly zjistény i u moznosti vzdélavani a skoleni, které jsou v ramci
sledovaného vzorku absolventl povaZovany rovnéz za podstatné&jsi. y

Porovname-li zjisténi uvedena ve stati ,Maji muzi a Zzeny v CR odliSné postoje
k praci?® zaméFené na otdzku, zda existuji primarné rozdilné hodnoty muz a Zen ve
vztahu k pracovnimu uplatnéni s Setfenim absolventl, ukazuje se, Ze stejné jako
absolventky pfikladaji zeny ve vzorku 25-52 let vétsi vyznam jistoté zaméstnani a pocitu
uzite¢nosti pro spolecnost nez muzi. Na rozdil od tohoto vyzkumu, ale v ramci Setreni
absolventl prikladaji zeny-absolventky ve srovndni s absolventy vétsi vyznam i moZnosti
samostatné prace nez absolventi, coz je opacné zjiSténi nez uvadi vyzkum zaméreny na
populaci 25 az 52 let.

6. Shrnuti

Vstup absolventl na trh prace je jednim z klicovych Zivotnich okamzikd. Jeho
Uspésnost pritom zavisi jak na sSirsim ekonomické kontextu a situaci na trhu prace, tak i
na urovni vzdélani, absolvovaném oboru, individudlnich schopnostech i dalsich faktorech.

Predmétem této dopliujici analyzy byly dva okruhy otazek. Prvni okruh se vaze
k otdzce, jakou roli pFi vstupu absolventl stfednich a vy&$ich odbornych 8kol na trh prace
hraji neformalni zplsoby ziskdni zamé&stnani, tedy socidlni sité a naopak jaké formalni
zplsoby ziskani zaméstnani, tedy napfiklad inzerdty, vyuZiti internetu nebo sluZzeb Gfadd
prace. S tim souvisi i otdzka, zda absolventi rlznych Grovni vzd&lani vyuzivaji odli§né
kandly ke zprostfedkovani zaméstnani a jak jsou tyto zplsoby efektivni z hlediska
nasledné spokojenosti absolventa s pracovnim uplatnénim.

Vysledky analyz vztahujicich se k tomuto prvnimu okruhu ukazuji, Ze absolventi
ziskdvaji zamé&stnani ¢ast&ji neformalnimi zplsoby, to znamena pomoci rodiny, zndmych
a kamaradl, pfipadné na zakladé vlastnich kontaktl, vytvofenych na praxi nebo
v souvislosti s pfimym oslovenim firem, nez zplsoby formalnimi, tedy prostfednictvim
inzeratl, internetu, persondlnich agentur a Ufadi prace. Neformalni cesty ziskani
zaméstnani tak zdstavaji dominantni a nejvice vyuzivanou cestou i v dobé
rozvoje internetu, coz potvrzuje vyznam socialnich siti pro vstup absolventtli na
trh prace.

Zaroven z naseho prizkumu vyplyva, Ze se zvysujici se urovni
dosazeného vzdélani nartlista podil absolventli, kteFi nachazeji zaméstnani
prostirednictvim formalnich kanali. Zatimco formalnimi kanaly ziskalo své prvni
zaméstnani jenom 18 % absolventli SOU, vice jich bylo u absolventd SOS (31
%) a relativné nejvice u absolvent& VOS (42 %). Tento posun je dan predevsim
vySSim vyuzivanim internetu maturanty a absolventy VOS a naopak méné cCastym
oslovovanim firem nebo vyuzivanim nabidek zaméstnani. Toto zjisténi v zasadé
koresponduje s vysledky Setfeni, které uvadi J. Keller a L. Tvrdy, Ze lidé s nizSim
vzdélanim v CR a starsi lidé vice vyuZivaji socidlni sité, zatimco vysokoskolaci relativné
Castéji vyuzivaji formalni kanaly, pfedevsim internet.
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Porovname-li vysledky zaloZené na datech ziskanych od absolventl stfednich a
vyssich odbornych $kol a zjisténi M. Grannovettera, ktery zamé&fil svij vyzkum na vys$si
zaméstnance, ukazuji se ve vztahu k pfinosu socidlnich siti a vyuzivani neformalnich
zplsob( hleddni zamé&stnani vyrazné rozdily. M. Grannovetter doel ke zjist&ni, Ze
informace o pracovnim misté ziskané neformalni cestou, tedy prostfednictvim rodiny a
znamych jsou kvalitnéjSi a vedou k ziskani zaméstnani, se kterym jsou zaméstnanci
celkové spokojenéjsi, a to vcetné platu. Méné spokojeni pak podle tohoto vyzkumu byli
ti, ktefi do firmy osobné zasli a nejméné ti, ktefi ziskali zaméstnani pomoci agentury
nebo inzeratd.

Analyzy zalozené na Setieni absolventid ukazuji, Zze z hlediska GUspésnosti
vstupu absolventil na trh prace a ziskani vyhodnéjsiho zaméstnani neni hlavnim
délicim kritériem skutecnost, zda vyuziji formalni nebo neformalni cesty. Ve
vztahu k neformdalnim zplsoblim ziskani zaméstnani se ukazaly odlisné
vysledky zejména u vyuziti pomoci rodic¢d na jedné strané a pomoci kamaradt a
kontakt ze Skoly a praxe na strané druhé. V rdmci sledovaného vzorku absolventl
vyuzivali pomoci rodi¢d pfi vstupu na trh prace predevsim vyuéeni a maturanti, pfitom
relativné castéji Slo o absolventy, ktefi byli po ukonceni Skoly nezaméstnani nebo
ziskavali zaméstnani obtizné. Zaméstnani zprostredkované rodici bylo navic ¢astéji mimo
vystudovany obor a absolventi s nim byli ¢ast&ji nespokojeni. Z uvedenych zjisténi tedy
vyplyvd, Ze role rodi¢l a jejich pomoci spoéivala zfejmé& v mnoha ptipadech spige ve
vytvareni ,zachranné sité" nez jako prostredek k dosazeni vyhodné pracovni pozice

Naopak vyuziti jinych neformalnich kanal{, naptiklad pomoci kamarad( (v pripadé
absolventd VOS) nebo kontaktl ve &kole, vedlo k ziskani zamé&stnani, se kterym byl
absolventi vice spokojeni, pripadné takto Castéji ziskali pracovni uplatnéni pfimo v oboru.
Tato pomoc zaroven vétsinou neresila situaci nezaméstnanosti absolventa.

V ramci kategorie neformalnich strategii ziskani pracovniho uplatnéni tedy
najdeme zplsoby, které se vyznamné li&i jak z hlediska vychozi situace absolventl
hledajicich zaméstnani, tak i spokojenosti s pracovnim umisténim.

Podobné i z hlediska vyuziti formalnich zplsobl hledani zamé&stnani se ukazaly
vyznamné odliSnosti v ramci této kategorie. Zatimco ziskani zaméstnani prostrednictvim
internetu nebylo spojeno s vétsi nespokojenosti absolventd, absolventi, ktefi vyuzili jiny
formalni zdroj - pomoc Uradu prace vykazovali nejnizsi spokojenost.

Z vysledkd je zfejmé, Ze znalost prostiedi a kontakty mohou byt dobrym
voditkem pro ziskani zaméstnani, obecné ale neplati, Zze by neformalni cesty
vedly k ziskani vyhodnéjsiho zaméstnani, ve kterém by absolventi byli
spoko;enéjéi. Z celého spektra zplisobl hledani zaméstnani pak byli relativné
nejméné spokojeni ti, kdo se nechali zaméstnat prostrednictvim Gfadu prace

nebo ziskali zaméstnani s pomoci rodici.

Druhou oblasti, které jsme v ramci dopliujicich analyz vztahujicich se k pfechodu
absolventl stfednich a vy&$ich 8kol na trh prace vé&novali pozornost, je otdzka postojl
absolventl stfednich a vy$Sich &kol k praci, tedy postoji, které ovliviiuji vybér
zaméstnani a pfipadné setrvani v ném.

Vysledky sSetieni ukazaly, Ze na prvnich mistech pomysiného Zzebricku
hodnot prace ve sledovanych kategoriich absolventii najdeme predevsim
hodnoty individualniho charakteru, jako je jistota zaméstnani a zajimava prace,
které predstavuji vyrazny seberealizacni aspekt. Vysoce hodnoceny jsou i
hodnoty prace, které vyjadruji instrumentalni postoj — vysoky plat a moznost
kariérniho postupu. U Zen je pak vysokou hodnotou mozZnost zkombinovat praci
a rodinu.

Zatimco na prvnich prickach zZebficku se tedy objevuji predevSim hodnoty
individudlniho prospéchu ve smyslu seberealiza¢nim i materidlnim, na nizSich prickach
ZebFi¢ku dulezitosti se objevuji ty aspekty prace, které maji uréity spolecensky presah,
jako jsou prestiZ vykonavané profese a moZnost délat néco uZitecného pro spolecnost.

Z hlediska rozdild mezi absolventy SOS a VOS byly vyrazné&jsi rozdily v poradi
dileZitosti hodnot prace zjistény v oblasti vétsi preference moznosti vzdélavani a gkoleni,
moznosti délat néco uzite¢ného pro spolecnost a rovnéz v moznosti pracovat samostatné,
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které hodnoti jako podstatnéjsi absolventi vyssich odbornych skol. Z toho Ize usoudit, ze
podstatnéjsi je u nich aspekt seberealizace. Maturanti naopak vyraznéji preferuji moznost
kariérniho postupu.

Pfi srovnani hodnotového Zebfi¢ku podle pohlavi absolventl ve vztahu k pracovnimu
uplatnéni se ukazalo, ze Zeny prikladaji vétsi dilezitost predevs$im aspektim vztahujicim
se k moznosti lepSiho souladu pracovni a materské role - moznost zkombinovat praci a
rodinu a nemuset daleko dojizdét. Na druhé strané stejné jako jejich muzsti kolegové
hodnoti dlleZitost vysokého pfijmu i prestiz profese. Zajimavy je vétsi dlraz Zen na
seberealizaci a spolecenskou smysluplnost prace, kdy vétsi hodnotu davaji moznosti
vzdélavani a Skoleni, moznosti pracovat samostatné a ,moznosti délat néco uzitecného
pro spolecnost®. Naopak muzi mirné preferuji kariérni postup.

Zavérem je mozno konstatovat, ze vedle hodnot zaméfenych instrumentalné na
plat a kariérovy postup, vyznamnou hodnotou jsou i aspekty seberealizace a moznosti
sladit pracovni uplatnéni s kvalitnim osobnim a rodinnym Zzivotem, vcetné dostatku
volného casu.
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