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1. Celkovy pohled na problém uplatnéni absolventu

Mlada populace véetné absolventt $kol patfi z pohledu ohroZeni nezaméstnanosti mezi
rizikové skupiny na trhu prace. Této skupiné je tfeba vénovat zvySenou pozornost. Obdobi
od ukonceni Skoly az po nalezeni si vhodného zaméstnani je nejtézsi a nejkritictéjsi. V tomto
obdobi se ve vysoké mife projevuje nezkusenost absolventa a sou¢asné obavy ze strany
potencionalniho zaméstnavatele. Uplatnéni absolvent Skol na trhu prace ovliviiuje soubor
faktort a ne vSechny jsou v dosahu pUsobeni vzdélavaciho systému.

Znacnym handicapem absolventll na trhu prace je absence praxe a nerozvinuté
pracovni navyky, které je posouvaji do méné vyhodnych pozic. To, jak je absolvent pfi
hledani zaméstnani Uspésny &i neuspésny, jakym zplsobem a jak rychle nalezne vhodné
pracovni uplatnéni, mize mit znaény dopad na jeho celkovy pfistup k praci a motivaci
aktivné se zapojovat do pracovniho zivota. Nezafazeni se do pracovniho procesu po
ukonCeni Skolni dochazky mulze predstavovat potencionalni hrozbu v deformaci
osobnostniho vyvoje s moznym vyusténim do asocialniho chovani.

Z hlediska Uspésného a pokud mozno bezproblémového pfechodu absolventl ze Skoly
na trh prace je predevSim nezbytné, aby schopnosti, dovednosti a znalosti absolventl
ziskané v prubéhu vzdélavani vyhovovaly pozadavkim a potfebam zaméstnavateld.
Zaroven je vSak potfebné, aby jiz v prabéhu Skolni pfipravy méli zaci a studenti moznost
poznat redlné pracovni prostfedi, ziskat konkrétni pfedstavy o svété prace a o moznostech
sveho uplatnéni, a aby byli podnécovani aktivné se zapojit do pracovniho Zivota. Podminkou
pro dobré uplatnéni absolventd je dulezité, aby jim v otazkach kariérového rozhodovani
(volbé dalsi vzdélavaci drahy, profese a povolani) byla poskytovana patficna informacéni
podpora, tak aby Zaci byli schopni (s ohledem na vlastni schopnosti, dovednosti, viohy a
nadani) zodpovédné se rozhodnout pfi vybéru oboru i Skoly.

Trh prace je navic dynamicky, neustale se vyviji a méni. V sou¢asné dobé je negativné
ovlivnén celosvétovou hospodaiskou recesi a prohlubuji se zavazné regionalni i profesni
nesoulady, které maji za nasledek desitky tisic osob marné hledajicich odpovidajici pracovni
uplatnéni. Na druhé strané je potfebné brat v avahu fakt, Ze trh prace v pfistich letech
vyrazné ovlivni skute€nost, Zze pocCet absolventl, pfichazejicich na trh prace, vlivem
demografického vyvoje vyznamné poklesne. V mnoha pfipadech tak trh prace neziska
dostate€nou nahradu za pracovniky odchazejici do dichodu. Divodem je dal$i vyznamny
faktor zmén trhu prace, a to zmény samotnych preferenci zajemcl o studium, u kterych Ize
sledovat jednak odlisné preference, ale i Zivotni styl a cile, které ovliviuji rozhodovani
o volbé povolani.

Zajemci o studium také musi pocitat s tim, Ze po absolvovani Skoly jejich vzdélavani
zpravidla nekonci, ale potfeba se vzdélavat bude sehravat i nadale velice dulezitou roli
Vv jejich zivoté. Vzdélavani neni jednorazovou zalezitosti vymezenou Casové na Skolni
dochazku. Sam Zivot jako takovy je vlastné nepfetrZitym procesem uceni. Ve Skolach je
proto potfeba Zaky pfipravit na fakt, Zze jejich pracovni kariéra muze byt rdznoroda, Ze
pravdépodobné nezustanou cely Zivot u jednoho povolani. Budou se muset dale vzdélavat
ve svém vlastnim oboru i vieobecné, aby byli stale adaptabilni na probihajici technickeé,
technologické a socialni zmény. Jde o podporu vytvofeni pfistupu ke vzdélavani po cely
Zivot. V posledni dobé je tento proces celozivotniho u€eni ovliviiovan rozvojem modernich
vyukovych technologii.

2. Obsah a cile vyzkumu, metodika Setreni

Pfedkladana analyza ,Postoje zaméstnavatell k zaméstnavani absolvent Skol“ pfinasi
zZjiSténé nazory a postoje samotnych zaméstnavatell k problematice uplatnéni absolventd na
trhu prace. Pozornost byla vénovana zjisténi postoje zaméstnavatell k pfijimani absolventd
Skol, zda je pfijimaji, pfipadné jestli je preferuji pfed jinymi uchazeci o zaméstnani. Zajem byl
zameéfen na zjisténi, jakou roli u pfijimaciho fizeni z pohledu zaméstnavatell hraje praxe, ;.
zda firmy pfi pfijimani novych pracovniku ¢ini rozdil mezi absolventy a zaméstnanci s praxi a
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jaka kritéria povazuji za rozhoduijici pfi vybéru z téchto dvou skupin uchaze€l o zaméstnani.
V této souvislosti je zajem zaméren také na analyzu divodd ¢&i predpokladu, které vedou
firmy v technickych odvétvich k pfijimani absolventl & naopak bariér pro jejich nepfijeti.

Dotazani byli i na obory, u kterych pocituji nedostatek pracovniki a dale na obory, ve
kterych se potykaiji s kvalitou mladych pracovnikl. Také bylo zjiStovano, které obory vzdélani
povaZzuji zaméstnavatelé za perspektivni.

Velice pfinosné informace pfinasi nazory zameéstnavateld na znalosti, dovednosti
a schopnosti absolventl Skol a jejich pfipravenost pro vstup na trh prace. V neposledni fadé
se zkouma i vztah zaméstnavatell a Skol, formy jejich spoluprace a naméty smérované ke
vzdélavacimu systému.

2.1 Cile vyzkumu

o Analyzovat pfistup zaméstnavatelt pusobicich v technickych odvétvich k pfijimani
absolventu a identifikovani divodu pro pfijeti a naopak bariér pro jejich nepfijeti.

e Sledovat postoj zaméstnavatell pfi pfijimani novych zaméstnancl z hlediska vybéru
mezi absolventem a uchazeem s praxi.

o Ziskat dostatec¢né spolehlivé informace o nazorech zaméstnavateld na to, které
znalosti, schopnosti a dovednosti (kompetence) pokladaji u svych pracovnika za
dalezité.

¢ Identifikovat oCekavani zaméstnavatelll ve vztahu ke Skolskému systému a definovat
zakladni problémové oblasti.

2.2 Metodika a organizace vyzkumu

Vyzkum se provadél formou internetového dotaznikového Setfeni, kdy respondenti sami
vyplfiovali dotaznik do elektronického formulafe. Volba toho vyzkumného nastroje umoziuje
zahrnuti Sirokého vzorku respondentd a nasledné kvalitni a prukaznou kvantifikaci,
hodnoceni a komparaci jednotlivych oblasti Setfeni.

Dotaznik obsahoval pfevazné uzaviené otazky, zaroven byl ale ponechan prostor pro
volné vyjadreni relevantnich nazord a pfipominek. Celkem dotaznik obsahoval 26 otazek,
pfedpokladana doba vyplnéni dotazniku byla 20 minut. Ziskané udaje jsou zpracovavany
a vyhodnocovany bez vazby na konkrétni firmy.

Protoze Setfeni postoji zaméstnavatelll k zaméstnavani absolventt Skol navazuje na
predchozi $etfeni potfeb zaméstnavateld v priimyslovém sektoru realizované v roce 20047,
byla pouzita obdobna metodika i baterie otazek. To vede k zachovani kontinuity Setfeni a
lepSi vzajemné komparaci ziskanych vysledkd. Dotaznik proSel mensimi upravami, které
vyZzaduje jina metoda dotazovani®. Definitivni podoba dotazniku byla pfedana vybrané firmé
k zajisténi aprovedeni kvantitativniho on-line dotaznikového Setfeni. Vzhledem
k planovanému osloveni velkého poc¢tu ekonomickych subjektd bylo navazani spoluprace se
specializujici se firmou na on-dotazovani nevyhnutné. V jeji kompetenci bylo pfevedeni
dotazniku do interaktivni podoby, hromadna rozesilka zvacich e-mailt a nasledné upominek
pro u€ast na dotazovani. Po ukonceni sbéru nam byl pfedan datovy vystup, ktery obsahoval
vysledna sesbirana data od respondentl ochotnych vyplnit dotaznik.

Vybranym respondentim byly formou elektronického dopisu (e-mailem) rozeslany
pozvanky s vygenerovanym unikatnim webovym odkazem na stranku s dotaznikem. Unikatni
odkaz (kéd) umozfioval moznost prerudeni a opétovného vstupu s moznosti pokracovani ve
vyplfiovani. Po vyplnéni celého dotazniku se dotaznik uzavfel a nebyl uz pfistupny. Pomoci
vygenerovaného unikatniho kodu se vysledky uvedené v dotazniku propojily
s charakteristikami dané firmy v databazi (kraj, oblast pusobeni, rok vzniku atd.). Také tim

! Kalouskova P., Stastnova P., Ulovcova H., Vojtéch J.: Potfeby zaméstnavatelll a pfipravenost absolvent( pro
vstup na trh prace — 2004. Praha NUOV 2004.

% Ptedchozi vyzkum se uskuteénil formou rozeslani dotazniku pfipraveného ve Wordu po predchozi telefonické
domluvé elektronickou postou vybranym firmam.
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bylo zabezpec€eno, Ze za kazdy subjekt mize byt dotaznik vyplnén jenom jednou. Vysledny
datovy soubor pouzivany pro analyzy jiz neobsahoval identifikacni udaje jednotlivych
podnikl, nybrz pouze samotné odpoveédi respondentu.

Vybrané subjekty byly osloveny v prvni poloviné listopadu 2012. Z divodu nizké
navratnosti byl rovnéz doplnén vybérovy vzorek s ohledem na zachovani reprezentativnosti.
V druhé poloviné listopadu probé&hla prvni pisemna urgence. Pro ziskani co nejvyssi
navratnosti se zacatkem prosince uskutecnila specialni urgence respondentu, ktefi dotaznik
jiz z Casti vyplnili, se zadosti o jeho kompletni vyplnéni. Nasledné probéhlo i druhé kolo
pisemnych urgenci. Sbér dat byl ukon€en v prosinci 2012. Podafilo se ziskat 371 dotaznikd,
které Ize zafadit oblasti pisobeni mezi technicka odvétvi (z toho 293 kompletné vyplnénych).
Vychyleni vysetfeného souboru od vybérového souboru je ovlivnéno i nizkou mirou
navratnosti 6,1 %. Ukazalo se, ze personalisté &i majitelé firem jsou Casto velmi vytizeni
vlastni ¢innosti, ktera je pro né prioritou. Je pravdépodobné, Ze ve vySetfeném souboru jsou
obsazeny zejména instituce, které problematika absolvent( a jejich kvality vice zajima, a ze
tyto podniky absolventy také Castéji pfijimaji. U analyz znalosti a dovednosti absolventu toto
vychyleni mizeme povazovat do jisté miry za vyhodu, protoze odpovidaly zejména podniky,
které jsou k tomu kompetentni. VSechny vysledky je vS8ak nutné povaZovat spiSe za
explorativni, pro ovéfeni jejich obecné platnosti by bylo nutné realizovat reprezentativni
Setfeni o vétSim rozsahu.

2.3 Vybérovy soubor

Zakladni soubor dotazovanych subjektu tvofily jednotlivé firmy, podniky a instituce.
Zvlastni pozornost byla vénovana také firmam bez zaméstnancd, resp. osobam samostatné
vydéle¢né ginnym (OSVC)3. Zarazeni ekonomickych subjektt do vyb&rového souboru bylo
provedeno nahodnym vybérem z databaze firem Albertina.

Hlavnimi kritérii pro zafazeni firmy do vybérového souboru byl pfevazujici obor Cinnosti,
uzemni hledisko (rovnomérné zastoupeni firem na uzemi CR) a velikost organizace (zahrnuti
vSech velikostnich skupin podle po¢tu zaméstnanc).

o prevazujici obor &innosti (podle klasifikace NACE; vybér poctu firem proveden na
zakladé relativniho po¢tu zaméstnancl v danych odvétvich);

o Uzemni hledisko (odpovidajici zastoupeni firem na Gzemi CR — podle NUTS a poé&tu
firem v NUTS);

o velikost firmy (poCetni zastoupeni firem zafazenych do vybérového vzorku
v jednotlivych velikostnich skupinach bylo zvoleno tak, aby respektovalo rozloZeni
ekonomickych subjektd v ramci celé ekonomiky. Do Setfeni byli zafazeni ve veétsi
mife zaméstnavatelé s vySSimi poCty zameéstnancu vzhledem kjejich vétSim
zkuSenostem s pfijimanim absolventl a zaméstnancu obecné.).

Rozc¢lenéni firem podle sekci bylo provedeno podle Udaje uvedeného v databazi.
podle velikosti se rozdéleni zpracovalo podle Udaji deklarovanych samotnymi ekonomickymi
subjekty.

Ziskané udaje jsou vyhodnocovany bez vazby na konkrétni firmy.

Pro ucely této analyzy byly vybrany subjekty pusobici v nasledujicich technickych
odvétvich:

+ Chemie — vyroba chemickych latek, chemickych pFipravki a vyroba zakladnich
farmaceutickych pfipravku

+  Vyroba plastovych vyrobku — vyroba pryzovych a plastovych vyrobku

+  Strojni prace — vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku; obrabéni

® S ohledem na jejich specifickou situaci byl dotaznik mirné upraven (ovSem aniz by tim byla naru$ena vypovidaci
hodnota & moznost hromadného zpracovani ziskanych dat).
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Vyroba stroju — vyroba stroju a zafizeni; vyroba méficich, zkuSebnich a naviga¢nich

pristrojl; opravy a instalace strojli; vyroba ostatnich dopravnich prostfedku

+  Vyroba elektro — vyroba elektrickych zafizeni; vyroba spotfebni elektroniky

+  Opravy pocitaci a spotfebic¢u — opravy pocitatl a vyrobk( pro osobni potfebu
a pfevazné pro domacnost

+  Vyroba motorovych vozidel a soucasti — vyroba motorovych vozidel (kromé
motocykll), pfivésu a navésu; vyroba ostatnich dild a pFisluSenstvi pro motorova
vozidla (v€. motoru a turbin, vyroba karosérii)

+  Opravy a udrzba motorovych vozidel

+  Vystavba — vystavba budov (bytovych i nebytovych); inzenyrské stavitelstvi (zahrnuje
napf. vystavbu inzenyrskych siti, vystavba silnic a dalnic, mostu a tunel()

+  Dokoncovaci stavebni prace — specializované stavebni Cinnosti (napf. elektrické

instalace; instalace vodu, odpadu, plynu a topeni; obkladani stén a pokladani

podlahovych krytin nebo pokryvalskeé prace)

2.4 Struktura souboru

VySetfeny soubor zahrnuje odpovédi 371 respondentd — zastupcu firem, podnik(
a organizaci, které vyplnili dotaznik.

Velikost firem

Pro potfeby Setfeni byly dotazované firmy rozdéleny podle velikosti dané podtem
zameéstnancl do sedmi kategorii. Na celkovém poctu vyplnénych dotaznikGl se podilely
z 11 % velké firmy (s 250 a vice zaméstnanci), z 36 % stfedné velké podniky (s 25-249
zameéstnanci), z 26 % malé firmy (s 6-24 zaméstnanci) a z 27 % mikro firmy a zZivnostnici (s
méné nez 5 zaméstnanci).

Tabulka 1: Kategorie firem podle po¢tu zaméstnanct a struktura souboru

Prakticka c&ast vyzkumu ukazala, Ze

pocet zaméstnancu pocet firem  struktura firem , ! T e LT
s rostouci velikosti firmy se zvySuje i

e 38 10.2%  nhavratnost dotazniku. Nejvy$Si navratnost
1-5 60 16,2% jsme zaznamenali u firem se 100-249
6-24 95 25,6% zameéstnanci. Je to zfejmé& dano tim, ze
25-99 93 251% Mensi organizace jednak nedisponuji
100 - 249 2 113% pracovnl’vkem, kt’er}”/ wby se vénoval
! vyhradné personalni ¢innosti a mohl tak

250-499 8 2,2% byt povéfen vyplnénim dotazniku, jednak
nad 500 35 94% se vzhledem k malému poctu
celkem 371 100,0% zaméstnanci domnivaji, Ze jim nepfislusi

na fadu otazek odpovidat.

Uzemni struktura

Tabulka 2: Struktura souboru podle uzemi

NUTS 2 podet firem  strukturafirem Ve  vySetrenem  souboru  jsou
Praha 33 89% nejpocetnéji zastoupeny firmy
Stredni Cechy a7 12.79% Severovychodni a jihovychodni

oblasti. Projevuji se rozdily v mife

S:‘\zzg:: 3 :Z IZ'ZZ (v)chvoty’ zué’astnitv se.vgptazpikového
. ’ Setfeni. Vyrazné nizSi navratnost
SeiErowychion ED 16.2% \ypingnych  dotaznikd byla od
Jihovychod 59 15,9% subjekttl z Prahy.
Stredni Morava 47 12,7%
Moravskoslezsko 44 11,9%
Celkovy soudet 371 100,0%,



Odvétvova struktura firem

Mezi firmami a Zivnostniky, ktefi se zuc€astnili Setfeni, jsou nejpocCetnéji zastoupeny
subjekty z oblasti stavebnictvi (vystavba a dokoncovaci stavebni prace) a z oblasti
strojirenstvi (strojni prace a vyroba strojti), coz odpovida struktufe dotazovanych subjektu.

Tabulka 3: Struktura souboru podle odvétvi

S o = 23 @
\;. o 22‘ = :: . = ;Q e N k=]
pocet £ 8 2 S % T BES 8o w36 > 8 =
zaméstnanci 2 2 g £ 3 s 25 5S5° 388 3% § &
§ g% ¢ 8§ § z§ ®TszFsc ¢ 2
S B B ® 5" ExsE 3 g
& % i :
0 2 2 3 5 3 9 14
1-5 2 1 4 2 5 10 8 22
6-24 3 5 13 10 3 1 6 26 25
25-99 3 3 10 14 3 1 1 10 31 17
100 - 249 3 3 10 6 5 3
250 - 499 1 1 4
nad 500 2 2 7 3 1 8
celkem 14 16 50 48 16 13 14 32 84 84,

Vzdélanostni struktura pracovniku

DalSi charakteristikou souboru firem participujicich na tomto Setfeni je zastoupeni firem
podle pfevazujiciho vzdélani svych zaméstnancu.

Graf 1: Struktura souboru podle prevazujiciho vzdélani zaméstnancuti

neuvedeno; 1%

vyrovnané zastoupeni

vyucenych a ostat.; 6% zakladnim; 4%

vysokoskolskym; 6%

vyssim odbornym; 2%

stfednim bez
maturity/s vyu¢nim

stfednim s maturitni | /
: listem; 56%

zkouskou; 25%

Ve struktufe souboru jednoznaéné dominuji firmy, které uvadeéji, ze u nich pracuji
pfevazné zaméstnanci se stfednim vzdélanim s vyuénim listem (59 %). Plati to ve vSech
urovnich podle velikosti firem, coz je bezpochyby dano oborovym zaméfenim Setfenych
firem. DalSi Ctvrtina firem uvadi pfevaZzujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (23 %).
Struktura firem podle prevazujiciho vzdélani se méni s velikosti (potem zaméstnancu).
Ve struktufe vétSim firem je vice firem, které se vyjadfily, Zze u nich pracuji zejména
zameéstnanci s vyuénim listem. Vzdélanosti struktura Zzivnostnikl je zcela odliSna.
U zivnostnikl je podil vyu€enych niz§i (34 %), a naopak vysSi u ostatnich vzdélanostnich
kategorii (45 % maturantl, 13 % vysokoskolaku).
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Tabulka 4: Primérné podily podnikli s prevazujicim vzdélanim zaméstnancl podle velikosti
podniku

Vyrovnané
Pocet ) ) Vyuénim  Maturitni  VySSim - zastoupeni
zaméstnancl Zakladnim listem zkouskou odbornym vyucenych e
a ostat.

0 0,0% 34,2% 44,7% 7,9% 13,2% 0,0% 0,0% 10,2%
1-5 0,0% 55,0% 26,7% 1,7% 11,7% 5,0% 0,0% 16,2%
6-24 5,3% 51,6% 29,5% 2,1% 3,2% 8,4% 0,0% 25,6%
25-99 4,3% 63,4% 25,8% 0,0% 3,2% 2,2% 1,1% 25,1%
100 - 249 9,5% 54,8% 14,3% 0,0% 4,8% 14,3% 2,4% 11,3%
250-499 0,0% 87,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 2,2%
nad 500 8,6% 68,6% 11,4% 0,0% 2,9% 5,7% 2,9% 9,4%
celkem 4,3% 56,1% 25,6% 1,6% 5,7% 5,7% 1,1% 100,0%,

3. Postoje zaméstnavatelt k zaméstnavani absolventa skol

PFijimani novych pracovnikQl je slozity proces, kterého ucastnici jsou dvé strany —
zaméstnavatelé a zajemci o danou pozici. Vysledkem procesu jsou novi zaméstnanci.
Zajemci o praci zvazuji, zda dana pozice odpovida jejich pfedstavam o vykonavané ¢innosti.
Podniky se snazi nalézt takového zaméstnance, ktery bude nejlépe odpovidat jejich
pozadavkim. Uvédomuiji si, Ze zaméstnanci predstavuji potencial, jehoz pfinos se neda
ni¢im nahradit. Zaroven jsou pro podnik ty nejcennéjsi a ¢asto nejdrazsi zdroje, rozhoduji o
prosperité a konkurenceschopnosti organizace®. Podniky pfi obsazovani volné pozice
vyuzivaji zdrojli z fad souCasnych zaméstnanct firmy, nebo ze zdroji vnéjSich.

Provadéné Setfeni u zaméstnavatelll se zabyvalo problematikou uplatnéni absolventt
na trhu prace a oblasti pfijimani novych zaméstnanci. Vychozi bod pFedstavuji udaje o
poctech nové pfijimanych pracovnik( a o tom, jaky podil z nové pfijimanych pracovniku tvofi
absolventi 8kol. V této souvislosti je také nezbytné zkoumat, jaky postoj k absolventim
dotazované firmy zaujimaji - zda absolventi jsou, €i nejsou pfijimani, pfipadné zda byvaji
preferovani pfed jinymi uchazeci o zaméstnani.

DalSi vyznamnou oblasti vyzkumu jsou skute¢nosti, které z pohledu zaméstnavatell
predstavuji pfi vybéru novych pracovnikll rozhodujici roli. V souvislosti se zvySenou
pozornosti, kterou toto Setfeni vénuje situaci absolventd Skol, je dulezité zjisténi, zda firmy
pfi pfijimani novych pracovnika €ini rozdil mezi absolventy a zaméstnanci s praxi a jaka
kritéria povazuji za rozhoduijici pfi vybéru z téchto dvou skupin uchaze€l o zaméstnani.

Z tohoto pohledu je nezbytné hloubégji se zabyvat i divody &i pfedpoklady, které vedou
zaméstnavatele k pfijimani, ¢i naopak nepfijimani absolventu. Nelze pominout ani zkoumani,
zda zaméstnavatelé upfednostriuji absolventy s pfedchozimi pracovnimi zkuSenostmi Ci
praxi absolvovanou v ramci vzdélavani.

3.1 Odlisnosti v prijimani a preferovani absolventii mezi zaméstnavateli

Uplatfiovani absolventd Skol na trhu prace je dulezitym aspektem vyvoje zaméstnanosti.
Cilem Setfeni bylo také nahlédnout do problematiky pfijimani absolventd a analyzovat
pfistup organizaci, ktery zaujimaji k této problematice. Vysledky jsou zpracované podle
oborG €innosti, ve kterych firmy plsobi a také podle velikosti firem (po¢tu zaméstnancu).
Zachycuji kompletni pfehled o poctech nové pfijimanych pracovnicich a absolventech Skol
do dotazovanych firem v praibéhu uplynulych tfi let a analyzu vypovédi o preferenci
absolventu.

4 http://hampl.varnsdorf.net/bakprace/texty/bakalarka_vse.pdf
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Z téch zaméstnavatell, ktefi se k dané otazce vyjadfili, 30 % uvedlo, ze nepfijalo za
posledni tfi roky ani jednoho absolventa a dalSich 30 % pfijalo maximalné 2 absolventy, ktefi
jesté nepracovali. Vice nez 2 absolventy za posledni tfi roky pfijalo pouze 40 % z nich.
Samotny pfistup zaméstnavatelll vypovida o slozité a nezavidénihodné situaci absolventt na
trhu prace, kterou potvrzuje i nejnovéjSi ,Zprava o nezameéstnanosti absolventl Skol*
(http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-
77&NazevSeo=Predbezna-zprava-o-nezamestnanosti-cerstvych-)

Graf 2: Struktura firem podle poétu pfrijatych absolventu (pocet prijatych absolventi; % firem)

31 avice
absolventd; 5%

21 a730; 3%
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3.1.1 podle oboru ¢éinnosti

Rozdily v pohledu na pfijimani absolventd nachazime mezi jednotlivymi odvétvimi.
Interpretace je ovSem slozita, muzeme ji popisovat pouze orientacné, protoze u nékterych
odvétvi je pocet ziskanych odpovédi nizky. Je to tak i v pfipadé Chemie a Vyroby
plastovych vyrobku, vysledky kterych poukazuji na niz§i moznosti uplatnitelnosti
absolventd v téchto odvétvich (graf 3).

Graf 3: Podil firem, kde za posledni tfi roky nepfijali absolventa v technickych odvétvich

chemie

vyroba plastovych vyrobkad

vystavba

dokoncovaci stavebni prace
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vyroba elektro

strojni prace
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http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-77&NazevSeo=Predbezna-zprava-o-nezamestnanosti-cerstvych-
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-77&NazevSeo=Predbezna-zprava-o-nezamestnanosti-cerstvych-

Z vysledkl Setfeni vyplyva, ze v priméru z celkového poctu noveé pfijatych zaméstnancu
je 15 % absolvent(®. Strukturu nové pfijimanych pracovnik(i podle oborového zaméfeni firem
zachycuje tabulka 5. Pocet pfijatych pracovnikl Uzce souvisi s velikostni strukturou firem
daného odvétvi. Velké organizace a firmy dominuiji ve struktufe odvétvi Vyroby motorovych
vozidel a jeho soucéasti, primérné pfijimaji tedy i vice pracovnikl a absolventd. V odvétvi
Strojnich praci ma vliv na vysoky pocet pfijatych pracovnik(l jednak vysSi podil velkych a
sttedné velkych firem ataké vétsi fluktuace pracovnikli na pracovnich mistech. Podil
pfijatych absolventt z celkového poctu pfijatych pracovnikll je ale v tomto odvétvi nizky, i
kdyz se firmy pfijeti absolventll nevyhybaji (graf 3, tab. 6). Relativné dobré vyhlidky
absolventu k pfijeti se jevi v odvétvi Opravy pocitaci a spotrebic¢u. Podle ziskanych
vypoveédi vysoky podil z nové pfijatych zaméstnancu tvofi absolventi, a firmy také uvadeéji, ze
absolventy pfijimaji, i kdyz nutné nepreferuiji.

Tabulka 5: Primérny pocet pfijatych pracovnik( a absolventi (za posledni tfi roky)

pracovnikd absolventu % absolventii

chemie 36 4 10%
vyroba plastovych vyrobki 37 8 21%
strojni prace 186 21 12%
vyroba stroja 75 14 19%
vyroba elektro 75 15 20%
opravy pocitacl a spotfebicl 11 5 48%
vyroba motorovych vozidel a jeho soucasti 173 28 16%
opravy a udrzba motorovych vozidel 13 3 22%
vystavba 15 3 21%
dokoncovaci stavebni prace 26 3 12%
celkem 62 9 15%,

Pozn. Hodnoty v tabulce zachycuji data za posledni tfi roky a vyjadfuji pramérny pocet pracovniku pfipadajici na
jednu firmu v daném odvétvi.

Pro absolventy Skol hledajicich zaméstnani je dulezitou informaci, v jaké mife jsou
zaméstnavatelé ochotni pfijimat absolventy a jaky maji pohled na jejich preference. Vysledky
uvadi tabulka 6.

Tabulka 6: Preference absolventt podle odvétvi (podil firem)

pfijimame, ale  pfijimame a

neprijimame ) :
nepreferujeme preferujeme
chemie 30,8% 69,2% 0,0%
vyroba plastovych vyrobkd 8,3% 83,3% 8,3%
strojni prace 6,8% 81,8% 11,4%
vyroba stroju 7,3% 70,7% 22,0%
vyroba elektro 0,0% 64,3% 35,7%
opravy pocitacl a spotrebicl 0,0% 91,7% 8,3%
vyroba motorovych vozidel a jeho soucasti 10,0% 60,0% 30,0%
opravy a Udrzba motorovych vozidel 26,1% 65,2% 8,7%
vystavba 17,1% 72,9% 10,0%
dokoncovaci stavebni préce 8,8% 79,4% 11,8%
celkem 11,7% 74,9% 13,4%,

Tabulka zachycuje realny stav, tj. udaje o podilu firem, které absolventy nepfijimaji, dale
podilu firem, které absolventy pfijimani, ale nepreferuji, a také o podilu firem, které
absolventy pfijimaji a zaroven preferuji, a to v zavislosti na odvétvi, ve kterém plsobi. Podle

> Upfesnéni, koho povazovat v této odpovédi za absolventa, bylo provedeno formulaci otazky navazujici na
zjistovani poctu pfijatych pracovnik(: ,Kolik z toho bylo absolventd, ktefi je$té nepracovali?”
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téchto vysledkd maji o absolventy nejvétSi zajem firmy pusobici v oblasti vyroby elektra,
vyroby motorovych vozidel a vyroby stroju.

Jednou z Fady pficin téchto rozdild je pocet absolventd na pracovnim trhu. Rovnéz mezi
absolventy stfednich Skol nachazime veliké rozdily. Vliv na to maji jejich individualni
dispozice a charakteristiky, a také absolvovana Skola a obor studia.

3.1.2 podle velikosti subjektt

Analyza vypovédi z hlediska velikosti organizace (po¢tu zaméstnancu) pfinasi zajimava
zjisténi. Zatimco pramérny pocet nové pfijimanych pracovnikd je pfimo umérny velikosti
organizace, v pfipadé pomérného poctu absolventl plati trend pfesné opacny, tzn. &im vice
ma organizace zameéstnancu, tim mensi je podil pfijimanych absolventl (tuto zavislost mirné
narusuji pouze organizace o velikosti od 25 do 99 zaméstnancl). NejvysSi 31% podil
pfijatych absolventd uvadéji mikrofirmy (1-5 zaméstnancui). U velkych firem (nad 500
zaméstnancu) je jejich podil 15 %, tj. jenom pfiblizné kazdy Sesty novy zaméstnanec je
absolvent.

VétSina zaméstnavatell se vyjadfila, Zze absolventy pfijima, ale nelze Fici, ze by je
preferovali (pouze 11,7 % se vyjadfilo, Ze absolventy nepfijima). Z hlediska jednotlivych
velikostnich kategorii firem se relativné nej¢astéji s ryze negativnim postojem vici pfijimani
absolventu setkavame v pfipadé firem o velikosti do péti pracovnikid (18 % respondentu
uvedlo, ze absolventy jejich firma nepfijima). Relativné dobré Sance na uplatnéni maji ve
stfedné velkych firmach (100 - 249 zaméstnancl). Tyto firmy relativné Casto absolventy
pfimo preferuji (22 %). Ze Setfeni vyplyva, Ze otevienéjsi vici absolventiim jsou spise
vétsi a velké organizace.

Tabulka 7: Pramérny pocet pfijatych pracovniki a absolventi (za posledni tfi roky) a
preference absolventti podle velikosti firmy

p‘),oc':et . pracovniki  absolventli % absolventii  nepfijimame pfijl’ma’me., ale pl"ijl'mér.ne @

zaméstnancti nepreferujeme preferujeme
do5 3 1 31,4% 18,1% 69,4% 12,5%
6-24 6 1 24,6% 14,8% 77,8% 7,4%
25-99 11 3 22,1% 12,3% 74,1% 13,6%
100 - 249 54 13 23,8% 0,0% 78,4% 21,6%
250 -499 47 10 21,2% 0,0% 60,0% 40,0%
500 -4 999 261 40 15,2% 3,2% 80,6% 16,1%

nad 5 000 3025 258 8,5% - - -

celkem 62 9 14,7%, 11,7% 74,9% 13,4%

Zajimavé zjisténi pfinasi srovnani vysledkd z prvni a druhé ¢asti tabulky. Podle udajd
z prvni Casti, které vypovidaji o relativné vysokém podilu pfijatych absolventld z celkového
poctu pfijatych zaméstnancu v pfipadé mikro firem a naopak mensich podilech u velkych
firem. Dalo by se pfedpokladat, ze procentni zastoupeni firem, které projevuji riznou ochotu
Ci neochotu pfijimat absolventy, bude s uvedenymi udaji korespondovat. Nicméné pohled na
Udaje v druhé c¢astitabulky 7 nenaznaluje, Zze by procento odpovédi ,nepfijimame*
dosahovalo v pfipadé nejmenSich firem nizké hodnoty a v pfipadé velkych firem by tato
hodnota byla vysoka; ve skute¢nosti je tomu pravé naopak.

Vnimani firem a skute€na realita je tedy rozdilna. Vétsi firmy uvadeéji oteviené&jsi pfistup
k pfijimani absolventd, ve skute€nosti jich ale pfijimaji relativné méné. Ovlivnénoje to fadou
faktorl. Vyznamnou roli zde jisté hraji konkrétni uchazeci o zaméstnani a jejich skutecné
schopnosti, dovednosti a osobni vlastnosti, které mohou mit vyznamny vliv na koneéné
rozhodnuti o pfijeti Ci nepfijeti.
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3.2 Pozadavky na praxi pri pfijimani novych pracovniku

Zajimava zjisténi pfinasi i dalSi ¢ast, které se zabyvala dotazem na zaméstnavatele, zda
pfi pfijimani novych pracovnikd ¢ini rozdil mezi tim, zda jde o Cerstvého absolventa &i
zameéstnance s praxi a nasledné jaké davody je k tomu vedou.

Podle vysledkl Setfeni 18 % zaméstnavateli technickych odvétvi necini rozdil u
pfijimani nového zaméstnance mezi absolventem a pracovnikem s praxi a dalSich 48 %
jenom v nékterych pfipadech. Mezi odvétvimi jsou ale patrné rozdily. RozliSovani nejvice
pFipousti firmy pUsobici v oblasti Opravy a udrzby motorovych vozidel a také ve stavebnictvi
(ve Vystavbé i u Dokon&ovacich stavebnich praci). V nékterych pfipadech to pfipousti
organizace puUsobici v oblasti Vyroby plastovych vyrobku, ale také subjekty plsobici v oblasti
Vyroby motorovych vozidel a jeho soucasti a Opravy pocitacl a spotiebicu.

Z tohoto hlediska se jako nejméné vybiravé jevi subjekty pUsobici v oblasti Chemie,
vyrazna €ast z nich deklaruje, Ze u pfijimani nového zaméstnance nerozliSuje, zda se jedna
o absolventa nebo o pracovnika s praxi, pfipadné jen v nékterych pripadech. Dulezitéjsi u
prijimani nového zaméstnance tyto firmy povazuji pravdépodobné jina kritéria.

Tabulka 8: RozliSovani absolventll a pracovniki s praxi pfi prijimani novych podle odvétvi,
ve kterém firmy pasobi

v nékterych
ano ne .
pripadech
chemie 23,1% 46,2% 30,8%
vyroba plastovych vyrobki 8,3% 25,0% 66,7%
strojni prace 31,8% 18,2% 50,0%
vyroba strojl 26,8% 19,5% 53,7%
vyroba elektro 21,4% 21,4% 57,1%
opravy pocitacl a spotrebicl 25,0% 16,7% 58,3%
vyroba motorovych vozidel a jeho soucasti 30,0% 10,0% 60,0%
opravy a udrzba motorovych vozidel 39,1% 13,0% 47,8%
vystavba 35,7% 15,7% 48,6%
dokoncovaci stavebni prace 34,3% 17,9% 47,8%,

Z hlediska velikosti firem detailngjSi pohled ukazuje, Ze v nejmensi mire Cini rozdil
u pfijimani nového zaméstnance, zda se jedna o absolventa nebo pracovnika s praxi, firmy
o velikosti od 250 do 499 zaméstnancl. Naopak k rozliSovani téchto dvou kategorii
pracovniku dochazi nejéastéji v malych firmach do 24 zaméstnancu.

Uvedené vysledky jsou vcelku logické. V pfipadé malych organizaci Ize pfedpokladat, Zze
s ohledem na nizky poCet zaméstnancl a omezené&jSi moznosti postupného zapracovani
budou zaméstnavatelé duslednéji rozliSovat, zda potfebuji zkuseného pracovnika, ¢i zda pro
né pfedchozi pracovni zkuSenosti nejsou zcela nezbytné. PocletnéjSi organizace mivaji
propracovanou personalni strategii a maji vice moznosti pro zaskoleni absolventa.

Tabulka 9: RozliSovani absolventll a pracovniktl s praxi pfi pfijimani novych dle velikosti firmy

pocdet zaméstnancti ano ne v r:t’ekterych
pripadech
0 44,4% 11,1% 44,4%
1-5 40,9% 27,3% 31,8%
6-24 35,8% 17,3% 46,9%
25-99 25,9% 18,5% 55,6%
100 - 249 18,9% 16,2% 64,9%
250 - 499 20,0% 60,0% 20,0%
nad 500 22,6% 12,9% 64,5%,

Pozn. V pfipadé firem se zaméstnanci byla otazka kladena na realny stav, v pfipadé zivnostnik( byla
definovana hypoteticky.
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3.3 Kritéria ovliviujici rozhodnuti pro prijeti absolventa a pro uchazece
S praxi
Zameéstnavatele ovliviiuji pfi rozhodovani o pfijeti nového zaméstnance nejriznéjsi
faktory a okolnosti. Analyza kritérii, které zaméstnavatelé povazuji za rozhoduijici, nabyva na
vyznamu i v navaznosti na zjisténi z pfedchozi kapitoly. A tim je fakt, Ze vyznamna Cast
zameéstnavatell pfi naboru novych zaméstnancu ¢ini alespor v nékterych pfipadech rozdil
mezi absolventy a pracovniky s pracovnimi zkusenostmi.

Tabulka 10: Kritéria pro prijeti zaméstnancu (podil organizaci, které dané kritérium povazuji
za rozhodujici)

absolventy pracovniky s praxi
zédjem o préci, chut pracovat 88,0% predchozi praxe, profesni zkusenosti 92,0%
pracovitost, pracovni nasazeni 76,7% pracovitost, pracovni nasazeni 82,4%
ochota dale se vzdélavat 75,4% zajem o praci, chut pracovat 82,1%
pozadované vzdélani 72,1% odborna kvalifikace, orientace v oboru 75,7%
flexibilita 63,5% samostatnost 74,8%
dislednost 62,5% duslednost 69,4%
odborna kvalifikace, orientace v oboru 60,8% ochota nést odpovédnost 69,1%
schopnost tymové prace 60,8% flexibilita 67,1%
komunikativnost 60,1% reference 66,8%
samostatnost 59,1% ochota dale se vzdélavat 65,4%
ochota nést odpovédnost 52,8% schopnost tymové prace 65,1%
fidi¢ské opravnéni 52,8% tidicské opravnéni 62,8%
znalost jazykd 49,5% komunikativnost 58,1%
reference 27,9% pozadované vzdélani 42,2%
predchozi praxe, profesni zkusenosti 9,0% znalostjazykl 25,6%
jiné 3,0%, jiné 3,0%,

Zatimco pfi vybéru pracovnikii s pracovnimi zkusenostmi rozhoduje predevSim
charakter pfedchozi praxe a profesni zkuSenosti, pracovni nasazeni a zajem o praci,
v pfipadé absolventli zaméstnavatelé kladou nejvice dlraz na zajem o praci a chut
pracovat, ochotu se dale vzdélavat a jejich pracovni nasazeni.

Na pozadované vzdélani pfi pfijimani nového zaméstnance kladou firmy vétsi dlraz
U absolventl zaméstnavatelé oceni také flexibilitu, dislednost, orientaci v oboru, schopnost
tymové prace a komunikativnost.

Uvedena zjisténi naznacuji, Ze absolventi v konkurenci se zdjemci s praxi o pracovni
misto mohou konkurovat pfedevsim svym zajmem o praci a dalsi vzdélavani, snahou projevit
dostateCnou chut pracovat a byt dobfe vybaveni mékkymi dovednostmi (flexibilitou,
duslednosti, schopnosti tymové prace nebo komunikativnosti). Firmy u zajemcu s praxi se
zajimaji prfedevs§im o predchozi praxi a profesni zkuSenosti. Znalost jazykl u obou skupin
zajemcl stavi na jednu z nejnizSich urovni rozhodujicich kritérii. U absolventd povazuji ale

3.4 Duvody pro zaméstnani absolventa

VétSina firem v ziskaném vzorku se pfijimani absolventd nevyhyba, v nékterych
pfipadech jsou absolventi dokonce preferovani. Duvody, které vedou zaméstnavatele
k ochoté absolventy pfijimat, jsou rGzné. Respondentim byly nabidnuty mozné ,vyhody*
absolventu, kromé nich vSak zaméstnavatelé méli moznost doplnit dal$i davody.
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Podle vysledkt jiného $etfeni (NVF)° se firmy shoduji na tom, Ze absolventi jsou
zpravidla ochotnéj$i dale se vzdélavat a vyvijet se, celkové jsou vice pfizplusobivi firemni
kultufe i nastavenym firemnim procesiim. Nejsou zbyte¢né zatizeni nevhodnymi pracovnimi
navyky, jsou flexibilngjsi, ale i méné naro¢ni z hlediska mzdovych pozadavkl. Prednost
pracovnikim s praxi davaji podniky v pfipadé pozic s vy$$i zodpovédnosti — seniorskych a
vedoucich.

Vysledky vyplyvajici z naseho prizkumu jsou obdobné. Hlavnim divodem pro pfijeti
absolventa je jeho nezatizenost predchozimi pracovnimi navyky a jeho prfedpokladana
ochota se dale vzdélavat. Firmy oceriuji také dovednosti absolventl v praci s pocitacem,
jejich flexibilitu, jazykovou vybavenost, ale také jejich novéjsi teoretické znalosti a znalosti
modernich technologii. Podle predstav zaméstnavateld maji absolventi originalni napady a
jsou oteviengjsi vlci firemni filozofii, tj. jsou ochotné;jsi pfijimat nazory a postoje dané firmy.

Niz8i mzdové naroky a pfipadné financni stimuly spojené s pfijetim absolventa, jako jsou
dotace na mzdové naklady poskytované ufadem prace, byvaji méné Eastymi dlvody, které
vedou firmy k rozhodnuti o pfijeti absolventa.

Graf 4: Diivody pro zaméstnani absolventd (podil firem s timto nazorem)

nezatiZenost predchozimi pracovnimi navyky

ochota se vzdélavat

dovednosti v praci s pocitacem ]

flexibilita \

jazykova vybavenost |

novéjsi teoretické znalosti, znalost novych technologi |

originalita napadi |

oteviienost vici firemni filozcfii |
niz&i mzdové naroky [T
finanéni stimuly (dotace na mzdové néklady poskytované UP) [
jiné N
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DalSich divodu, doplnénych samotnymi respondenty, bylo velice malo. Dlivodem pro
zameéstnani absolventa, ktery se tam objevil vicekrat, byl nedostatek uchazecl s praxi.
Z dalSich davodu stoji za zminku vypovéd, Ze se jedna o perspektivni pracovni silu a také ze
dochazi ke generacni obméné pracovniku.

Rozdily v nahlizeni na dlivody prijeti absolventa se také méni v zavislosti na velikosti
firmy. Firmy na vSech urovnich ocenuji pfedevSim nezatizenost absolventl pfedchozimi
pracovnimi navyky. Pro malé firmy je také velice dulezita ochota se dale vzdélavat a
flexibilita mladych lidi. K dané problematice se ale vyjadfovali v men$i mife ve srovnani
s vétSimi firmami. U stfedné velkych firem ocenuji, kromé jiZ zmifiované nezatiZzenosti
pfedchozimi pracovnimi navyky a ochoty se dale vzdélavat, také dovednosti absolventd
v praci s pocCitaCem, jejich novéjsi teoretické znalosti a znalost novych technologii a
flexibilitu. Velké firmy oceriuji u absolventl také zejména jejich nezatizenost pfedchozimi
pracovnimi navyky a ochotu se vzdélavat. A takeé jejich dovednosti v praci s pocCitacem a
jazykova vybavenost.

Zaméstnavatelé téméF vSech Setfenych technickych odvétvi na prvnim misté na
otazku: pro¢ pfijali absolventa, uvadéji jako hlavni divod nezatizenost predchozimi

®http:/Mww.nvf.cz/cms/assets/docs/f15ad00e2f39d62f5226544d6042df22/150-0/pruzkum-pozadavku-
zamestnavatelu.pdf
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pracovnimi navyky a na druhém misté ochotu se dale vzdélavat. Mira jejich vyjadieni je
rozdilna (na otazky odpovidaly firmy, které uvedly, ze absolventy pfijimaiji). V odvétvi Vyroba
elektro na prvnim misté uvadéji ochotu se vzdélavat; v odvétvi Vyroba plastovych vyrobku
davaji nezatizenosti prfedchozimi pracovnimi navyky a ochoté se vzdélavat stejnou
dllezitost. V odvétvi Chemie je hodnoceni dllezitosti divodl pro pfijeti absolventa odliSna
od ostatnich odvétvi a nej¢astéjSim dlivodem je jejich flexibilita a jejich jazykova vybavenost.

Tabulka 11: Divody pro zaméstnani absolventt podle odvétvi (podil firem s timto nazorem)

nezatizenost

L novéjsi X , dovednosti . L.
originalita ... jazykova L e ochotase predchozimi
o teoretické flexibilita v praci s L, L.
napadut . vybavenost v v vzdélavat  pracovnimi
znalosti pocitacem ,
navyky
chemie 11% 56% 67% 67% 44% 56% 56%
vyroba plastovych vyrobku 64% 64% 73% 27% 64% 82% 82%
strojni prace 30% 40% 23% 33% 33% 53% 73%
vyroba strojl 29% 34% 47% 32% 45% 61% 71%
vyroba elektro 21% 29% 57% 50% 43% 79% 57%
opravy pocitacl a spotiebicl 75% 58% 50% 50% 67% 75% 83%
vyroba motorovych vozidel 22% 44% 33% 33% 33% 56% 56%
opravy a Udrzba motor. vozidel 38% 25% 44% 25% 38% 31% 69%
vystavba 21% 32% 20% 34% 32% 61% 77%
dokoncovaci stavebni prace 24% 25% 32% 42% 39% 49% 64%

Pozn. V tabulce jsou uvedeny podily odpovédi respondentd, ti méli moznost uvést vice dlivodl. Zvyraznény jsou
dvé nejvyssi hodnoty u kazdého odvétvi.

3.5 Bariéry v zaméstnavani absolventt skol

Ackoli vyznamna c¢ast firem plsobicich v technickych odvétvich je oteviena vaci
pFijimani absolventl, ¢ast zaméstnavatell se presto absolventim spiSe vyhyba. Za hlavni
davody tohoto negativniho pfistupu k absolventim uvadéji jejich nerealné predstavy o vysi
mzdy, pracovni dobé nebo o pracovnim zarazeni.

Graf 5: Dlivody nepfijimani absolventa (podil firem s timto nazorem)

nerealné predstavy absolventd o vyii mzdy, !
pracovni dobé, pracovnim zafazeni

na nékteré pozice nelze piijmout absolventa !
(pracovnika bez praxe)

nedostatek praxe a pracovnich zkuienosti u absolventi |

delii doba, kterou absolventi potrebuji na zapracovani |

nizka troven pracovni moralky |

absolventi se na obsazeni urcitych pozic nehlasi \

neschopnost prizpdsobit se firemni fil ozofii,
proniknout do zplsobu prace e

jine [
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Velka ¢ast zaméstnavatelll se domniva, ze na nékteré pozice ani nelze absolventa
prijmout, protoZe pro danou pracovni pozici je nezbytna praxe a pracovniky bez praxe na ni
pfijmout nemohou. Nedostatek praxe a pracovnich zkuSenosti je velkym handicapem
absolventl, z&ehoz plyne nutnost delSi doby, kterou absolventi potiebuji na
zapracovani. K zamysleni je ale zduvodnéni této skuteCnosti nizkou urovni pracovni
moralky absolventd. Objevuje se zde také nazor fady zaméstnavatell, Ze absolventi o jisté
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pracovni pozice nejevi zdjem a nehlasi se na né. SpiSe okrajové se zde objevuje také
neschopnost pfizpusobit se firemni filozofii ¢i proniknout do zplsobu prace.

Za pozornost dale stoji diivody doplnéné samotnymi respondenty, kterych je sice
malo, ale dokresluji pohled na situaci pfi pfijimani neboli nepfijimani absolventu. Uvadi, ze
v nékterych profesich absolventi vilbec nejsou, nebo je jich malo. DalSi nazor je, ze
absolventi maji vétSinou nedostateéné znalosti, nebo Ze v jejich pfipadé bude nutna ,dlouha
cesta k pochopeni reality skutecné praxe®. Nékolik zaméstnavatelll uvedlo zkuSenost s tim,
Ze po zauceni jim absolvent odejde do jiné firmy, nebo na matefskou dovolenou, coz je pro
né duvod, pro€ se pfijeti absolventa vyhybaji. Nedostatek praxe se da odstranit jen Castecné,
napf. brigadou & praci pfi $kole. Rady dal$ich chyb a nedostatkd se vSak absolventi mohou
vyvarovat. Pfikladem muze byt zaméstnavateli uvadéna nespravna mira sebevédomi.
Néktefi absolventi jsou pfiliS pribojni a chybi jim pokora, jini zase zbytec¢né ustraseni a
pasivni.

Rozdily v nahlizeni na davody, pro€ se prijimani absolventu spiSe vyhybaji, se také
méni v zavislosti na odvétvi, ve kterém firma pusobi. Nerealné predstavy absolventi o
vy8i mzdy, pracovni dobé a pracovnim zafazeni vidi jako pfekazku nejcastéji zaméstnavatelé
pusobici ve vyrobé motorovych vozidel a opravy pocitau a spotfebicu (viz tab. 12). Nazor,
Ze na nékteré pozice nelze absolventa vibec pfijmout, zastava nejvice téch zaméstnavatelu,
ktefi pusobi v oblasti vyroby platovych vyrobk( a v oblasti opravy pocitacl a spotiebici.
Nedostatek praxe a pracovnich zkuSenosti u absolventl vadi zejména zaméstnavatelim
v oblasti vyroby plastovych vyrobkl a v oblasti vyroby stroju. DelSi doba, kterou absolventi
potfebuji na zapracovani, prekazi zejména zaméstnavatellm v odvétvi chemie a také
v oboru opravy a udrzby motorovych vozidel. Na nizkou uroven pracovni moralky si stézuji
nejvice zaméstnavatelé pusobici v oblasti vyroby motorovych vozidel a také v oblasti opravy
a udrzby motorovych vozidel.

Jiny pohled nabizi dal$i srovnani (tab. 13), které nam doplfiuje grafické vyjadfeni - vyse
(graf 5). Po zvyraznéni dvou nejfrekventovangjSich vyjadfeni v ramci kazdého odvétvi se
nerealné predstavy o vySi mzdy, pracovni dobé a pracovnim nasazeni (u 7 odvétvi z 10 je na
prvnich dvou mistech odivodnéni, pro€ absolventy nepfijimaji). Dale nazor, ze na nékteré
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odvétvi) a duvod nedostatku praxe a pracovnich zkuSenosti (u poloviny odvétvi).

Tabulka 12: Davody nepfijimani absolventt podle odvétvi (podil firem s timto nazorem)

nerealné
delsi doba, . " p .
L, predstavy o nanékteré absolventi
nedostatek  kterou neschopnost nizka . .
B ., . vysi mzdy, pozice se na
praxe a absolventi pfFizpusobit uroven . ,
¥ L N . pracovni nelze obsazeni
pracovnich potfebuji se firemni  pracovni . v o
. . . .. J dobé, pFijmout urcitych
zkusenosti na filozofii moralky . . .,
zapracovani pracovnim absolventa pozic nehlasi
zarazeni
chemie 23% 46% 0% 8% 38% 46% 15%
vyroba plastovych vyrobku 64% 9% 0% 9% 27% 73% 0%
strojni prace 50% 24% 11% 18% 50% 58% 26%
vyroba strojl 56% 38% 19% 25% 56% 53% 22%
vyroba elektro 44% 33% 11% 11% 11% 33% 0%
opravy pocitacl a spotrebicu 55% 18% 9% 45% 73% 64% 18%
vyroba motorovych vozidel 29% 14% 14% 57% 71% 29% 29%
opravy a udrzba motor. vozidel 55% 40% 20% 55% 65% 45% 20%
vystavba 48% 31% 15% 28% 66% 54% 36%
dokonéovaci stavebni préce 41% 38% 7% 24% 57% 55% 22%,

Pozn. V tabulce jsou uvedeny podily odpovédi respondentd, ti méli moznost uvést vice davodl. Zvyraznény dvé
nejvyssi hodnoty u kazdého divodu.
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Tabulka 13: Divody nepfijimani absolventl podle odvétvi (podil firem s timto nazorem)

. nerealné
delSi doba, . " . .
L predstavy o nanékteré absolventi
nedostatek  kterou neschopnost nizka - X
B , . vysi mzdy, pozice se na
praxe a absolventi pfrizplsobit uroven . ,
, Y ) , pracovni nelze obsazeni
pracovnich potiebuji se firemni  pracovni . ... -
. . ) . , dobé, pFijmout urcitych
zkusenosti na filozofii moralky ., . . .
. ., pracovnim absolventa pozic nehlasi
zapracovani . .
zarazeni
chemie 23% 46% 0% 8% 38% 46% 15%
vyroba plastovych vyrobkd 64% 9% 0% 9% 27% 73% 0%
strojni prace 50% 24% 11% 18% 50% 58% 26%
vyroba stroju 56% 38% 19% 25% 56% 53% 22%
vyroba elektro 44% 33% 11% 11% 11% 33% 0%
opravy pocitacl a spotrebicl 55% 18% 9% 45% 73% 64% 18%
vyroba motorovych vozidel 29% 14% 14% 57% 71% 29% 29%
opravy a udrzba motor. vozidel 55% 40% 20% 55% 65% 45% 20%
vystavba 48% 31% 15% 28% 66% 54% 36%
dokoncovaci stavebni prace 41% 38% 7% 24% 57% 55% 22%

Pozn. V tabulce jsou uvedeny podily odpovédi respondent, ktefi méli moznost uvést vice davodl. Zvyraznény
dvé nejvyssi hodnoty u kazdého odvétvi.

3.6 Zvyhodnuji zaméstnavatelé absolventy s praxi?

V situaci, kdy se na stejnou pozici hlasi dva absolventi, pficemz jeden pfi studiu urcitou
dobu pracoval pfimo v jejich organizaci a druhy nikoliv, daji firmy v 87 % pfednost
absolventovi s praxi ziskanou pfimo u nich. Stejné odpovédéli zaméstnavatelé i v pfipadé,
kdyZz ma absolvent urcitou praxi v oboru. Timto zaméstnavatelé davaji jasny signal, Ze praxe
v oboru (coz je i pracovni zkuSenost pfimo v jejich firmé) si velice ceni, a je proto vyraznym
stimulem v rozhodovani o pfijeti absolventa. Preferovani vykonu praxe v dané organizaci je
zpravidla Uzce spjato se skuteCnosti, Ze zaméstnavatel ma moznost budouciho
zameéstnance lépe poznat a blize se seznamit nejenom s jeho znalostmi, schopnostmi a
dovednostmi, ale sou€asné i s jeho pfistupem k praci.

Zastupci firem méli moznost vyjadfit se i k pfipadné preferenci absolventa s praxi jako
takovou, tj. s jakoukoliv pracovni zkuSenosti. Podle vypovédi lze i vtomto pfipadé
sledovat mirnou preferenci téch absolventd, ktefi jiz maji urCitou pracovni zkuSenost (57 %
zameéstnavatelu je upfednostni pfed absolventem bez jakékoliv pracovni zkuSenosti). Je to
zfejmé& pochopitelné, protoze pfedchozi pracovni aktivita absolventd vypovida o jejich
samostatnosti, zajmu pracovat, poznat pracovni prostfedi (pfip. i praci v oboru), o snaze
ziskat zkuSenosti a praxi ¢i o samotném pfistupu k zivotu.

Firmy navic nemaji ¢as zjiStovat, jak je ktery absolvent schopny. Proto radéji preferu;ji ty
uchazece o praci, ktefi mohou dolozit pracovni praxi. Rovnéz se Ize domnivat, Ze absolventi
s praxi maji jiZz realn&jsi pfedstavy o pracovnim prostfedi (pfip. se i Iépe orientuji v oboru),
ziskali urc€ité pracovni navyky, jsou schopni snadnéji se adaptovat na pracovni rezim a jsou
zodpovédngjsi. Pfedchozi praxe je tak ocefiovana nejenom z pohledu nabytych znalosti,
schopnosti a dovednosti, ale je chapana i jako projev aktivniho pfistupu k praci, popf. i snahy
doplfiovat si uz béhem studia teoretické znalosti o praxi vdaném oboru. Zaméstnavatelé
urCité oceni i zahrani¢ni zkuSenosti, v ramci kterych si student mize prohloubit i jazykové
znalosti.

Mezi zaméstnavateli technickych odvétvi jsou i v této oblasti mensi rozdily. Pfipadnou
praxi absolventa v oboru pfed jinou praxi oceni zejména zaméstnavatelé chemickych
oborli. Vyplyva to ze samotného charakteru odvétvi, kde profesni znalosti sehravaji
vyznamnou roli, avSak tzv. mékké dovednosti, které absolventi ziskavaji pfi jinych praxich
mimo obor, nesehravaji tak dulezitou roli pfi jejich uplatnéni. Pracovni zkuSenost vyrazné
oceni zaméstnavatelé z oblasti vyroby elektra, zejména praxi pfimo v jejich organizaci,
ale i praxi ziskanou jinde v oboru nebo i mimo obor. U firem pusobicich v oblasti opravy a
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udrzby motorovych vozidel davaji také vyrazné prednost absolventim s praxi pred
absolventy bez jakékoliv pracovni zkusenosti.

Tabulka 14: Zvyhodinovani absolventl s praxi (podil firem, které se k dané otazce vyjadrily)

ma jakoukoli pracovni

v dané organizaci v oboru .
zkuSenost
chemie 69% 92% 42%
vyroba plastovych vyrobka 88% 90% 70%
strojni prace 86% 86% 53%
vyroba stroju 88% 92% 53%
vyroba elektro 100% 83% 67%
opravy pocitacl a spotiebicl 91% 100% 63%
vyroba motorovych vozidel a jeho soucasti 80% 89% 57%
opravy a udrzba motorovych vozidel 95% 95% 72%
vystavba 88% 88% 56%
dokoncovaci stavebni prace 83% 82% 53%
celkem 87% 88% 57%‘

Zavérem lze fici, ze pfedchozi pracovni zkuSenosti jsou dllezité, nicméné nepredstavu;ji
jediné rozhodujici kritérium. Vyznamnou roli pak hraje celkovy dojem pfi pfijimacim pohovoru
a osobnostni pfedpoklady i kvality absolventa. Dulezity je zejména zajem o praci, ochota ucit
se a zapracovat se, pracovitost a také dosazené vzdélani. Lze tedy shrnout, Ze pfedchozi
pracovni zkuSenosti dozajista predstavuji lepsi vychozi pozici absolventa pfi hledani
pracovniho uplatnéni, absolventi vSak mohou disponovat i jinymi prednostmi, které
dokazi nedostatek ¢i absenci predchozi praxe vyvazit.

4. Poptavka po profesich ¢i oborech vzdélani na trhu prace

Z hlediska problematiky uplatnitelnosti absolventd na trhu prace je rovnéz dulezité
zaméfit se na zjiStovani obor(, které pokladaji zaméstnavatelé z hlediska budoucnosti za
perspektivni, tj. po kterych profesich bude v pfistich letech poptavka na trhu prace. V této
souvislosti jsme se zajimali rovnéz o identifikaci oborud, u kterych firmy pocituji nedostatek
pracovniku, a také, u kterych se potykaiji s kvalitou mladych pracovniku.

Problematiku dobrého uplatnéni na trhu prace a volby spravné kariérni drahy si
uvédomuji i samotni studenti. Jak uvadi portal pro studenty studenta.cz: ,O technicka odvétvi
Jje znacCny zajem jiz dnes, postupem let se bude tento trend jesSté zvyrazriovat. Ackoli o
matfyzacich a ¢vutéacich koluje mnoho povér (mozZna i ze zavisti), pravé oni budou hrat
v budoucnu prim. VétSina profesi vyZaduje hardwarové i softwarové odborniky, stejné jako
techniky, konstruktéry a inZenyry v téchto oblastech. A téch u nas stale neni zdaleka
dostatek. Rozsahla strojirenska vyroba jich bude do budoucna potfebovat jesté vice nez
doposud. TotéZ plati i pro experty v programovéni a technice. Zédna organizace se dnes
neobejde bez kvalitni spravy pocitacové sité a zaméstnavatelé to budou davat najevo i na
vyplatnich paskach. Jakmile dodélate $kolu v tomto oboru, firmy se o Vas budou prat.”

Podobna situace je v modernich odvétvich biologie. Ve farmaceutickém primyslu se
dlouhodobé toci obrovské mnozstvi penéz a budouci chemici a biologové by se k nim méli
dostat. Potencial genetiky je dnes stale jeSté nedocenény, ale je jen otazkou Casu, nez
zacnou byt geneti¢ti inzenyfi a biologové velmi Zadanym zboZim na trhu prace. Rozvoj
té&chto mladych obor( stoji pravé na perspektivnich studentech’.”

4.1 Perspektivni obory vzdélani v pohledu zaméstnavatelt

Respondenti byli pozadani, aby se pokusili stanovit obory vzdélani, po kterych bude
podle jejich nazoru na trhu prace poptavka v dalSich letech. Méli moznost vyjadfit se k vice

7http://WWW.studenta.cz//perspektivni-obory-povolani-budoucnosti/magazin/article/1039
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oborim, a to nejen z odvétvi, ve kterych pusobi. Zajem ze strany zaméstnavatelt pasobicich
v oblasti technickych odvétvi vyjadfit se k problematice perspektivnich obort vzdélani na trhu
prace byl uspokojivy — k otazce se vyjadfilo 277 zaméstnavatell, a ti primérné uvedli 2,8
profesi Ci obord vzdélani. Tim zaméstnavatelé davaji najevo, Ze dana problematika jim neni
cizi a znacné se jich dotyka. Vysledky odpovidaji tomu, o éem se téméf denné dozvidame
z médii® a co potvrzuji i dal$i studie.

Za profese, po kterych bude v pfiStich letech poptavka, lze podle vyjadieni
zaméstnavatell oznacit predevSim pracovniky IT a vypocetni techniky (uvadéno jako obor
informatika, informacni technologie, vypocletni technika a programovani), Ffemeslniky
rzného charakteru (nebyli presnéji specifikovani, spiSe hodnoceni jako kvalitni neboli
Sikovni) atechniky (také blize nespecifikovani). Dobré vyhlidky na uplatnéni maji mit i
strojni mechanici (zamecnici, svaredi), zednici (obkladaci), obrabéci kovl (soustruznik,
frézaf) a elektrotechnici. Dale také instalatéri (topenafi), mechanici sefizovaci (sefizovani
a obsluha CNC stroju), tesafri, strojni inzenyyri.

Tabulka 15: Profese a obory vzdélani, po kterych bude v pristich letech poptavka

profese pocet skupina oboru vzdélani pocet
pracovnik IT, vypocetni techniky 55 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 214
rfemesinik (obecné) 50 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 169
technik, technicky pracovnik (obecné) 44 Elektrotechnika, telekom. a vypocetni technika 59
strojni mechanik, zamecnik 43 Informatické obory 57
zednik, obklada¢ 42  Remesla 55
obrdbéc kovl 40 Technické obory 53
elektrotechnik, mechanik - elektronik 30 Ekonomika a administrativa 20
instalatér, topenar 27 Zpracovani dreva a vyroba hudebnich néastroj 16
mechanik setizovac, obsluha CNC stroj 24 Ucebni obory 15
tesar 21 Lékarské védy 14
strojni inZenyr 17 Specidlni a interdisciplin. obory (napf. energetika) 11
mechanik opravar motorovych vozidel (i fidic) 16 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 11
elektrikar 15 Ekonomie g
pokryvac 13 Zdravotnictvi 9
truhlar 12 Zemédélstvi a lesnictvi 9
klempif 10 Obchod 7
nastrojar 8 Technicka chemie a chemie silikatl 7
stavebni inZzenyr 8 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 6
manazer, marketing. specialista 8 Doprava a spoje 6
malit a lakyrnik 7 Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi 6
zubni lékar 6 Potravinarstvi a potravinarska chemie 5
ekonom, ucetni 6, Oboryzoblasti vyzkumu 4
Délnické profese 3
Obory z oblasti psychologie 3

jiné
Pozn. V tabulkach jsou u jednotlivych polozek uvedeny pocty odpovédi respondentl, ktefi méli moznost uvést
vice oboru vzdélani (nejen z odvétvi, ve kterém plsobi), po kterych bude na trhu prace poptavka v dal$ich letech.
Zaméstnavatelé uvadéji kromé profesi z jejich oblasti také odbornosti z jinych oblasti,
zejména ty, které s nimi Uzce souvisi (zpracovani dfeva — truhlafi). Jenom sporadicky se
vyskytuji i dali profese (napf. zubni Iékaf, manazZer nebo ekonom a ucetni). Projevuje se
pfima vazba mezi oborovym zaméfenim organizaci a profesemi, po kterych bude v pfistich

8 ...Témi z hlediska elektrooborti jsou elektrikar slaboproudaf, o ty je velky zajem, ale maly je zajem z fad zakd,
jinak obrabé¢ kovd, je malo zamecénikl, nastrojafl. U maturitnich oborl pak chybi mechanik sefizova¢ nebo
mechanik strojovych zafizeni. To jsou skute€¢né obory, které nam firmy okamzité rozeberou. Tfeba lakyrniky, taky
hodné vyhledavané, u¢ime Siroko daleko jedini.*

Dostupné na: http://novojicinsky.denik.cz/zpravy region/petr-resl-dnesni-deti-nejsou-hloupe-ale-kazi-je-boj-mezi-
skolami-20130429.html.
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letech poptavka. Pocéet vypovédi u profesi souvisi se strukturou souboru; nejvice ziskanych
dotaznikli mame z oblasti vystavby a dokon&ovacich stavebnich praci, strojnich praci a
vyroby stroju.

V celkovém pohledu pfedpokladaji zaméstnavatelé nejvétSi poptavku po skupinach
oboru 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba (od femesinik(l pfes techniky az po strojni
inzenyry), 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie (také od femesinik( pres techniky az po
stavebni inzenyry) a po oborech skupiny 26 Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni
technika (také vSech urovni — od elektrikafi po specialisty vypocCetni techniky a
programovani). Podle vyjadfeni zaméstnavatelt bude zajem o femesla a technické obory
obecné (pfedevsim stavebnich, strojirenskych a elektrotechnickych). V kurzu budou podle
zameéstnavatell také pracovnici informatickych obor(, pak z oblasti Ekonomiky a
administrativy a také Zpracovani dfeva a vyroby hudebnich nastroja.

Zajimali jsme se také o divody, na jejichz zakladé zaméstnavatelé identifikovali obory
vzdélani, po kterych bude na trhu prace poptavka v dalSich letech. Nadefinovano bylo 5
ddavodd, které jsme povazovali za nejrozSifengjsi:

(1) nedostatek kvalifikovanych pracovnik( na trhu prace

2) neustaly a dynamicky rozvoj tohoto oboru

3) zvySuje se vyznam téchto Cinnosti (sluzeb)

4) maly zajem ze strany uchazecl o zaméstnani

5) celkovy hospodarsky a ekonomicky vyvoj, investiéni pobidky v CR
(6) jiné (s moznosti uvést davod)

4

L A A

NejCastéjSim dlivodem pro zafazeni oboru vzdélani ¢i profese do perspektivnich uvedli
zaméstnavatelé nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace (32 %). DalSimi
divody jsou neustaly a dynamicky rozvoj daného oboru (19 %) a také zvysSujici se
vyznam téchto cinnosti (19 %). Vyznamnym ddvodem je také maly zajem ze strany
uchazec¢li o dané zaméstnani (16 %). Celkovy hospodarsky a ekonomicky vyvoj a
investiéni pobidky v CR uvadsji az na poslednim misté& (11 %).

Podrobnéjsi analyzu dtvodu jsme provedli u vybranych obor( vzdélani z tab. 15, které
zaméstnavatelé oznacili jako perspektivni a s pfedpokladem velké poptavky v pfistich letech.

Zaméstnavatelé se velice Casto vyjadfovali k perspektivnim oborim pomérné obecné.
Nejfrekventované&jsSimi odpovédmi byli femeslnici a technici. Dlvody, pro¢ se domnivaji, ze
maji dobré vyhlidky, jsou rozdilné. U femeslnikt vyrazné pfevazuje davod jejich nedostatku
na trhu prace (41 %), ale na druhé strané poukazuji na maly zajem ze strany uchazecu o
zaméstnani (26 %). Az daldim kritériem je zvySujici se vyznam téchto €innosti (18 %).

Graf 6: Dlivody pro zarazeni skupiny oboru ¢i profese mezi perspektivni — femeslinik a technik

[ Femeslnik (obecné&) M technik, technicky pracovnik (obecné)
nedostatek kvalifikovanych nedostatek kvalifikovanych |
pracovnikd na trhu prace pracovnikid na trhu prace
neustaly a dynamicky rozvoj ] neustaly a dynamicky rozvoj :I
tohoto oboru tohoto cboru
zvysuje se vyznam téchto zvysuje se vyznam téchto
¢innosti (sluZeb) :l ¢innosti (sluzeb) :I
maly zajem ze strany uchazecd :I maly zajem ze strany uchazecd :I
o zaméstnani 0 zaméstnani
celkovy hospodarsky a celkowy hospodarsky a
ekonomicky vyvoj, investiéni... :I ekonomicky vyvoj, investi¢ni... :l
jiné | jiné
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40%
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V pfipadé technickych pracovnikli se zaméstnavatelé domnivaji, Zze na trhu prace je
nedostatek kvalifikovanych technickych pracovniku (33 %), technické obory se neustale a
dynamicky rozvijeji (20 %), projevuje se nedostateCny zajem ze strany uchaze€u o
zaméstnani (takeé 20 %) a zvySuje se vyznam téchto ¢innosti (14 %).

Z obor( vzdélani, které Ize zaradit do strojirenskych odvétvi, jsme analyzovali divody
u strojniho mechanika, obrabé&fe kovl, mechanika sefizovaCe a strojniho inZenyra.
U strojniho mechanika, zamecnika (47 %) i obrabéce kovu (44 %) vyrazné dominuje
dlvod nedostatku kvalifikovanych pracovnikd na trhu prace. Zaméstnavatelé také poukazuiji
na nedostateény zajem ze strany uchazeCl o zaméstnani (21 % v pfipadé strojniho
mechanika a 20 % obrabéce kovu). Obor mechanik sefizovaé, obsluha CNC stroju
prochazi dynamickym rozvojem (domniva se to 30 % zaméstnavatel(l) a na trhu prace je
nedostatek  kvalifikovanych  pracovnikd (22 %). V pfipadé strojniho inzenyra
zaméstnavatelé usuzuji, Ze na trhu prace je jich nedostatek (34 %), obor se neustéle rozviji

(19 %) a na trhu prace je maly zajem ze stran uchaze¢l o zaméstnani (18 %).

Graf 7: Dlvody pro zarazeni skupiny oboru ¢i profese mezi perspektivni — strojni mechanik,
obrabé¢ kovud, mechanik sefizova¢ a strojni inzenyr
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V oblasti stavebnictvi zaméstnavatelé za obory vzdélani, po kterych bude v pfistich
letech poptavka, nejCastéji vyjmenovali profese: zednik, instalatér a tesaf. Vesmés obory,
které mUzeme zafadit do oblasti dokonCovacich stavebnich praci i do oblasti vystavby.
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U v8ech oboru jako hlavni divod uvadéji nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu
prace. Tento divod vyrazné pfevazuje nad ostatnimi divody — u instalatéra (46 %), tesar
(45 %) a zednikld (41 %). U zednikd dale vyraznéji vévodi maly zajem ze strany uchazecél o
zaméstnani (27 %) a na tfetim misté je celkovy hospodarsky a ekonomicky vyvoj a investicni
pobidky v CR (12 %). V pfipadé instalatérd jsou na dal$ich mistech davody pro zafazeni
mezi perspektivni obory vzdélani maly zajem ze strany uchazecl o zaméstnani (21 %) a
zvySujici se vyznam téchto &innosti (18 %). Zaméstnavatelé se domnivaji, Zze u tesaru,
kromé jejich nedostatku na trhu prace a malého zajmu ze strany uchaze€l o zaméstnani
(25 %), se tento obor rozviji (15 %). Stavebni inzenyfi maji lepSi perspektivu zejména
z davodu jejich nedostatku na trhu prace (29 %) a predpokladaného, zvysujiciho se vyznamu

jejich €innosti (24 %).

Graf 8: Dlvody pro zarazeni skupiny oboru ¢i profese mezi perspektivni — zednik, instalatér,
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V oblasti informatiky a vypocetni techniky je situace zna¢né odliSna od oborl vzdélani
v oblasti strojirenstvi a stavebnictvi. Zaméstnavatelé je povazuji za velice perspektivni obory
vzdélani a zdUvodruji to dynamickym rozvojem tohoto oboru (36 %), zvySujicim se
vyznamem téchto €innosti (32 %) a nedostatkem kvalifikovanych pracovniku (22 %).
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Graf 9: Dlvody pro zafazeni skupiny oboru ¢i profese mezi perspektivni
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V pfFipadé elektrotechnika, mechanika - elektronika se zaméstnavatelé domnivaji, Ze
jejich obor se neustale rozviji (26 %), na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych pracovnikl
(24 %) a zvySuje se vyznam téchto Cinnosti (19 %). Usuzuji také, Ze na trhu prace maji
dobré vyhlidky také mechanici - opravafri motorovych vozidel, a to z divodu neustalého
rozvoje oboru (30 %), nedostatku kvalifikovanych pracovnikl na trhu prace (27 %) a
z dlvodu zvysujiciho se vyznamu téchto Cinnosti (sluzeb).

Graf 10: Davody pro zafazeni skupiny oboru ¢i profese mezi perspektivni — elektrotechnik a

mechanik opravar motorovych vozidel
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4.2 Profese ¢i obory, u kterych se zaméstnavatelé potykaji s nedostatkem

pracovniku

K vypInéni otazky zabyvajici se nedostatkem pracovnikd uréitych profesi €i obora
vzdélani se dopracovalo 80 % firem, z toho jich 71 % nedostatek pracovnikl pocituje. Tento
stav se dotyka vSech sledovanych technickych odvétvi (graf 11). Pfitom o relativné nejvétsi
problém se zfejmeé jedna u firem pasobicich v oblasti vyroby strojl, z nichz az 83 % uvadi, ze
nedostatek pracovnikl vyrazné pocituje. | v dalSich odvétvich si zaméstnavatelé stézuji na
nedostatek urcitych pracovnikd - v oblasti vystavby (79 %), strojnich praci (74 %), oprav a




udrzby motorovych vozidel (71 %) a vyroby motorovych vozidel a jeho soucasti (70 %).
Relativné nejméné pocituji nedostatek urcitych profesi v oblasti vyroby plastovych vyrobk(
(50 %) a opravy pocitacu a spotfebicl (50 %).

Graf 11: Zaméstnavatelé, ktefi pocit'uji nedostatek pracovnikt (podle odvétvi)
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Tabulka 16: Zaméstnavatelé, ktefi pocit'uji nedostatek pracovniki (podle velikosti)

Nejméné vnimaji problémy s nedostatkem pracovniku

ocet zaméstnanch i P Ny . . o 1o s
P urcitych profesi nejmensi firmy. S velikosti firmy narusta i

Okl e podil firem, které maji pocit, Ze se jim potfebného poctu
6-24 68% pracovnikil nedostava. U stfedné velkych firem (25-249
25-99 76% zaméstnancll) se takto vyjadfily tfi &tvrtiny zaméstnavatel(.

100 - 249 75% U velkych firem (s vice nez 500 zaméstnanci) je tento
250 - 499 80% problém zcela markantni — az 87 % z nich shodné uvadi, ze
nad 500 87% , pocituje nedostatek pracovnika urcitych profesi.

Nejvice zaméstnavatelé technickych

Tabulka 17: Nedostatkové profese a obory vzdélani vy g . .
odvétvi postradaji strojni mechani-

profese poéet ky (zédmecniky, svareCe), zedniky
strojni mechanik, zameénik 45 (obkladac), obrabéce kovu (brusice
zednik, obkladaé 35 kovl, soustruzniky) a také strojni
ol 5 e 28 inign)'/ry (konsttuktéry,’ tec.:'hnology,’
strojni inZenyr, konstruktér, technolog 27 StrOJnI' KonStrUkte.rX),' Dale.J.Im Chyb.l
technik, technicky pracovnik (obecné) 17 tecthI (t_)ez b“ZS! SpeC‘Iltlka(’)e, Y.
. . . nevime ani oborové zaméreni, zda
instalatér, topenar 16 . , .

L . o jde o stavebniho, strojniho nebo
mechanik sefizovac, obsluha CNC stroju 15 .., . s v
racovnik IT, vypoéetni technik 15 jiného), instalateri (topenari),
= SR i mechanici sefizovaéi (obsluha
stavebniinzenyr 12 CNC stroju), stavebni inzenyfi
WS 2 (projektanti,  stavbyvedouci) a
mechanik opravar motorovych vozidel (i fidic) 11 tesafi. V souvislosti s absolutnimi
elektrikaf 11 poCty nedostatkovych profesi je
truhlaf 11 nutno upozornit na velky podil
kominik 11 subjektd z oblasti vyroby stroj,
maliF a lakyrnik strojnich praci, vystavby a

dokonc&ovacich stavebnich praci na
struktufe Setfeného souboru, ktery
se tady promita.

obchodni zastupce, obchodnik
elektromechanik pro zarizeni a pristroje
elektrotechnik, mechanik - elektronik
pokryvac

NN o o ©
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4.3 Profese ¢i obory, u kterych zaméstnavatele omezuje nedostateé¢na kvalita
mladych pracovniki

Setfeni se zabyvalo i nazorem zaméstnavateld na kvalitu mladych zaméstnancil. Ziskali
jsme vyjadfeni od zaméstnavatell, zda je omezuje u obsazeni nékterych pracovnich pozic
nedostateéna kvalita absolventd a mladych pracovniki do 35 let. Ze ziskanych 78 %
vypovédi vyplyva, Ze s nedostatecnou kvalitou mladych pracovnik( se u nékterych profesi i
obor0 potyka celkem 48 % firem. Pfitom o néco vyraznéji pocituji tyto problémy velké firmy
nez firmy malé ¢i stfedné velké.

NejCastéji uvadeji problémy s nedostate¢nou kvalitou a odbornosti mladych pracovniku
zaméstnavatelé z oblasti strojnich praci (63 % a postradani jsou zejména kvalifikovani
strojni mechanici, obrabé&di kovl, ale i strojni inzenyfi, konstruktéfi ¢i technologové), vyroby
motorovych vozidel a jeho soucasti (zejména v pfipadé nastrojaru a strojnich mechaniku),
vyroby stroji (u obrabécl kovu a strojnich mechanikd), vystavby (zejména u profese
zednik, ale i u stavebnich inzenyrli, dale u instalatérd). Relativné nejméné problému
s kvalitou mladych pracovnik(i pfi obsazovani nékterych pozic maji v odvétvich vyroba
plastovych vyrobki (33 %) a vyroba elektro (36 %).

Tabulka 18: Odvétvi s problémy s kvalitou
mladych pracovniki (v %)

odvétvi

strojni prace 63%
vyroba motorovych vozidel a jeho soucédsti 60%
vyroba stroju 53%
vystavba 51%
opravy a udrzba motorovych vozidel 48%
chemie 46%
opravy pocitacli a spotrebicu 42%
dokoncovaci stavebni prace 40%
vyroba elektro 36%
vyroba plastovych vyrobki 33%,

Celkové byli jako profesni skupiny, ve kterych respondenti spatfuji problémy s kvalitou
mladych pracovnikll, nejCastéji zmifiovani strojni mechanici, nasledovani zedniky,
strojnimi inzenyry, obrabéci kovti a techniky. Vyskyt dalSich profesi byl spiSe sporadicky.
Tabulka 19: Profese s nedostateénou kvalitou
mladych pracovniki

profese pocet

strojni mechanik, zamecnik 26
zednik, obkladac 20
strojni inZenyr, konstruktér, technolog 16
obrabéc kovl 15
technik, technicky pracovnik (obecné) 10

mechanik opravar motorovych vozidel (i fidic)
mechanik sefizovac, obsluha CNC stroj
stavebni inzenyr

pracovnik IT, vypocetni techniky

elektrikar

O 0 0 ® ©

instalatér, topenar

Pozn. V tabulkach jsou u jednotlivych profesi uvedeny pocCty odpovédi respondentd (méli moznost uvést vice
profesi ¢i obort vzdélani).
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5. Kompetence, které zaméstnavatelé potrebuji

Absolventi $kol se po absolvovani studia a slozeni zavérecnych zkouSek dostavaji na trh
prace. Pfechod absolventl $kol na trh prace je ovlivnén fadou faktord jak na drovni
systémoveé, tak i individualni. Pro plynuly pfechod absolventu ze Skol na trh prace je dualezité,
aby absolventi byli pfipraveni na pozadavky a potfeby budoucich zaméstnavatell, a jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti (tzv. kompetence) co nejvice odpovidaly tomu, co od nich
potencialni zaméstnavatelé oCekavaji. Potfeby a naroky zaméstnavatell se pfitom v souladu
s hospodarskymi zmé&nami v Case méni.

Pfedmétem nasSeho zkoumani bylo nejenom hodnoceni dilezitosti vybranych
kompetenci ve vztahu k dosazenému vzdélani pracovnikl, ale i nazory zaméstnavatell na
to, na které z uvedenych kompetenci by Skoly mély zamérovat vice pozornosti, a o
kterych kompetencich se domnivaji, ze jejich vyznam v budoucnu jesté vzroste.

Kompetence, kterymi jsou pracovnici a uchazeci o zaméstnani v rizné mife vybaveni,
Ize pfitom rozdélit na profesni a klicové. Profesni kompetence jsou znalosti, dovednosti a
navyky ziskané pfislusSnym vzdélanim a praktickymi zkuSenostmi a jsou uzce svazany
s konkrétni odbornosti. Jejich zvladnuti umoznuje vykon urcitych profesi ¢i povolani.

Klicové kompetence jsou takové znalosti, schopnosti a dovednosti, které se jevi jako
nezbytné pro uspésné uplatnéni nejenom na trhu prace, ale i v béZzném Zivoté. Jejich
zvladnuti by mélo pfispét k vétsi flexibilité pracovnikd v Sirokém slova smyslu, tzn. k jejich
schopnosti vykonavat rozlicné odborné ukoly nebo meénit bez vétSich problémd rizné
profese, a napomahat sladovat schopnosti pracovnikll a pozadavky zaméstnavatele.

Skupina odbornikd v ramci Evropské komise definovala pojem kliCové kompetence
jako pfenosny a multifunkéni soubor védomosti, dovednosti a postoju, které potfebuje kazdy
jedinec pro své osobni naplnéni arozvoj, pro zapojeni se do spole¢nosti a uspé&Snou
zaméstnatelnost. Zaklady téchto kliCovych kompetenci by mély vytvaret zaklad pro dalSi
vzdélavani jako sougast celoZivotniho uéeni.’

V odborné pfipravé predstavuji klicové kompetence takové znalosti, schopnosti
a dovednosti, které se jevi jako nezbytné pro uspésSné uplatnéni na trhu prace. Jejich
zvladnuti prispiva k vétsi flexibilité pracovnikd, tzn. k jejich schopnosti vykonavat rozlicné
odborné ukoly nebo ménit bez vétSich problémd rizné profese, a napomaha sladovat
schopnosti pracovnikd s pozadavky kladenymi ze strany zaméstnavatele.

S tim, jak ziskavaji na vyznamu kvalifikace pfesahujici jednotlivé profese a méni se
pozadavky na praci, roste i duraz kladeny na klicové kompetence.

5.1 Klicové kompetence nebo odbornost

PFi pfijimani novych pracovnik(l davaji zaméstnavatelé riznou miru preference profesni
specializaci (odbornosti) a obecnym kli¢ovym kompetencim. Zaméstnavatelé pomérné
obecné Casto zdlrazruji, Ze jejich naroky a pozadavky na kompetence pracovnikll se
odvijeji od konkrétni pracovni pozice.

Z odpoveédi zaméstnavatell s technickym zaméfenim plyne, Ze v souhrnu (tzn. bez
ohledu na velikost Ci oborové zaméfeni firmy) nejCastéji upfednostiuji vyvazenost
profesnich a klicovych kompetenci. Ackoli si zaméstnavatelé obecné stale vice uvédomuiji
dulezitost klicovych kompetenci, vtomto pfipadé se zfejmé projevuje vliv oborového
zaméfeni dotazovanych firem a skuteCnost, Ze pro vykon Ffady povolani v technickych
odvétvich jsou nezbytné dostateCné profesni znalosti a dovednosti (napf. v pfipadé
strojirenskych, stavebnich a chemickych technikd, elektromechanik(l nebo elektrotechnik().
Z toho davodu stadle velké mnozstvi zaméstnavatell preferuje prevazné profesni
kompetence.

o European Commission: Second Report on theactivitiesofthe Working Group on Basic Skills, Foreign Language
Teaching and Entrepreneurship. 2003.
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Vyrazna preference vyvazenosti kliCovych a profesnich kompetenci je ze strany
firem pUsobicich v oblasti vyroby elektra. Vétsi diiraz na profesni kompetence kladou u
vybéru novych zaméstnancl zaméstnavatelé v oblasti vyroby motorovych vozidel. Zretelné
uprednostriuji profesni kompetence také zaméstnavatelé pusobici v oblastech opravy
pocitacl a spotfebicu, vyroba stroju a strojni prace. Naopak vyraznéjsi preference kli¢ovych
kompetenci neni ani u jednoho odvétvi, pfevazuje zde spiSe vyvazenost kompetenci nebo
upfednostnéni profesnich kompetenci.

Graf 12: Preference charakteru kompetenci podle oboru €innosti
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Pokud jde o velikost firmy, diferenciace byly sledovany (obdobné jako u odvétvovée
struktury) na zakladé procentualniho podilu durazu na klicové, ,vyvazené“ a profesni
kompetence. Ve skupiné firem vSech velikosti nejvétsi podil zaméstnavatell dava prednost
vyvazenosti profesnich a klicovych kompetenci.

Graf 13: Preference charakteru kompetenci podle velikosti firem
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- 499 zaméstnancl se firma s takovym nazorem vibec nevyskytuje). Vice specifické nazory
maiji zastupci nejmensich firem (Zivnostnici a mikrofirmy 1 - 5 zaméstnancu). Z nich nejvétsi
vetSi vyznam. Zavérem lze fict, Ze pro zaméstnavatele vSech velikosti zUstavaji dllezitéjsi
profesni kompetence a kliCové jsou spiSe doplikové, nemohou ovSem nahradit kvalifikacni
potfeby pro vykon mnoha povolani v technickych odvétvich.

Hluboké nebo Siroké profesni dovednosti?

U mladych lidi hledajicich praci nezalezi jenom na tom, jaké maji znalosti, ale hodné
zalezi také na tom, jak je dokazou vyuzit. Cast teoretikil se priklani k vétsi dllezitosti
hlubokych profesnich dovednosti, protoZe je zapotfebi uvedenych znalosti, aby byl Clovék
schopen tvofit novy obsah. Podle nich zaméstnavatelé proto potfebuji uchazece s hlubokymi
znalostmi, ktefi si budou védét rady s nerutinnimi, novymi postupy a problémy. Na druhé
strané existuje nazor, ze dllezitéjsi je Siroky profesni pfehled a to, jak dokazou mladi lidé
sveé znalosti propojit a vyuzit.

Zaméstnavatelé byli tazani také na to, do jaké miry povazuji pro danou firmu za dullezité,
aby pracovnik disponoval hlubokymi a Uzkymi profesnimi dovednostmi (dokonalé proniknuti
méli vyjadfit na stupnici 1 - 6 miru Sifky profesniho zabéru od hluboké a uzké (1) po Siroké
profesni dovednosti (6). Pro vyhodnoceni byly slou¢eny odpovédi 1a 2 (Uzce zaméfené
profesni), 3 a 4 (vyvazené) a 5 a 6 (Siroké profesni).

Z vysledkl Setfeni vyplyva, ze u zaméstnavatell technickych odvétvi mirné prevazuji
odpovédi preferujici spiSe Siroké profesni dovednosti nad odpovédmi pozadujicimi uzké
a hluboké profesni dovednosti. Hodnota celkového priméru 3,9 vypovida o vétSim
darazu kladeném na Siroké profesni dovednosti. Pozadavek na vyvazenost hlubokych
profesnich dovednosti a Sirokych znalosti je nejvice zfetelny v oblasti vyroby motorovych
vozidel.

Graf 14: Preference Sirky profesnich dovednosti podle oboru €innosti
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Nejvyraznéjsi preference spiSe SirSich profesnich dovednosti se objevuje u
zameéstnavatell pUsobicich v oblasti opravy pocitatu a spotfebicli, dale v oblasti vyroby
plastovych vyrobku a také v oblasti opravy a udrzby motorovych vozidel. Ve vyjmenovanych
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odvétvich polovina zaméstnavatell preferuje vice Siroké profesni dovednosti pred
dovednostmi hlubokymi a uzkymi.

Naopak hluboké profesni dovednosti vyraznéji upfednosthuje jenom zlomek
respondentd. Vyraznéjsi podil firem, které projevuji pozadavky na hlubsi a uzsi dovednosti
je patrny u zaméstnavatel(l plisobcich ve sféfe vyroby stroji. Siroky zabé&r &innosti firem
v tomto odvétvi se projevuje i v rozpolcenosti jejich nazort na dulezitost dovednosti. Témér
tfetina z nich preferuje hluboce zamérené profesni dovednosti, tfetina preferuje vyvazenost a
tfetina upfednostni Siroké profesni dovednosti.

5.2 Dulezitost jednotlivych klicovych kompetenci ve vztahu k dosazenému
vzdélani pracovniki

Dulezitost klicovych kompetenci hodnotili zaméstnavatelé prostfednictvim baterie
vybranych znalosti, dovednosti a schopnosti, ktera vychazi z iz uskuteénénych Setfeni®,
zabyvajici se problematikou uplatnéni absolventd Skol na trhu prace. Zaméstnavatelé
hodnotili dulezitost kli€ovych kompetenci pro tfi vzdélanostni stupné: pracovniky stfedniho
vzdélani s vyuénim listem (vyuceni), pracovnici se stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou
(maturanti) a pracovnici s vysokoSkolskym vzdélanim (vysokoSkolaci). Respondenti byli
pozadani vyjadfit se u kazdé kompetence, jak je pro né dllezité, aby ji pracovnici ovladali.
Zaméstnavatelé méli moznost vyjadfit se ke kazdé vzdélanostni skupiné. Zaméstnavatelé
byli rovnéz pozadani, aby oznacili ty kompetence, u kterych se domnivaji, Ze by Skoly mély
svou pfipravu zlepsit a klast na né vétsi diraz.

Dulezitost sledovanych kompetenci

Vzhledem k proménlivosti trhu prace vzrista vyznam tzv. kli€ovych kompetenci, které
pozadavky na obsah kvalifikaci zobecriuji a zaroven pfedstavuji nutnou vyzbroj zaméstnance
pro existenci ve stale slozitéjSim svété prace. Zvlasté pro absolventy se stfednim vzdélanim
s maturitni zkouskou a vysokoskolaky maji zasadni vyznam.

Vaha odbornych znalosti je u technickych oborG vétsi nez napfiklad u absolventl
humanitnich nebo spole€enskych oboru. Hluboka znalost vliastniho oboru je stézejni, ani
v technickych oborech vSak sama o sobé& neni zcela dostaCujici. Dulezitost kliCovych
kompetenci v souhrnném pohledu je hodnocena na zakladé hodnoty aritmetického prameéru,
kde nizSi hodnota znamena jejich vétSi vyznam (viz kategorie hodnoceni nize), a to
samostatné pro kazdou vzdélanostni skupinu (tab. 20).

Naroky zaméstnavatell jsou pfimo umérné dosazenému vzdélani pracovnikd, plati tedy,
Ze srostouci urovni vzdélani prikladaji zaméstnavatelé jednotlivym kliCovym
vzdélanostni skupiny pracovnik(l se stfednim vzdélanim s vyuénim listem, naproti tomu u
vysokoskolaku je vyjadfovana vysoka dullezitost vSech uvedenych kompetenci (vétSina firem
hodnotila dilezitost danych kli€ovych kompetenci stupném 1 = ,zcela nezbytné“ a spiSe
jenom vyjimec¢né stupném 2 =  dulezité“ nebo 3 = ,méné dulezité").

vvvvvv

¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim
ochotu u€it se

nést zodpovédnost

schopnost resit problém

Nejméné dulezité kliCové kompetence vidi zaméstnavatelé v:

e zbéhlosti v cizich jazycich
e schopnosti vést
e schopnosti prezentace a vyjadfeni svého nazoru

' Kalouskova P., Stastnova P., Ulqvcové H., Vojtéch J.: Potfeby zaméstnavatelll a pfipravenost absolvent pro
vstup na trh prace — 2004. Praha NUOV 2004.
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Tabulka 20: Vyznam kli¢ovych kompetenci pro jednotlivé vzdélanostni skupiny zaméstnanct
(vzhledem ke tFistupriové Skale, kde 1 = ,zcela nezbytné®, 2 = ,dllezité”, 3 = ,méné dllezité" plati, ze

nejdllezitéjSi kompetence pfi porovnani ve sloupcich)

DuleZitost kompetenci
(hodnoty aritmetického priméru)

Kompetence = -
vyuéeni Stmdr“ > v§ celkem
maturitou

¢teni a porozumeéni pracovnim instrukcim 1,60 1,27 1,11 1,35
ochota ucit se 1,65 1,34 1,20 1,42
nést zodpovédnost 1,74 1,35 1,11 1,43
schopnost resit problém 1,83 1,35 1,11 1,46
schopnost tymové prace 1,72 1,45 1,29 1,51
adaptabilita a flexibilita 1,82 1,46 1,27 1,54
schopnost rozhodovat se 1,98 1,43 1,17 1,56
umeéni jednat s lidmi 2,17 1,48 1,22 1,66
schopnost fesit stresové situace 2,07 1,59 1,29 1,68
komunikacni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 2,33 1,51 1,13 1,71
zbéhlost v zachazeni s informacemi 2,25 1,54 1,22 1,71
prdces Cisly pti pracovnim uplatnéni 2,22 1,59 1,32 1,75
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 2,56 1,47 1,24 1,81
schopnost prezentace a vyjadrit svlij nazor 2,38 1,66 1,27 1,81
schopnost vést 2,66 1,86 1,35 2,02
zbéhlost v cizich jazycich 2,87 2,20 1,58 2,27

Zaméstnavatelé vyzaduji od vyulenych pracovnikt predevSim d&teni a porozuméni
pracovnim instrukcim, ochotu ucit se a schopnost tymové prace, ale také ochotu nést
zodpovédnost, adaptabilitu a flexibilitu nebo schopnost fesit problém. Naopak v priméru za
nejméneé dllezité pokladaji zaméstnavatelé zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést.

U pracovnikiu se stfednim odbornym vzdélanim s maturitou pfikladaji zaméstnava-
telé vSem kompetencim vétsi dalezitost, nez tomu bylo v pfipadé vyu€enych (na pracovniky
s maturitou jsou kladeny celkové vySSi naroky). Nejvétsi diraz je kladen na é&teni a
porozuméni pracovnim instrukcim, ochotu uéit se, schopnost resit problém a nést
zodpovédnost. Dale v schopnost rozhodovat se a také schopnost tymové prace. Za
nejméné dullezitou kompetenci na zakladé vyjadfeni zaméstnavatell je mozné oznadit
zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést.

Celkové nejvy3Si naroky jsou kladeny na pracovniky s vysokoSkolskym vzdélanim,
u kterych se predpoklada vybavenost zminénymi kompetencemi na nejvySSi drovni.
Jednoznacné nejvice jsou zddraznovany: schopnost nést zodpovédnost, ¢teni a
porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost feSit problém a komunikaéni
dovednosti. Dale také schopnost rozhodovat se a ochota uéit se. Nejméné vyzadovany
ze v8ech kliCovych kompetenci byly uvedeny zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést. Za
upozornéni stoji malé rozpéti primérnych hodnot u jednotlivych kliCovych kompetenci
v ramci kategorie této kategorie vzdélani, zejména ve srovnani s kategorii vyucenych.

Hodnoceni dtlezitosti kompetenci pracovnikil se strednim vzdélanim
S vyuénim listem

V pfipadé stfedniho odborného vzdélani s vyu€nim listem jde o profesni pfipravu
v tradiCnich ucebnich oborech stfednich odbornych ucCiliSt. Pozadavky a naroky kladené
zaméstnavateli na tyto pracovniky plynou uz ze samotného charakteru pozic, které tito
pracovnici nejCastéji zastavaji, a z toho vyplyvajicich potfebnych kompetenci; jedna se
zejména o manualni a odborné délnické profese &i provozni pracovniky.
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Jak bylo uvedeno, z hlediska jednotlivych vzdélanostnich skupin kladou zaméstnavatelé

v vs

nejvyznamnéjSi (ohodnotili je jako ,zcela nezbytné“ a ,dulezité"). Za nejdllezité;si
u vyuéenych pracovnikll povazuje vice nez 90 % respondentll €teni a porozuméni
pracovnim instrukcim, ochotu uéit se a adaptabilitu a flexibilitu. Vice nez 80 %
dotazanych pak i nést zodpovédnost, schopnost tymové prace, schopnost fresit
problém a rozhodovat se. Pfi€emz z hlediska miry dllezitosti je za ,zcela nezbytnou®
povazovana zejména schopnost ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim (45 %), ochota
ucit se (42 %), schopnost tymové prace (39 %) a schopnost nést zodpovédnost (37 %).

Graf 15: ,,Zcela nezbytné“ a ,,dlilezité“ kompetence vyuéenych pracovnikii
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Naopak zbéhlost v cizich jazycich, schopnost vést a zbéhlost v pouzivani vypocetni
techniky jsou relativné méné dulezité pro vice nez 60 % dotazanych zaméstnavatel.

Hodnoceni dtlezitosti kompetenci pracovnikil se strednim vzdélanim
S maturitou

Ve vzdélavacich programech stfedniho odborného vzdélavani jsou pfipravovani
pracovnici pro vykon naro€nych délnickych povolani, stfednich odbornych Cinnosti a nizSich
fidicich funkci. Délka studia je stanovena na Ctyfi roky, v zavéru studia skladaji zaci maturitni
zkouSku. Absolventi jsou pfipraveni zejména pro vykon odbornych profesi, které kladou vyssi
naroky jak na odborné znalosti, tak na zvladnuti SirSich dovednosti. Uvedena fakta se
promitaji i do hodnoceni dullezitosti kompetenci, kterymi disponuji pracovnici se stfednim
odbornym vzdélanim zakonCenym maturitni zkousSkou. Obecné Ize Fici, Zze naroky
zaméstnavatell vi&i témto pracovnikim jsou celkové vy38Si nez v pfipadé vyucenych
zaméstnancu; sledovanym kompetencim pfikladaji vétsi diraz.

Zameéstnavatelé nejvétsi dulezitost z kliCovych kompetenci (v souctu kategorie ,zcela
nezbytné® a ,dllezité") pfisuzuji éteni a porozuméni pracovnim instrukcim, ochoté ugcit
se, nést zodpovédnost a schopnosti resit problém. Dale také adaptabilité a flexibilité a
zbé&hlosti v zachazeni s informacemi. Z hlediska miry duleZitosti je za ,zcela nezbytnou*
povazovano zejména ¢teni a porozumeéni pracovnim instrukcim (76 %), schopnost FeSit
problém a ochota ucit se (66 %) a schopnost nést zodpovédnost (65 %). Za nejméné
dilezitou kompetenci na zakladé vyjadfeni zaméstnavatelll je mozné oznacit zbéhlost
v cizich jazycich a schopnost vést, nicméné vétSina respondentu i tyto kompetence vnima
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jako celkové dulezité. PrestoZze uvedené dvé kompetence se jevi jako nejméné Zadané i
v pfipadé absolventl stfedniho vzdélani s vyuénim listem, je zfejmé, Ze v pfipadé
pracovniku se stfednim odbornym vzdélanim s maturitou je jim pfikladan vétsi vyznam.

Graf 16: ,,Zcela nezbytné“ a ,,dllezité*“ kompetence pracovniki se strednim vzdélanim
S maturitou

¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim
ochota udit se [ zcela nezbytné | ]

nést zodpovédnost O ddlezite | |

schopnost fesit problém |

adaptabilita a flexibilita ]

zbéhlost v zachazeni s informacemi |

schopnost tymové prace | |

schopnost rozhodovat se [ ]

komunikacni schopnosti (Ustni a pisemny projev) |

zbéhlost v pouZivani vypodetni techniky |

schopnost fesit stresové situace |

umeni jednat s lidmi

prace s &isly pfi pracovnim uplatnéni | ]

schopnost prezentace a vyjadrit svdj nazor | |
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Hodnoceni dllezitosti kompetenci pracovniki s vysokoskolskym vzdélanim

Vysokoskolské vzdélavani predstavuje nejvySSi stupen vzdélavaci soustavy. Je
organizovano ve tfech druzich vzdélavacich programu: bakalarfskych, magisterskych
(i magisterskych navazujicich) a doktorskych. Bakalaisky studijni program je zaméfen
zejména na pfipravu k vykonu povolani a obsahuje téZz vybrané teoretické poznatky. Je
ur€en prevazné absolventum stfedniho vzdélani s maturitou. Délka studia je 3 az 4 roky.

Magistersky studijni program navazujici je urCen absolventim s bakalarskym
vzdélanim, ktefi b&éhem studia ziskaji hlubsi teoretické a védecké poznatky. Délka studia
jeden az 3 roky. Magistersky studijni program je zaméfen na ziskani teoretickych
poznatkli zalozenych na soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na
zvladnuti jejich aplikace a na rozvinuti tvir¢i ¢innosti. Studium trva 4 az 6 let a je ureno
absolventim stfedniho vzdélani s maturitou. Tyto tzv. souvislé programy jsou nyni velmi
omezené.

Doktorsky studijni program je zaméfen na védecké badani a samostatnou tvarci
¢innost v oblasti vyzkumu nebo vyvoje. Délka studia je 3 az 4 roky po magisterském
vzdélavani.

Vysoké $8koly pfipravuji vysoce kvalifikované odborniky a vyzkumné pracovniky
v technickych, pfirodnich, humanitnich a dalSich oborech. S rostoucim vzdélanostnim
stupném roste vyznamnost kliCovych kompetenci, nejvy$8i naroky maji zaméstnavatelé
pochopitelné na pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim. Firmy totiz nehledaji jen experty
nabyté znalostmi. Pozaduji aktivniho odbornika s rozvinutymi kliCovymi kompetencemi,
schopného fidit projekt, pracovat v tymu, uvédomujiciho si nezbytnost celoZivotniho
vzdélavani.

V celkovém profilu vysokoskolsky vzdélaného zaméstnance ohodnotili zaméstnavatelé
vyznam jednotlivych kli€ovych kompetenci velmi vysoko, povaZzuji je za zcela nezbytné nebo
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dalezité. NejvysSi hodnoty dulezitosti nalézame v pfipadé schopnosti nést zodpovédnost,
C¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, schopnosti resit problém, rozhodovat se,
komunikaénich schopnosti, ochoty uéit se a adaptability a flexibility (pfes 99 %). Za
.Zcela nezbytné" pfitom téméf 90 % zaméstnavatelll povazuje, aby pracovnici
s vysokoSkolskym vzdélanim byli schopnosti nést zodpovédnost, disponovali dobrou
schopnosti €ist a porozumét pracovnim instrukcim a v neposledni fadé fesit problém (umét
si poradit).

Graf 17:,,Zcela nezbytné* a ,,dllezité“ kompetence pracovnikli s vysokoskolskym vzdélanim
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Za relativné méné dllezitou je zaméstnavateli povazovana zbéhlost v cizich jazycich,
nicméné i tato kompetence je vyznamna pro pfiblizné 88 % respondentd.

5.3 Kompetence, na jejichz rozvoj by se mély skoly vice zamérit

V oblasti hodnoceni dulezitosti sledovanych kliCovych kompetenci se nabizelo jako
vhodné i zjiStovani nazori zaméstnavatell na to, kterych kompetenci se absolventum
nedostava a na jejichZ rozvoj by tak Skoly mély zaméfovat vice pozornosti. Zaméstnavatelé
se de facto vyjadfili, zda se domnivaji, ze absolventi Skol maji byt danymi znalostmi,
schopnostmi a dovednostmi (kli€ovymi kompetencemi) vybaveni jiz pfi nastupu do
zaméstnani, nebo je ziskaji az praxi. Respondenti méli moznost vyjadfit se ke kazdé
z uvedenych klicovych kompetenci, a to v pfipadé vyucenych, maturantl i vysokoskolaku.
Zaroven byl ponechan prostor pro jejich identifikaci kompetenci, které v seznamu chybély,
ale oni samotni je pokladaji za dilezité rozvijet jiz v pfipravé zaku na Skolach.

Z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze ze strany zaméstnavatelll je zajem po zlepSeni pfipravy
zakl zejména u schopnosti nést zodpovédnost, schopnosti reSit problém a uméni
jednat s lidmi. U absolventu $kol by zaméstnavatelé uvitali vétSi ochotu dale se vzdélavat,
vétSi rozhodnost a také lepSi zbéhlost v cizich jazycich (s vyjimkou vyu€enych, kde ji
v8ak ani nepozaduiji). Absolventi stfedniho vzdélani s maturitou a vysokoSkolského vzdélani
by také podle nich méli byt schopni Iépe FeSit stresové situace.
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Tabulka 21: Klicové kompetence, na jejichz rozvoj by se mély skoly vice zamérit

stiedni's .

Kompetence vyuceni . VS celkem
maturitou

komunikacéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 40,5% 63,3% 43,7% 49,2%
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 66,3% 46,6% 27,0% 46,6%
zbéhlost v cizich jazycich 20,5% 63,0% 50,1% 44,6%
prdces Cisly pti pracovnim uplatnéni 41,1% 46,6% 31,1% 39,6%
schopnost rozhodovat se 43,7% 63,9% 50,4% 52,7%
schopnost resit problém 56,9% 62,8% 49,6% 56,4%
nést zodpovédnost 59,2% 65,4% 56,6% 60,4%
adaptabilita a flexibilita 43,1% 49,9% 37,5% 43,5%
schopnost tymové prace 44,9% 51,9% 42,8% 46,5%
schopnost vést 13,2% 44,6% 46,6% 34,8%
ochota ucit se 65,4% 58,1% 39,9% 54,4%
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 32,0% 47,2% 31,4% 36,9%
zbéhlost v zachazeni s informacemi 35,8% 48,1% 36,4% 40,1%
umeéni jednat s lidmi 43,1% 64,8% 56,3% 54,7%
schopnost prezentace a vyjadrit svij nazor 35,2% 55,4% 43,7% 44,8%
schopnost fesit stresové situace 41,9% 57,8% 50,4% 50,0%
jiné 5,0% 4,4% 5,0% 4,8%

Pozn. Tabulka zachycuje procentni zastoupeni respondentu, ktefi u dané kompetence vyjadfrili, ze by se na jeji
rozvoj meéla Skola vice zameéit.

Pozadavky na strukturu kliCovych kompetenci, na jejichZ rozvoj by se Skoly mély vice
zameéfit, se meéni v souvislosti se stupném vzdélani. V pfipadé vyu€enych absolventl by
podle zaméstnavatell mél byt kladen vétSi diraz zejména na rozvoj kompetenci ¢teni a
porozuméni pracovnim instrukcim a ochoté uéit se (celozivotné se vzdélavat i po
absolventl je vyzaduji. DalSi vyrazny podil zaméstnavateld pozaduje zlepSeni pfipravy
sméfujici k rozvoji schopnosti nést zodpovédnost, a také umét si poradit s problémem, {j.
resit problém.

Nejvys§Si pozadavky na podporu rozvoje kliCovych kompetenci ve Skolach maji
zaméstnavatelé u stfedniho vzdélavani s maturitou, z ¢ehoz se da usoudit, ze pravé u
absolventd maturitnich obor( spatfuji nejvétSi nedostatky jejich vybavenosti kliCovymi
kompetencemi. Deklarovana je zejména potifeba zaméfit vice pozornosti na rozvoj
schopnosti nést zodpovédnost, rozvoj uméni jednat s lidmi, schopnosti rozhodovat se a
také zdokonalovani komunikaénich schopnosti. Vyraznou pozornost doporucuji zaméfit i
na rozvijeni zbéhlosti v cizich jazycich a schopnosti resit problém.

U vysokoskolakl zaméstnavatelé uvitaji zaméfeni pozornosti na rozvoj klicovych
kompetenci, jako nést zodpovédnost a uméni jednat s lidmi. Vétsi diraz by mél byt
kladen také na rozvijeni schopnosti rozhodovat se, Fesit stresové situace, také zbéhlosti
v cizich jazycich a schopnosti Fesit problém.

Zaméstnavatelé méli také moznost vyjadfit se, na rozvoj kterych dalSich kompetenci by
se $koly mély vice zaméfit. Cetnost a struktura odpovédi vypovidaji o tom, Ze vydet
kliCovych kompetenci byl do znaéné miry kompletni a zaméstnavatelé tam nasli potfebné
kompetence, ke kterym se chtéli vyjadrit. V odpovédich se vyskytuje nejCastéji nazor rozvoje
,=odbornych znalosti a dovednosti®, které ale nepatfi ke kliCovym kompetencim. Zrovna tak
.praxe“. Dale se objevuji ojedinélé nazory na rozvoj vlastnosti a dovednosti — manualni
zruénost, moralka, pracovitost, pokora, spolehlivost.

5.4 Identifikace kompetenci, jejichz vyznam poroste

Dulezitou soucasti studie, ktera prispéje k pochopeni SirSich souvislosti, je identifikace
kompetenci, u kterych zaméstnavatelé pfedpokladaji, ze jejich vyznam v dalSich letech
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jesté vzroste. Pritom bylo mozné vybirat jednak z téch kliCovych kompetenci, které byly
nabidnuty pfimo v dotazniku, jednak méli moznost doplnéni kompetenci.

Na zakladé analyzy odpovédi (bez ohledu na velikost organizace a odvétvi) respondenti
relativné nejcastéji uvadéli jako kompetence, jejichz vyznam vzroste (viz tab. 22 a 23 dale):

e zbéhlost v cizich jazycich - tento nazor sdili 79 % respondent. Naroky na jazykové
znalosti pracovnikl rostou. Velky vliv na to ma pusobeni fady zahranic¢nich investor( u
nas, vstup do Evropské unie a celkové globalizace, ktera vyzaduje komunikaci se
zahrani¢nimi partnery. V angli¢tiné je k dispozici také velka ¢ast informacénich zdroju.

o schopnosti ifesit problém - nebo také hledani feSeni se stava kazdodenni soucasti
prace a podle vyjadreni 67 % zaméstnavatell bude velice cenéna kompetence. V praxi
to znamena, Zze zaméstnanec si musi osvoijit uréité metody a techniky feSeni problém( a
souCasné se naucCit konzultovat problémy s pfislusnymi odborniky a specialisty,
pfipadné fesit problémy pomoci prace ve skupiné &i tymu.

e ochoty ucit se - je predevS§im ochota pfijimat nové informace a uc€astnit se rliznych
vzdélavacich programu. Aktivni pfistup k sebevzdélavani v dobé neustalého rozvoje
a objevovani novych technologii a technologickych postuput i metod prace povazuje do
budoucna 64 % zaméstnavatell za velice dllezity. Jiz neplati, Ze teoretické znalosti a
odborné dovednosti, které jsme si osvojili v prdbéhu vzdélavani na stfedni i vysoké
Skole, nam vystaci po zbytek Zivota.

e nést odpovédnost — vyjadfuje aktivni pfistup k FeSeni problém(, schopnost umét
pfijimat zmény, podstoupit riziko a za svou volbu nést odpovédnost. Zaméstnavatelé si
téchto rozhodnych jedinci velice vazi a podle vysledkl vice Setfeni jsou touto
kompetenci absolventi vybaveni jenom v malé mife.

e schopnost rozhodovat se — spocCiva ve schopnosti samostatné a zodpovédné
rozpoznat a zhodnotit informace a sva rozhodnuti realizovat v konkrétni ¢innosti

¢ schopnosti resSit stresové situace - pod tento pojem Ize zaradit odolnost vici stresu
a pracovni zatézi, psychickou odolnost, schopnost soustfedit se ve ztizenych
podminkach a samotné feSeni stresovych situaci.

e komunikaéni schopnosti — témto schopnostem se v dnedni dobé pfipisuje znacna
dilezitost a jejich vyznam narlsta. Komunikacéni schopnosti se obecné chape schopnost
efektivné komunikovat s druhymi lidmi s ohledem na dosazeni pfedem vytyCeného a
pozadovaného cile. V dnesni spolecnosti jsou komunikacni schopnosti dilezité nejen
v osobnim zivoté, ale ¢asto stoji za Uspéchem ¢i neluspéchem v pracovni sféfe.

Pfi uplatnéni na trhu prace v profilu zaméstnance narusta vyznamnost pozice kliCovych
kompetenci. K ristu vyznamnosti kazdé z nabizenych kliCovych kompetenci se vyjadfila
alespon Cast respondenti. Nejméné ,hlast® ziskala schopnost vést a prace s Cisly pfi
pracovnim uplatnéni, z ¢ehoz Ize usoudit, Ze zaméstnanci jsou danou kompetenci dobfe
vybaveni, nebo neni pfi jejich pracovnim uplatnéni tolik potfebna.

Pozadavky zaméstnavatell se liSi také v zavislosti na odvétvi, ve kterém pusobi.
U kazdého odvétvi jsou vyjmenovany tfi kompetence, u kterych se zaméstnavatelé
domnivaji, ze jejich vyznam poroste:

Chemie: ochota ucit se, schopnost resit problém, zbéhlost v zachazeni s informacemi

Pozadavky zaméstnavatell pusobicich v oblasti chemie vyplyvaji z vysoké odborné
naroc¢nosti odvétvi a Casto uzké profilace specifického oboru &innosti jednotlivych firem.
Jenom stézi si mohou absolventi vystacit se znalostmi ziskanymi ve Skole, které je do svéta
prace vyzbroji zejména odbornymi znalostmi v hlavnim oboru. Zajem o dalSi vzdélavani
v oboru a ochota ucit se novym vécem je v tomto odvétvi nezbytna.

Vyroba plastovych vyrobkti: zbéhlost v cizich jazycich, zbéhlost v zachazeni
s informacemi, ochota ugdit se

Vyjmenovani kompetenci, kterych vyznam poroste, odpovida potfebam a trendim
vyvoje odvétvi. V tomto odvétvi vladne tvrda konkurence. U zpracovatel( plasti rozhoduji
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vyrobci, ktefi jsou schopni plsobit globalné, dodavat v nejkrat§im Case a ve stejné a vysoké
jakosti na kterékoliv misto na svété™.

Strojni prace: zbéhlost v cizich jazycich, schopnost rFeSit problém, schopnost resit
stresové situace

Vyroba stroju: zbéhlost v cizich jazycich, komunikaéni schopnosti, schopnost resit
problém

Pro firmy podnikajici ve strojirenstvi, tj. strojni prace a vyroba stroja, jsou jazykové
znalosti nezbytné zejména u vySSich pozic, u konstruktérli, technologli a techniki pro
komunikaci se zahrani¢nimi partnery, dodavateli nebo s vedenim firmy. Zaméstnavatelé si u
jazykovych znalosti stézuji zejména na nedostatek odbornosti a schopnosti argumentovat
technické véci v cizim jazyce™.

Vyroba elektro: zbéhlost v cizich jazycich, schopnost fesit problém, schopnost resit
stresové situace

V tomto odvétvi byl po roce 1990 zaznamenan vyrazny vstup zahrani¢niho kapitalu. Na
tuzemském trhu pusobi vétSina vyznamnych svétovych spolenosti. Tuzemsti vyrobci musi
obstat v konkurenci zahrani¢nich elektrotechnickych firem, a to na domacim i zahraniénim
trhu, z jejich potfeby vyplyvaji i jejich pfedpoklady rdstu vyznamu uvedenych kompetenci.

Oprava pocitacu a spotrebicu: zbéhlost v cizich jazycich, nést zodpovédnost, ochota
ucit se

Vyroby motorovych vozidel a jeho souéasti: schopnost rozhodovat se, zbéhlost
v cizich jazycich, schopnost reSit problém

Dnes je na naSem uzemi nékolik vyznamnych vyrobcl osobnich automobill, také nékolik
malosériovych vyrobcl a dale mnoho vyznamnych dodavatelll pro automobilovy primysl.
V letech 2008 - 2009 na automobilovy primysl téZce dopadla svétova hospodaiska krize.
Konkurencni boj zene automobilky stale kupfedu, modely jednotlivych automobilek se stale
porovnavaji a kazdy koncern se snazi byt o krok napfed. Produkce inovaci v tomto odvétvi
ma velmi vysoké tempo. Vyzaduje to zejména rozSifovani variability zaméstnancu -
zaskoleni vyrobniho pracovnika tak, aby dokazal pracovat na jakémkoli misté v ramci svého
tymu nebo operace. Velky dlraz bude kladen na fizeni kvality. S témito vyvojovymi procesy
souvisi jejich o€ekavani narustu vyznamu schopnosti rozhodovat se a fesit problémy.

Opravy a udrzba motorovych vozidel: zbéhlost v cizich jazycich, schopnost reSit
problém, ochota ucit se

Vystavba: schopnost rozhodovat se, zbéhlost v cizich jazycich, ochota uéit se \

Absolventi stavebnich profesi uvedené kompetence potfebuji. Nevystali si pouze
s oborovymi znalostmi ziskanymi v prab&hu vzdélavani. Méni se technologie, technologické
postupy, pouzité materialy. V nékterych pfipadech potiebuji doplnit vzdélani o ekonomické
znalosti (napfiklad u stavbyvedouciho je na ekonomické znalosti kladen velky diraz).

Dokonéovaci stavebni prace: zbéhlost v cizich jazycich, schopnost nést
zodpovédnost, schopnost reSit problém

V soucCasné dobé je stavebnictvi oslabeno hospodarskou krizi a vSeobecnym poklesem
zajmu o ucnovské obory. PFitom kvalifikovani délnici a femeslnici maji relativné dobré
vyhlidky na uplatnéni. Nejsou ohrozeni pfesunem pracovnich mist do zemi s levnégjSi

11http://www.mmspektrum.com/clanek/trendy-vyvoje-a-prognozy-plastu.html
http://mww.nvf.cz/cms/assets/docs/f15ad00e2f39d62f5226544d6042df22/150-0/pruzkum-pozadavku-
zamestnavatelu.pdf
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pracovni silou. ZvySuji se ale poZadavky na odbornost a na doplnéni vzdélani — dobré
vyhlidky na uplatnéni maiji napfiklad absolventi s kombinovanymi znalostmi stavebnictvi —
elektrotechnika.

Tabulka 22: Kompetence, jejichz vyznam poroste, a jejich poradi podle odvétvi (1. ¢ast)

vyroba , ’
Kompetence chemie plastovych strojni prace vyrol'aoa LD
. o stroju elektro
vyrobku

komunikac¢ni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 50% 6. 58% 8. 5% 4. 73% 2. 40% 12.
Cteni a porozumeéni pracovnim instrukcim 14% 16. 33% 16. 26% 13. 34% 14. 33% 14.
zbéhlost v cizich jazycich 57% 4. 100% 1. 87% 1. 89% 1. 93% 1.
praces cCisly pfi pracovnim uplatnéni 29% 13. 33% 14. 19% 15. 23% 16. 33% 15.
schopnost rozhodovat se 43% 10. 75% 6. 45% 10. 61% 7. 40% 13.
schopnost fesit problém 64% 2. 75% 4. 62% 2. 70% 3. 73% 2.
nést zodpovédnost 50% 7. 75% 5. 53% 5. 61% 6. 47% 10.
adaptabilita a flexibilita 50% 8. 58% 9. 53% 6. 59% 8. 53% .
schopnost tymové prace 43% 11. 42% 13. 23% 14. 50% 11. 60% 7.
schopnost vést 21% 14. 58% 12. 13% 16. 27% 15. 27% 16.
ochota ucit se 71% 1. 75% 3. 51% 7. 70% 5. 73% 4.
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 57% 5. 67% 7. 51% 8. 55% 9. 60% 6.
zbéhlost v zachazeni s informacemi 64% 3. 83% 2. 47% 9. 45% 12. 47% 11.
umeéni jednats lidmi 50% 9. 58% 10. 43% 11. 50% 10. 53% 9.
schopnost prezentace a vyjadrit svlj nazor 21% 15. 33% 15. 36% 12. 39% 13. 67% 5.
schopnost resit stresové situace 43% 12. 58% 11. 57% 3. 70% 4. 73% .
jiné 0% 17. 17% 17. 4% 17. 0% 17. 0% 17.

Tabulka 23: Kompetence, jejichz vyznam poroste, a jejich poradi podle odvétvi (2. ¢ast)

vyroba

opravy  motorovych °!°'a§"’ a4 dokoncovaci

Kompetence pocitaclti a vozidel a udrzbal vystavba stavebni
spotiebici jeho mtc;::gch prace
soucasti

komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 67% 9. 73% 4. 63% 5. 64% 5. 48% 11.
¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim 67% 10. 45% 13. 33% 14. 39% 14. 48% 12.
zbéhlost v cizich jazycich 83% 1. 73% 2. 88% 1. 68% 2. 75% 1.
praces Cisly pfi pracovnim uplatnéni 33% 15. 18% 15. 25% 15. 30% 15. 30% 16.
schopnost rozhodovat se 75% 4. 82% 1. 71% 4. 70% 1. 59% 5.
schopnost resit problém 67% 5. 73% 3. 75% 2. 65% 4. 64% .
nést zodpovédnost 83% 2. 73% 5. 63% 6. 62% 6. 70% 2.
adaptabilita a flexibilita 67% 7. 64% 8. 63% 7. 55% 9. 53% 9.
schopnost tymové prace 50% 13. 55% 11. 46% 12. 43% 13. 49% 10.
schopnost vést 33% 16. 18% 16. 25% 16. 28% 16. 32% 15.
ochota uditse 75% 3. 45% 12. 75% 3. 68% 3. 58% 6.
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 67% 6. 73% 7. 54% 10. 54% 10. 55% 8.
zbéhlost v zachazeni s informacemi 42% 14. 55% 10. 50% 11. 47% 11. 44% 14.
uméni jednat s lidmi 67% 8. 73% 6. 63% 8. 58% 7. 63% 4.
schopnost prezentace a vyjadfit svlij nazor 58% 12. 36% 14. 46% 13. 47% 12. 47% 13.
schopnost Fesit stresové situace 58% 11. 55% 9. 63% 9. 58% 8. 58% 7.
jiné 0% 17. 0% 17. 4% 17. 7% 17. 0% 17.

Pozn. Hodnoty v procentech vyjadfuji podil poctu voleb jednotlivych kompetenci z celkového poctu subjektl v
daném odvétvi, ktefi jiz na danou otdzku odpovédéli. Respondenti méli moznost oznacit libovolny pocet
kompetenci. V tabulce je také uvedeno poradi kompetenci v rdmci kazdého odvétvi.

Odpovédi v kategorii ,jiné“ se vyskytovaly spiSe vyjimecné. Podle ¢asti zaméstnavatell
poroste vyznam praxe, odbornych a manualnich dovednosti. Dale cilevédomosti, moralky,
kreativity, schopnosti sebereflexe, prosadit svij nazor a grafické prace.
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Pfi pohledu z hlediska velikosti firmy je zfejmé, Ze firmy vSech velikosti pfepokladaji
zejména rlist vyznamu zbé&hlosti v cizich jazycich a schopnosti fesit problém. Zivnostnici bez
zaméstnancl maiji specifické postaveni na trhu prace a jejich nazory (odpovédi) vyplyvaji
z jejich zkuSenosti a potfeb. Predpokladaji kromé zbéhlosti v cizich jazycich i narust
vyznamu schopnosti fesit problém, rozhodovat se a uméni jednat s lidmi. Malé firmy (1 - 24
zaméstnancu) oCekavaji zejména rust vyznamu ochoty ucit se, schopnosti feSit problém a
schopnosti nést odpovédnost. Stfedné velké firmy (25 - 249 zaméstnancl) uvadéji, ze
vyznam vzroste u klicovych kompetenci: zbéhlost v cizich jazycich, ochoty uéit se a
schopnost feSit problém. Velké firmy (nad 250 zaméstnanc() predpokladaji rlst vyznamu
zbéhlosti v cizich jazycich, komunikaéni schopnosti, schopnost fesit problém a rozhodovani.

Tabulka 24: Kompetence, jejichz vyznam poroste podle velikosti subjekti (poétu zaméstnancii)

Kompetence 0 1-5 6-24 25-99 100-249 250-499 nad 500 celkem

komunikacni schopnosti (Ustni a pis. projev) 71% 62% 51% 59% 61% 86% 53% 59%
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 54% 45% 40% 36% 34% 43% 16% 38%
zbéhlost v cizich jazycich 75% 70% 76% 84% 88% 86% 78% 79%
prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 25% 30% 30% 24% 29% 43% 19% 27%
schopnost rozhodovat se 75% 62% 64% 54% 63% 86% 50% 61%
schopnost resit problém 75% 72% 65% 65% 68% 71% 59% 67%
nést zodpovédnost 71% 72% 67% 53% 66% 57% 53% 63%
adaptabilita a flexibilita 61% 66% 50% 57% 59% 43% 53% 56%
schopnost tymové prace 32% 49% 40% 47% 54% 71% 34% 44%
schopnost vést 29% 23% 30% 25% 29% 57% 19% 27%
ochota ucdit se 64% 79% 66% 57% 71% 71% 47% 64%
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 71% 53% 59% 51% 59% 43% 50% 56%
zbéhlost v zachazeni s informacemi 54% 53% 47% 41% 51% 71% 53% 48%
umeénijednats lidmi 75% 66% 49% 58% 56% 57% 44% 56%
schopnost prezentace a vyjadfit svlij nazor 64% 55% 39% 39% 41% 43% 38% 44%
schopnost fesit stresové situace 54% 62% 59% 61% 63% 71% 53% 60%
jiné 14% 4% 2% 4% 2% 0% 0% 4%,

Pozn. Hodnoty v procentech vyjadfuji podil poCtu voleb jednotlivych kompetenci z celkového poctu subjektl
v dané velikostni kategorii, ktefi jiz na danou otazku odpovédéli. Respondenti mohli oznadit libovolny poc&et
kompetenci. V tabulce je vyznaceno 6 nejcetnéjSich odpovédi v ramci kazdé velikostni kategorie.

6. Zameéstnavatelé ve vztahu ke Skolskému systému

6.1 Spoluprace zaméstnavatelll se Skolami

Jednou z cest, které mohou vést k tomu, aby znalosti, schopnosti a dovednosti
absolventu Skol vice odpovidaly pozadavkum trhu prace, je uzsi propojeni zaméstnavatelské
a vzdélavaci sféry, tedy spoluprace mezi podniky a Skolami.

Zajimali jsme se o miru spoluprace firem se Skolskymi zafizenimi a také, o jaky druh
spoluprace se jedna. Z téch, ktefi se pfi vypliovani dotazniku dostali az k dané otazce, na
60 % (161) firem uvedlo, Ze spolupracuji néjakym zptsobem se Skolami. Zbylych 40 % (106)
subjektl se vyjadfilo, Ze se Skolami Zadnym zplsobem nespolupracuje.

Zastupci firem méli moznost zaskrtnout vice forem spoluprace se Skolami. Ve 33 %
uvadéji jenom jednu formu spoluprace, ve 25 % dvé formy spoluprace, v 16 % tfi a 11 % Ctyfi
formy spoluprace. S narUstajicim poctem forem spoluprace podil firem zakonité klesa. Pouze
15 % firem realizuje vice nez 4 formy spoluprace se Skolami.

Celkové z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze nejéastéjSi formou spoluprace mezi Skolami a
firmami ze sekundarniho sektoru jsou praxe zakda a studentu, které firma vyhodnocuje
(57 % spolupracujicich firem). Dal$i v pofadi jsou exkurze a navstévy zaku a studentti na
pracovisti (41 %), nasleduji praxe zaka a studentt, které firmy nijak nehodnoti (34 %
firem) a nabidka pracovnich mist pro absolventy konkrétnich Skol (inzerovana na
Skolach, 34 %).
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Graf 18: Formy spoluprace zaméstnavatel se Skolami

praxe Zakd a studentd v ramci vyuky — kterou firma nehodnoti

exkurze a navstévy Zakd a studentd na pracovisti
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poskytovani technického vybaveni pro skoly
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DalSi formy spoluprace jsou jiz méné cCasté. VyznamnéjSi misto zaujima jesté
sponzorovani S$kol (20 %), poskytovani materiald pro vyuku (19 %), participace na
vyzkumnych &i jinych projektech Skol (14 %), participace pracovnikl na vyuce, prednasky ve
Skolach (13 %), poskytovani technického vybaveni pro Skoly (11 %) a uc€ast na zavérecnych
zkouSkach zaku a studentu (9 %).

Nejvice aktivni ve spolupraci se Skolami jsou velké firmy, které zejména umoznuji
exkurze a navstévy zaku a studentl na pracovisti, vyhodnocované i nevyhodnocované praxe
24k a studentu €i pfimo ve Skolach nabizeji a inzeruji pracovni mista. Ve srovnani s malymi
firmami, je Skala forem spoluprace velkych firem se Skolami pestfejSi a obvykle spolupracuji
soucCasné ve vice formach (napf. umozriuji exkurze, praxe a sou¢asné i nabizeji volna mista
pfimo na Skolach). Malé firmy se orientuji pfedevSim na praxe a na exkurze a ve vétSiné
pfipadu se jedna jenom o jednu nebo dvé formy spoluprace. Do jinych moznosti spoluprace
se zapojuji jenom ve vyjime¢nych pfipadech.

Tabulka 25: Spoluprace firem se skolami podle velikosti firem (po¢tu zaméstnancu)

0 1-5 6-24 25-99 100 -249 250-499 nad 500 celkem
pocet ziskanych dotazniku 38 60 95 93 42 8 35" 371
pocet firem, které odpovédéli na otazku 25 40 71 67 30 5 29 267
z toho
podil "nespolupracujicich" firem 64% 53% 51% 37% 20% 0% 7% i 40%
podil "spolupracujicich" firem 36% 48% 49% 63% 80% 100% 93% i 60%,

6.2 Ocekavani zaméstnavatell ve vztahu ke Skolskému systému

Pfedstavy a oCekavani tykajici se vyvoje odborného vzdélavani a Skolského systému
jsou jednim z vyznamnych aspektl Setfeni nazort a potfeb zaméstnavatelu. Proto v zavéru
dotazniku byli respondenti vyzvani ke sdéleni svych dalSich nazort €i pripominek jak
pfimo ke Skolni pfipravé, tak k absolventim stfednich a vysSich odbornych Skol.

Své nazory a pfipominky mohli zaméstnavatelé vyjadfit formou volné odpovédi v zavéru
dotazniku. Z celkového poctu 489 vyplnénych dotazniku vyjadfilo své pfipominky a naméty
pouze 80 firem. Z uvedenych nazorl zaméstnavatell Ize identifikovat nékolik zakladnich
problémovych oblasti. Jde pfedevdim o oblast ziskavani praktickych dovednosti v u¢ebnich
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oborech, stiznosti na nedostateCnou pfipravenost absolvent(, jejich nizky zajem o praci,
poukazovani na spojitost stavu spolecnosti a pristup absolventl k praci a nékteré dalsi
oblasti (skuteCnosti). V dalSim textu jsou obsazeny nazory uvedené v dotaznicich
v zavérecnych volnych odpovédich.

,Pred 20 lety zaci SOU absolvovali odbornou praxi pfimo u zaméstnavatelt*:. To dnes
chybi, pfitom je to pro urover vyu€encl velmi dilezité a pfinosné.“, Také studenti maturitnich
oboru kategorie M by béhem studia méli absolvovat vice odborné praxe ve firmach.“,Dalezita
je opravdu spojitost s praxi, aby se ve Skole ucili to, co budou potfebovat v praxi.“,Je
potfebné vice zamérit Skoly na praxi, zlepSit praktické dovednosti zaku, klast vétsi daraz na
praktické znalosti ve svém oboru.”

Vyskytl se i nazor, ze ,absolventim chybi vétSi moznost ziskat praktické zkuSenosti
béhem studia, a to nejen technické, ale i psychologické - motivace, chovani kolektivu, vedeni
skupiny lidi.“ ,Na Skolach a ucilistich je malo praktické vyuky. A pokud je, pak je Spatné a
nedostate¢né vedena.”

Protichtdny je nazor, ze ,na stfedoskolské Urovni maji maturanti mnoho praxe (4 dny
praxe a 6 dnu Skoly). Maturant by mél mit vice uciva a praxe mnohem méné. A u uénu to by
meélo byt obracené.“ Také dalSi namét oponuje ¢asto vyslovovanym soucasnym pozadavkim
na zaclenovani novych stroju a technologii do vyuky: ,Vyuka je zaméfena spiSe na nové
technologie uplatfiované u velkych firem, bez realnych pfikladd z praxe mensich firem, kde
tyto technologie dosud zavedené nejsou a ani v blizké dobé nebudou. Absolventi jsou
mnohdy zaskoCeni rozdilem, ktery zjisti v praxi oproti vyuce®.

Lze ale souhlasit s nazorem, Ze ,8kola by méla vice dbat na zajisténi dostatecné
odborné praxe, materialy se neustale vyviji, takze dulezitost celozivotniho vzdélavani si
kazdy absolvent musi zajistit v pribéhu Zivota sam. A neni nic horSiho, kdyzZ na stavbu pfijde
vyu€eny zak, ktery neumi vzit ani zednickou lzici do ruky.“ ,Je potfebné rozvijet teoretické i
praktické znalosti a dovednosti vztahujici se k provoznim podminkam firem.“ ,Absolventi jsou
dobfe pfipraveni teoreticky, ale chybi jim prakticka orientace. Toho by se podle nazoru
zameéstnavateld mélo docilit jednak zvySenim podilu odborné praxe ve vyuce, ale zejména
uz8i a intenzivnéjsi spolupraci Skol se zaméstnavatelskou sférou.

DalSi oblasti, ktera predstavuje spiSe stiznosti, je nedostatek absolventi uéebnich
oboru. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zaméstnavatele z technické oblasti, jde jim zejména
o0 absolventy technickych oborl. Néktefi zaméstnavatelé vidi pfi€inu ve zplsobu financovani:
.Skoly jsou zplisobem financovani nuceny k tomu, aby si ,drZely" Zaky, ktefi nemaji
predpoklady a hlavné chut’ se vzdélavat, a pak se budou o praci hlasit absolventi i zcela
nepouzitelni“ nebo ,pfijimat kvali poctum i Zaky, ktefi nemaji o obor zajem a celou vyuku
znepfijemnuji a brzdi. Myslim si, Ze v uériovském S$kolstvi by byl pfinosem némecky model
ucriovského $kolstvi“ — mimochodem, to je jedind zminka o mozné vhodnosti dualniho
systému. Snaha vyloucit ze vzdélavani ty, ktefi nemaji zajem, je ovSem velmi problematicka.

Néktefi respondenti uvadéji, ze ,ucebni obory bez maturity jsou malo propagovane,
vychazi tedy malo absolventi.” Podle nékolika nazorl je potfeba snizit mnozstvi
vystudovanych tim, Zze se zvySi pozadavky na jejich kvalitu. Na strané druhé stoji stiznosti na
nezajem o fadu ucnovskych obori ze strany zakda a rodi¢a. Ucriovské obory nejsou
podle nazoru zaméstnavatelll dostate¢né atraktivni. Problémem je obecné nedostatec¢ny
zajem o technické obory. Doporucuji zakim dat pfednost oborim technicky zaméfenym.
S témito nazory Ize souhlasit, ovSem pouze zaméstnavatelé je mohou vyfesit. Atraktivnost
obor(, zdjem zakl zakladnich Skol — to nezméni Skolstvi samo. V této oblasti vSak jiz delsi
dobu probiha spoluprace vSech zainteresovanych stran a Ize konstatovat, Ze nékolik let jiz
podil zaku vstupujicich do ucebnich obor( postupné roste (viz
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/0-0-01/Pocty-a-podily-nove-prijatych-

13 v zavéru pfipravy absolvovali u¢ni &tyfi mésice tzv. obdobi odborného rozvoje pfimo na pracovistich firem, pro
které se pfipravovali.
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zaku/1), na druhou stranu je potfebné brat v uvahu vyrazny populaéni pokles, coz vede ke
snizovani poctl zaku jak v u€ebnich, tak maturitnich oborech.

DalSi sdéleni rozviji dale pfedstavy fedeni: ,Obecné by bylo tfeba sniZit po&et 3kol tak,
aby se zvysSila kvalita. Mnoho kol - nizka konkurence mezi studenty - nizka droven vyuky.
Maturitni vysvédceni nebo vysokoskolsky titul ztraceji na cené. Kazdy se honi za ,papirem"
kvuli vzdélani, ale pfitom vyuceny Spickovy obrabéC nebo svare¢ muze mit velmi dobry
vydélek a stabilni zaméstnani.“ "Pfestarite produkovat vzdélance, naucte lidi pracovat
a pouzivat selsky rozum tak, aby byli schopni realné vyhodnotit svou pozici na trhu prace,
s ¢imz souvisi schopnost Zit za tolik, co vydélaji“.

Mezi vyslovenymi nazory jsou i Ctyfi stiznosti na skuteCnost, Ze absolventi neovladaji
svou profesi — ,Dnesni absolventi u¢ebnich oborl nejenze danou profesi neovladaji, coz se
da praxi ziskat, ale nejsou ani teoreticky pfipraveni.“ ,Absolventi stfednich Skol, ktefi se
uchazi o misto, jsou de facto negramotni - neumi €eskou gramatiku, nerozumi psanému
textu. Nemaji pfedstavu o své budouci praci, nemaiji pfedstavu o tom, o jaky plat si mohou
fict.“ — A v protikladu k tomu ,Absolventi maturitniho oboru se soustfedi hlavné na uspésné
sloZzeni vSeobecné maturitni zkousky a odbornost velice utrpi.“ ,Absolutni zanedbani
technickych oboru, uroven Skolstvi klesla velmi podstatnym zplsobem.®

Paradoxni je vyjadfeni zaméstnavatele z oboru stavebnictvi: ,uériovské Skolstvi se
Z prospivajiciho dostalo na upilné dno. Dneska jsou vSem oteviené veSkeré stredni Skoly, ale
ucni zadni“ — ktomu opravdu nelze nez dodat, ze vletoSnim roce je nejvy$Si mira
nezaméstnanosti v u€ebnich oborech: v oborech obchodu (35,7 %) a hned na druhém misté
v oborech stavebnich (31,5 % - 760 absolventl ze zafi 2012 je jeSté v dubnu 2013
nezaméstnanych). Pokud zaméstnavatelé oCekavaiji, ze se do stavebnich oborl budou zaci
hlasit ve vétsi mife, tak jde o hluboké nedorozuméni, odradi je vysoka nezaméstnanost (viz
(http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi? Stranka=9-0-
77&NazevSeo=Predbezna-zprava-o-nezamestnanosti-cerstvych-)

Pfedstava financovani ,,na zaka“ drazdi dalSi tfi zaméstnavatele, povazuji ji za pfi€inu
nekvalitni pfipravy na Skolach vSech typu. Dalsi by ,vypustil z u¢ebni osnovy ucilist’ veSkeré
vSeobecné vzdélavaci predméty (matematika, Cesky jazyk, cizi jazyk, atd.) “Jini pfisuzuji
Skoldm 3patnou uroven s tim, Ze ,pracovni moralka a nasazeni je u vétSiny absolventi na
zoufalé arovni“, ,vyucCeni absolventi nemaji témér zadné pracovni navyky (systém prace,
poradek na pracovisti, odpovédnost za odvedenou praci, apod.), ale maji premrsténé
finan¢ni naroky.*”

Néktefi respondenti vidi problémy na strané uciteltl, a to zejména v jejich spojeni s
praxi: ,Je potfebné vénovat pozornost praxe ve firmach pedagogickému sboru, ne hlavné
studentim.” ,pfibyva pedagogu, ktefi nebyli vibec sami po ukonéeni vysokoskolského
vzdélani v praxi a jdou pfimo ze studii ucit na odborné skoly“, ,systém financovani Skol, ktery
na jedné strané nuti Skoly pfijimat kohokoli, na druhé strané co nejméné investovat do
pedagogUl®. ,Vysoka Skola az na vyjimky nedokaze ¢i snad dokonce nema zajem pfitahnout k
vyuce odborniky z praxe®. ,Podle mého nézoru je tfeba zvysit kvalifikovanost pedagogu,
jejich pravidelné propojeni do praxe apod.” ,Ve Skolach vyuéuji zaméstnanci, ktefi nemaji
s praxi mnoho spole¢ného, v pfipadé technickych oborl v ni byli pfed mnoha lety, tim
nemohou reagovat na sou€asné realné potfeby a stav praxe®.

Dal§i zaméstnavatelé vidi problémy az na statni urovni: ,Politika odborného Skolstvi
nenabizi Zadnou variantu spoluprace se zaméstnavateli. VIada nijak nemotivuje
zaméstnavatele, aby se vénovali praktickému vzdélavani studentu, nepfinasi jim to zadné
vyhody, napf. na danich. Legislativa zaméstnavani jde proti zaméstnavani studentl napfr.
formou brigad, prace na dohodu atd., kdy zaméstnavateli z toho plynou jen zatéze, zadné
vyhody.“ ,Soucasni femeslnici a zaméstnavatelé diky spousté vyhlaSek a nafizeni, norem
pro vyuku praxe a dalSich opatfeni radéji odmitnou frekventanta vzit na sva pracovisté. Neni
to vina Skol, ale statni politiky!“ ,Absence odbornych cechu a jejich neuznavani vedou
k nezajmu femesinikll o vytvareni podminek vyuky femesla. Vyucenci pak nasledné jen
téZce shani uplatnéni.”
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Dali se dostavaji k podstaté problémt, které souvisi s nizkym zajmem o praci
i 0 vzdélavani: ,DnesSni mladi lidé jsou ovlivnéni jednak politickou naladou a takeé
nedostatkem vychovy v rodinach, kdy rodi¢e nemaji ¢as se vénovat détem dostatecné,
nebot vétdinu dne travi v praci. V tomto ohledu maji Skoly velice téZkou praci dokazat
pripravit ¢lovéka na vSe, co ho ¢eka po opusténi studia a nasledné v praxi.“ ,Zasadnim
problémem je absence vSeobecné ucty a respektu ke vzdélani a tim i vzdélanym lidem.”

Nékolik zaméstnavatell se vyjadfilo i k oblasti systému hodnoceni Skol. ,Firmam by
zfejmé urcitym zplsobem pomohlo jasné hodnoceni skol a tim i kvalita absolventld —
v souCasné dobé jsou mezi absolventy obrovské rozdily.“ Na pfijeti do pracovni pozice ¢ast
firem nehledi na kvalifikaci, ale pfed pfijetim si zajemce sami vyzkous$i. Vyucni list nebo
maturita nezaruduji, ze umi odvadét svou praci. ,Na pfijeti do pracovni pozice u nas nikdy
nehledime na kvalifikaci, ta nas nezajima, zajima nas pouze, co kdo umi rukama udélat.*

Zaméstnavatelé se vyjadrovali i k samotnym absolventim. Podle jejich nazoru jim chybi
prakticka orientace a logické uvazovani. Absolventi opoustéji Skoly bez orientacniho
prehledu o existujicich zakonech, které v zivoté potiebuji (obchodni, zivnostensky zakon,
zakon o zaméstnanosti atd.). V pfipadé, Zze by méli zajem podnikat, museji védét, jak a kde
ziskat dotace. Chybi jim znalosti, které by jim usnadnily nastup do pracovniho poméru a
odvratily nebezpedi evidence na ufadech prace.

Podle nazoru nékterych zaméstnavatell by se absolventi méli o praci vice zajimat. ,Je
jim v zasadé jedno, co budou délat. Chybi jim chut pracovat, motivace a aktivni pristup.”
Zaméstnavatelé vnimaji problém v nepfiméfeném sebevédomi absolventu, v jejich pfistupu
k pracovnim povinnostem a zkreslenych pfedstavach o zaméstnani. ,Pracovni moralka
a nasazeni je u vétsSiny absolvent( na zoufalé urovni.“ U absolventli by ocenili zejména
pracovitost, samostatnost, kreativhi pfristup, odpovédnost, slusné chovani
a schopnost vyssi loajality vi¢i zaméstnavateli.

Kromé vySe uvedeného si zaméstnavatelé uvédomuji dulezitost i vSech ostatnich
klicovych kompetenci. U péti zaméstnavatelll je zmifiovana vyuka cizich jazyka. ,Nejvéetsi
handicap vidim zejména v urovni jazykového vzdélavani na naSich Skolach.” ,Absolventi
stfednich Skol by méli zlepSit predevsim jazykové vybaveni.“ Rozvijeny by ovSem mély byt i
komunikacni schopnosti v matefském jazyce; dulezité je zlepSovat vyjadfovaci schopnosti
Zaku a studenta.

7. Zavérecné shrnuti

Uplatiiovani absolventu skol na trhu prace je dulezitym aspektem vyvoje zaméstnanosti.
Absolventi Skol patfi z pohledu ohrozeni nezaméstnanosti mezi rizikové skupiny na trhu
prace. Pro dobré uplatnéni je dulezité, aby zakim v otazkach kariérového rozhodovani byla
poskytnuta patfiéna informaéni podpora. Setfeni postojii zamé&stnavateld k zaméstnavani
absolventu Skol pfinasi pohled a velice cenné informace o pozadavcich a potfebach, a to
pfimo z trhu prace.

V oblasti pfijimani novych pracovnikd firmami plsobicimi v technickych odvétvich se
ukazuje, ze nejvyssiho podilu na celkovych pocétech nové pfijimanych pracovnik(l dosahuji
absolventi v oblasti Opravy pocitacu a spotiebictl. Podle ziskanych vypovédi vysoky podil
z nové prijatych zaméstnancu tvofi absolventi a firmy také uvadéji, ze absolventy pfijimaji, i
kdyZ nutné nepreferuji.

Pocet pfijatych pracovnikl Uzce souvisi s velikostni strukturou firem daného odvétvi.
Velké organizace a firmy dominuji ve struktufe odvétvi Vyroby motorovych vozidel a jeho
soucasti, primérné pfijimaji tedy i vice pracovnik(l a absolventl. V odvétvi Strojnich praci
ma vliv na vysoky pocet pfijatych pracovnikd jednak vySSi podil velkych a stfedné velkych
firem, a také vétsi fluktuace zaméstnancl na pracovnich mistech. Podil pfijatych absolventu
z celkového poctu pfijatych pracovnikd je ale v tomto odvétvi nizky, i kdyZ se firmy pfijeti
absolventd nevyhybaiji.
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Nicméné jako nejotevienéjsi vuci prijimani absolventl se deklaruji firmy z oblasti
vyroby elektra (36 % z nich uvedlo, ze absolventy preferuje, coz je nejvice ze viech odvétvi),
dale z oblasti vyroby motorovych vozidel a vyroby stroju.

PFi pfijimani novych zameéstnancu v pfipadé absolventi zaméstnavatelé kladou nejvice
dlraz na zajem o praci a chut pracovat, na jejich pracovni nasazeni a ochotu se dale
vzdélavat. U vybéru z uchazecl s jiz pracovnimi zkuSenostmi rozhoduje pfedevsim charakter
predchozi praxe a profesni zkusenosti, pracovni nasazeni a zajem o praci. Na pozadované
vzdélani pfi prijimani nového zaméstnance kladou firmy vétsSi ddraz v pripadé
absolventli, u pracovnikil s praxi je dulezitéjSi predchozi praxe nez vzdélani.
U absolventd zaméstnavatelé oceni také flexibilitu, dislednost, orientaci v oboru, schopnost

tymové prace a komunikativnost.

Pro zaméstnavatele hlavnim dlvodem pro pfijeti absolventa je jeho nezatizenost
pfredchozimi pracovnimi navyky a jeho pfedpokladana ochota se dale vzdélavat. Firmy
ocenuji jejich kompetence v praci s pocitacem, jejich flexibilitu, jazykovou vybavenost, ale
také jejich novéjSich teoretickych znalosti a znalosti novych technologii.

Cast zaméstnavateld se pfijimani absolventl vyhyba (téméF 12 %) a vedou je k tomu
ziskané nazory a zku$enosti. Nejvétsi problém vidi zejména v neredlnych predstavach
absolventit o vysi mzdy, pracovni dobé nebo pracovnim zarazeni. Velka c¢ast
zaméstnavatell se domniva, Zze na nékteré pozice ani nelze absolventa pfijmout. A také, ze
absolventi nemaji dostatek praxe a pracovnich zku$enosti, z ¢ehoz plyne i nutnost delSi
doby, kterou absolventi potfebuji na zapracovani.

Zaméstnavatelé technickych odvétvi i nadale uvadsji, ze pocituji nedostatek pracovniki
v profesich strojni zamecénik, zednik, obrab&& kovl a strojni inzenyr. NejCastéji se
s problémy s kvalitou mladych pracovnikll setkavaji respondenti z oblasti strojnich praci
(63 % a postradani jsou zejména kvalifikovani absolventi obor( strojni mechanici, obrabé&ci
kovU, ale i strojni inZenyfi, konstruktéfi ¢i technologové), vyroby motorovych vozidel a jeho
soucasti (zejména v pfipadé nastrojaru a strojnich mechaniku), vyroby stroji (u obrabéci
kovll a strojnich mechanikt), vystavby (zejména u profese zednik, ale i u stavebnich
inzenyru, dale u instalatéra).

Za profese, po kterych bude v pfiStich letech narustat poptavka, Ize podle vyjadieni
zaméstnavatell oznacit prfedevS§im pracovniky IT a vypocetni techniky (z divodu
dynamického rozvoje tohoto oboru), Femesliniky rizného charakteru (zejména kvdli jejich
nedostatku na trhu prace a malého zajmu ze strany uchaze€l o zaméstnani) a techniky
(z davodu jejich nedostatku na trhu prace, ale také z ddvodu dynamického rozvoje
technickych odvétvi a malého zajmu ze strany uchazel o zaméstnani). Dobré vyhlidky na
uplatnéni podle zaméstnavateld maji mit i strojni mechanici, zednici, obrabéci kovu
a elektrotechnici.

Zaméstnavatelé technickych odvétvi preferuji pfi pfijimani novych pracovnikl spiSe
vyvazenost profesnich a kli€ovych kompetenci nebo vice upfednostiuji profesni
kompetence. Vyrazna preference vyvazenosti kliCovych a profesnich kompetenci je ze
strany firem pusobicich v oblasti vyroby elektra. Vétsi duraz na profesni kompetence kladou
u vybéru novych zaméstnancl zaméstnavatelé v oblasti vyroby motorovych vozidel.
Projevuje se vliv oborového zaméreni firem a dullezitost odbornych profesnich znalosti
a dovednosti pro vykon fady povolani.

PrfestoZze se naroky a pozadavky zameéstnavateld na kompetence pracovnikll Casto
odvijeji od konkrétni pracovni pozice, je mozné fici, ze jsou obecné pfimo umérné zvysujici
se urovni dosazeného vzdélani. Nicméné z hlediska vS8ech vzdélanostnich kategorii ma
v technickych odvétvich prioritni vyznam schopnost éteni a porozuméni pracovnim
instrukcim, ochoty ucit se, nést zodpovédnost a schopnost reSit problém. Znacna
dllezitost je prikladana rovnéz schopnosti tymové prace, adaptabilit¢ a flexibilité a
schopnosti rozhodovat se.
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Zameéstnavatell se velice dotykaji nefeSené problémy vzdélavani budoucich absolventu.
Poukazuji na to, Ze absolventim chybi teoretické i praktické dovednosti vztahujici se
k provoznim podminkam a realnym potfebam firmy. Navrhuji vétSi propojeni teoretické
vyuky s praxi, intenzivnéjSi spolupraci skol se zaméstnavatelskou sférou. Na druhé
strané si uvédomuji problém nedostate¢ného zajmu ze strany zakd a rodi€l o Fadu
uénovskych a technickych oborl. Pokud maiji pfipominky k samotnym absolventlim, vytykaiji
jim chybéjici chut pracovat, motivaci a aktivni pFistup. Ocenili by zejména pracovitost,
samostatnost, kreativni pfistup, odpovédnost, sluSné chovani a schopnost vysSi loajality vici
zaméstnavateli.

PfestoZze vstup absolventd na trh prace muize byt do urcité miry poznamenan
nesouladem mezi jejich aktualnimi znalostmi a dovednostmi na jedné strané, a naroky
a pozadavky zaméstnavatelll na strané druhé, je dllezité si uvédomit, Ze ochota absolvent(
ucit se nové véci, jejich zajem o obor, chut pracovat a ochota pfizplsobit se potfebam
konkrétni firmy a dale se rozvijet mohou vyvazit pfipadné nedostatky, v€etné nedostatecnych
praktickych zkusenosti.

www.infoabsolvent.cz

V ramci informaéniho systému www.infoabsolvent.cz se k dané tematice vztahuji jednak

informace na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClankyAbsolventi/26,

jednak analytické publikace na http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClankyAbsolventi/13.
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www.infoabsolvent.cz

Informacni systém o uplatnéni
absolventu $kol na trhu prace

————————

KAM NA SKOLU BEZ BARIER | JAK NA TO
obory, skoly a profese A TRH PRACE az na trh prace rady a doporuceni

Vybér podle oboru Vzdélavani a volba oboru Volba Skoly pro Zaky se 7P Jsem na zakladce

Vybeér podle Skoly Uplatnéni vzdélani Absolventi se ZP a trh prace Jsem na stredni

Vybér podle povolani PoZadavky zaméstnavateld Predcasné odchody ze Jsem uz dospély
s - 5 vzdélavani
Vybér podle videa Nezaméstnanost Jsem poradce

e e > Statistické prehledy
Vybér podle obrazka Zameéstnanost

Profitest Publikace

Informacni systém ISA+ pomaha zakam zakladnich skol pri volbé oboru vzdélani a
vybéru stredni $koly, Zakum strednich $kol pfi rozhodovani o pokraéovani ve vzdélavani a
pfi prfechodu na trh prace, vychovnym-kariérovym poradcum a ucitelum pfi poskytovani
kariérového poradenstvi a vyuce témat Uvodu do svéta prace, managementu skol pri
upravach vlastni vzdélavaci nabidky a tvorbé Skolnich vzdélavacich programd.

NEJVYRAZNEJSi MOZNOSTI:
. vybér obor i $kolnich vzdélavacich programi (SVP),
o nové videoukazky — predstavuji praci v technickych profesich i pfipravu na né,
o profitest — pomuUze Zakam zakladnich Skol pfi vybéru oblasti vzdélavani,
o vybér podle obrazka — poskytuje snadnéjsi orientaci ve vzdélavaci nabidce SS,

o bez bariér az na trh prace — sekce vénovana problematice zaku se zdravotnim
postizenim a tématu pfed€asnych odchodu ze vzdélavani,

o jak na to — rady a doporuéeni — rizné uzitené informace pro uZivatele systému,
o syntetické stranky — obsahuji soubor informaci ke kazdé skupiné oboru,

o filtry vzdélavaci nabidky — podle zdravotniho postizeni, vzdalenosti od bydliste, formy
studia, zfizovatele, SVP,

. fulltextové vyhledavani — najde na ISA+ odkazy souvisejici se zadanym vyrazem.
O inovaci a obsah systému ISA+ se stara Narodni ustav pro vzdélavani v ramci projektu

MSMT Kariérové poradenstvi v podminkach kurikularni reformy (VIP Kariéra Il - KP),
ktery je financovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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