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Predmluva

Publikace je dalSim ¢lankem fady aktivit, jejichz spoleCnym jmenovatelem je snaha
hledat odpovéd na otazku ,,Co potrebuji a co budou potiebovat umét absolventi Skol
pro uplatnéni na trhu prace ?“

Hledani odpovédi na obdobné otazky je s praci Narodniho ustavu odborného vzdélavani
spojeno diky jeho odpovédnosti za koncepci, pojeti a obsah vzdélavacich programd,
zejména na stfedoskolské urovni.

Potfeba mapovat pfedpokladany vyvoj profesnich ¢&i kvalifikacnich pozadavku souvisi
s povahou pogateéniho odborného vzdélavani v Ceské republice. Jeho cilem je pfipravit
Z2aky na smysluplny a odpovédny osobni, ob&ansky a profesni Zivot. Proto se programy ve
v8ech jednotlivych pfipadech zaméfuji nejen na celkovy rozvoj osobnosti Zaka a vychovu a
vzdélavani ob¢ana, ¢lena spolecnosti, ale i na pripravu budouciho pracovnika. V takové
planované vystupni kvalité, ktera je popsana v profilu absolventa vzdélavaciho programu.

Vzdélavaci programy odborného vzdélavani (opét hlavné pocatecniho) tak musi
dostatecné pruzné reagovat na zmény kvalifikacnich pozadavk( na ,budouci pracovniky®. Ty
nemuze formulovat resort Skolstvi samostatné, ale nutné potfebuje staly prisun informaci
zvnéjsku, ze svéta vykonu prace.

Pro formulaci aktualni ,objednavky® sféry vykonu prace je mozné stale vice vyuzivat
standardnich mechanismi a nastroju. Ptikladem je Integrovany systém typovych pozic'.

To vS8ak nestacdi. S ohledem na setrvacnost formalniho vzdélavani i z dalSich davodu je
nutné i urcité prognoézovani vyvoje pozadavkl profesi, k jejichz vykonu jsou Zaci
v pfisludnych vzdélavacich programech pfipravovani.

| kdyz i vtéto oblasti existuji nékteré pokusy o hledani urcitych mechanismu,
soustavnéjsi a specificky zaméfenou snahu lze zatim nalézt hlavné v resortu Skolstvi. Vedle
aktivit oborovych skupin, které jsou popsany dale v textu, je mozné sledovat i nékteré dalsi.
Napfiklad v projektu Uplatnéni absolventt $kol: analyza a vyhled, na némz spolupracoval
NUOV s dal$imi resortnimi Ustavy, vznikla v roce 2000 i publikace pfimo zaméfena na
predpokladané profesni naroky sektor(i a odvétvi?. Jinym pfikladem je prace vytvorena
v NUOV v roce 2004. Je zamé&fena na stejnou oblast, ovéem mapuje perspektivni pozadavky
s vyuzitim Setfeni védecko-technickych park(®.

Souhrnna synteticka publikace zaméfena na pfedpokladany vyvoj profesnich narokd ve
vybranych odvétvich narodniho hospodarstvi vznikla v roce 2006. Rok vzniku je zajimavy
nejméné ze dvou dlvodd. Na strané zdrojl, z nichz publikace vychazi, je dilezité, ze
v oborovych skupinach vrcholi ,druha vina“ zpracovavani vysledkl spoleéného ukolu
zaméfeného na sledovani vyvoje kvalifikacnich pozadavk(l ve skupinach pfibuznych
povolani. Celkem by mélo vzniknout zhruba 15 dil€ich studii, jejichZ texty se postupné objevi
na internetovych strankach www.nuov.cz.

Vyznamnou zménu je mozné nalézt i ve formovani prostiedi, v némz se pfipravena
publikace uplatni. Vedle pokracujici kurikularni reformy a intenzivni prace na rozSifovani
souboru vytvofenych ramcovych vzdélavacich programui je s mimofadnou dynamikou vyvoje
spojena i oblast kvalifikaci. Z evropského hlediska je rok 2006 rokem pfipravy na vyhlaseni
Evropského ramce kvalifikaci, v Ceské republice rokem schvaleni zakona o uznavani

! Systém vytvoreny v gesci Ministerstva prace a socialnich véci je pfistupny na adrese www.istp.cz .

2 Kadlec, M.- BlaZitkova, J. - Konopaskova, A.: Profesni naroky sektorti a odvétvi. Praha, Ustav pro

informace ve vzdélavani, Vyzkumny ustav odborného skolstvi, Centrum pro studium vysokého Skolstvi, 2000.

3 Sukup, R.: Profesni naroky sektord a odvétvi - $etfeni védecko-technickych park( v Ceské republice.
Praha, Narodni ustav odborného vzdélavani, 2004.


http://www.nuov.cz/
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vysledkl dalSiho vzdélavani. Tento zakon - mimo jiné - legislativné zakotvuje i Narodni
soustavu kvalifikaci, na jejiz rozvoj se jiz druhym rokem zaméfuje systémovy projekt MSMT
Rozvoj Narodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni pocate¢niho a dalsiho
vzdélavani (NSK) *

Pro evropské i narodni kvalifikacni soustavy je typicky diraz na vysledky uceni. Vyvoj
tedy sméfuje k detailngjSimu popisu vysledkl vzdélavani i uceni. To na jedné strané
podpofi jejich uznavani, na druhé strané je nutné spojeno s tlakem na ur¢itou ,atomizaci*
vnitini obsahové struktury a vztahl - jak kvalifikaci, tak vzdélavacich programi. A pravé
ztohoto zorného uhlu je mozné vznik souhrnné syntetické publikace, ktera nahlizi na
profesni naroky v rozméru celych odvétvi hodnotit i jako pokus o uréité a velmi dulezité
vyvazovani pohledtl. Jako na prispévek k zaméru doplriovat pohledy na dil&i jednotlivosti
pohledy na celek, navic v jeho odhadovaném ¢asovém vyvoiji.

Jak uvedeno, tato synteticka studie je urCitym pohledem na celek. Pohledem fady
odbornikli, ktefi byli ochotni své vidéni aktualnich i budoucich potfeb ,svého“ odvétvi
popsat. Pohledem autorky, ktera dil¢i vypovédi uspofadala a interpretovala.

V tomto smyslu cela publikace stoji na nazorech konkrétnich odbornikl. Ty urcité nejsou
jediné mozné ¢i neménné a je zajisté mozné s nimi souhlasit i nesouhlasit.

Budu velmi rad, kdyz tato publikace vyvola dal$i diskusi. Nazory ¢tenart a uzivatell
publikace a jejich navrhy na doplnéni Ci zmény velmi uvitam (kadlec@nuov.cz). Stejny zajem
o dal$i nazory maji i ti pracovnici NUQV, ktefi Fidi praci pfisluSnych oborovych skupin.

Miroslav Kadlec,
referat pro socialni partnerstvi a kvalifikace,
Narodni ustav odborného vzdélavani

* Informace o systémovém projektu MSMT jsou na adrese www.nsk.nuov.cz.
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1. Uvod

Pfi Narodnim ustavu odborného vzdélavani z povéfeni Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pracuji oborové skupiny. Oborové skupiny maji 8 az 16 ¢lenu. Jsou slozeny
z expertll, ktefi znaji a sleduji vyvoj ve svété prace, a z odbornikl, ktefi maji zkuSenosti
s tvorbou program( odborného vzdélavani. Toto slozeni umozfuje shromazdovat aktualni
informace o ofekavaném vyvoji profesi a jejich kvalifikacnich narokl a vyvozovat z téchto
informaci duasledky tykajici se koncepce vzdélavani v pfislusné skupiné oborl i obsahu
konkrétnich program( odborného vzdélavani.

Oborové skupiny jsou ustanoveny tak, aby co nejucinnéji postihovaly problematiku
ur€itych skupin povolani, k jejichz vykonu se zaci pfipravuji. Smyslem spoluprace externich
odbornikld s pracovniky Narodniho Ustavu odborného vzdélavani je predevsim

- zlepsit podminky pro prace souvisejici s tvorbou programd odborného vzdélavani,

- pfizpusobovat co nejefektivnéji programy odborného vzdélavani meénicim se
kvalifikaénim pozadavkdm profesi.

Prace oborovych skupin pfispiva k tomu, aby vzdélavaci programy stfedniho odborného
vzdélavani utvarené v ramci kompetenci NUOV odpovidaly souasnému a perspektivnimu
vyvoji pozadavkl na pracovni ¢innosti v povolanich. Oborové skupiny prabézné sleduji
vyvojové trendy v dané oblasti a jejich vliv na kvalifikaCni pozadavky povolani v jednotlivych
oblastech. Ziskané poznatky jsou uziteCné pro tvorbu profesnich profild a kurikularnich
dokumentl pro vzdélavaci programy odborného vzdélavani. K dispozici jsou rovnéz
pedagogickym pracovnikium a Siroké vefejnosti, ktera ma zajem o informace o ocekavaném
vyvoji kvalifikacnich pozadavku.

V roce 1996 a 1999 byly na zakladé expertnich vyjadfeni ¢lenl jednotlivych oborovych
skupin vytvofeny studie Sledovani vyvojovych trendi ve skupinach pfibuznych povolani.
Tézisté studii bylo ve vytipovani obecnych vyvojovych trendl ve vyspélych ekonomikach a
jejich porovnani se specifickymi podminkami vyvoje transformujici se ekonomiky CR. Experti
vyjadfili nazory na ocCekavany vyvoj kvalifikaci v jednotlivych oblastech a specifikovali
zakladni pozadavky na odborné vzdélavani v dané oblasti.

S odstupem péti let byli experti z oborovych skupin znovu pozadani o vyjadieni
k trendim ve vyvoji povolani dané oblasti. Zpracované studie predstavuji vyznamny
podkladovy material velkého rozsahu. Vyuziti jednotlivych studii souvisi s pracemi na
pfipravé nové koncepcné pojatého kurikula v jednotlivych skupinach obor(, s pfipravou
ramcovych vzdélavacich programu. Vedle toho je vSak potfebné zpfistupnit je v pfehledném
uspofadani dalSim cilovym skupinam uzivatell. Proto dosSlo ke zpracovani této publikace,
jejimz cilem je soustredit a sumarizovat nazory vybranych odbornikii na odhadnutelny
vyvoj jednotlivych odvétvi, na ocekavané trendy vyvoje kvalifikaCnich pozadavk
profesi v Ceské republice a zpracovani naméta expertli na zmény ve vzdélavani.
Informace ze zprav expertu, ktefi byli uréeni pracovniky oborovych skupin, byly analyzovany,
a to zejména za ucelem zobecnéni zjisténych vysledkd a zjisténi dasledkd, jimiz se projevi
popsané trendy ve vyvoji skupin profesi a nasledné i ve zménach pozadavku na cile a obsah
odborného vzdélavani. Tak vznikla tato synteticka studie, kde jsou nejdllezitéjsi informace
pro jednotlivd odvétvi systematicky zpracovany a jednotné roztfidény do tfi &asti. Prvni &ast
s nazvem ,Aktualni stav a vyvoj odvétvi ...“ je zaméfena na vstupni charakteristiku
aktualniho stavu v odvétvi (ve skupiné povolani), v€etné pfipadného srovnani stavu u nas a
v EU. Druha ¢ast ,Vyvoj a o€ekavané zmény v povolanich ve skupiné oborl xxx*“ sméfuje
k postizeni oCekavanych zmén technologii, zmén v organizaci prace a jejich dopadu na
zménu charakteru pracovnich €innosti. Dale obsahuje i charakteristiku dalSich mozZnych
faktort, které mohou ve skupiné profesi zplsobit zménu poZzadavk( na kvalifikaci a na
charakter oCekavanych kvalifikacnich zmén a pfedpokladané dopady zminénych zmén na
vyvoj v oblasti profesi dané skupiny — vznik novych a zanik tradi¢nich povolani, zmény priorit
v existujicich profesich apod. Treti ¢ast ,Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné



obord ...“ je vénovana navrhium zmén v odborném vzdélavani v dané skupiné oborl
pfipravujici absolventy pro pfislusné odvétvi.

Samoziejmosti je, ze vyjadfeni vybranych expertd neni orientovano pouze na aktualni
stav. Je zaméfeno na mapovani a analyzu celkovych trendd, perspektiv a perspektivnich
dovednosti dalezitych pro jednotlivé sektory €i odvétvi s ohledem na plsobeni obecnéjsich
trendu.

Zpracovana synteticka studie ma poskytnout souhrnné piehledné zpracované informace
pracovnikim oborovych skupin, garantim jednotlivych obort vzdélani v Narodnim ustavu
odborného vzdélavani i na MSMT, koncepé&nim pracovnikim na vSech drovnich fizeni
Skolstvi, pfedstavitelim socialnich partnert, zejména zastupcim zaméstnavatelu.

Zpracovany material je uren také k vyuziti na Skolach a v poradenskych systémech.
Jeho potencialnimi uzivateli jsou tvlrci vzdélavacich programd, ugitelé, poradci pro volbu
povolani, ale také rodiCe a zaci, tj. vSichni kdo potfebuji znat relativné stabilni trendy, od
nichz se mohou odvozovat profesni a posléze i vzdélavaci profily.



2. Vyvoj a perspektivy jednotlivych odvétvi
2.1 Strojirenstvi a strojirenska vyroba

2.1.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi strojirenstvi

Strojirenstvi je jednim z nejdllezitéjSich odvétvi narodniho hospodarstvi. Odvétvi
zahrnuje vyrobu stroji pro velmi Siroké pouziti. Zahrnuje 11 % pracovnikl zpracovatelského
primyslu. Postaveni odvétvi je v poslednich letech v ramci zpracovatelského primyslu
stabilni. Po roce 1989 v ném probéhla zna¢na restrukturalizace a zména vlastnickych
pomeérl. Znacna Cast podnikU, ktera se ocitla v konkurzu &i likvidaci zcela nezanikla, ale byla
restrukturalizovana, prodana a dale provozovana i s pfechodem vétsi ¢asti zaméstnancu,
stroju a zafizeni. Pfipadné vznikly pfi vyuziti ziskanych zkuSenosti, znalosti a dovednosti
zcela nové, konkurenceschopné firmy.

Stale vétSi vyznam sehravaji malé a stfedni podniky, které maji schopnost absorbovat
pracovniky z restrukturalizovanych a likvidovanych podniku a jsou schopni pruzné reagovat
na spotfebitelskou poptavku. V podnicich, které zaméstnavaji vice nez tisic pracovnikd,
v sou€asné dobé pracuje jenom 13 % zaméstnancl tohoto odvétvi a jejich podil se snizuje.

Zahraniéni investice maji pro rozvoj tohoto odvétvi jednozna¢né kladny vliv. Ceska
republika ma stale jesté vyhodu levné kvalifikované pracovni sily. ZvySujici se tuzemskeé
mzdy nas postupné pfipravuji o tuto konkurenéni vyhodu, coZ vede nékteré zahranicni
investory k pfesunu vyznamnych strojirenskych investic dale na vychod. Zasoba
kvalifikovanych sil se vyCerpava, roste poptavka po odbornych strojaiskych profesich v nové
vznikajicich pramyslovych zoénach uréitych regiond mimo velka mésta, kde pracovnici
nejsou, coz mize byt jednim z rozhodujicich argumentl pro odklon investic do jinych zemi.
Investujicim spole¢nostem jsou za spinéni urCitych podminek poskytovany tzv. investi¢ni
pobidky (formou slevy na dani z pfijmu, hmotnou podporou pro vytvareni pracovnich mist a
hmotnou podporou na rekvalifikaci zaméstnanct). Na udrzeni investorll ma zejména vliv
vyhodné darfiové zatizeni, pfehledna a stabilni legislativa a rychla vymahatelnost prava.

Strojirenstvi si zachovava dobrou konkurenceschopnost. Ceska republika si na
mezinarodnim trhu stale zachovava pozici tradi¢niho producenta a exportéra vyrobnich
stroji a zafizeni. Udrzeni a rozvijeni konkurenceschopnosti odvétvi zavisi od zvySovani
technické urovné stroju, jejich neustalé inovaci, pfizplsobeni konstrukce strojll pozadavkim
zakaznika, kvalité vyroby, komplexnosti dodavek, rychlému a dostupnému servisu a celkové
solidnosti firmy. K této ¢innosti jsou potfeba kvalitni technicti a ekonomicti odbornici a jejich
vychova je jiz v kompetenci pfislusnych vysokych Skol. DalSi z kliCovych podminek rozvoje
konkurenceschopnosti je dostupnost finanénich prostfedkll na profinancovani exportu a
ziskani bankovnich zaruk.

Stale tésnéjsi propojeni mezi strojirenstvim, elektrotechnikou a elektronikou umoznuje
rozsahlé zavadéni kombinovanych strojnich systémd podporované elektronickym
zpracovanim dat a odpovidajicim rozvojem software.

Dochazi k zasadnim legislativnim zménam v oblasti technické dokumentace stroji a
bezpecénosti prace. Postupné zanikaji puvodni normy a jsou nahrazovany normami ISO EU,
které vSak maji mnohdy zcela odliSnou filozofii, fazeni a dalSi vlastnosti. Vyrobci byl
konkuren&nim tlakem pfinuceni zavést systém managementu jakosti (CSN EN ISO 9001),
systém environmentalniho managementu (CSN EN ISO 14001) a systém managementu
bezpecénosti a ochrany zdravi (OHSAS 18001).

Na zhodnoceni stavu strojirenstvi je mozné vyuzit SWOT analyzu:®

® Uvedena SWOT analyza je obsazena v zavéreCny zpravé Navrhu Narodniho programu orientovaného
vyzkumu a vyvoje v Ceské republice z listopadu 2001.



Silné stranky

dlouhodoba tradice v Sirokém spektru dil€ich obor( strojirenstvi s UspéSnymi
vysledky;

dobra povést strojirenskych vyrobkd v zahranici;

dosud levnéjsi pracovni sily s velmi dobrou urovni kvalifikace;

niz8i ceny energii, vstupnich materialt a surovin;

kvalifikaCni pfedpoklady pracovni sily pro kvalitni vyrobu;

zatim velmi dobra uroveri technickych stfednich i vysokych Skol;

technici se stfedoSkolskym a vysokoSkolskym vzdélanim se schopnostmi pro
pruznou kvalitni ¢innost;

niz§i ceny strojirenskych vyrobkul se srovnatelnou kvalitou;

vyhodna geograficka poloha.

Slabé stranky

nedostatek volnych finan¢nich prostfedkd a dostupnych vyhodnych avérl pro
realizaci vyzkumui;

nizka produktivita prace;

zastaralé technologické vybaveni vétsiny firem;

nizky podil Spi¢kové elektroniky v konstrukci tuzemskych vyrobk;

nedostate¢na vykonnost vyrobnich podniku a problém konkurenceschopnosti ve
srovnani s nejvyspélejSimi staty;

nizsi kvalita vyroby v porovnani s vyspélymi staty;

absence ramcové dlouhodobé statni hospodarské strategie;

pomala a nepruzna reakce vyrobnich firem na pozadavky trhu;

absence dostate¢né vykonné vyzkumné-vyvojové zakladny;

nedostate¢né propracované marketingové strategie pro udrzeni a rozSifeni trhq;
nedostatek mladych kvalifikovanych pracovniku technickych i délnickych profesi;
nevyhovujici kvalita subdodavek pro finalni vyrobu firem se zahrani¢ni u€asti;
nedokoncena restrukturalizace existujicich podniku;

komplikované legislativni a finanéni podminky pro vznik malych a stfednich firem;
zatim velky podil vyroby s velkou materidlovou a energetickou naro¢nosti;
nedostatecna intenzita inovaci a maly podil vlastniho know-how;

nizky podil vlastniho jméni a znaéna zadluzenost podnikd;

nizka uroven aplikace vyspélych informaénich technologii pro fizeni vyroby;
malé zkuSenosti managementu pro fizeni firem v novych ekonomickych
podminkach;

nedostate¢né obchodni prosazovani nasich vyrobkl v zahranici;

nedostatené prosazovani vysledkd vyzkumu a vyvoje u nas i v zahranici.

PrileZitosti

moznost zapojeni mensich a stfednich firem do finalni produkce firem v CR i do
mezinarodnich vyrobnich fetézcq;

uplatnéni ve vyrobé produktl specialniho provedeni v rozsahu menSich sérii
nezajimavych pro velké mezinarodni firmy;

realizace vyrobkU s uplatnénim $pic¢kovych standardnich komponent;

uplatnéni vyzkumnych a vyvojovych tymu v mezinarodni spolupraci pfi vyvoji
novych produkt;

zvySovani technologické urovné prostiedi a posun ekonomiky k ¢innostem s vyssi
pfidanou hodnotou;

uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje v zahranici;

legislativa upravujici technické standardy vyroby a z toho vyplyvajici podpora
vyzkumu;

moznost zapojeni mensich a stfednich firem do finalni produkce firem v CR i do
mezinarodnich vyrobnich fetézcu;

zvySovani technologické urovné prostiedi a posun ekonomiky k ¢innostem s vysSi
pfidanou hodnotou.



Hrozby

- zdrazovani vyrobnich vstupl (energie, suroviny, materialy, subdodavky) a
pracovni sily;

- nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil;

- nebezpedi odlivu kvalifikovanych pracovnich sil (vétSinou nejlepsich pracovnik()
do zahrani¢nich firem i mimo CR;

- rust produktivity prace bude pfinaset vétsi podil nadmérnych kapacit;

- silné pfedimenzované vyrobni kapacity nékterych strojirenskych oboru;

- negativni az destruktivni vliv globalizace na nékteré tradicni obory;

- nedostatecné financni zajisténi technickych a zejména vysokych $kol a z toho
vyplyvajici personalni problémy;

- problémy s technickym vybavenim pro Spi¢kovou védecko-vyzkumnou ¢innost na
vysokych Skolach i v mensSich a stfednich firmach;

- podcenéni vyznamu vzdélani pro celkovy rozvoj spolecnosti a tim trvale negativni
ovlivilovani urovné pramyslu (vyzkum, vyvoj, vyroba);

- neefektivni organizace vyzkumu a vyvoje a roztfisténé vlozené prostiedky;

- nebezpedi odlivu kvalifikovanych pracovnich sil (vétSinou nejlepsSich pracovniki)
do zahrani¢nich firem i mimo CR;

- podcenéni vyznamu vzdélani pro celkovy rozvoj spole€nosti a tim trvale negativni
ovlivihovani Urovné pramyslu (vyzkum, vyvoj, vyroba);

- neefektivni organizace vyzkumu a vyvoje a roztfisténé viozené prostredky.

Oéekavané trendy v oboru strojl a zafizeni pro CR do roku 2010:

- velkosériova vyroba ve velkych firmach se zahraniéni kapitalovou ucasti;

- ucelové komponenty jako subdodavky pro nadnarodni finalni vyrobu;

- velké a malé firmy se rozvijeji v symbidze, Ize oCekavat vznik a rozSifovani poctu
velkych nadnarodnich firem se silnym kapitalovym zdzemim, na které se budou
vazat mensSi firmy s produkci pruznych a ekonomicky vyhodnych subdodavek;

- stroje a zafizeni specialnich a ucelovych typ(;

- stroje a zafizeni vyrabéné v mensich sériich;

- unikatni stroje a zafizeni;

- stroje a zafizeni modularni koncepce sestavované ze Spickovych funkénich
komponent.

Vyznamnym prostorem pro aktivitu nasich menSich a stfednich firem bude sortiment
specialniho, uéeloveho, unikatniho charakteru, ktery je na druhé strané vétSinou nezajimavy
pro velké firmy (vyrobky s velkou pfidanou hodnotou). MenSi a stfedni firmy s pruznou
aktivitou jsou vhodnym realizaénim partnerem pro vysledky vyzkumu a vyvoje v etapé pfed
zavedenim velkosériové vyroby.

2.1.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné oboru Strojirenstvi

Na zmény v kvalifikacich ve strojirenskych povolanich ma velky vliv pokracujici
digitalizace, pronikani elektroniky a Ccislicové vypocetni techniky do konstrukce novych
obrabécich a tvafecich stroju, linek, ale také mérfidel, diagnostiky a dalSich oblasti
strojirenstvi. Nékteré starSi druhy méfidel a kontrolnich pfistroji (hloubkoméry s noniusem,
mechanické obkro¢aky, dutinoméry, mikrokatorové hlavice apod.) jsou nahrazovany
digitalnimi a laserovymi méfidly a méficimi systémy, které by mél absolvent umét pouzivat.

Pfikladem je rozvoj modernich systému CAD — CAM, ktery umozfiuje zkonstruovat
vyrobek na pocitaci, data pfenést do Fidiciho systému CNC stroje a vyrobit formu pro
programatora, pfipadné dalSi funkce. Jednoznaénym pozadavkem je vedle obsluhy CNC
stroju a obrabécich center zvladnout i programovani takového stroje, jeho odzkouseni,
odladéni a archivaci dat.



Absolvent stfedniho odborného udilisté se strojirenskym zaméfenim by mél zvladnout
zaklady femesla jako doposud, mél by umét pracovat na vSech univerzalnich obrabécich
a tvarecich strojich, umét &ist vykresy, méfit zakladnimi druhy modernich méfidel.

Podle expertl Ize ofekavat dalSi zvySovani nezaméstnanosti, ktera bude zahrnovat i
skupiny pracovnikll vyu¢enych ve strojirenskych oborech. Na druhé strané je ale poptavka
po odbornych strojafskych profesich v nové vznikajicich primyslovych zénach urcitych regio-
nd mimo velka mésta, kde pracovnici nejsou. Potfeba kvalifikovanych pracovnikl a inzenyra
vyznamneé roste a mlze byt jen ¢astecné uspokojena mladymi odborné pfipravenymi pracov-
niky. | z toho divodu roste v odvétvi vyznam celoZivotni odborné pfipravy zaméstnancu.

Kvalifikovani délnici, technici a inzenyfi budou mit i nadale dobré €i velmi dobré vyhlidky
na uplatnéni v celém strojirenském odvétvi. Celkovy pocet lidi pracujicich v tomto odvétvi
bude v8ak pravdépodobné klesat, protoze neni pravdépodobné, Ze se vyroba rozsifi. Na trhu
prace bude také prfebytek nabidky pomocné pracovni sily, bez odborné kvalifikace.
Pracovnici budou nachazet uplatnéni na pozicich s jednoduchymi, trvale se opakujicimi
operacemi ve vicesménném provozu velkosériové a hromadné vyroby.

2.1.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné oboru 23 Strojirenstvi a
strojirenska vyroba

1/ informacéni technologie — vyuziti odborného softwaru na pfislusné urovni naro¢nosti,
znalosti vypoctovych a grafickych programu.

Naméty:

- propojovat dovednosti pocCitacové gramotnosti s odbornymi poznatky,

- dusledné uplatiiovat pfi vyuce vyuzivani vypocetni techniky,

- rozSifit a do odborné vyuky zavést vice moznosti vyuzivani internetu,

- v odbornych predmétech zadavat praktické ukoly pro samostatnou praci
s informacénimi zdroiji.

2/ nové technologie — absolvent stfedniho odborného ucilisté se strojirenskym
zaméfenim by mél umét pracovat na vSech univerzalnich obrabécich a tvarecich strojich,
umét Cist vykresy, méfit zakladnimi druhy modernich méfidel.

Naméty:

- naucit studenty pouzivat digitalni a laserové méfidla a méfici systémy,
- vedle obsluhy CNC stroji naudit je i stroje programovat, pracovat s potfebnymi
nastroji v€etné jejich sefizeni a odzkouseni.

3/ praktické dovednosti — zajistovani odborného vycviku i praxe je za dané pravni
situace komplikované

Naméty:

- zajiStovat efektivni odborny vycvik a praxi ve vazbé na pozadavky pfipravy
konkrétniho povolani (zménit legislativu a umoznit Skolam vétsi propojeni
s priimyslovymi podniky v regionu),

- zapojovat ucitele odbornych pfedmétu do vyzkumnych a vyvojovych projektt
v podnicich v regionu,

- zajistit a umoznit navstévy kurzd, veletrhd, exkurzi a stazi doma i v zahranici,

- vest Zaky k odpovédnosti za kvalitu své prace.

4/ cizi jazyky — pfedpokladany pohyb pracovnich sil v ramci EU a prolinani technickych
poznatkli mezi zu¢astnénymi staty bude vyzadovat pfislusné jazykové znalosti. Dosavadni
vyuka cizich jazykd na stfednich Skolach je odtrzena od odbornosti.

Naméty:

- zefektivnit vyuku cizich jazyku - provazat vyuku cizich jazyka s odbornou
problematikou,
- podporovat zahrani¢ni staze a pobyty studentu.




5/ celozZivotni vzdélavani — pfi neustalém technickém vyvoiji a pfilivu novych materiald a
technologii neni mozno ustrnout na znalostech ze zakladni odborné vzdélavaci pfipravy.

Naméty:

- motivovat zaky k celoZivotnimu vzdélavani
- podporovat profesni vzdélavani odbornych pedagogl na Skolach

6/ Evropska unie — Ceska republika piejima legislativu Evropské unie.
Naméty:

- zarazovat a pribézné aktualizovat ucivo o Evropské unii, evropském pravu,
financovani, tocich informaci, legislativnich zménach atd.

7/ etnicka snasenlivost — absolventi se budou stale ¢astéji setkavat s prislusniky jinych
etnik, jak domacich , tak zahranicnich. Do strojirenstvi u nas stale Castéji investuji zahranicni
investofi s jinymi pracovnimi navyky a metodami.

Naméty:

- zaradit téma etnické snasenlivosti, odliSnosti a pracovnich navyku i do vyuky
odbornych predmét(

2.2 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika

2.21 Aktualni stav a vyvoj odvétvi elektrotechnika, telekomunikaéni a
vypocetni technika

Odvétvi elektrotechniky v Ceské republice zaznamenalo v poslednim desetileti velké
strukturalni zmény. PfedevSim doSlo k rozsahlému utlumu v oblasti vyroby soucastkové
zakladny. Sortiment vyroby vétSinou nedosahoval sériovosti, ktera by umoziovala vyuzivat
efektivni vyrobni technologie. Investi¢ni naro¢nost dalSiho rozvoje v této oblasti se stala
limitujicim faktorem. Vyrobni zakladna elektrotechnické a elektronické produkce se
z hlediska technologického vybaveni a konkurenceschopnosti vyrobkl vyvijela riznorodé.
Vyroba, ktera nebyla konkurence schopna v poslednim desetileti zanikla. Na druhé strané
byly realizovany pfimé investice velkych zahrani¢nich firem do elektrotechnickém primysilu,
jednak formou realizace projektl na tzv. zelené louce a pak ziskanim vétSinového podilu
v nékterych ¢eskych firmach a naslednych investic do novych technologii. V disledku tohoto
vyvoje vznikla i nova centra elektrotechnické a elektronické vyroby.

Ceska republika se prostfednictvim velkych nadnarodnich firem plisobicich v oboru,
Uspé&sné zapojila do celosvétové kooperace v ramci elektrotechnického odvétvi. V CR se téz
Uspésné etablovali velci distributofi elektrotechnického materialu a elektroniky coz rovnéz
pfispiva k rozvoji oboru, zejména vétSiho poctu malych firem. Prosadily se tedy vyvojové
trendy z predchoziho obdobi poslednich péti let’. Elektrotechnicky a elektronicky pramysl je
v sou€asnosti se 13,6 % druhym nejvyznamnéjSim odvétvim zpracovatelského primyslu (po
vyrobé dopravnich prostfedkd 17 %). Elektrotechnicka a elektronicka vyroba v posledni dobé
zajistuje rGst produkce priimyslové vyroby v CR. Tento fakt Ize doloZit narGstem trzeb
v odvétvi elektronickych soucastek, ktery vr. 2004 ¢ini 41 %, narast v odvétvi pocitacl
32,6 %.

PFiznivy vyvoj obchodu s produkty zpracovatelského prdmyslu ovlivnil predevsim
vyrazny pfiristek prebytku obchodu s osobnimi automobily, vypocetni technikou a s
televiznimi pfijimaci. Velky narGst zaznamenala téz vyroba optickych viaken.

® Sledovani vyvojovych trendil ve skupinach pfibuznych povolani. NUOV Praha, 1998.



Vyroba elektrickych stroju a zarizeni

>

Pro odvétvi je charakteristicka velka diverzifikace a Siroka sortimentni nabidka
vyrobku, uréenych predev§im k vyuziti pro finalni vyrobky jak ve zpracovatelském
prumyslu, tak ve vyrob& a rozvodu elektrické energie, stavebnictvi, dopravé ale i ve
spotrebitelské sféfe. Dosavadni vyvoj tohoto odvétvi doklada jeho vzrustajici dllezitost
v ramci zpracovatelského pramysilu.

Zahranicni kapital, ktery vstoupil do podnik( vSech oboru tohoto odvétvi, s sebou pfinesl
i nové vyrobni programy a zavedl nové vyrobky, schopné konkurence na
zahraniénich trzich. Casto se jednalo o vyrobky montované ze zahraniénich dild a
soucastek. Timto postupem doslo k vyraznému ristu vyroby a vyvozu téchto vyrobka.

Na rozdil od pfedchoziho nékolikaletého obdobi, kdy byly budovany pfedevsim vyrobni
kapacity, dochazi nyni také k rozvoji vyvojovych kapacit. Uroveri podnik( je pfitom
rlzna. VétSina z nich si ale uvédomuje, ze kromé vyvoje novych vyrobku, je potfebné
zavadét i nové progresivni metody fizeni, komunikac¢ni technologie a informacni
systémy.

Odvétvi je naro€né na piimé investice, nebot' tvofi vyznamnou polozku pfi zavadéni
novych vyrob. Na budouci vyvoj tohoto odvétvi se da proto usuzovat podle jiz viozenych
investic nebo pfipravovanych investicnich zamérd. Pokracujici integrace do
mezinarodnich struktur a mobilizace vnitfnich zdroji a prostfedkl bude zaméfena
pfedevsim na ekonomicky naroény vyvoj novych vyrobkl s cilem jejich hromadné nebo
sériové vyroby a tim snizeni vyrobnich nakladd. Vyrobni naklady se jiz staly jednim
z hlavnich kritérii pfi porovnavani vyrob pfedevsim s asijskou konkurenci.

Vypocetni technika

>

>

Produkce kancelafskych strojii a pocitadd v Ceské republice nebyla na trhu
konkurenceschopna, a proto zaCatkem devadesatych let zanikla.

Transformace zpracovatelského primyslu v Ceské republice pfinesla vyznamné zmény i
do tohoto odvétvi. V letech 1999 az 2004 v Ceské republice byla vybudovana s vyuzitim
pfimych zahrani¢nich investic nova centra vyroby po¢itacd na zakazku, formou
realizace investi¢nich projektd na zelené louce.

Ceska republika se stava jednim z nejvétsich vyrobclii poéitaéi v Evropé.
Proexportné orientované odvétvi produkce pocitacli vyznamné pfispiva k aktivni
obchodni bilanci CR. Vyvoz pogitadu tvofi vice nez 50 % vyvozu produkce high-tech
z CR.

Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pristroju

>

V pribéhu transformace cCeské ekonomiky se diverzifikovala vyrobni zakladna
elektronickych souCastech a zafizeni rGznorodé. Tuzemska vyroba, ktera nebyla
konkurenceschopna, byla utlumena.

Investi¢ni narocénost je spoleénym znakem technologickych procest vyroby
elektronickych soucastek a zafizeni, kde vyrobni technologie moralné zastaravaji rychleji
nez v tradi€nich oborech zpracovatelského priamyslu.

Zakonem o investiénich pobidkach byly v Ceské republice vytvoreny predpoklady
divéryhodného prostiedi pro zahrani¢ni investory. Diky systému investi¢nich pobidek
doSlo u nas k vyraznému zlepseni podnikatelského prostiedi.

V Ceské republice byla vybudovana s vyuzitim pfimych zahraniénich investic nova
centra vyroby elektronickych souéastek a zafizeni. PFiliv pfimych zahrani¢nich
investic pozitivné ovlivnil rozvoj odvétvi elektronickych souCastek a zafizeni.

Vyrobni zakladna se iz UuspéSné =zafadila do mezinarodni spoluprace
s konkurenceschopnou produkci. Vyvoz elektronickych soucastek a zafizeni tvofi vice
nez 20 % vyvozu produkce high-tech z CR.
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» Zasadnim zplsobem se méni technologie Sifeni signalu pro rozhlasové a televizni
vysilani. Dochazi k rychlému zavadéni digitalniho vysilani televize a rozhlasu. Tato
inovace umoznuje podstatné zvySeni poltu programl a rozsahu sluzeb pfi zvySené
kvalité.

2.2.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné obort Elektrotechnika,
telekomunikaéni a vypocetni technika

Pro dalsi rozvoj a rozSifovani tohoto odvétvi bude urlujicim také dostatek
kvalifikovanych technickych pracovnik(. Nedostatek mladych technikl, ktery se nyni
projevuje v nékterych oblastech CR a Ubytek vyzkumnych kapacit v dFivéjSich letech vytvari
skryty pfedpoklad naseho zaostavani za svétovou, ale i evropskou Spickou.

Dale uvedené okruhy vyzaduji odborniky a specialisty, ktefi ziskali odborné vzdélani a
jsou predmétem cileného zvySovani kvalifikace. Rada specializaci nema prozatim vhodné
pojmenovani ani pfesné vymezeny obsah.

» Okruh elektronika, vyroba prvkia, soucastek a zarizeni (odborni pracovnici naleznou
uplatnéni predevSim pfi vyvoji, kontrole a zabezpecovani uziti produktu v aplikacich; v
této kategorii vznika cela fada specializaci, nové pfedevSim na software)

- vyroba integrovanych obvodl, sméfuje ke stale vétSi koncentraci prvkld na Cipu,
k rychlejSim a vykonné&jSim integrovanym soucastkam, vznika velké mnozstvi
specializovanych obvodll pro vypodetni systémy, telekomunikacni techniku,
automatizacni techniku a multimedialni sféru,

- hromadna vyroba &asti elektronickych systému, vznikaji nové technologie pro
plné automatizované montaze,

- kontraktaéni vyroba elektroniky, uplatnéni naleznou piedevS§im profesni
specialisté.

» Okruh elektrotechnickych strojii, pristroji a rozvodné sité (vyroba, instalace a
montaze, kontrola a testovani, udrzba a provoz - vznikaji specializace pfedevsim pro
oblast fidicich systému)

- zdroje elektrické energie, nové technologie alternativnich zdroju energie,

- efektivni vyuzivani energie, automatické fizeni.

> Okruh logistika elektrotechnickych a elektronickych prvkui, soucastek a zarizeni
- podpora aplikaci,

- presentace aktualnich trendd na trhu,

- sprava dodavatelskych Fetézcu.

» Okruh informacénich a komunikaénich aplikaci (ve vSech podkapitolach se bouflivé
uplatiuji datové pfenosy)

- telekomunikacni systémy, véetné druzicovych (datové prenosy),

- informacni technologie, rozlehlé pocitaCovi sité, (datové pfenosy),

- zabezpecovaci, identifikani a sledovaci systéemy,

- automatizace pracovist,

- multimedialni digitalni systémy.

» Okruh zajist'ovani kvality v elektrotechnice a elektronice
- testovani a méfeni ve vyvoji,

- kontrola a méfeni pfi vyrobé.

2.2.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné oborti 26 Elektrotechnika,
telekomunikaéni a vypocetni technika

Pfiprava na kvalifikovany vykon povolani je dominantni funkci, kterou odborné Skolstvi
napliiuje ve vztahu k vefejnosti a predevSim pfimo k socialnim partnerim, zejména
zaméstnavatelim absolventl odbornych $kol. Odbornou zpUsobilost potfebnou k vykonu
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povolani nemulze urcovat odborné Skolstvi, ale pfedev§im zaméstnavatelska a profesni
sféra, ktera by méla ve vlastnim zajmu srozumitelné formulovat zakladni kompetence a
pozadavky na odbornost absolventii odbornych Skol. Pfedevsim by méla stanovit okruhy
znalosti a dovednosti vyuzitelnych aktualné s ohledem na uplatnitelnost v povolani a
perspektivné predikovat poZadavky na absolventy vzhledem Kk nové zavadénym
technologiim. Pfi stanoveni potfebnych okruhu znalosti a dovednosti je pro kazdou profesi
nutné vzit v uvahu jednak odborné trendy, ale i nasledné strukturalni zmény v ekonomice
na narodni anebo na regionalni urovni.

Dulezitou podminkou uspésSnosti odborné skoly je dobra spoluprace se socialnimi
partnery v daném regionu. Vysledkem by méla byt promysSlena konstrukce vzdélavaciho
programu, pfedevsim s ohledem na uplatnitelnost absolventl z hlediska blizké budoucnosti.

Pozitivni upravy vzdélavacich programid mize vyznamné ovlivnit silny, anebo novy
socialni partner poskytujici v regionu S$irSi mozZnosti pracovniho uplatnéni. V nékterych
vzdélavacich programech je specialni odborna pfiprava v oblasti elektrotechniky naroéna
na vybavenost Skoly finanéné nakladnymi ucebnimi pomuckami, méficimi pfistroji,
popfipadé prvky a materialem nezbytnym pro urcitou technologii (napfiklad telekomunikace,
pristroje pro kontrolu Utlumu na pfechodu spoju optickych kabelll — jeS$té nedavno to byla
podstatné jednodussi nenarocna zaleZitost). Realizovat odbornou pfipravu bez spoluprace
se socialnimi partnery v takovychto pfipadech by bylo velice obtizné.

V soucasnosti je pro odborné vzdélavani pfipraven novy systém tvorby vzdélavacich
programd, ktery v souladu s novym Skolskym zakonem umozni odbornou pfipravu podle
ramcovych vzdélavacich programt (RVP). Na zakladé RVP $koly vytvofi svij vlastni Skolni
vzdélavaci program (SVP).

Ucebni dokumenty vzdélavacich programi pro obory majici zaklady odbornosti
v oblasti elektrotechniky a elektroniky byly inovovany prabézné. V této skupiné oborl byly
inovace provadény sohledem na skuteCnost, Ze vyvoj novych technologii je velice
dynamicky a neni mozné centralné definovat vSechny nové kvalifikaéni pozadavky. Z tohoto
dlvody v poslednich péti letech inovované u€ebni dokumenty ponechavaly velky prostor pro
konkretizaci u€iva na 8kole. Zavazny ulebni plan v u€ebnich dokumentech se koncipoval
jako jednosloupcovy ramcovy plan. Tento u€ebni plan vymezuje tzv. vybérové nebo téz
disponibilni hodinové dotace, které ma Skola plné v kompetenci a vyuZiva je k realizaci
vlastnich pozadavki na odbornou profilaci svych absolvent(i. Skoly, ve spolupraci s okruhem
spolupracujicich socialnich partneri, samy konkretizuji obsah uciva s ohledem na nové
technologie prosazujici se v praxi, vyvoj v oboru, potfeby socialnich partner( v regionu a
v neposledni fadé i na zajmy zakau.

2.3 Kozedélna a obuvnicka vyroba

2.3.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi kozedélna a obuvnicka vyroba

Vyroba obuvi a koZedélného zboZi patfi mezi tradi¢ni femesla, ktera jsou Casti nasi
narodni kultury. Po roce 1989 nastal v koZzedé&lném odvétvi utlum vyroby i spotfeby Eeskych
vyrobk( z mnoha ddvod( souvisejicich s problémy pfechodu od centralné fizené ekonomiky
k ekonomice volného trhu, a tato situace se odrazila zpétné v utlumu pfipravy zaku
na povolani zplsobeném jejich klesajicim zajmem o ucebni a studijni obory kozafského
sméru. Nase obuvnictvi padlo po roce 1989 diky zaplavé naseho trhu obuvi z vychodu. Nic
v8ak nebrani tomu, aby v sou€asné dobé kvalita nahradila kvantitu, coz je nastin feSeni
uvedenych problém( v Eeském kozedélném odvétvi.

Ceska republika pravdépodobné jiz nikdy nebude svétovou velmoci ve vyrobé obuvi —
v roce 1989 se vyrobilo v CR pfes 70 milionu paru bot, v roce 2003 pouze 6,5 miliont paru
bot. Nicméné vyroba jak obuvi, tak ostatnich kozedélnych vyrobk( v nasi zemi pokracuje
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diky vyrobé kvalitnich vyrobk( a kvalifikované pracovni sile. VétSina ¢eskych vyrobcl, ktera
obstala vsilné tuzemské a zahraniéni konkurenci, pochopila, Ze je nutné vyrabét
specializovany produkt a zvolit i vhodny marketing. Ceské obuvnické firmy restrukturalizovaly
vyrobu a vyrabéji obuv zejména v segmentech bezpelnostni a ochranné obuvi, obuv
ortopedickou, zdravotni, profylaktickou a kvalitni détskou obuv.

Expertim se jevi naSe geografickd poloha ve stfedé Evropy z hlediska budouciho
rozvoje obuvnictvi jako vyhodna pro transport obuvi jak do zemi EU, tak do zemi byvalého
vychodniho bloku. Do budoucna také pocitaji s kvalifikovanou pracovni silou, stabilnim
ekonomickym prostfedim, nizkou mirou inflace a s relativné nizkymi vstupnimi naklady, které
v souhrnu davaji dobré pfedpoklady a moznosti i pro vzajemné vyhodnou spolupraci se
zahraniénimi investory. Na optimistické vize pro opétovné oZiveni tohoto odvétvi je vSak
potfebné se divat nezaujaté a vidét je vreadlnych moZnostech. V souCastné dobé se
komplikuje postaveni tohoto odvétvi problémy spojenymi s ekologii vyroby a s nizkymi
vyrobnimi naklady vyrobcu z nékterych asijskych zemi. Lze spiSe ocekavat dalSi snizovani
vyroby obuvi a postupny odsun vyroby do zemi slevnéjSi pracovni silou.
Konkurenceschopné se jevi nékteré specidlni druhy obuvi — pracovni, ochranna a
bezpelnostni, zdravotni a détska obuv.

O néco lépe u nas je na tom vyroba kozené galanterie. JelikoZ jsou vstupni inovaéni
investice ve srovnani s vyrobou obuvi relativné nizké, odvétvi kozené galanterie je Uspésné
provadi a drzi se svétovych trendll. Lze oCekavat pokralujici pfiznivy vyvoj a to s ohledem
na zajisténost odbytist, pfedevim pro luxusni galanterni zboZi.

Nepfizniva je situace ve vyvoji v odvétvi €inéni_a uUprava usni. Tento obor se na
celkovych trzbach kozedélného prumyslt podili 10 % a zajiStovani dalSi vyroby by
vyzadovalo zvySené investi¢ni naklady pfedevSim do Zivotniho prostfedi. Nema dostatek
finanCnich prostfedkd na nakup kvalitnich surovin a na financovani vyroby. Na zastaralém
vyrobnim Fizeni vyrabi usné, které po strance zpracovani a kvality neodpovidaji sou¢asnému
svétovému trendu.

Podle expertll je sou€asny stav kozedélnych obor(l takovy, zZe pro jejich dal§i vyvoj a
tedy i rozvoj pracovnich mist a s nimi souvisejici poptavkou po odbornicich bude v pfistim
obdobi nezbytné:

» navazat na obchodni vztahy, uzaviené v minulosti s témi zemé&mi vychodni Evropy, kde
se ekonomicka situace zlepsila,

» prohloubit vzajemné obchodni vztahy se zemémi EU,

» znovu zaméfit exportni aktivity i smérem na vychodni zemé, zejména Rusko,

» vyvijet tlak na pfislusné instituce s cilem omezit enormni dovozy kozedélného zbozi
(hlavné obuvi) z Asie,

> nasledné se pokusit o intenzivnéjsi rozvoj kozedé&lného pramyslu v CR.

Mezi vyznamna pozitiva Ceskych firem je nutno povazovat relativné levnou
kvalifikovanou pracovni silu, tradiéné pFiznivé podminky pro vyrobu kvalitni zdravotné
nezavadné obuvi a ,strategickou polohu“ ve stfedni Evropé. K velkym problémiam pak patfi
stale nedostatek moznosti ziskat uvéry, Spatny stav vyrobniho zafizeni a v nékterych
pfipadech jesté nutnost dovozu materiall, surovin a polotovard. V odvétvi jsou nadbytecné
vyrobni kapacity, které pro nedostatek finanénich prostfedkd a odbytist nejsou dostate¢né
vyuzivany. Vyrobni prostfedky jsou vétSinou zastaralé, coZ se negativné projevuje i v urovni
produktivity prace z pfidané hodnoty.

Zavérem lze vyjadrfit pfesvédceni, Zze v naSi republice zUstane vymezeny prostor pro
vyrobu specialnich druhG obuvi (ochranna, bezpeénostni a pracovni obuv, ale i obuv
ortopedicka, zdravotni, profylakticka a kvalitni détska obuv) v malych progresivnich firmach.
Stejnou popf. obdobnou situaci Ize pfedpokladat také v odvétvich galanterie, tady se situace
jevi o néco pfiznivéjsi v dusledku moznosti pouziti jinych materialll nez je usen (textil,
kozenky, poromery aj.), ktera je zakladnim materialem pro vyrobu obuvi. Experti pfedpokla-
daji také stabilizaci situace v dovozu kozedélnych vyrobku z oblasti vychodni Asie. Uvedena
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situace vSak v delSim ¢asovém vyhledu nemusi pretrvavat, protoze dlivody vedouci k jeji-mu
vzniku (levna pracovni sila, surovinové zdroje a benevolentni legislativa) jsou pfechodné.

2.3.2 Vyvoj a oc¢ekavané zmény v povolanich ve skupiné obori Kozedélna a
obuvnicka vyroba

Z hlediska pozadavkl na kvalifikaci pracovnikll v kozedélném pruamyslu dojde zfejmé
k dalSimu tlaku na tzv. ,,univerzalnost pracovniki“. | u délnickych profesi Ize predpokladat
tlak na schopnost zastoupit pfi vyrobé vice operaci, protoze vyhledové kozZzedélna vyroba
bude realizovana v Evropé pouze v menSich a stfedné velkych firmach. Firmy se s nejvétsi
pravdépodobnosti budou vyrobné specializovat pouze na vyrobu uréitého druhu obuvi nebo
koZzené galanterie. Zfejmé pfibudou pozadavky na zvladnuti pfedvyrobnich etap u
pracovniki kozedélnych firem, tj. na zpracovani stfihového FeSeni, rozvedeni modeld,
kalkulaéni vypocCty apod. Vyvoj povolani v obuvnické vyrobé se posune s nejvétsi
pravdépodobnosti do oblasti navrhovani a konstruovani novych vzora obuvi, vyroby mensich
sérii zdravotni, ortopedické a détské obuvi, pfipadné do oblasti vyroby této obuvi na zakazku
a do oblasti obchodovani s obuvi. ,Snazsi komunikace® a odbyt zbozi v ramci jednotného
trhu zemi EU povedou ke zvySenym pozadavkim na jazykové doved-osti, ekonomické
vzdélani a marketing, zejména u majiteld mensich kozedélnych firem.

Od roku 1998’ byla provedena vyrazna redukce ugebnich dokument( a tim i uebnich a
studijnich oborl z oblasti odborné problematiky. Zaméstnavani nekvalifikované pracovni sily
z vychodu ve zbytkovych obuvnickych a galanternich firmach v podstaté vyfadilo poptavku
po domacich odbornych pracovnicich a tudiz vyrazné poklesl zajem o studium obor0
kozafského sméru. | kdyZz se oZiveni vyuky v téchto oborech nepfedpoklada v masovém
méfitku, Ize olekavat, Ze se zvySi poptavka po odbornicich vyrabéjicich zdravotni a
ortopedickou obuv bud' sériové nebo na zakazku, nebot obuv z vychodu postrada zdravotni i
estetickou uroven a zejména nespliuje mnoha kritéria pro nezavadnou détskou obuv.
Ponékud pfiznivéjsi situace je v oborech souvisejicich s galanternimi vyrobky.

Z vySe uvedenych skute¢nosti Ize vyvodit, Ze bude nutné vychovavat a vzdélavat
pracovniky se Sirokym spektrem znalosti a dovednosti. ProtoZe bude pretrvavat vyroba
malych ¢i menSich sérii v malych firmach, je nutno pocitat s neustalymi zmé&nami vyroby, coz
pfedpoklada operativni fizeni a tomu odpovidajici znalosti a dovednosti pracovniku.
U manualnich pracovnikl to pfedpoklada znalost vice druhd operaci pfi vyrobé doplnéné
vSak také zakladnimi poznatky z pfipravy vyroby. U technicko-hospodarskych pracovniki se
jevi jako zakladni znalosti a dovednosti z oblasti marketingu, pfipravy, organizace a fizeni
vyroby a fizeni kvality. Jako samoziejmé se jevi znalosti potfebnych informaénich
technologii, dale prace na PC v obecnych i odbornych programech a také znalost minimalné
jednoho nebo radéji dvou cizich jazykd v bézné i odborné komunikaci. Tyto vSechny znalosti
a dovednosti jsou pak podminény bezpelnosti prace a ergonomii, pozitivhim vztahem
k zivotnimu prostfedi v ramci sou€asnych trendu v ekologii.

2.3.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné obori 32 Kozedélna a
obuvnicka vyroba

Z4&ci i ostatni uchazedi o studium na stfednich odbornych $kolach po ukonéeni studia
obdrZi podle vzdélavaci urovné vysveédceni o zavéreCné zkousce a vyucni list nebo maturitni
vysvédCeni na zakladé slozeni pfislusnych zavérecnych zkousek.

Po ukonceni studia vSak nasleduje pro vétSinu absolventl jisté vakuum, které by méla
vyplnit prfedevS§im sféra prace. Absolventi by méli projit pod zastitou cechl &i jiného
podobného uskupeni prvotni profesionalizaci odpovidajici jejich kvalifikaci v pfisludné firmé
nebo podniku. Ti nejlepsi by pak méli moznost slozit po uréité praxi mistrovskou zkousku,
kterou by ziskali vy$Si kvalifikaCni zafazeni nebo opravnéni k vedeni zZivnosti.

7Tehdy byla zpracovana ¢leny oborové skupiny prvni studie sledovani vyvojovych trendd v povolanich
kozarského sméru.
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Do budoucna by se vyplatilo, aby zaméstnavatelé vynaloZili usili, sméfujici k tomu, aby
odborné vzdélavani v kozedélné oblasti bylo pro mlade lidi zajimavée a pfitazlivé a
napomahali zajiStovat zejména prakticky vycvik zakul, podporovali jazykovou vyuku a
podileli se na zajiStovani zahrani¢nich praxi zakd. Tim by si vyhledové zajistili vlastni
kvalitni pracovni silu potfebného odborného profilu pro vykon povolani.

V navaznosti na prehled zakladnich informaci o kozedé&lné vyrobé& v CR Ize
pfedpokladat, Zze vyvojovy trend v povolani vSech uvedenych odvétvi sméfuje k potfebé
»univerzalniho pracovnika“ se Sirokym zabérem vSeobecnych a odbornych znalosti a
dovednosti. Pfiprava zakd na povolani vyzaduje, aby bé&hem vyuky ziskali obecné
dovednosti a postoje majici stéZejni vyznam pro jejich budouci pracovni uplatnéni
v evropskych podminkach:

- komunikativni dovednosti v matefském i cizim jazyce,

- dovednosti pfi vedeni pracovniho tymu,

- dovednosti FeSit problémy a problémove situace,

- dovednosti vyuzivat informaéni technologie, ziskavat, tfidit a zpracovavat

informace,

- pozitivni vztah k celoZivotnimu vzdélavani,

- pozitivni vztah k Zivotnimu prostfedi.

Zaroven musi mit absolventi osvojeny odborné kompetence stézejni pro vykon daného

povolani:

- pracovat s technickou dokumentaci a chapat ji jako dulezitou soustavu technickych
podkladd pro vyrobu a dokladd o vyrobé =zahrnujici vykresy, schémata,
technologické podminky, navody, vypoctové listy apod.,

- tfidit materialy podle vlastnosti a spravné je oznacovat,

- vyuzivat pfi navrhovani a konstruovani vyrobku znalosti z anatomie, ortopedie a
biomechaniky pohybu,

- respektovat esteticka, ekonomicka a zdravotni hlediska pfi vyrobé vyrobki,

- navrhovat a konstruovat vyrobky pfedmétné oblasti (obuv, galanterni vyrobky,
sportovni potfeby aj.) jak klasickymi metodami, tak s pouzitim CAD systémd;
samostatné zpracovavat prislusnou technickou dokumentaci,

- znat vyrobni technologie, pouzivat adekvatni technologické postupy, dodrZovat
vyrobni pfedpisy a technologickou kazen,

- ekologicky pfistupovat k vyrobé a zpracovani odpadu z vyroby,

- posuzovat médnost a prodejnost obuvnickych, galanternich vyrobkd, orientovat se
v obchodni problematice,

- jednat se zakaznikem na patficné odborné urovni,

- mit pfedpoklady pro podnikani ve svém nebo pfibuzném oboru,

- sledovat vyvojové trendy ve svém oboru.

Vzhledem k pozadavkim na univerzalnost pracovniki bude nutné do vzdélavacich
program( pro jednotlivé obory vzdélani zakomponovat dovednosti zahrnujici komplexni
zhotovovani vyrobkl vcetné predvyrobnich etap, dale zkvalithovat vyuku cizich jazykd,
ekonomiky a marketingu. Zde jsou uvedeny nékteré doporu¢ené nameéty k zaclefiovani do
vyuky zaku:

1/ ucivo o Evropské unii

Naméty:

- zafazovat a pribézné aktualizovat ucivo o Evropské unii a ve vztahu k oboru,
- sledovat vliv Evropské unie na hospodarsky vyvoj v CR.

2/ flexibilita a adaptabilita
Naméty:

- vést Zaky k jejich flexibilité a adaptabilité, ucit je pfizplsobovat se novym
dovednostem a postupim a k aktualizaci jiz dosazenych znalosti
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3/ komunikacéni dovednosti
Naméty:

- volit takové formy organizace prace ve vyuce, které davaji pfednost komunikaénim
dovednostem a schopnostem zaku pracovat v tymu

4/ vyuka cizich jazyku
Naméty:

- provazat vyuku cizich jazykl s vyukou odbornych predméta,

- ve vyuce cizich jazyku posilovat komunikaéni dovednosti,

- zarazovat informace o spole€enskych zvyklostech, tradici a formach jednani
v rznych zemich, posilovat tak interkulturni uceni,

- zajiStovat zahrani¢ni pobyty student(

5/ informacni technologie, prace s informacemi
Naméty:

- v odbornych pfedmétech zadavat praktické ukoly pro samostatnou praci
s informacénimi zdroji (aplikacnimi programy, internetem apod.)

2.4 Zpracovani dreva a vyroba hudebnich nastroju

241 Aktualni stav a vyvoj odvétvi zpracovani dreva a vyroba hudebnich
nastroju

Zpracovani dieva

Zpracovani dfeva patfi v Ceské republice k odvétvim s nejdel$i tradici. Jde o odvétvi
zaloZzené na zpracovani zakladni suroviny — dfeva. Této suroviny ma CR dostatek a
vyhledové se uvazuje s rastem tézeb minimalné do roku 2030, a to v nezbytné kvalité i
sortimentu. Vzhledem k dostateCnym dodavkam surového dfeva do tohoto primyslu a
celkové dobrému stavu tohoto odvétvi s vyhledem dal$iho rdstu poptavky po jeho vyrobcich
Ize hodnotit toto odvétvi i v dlouhodobém Sasovém horizontu jako perspektivni.?

Drevarsky pramysl je rozmistnén prakticky na celém Gzemi republiky a zaméstnava
zhruba 5,5 % z celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu. Po¢et zaméstnanych
v poslednich letech klesa a produktivita prace naopak roste.

Odvétvi zpracovani dieva je oborem vyrobnim. ProSel, tak jako ostatni odvétvi,
rozsahlym vyvojem. Zmény se dotkly prakticky vSech povolani tohoto odvétvi. Proces dosud
neni ukoncéen. ZvySovani narokl na konkurenceschopnost a probihajici restrukturalizace se
v poslednich letech odrazi i v rGstd konkurzu a likvidaci. Tlaky na konkurenceschopnost sili.
Je proto nutné v odvétvi zavadét nejnovéjsi techniku a moderni organizaci prace, ale také
zvySovat jeho produktivitu z pfidané hodnoty soustfedovanim vyrob do vétSich produkcnich
celka.

Soucasny vyvoj ¢eské ekonomiky a vyrazné také odvétvi zpracovani dfeva je soustavné
a v narUstajici mife ovliviiovan rostoucimi naklady na suroviny a energie, ale také na
ochranu Zivotniho prostfedi a s tim spojenych naklad(i na zavadéni BAT technik®, rozsitujici
se certifikace a dal$i. ReSeni je pfedevdim v diirazu na zavadéni a uplatfiovani v praxi
nejnoveéjSich technik, technologii a materialli, v zavadéni inovaci, vyrobkl s vy$si a vysokou

® Panorama eského primyslu 2003. Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2004.

? Vyssiho stupné ochrany Zivotniho prostfedi je dosahovano predchazenim zneéistovani pouzitim
tzv. nejlepsich dostupnych technik (BAT). Zpusob a rozsah zabezpecéeni systému vymeény informaci o
BAT je stanoven v nafizeni vlady ¢. 63/2003 Sb.
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pfidanou hodnotou, v bezchybné kvalité hotovych vyrobk(l, v urychleném uplathovani ve
vyrobé vSech smyslupinych poznatku z organizace a marketingu, ale také ve funkcni a piné
srozumitelné a jednoduché legislativé, ve flexibilnich podpurnych programech statu
a v neposledni fadé ve vysoce kvalifikovanych lidech.

Nabytkarstvi a €alounictvi
Nabytek ma mezi spotfebnim zbozim pomérné vyjimeéné postaveni v tom, Zze vyrazné

vvvvvv

psychickou i fyzickou stranku ¢lovéka dava specificky charakter tomuto oboru. Nepostrada
pfitom technicky rozmér feSeni pfi navrhu, pfipravé vyroby, samotné vyrobé a distribuci.

Po roce 1989 nastal v nabytkarstvi vyrazny obrat v trendech vyroby a obchodu i nastroju
plUsobeni na kvalitu produktu. Stale pfevysujici poptavka nad nabidkou se preklopila do
opacnych pozic. Ve zplsobil zejména vznik soukromého sektoru a legislativné ekonomické
podminky pro vzestup objemu importl. Vyrazné se rozsifila i cenova a kvalitativni Skala
nabizeného nabytku. Pfedchozi stav vynucovani uréitého stupné kvality direktivnim
plUsobenim norem, prfedvyrobnim i opakovanym povinnym hodnocenim ve zkuSebné, byl
nahrazen trochu rizikovym, ale voln&jSim vyb&rem produktu zakaznikem, ktery pfes cenu
rozhoduje o sortimentu, mnozZstvi, Zivotaschopnosti a prodejnosti vyrobku. Zna¢nou ulohu
zde pFevzala zodpovédnost prodejce, moznost reklamaci, poprodejni servis atd. Tak, jak si
zakaznik postupné zvyka na odliSny charakter dovazeného zboZzi, rozviji se i marketing a Ize
predpokladat trend postupné konsolidace trhu s pfibyvajicimi zkuSenostmi prodejct. Cely
proces byl poznamenan rozpadem, nékdy i likvidaci velkych vyrobnich podnik{ a tento trend
pokracuje dodnes. Nadéji davaji nékteré vyrobni firmy, které se drzi a budou snad zakladem
primyslu budovaného v novych a dosud neustalenych podminkach.

Ocekavané zmény ve vyvoji v oblasti nabytkarstvi a €alounictvi budou pfedevsim
kvalitativni a daji se interpretovat pro celé odvétvi zpracovani dfeva, vyroby hudebnich
nastroju:

- pozadavky na rast produktivity prace snizovanim poctu pracovnikd,

- nahrazeni lidské prace mechanizaci a automatizaci,

- jiz citovany rozvoj vypocetni techniky,

- vyrobni programy konkurenceschopné kvalitou a cenou v soutézi o trh,

- hledani moznosti exportu,

- respektovani zpfisnénych ekologickych pozadavk( hledani vyhodnych kooperaci.

2.4.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné obort Zpracovani
dreva a vyroba hudebnich nastroji

Zpracovani dieva

V oboru se mizeme setkat se v8emi formami podnikani, od samostatné vydélec¢nych
femeslniki az po velké firmy, vCetné zahrani¢ni kapitalové ucCasti nebo zahrani¢niho
vlastnika. To znamena, Ze na pracovniky jsou kladeny rlizné pozadavky ve Skale od
Luniverzalniho vSeuméla devatera femesel* az po zaskoleného neodbornika jedné vyrobni
operace, coz je dnes rozSifena praxe zaméstnavani ,sezoénnich délnikd“, vétSinou
zahraniénich, ktefi jsou zauceni pouze na jeden pracovni ukon. Teoreticky by se pak mohl
zpracovavat pro kazdou firmu jiny vzdélavaci program, vychazejici z jejich specifickych
podminek a pozadavku, coz by bylo idealni, ale v praxi neproveditelné.

Trend rGznorodosti struktury podnikani v oboru zpracovani dfeva zlstane: samostatné
vydélecné c¢inny femesinik, mald a menSi firma, vyrobni druzstvo, akciova spolecnost,
spole¢nost s ru€enim omezenym apod. Z tohoto rozélenéni je patrné, co ktery zastupce
jednotlivych skupin umi, popf. umét mél:

» femesinik samostatné vydélecné Cinny — odborné dovednosti a kompetence, orientace
v zakladnich pravnich pfedpisech tykajicich se podnikani, logistice, uzavirani smiuv
apod. pro tuzemsky i zahranicni trh prace,

» délnické profese truhlaf, Calounik — odborné dovednosti a kompetence, schopnost
pracovat v mezinarodnim tymu, vysoka odpovédnost za kvalitu své prace,
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» mala a menSi firma — velmi Castd je kumulace nékolika typl d&innosti (pfevazné
z ekonomickych dlvodu) napf. logistika, pfiprava a fizeni vyroby, obchodni €innost,
ekonomika firmy (vétSinou mimo uéetnictvi), personalistika,

» velka firma — jednotlivé specializované profese, dliraz na pfipravu vyroby apod.,

» pracovnik obsluhujici stroje fizené pocitatem - ,operator* jak v truhlarské, tak
v Calounické vyrobé& — odborné dovednosti a kompetence, znalosti operacnich systémd,
znalost vyrobnich zafizeni tohoto typu a prace s nimi.

Do budoucna se o¢ekava povinné Clenstvi v Hospodarské komore. Certifikat mistrovské
zkousky zatim neni ustanoven a diskuse spi$ ustala, podnikatelé se k tomuto problému
v soucasné navrhované podobé stavi viceméné zaporné.

Hlavni faktory ovliviiujici pfedpokladany vyvoj povolani v sektoru zpracovani dreva:

- suroviny a materidlova zakladna - dlsledné dokladovani plivodu suroviny,
zvlasté udfeva, Ze nepochazi znelegalné pokacenych oblasti, ekologicky
chrdnénych uzemi ztuzemska i svéta, Ze nepatfi mezi chranéné druhy nebo
z oblasti deStnych pralesu apod.,

- u ostatnich materialll disledné prosazovani takovych vyrobkl, které neohrozuji
zdravi,

- pouzivani informaénich technologii uvnitf i vné podniku, vyhledavani novych
informaci, technické a ekonomické vyuziti zpracovani dat,

- komunikacni schopnosti, feSeni krizovych situaci. Dobfe formulovat zadavané ukoly,
obhdjit , prosadit a pfedlozit navrhované argumenty feSeni,

- seznamovat se s technickymi novinkami v oboru, sledovat nové trendy v oblasti
material{, stroju, nastroja, konstrukce, designu,

- dusledné dodrzovani zasad ochrany zdravi a bezpe€nosti pfi praci, pfijimat
pfedbézna a nasledna opatfeni, hodnotit a analyzovat,

- firemni pfislusnost, hrdost a zodpovédnost za jednani uvnitf i vné firmy, ekonomické
a Setrné hospodareni s majetkem firmy,

- pravni nasledky jednani jednotlivce, firmy, osobni odpovédnost, etické jednani
a podnikani,

- ekologické mysSleni a jednani,

- sebezdokonalovani se v ramci celozZivotniho vzdélavani, kariérni rlst.

Nabytkarstvi a ¢alounictvi

Z hlediska uplatnéni absolventl k vyraznym zménam nedochazi. Jedna se zejména o ftfi
oblasti — technika, vyroba a obchod, coz jsou funkéni mista, ktera se tykaji zejména vétSich
firem se sériovou az hromadnou vyrobou. Funkéni mista jsou charakterizovana velkou
mirou specializace a se sniZzovanim velikosti firmy zanikaji, nebo jsou slu€ovana. Nelze
vSak v téchto pFipadech hovofit o snizovani narok na kvalitu vzdélani — spiSe naopak. U
zcela malych vyrobnich firem budou znaéné naroky nejen na hloubku technickych znalosti,
ale i na Siroky pfehled o oboru, v€etné pravnich a ekonomickych znalosti. U zcela malych

Nahlé zvétSeni vyznamu a potfeb obchodu s vétSimi zisky proti rozkolisané vyrobni
sféfe znamenal i pohyb Fady pracovniku v nabytkarstvi. Pfestalo se jednat o pouhy odbyt
vyrobk, ale o skute¢ny prodej s marketingem a rozvojem spektra sluzeb zakaznikiim.

Hlavnimi trendy pro obdobi nejblizSich let jsou:

- Moznosti uplatnéni absolventt v technickych oborech vyrobni sféry se z hlediska
mnozstvi sniZuji.

- Naroky na kvalitu a penzum odbornych znalosti se nesnizuji, ale naopak porostou

s rozvojem védy a techniky i vyvojem kultury bydleni. Vét8i dosah budou mit
i ekonomické nastroje a ekologie.

- Jako oblast nadstavby pusobi prudky rozvoj vypocetni techniky a informacnich
technologii, které ,prorUstaji“ fadou Cinnosti od zpracovani navrhu, technické

18



pfipravy vyroby, vlastni vyroby (CAD — CAM systémy) az po vyuziti v oblasti
distribuce a sluzeb pro zakaznika.

- Vstup do EU znamenal harmonizaci nékterych norem a primét jejich zmén do
parametr( nabytku a jeho vyroby.

- Roz38ifeni trhu prace (zatim Casteéné) vyvolava perspektivni potfebu jazykového
vybaveni absolventu.

2.4.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné obort 33 Zpracovani
dieva a vyroba hudebnich nastroju

Podobné jako v jinych oborech i tady zna¢ny podil absolventl stfednich Skol nezistava
ve vystudovaném oboru a pfechazi do obor( jinych, véetné VS jiného zaméreni. Tento jev je
dlouhodoby. Do jisté miry je to zpusobeno nedostatecnou informovanosti rodi€l a déti o
dané profesi a moznostech uplatnéni. Dale je to zpusobeno tim, Zze kapacita Skol pro dany
obor je ziejmé pfedimenzovana.

Problémem ve vzdélavani je mira proporci mezi Uzkou specializaci pfi zachovani
hloubky znalosti a univerzalnosti, kopirujici informacni expanzi véetné snahy o rozsifeni
spektra povolani vhodnych pro absolventa. V kazdém technickém oboru dochazi k nartstu
novych poznatku, coz vyzaduje rozSifeni témat v u¢ebnich planech. Tento trend je vSak staly
a kapitol, které Ize povazovat za zastaralé a bylo by mozno vyfadit, je vzdy méné.™

Cesta proti povrchnosti jde tedy jediné cestou specializace. Je tfeba, aby absolvent umél
dobfe jeden profilujici obor, ve kterém bude dan diraz na analytické a tvurci mySleni, které
je cestou k pozdéjsi adaptabilité pfi zachovani v novém povolani, pfi celozivotnim vzdélavani
i pfipadné rekvalifikaci.

Pro uplatnéni absolventa je dulezité:

1/ praxe — stale chybi uzsi vazba mezi Skolou a podnikem. Pro podniky by spojeni se
Skolami mélo byt investici do budoucna, prakticky vS8ak pro né znamena zatéz bez
legislativné upravenych kompenzaci. Jedna se nejenom o praxe, ale i 0 moznosti se podilet
na feSeni konkrétnich ukold podniku, véetné konzultaci a vyuziti nékterych zafizeni.

Naméty:

- Uprava legislativy (z hlediska bezpecnosti prace, ...) a legislativné upravena
kompenzace firmam

2/ uéivo o Evropské unii — vstup Ceské republiky do Evropské unie byl vyznamnym
meznikem, ktery pfinesl celou fadu zmén a uUprav na nejriznéjSich urovnich (legislativa i
podnikovy pfistup ke spolenému trhu).

Naméty:

- zarazovat a aktualizovat ucivo vztahujici se k Evropské unii, evropskému pravu,
legislativé, financovani, ekonomickym trendiim,
- sledovat vliv Evropské unie na ekonomicky vyvoj v CR

3/ aktualizace informaci - nové technologie a ekologické mysleni — pro vykon
povolani v oblast zpracovani dfeva a vyroby hudebnich nastroju je vyzadovana vysoka
uroven odbornych znalosti a dovednosti, s ¢imz neodmyslitelné souvisi potfeba priibézné
aktualizace informaci.

Naméty:

- zarazovat do vyuky a pribézné aktualizovat informace o novych konstrukcich,
technologiich a materialech,

- podporovat ekologické mysleni a jednani studentl pfi FeSeni praktickych ukold,

- zarazovat nové informace z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

% Ruzigka, J.: Ocekavany vyvoj v oblasti nabytkarstvi a Calounictvi (expertni analyza).
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4/ kvalita prace — pfi vykonu povolani je kladen velky ddraz na zodpovédnost za kvalitu
prace a vyrobkl. Kvalitu je nutné chapat jako vyznamny nastroj konkurenceschopnosti a
dobrého jména.

Néméty:

- klast diraz na zodpovédnost za kvalitu své prace, zafazovat do vyuky nové
poznatky kontroly kvality prace i vyrobka.

5/ informacni technologie a prace s informacemi — v profesich sledované vyrobni
oblasti se kloubi odborné znalosti informacnich a komunikaénich technologii. Vyzaduje se
samostatna a aktivni prace, a tudiz i prace s informacemi ¢eskymi i zahrani¢nimi.

Naméty:

- propojovat vSeobecné dovednosti s informacnimi technologiemi s odbornymi
dovednostmi,

- pracovat s informacemi, tzn. kde je hledat, jak je zpracovat a pouzit,

- v odbornych pfedmétech zadavat praktické ukoly pro samostatnou praci
s informaénimi zdroji (internetem).

6/ znalost cizich jazyki - vtéchto profesich se vyzaduji jazykové znalosti
k dorozuméni v situacich kazdodenniho osobniho a pracovniho Zivota, tedy jazykové
znalosti v€etné odborné terminologie z oblasti informacénich technologii.

Naméty:

- rozSifit vyuku cizich jazykl o zaklady odborné terminologie,
- podporovat zahrani¢ni staze student(l, zejména u firem.

2.5 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie

2.5.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi polygrafie, zpracovani papiru, filmu a
fotografie

Polygraficky pramysl| patfi mezi mensi odvétvi zpracovatelského pramyslu CR — podili
se priblizné 2,8 % na podilu trzeb a o néco vyssi podil (3,2 %) ma i ve struktufe pracovniku
zpracovatelského primyslu. Primysl je lokalizovan v tradiénich polygrafickych oblastech
s dlouholetou tradici, kde vyznamnou roli hraje Praha, ktera se na trzbach podili vice nez
40 %. Soucasné tiskové kapacity jsou soustfedény do nékolika velkych tiskaren s u€asti
zahraniéniho kapitalu a mnoha malych tiskaren s pfevazné Ceskym kapitdlem. Vyvoz
polygrafické produkce v prubéhu poslednich péti let vzrost pfiblizné na trojnasobek a jiz delsi
dobu ma CR kladné saldo zahrani¢niho obchodu v oblasti polygrafického primyslu.
V sou¢asné dob& se CR zaméfuje na nejnovéjsi technologické postupy. Dochazi
k razantnimu vyvoji v oblasti digitalni pfripravy a zpracovani dat. Nejbéznéjsi technikou
tisku vS8ak i nadale zlstava ofsetova technologie. Vyvoj v oblasti digitalizace dat a postupu
polygrafickému pramyslu vyrazné pomohl a oproti progn6zam, které pred nékolika lety
pfedpokladaly utlum potfeby rdznych klasickych tiskovin, se ukazuje, ze papir a jiné
potiskované materialy maji na trhu své misto. S rozvojem spolecnosti a rozSifovanim oblasti
védecko-technickych a jinych informaci roste i potfeba tiskovych vyrobku jako informacnich
médii. Vypocetni technika zménila a urychlila cely systém informaéni techniky a umozriuje
shromazdovani obrovskych souborl dat a jejich Clenéni, avSak nepodafilo se ji zcela
nahradit poslani a ukol tisténych informaci a dokumentl. Spotfeba papird naopak
s rozSifovanim vypocetni techniky neustale stoupa. Narlsta produkce v tiskovych technikach
v polygrafické oblasti i ve sféfe obalového primyslu.
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2.5.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné obort Polygrafie,
zpracovani papiru, filmu a fotografie

Pro polygraficky primysl je charakteristickda zna¢na investi€ni naroénost a potieba
vysoce kvalifikované pracovni sily. Vstup zahrani¢niho kapitalu do odvétvi, které bylo do
roku 1989 na nizké technologické urovni, umoznil pFeskoclit nékteré vyvojové etapy,
akceleroval dynamicky rozvoj vyrobni technologické zakladny, zejména dynamickou
digitalizaci technologickych postupl. V dusledku toho postupné dochazi ke zménam
v zafazeni jednotlivych obor(, fuzim tiskafskych kapacit s vydavatelskymi firmami a k rozvoiji
novych alternativnich médii, pfedevsim internetu, mobilnich telefonnich sluzeb, tzv. Gross
medii, on line publikovani a dal$ich."

Vypocetni technika a jeji rozvoj jako takovy ma v procesu vyvoje tiskovych technik
nesmirny vyznam. Vypocetni technika a nékteré vlastnosti elektrochemickych prvk( a jejich
vyuziti zcela vyfadily klasicky proces reprodukce zavedenim elektronického snimani pomoci
scannerl a v posledni dobé pofizovani elektronického obrazu pomoci digitalnich fotoaparatu.
V budoucnu pujde pravdépodobné predevSim o zdokonalovani a urychlovani v oblasti
pfipravy tiskovych dat. Velmi dalezitym momentem je zavedeni kontrolnich mechanismi
pfed, v priibéhu a po dokond&eni tisku, pomoci kterych Ize objektivnhé posoudit kvalitu a stav
reprodukce. Nastup sofistikovanych vystupnich datovych formati bude klast stale
vétSi pozadavky na vzdélani operatori. Dochazi ke zrychleni vyrobniho procesu a
budoucim trendem bude odklon od velkych zakazech k zakazkam mensim, ale s vétsi
frekvenci pfi dodrzeni Spickové kvality. ZvySovani tlaku ze strany zakazniki na kvalitu
zpracovani dat bude nutit firmy, aby nasazovaly stéle dokonalejSi kontrolni mechanizmy,
pficemz doba pfipravy dat se bude neustale zkracovat. Bude se snizovat podil manualniho
ovladani strojli na ukor automatickych strojli a také pocet vadnych vytisk(l jako vysledek
automatizace nékterych vyrobnich procesu, které vyradi chybu lidského faktoru. Vyvoj
sméfuje ke snizovani nakladi pfi dodrzeni vysoké kvality tisku. Nastupuje i novy trend,
tzv. tisk na pfani, ktery vychazi vstfic zakaznikim. Jde v podstaté o adresnou vyrobu pro
konkrétniho zakaznika.

Predpoklada se, zZe vyhledové bude pokracovat trend Uspory zaméstnancul, poroste
jejich specializace, a to pfedevSim diky nastupu novych technologii, které umozni vynechat
nékteré vyrobni procesy v pfedpfipravé tisku.

2.5.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné oboru 34 Polygrafie,
zpracovani papiru, filmu a fotografie
1/ znalosti o Evropské unii - CR piebira normy Evropské unie vztahujici se ke kvalité

vyrobku, ¢ast Ceskych norem je jiz s Evropskou unii sjednocen. Pro podnikovou sféru toto
bude mit vyznam zejména pfi ziskavani zakazek ze zemi Evropské unie.

Naméty:

- zafazovat a pribézné aktualizovat ucivo o evropskych normach kvality. Sledovat
vliv Evropské unie na vyvoj kvality v CR

2/ znalost cizich jazyku - v profesich daného sektoru se vyzaduje vysoka uroven
jazykovych znalosti v€etné odborné polygrafické terminologie.

Naméty:

- zefektivnit vyuku cizich jazyku — provazat ji s vyukou odbornych predmét,

- zarazovat informace o spole€enskych zvyklostech, tradici a formach jednani
v riznych zemich,

- podporovat zahrani¢ni pobyty student(

3/ logické mysleni - prohlubujici se automatizace analytickych a rozhodovacich
procesl a rozvoj vypocetni techniky vede k rozSifovani formalizovanych postupl a

" Panorama &eského priimyslu 2003. MPO, 2004.
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potlacovani analytického logického mysleni. V souvislosti s tim klesaji naroky na intelektualni
a logicky pfistup k feSenym uloham.
Naméty:
H - redukovat ucebni latku matematiky na Ukor rozbort vypocéetnich postupu H

4/ informacéni technologie - v profesich zafazenych do daného sektoru se kloubi
odborné znalosti se znalostmi informacnich technologii. Vyzaduje se samostatna a aktivni
prace s prace s prameny, ¢eskymi i zahrani€nimi - prace na internetu.

Naméty:

- propojovat dovednosti prace s informacnimi technologiemi s odbornymi
dovednostmi,

- v odbornych pfedmétech zadavat praktické ukoly pro samostatnou praci
s informaénimi zdroji (internetem)

5/ metody vyuky — praxe klade velkych dlraz na skute¢né dovednosti. Zaméstnavatelé
misto terminud kurz a Skoleni pouzivaji vice termin trénink dovednosti.
Naméty:
- pri vykladu uciva procviCovat a zkouset uplathiovani metody, které podporuiji
osvojovani dovednosti,
- uplatfiovat metody simulujici realné ekonomickeé Cinnosti (fiktivni firmy) a odbornou
praxi ve firmach

6/ komunikacéni dovednosti — pro vykon povolani v dané oblasti jsou vyzadovany dobré
komunikac¢ni dovednosti a vysoka kultivovanost projevu.

Naméty:
- ve vyuce komunikace klast duraz na prakticky trénink formulace otazek,

emfatického naslouchani druhého, nazorného a zajimavého vykladu urcité
problematiky.

2.6 Stavebnictvi, geodézie a kartografie

2.6.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi stavebnictvi, geodézie a kartografie

Stavebnictvi

V Ceské republice patfi stavebnictvi k hlavnim odvétvim narodniho hospodafstvi.
Dynamika stavebni produkce stoupa a i vyhledové lze olekavat jeji trvalé ozZiveni.
Stavebnictvi se podili pfiblizné 7 % na tvorb& hrubého domaciho produktu. Stavebnictvi je
také vyznamnym zaméstnavatelem, jak pfimym (zaméstnava asi 9 % ekonomicky
¢inného obyvatelstva), tak nepfimym (jedno nové pracovni misto ve stavebnictvi vytvari
dal$i dvé pracovni mista v navazujicich vyrobnich odvétvich a sluzbach). Stavebnictvi jako
odvétvi je citlivé na vykyvy konjunkturalnich cykla, na strané druhé muze pfi vyuziti
vefejnych prostfedkl vyrazné pfispivat ekonomickému rozvoji.

V pribéhu ekonomické transformace v 90. letech prokazalo stavebnictvi schopnost
rychle se adaptovat na trzni podminky. Postupné se vyrovnhalo se zménou poptavky,
s naroky na vyssi kvalitu, technologickou i architektonickou uroven stavebnich dél. Probéhla
privatizace a vyznamny podil ziskali zahrani¢ni investofi, ktefi si pfinesli svoje know-how.
Vyrobni zakladna €eského stavebnictvi je tvofena klasickymi dodavatelsko-odbératelskymi
sitémi se Sirokym zazemim subdodavatell, developerskych firem, architektd, projektantt a
s vazbami na aktivity v oblasti trhu s pozemky a ostatnimi nemovitostmi.

Situace ve struktufe produkce stavebni vyroby:
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» z hlediska smérti vystavby: v druhé poloviné 90. let se nejsilngjSim smérem vystavby
staly inZenyrské stavby (36 % vroce 2003), a to diky statnim zakdzkam na stavby
dopravni infrastruktury a zahrani€nim investicim. Podil vystavby vyrobnich nebytovych
budov (31 % vroce 2003) a nevyrobnich nebytovych budov (16 % v roce 2003) ma
sestupny trend. Podil bytové vystavby, ktery ma ve stavebnictvi vyspélych zemi obvykle
vedouci postaveni (kolem 50 %), se v Ceské republice pohybuje na nizké drovni (kolem
17 %), i kdyZ v poslednich letech se podil bytové vystavby zvySuje (7 % v roce 1995 na

(kolem 1-2 %).

» z hlediska velikosti podniku: struktura stavebni produkce podle velikosti podnikd se jevi
v poslednich letech jako stabilizovana. Vice nez 80 % stavebnich praci provadéji
podniky s 20 a vice zaméstnanci. Podil menSich podniki v poslednich letech rostl.
Vyznamné postaveni si zachovavaji nejvétsi podniky (s 1000 a vice zaméstnanci)
s podilem na objemu stavebni produkce nad 20 %. Objevuje se trend orientace podniku
s 20 a vice zaméstnanci pfedev§im na novou vystavbu a orientaci malych podnik( na
opravy a udrzbu.

> z hlediska druhu vystavby: ve struktufe stavebnich praci ma vysoky podil nova vystavba.
Nizky, v porovnani se zahrani¢im, je v CR také podil praci na opravach a udrzbé.

Rust stavebni produkce po transformaci narodni ekonomiky je povazovan za vyborny.
Nejvétsi prioritu ma vystavba silnic. Celkové, v porovnani se zapadni Evropou, se vSak zatim
jedna o maly objem stavenich praci. Stavebnictvi patfi sice v celé EU k nejvyznamnéjSim
narodohospodarskym odvétvim, ale méné pfiznivé se tento sektor jevi pfi pohledu na
hospodarské vysledky a pozice stavebnich firem. Charakteristické pro stavebni trh jsou:

- nizka uroven vynosu stavebnich firem v porovnani s jinymi sektory, pfi¢inou je
roztfiSténost trhu a cenové tlaky,

- nizké zisky stavebnich podniki maji za nasledek jejich Spatné postaveni na
akciovych trzich,

- nestalost a vykyvy poptavky; s kolisajici poptavkou kolisaji také ceny a objem
produkce,

- stavebni trh je negativné ovlivnén nizkymi bariérami pro vstup na néj, coz dava
moznost malym firmam vstupovat na trh v obdobi konjunktury a opoustét ho
v dobé poklesu poptavky,

- hlavnim kritériem pro ziskani stavebni zakazky jsou jen naklady a doba
vystavby.

Geodézie a kartografie

» V dusledkd politickych zmén v roce 1989 a nasledné i zmén pfislusné legislativy, kterym
se méni obCanskych zakonik a nékteré dalSi zakony, doslo rovnéz i k zasadnim zménam
v organizaci i naplni zemémeéfické sluzby v nasi republice.

» Zemémeéficky ufad a souCastné Cast zeméméfickych Cinnosti pfesSla do soukromého
sektoru.

» Byl zaveden novy studijni obor, geodézie - katastr nemovitosti, jehoz ukolem je
vychovavat odborné zaméstnance pro katastralni urady.

» Nastal vyznamny rozvoj novych technologii pfi ur€ovani soufadnic metodou GPS,
vyuzivaji se moderni digitalni technologické prostfedky pro komunikaci v bézné praxi a
také vyvoj v digitalni fotogrammetrii.

2.6.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné oboru Stavebnictvi,
geodézie a kartografie

Lidsky potencial patfi mezi nejsilnéjSi stranky Ceského stavebnictvi. Kvalifikaéni
strukturu pracovnik(l je tfeba povazovat za zakladni zdroj konkurenceschopnosti odvétvi,

tato silna stranka vyrazné oslabuje, cozZ se projevuje ustupujicim zajmem o ucériovské obory
orientované na stavebnictvi a pfesunem nasich odbornikd na zapad.
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Negativné se do situace ve stavebnictvi promita i nizka mobilita pracovni sily
(obecné), ve stavebnictvi vzdy byla a bude potfeba mnohem vy$Si nez v ostatnich odvétvich.
Pro zlep3eni tohoto stavu je v8ak nezbytné zajistit dostupné bydleni. Pé&e o rozvoj lidskych
zdroju ve stavebnictvi a zvy$ovani jejich kvalifikace se v podminkach Ceské republiky jevi
jako vyznamny predpoklad konkurenceschopnosti odvétvi po vstupu do EU."

Stavebnictvi je konzervativni obor, v némz technicky pokrok probiha cestou pomalych a
malych zmén. Ve vSech oblastech stavebnictvi se uplatiiuji nové technologie a materialy.
Dlouhodobé tendence k zlepSovani tepelné technickych vlastnosti stavebnich konstrukci a
snahy v oblasti vyuzivani obnovitelnych a netradi¢nich zdroji energie Usti do staveb
nizkoenergetickych a pasivnich domud. K novym rozvijejicim se obor(im patfi recyklace
stavebnich materialt (dalSimu rozvoji by méla pomahat legislativa a ekonomicka opatfeni).
V oblasti navrhovani staveb doSlo k Sirokému uplatnéni vypocetni techniky, vc€etné
specialnich programu pfi zpracovani projektové dokumentace. V oblasti realizaénich firem se
vétsina velkych Ceskych spole€nosti stala sou€asti nadnarodnich koncernt, coz jim poskytlo
pfistup k novému strojnimu vybaveni, novym technologiim, technologickym zafizenim ale i k
finan&nim prostfedkdm umoznujicich podilet se na financovani prub&hu staveb. Tyto zmény
vyvolaly tedy ve vSech oblastech potfebu pracovni sily s daleko vét§im rozsahem znalosti,
nez pouze znalosti technologickych.

Odborné vzdélavani ve stavebnich profesich ve vsech trovnich mélo v CR vzdy dobré
jméno, kvalitni uroven a dlouholetou tradici. V dobé informacni spolecnosti, ktera vede ke
zvétSeni objemu novych informaci a k urychleni procesu zastaravani informaci, nelze
profesni pfipravu vtomto oboru naplnit jen uzavienym S$kolnim vzdélanim. Je potfeba
navazovat na Skolni vzdélani dalSim, celozivotnim vzdélavanim.

Jednim z hlavnich problému stfedosSkolského vzdélavani pracovnikl v oblasti
stavebnictvi je znana rozmanitost v pozadavcich na absolventy nastupujicich do
zaméstnani v rlznych statnich institucich a organech a projektovych a realizacnich
spole¢nostech zabyvajicich se riznymi ukoly v jednotlivych stupnich pfipravy a realizace
staveb. Spoleénou mnozinou pozadavk( jsou zakladni znalosti z oblasti stavebnich
materialt a zakladnich konstrukénich feSeni. DalSi pozadavky potfebné pro zaméstnavatele
v oblasti statni spravy, projektovych a stavebnich firem jsou velmi rozdilné a nelze je v plné
Sifi uplatnit v pribéhu studia a zaméstnavatelé musi s touto skute€nosti pocitat pfi doplnéni
potfebnych znalosti po nastupu absolventt do zaméstnani.” Dal$imi b&znymi pozadavky
kladenymi na absolventy stfedni Skoly je znalost a uméni jednani s dalSimi osobami.
V sou€asné dobé& se projevuje pozadavek, aby absolventi byli schopni své odborné a
technologické znalosti propojit s ekonomickym vnimanim dopadu vykonavané ¢éinnosti.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje je pro stavebnictvi nezbytné zastavit stéle se zhorSujici
strukturu zaméstnancu (nekvalifikovani, zaméstnavani nacerno, cizinci) a ovlivnit u¢fiovské
Skolstvi tak, aby do odvétvi dodavalo alespor ¢ast odchazejicich femesel, které stavebnictvi
potfebuje. Daldi vyvoj musi sméfovat k posileni kvalifikovanosti pracovni sily, zejména
v femeslnych cinnostech. Tyto trendy si vynuti i zmény ve struktufe povolani. Utlumuji se
néktera tradicni povolani na ukor rozSifeni a uplathovani novych technologii. Zaroven se
objevuji snahy po Sifeji koncipovanych oborech a jejich vzajemném propojeni. Zcela zasadni
dopad i do femeslnych obort bude mit prinik informacnich technologii a jejich kazdodenni
vyuzivani.

2.6.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné oborti 36 Stavebnictvi,
geodézie a kartografie

Neobjevuje se potieba néco pfilis ménit. Za téméf sto let vyuky je didaktika vyuky,
zejména metody, organizac¢ni formy az po taxonomii vyuky dovedena k urcitému stupni
dokonalosti. Velice operativné se utlumuje vyuka Cinnosti, které ztraceji na vyznamu a

12 Skiivanek, J.: Vyvojové trendy ve stavebnictvi (expertni analyza).
"% Frana, A.: Vyvojové trendy v dopravnim stavitelstvi (expertni analyza).
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naopak se ofekava posileni a zafazeni do vyuky jinych pfedmétu, které povedou k urcitému
zevSeobecnéni a univerzalnosti, kterému se neubranime. Lze ocekavat SirSi odborny
profil pripravy, a tim zanik nékterych tradi¢nich uéebnich oboru (nikoli povolani) a vznik
novych povolani (nikoli u¢ebnich oborl). Tyto trendy Ize oCekavat zejména u montaznich
technologii, ekologického stavéni a zavadéni S$piCkovych technologii a techniky do
stavebnictvi. Za zakladni pfedpoklad budouciho rozvoje studia se povazuje udrzet kontinuitu
s existujicimi a budoucimi vyvojovymi trendy.

1/ prace s vypocetni technikou, internetem a s novymi technologiemi — je dnes
pozadovana jako zcela zakladni kvalifikaCni poZzadavek.

Naméty:

- dusledné uplathovat vyuzivani vypoCetni techniky a omezit rozsah rutinnich napf.
statickych vypodtu.

2/ jazykova vybavenost — vstup zahraniénich firem do odvétvi stavebnictvi v CR pfinasi
nové pozadavky na zvySeni jazykové vybavenosti absolventu.

Naméty:

- zlepsit jazykovou vybavenost absolventl a provazat vyuku ciziho jazyka
s odbornou problematikou.

3/ praxe a odborny vycvik — spojitost a vazba praxe a odborné firmy. Zajistit pro zaky
poZadovanou napli odborného vycviku nebo odborné praxe v realném provozu ¢i na realné

Naméty:

- zabezpecit vétsi styk s praxi; zahrnout moznost prazdninové praxe do zvlastniho
rezimu Skol,

- je potfebné navazovat kontakty ucilist' s vyrobnimi firmami a se socialnimi
partnery. Cilem je aktualizovat ve vyuce potfeby souc¢asné a budouci praxe a
postupné zvySovat Uroven femesel a kvalitu femeslInika.

4/ priprava pedagogt — pfednasené ucivo by mélo byt pribézné aktualizovano.
Naméty:

- vétsi pozornost vénovat dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
- zvySit zajem ucitell o stale sebevzdélavani v oblasti novych technologii, materialt
a postupu.

5/ grafické dovednosti — rozvojem pouzivani grafickych vystupl pomoci vypocetni
techniky se zmensi potfeba navyku v oblasti klasickych grafickych praci.

Naméty:

- jevi se jako potfebné zachovat urcitou uroven grafického vyjadfovani o¢ekavanou
od technicky vzdélanych absolventa.

6/ vSeobecny rozhled — posilit schopnost zakl posuzovat jednotlivé problémy
v souvislostech.

Naméty:

- zvySit vSeobecny pfehled na Ukor dosud preferovaného systému pozadovanych
detailnich znalosti, které si absolvent pro praxi neni schopen zapamatovat a
vyuzit,

- na urovni Uplného stfedniho vzdélani dosahnout potfebné miry vSeobecnych
znalosti v ¢asti spoleCenskovédni, matematicko-fyzikalni a té€lesné vychovy.

7/ ekonomické, ekologické a pravni povédomi — zvySené pozadavky jsou a budou
jesté kladeny na ekonomické uvazovani absolventll a na dostateCné znalosti v oblasti
legislativnich norem tykajicich se jejich oboru.
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Naméty:

- posilit znalosti absolventl v oblasti ekonomiky a zakladnich znalosti pravni
problematiky

- posilovat ekonomické mysleni zakl pfi feSeni technickych problémd,

- zdlraznovat ekologické aspekty a ochranu zivotniho prostudi pfi veSkeré stavebni
Cinnosti.

8/ komunikativni a prezenéni dovednosti
Naméty:

- posilovat vSechny formy komunikativni dovednosti,
- podporovat komunikaci v cizim jazyce,
- prlfezové pfipravovat zaky na prezentaci svych znalosti a dovednosti.

9/ vybavenost Skol
Naméty:

- doplnovat vybavenost skol modernimi pomuckami, ale i béznymi pracovnimi
pfedméty a zafizenimi.

2.7 Zemédélstvi

2.7.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi zemédélstvi

Pro 8eské zemé&délstvi znamenal rok 2004 vyznamny pielom. Diky vstupu CR do EU a
navazujicimu pfijeti Spole¢né zemédélské politiky EU se Ceské zemédélstvi zaclenilo do
systému, ktery je charakterizovan vyraznou dotacni politikou, regulaci agrarniho trhu a tarifni
i netarifni ochranou spole¢ného trhu EU.

V zemédélské prvovyrobé se v nékterych odvétvich nyni zacina projevovat vliv
konkurenéniho tlaku trzniho prostiredi po vstupu do EU (napf. zelinafstvi, vyroba masa).
Tento tlak povede v nékterych pfipadech k postupnému sniZzovani poctu vyrobnich odvétvi
v zemédélském podniku. Stale Castéji se budou muset podniky specializovat pro udrzeni
vysoké technologické urovné vyroby. Snizovani poctu vyrobnich odvétvi bude znamenat
podstatné zvyseni produktivity prace a také zvysi naroky na vysokou kvalifikaci
pracovni sily a doplnéni jeji kvalifikace.

Experti se domnivaji, Ze dalSi vyvoj v zemédélstvi bude mit tyto hlavni rysy:

» Zemédélstvi je tfeba vidét jako vyrobni odvétvi, které je ovlivnéno zakony trhu, takze je
nutné zvySovat hlavné jeho konkurenceschopnost. Konkurenceschopnost
zemédélskych podniki musi byt zajiSténa podporou novych postupl vyuzivajicich
moderni technologie.

» Zemédélci budou moci nadale poéitat s dotacemi napomahajicimi rozvoji
multifunkéniho zemédélstvi.

- Do budoucna se naprosta vétSina dotaci bude vyplacet nezavisle na objemu
vyroby, kvalita produkce bude upfednostnéna nad jeji kvantitou.

- Poskytovani téchto dotaci bude vazano na plnéni standardd na ochranu zivotniho
prostfedi, bezpecnosti potravin a pohody zvifat.

- V dusledku snizeni pfimych plateb vétSim farmam budou mit zemédélci k dispozici
vice penéz na programy souvisejici s zivotnim prostfedim, kvalitou produkce a
rozvojem venkova.

» Zemédélstvi bude plnit nejen funkce produkéni, ale také mimoprodukéni funkce (napf.
environmentalni, socialni). Bude podporovana diverzifikace c&innosti zemédélskych
podnikl. Je tfeba podporovat tuto diverzifikaci i u vétSich zemédeélskych podnik{, nejen u
rodinnych farem. Da se o¢ekavat dal$i rozvoj nepotravinarského vyuziti zemédélské
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produkce (biomasa pro energetické Ucely) a rozvoj biotechnologii jako postupl vyroby
specialnich pfipravkd pro farmacii a humanni medicinu, biolihu, bioplynu, stavebnich
materiall pro stavebnictvi apod.

Problematika zemédélské produkce je stale vice pojimana v kontextu celého
potravinového fetézce ,od farmy po stul®, kde je kladen dlraz nejen na zajisténi
potfebného mnozstvi zdroju pro potravinarsky a krmivafsky pramysl, ale zejména na
jejich kvalitu a zdravotni bezpeénost.

Stale vice se budou prosazovat moderni zemé&délské systémy, které budou pfihlizet k
principiim udrzitelného rozvoje vcéetné ekologickych pFistupl. V této souvislosti
vzrusta vyznam technologii s minimalizaci spotfeby energii a technologii omezujicich
vstupy (pesticidy, hnojiva). Dale bude kladen duraz na optimalizaci hospodafeni s vodou,
snizovani produkce odpadl a emisi v agrokomplexu a alternativni vyuziti odpadu
zemeédeélskeé produkce. Pravdépodobné se v zemédélstvi budou uplatiiovat jesté vice tzv.
alternativni zemédélské systémy (ekologické zemédélstvi, integrovana produkce,
konzervaéni zeméd@lstvi, precizni zemédélstvi apod.).

V souvislosti s finanCnimi podporami oCekavame dalSi rozvoj ekologického

zemédélstvi, v€etné zpracovani a prodeje ekologickych potravin.

- Rozsifeni hospodareni v ekologickém zemédélstvi i na orné pude.

- Rozvinuti trhu s bioprodukty.

- Roz3ifeni sortimentu biopotravin.

- Zemédélstvi by se mélo stat integralni soucasti rozvoje venkovskych oblasti.

- ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélského sektoru prostfednictvim podpor pro
restrukturalizaci.

- ZlepSeni zivotniho prostfedi a krajiny prostfednictvim podpory krajinotvorby.

- Posileni kvality zivota ve venkovském prostoru a podpora diverzifikace
ekonomickych aktivit prostfednictvim opatfeni zaméfenych na zemédélsky sektor
a ostatni subjekty pusobici ve venkovském prostoru. Na venkové by se tedy mél
rozvijet cestovni ruch, agroturistika a sluzby s tim souvisejici.

Pocet pracovnikil ma v zemédélstvi klesajici tendenci. Zastoupeni Zen na celkovém
poctu pracovniku se snizuje. V zemédélstvi probiha daleko vyraznéji zhorSovani vékové
struktury pracovniku nez v celém narodnim hospodafstvi, kde starnuti pracovnikl odrazi
pouze véeobecny trend starnuti obyvatelstva CR.

Ve srovnani se situaci v celém narodnim hospodafstvi ma zemédélska pracovni sila
nizsi kvalifikaCni uroven. Na druhé strané dochazi k postupnému zlepSovani
vzdélanostni struktury pracovnikl v zemédélstvi, ubyva pracovniki se zakladnim
vzdélanim a nar(sta podil pracovnikl s vySsi kvalifikaci. Tyto zmény jsou vsSak
pravdépodobné doprovodnym efektem podstatného snizeni poctu pracovnich sil
v zemédélstvi.

2.7.2 Vyvoj a océekavané zmény v povolanich ve skupiné obori Zemédélstvi

Celkové zmény v zemédélském hospodaiském sektoru se vyrazné promitly také do

zmén v pripravé na povolani pro tento sektor. Zménil se do znacné miry obsah
zemédélskeho vzdélavani a zménila se také fidici struktura pro zemeédeélské vzdélavani a
nékteré institucionalni zmény (zmény viceméné skokové a nepfilis systematické). K velmi
dllezitym zménam patfi i zmény ve struktufe studijnich a u¢ebnich oborl skol a ugilist.

Obsahové zmény v pfipravé na povolani byly pfipravovany kontinualné a postupné tak

reagovaly na systémové zmény v celém zemédélstvi od polatku devadesatych let. Tyto
obsahové zmény byly Casto vysledkem aktivit jednotlivych vzdélavacich instituci (Skol
a ucilist) a v nékterych ohledech pfedchazely legislativni a jina systémova feSeni. Obsah
vzdélavani se postupné ménil a disledky téchto procesu Ize struéné shrnout takto:

- zvySeni podilu vSeobecného vzdélavani ve studijnich a u¢ebnich oborech,
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- zmenseni poctu studijnich a u€ebnich oboru, ve kterych se pfipravuji pracovni sily
pro zemeédélstvi,

- vzdélavani bez uzké specializace se $ir§im odbornym zakladem,

- zména obsahu vzdélavani s ohledem na vyvoj v zemédélstvi (agroturistika,
rostlinolékarstvi),

- zména v obsahu vzdélavani s ohledem na zménu role zemédélstvi v narodnim
hospodafstvi (zména v produkéni funkci zemédélstvi, rozvoj venkova),

- zmény v obsahu vzdélavani spojené s novymi funkcemi zemédélstvi (trvale
udrzitelny rozvoj, ekologicka hlediska, nepotravinové produkce zemédélstvi).

Kromé tradiénich smérd a oborl odborné pripravy, které budou mit i nadale své
nezastupitelné misto v programech odborného vzdélavani, je tfeba vénovat pozornost i
noveé se objevujicim smérim a technologiim a jejich socioekonomickym souvislostem.
Na vyznamu nabyva mezioborové studium, které kombinuje vyuku odbornych pfedmétd a
produkénich technologii s vyukou ekonomickych disciplin véetné managementu vyroby a
marketingu. Vyznam si uchovavaji dovednosti souvisejici s rozhodovanim o pouZiti spravné
technologie a vybéru nejvhodnéjsi techniky a jejich praktické zvliadnuti.

Ztracet na vyznamu budou naopak dovednosti spjaté s vyuZitim konkrétniho
technologického zafizeni a dovednosti, které nemaji univerzalné&jsi uplatnéni.

Kvalifikace pro zemédélska povolani by méla byt posilena zejména v nasledujicich
oblastech:

- zaméreni na kvalitu a bezpeénost potravinovych zdrojd,

- rozvoj a vyuziti biotechnologii,

- udrzitelny rozvoj a obnovitelné zdroje,

- zvySovani konkurenceschopnosti v dliisledku technologického rozvoje.

Ve srovnani se situaci v celém narodnim hospodaistvi ma zemédélska pracovni sila
nizsi kvalifikaéni Uroven a Uzkou profesni specializaci, ktera vede k malé profesni flexibilité a
tim padem i k obtiznéjSimu uplatnéni na trhu prace. Chybi zemédélci s univerzalnim
profesnim profilem uplatnitelnym zejména pfi hospodafeni v malych zemédélskych
podnicich. Negativnim faktorem je i pomérné nizka prestiz uplatnéni v zemédélstvi, ktera je
dana z velké &asti nizkou Urovni mezd a tim snizenim atraktivity pro nové pracovniky.

Zmeéna pozadavkl na kvalifikaci pracovni sily v zemédélstvi bude pfimo souviset
s postupnou obménou vedoucich pracovnikll v zemédélstvi, jejichz primérny vék se stéle
zvySuje a je velmi vysoky. Lze ocekavat zménu pozadavku na nizs$i Fidici pracovniky
a vedouci Usekl. V ¢eském zemédélstvi probiha trvaly proces zhorSovani vékové struktury
pracovnikud. Zatimco jesté v roce 1989 tvofili pracovnici do 30 let vice nez pétinu (21,4 %) ze
vSech zemédélskych pracovniku, pak do roku 2003 jejich podil poklesl prakticky o polovinu
na 11,4 %. Z empirickych vyzkumu je patrné, Ze podniky pravnickych osob zaznamenavaiji
trend vyraznéjSiho zhorSovani vékové struktury zemédeélcli nez podniky fyzickych osob.
Trend vyvoje vékové struktury zemédélcl a pracovnikdl v narodnim hospodarstvi v celém
obdobi transformace ukazuje, Ze v zemédélstvi probiha daleko vyrazné&jsi zhorSovani vékove
struktury pracovnikl, zatimco v narodnim hospodarstvi starnuti pracovnikd odrazi pouze
v8eobecny trend starnuti obyvatelstva CR. Poptavka po pracovni sile v zemédélstvi
v budoucnosti nebude ziejmé vysoka, ale urcité naznaky oziveni |ze v poslednim obdobi
pozorovat.

2.7.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné oboru 41 Zemédélstvi a
lesnictvi — zemédélské obory

Je potfeba, aby odborna vychova a vzdélani odbornikii pro zemédélstvi byla
zamérena co nejuniverzalnéji a nejflexibilnéji, aby umozrovala absolventim obstat
v konkurenénim pracovnim prostfedi s dalSimi obory. Musi poskytnout absolventim
dostateCné znalosti pro Siroky rozsah zaméstnani. K tomu jsou nutné pruzné vyukové
programy, ve kterych si studenti budou moci po ziskani nutného obecného a odborného
zakladu volit pfedméty a témata odpovidajici jejich schopnostem a zajmim. Absolventi
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Siroce koncipovaného stfedniho zemédélského vzdélavani budou moci vykonavat funkce
stfednich technickych, administrativnich a spravnich pracovnikd, a to jak v zemédélskych
podnicich, tak i ve statni spravé. Kromé toho mohou podnikat nejen v oblasti zemé&délské
prvovyroby, ale také ve sluzbach pro zemédélstvi, pfi zpracovani zemédélské produkce, na
useku ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi a obnovy venkova v€etné agroturistiky.

Samoziejmosti je dostateCna pozornost vénovana jazykové pripravé (véetné odborné
terminologie), ktera bude mit vyznam nejen pro vyménné studijni programy v pribéhu
vlastniho studia, ale i pro vzrustajici mobilitu pracovni sily v Evropé. Neoddiskutovatelné je
zvladnuti vypocetni techniky a prace s informaénimi zdroji na zadané uzivatelské urovni
a stejné tak je potfebné kultivovani pravniho povédomi absolventu.

1/ odborna pfiprava a praxe, praktické dovednosti
Naméty:

- prakticka vyuka by méla byt zkvalitnéna,

- podpofit vybrané skolni statky splfiujici pfedpoklady pro vytvoreni funkéniho
ucelového zafizeni (cca 1-2 v kraji) a vybavit je modernimi mechanizaénimi
prostfedky. Podporovat vznik center odborného vzdélavani za u¢elem zkvalitnéni
praktické vyuky,

- posilovat praktické ekonomické dovednosti Zakl napf. s vyuzitim tzv. fiktivnich
firem,

- podporovat soutéze v odbornych dovednostech zaku a v souvislosti s tim rozvijet
odpovidajici dovednosti.

2/ flexibilita absolventti
Naméty:

- podporovat flexibilitu absolventt pfi zachovani Sirokého zakladu odborného
vzdélavani,

- krome Siroce koncipovanych obort zachovat i ty specializované obory, které
pfipravuji odborniky pro tradicni zemédélska povolani.

3/ informacni a komunikacni technologie
Naméty:

- prohloubit dovednosti zaku ve vyuzivani informacnich a komunikacnich
technologii, zejména pfi vyuzivani internetu a praci s odbornym aplika¢nim
softwarem zaméfenym napf. na hnojeni, evidenci, krmné davky apod.

4/ odborné dovednosti Zaku, nové technologie a moderni pristupy
Naméty:

- zarazovat do vzdélavacich programu informace o mozném uplatnéni
biotechnologii v€etné vyuziti geneticky modifikovanych organismu (transgennich
rostlin a zvifat),

- zadouci je seznamit zaky také s péstovanim alternativnich plodin, chovem
netradi¢nich druhu zvifat a se zpUsoby netradi¢niho vyuzivani zemédélské
produkce,

- zarazovat do vzdélavacich programu u€ivo zaméfené na ochranu a tvorbu krajiny,
ekologické zemédélstvi a rozvoj venkova,

- pfipravovat Zzaky také pro podnikani v agroturistice,

- je nutné, aby si zaci v prubéhu studia osvoijili zasady spravné vyrobni praxe, které
mimo jiné zahrnuji respektovani ekologickych principa,

- s ohledem na novou legislativu v oblasti rostlinolékarské péce dohodnout
s rostlinolékafskou spravou zafazeni bloku vénovaného nakladani s pesticidy do
vybranych vzdélavacich programd,

- vybavit Zaky poznatky o modernich technologiich, které budou v maximalné
mozné mife zajiStovat kvalitu a bezpecnost produktl, seznamit je s analytickymi
metodami pro zajiStovani bezpecnosti surovin a produktu,
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- zabezpedit, aby se Zaci orientovali v zemédélské legislativé, a to i ve vztahu
k legislativé EU. Naroky na dodrzeni norem a kvality technologickych postupt se
budou zvySovat.

5/ znalosti cizich jazyku
Naméty:

- reagovat na potfeby praxe a vice se zaméfit na aplikované jazykové dovednosti a
jejich propojeni s odbornym obsahem.

6/ dalsi vzdélavani
Naméty:

- vybavit Zzaky dovednostmi potfebnymi pro dalSi vzdélavani a pfipravit je tak pro
celozivotni vzdélavani,

- podporovat vzdélavaci instituce pro vzdélavani dospélych a zaméfit na tuto ¢innost
i zemédélské Skoly a uciliste,

2.8 Lesni hospodarstvi

2.8.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi lesniho hospodarstvi

Zakladnim koncepénim dokumentem, ktery hodnoti souasny stav lest a lesniho
hospodaistvi CR a konkretizuje cile a ukoly v této oblasti pro nejbliz§i obdobi, je Narodni
lesnicky program CR™.

Ceska republika patfi k zemim svysokou lesnatosti. Lesni pozemky pokryvaji
v souCasné dobé 33,4 % zcelkového Uzemi statu. Vymeéra lesi se od druhé poloviny
dvacatého stoleti soustavné zvysuje. Rozsah zalesfovani zemédélskych pozemku prevySuje
vymeéru odlesnéni lesnich pad pro tézbu nerostnych surovin a pro investi¢ni vystavbu, takze
souhrnnym vysledkem je narlst rozlohy lesu.

Po dokonceni restituéniho procesu naprosto pfevazné ¢asti soukromych a obecnich lesu
zustava rozhodujici podil lesu ve vlastnictvi statu. Statni lesy (v€etné lesnich majetku
lesnickych Skol) se na vlastnictvi lest podileji 63,4 %, obce a jejich lesni druzstva a
spolecenstva 14,5 %, soukromi vlastnici 22,1 %.

Druhova skladba lest v CR byla v minulosti zmé&néna ve snaze zvysit produkci dFfivi
a uspokojit poptavku po nejCastéji zadanych drevinach. Prevlada podil jehlicnatych dfevin
(76,5%) nad listnatymi. SouCasna vékova struktura porostl je prevazné stejnovéka.
Nahromadila se abnormalné velka rozloha porostl dospivajicich do mytného stafi.
Nevyrovnana vékova struktura bude ovlivhiovat droven produkénich schopnosti lesu
v pristich desetiletich.

Uroven t&Zby dFfivi se v sou¢asné dobé& pohybuje okolo 14 mil. m® coZ v prepoétu na
obyvatele i na hektar lesni pldy prekraCuje celoevropsky primér. Pfitom vSak vyuziti
domacich zdroju dfivi jejich zpracovanim a spotfebou difevovyrobkl( je mimoradné nizkeé.
Vice nez polovina vytézeného dfivi se exportuje v surovém stavu nebo v polotovarech
— fezivu a buni¢ing. Uroven vyroby a zejména spotieby dievaiské produkce o vy$$im
stupni finalizace je nizka a té€Zce se srovnava s jinymi hospodafsky vyspé&lymi evropskymi
zemémi. Nejvaznéjsi je situace v produkci a spotifeb& papiru a kartonu. Rozvoj modernich
kapacit dfevozpracujiciho a papirenského pramyslu je zatim prevazné, za silné ucasti
zahrani¢niho kapitalu, orientovan na dfevaiské a papirenské polotovary s vysokym podilem

" Narodni lesnicky program CR (NLP) schvalila viada CR usnesenim &. 53/2003 z ledna 2003 a navazuje
na mezinarodné koordinovanou tvorbu programd podporujicich trvale udrzitelny rozvoj lesniho hospodarstvi
v jednotlivych zemich.
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suroviny a nizkym zastoupenim hodnoty pfidavané zpracovanim, pfevazné s cilem jejich
exportu do zemé investora, resp. reexportu do tfetich zemi.

Hospodareni v lesich jednotlivych vlastnickych kategorii i hospodafeni dalSich
podnikatelskych subjektldl v lesnim hospodafstvi vykazuje v sou€asné dobé relativné dobré
ekonomické vysledky. Ty jsou dusledkem pomérné vysoké urovné cen surového dfivi, které
se pres vice Ci méné vyrazné meziro¢ni vykyvy blizi drovni dosahované na evropském
dfevafském trhu, a zatim jesté nizSich vyrobnich nakladd oproti zemim EU. V dusledku
rozdilného vyvoje vynosi a nakladi lesniho hospodaistvi v CR Ize predpokladat, Ze
v nejblizSich letech dojde ke snizeni rentability hospodareni ve velké €asti lesnich majetkd.

Podstatnou Casti strategie EU je trvale udrZitelné lesni hospodarstvi. Lesnicka strategie
EU pfejima také celoevropska kritéria a indikatory trvale udrZitelného hospodareni v lesich,
pfijaté na 3. ministerské konferenci o ochrané evropskych lesl v Lisabonu (1998). NLP tato
kritéria bez vyhrad prebira.
Jednd se o nasledujicich 3est kritérii:
- udrzeni a pfiméfené zvySovani lesnich zdroju a jejich pfispévku ke globalnimu
kolobé&hu uhliku,
- zachovani zdravi a zivotaschopnosti lesnich ekosystémd,
- zachovani a podpora produkénich funkci lest (produkce dfeva a ostatnich
produkt(),
- zachovani, ochrana a vhodné rozsifeni biologické diverzity lesnich ekosystémd,
- udrzovani a vhodné zvySovani ochrannych funkci v lesnim hospodarstvi,
- zachovani dalSich spole¢ensko-hospodarskych funkci a podminek.

Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti je NLP zpracovan se zohlednénim
nasledujicich priorit:

- obhospodafovani lesu podle zasad trvale udrzitelného hospodareni — jako

zakladni strategicka priorita,

- rozvoj produkénich a mimoproduké&nich funkci lesa,

- udrzeni a rozvoj biologické diverzity lesnich ekosystémd,

- zabezpecleni produkce a vyuziti surového dfivi,

- péce o lesy ve zvlasté chranénych uzemich,

- ochrana lesnich ekosystému proti Skodlivym faktordm.

2.8.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné obori Lesniho
hospodarstvi

Produktivita prace v lesnictvi a zpracovani dfeva roste rychleji nez objem produkce, coz
vede ke stalému ubytku pracovnich mist.

V lesnictvi u délnickych kategorii bude dale potfebna femeslna zruénost, ktera bude
vyuzivana nejen v profesi dfevorubec, ale Castéji i v rlznych lesnickych ¢innostech od
péstovani lest (mechanizace a chemizace v lesnich Skolkach, obnova porosti - osadky
sazecich stroju, ochrana kultur, oplocovani, profezavky), pfes budovani a udrzbu
infrastruktury (roz€lenovani linie, udrzba a vystavba lesnickych komunikaci a jednoduchych
lesnickych staveb jako napfiklad pfistfeSki pro lesni délniky, bézna udrzba staveb pro
hrazeni bystfin) az po tézebni Cinnosti (vlastni tézba dfeva, vychova porostl, osadky
pfiblizovacich mechanizmu, ovladani hydraulickych ruk pfi odvozu dfeva, jednodussi obsluha
manipulacnich sklada a linek s dfevni hmotou).

| pfi narlstu podilu viceucelovych stroji bude jejich vyuziti omezeno zejména terénnimi
podminkami. V lokalitach téZzko pfistupnych pro mechanizaci zlstane velky podil ruéni
prace. Zde bude poZadavkem nejen femeslna zru€nost, ale i zakladni lesnicka odbornost.
To je dano charakterem lesniho hospodafstvi, kde na velké rozloze pracuji jednotlivci a malé
pracovni skupiny. Pro vilastnika neni realné a ekonomicky unosné zajistovat odborny dozor.

Lze predpokladat, Ze zajem o takto pfipravené pracovniky poroste i v pfibuznych
oborech, jako napfiklad ochrana krajiny (vysadby a ochrana zelené), parkové uUpravy, ale
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také pfi jednodussich Cinnostech pfi zpracovani dfeva (osadky ramovych a pasovych pil,
truhlarské a tesarské prace).

Postupné se zvySuje podil stfedoskolaku na pozicich prednich délnikt, coz je
disledkem prebytku absolventd SLS na trhu prace. Soucasny trend zajiStovani praci
prostfednictvim dodavatelskych subjektl umoznuje vytvareni malych podnikd rodinného
da predpokladat, ze stfedoSkolaci budou zfizovateli takovych podnikd (specializovanych
pracovnich Cet).

Pro nizsi technicko-hospodarské funkce v lesnim hospodarstvi zlistane i nadale lesnicky
vzdélany stfedoskolak zakladnim &lankem. PUjde shodné jako v sou€asné dobé o pozice
lesnikd, revirnikd a mistrd vyroby. ZvySujici se naro€nost na nizsi stupné statni spravy (obce
s rozSifenou pulsobnosti) jiz dnes dava predpoklad vyuziti téchto absolventll. U mensSich
vlastnikl zajistuji ¢innost odbornych lesnich hospodaru.

V pfibuznych oborech je vyuziti na nizSich technickohospodafskych funkcich (pfedni
pracovnici nebo mistfi) v pé€i o krajinu, pfi provadéni parkovych a sadovych uprav, ale i pfi
mechanickém zpracovani dieva na pilach a v ostatnich dfevaiskych provozovnach. Bézné
jsou tito absolventi vyuzivani pfi geodetickych pracich. S narGstem chranénych uzemi,
zejména narodnich parkd a chranénych krajinnych oblasti, se zvySuje i potfeba
profesionalnich strazcl. | zde je perspektivni plsobnost stfedoSkolakid s lesnickym
vzdélanim.

2.8.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné oboru 41 Zemédélstvi a
lesnictvi — obory lesniho hospodarstvi

Pro lesnické $kolstvi vyplyva z uvedenych informaci v Narodnim lesnickém programu
naléhavy ukol promitnout zménéné kvalifikacni pozadavky na jednotliva lesnicka povolani do
obsahu a forem odborného vzdélavani tak, aby absolventi lesnickych oborl vzdélani byli
pfipraveni uspésné naplhovat uvedena ocekavani v konkrétnich podminkach lesniho
hospodafstvi CR.

U uénovského vzdélavani:
Naméty:

- posilit vyrazné manuaini zruénosti a dovednosti, zejména na modernich strojich a
mechanizmech na ukor v§eobecnych predmét,

- vyuku cizich jazyku organizovat jako seznameni se zaklady jazyka, pfipadné
nejjednodussi konverzaci, pfipadné pfesunout do pfedmétt nepovinnych. Vétsina
Z2akh ma problém s fadnym zvladnutim matefského jazyka,

- celkovy vzdélavaci program, véetné obecnych pozadavku, pfizplsobit moznostem
zaka, ktefi na ucilistich studuiji, tak, aby vyukové cile byly realné a ne pouze
obecné stanovené, ale v praxi neuskutecnitelné.

U stiredoskolského vzdélavani:

U absolventl stfednich lesnickych Skol se pfepoklada po odpovidajici dobé zapracovani
a praxe uplatnéni v fidicich funkcich na zakladnich organiza¢nich jednotkach lesniho
hospodarstvi, ve funkci odborného lesniho hospodafe, jakoz i v odbornych cinnostech
v oblasti myslivosti, ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi a v fidicich Cinnostech v oblasti
lesnického, mysliveckého a dfevaiského podnikani.

Naméty:

- ve vyuce cizich jazykl reagovat na potfeby praxe a vice se zaméfit na propojeni
s odbornym obsahem,

- prohlubovat informovanost o EU a jejich jednotlivych €lenech, orientaci v potfebné
legislative,

- prohloubit pripravu v oblasti organizace, fizeni a kontroly a posilit jejich
marketingovou orientaci,
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- rozvijet schopnosti uzivatelské prace s pocitatem a modernimi informacnimi zdroji
(internet),

- nutno posilit vyuku pfi obsluze lesnickych stroji a zafizeni a trvat na ziskani
fidi€skych opravnéni nejen na osobni automobil, ale i traktory,

- posilovat komunikacni dovednosti zaku (v budoucnu pro né dililezita bude zejména
komunikace s verejnosti) a schopnost prezentace lesniho hospodarstvi a
lesnického stavu.

2.9 Ekonomika a administrativa

2.9.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi ekonomika a administrativa

Vyvoj ve skupiné odvétvi ekonomika a administrativa vyraznym zpusobem ovlivnila
zména ekonomickych a spoleCenskych pomérl na zaCatku 90. let minulého stoleti.
Vyznamnymi zménami byly zejména privatizace velkych bank, postovnich podnikd a dalSich
finan¢nich instituci. Nastolily se zcela jiné podminky a v8echno se muselo pfizpUsobit novym
trznim podminkam a vlivu globalizace. Boufliva privatizace velkych bank ¢asem vedla
k bankovnim krizim, ke slu€ovani a fuzi bank nebo finan¢nich seskupeni. Vznikla cela fada
novych sluzeb a produktd, zménily se pozadavky na odbornost pracovniki a celkové
fungovani a organizace ve firmach a organizacich pUsobicich v této skupingé odvétvi i
podminky a fungovani na trhu obecné.

Dal§im vyznamnym meznikem pro vyvoj v odvétvi byl v roce 2004 vstup do EU. Po
vstupu do Evropské unie se stalo jednim z hlavnich problém( sladéni pravnich soustav a
norem, které se dotykaji téchto oborl. V fadé pfipadd se zmény projevuji i podstatnymi
organizacnimi i personalnimi zménami ve firmach navazanych na zahrani¢ni vlastniky.
Vyraznym zplUsobem je ovlivnéna i vnitfni firemni kultura. Vyznamné se zvySuji pozadavky
na odbornou kompetenci ve vybranych €innostech.

Ugetnictvi
» Na vyvoj v uCetnictvi velice intenzivné plsobi globalizace ekonomiky — budou

prosazovany Mezinarodni ucetni standardy (IAS) jako soustava ucetnich principl a

predpistl. Mezinarodni konference ucetnich pfijala ,kvalifikaéni standardy” pro ucetni

profesi (IES), které prestavuji zavaznou normu pro vSechny Clenské organizace IFAC,
coz je z CR Komora auditorti CR a Svaz ucetnich.

» Zvysuji se pozadavky na ochranu zajml vlastnikl — dojde ke zpfisnéni pravidel pro
finanéni operace a pro provadéni audit.

> Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie je potieba harmonizovat nasi ucetni
legislativu s legislativou EU.

» Dojde k ustanoveni organizace (napf. komory), ktera bude sdruzovat ucetni profesionaly,
bude zajiStovat jejich profesni rozvoj, bude vyZzadovat dodrZovani etického kodexu a
bude vykonavat karné fizeni pfi chybném postupu.

Kancelarské a administrativni ¢innosti

» S rozvojem informaénich technologii, kdy podniky jsou mezi sebou vzajemné propojeny
informacnimi, finanénimi i kooperacnimi sitémi, je kancelafska c&innost vice
centralizovana.

Bankovnictvi

» Dnes hovofime-li o bankach, minime ¢&asto celé finanéni skupiny s dcefinymi
spole¢nostmi. Tyto skupiny maji silny vliv nejen v retail bankingu, komerénim a
investicnim bankovnictvi, ale soucasti financni skupiny jsou zpravidla také stavebni
spofitelny, pojistovny, penzijni fondy, hypotecni Ustavy, leasingové spolecnosti apod.
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>

>

>

Objevuiji se trendy k outsortcingu raznych specializovanych nebo poradenskych ¢innosti
zbank a dalSich finanénich instituci. Plati to o C¢innostech jako jsou informacni
technologie, personalni agenda, vzdélavani apod.

Uspésné se prosazuji formy pfimého bankovnictvi, a to zejména formou internetu nebo
mobilniho telefonu.

Objevuji se snahy o poskytovani tzv. komplexnich bankovnich ¢éi finan¢nich sluzeb.
Banky pfistupuji k lepSimu poznani svych klientd a dokazi pak ,usit na miru® své sluzby
kazdému klientovi. | u nas jiz plati, ¢im lepSi klient, tim lepSi sluzby, tim kvalitng&jsi
poradce.

Pojist'ovnictvi

>

>

>

Po zméné spoleCenskych podminek na konci 80. let doSlo k vyraznému narustu
nejriznéjsich pojistnych produktd, které na pojistném trhu vytvofily bohatou Skalu
moznosti pojistného kryti pro nejrizné;jsi pfipady, které mohou nastat.

Dochazi k postupnému propojovani a spojovani bankovnich a pojistnych sluZzeb. Pro
banky a pojistovny to znamena moznost poskytnout komplexni a provazené sluzby a
ziskani trvalé pfizné klienta.

Nastava doba, kdy je nutné univerzalné poskytované sluzby od sebe oddélit a vést je
dale jako specifické pojistné poméry (majetkové pojisténi, zivotni pojisténi atd.).

Postovnictvi

>

>

>

DokonCuje se proces odstatnéni a privatizace postovnich podnik( a liberalizace
postovniho trhu. Na po&tovnim trhu maji stale vétsi podil soukromi narodni pfepravci,
statni postovni firmy plsobi i mimo Uzemi vlastniho statu a vstupuji do alianénich svazku
a spolecnych firem s privatnimi operatory i zahrani¢nimi postami.

Méni se vaha jednotlivych produktt a produktovych skupin ve firemni ekonomice — klesa
podil listové posty a naopak roste podil penéznictvi, distribuce zboZi i sluzeb
v informaénim sektoru.

Dochazi ke sblizovani profilu podnikani post pfedevsim se zasilkovymi firmami ve snaze
nabizet klientim Siroké portfolio sluzeb.

Do postovnictvi razantné vstupuji informacni technologie a vyraznym trendem je rychla a
hluboka informatizace vSech procest technologickych i spravnich.

2.9.2 Vyvoj a oc¢ekavané zmény v povolanich ve skupiné obori Ekonomika a
administrativa

V souCasnosti se zvySuji naroky na vykony jednotlivych &innosti i vtéto skupiné

v povolanich ekonomiky a administrativy zaméfuje vy$si diraz, je mozné uvést:

- schopnost uéit se novému a opoustét zastaralé pracovni postupy a zastaralé
technické pomticky,

- znalost cizich jazyku se znalosti odborné terminologie,

- praktické ovladani pocitact a dalSich informacnich technologii,

- znalosti o EU jako celku, o jejich organech, evropském pravu a normach,
financovani, ekonomickych trendech apod.,

- psychicka odolnost, zviadani stresovych situaci,

- znalost spolecenskych zvyklosti, tradic a norem v jinych zemich,

- samostatnost a aktivni pristup.

Jako priklad obecného osobnostniho profilu mozno uvést pozadavky na vykon

pracovnich ¢innosti v pojistovnictvi, které plati vice méné obecné pro celou skupinu obort
ekonomika a administrativa:

- schopnost ztotoZnéni s vlastnim odbornym zamérenim,
- pochopit filozofii pojistovnictvi a jednotlivych pojistnych odbornosti,
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- respektovat a dodrzovat eticky kodex,
- kultivované chovani vystupovani,
- schopnost analytického mysleni, rychlého a odpovédného rozhodovani,
- samostatnost a schopnost tvlréiho a kritického mysleni,
- smysl pro organizaci a tymovou praci,
- orientaci na klienta,
- aktivni ovladani jednoho ciziho jazyka,
- vérnost organizaci, tj. dlouhodoba personalni stabilita."
Ugetnictvi

» ZvySuji se pozadavky na znalosti a schopnosti a na praktické zkusenosti. Obor se stava
navaznou uUpravou narodnich Uuéetnich standardd. Dosazeni profesniho standardu
ucetniho podle Mezinarodnich vzdélavacich standardd ve Skolské sféfe se jevi jako
velice nesnadné.

Kancelarské a administrativni ¢innosti

» Upousti se od vykonu Uzce specializovanych &innosti typu korespondentka &i pisafka.
Mnohem castéji se prosazuji asistentské pozice, kde je duraz kladen na samostatné a
tvarci plnéni svéfenych ukolu. Na kvalifikaci pracovnikl(l v asistentskych funkcich jsou
kladeny vysoké naroky a poZadavky a sou€asné se predpoklada jejich dalsi vzdélavani a
profesni vyvoj.

» Preferuje se jakasi ,univerzalnost“ pracovniku.
Bankovnictvi

» Radikalné se zméni struktura zaméstnancui — posiluji se utvary, které maji pfimy kontakt
s klientem, a poklesne pocet zaméstnancul v Utvarech spravnich, u€etnich, personalnich
nebo logistickych.

» Objevuji se nové profese — kromé osobnich, finanénich a bankovnich poradcl i profese
souvisejici s telefonickym a internetovym poradenstvim.

» Vstup do EU vyvola vznik profesi, které se nauc¢i komunikovat a spolupracovat s rdznymi

organy Evropské unie na rliznych rozvojovych programech, grantech apod.
Pojistovnictvi

» Velmi silné budou podporovany a zavadény postupy, které povedou k minimalizaci
mozného selhani lidského Ccinitele. Projevi se to predevSim v oblastech likvidace
pojistnych udalosti, kdy v fadé pfipadd klient pojistovny nebude mit moznost jednat o
nahradé 3kody s jedinym zaméstnancem pojistovny, ktery je kompetentni jak pro
posouzeni pfipadu, tak i pro stanoveni vySe pojistného plnéni.

> Rada ginnosti, které jsou nutné pro chod pojistovny, bude pfenesena do jejich central -

jenom néktefi odborné zdatni a jazykové vybaveni zaméstnanci dostanou moznost pfejit
do téchto struktur.

> V pojistovnictvi dulezitou roli sehrava osobnostni zralost zaméstnance, proto podstatné
vyhodnéjSim personalnim zdrojem novych zaméstnancl budou absolventi VOS.

» Zvysi se vyraznym zplsobem pozadavky na odbornou kompetenci v oblastech likvidace
pojistnych smluv.
Postovnictvi
» Kladou se vyS$Si naroky na inteligenci personalu, a to jak z hlediska jazykové kvalifikace,
tak z hlediska znalosti podnikatelskych praktik v mezinarodnim obchodé, schopnosti

dobré celkové orientace v cizim kulturnim prostfedi a technologickych praktik v okolnim
svéte.

'® Fousek, P.: Ocekavany vyvoj v pojistovnictvi (expertni analyza).
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» Manualni prace s nizkymi kvalifikaénimi pozadavky z posty nikdy zcela nevymizi. Na
téchto pracovnich mistech je potfeba pocitat s nepravidelnymi pracovnimi rezZimy,
neuplnou pracovni dobou a s vysokou fluktuaci.

» U postovnich doru€ovatelt dojde k vyraznéjsi diverzifikaci z hlediska urovné vzdélani a
z hlediska vlastni pracovni napiné.

» Dochazi ke zménam profilace obsluzného personalu, jenz je ve styku se zakazniky.
Pozaduje se prodejni dovednosti, schopnost obsluhy informatizovanych technologii,
kvalifikace pro pfepazkové operace a servisni znalosti pro statni spravu a municipalitu.

» Vznikla nova kategorie postovniho povolani zaméfena na obchodni jednani s komercni
klientelou, tzv. obchodni zastupci a postovni poradci.

» U provoznich Fidicich pracovnikl a manazéri se klade vétsi daraz na znalosti a
dovednosti potfebné pro podnikani a vyZzaduje se ukonéené terciarni vzdélani.

2.9.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné obori 63 Ekonomika a
administrativa

V systému pfipravy na povolani experti spatfuji ve vice smérech zna¢né nedostatky a
navrhuji dislednéji se orientovat na nize uvedené sméry. Uvedena témata jsou navrhovana
pro dalSi sméfovani odborného vzdélavani ve vSech oborech ze skupiny ekonomika a
podnikani. V souCasnosti se jevi jako velice inspirativni pro dosazeni pozadovaného profilu
absolventu.

1/ méné teorie a vice praxe — znalosti bez dovednosti absolutné nestaci.
Naméty:

- pfi studiu i zkou$eni klast vice dlirazu na skute¢né dovednosti.
- do vyuky zavadét nové prvky — po teoretické pripravé nechat predvést studenty,
co se naucili a pozadovat to i u zkousky.

2/ znalosti o Evropské unii — priblizovani k Evropské unii bude pokracovat a v Ceské
oficialni legislativé i v podnikovém pfistupu ke spoleCnému trhu budou probihat dalsi zmény.

Naméty:

- je potfeba zafazovat a prubézné aktualizovat ucivo o Evropské unii, evropském
pravu, financovani, mezinarodnich uc¢etnich standardech, tocich informaci a
ekonomickych trendech.

3/ cizi jazyky — dosavadni forma vyuky jazyku je ¢asto hodnocena jako nedostatecna,
malo efektivni a pfili§ odtrzena od odbornosti.

Naméty:

- soucasti kvalifikace ucitell cizich jazykd na Skolach ekonomického sméru by méla
byt i urcita znalost zakladi ekonomiky, zakladl ekonomické terminologie a znalost
cizojazy€nych termint z ekonomie,

- zefektivnit vyuku cizich jazykd — provazat ji s vyukou odbornych ekonomickych
pfedmétu a posilovat komunikaéni dovednosti v cizim jazyce,

- potieba podpofit viastni studentskou jazykovou iniciativu, podporovat zahraniéni
pobyty studentd a vymény studentt se zahrani¢nimi Skolami v pfibuznych
oborech.

4/ komunikaéni a prezenta¢ni dovednosti — Ustni i pisemni projev, komunikace
s okolim pomoci e-mailu, evidence a archivace dokumentl, obchodni etiketa, osobni vzhled
atd. V teoretické vyuce a praktickych cvicenich by si mél student osvojit zakladni dovednosti
pro komunikaci se zakazniky a spolupracovniky.
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Naméty:

- dbat na péstovani vysoké kultivovanosti projevu,

- Cesky jazyk — dbat, aby nedochazelo k dalSi degradaci Ceského jazyka, tj.
k vulgarizaci a kopirovani cizich jazyk( zavadénim zbyte€nych cizich slov,

- naucit volit spravné otazky a srozumitelné formulovat otazky,

- natrénovat se Zaky zaklady obchodniho jednani,

- poskytnout zakiim zaklady psychologie.

5/ znalost spolecenskych zvyklosti, tradic a norem, etnicka snasenlivost — tento
faktor nabyva na vyznamu. U fady pozic bude velice dilezité pfi komunikaci a jednanich se
zahraniénimi klienty znat zasady spoleCenského jednani v cizich zemich. Zaroven je pro
ekonomické povolani dulezité se obeznamit s problémy mezi vétSinovou populaci a
etnickymi skupinami nejenom na pracovistich.

Naméty:

- zaradit do vyuky ekonomické uvahy o tom, jaké by byly pfedpoklady a moznosti
k odstranéni nejvétSich prekazek, které brani klidnému souziti vétSinové populace
a dalSich etnik.

6/ prace s vypocetni technikou — uz ve Skole pFi praktickém vycviku by si mél student
osvojit zakladni dovednosti jako jsou psani v textovém editoru, prace s tabulkovym
procesorem, prace s telekomunikacni a zaznamovou technikou.

Naméty:

- v odbornych predmétech zadavat praktické ukoly pro samostatnou praci
s vypocetni technikou.

7/ prace s prameny, hledani na internetu
Naméty:

- dulezité je naudit zaky, ze pokud potfebuji néjakou znalost, musi pfedevsim védét,
kde a jak ji hledat, tj. vyuka by méla sméfovat k orientaci v informaénich zdrojich
nikoliv k memorovani

8/ krizovy management — zahrnuje feSeni napjatych a konfliktnich situaci s vyuzitim
psychologickych prvkd popisujicich chovani jedince, asertivni jednani a kulturu projevu, coz
jim umozni daleko Iépe Celit stresujicimu a zkratovému jednani vzhledem k neustéle se
ménicim podminkam pro vyvoj v odvétvi.'

Naméty:

- v pripravé posluchacl odbornych Skol by se ve vyuce mélo objevit i FeSeni
krizovych situaci, tj. krizovy management.

9/ samostatnost, tymova spoluprdce aktivni pfistup k uloham a Zivotu celkové

V jednotlivych oborech kromé& navrhovanych vieobecnych zmén v systému vzdélavani
existuji i specifickd témata, ktera podnécuji zmény v odborném vzdélavani s ohledem na
oCekavany vyvoj povolani a vyvoj jednotlivych odvétvi.

Ugetnictvi
» v oborech s ekonomickym zaméfenim je tfeba prohloubit vyuku ucetnictvi o znalosti
Mezinarodnich ucetnich standardd,

» UcCetnictvi jako bazalni ekonomicka disciplina by méla byt v pfiméfené mife pozadovana
ve v8ech studijnich smérech a oborech, jejichz vystup (profil absolventa) ma ambice na
jakékoliv finanéni rozhodovani."’

'® Laukova, R.: Ocekavany vyvoj v kancelarské a administrativni ¢innosti (expertni analyza).
" Louka, J.: Ocekavany vyvoj v ucetnictvi (expertni analyza).
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Kancelarské a administrativni ¢innosti

>

poskytovat pfedevSim kvalitni jazykovou prupravu, zaklady v oblasti pravni, ekonomické
a personalni, nutny se jevi vSeobecny rozhled, vysoka kultivovanost projevu a zvladani
stresovych situaci.

Bankovnictvi

>
>

v tomto oboru jesté vice plati, Ze znalosti bez dovednosti absolutné nestaci,
poskytnout také zaklady marketingu, komunikace, psychologie, obchodniho jednani.

Pojist'ovnictvi

>

zameéfit odbornou pfipravu na pochopeni jednotlivych odbornosti, vykonavanych
¢innosti, postupl, rozhodovani a dusledk, které z téchto Cinnosti vyplyvaji; zaméfit se
na provazanost jednotlivych Useku pojistovny a jejich vzajemnou komunikaci,

zména odborné pripravy do urovné vykonu konkrétnich ¢innosti a procesu formou fiktivni
pojistovny,

nutna individualni aktivita zakua Skoly, ktefi by sami méli hledat moznosti pro konkrétni
spolupraci s pojistovnami v pribéhu studia, a tim si pro sebe vytvofit perspektivni
pracovni pfilezZitost,

zavérecCné prace orientovat na zpracovani konkrétnich dil€ich problému jak obecného,
tak i zcela specifického a pro pojistovnu vyuzitelného tématu, tj. spoluprace
s pojistovnou pfi tvorbé zavérecné prace,

odborna praxe pfimo v pojiStovnach zustava nadale velkym problémem. V bézném
provozu je nutné vyhledat a pfipravit vhodna pracovisté, ¢innosti a trenéry €i kouce, ktefi
budou tuto praci fidit a také za jeji kvalitu a vysledky odpovidat.

Postovnictvi

>

>

oCekava se utlum zavedenych tradi¢nich postovnich uc€ebnich obord a rozvoj
Sirokoprofilového studijniho oboru na vSech vzdélavacich drovnich,

postovniho systému, proto vyuka by méla akceptovat pfedev§im geografické aspekty
logistiky spiSe nez memorovani dnesnich provoznich geografickych vztahd,

vyuka by méla sméfovat spiSe k dokonalému osvojeni technologickych principl a
orientace v informacénich zdrojich nez k memorovani poStovnich pfedpistd a detailni
vyuce momentalnich technologickych postupd,

ucCivo by mélo poskytovat zakladni pfehled o ekonomickém fizeni v podminkach trzni
ekonomiky a o nastrojich a pracovnich postupech podnikové ekonomiky a ve vyssich
ro¢nicich by si mél student osvoijit znalosti a dovednosti potfebné k fizeni ekonomiky na
nizsich stupnich Fizeni.

2.10 Gastronomie, hotelnictvi a turismus

2.10.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi gastronomie, hotelnictvi a turismus

Z mnoha raznych vliva, které urCuji soucasny stav v oboru pohostinstvi, hotelnictvi a

cestovniho ruchu, Ize za nejvice rozhodujici povazovat:

>

Zmeény po r. 1989 a uzké sepéti oboru pohostinstvi s cestovnim ruchem:

- prilivova vina zahraniénich navstévnikd do Ceské republiky po otevieni hranic
dramatickym zplsobem zvysSila poptavku po sluzbach zejména v oblasti ubytovani
a stravovani,

- otevrely se Siroké moznosti pro podnikani v tomto oboru,
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zvySilo konkurenéni prostfedi na Ceském trhu, a sekundarné tak pfispéli i ke
zvyseni urovné v ramci celého odvétvi,

- odvétvi se stalo vice zavislé na mezinarodni situaci a podléha nejrliznéjSim
globalnim a lokalnim vlivam.

» Zmény se vstupem do EU:

- zmeény legislativnich podminek pro podnikani v oboru,
- zavadéni Jednotné klasifikace ubytovacich zafizeni do praxe.

» Zmény v zivotnim stylu a navycich spotfebitelu:

- rozmach podnik( poskytujicich rychlé obcerstveni (fast food),

- nartst poptavky po sluzbach ve specializovanych podnicich vys$Si a nejvysSSi
kvality a po podnicich nabizejicich etnickou kuchyni,

- narUst pozadavkd na zdravou, nizkokalorickou, vegetarianskou a dietni stravu, na
dokonalejsi a rychlejSi pfipravu jidel,

- v oblasti ubytovani narlGsta poptavka po dalSich doprovodnych sluzbach a
programech (od sluzeb rdznych fithess center, puj€oven sportovniho naradi, kol a
lodi az po kurzy jizdy na koni, lyzovani a dalSich sport(),

- ve vztahu k cestovnimu ruchu uz stravovani nepfedstavuje pouhou doplfikovou
sluzbu, ale ¢asto i sam cil a programovou naplfi - napfiklad rozmach tematickych
zajezdu do pivovaru ¢i vinnych sklep.

Dalsi vyvoj ve skupiné obort budou ovliviiovat trendy:

- zmény v demografické struktufe Evropy, kde dochazi k posilovani skupin starsich
lidi, coz pfinese potfebu zmény nabidkové orientace,

- pfiznivé se bude vyvijet kupni sila obyvatelstva, coz vytvafi dobry pfedpoklad po
rustu poptavky po sluzbach této skupiny obort,

- na trh nepfibude tolik novych podnikli jako v minulosti, dojde spiSe k zesileni
konkurence,

- i nadale se v gastronomii bude prosazovat globalizace a fetézce budou pronikat i
do mensSich podnikovych struktur,

- v cestovnim ruchu poroste preference regiont, které nabizeji Sirokou, rozmanitou
a zcela vyvazenou koncepci, poroste poptavka po lepSim destinacnim
managementu.

Gastronomie
» Prostfedi gastronomickych sluzeb se prudce vyviji.

» Zakladni potfeby a pozadavky na stravovaci sluzby v prabéhu bézného pracovniho dne
se jeSté néjakou dobu budou pfesouvat z klasickych restauraci do zafizeni rychlého
obcerstveni (fast food).

» Ve venkovskych oblastech si pohostinska zafizeni ponechavaji pfedevsSim svoji
nezastupitelnou spolecenskou funkci. V rozsahlejSich méstskych oblastech a turisticky
nejatraktivnéjSich oblastech se vyvojovy proud rozdélil do dvou zakladnich vétvi: na
jedné strané narust poptavky po sluzbach rychlého obderstveni a na strané druhé po
sluzbach ve specializovanych podnicich vy88i a nejvy8Si kvality, po podnicich
nabizejicich etnickou kuchyni, tzv. ,zazitkova“ gastronomie a charakteristické stylové
prostiedi.

» Specializovand a zaZitkova gastronomie v naroCném konkuren¢nim prostfedi musi
hledat stale nové cesty a prostiedky ve snaze ziskat nové zakazniky a dosahnout
ekonomického uspéchu. Stava se predmétem specifickych marketingovych strategii a
¢innosti, které nabyvaji na vyznamu.

» RozSifuje se pouzivani polotovart, mrazenych a instantnich vyrobkld. Tento trend je tak
vyrazny, Zze vytvafi vyznamnou poptavku po navazujicich ¢innostech: mrazicim zafizeni,
obalové technice, marketingovych a reklamnich sluzbach.
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Klade se ddraz na pouziti bio surovin, jejichz spotfeba zaznamenava narlst a zajem
stravnikl a prohlubuje se téz zajem o plny nebo polovegetariansky zplsob stravovani.

Hygiena a orientace na kvalitu technickou i ,dojmovou” se stane pravdépodobné

v budoucnu.

Postupujici globalizace se pfirozené projevuje i v oblasti gastronomického podnikani.
Podnikatelské fetézce se seskupuji v ur€itém prostoru, pfiemz jejich snahou je zlepSeni
pozice na stavajicich trzich a zejména také expanze na trhy nové, zvySovani poctu
zafizeni i klienta.

Pocet podniki na gastronomickém trhu se zvySovat nebude. Dojde ke zménam ve
velikostni struktufe podnikd (technologické, technické a organizacni pFiciny) a k zesileni
konkurence.

Hotelnictvi

>

>
>
>

vvvvv

Je stabilizovano mnozstvi ubytovacich zafizeni, pfedevsim hoteld.
Uroven hotelli se zvy3uje tou mérou, jakou zanikaji mensi a starsi zafizeni.

Podil sluzebnich cest na obsazenosti v hotelich by mél s ekonomickou integraci Evropy
nadale vzrustat. ZvySuje se i poCet konferenci, veletrh(, vystav a dalSich specialnich
akci, které téz ovliviuji poptavku po hotelovych sluzbach. Vys$Si vyznam nabyvaji
specialni konferenéni hotely s vyS$Si urovni poskytovanych sluzeb.

Turismus

>

>

Nabidka a poptavka po sluzbach cestovniho ruchu roste. ZvySena poptavka je zejména
po sluzbach cestovnich kancelafi, organizatort zajezd( a dopravnich spolecnosti.

Rozsifil se pocet turistickych kancelafi a turistickych informacnich sluzeb, které nabizeji
mistni a regionalni ufady. V poslednich letech zefektivnily svou €innost a mohou vyvolat
velky rozmach kulturnich a turistickych sluzeb.

Cesko bude i nadale destinaci tzv. druhé dovolené s tim, Ze u zahranicni klientely je
napf. Praha spiSe mistem na prodlouzeny vikend. Ceska republika je jiz nyni v mnohém
chapana jako levna destinace.

Novou ulohu hraji rekreaéni oblasti blizko husté obydlenych méstskych aglomeraci,
zabavnich park( a stfedisek pro volny €as, nebot jsou spojeny s ubytovacimi a
stravovacimi zafizenimi.

Z dopravy vykazuje nejvétsi narlist letecka doprava (podil charterovych spole¢nosti na
trhu se neustale zvySuje). Cestovani vilakem a autobusem stale zuUstava dalSi
alternativou k 1étani.

Odvétvi turistiky a cestovani se v sou¢asné dobé neobejde bez vyuzivani informacnich
technologii — zakaznik pozaduje jasné, strucné a hodnovérné informace, které
odpovidaiji jeho individualnim potfebam.

2.10.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné obori Gastronomie,
hotelnictvi a turismus

Experti se shodli na tom, Ze nejvétsi vahu z hlediska uplatnéni absolventll maji

perspektivni dovednosti jako je prace s informacemi, informac¢nimi technologiemi,
analyza a freSeni problému, kreativita, schopnost prace vtymu, sebehodnoceni
s nezbytnymi osobnostnimi postoji jako je zodpovédnost, pracovitost, poctivost, vztah
k oboru, flexibilita a samostatnost, ucta k lidem, slusnost a ochota.

Gastronomie

>

Ve vedoucich funkcich se i nadale nejlépe uplatni vSeobecné schopni a flexibilni jedinci.
VyZaduji se od nich dovednosti technické povahy; vyborna schopnost komunikace se
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zakaznikem i se svymi spolupracovniky; schopnost vést pracovni kolektiv (manazerské
dovednosti); detailni znalost legislativy v oblasti hygieny, vyzivy a bezpecnosti prace;
prohlubuje se potfeba ekonomického vzdélani a prezentaénich dovednosti; schopnost
vytvoreni co nejlepsSi atmosféry v podniku — Upravou interiéru, vybé&rem hudebni kulisy i
organizaci doprovodnich akci.

Pracovnici v obsluze by méli mit dobré znalosti nabizeného sortimentu jidel a napoji a
jejich kombinaci; schopnost komunikovat v cizim jazyce; pocCitaCova gramotnost
(zavadéni registraCnich pokladen); vysoce profesionalni, laskavy a vstficny pfistup
k zadkaznikim; schopnost individualniho pfistupu k hostim s ohledem na jejich
narodnost, coz vyzaduje i znalosti o jejich odlisnych stravovacich navycich a stolovani.

Pracovnici ve vyrobé a pfipravé pokrm( budou vystaveni stale vy$Sim narokim na
hospodarné pouzivani nejmodernéjsi techniky pfi pfipravé jidel (smazeni bez tuku,
nizkoteplotni pfiprava pokrmu atd.). ZvySuji se pozadavky na jejich dovednosti pfipravit
pokrmy etnickych kuchyni jinych narodd a pokrmy, které vyhovuji narokim na zdravou a
racionalni vyzivu. Musi znat a dodrzovat hygienicka pravidla, pozaduji se znalosti
prislusné legislativy, obecné znalosti zboziznalectvi i zaklady nauky o vyzivé pro
diabetiky.

Hotelnictvi

>

>
>

Klade se vétsi duraz na komercni a organizacni dovednosti a na schopnost starat se o
hosty.

Zvysuji se naroky na znalost cizich jazyk( a schopnost bezvadné komunikace s hosty.

ZvySuje se mnozstvi sezdonni a doCasné prace, prace na casteCny Uvazek a prace na
smény.

Turismus

>

>

Nova, mnohdy vysoce kvalifikovana pracovni mista vznikaji s rozSifujici se nabidkou
rozsahu kulturnich a turistickych sluZzeb jako sluzeb pro turisty, ale i pracovniky na
sluZebnich cestach.

Na uchazeCe o praci voblasti organizace cestovniho ruchu se neustale zvySu;ji
pozadavky a vyzaduje se spiSe ukon&ena pfiprava na vyssi arovni. Zada se od nich, aby
umeéli jednat jako marketingovi manazefi, aby nabizeli produkty a sluzby, které ovlivnuji
zakazniky. VyZaduji se od nich koncepéni, planovaci a organiza¢ni dovednosti.

Zvysené pozadavky se kladou na jazykové dovednosti, znalosti kulturnich, geografickych
a archeologickych zvlastnosti v regionu.

2.10.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné obori 65 Gastronomie,
hotelnictvi a turismus

Na zakladé rozboru expertnich stanovisek byla vytipovana témata pro odborné

vzdélavani, ktera s ohledem na o&ekavany vyvoj povolani povazujeme za stéZejni. Jsou to:

1/ vSeobecné a prenositelné kompetence
Naméty:

- klast duraz na rozvoj zakladnich dovednosti, tj. feSeni problému, socialni
komunikaci a na potfebu celozivotniho vzdélavani.

2/ znalosti o Evropské unii
Naméty:

- zafazovat a aktualizovat ucivo o Evropské unii, evropske legislativé, v souvislosti
s podnikanim v gastronomii, hotelnictvi a cestovnim ruchu, o organiza¢né-
institucionalnim usporadani a fizeni cestovniho ruchu.
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3/ zpracovani dat a prace s informac¢nimi technologiemi
Naméty:

propojovat dovednosti prace s informacnimi a komunika¢nimi technologiemi

s odbornymi dovednostmi,

v odbornych pfedmétech i pfedmétech zamérenych na rozvijeni dovednosti prace
s informaénimi a komunika¢nimi technologiemi zadavat praktické ukoly pro
samostatnou praci s informaénimi zdroji a programy vyuzivanymi v oboru.

4/ cizi jazyky
Naméty:

zlepSovat cizojazy¢né dovednosti mladych lidi v oblasti komunikacni jak na bézné
urovni, tak i v oblasti odborné.

5/ obchodni a manazZerské dovednosti
Naméty:

propoijit teoretickou vyuku s odbornou a praktickou pfipravou,

podpofit pfedavani znalosti z oblasti fizeni, financi, personalu, marketingu a
strategického managementu,

nezbytnym je také zaklad pravnich disciplin.

6/ etnicka snasenlivost

Naméty:

zaradit témata etnické snasenlivosti, poznavani kultur a jejich historickych kofenu,
aplikované cizi kuchyné a zvyky spojené se stravovanim a harmonii s lidskym
prostfedim do odbornych predmétd.

7/ aplikace zdravé vyzZivy, zazitkova a moderni gastronomie a turistika
8/ znalost regionu, kulturnich a geografickych zajimavosti
9/ profesionalni jednani, komunikace

Naméty:

dbat na péstovani kultivované ustni i pisemné komunikace,

ve vyuce nacvicovat bézné profesni situace a jejich feSeni, formulaci vét,
procvi¢ovat schopnost empatického naslouchani a porozumeéni druhym,
procvi¢ovat spravny pisemny projev po jazykové, odborné i formalni strance,
klast diraz na perfektni chovani ve styku s hostem.

Odborna ucilisté, ktera zpravidla pfipravuji vykonné pracovniky v zakladnich funkcich
(kuchaf, Cisnik, cukrar), by méla své zaky vice pfipravit na skute¢né potfeby kazdodenni
praxe. V této souvislosti se jevi jako velmi Zadouci, aby do vyuky byla zahrnuta i tato
problematika'®:

zakladni legislativni ramec pro praci v oboru se zvlastnim zfetelem na hygienické
predpisy a systém kritickych bodt (HACCP),

Sirsi povédomost o etnickych kuchynich jinych narodd vcéetné pouzivanych
surovin,

schopnost komunikace s pouZzitim omezeného poctu slov ve vice jazycich (bez
nutnosti tyto jazyky ovladat na vy8Si drovni — spiSe vhodna souc€ast hodin
technologie pfipravy pokrmu a obsluhy a stolni€eni nez nutnost zavést zvlastni
jazykovou vyuku),

zakladni znalosti o napojich a pokrmech s ohledem na jejich nejvhodnégjsi
kombinace,

pocitatova (pokladni) technika,

'® Dogkal, A.: Vyvoj kvalifikadnich poZadavkd v oborech gastronomie, hotelnictvi a turismus (expertni

analyza).
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technické vybaveni podnik(, jeho vSestranné a hospodarné pouzivani,
kontakt s hostem, feSeni neobvyklych a konfliktnich situaci,
cizinec v hotelu a restauraci, specifika rdznych narodnosti.

Od stfednich hotelovych Skol se zpravidla o¢ekava, ze jejich absolventi se v praxi zafadi
do funkci niz8iho a stfedniho managementu a na pracovisté v oblasti ubytovani a hotelovych
sluzeb. Pro uspésné zarazeni v téchto funkcich a ziskani potfebné autority ve vedoucich
funkcich je vSak nezbytné, aby tito pracovnici ovladali dovednosti potfebné pro vykon prace
na niz8ich drovnich. Uc¢ebni program stfednich hotelovych 3Skol by mél kromé témat
uvedenych vyse zahrnovat:

vétsi rozsah praxe vedouci k lepSimu osvojeni ,manualnich“ dovednosti studentu,
ddkladnou vyuku alespon jednoho svétového jazyka vedouci ke schopnosti pouzit
tento jazyk slovem i pismem + osvojeni zakladni terminologie z oboru v nékolika
dalSich jazycich,

zaklady marketingu, schopnost zpracovat obchodnéprovozni zamér,

vyuku Ceského jazyka a jeho pouziti v bé&zné pisemné a ustni komunikaci
s hostem,

spoleCenské chovani, psychologii prodeje, feSeni neobvyklych a konfliktnich
situaci,

hlubs$i znalosti specifik etnickych kuchyni rdznych narodd,

hlubSi znalosti spravné hygienické praxe, stanoveni systému kritickych bodl a
jeho uvedeni do praxe,

dikladnéj$i znalosti souvislosti mezi stravou a lidskym zdravim,

dikladné znalosti souCasné techniky v oboru gastronomie a nejnovéjsi
technologické postupy (napf. Sokové zchlazovani pokrm(, vakuové baleni atd.),
zakladni pFipravu na vedeni pracovniho kolektivu, specifika pracovnich vztah(.

2.11 Obchod

2.11.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi obchod

Oblast obchodu ve svém vyvoji zaznamenala za poslednich vice neZ deset let podstatné

Zmeény.

» V prvni poloviné devadesatych let:

doslo k velmi dynamickému narlstu poctu podnikatelskych subjektll az atomizaci
pfedchozich struktur,
byla provedena mala a velka privatizace, probé&hly restituce.

» Ve druhé poloviné uplynulého desetileti:

se zaCala postupné stale vic prosazovat institucionalni, majetkova, ekonomicka
koncentrace,

rovnéz internacionalizace za markantniho pfispéni zahrani¢niho kapitalu,
pfedstavovana predevsim nastupem nadnarodnich, pfevazné fetézcovych firem,
vstupem nadnarodnich fetézcovych firem na &esky trh za€aly vznikat ve vétsi mife
velkoplo$né prodejny a sou€asné se zacaly snizovat poCty maloploSnych prodejen
- narast celkovych prodejnich ploch se stal kli€ovym trendem.

> V soudasné dobé:

ve vyvoji obchodu s potravinaiskym zbozim a zbozim denni spotfeby roste
dominance hypermarketd, supermarkett a diskontt,

investicni aktivity se vzhledem k dosazenému stupni vybavenosti velkych
aglomeraci vice orientovaly na stfedni a menSi sidelni celky,

pokracuje koncentrace podnikatelskych struktur, zejména maloobchodu za
pfispéni zahrani¢niho kapitalu,
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- velké nadnarodni spoleénosti postupné ziskavaji vadéi postaveni nejen
modernizaci obchodu (automatizované systémy fizeni s dislednym vyuzivanim
¢arového koédu, automatizované systémy skladového hospodafstvi aj.) a rozvojem
retailingovych siti, ale zejména trznim podilem,

- v narodnich podminkach se téz prosazuje kooperacni podnikani a lze konstatovat,
Ze vsoucCasnosti se pocet evidovanych podnikatelskych subjektd v odveétvi
obchodu v zasadé ustalil,

- s rostouci roli velkych nebo kooperujicich podnik(l v obchodé se v podminkach
trhu se zostfujici se konkurenci vyrazné méni kvalita vztahli mezi obchodem,
vyrobci i dovozci. Uplathovani dodavatelského systému ,just in time* pfinasi do
obchodovani dynamiku a rychlost, vysoky ekonomicky efekt. Z ddvodu
racionalizace nakladi obé&hu objektivné vznika potfeba vzajemné soucinnosti,
kterou umoznuje elektronickd komunikace,

- rozsSifeni riznych typu prodejen umoznilo podstatné SirSi a pestfejs$i nabidku zbozi

i sluzeb,
- z konkurencniho prostiedi vyplyva nutnost marketingovych aktivit, sméfujicich
k podpore prodeje — nejrozSifenéjSi jsou zakaznické ,vérnostni® karty a

pravidelné letakové akce,

- novym prvkem obchodniho podnikani se stava internet, ktery slouZi nejen jako
prezentaCni médium, ale u nepotravinafského zbozi je vyuzivan téz jako zasilkovy
prode;j,

- vstup do Evropské unie, na jeji jednotny trh sebou nese své naroky. Znalosti
komunitarniho prava jsou novym pozadavkem, se kterym se obchod setkava.

2.11.2 Vyvoj a o¢ekavané zmény v povolanich ve skupiné oborti Obchod

V oblasti prodeje dochazi k velkym zménam. Sou€asny rast sortimentu, vyvoj novych
technologii vyroby, uchovavani potravin, zmény ve vyvoji nastroji marketingu a
logistiky vyzaduji i potfebu pruzné adaptace pracovnikii obchodu na tyto zmény, jakoz i
nové pristupy ve vztahu k zakaznikovi, jehoz pozadavky stale rostou, nebot za finanéni
Castky, které uhradi za zbozi a sluzby, bude vyZadovat stale lepSi, kvalitnéjsi sluzby.
Zakaznik se sam nedovede orientovat v novych druzich zbozZi a jeho znaceni, proto stale
Castéji pozaduje odborné poradenstvi pracovniktl obchodu, za které je ochoten zaplatit.

Rovnéz vyvstava pozadavek lepSi, profesionalni komunikace ze strany pracovnikl
obchodu, jakoz i psychologického a vysoce profesionalniho pfistupu ke kazdému spotiebiteli.
Samozfejmosti je i zlepSeni kultury prodeje.

Predpokladany vyvoj v povolani pro oblast prodeje:

- nutnost vyS8Si odbornosti — nové technologie, Sife sortimentu atd.,
- profesionalni pfistup pracovnikd obchodu k zakaznikam,

- rychla adaptabilita pracovnik(l na ménici se podminky,

- posileni vyznamu psychologie prace,

- ovladani informacnich technologii,

- posileni jazykové gramotnosti — komunikace v cizim jazyku,

- posileni moralnévolnich vlastnosti, Cestnost jednani,

- kultura prodeje.

V oblasti propagace, tj. v oblasti reklamy, jeji tvorby, jejiho vnimani a nasledného
ucinku, vstup do EU a vyvoj v oblasti obchodu pfina§i mnoho zmén. Ovliviiovan je zejména
charakter reklamy, je proto téZzké urcit dalSi vyvoj povolani. Propagace je stale uzce spjata
s obchodem. V odvétvi obchodu je sice reklama velice dulezitym cinitelem, avSak celkovy
obsah profese se v sougasnosti dostava do jinych oblasti.'

Predpokladany vyvoj v povolani pro oblast propagace:

' Hugakova, H.: Obchod — vyvoj kvalifikadnich pozadavku ve skupinach pfibuznych povolani. Praha, NUOV
2005.
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- trh ve stale vétsSi mife ovladaji silné ¢eské a zahrani¢ni monopoly, vznik téchto
supermarketll a hypermarketd ma také vliv na potfebu reklamnich pracovnikd —
jen okrajové se zde jedna o klasické aranZovani, do popfedi se dostava nutnost
rychlé reakce na nabidku nového zbozi, vyhodnych cen, sezénnich slev atd.,

- klasické aranzovani zbozi se nadale soustfeduje v obchodnich domech, vétSich
obchodnich komplexech, vystavach, vystavkach,

- zvySuje se poCet mistnich, regiondlnich, celostatnich vystav, pfevazné
specializovanych,

- tiskové propagacni prostfedky nabiraji na objemu, rovnéz tak inzertni sluzby
nejsou jen zalezitosti velkych a silnych firemnich komplexa,

- dodavatelsky systém ,just in time“, doprodeje, vyprodeje, nejriaznéjsi prodejni
akce, snizovani cen, novinky, atd. nuti firmy zaméstnavat propagacniho
pracovnika, ktery je schopen rychle a ucinné reagovat,

- reklamni tvorbu ovliviiuje také maddnost, novy zivotni styl — je kladen duraz na
jejich sledovani a nasledné uplatnéni pfi realizaci propagacnich prostfedku,

- diraz je kladen také na oblast slovni — spravnou stylizaci, podstatné, ucinné
formulovani informaci, Cistotu jazyka — vysokou uroven tvofivé komunikace
v jednani se zakazniky,

- vzhledem ke Clenstvi v EU je nezbytné osvojeni alespori jednoho svétového
jazyka,

- vyvoj novych technologii, pracovnich ¢innosti, zmén v organizaci a fizeni prace
ovlivni pozadavky na kvalifikaci — nastava potfeba dalSiho odborného vzdélavani,
a tim lepS§iho uplatnéni na trhu prace,

- znacny vyznam ma stale se modernizujici zpracovani vlastnich i cizich vytvarnych
navrhl v¢etné jejich realizace pomoci pocitacovych grafickych programi — stava
se tak nepostradatelnou soucasti ve vSech oblastech reklamni tvorby,

- informacni technologie — vyuziti internetu nejen pro konzultace se zakaznikem,
nabizi se moznost obrovského mnozstvi informaci, nabidky zbozi, sluzeb atd.,

- pro uspésnou tvorbu vreklamé jsou potfebné védomosti z oblasti ekonomie,
marketingu, managementu, obchodniho prava se zaméfenim na profesi,

- profese aranzéra stale vice zasahuje do interiérové tvorby, pfibyva pozadavku
ze strany malych firem o celkové vytvarné feSeni prostoru k podnikani.

2.11.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné obort 66 Obchod

Systém pfipravy na povolani v oblasti obchodu neni nutné ménit, je vSak zadouci
zabyvat se jeho obsahem.? Hlavnim vyznamnym namétem pro zménu v obsahu pfipravy na
povolani je vstup do Evropské unie a harmonizace Ceské legislativy. Dal§i navrhy na zmény
v obsahu vzdélavani vyplyvaji z aktualniho stavu a budouciho vyvoje v oblasti obchodu.

Pozadavky se kvalitativné zvySuji zejména na ucivo a vyu€ovaci pfedméty:

1/ Ucivo o Evropské unii, evropském pravu, financovani, mezinarodnich standardech,
tocich informaci, ekonomickych trendech a sledovani vlivu Evropské unie na ekonomicky
vyvoj v CR.

Naméty:

H - zafazovat a pribézné aktualizovat dané ucivo. H

2/ Informacéni a komunikacni technologie — cilené na pozadavky obchodu (prace
s privodnimi doklady zbozi a zaméfeni na Ucetnictvi prodejen, vedeni evidence obchodni
¢innosti).

20 Stejskalova, P.: Vyjadreni k predpokladanému vyvoji kvalifikaénich pozadavkd skupiny povolani v oblasti
obchodu v pfistich péti letech (expertni analyza).
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Naméty:

- vyuku pfedmétu informacéni a komunikacni technologie vést k praktickym aplikacim
s ohledem i na obsah uciva odbornych pfedmét,

- propojovat dovednosti prace s informacnimi a komunikaénimi technologiemi
s odbornymi dovednostmi.

3/ Psychologie prodeje a prace — zaméfena na komunikaci se zakaznikem, na vztah
a komunikaci mezi zaméstnanci, na nabidku a vystavovani zboZi, na prodej zboZzi.
Naméty:
- v obsahu pfipravy na povolani v oblasti obchodu se zamé&fit na komunikaci se
zakaznikem, na vztah a komunikaci mezi zaméstnanci, na nabidku a vystavovani
zboZi, na prodej zboZzi.

4/ Marketing — existuji nové nastroje marketingu a jejich vliv na spotfebitele i na obchod

Naméty:

- ucivo se zaklady marketingové a propagacni ¢innosti pro obchodniky by mélo
obsahovat informace o moznostech provadéni prlizkumu trhu, trznich analyz,
jejich vyhodnoceni a vyuzivani vysledk(; vyuzivani riznych propagacnich
prostfedkl, navrhovani a realizaci prodejnich a propagacnich akci.

5/ ZbozZiznalstvi — na poskytovani poradenskych sluzeb zakaznikim, v€éetné predvadéni
zbozi a vyrobku je potfebné mit informace o novych technologiich vyroby a orientaci
v Sirokém sortimentu zboZi.

Naméty:

- do obsahu pfipravy na povolani zaradit informace o novych technologiich vyroby,

uchovavani potravin atd.,
- s rustem sortimentu je potfebné zaijistit u absolvent(l orientaci ve zbozi, jejich

oznacéeni a pouzivani.

6/ Prdce s elektronickou technikou — ziskani pfehledu pro rychlou adaptaci na rizné
typy elektronickych zafizeni v obchodé.

Naméty:

- v pribéh studia by si Zzaci méli osvojit manipulaci se stroji, pfistroji a zafizenim
prodejny, nastroji a pomulckami uréenymi pro praci se zbozim v béznych
provozovnach,

- ziskat pfehled o bezhotovostnich moznostech platby (platebni karty a Seky) a
jejich manipulaci.

7/ Cizi jazyky — komunikace v anglickém a némeckém jazyce.
Naméty:

- zefektivnit vyuku cizich jazykd a provazat ji s vyukou odbornych ekonomickych
predmétu,

- posilovat komunikativni dovednosti v cizich jazycich,

- zarazovat informace o spolecenskych zvyklostech, tradicich a formach jednani
v rlznych zemich,

- podporovat zahrani¢ni pobyty studentd.

8/ Etnicka snasenlivost — obchodnici se budou stale Castéji setkavat s pfislusniky
jinych etnik, jak domacich, tak zahrani¢nich. Studenti se budou nadale stfetavat
s rozporem mezi osobni a sdélenou zkusenosti na jedné strané a oficialni propagandou
na strané druhé.

Naméty:

- zaradit téma etnické snasenlivosti i do vyuky odbornych pfedmétd, a tak vnést
racionalni ekonomické uvazovani do etnickych uvah.
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9/ Etika podnikani — soucasna realna podnikatelska praxe, nové formy hospodarské
kriminality a zejména specificky charakter obchodni ¢&innosti vyzaduji vychovu
k poctivému jednani.

Naméty:

H - zaradit do odborné pfipravy i etiku podnikani.

2.12 Informacni sluzby, knihovnictvi

2.12.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi informacni sluzby, knihovnictvi

Vyvoj technickych prostfedkd v prabéhu desetileti zasahl pfirozené i oblast knihovnictvi
a jejich obrovsky rozmach pocitujeme pfedevSim v souCasné dobé. Tradiéni informacéni
zdroje jsou doplnény a nahrazeny novou vypocetni technikou, ¢imz se nesmirné rozsifila
moznost zpracovani dotazl jak bibliografickych, tak faktografickych. Stale je vyuzivana pfi-
ruéni knihovna (zejména v mistnich knihovnach, kde jesté neni zavedena vypocetni techni-

Hlavni naplni vefejnych méstskych knihoven zlstavaji zakladni knihovnické sluzby.
Nezfidka knihovny zpracovavaji i regionalni literaturu, shromazduji informace o mistnich
firmach a sluzbach, poskytuji turistické informace, zprostifedkovavaji ubytovani — pini tedy
i praci informaénich stfedisek mésta &i obce.

V programu vefejnych knihoven i nadale z(stavaji kulturni programy, napf. autorska
Cteni, literarni vecery, vystavy, besedy, exkurze, bibliograficko-informaéni lekce pro mladez,
soutéze. Novou ulohou pro knihovny se jevi oblast vzdélavani, a to zejména v pofadani
seminard a kurz(l vyuky prace s vypocetni technikou, k niz nezbytné patfi orientace na
internetu. Trend zavadéni internetu do knihoven je také soucasti informacni politiky statu.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se také projevila
nedostate¢na jazykova gramotnost obyvatel. | zde mohou vefejné knihovny sehrat svou roli,
a to rliznym zpusobem — mohou samy zajiStovat jazykové kurzy s pomoci odbornych lektoru,
nebo nabidnout své prostory pro tuto aktivitu.

V posledni dobé se také hovofi o komunitni roli knihoven. Nejedna se o néco zcela
nového, spi§ dochazi k uvédomeéni si dalSich funkci knihovny v obci, kdy knihovna
propojovat ¢&innost spoleCenskych a zajmovych skupin, ale také se mUlze stat
zprostfedkujicim élankem mezi obéany dané komunity a vedenim obce.

2.12.2 Vyvoj a ocekavané zmény v povolanich ve skupiné obort Informacni
sluzby, knihovnictvi

Ke zménam pozadavku na kvalifikaci knihovnikl (zprostfedkovatelt) dochazi ve
spole¢nosti jednak pod vlivem zasadnich zmén v orientaci spole€nosti a v dusledku rychlého
rozvoje informacnich technologii. Promény tradi¢niho prostfedi knihovny na elektronické
méni postaveni a role knihovnika. Knihovnik se dostava do situace, kdy je zaroven
studujicim — uCi se zvladnout praci s novou vypocetni technikou a vnéjSimi informacnimi
zdroji — a zaroven své védomosti pfedava uzivatellim.

» V prvni skupiné pinéni zprostiredkovatelské funkce tykajici se odbornych informaci
ve védé, technice, vzdélavani, ve vyrobé, politice, podnikani atd., dochazi ke zménam ve
skladbé a vnitfnim provozu instituci zajistujicich zprostfedkovatelskou funkci. Cast funkci
se stéle vice pfesunuje do instituci, které se zabyvaji pfipravnymi fazemi informacné
komunikacnich procesl, napf. do databazovych center. Sili tendence automatizovat
vétsSinu ukoll, které automatizovat Ize, a to véetné digitalizace fondu. V podnikové sfére
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se knihovnici stavaji nedilnou souc¢asti podnikového fizeni. V prostfedi vysokych Skol a
univerzit se rozviji odborné konzultanstvi, poradenstvi a vyuka.

» Do druhé skupiny patfi knihovny poskytujici vefejné informacni a knihovnické sluzby,
u kterych se posiluji nékteré dosavadni funkce a objevuji se nékteré nové. Roste vyznam
téchto knihoven jako mist setkani uzivatell s tvlrci v oblasti literatury, hudby a védy a
jejich uloha jako stfedisek mimoSkolského vzdélavani. Posiluje se trend vristani vefejné
pfistupnych knihoven do zivota obci a regionu, v nichz puasobi, ¢imz se posiluje
informacni funkce knihoven tykajici se v8ech podstatnych strdnek Zivota v obcich a
regionech. Vefejné pfistupné knihovny se stavaji stfedisky posilovani informacni
gramotnosti a jejich pracovnici budou muset mit pedagogické schopnosti, aby naucili své
uzivatele orientovat se v prostfedi automatizované knihovny.

Prognéza vyvoje knihoven, zejména pak knihoven vefejnych, potvrzuje nutnost
zachovani profese knihovnika jako kulturné vysoce vzdélaného pracovnika se znalostmi
organizace a fizeni knihoven a jejich siti, knihovnickych metodik a technologii, a to stéle vice
i pocitaCovych, s vysokou jazykovou kulturou a s Siroce zaloZenym a pro dany ucel
uzpusobenym literarnim vzdélanim zaméfenym na potfeby knihoven.

Mezi nové informacni profese patfi pfedeviim povolani informaéniho manazera. Pod
funkci informacniho manazera patfi vSechny dfive samostatné utvary, jako jsou vypocetni
stfedisko, informacéni stfedisko, knihovna, popf. propagace, vydavatelsky Usek apod.
Informacni manaZer se orientuje na celkovou informaéni architekturu podniku, Fidi za pouZiti
systémového pfistupu tok potencialnich informaci, které do podniku vstupuji, z podniku
vystupuji a v podniku v ramci informacéni infrastruktury obihaji. Obvykle ma také na starosti
Skoleni zaméstnanctl ve vyuzivani modernich informaénich a komunikaénich prostfedku.

Ze Sife sluzeb je patrné, Zze v méstskych vefejnych knihovnach se rozhodné neuplatni
uzce zaméreny odbornik. Jednou ze zakladnich dovednosti je naopak schopnost seznamit
se azvladnout vSechny useky knihovnické &innosti tak, aby byla moZna zastupitelnost.
Z toho vyplyvaji i pozadavky na osobni pruznost, flexibilitu, schopnost se ugit a pfFizplso-
bovat se novym provozim a podminkam. Je tedy potfeba uc€astnit se Skoleni, seminaru,
pficemz prace s vypocetni technikou je jiz zakladnim pfedpokladem pro praci v knihovné.

Absolventi stfednich i vysokych Skol by rozhodné méli ovladat tyto dovednosti:
- schopnost prace s vypocetni technikou a vyhledavani v informac&nich zdrojich
- jazykova vybavenost
- zaklady psychologie a sociologie
- zpracovani dokumentu
- znalost automatizovanych knihovnickych systémi
- znalosti z oblasti managementu, marketingu, lobbovani a public relations
(s praktickymi ukazkami)
- zakladni znalosti o reklamé a propagaci
- uceleny pohled na sou€asnost a budoucnost knihovnictvi jako oboru.

Na tyto znalosti pak musi navazovat celozivotni vzdélavani pro pracovniky knihoven.

2.12.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné oboru 72 Publicistika,
knihovnictvi a informatika — obory informacénich sluzeb a knihovnictvi

1/ Siroce pojaté knihovnicko-informacéni vzdélavani
Naméty:

- knihovnicko-informacni vzdélavani by mélo byt zdsadné vysokoskolské a mélo by
byt Siroce pojaté, aby tak byla zaji$téna dostate¢na mobilita absolvent(i?”,

- zaroven by méla byt dana studentiim dostate¢na moznost vnitini diferenciace a
specializace podle jejich dispozic, zajmua a volby,

21 Cejpek, J.: Vyvoj kvalifikaénich pozadavk( ve skupinach pfibuznych povolani v sektoru informacni sluzby
(expertni analyza).
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- Siroce pojaté vzdélavani vyzaduje, aby bylo zakotveno ve filozofii, sociologii a
psychologii.

2/ vysoka jazykova kultura
Naméty:

- vyzadovat nadstandardni zvladnuti matefského jazyka slovem i pismem,
- pomoci studentim osvojit si nejméné dva cizi jazyky.

3/ informacni technologie
Naméty:

- vyzadovat perfektni zvladnuti informacnich technologii potfebnych k vykonu
povolani,

4/ komunikacni a organizac¢ni dovednosti
Naméty:

- rozvijet komunikacni dovednosti (schopnost komunikovat je u knihovnika velice
dulezita),
- ziskat schopnost vysvétlovat nové informacni technologie uzivatelim.

5/ psychologie
Naméty:

H - pro pfipravu je nutna vyuka pfedmétu psychologie (prace s lidmi a jejich vyuka).

6/ praxe
Naméty:

- potvrzuje se poZzadavek na souvislou praxi na realnych pracovistich,
- praxi by mél vést vysoce kvalifikovany odbornik.

7/ celoZivotni vzdélavani
Naméty:

H - dulezité, aby zaci pochopili nutnost a hlavné potfebu celozivotniho vzdélavani.

Za dullezité je tfeba povazovat zménu vyukovych metod, vyuzivani informacnich a
komunikacnich technologii ve vyuce a zvySeni motivace zakud. Nelze pouze zvySovat objem
znalosti, ale je nutné pfedevsim zvysSit kvalitu vyuky.

2.13 Muzicka uméni

2.13.1 Aktualni stav ve vzdélavani muzickych uméni

Clenové oborové skupiny Muzickd uméni — konzervatofe dospéli k nazoru, Zze nelze
jednorazové obsahnout a formulovat problematiku vyvojovych trendd veskerych povolani
korespondujicich s absolutoriem obortl Hudba a Zpév. S ohledem na aktualni Ukoly spojené
s tvorbou ramcovych vzdélavacich program( konzervatofi byla proto tentokrat nase
pozornost soustfedéna na problematiku umélecky pedagogické pfipravy.

V souvislosti s uvedenymi zaméry dochazi k postupnému odkryvani fady problému
v ramci celé vertikaly hudebniho z&kladniho, stfedniho a vy$Siho odborného vzdélavani. Ve
vztahu k ostatnim stfednim odbornym Skolam existuje atypicka asymetrie zakladnich slozek
obsahu vzdélavani — naprosta absence celé fady vSeobecné vzdélavacich pfedmétu a
relativné niz$i po&et hodin ve véeobecné vzdélavacich pfedmétech jiz zavedenych.??

22 Dvorak, V. :Muzicka uméni (hudba a zpév) - vyvoj kvalifikacnich pozadavk( ve skupinach pfibuznych
povolani. Praha, NUOV 2005.
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Dusledky této asymetrie se promitaji i do charakteru edukaéniho ovzdusi (edukacni
kultury) konzervatofi. Zde tradi¢né vladne princip a zejména praxe absolutni priority
umélecky vykonové slozky vzdélavani. To se obrazi v relativné nadstandardnim rozsahu
individualni vyuky a tomu odpovidajici Casové naro¢nosti samostatného cvieni. Ve stfedu
zajm( zakud i pfevazujici ¢asti ucitelt i examinatord pfijimacich, maturitnich a absolventskych
zkouSek tak dodnes zustava uUzce integrovana skupina pfedmétd a hudebné vykonovych
disciplin soustfedénych kolem hlavniho oboru studia. Nelze samoziejmé& pochybovat o tom,
Ze zde dosazena a zde zhodnocovana uroven je sou€asné hlavnim ukazatelem celkové
Uspésnosti studia, a tim i zakladni podminkou UspéSnosti pfi vstupu absolventa do
mezinarodniho trhu umélecky vykonové prace. Nicméné se ukazuje, ze dalSi zvySovani
urovné vysledkdl nasSich konzervatofi nelze vramci stavajici legislativy zajistit prostou
kvantifikaci slozky uméleckého vycviku na ukor ostatnich slozek vzdélavani. DalSi zvySovani
efektivity uméleckého studia za situace prakticky kazdoro¢niho naristu konkurznich norem
na evropském trhu prace se neobejde bez zvySeni odpovédnosti samotného Zzaka za vlastni
umeélecky i odborny vyvoj. K tomuto narocnému cili sméfuje nyni aktualné probihajici proces
tvorby tzv. ramcovych vzdélavacich programd konzervatofi.

2.13.2 Zavéry a doporuceni ve vzdélavani ve skupiné obort Muzickych uméni

Ke vSeobecnym predpokladiim uspésSného rozvijeni umélecko pedagogickych
kompetenci profesné vzdélavanych hudebnikt a pévcu:

» Kvalitu a efektivitu konzervatorniho absolutoria nadale nelze zvySovat bez podstatnych
systémovych promén v ucebnim planu, zejména v obou pomaturitnich roénicich. Je
zejména zadouci vytvofit podminky pro vyrovnani urovné pfipravenosti umélecky
pedagogické na uroven profesné perfekini pfipravenosti hudebné vykonové. Obecny
pozadavek podstatného rozsireni a prohloubeni ,,didaktického potencialu” pristiho
ucitele hudby je stale vice aktualni.

» V obecném povédomi neni dosud zakotvena pfedstava o situaci a vyvojovych trendech
hudebnickych a hudebné pedagogickych profesi v zahrani¢i. Je proto zadouci jiz b&éhem
studia na konzervatofi zalozit a déle doslova celozivotné péstovat navyk soustavného
sledovani a srovnavani domacich i zahrani¢nich hudebné vzdélavacich zahraniénich
systém( a praktik. V této souvislosti vyvstava potfeba zasadnich zmén koncepce a
prace vyuky cizich jazykd v pomaturitnim obdobi s pfesunem tézisté obsahu vyuky na
odborny jazyk.

» V souvislosti s oekavanymi redukcemi statni podpory uméleckého vzdélavani Ize
ocekavat zuzeni moznosti stalého ucitelského zaméstnani pro absolventy; obstoji
jen ti ucitelé hudby a zpévu, ktefi jsou vdestranné erudovanymi osobnostmi, schopnymi
pochopit a realizovat cile komplexni dovednostni (€innostni), védomostni a muzické
vychovy a vzdélani.

» Snahu o rovnocenné postaveni pedagogické pfFipravy s ostatnimi slozkami
pomaturitniho kurikula je tfeba podepfit i organizacné. DoporuCuje se ustaveni
pedagogického oddéleni na vSech konzervatofich, které profesné odpovédné povede
prislusny zastupce feditele nebo povéreny ucitel a jehoz ¢leny kromé ucitelt zakladnich
pedagogickych pfedmétu se stanou i metodici hlavnich obort, metodik hudebni nauky a
téz uvadéjici ucitelé pedagogické praxe na ,cviénych” zakladnich uméleckych Skolach.

» Pres velmi vyznamné jednotlivé podnéty hudebné pedagogického (pfevazné specificky
metodického) zamérfeni, které vychazeji z prostfedi vysokych uméleckych Skol a
konzervatofi, zdstdava (na rozdil od oblasti hudebni vychovy zakladni) dostatecné
nenapinéna tematicka oblast obecné hudebni didaktiky.

Ke kliCovym principlim a problémum ve vzdélavani ucitelt hudby:

» Hodnota hudebniho vzdélavani je bezprostiedné spjata s hodnotami artificialni hudby;
formy péstovani nonartificialni hudby je tfeba vazat na jeji didaktickou funkénost.

» Profesni hudebni a pévecké vzdélavani nelze redukovat na algoritmicky projektovany
a realizovany technologicky vycvik. Lze doporucit tésnéjSi sepéti nastrojové a pévecké
vyuky s ostatnimi slozkami odborného vzdélavani.
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» Nova prakticka didaktika hudby se v souladu s naplnénim vySe uvedené programové
triady (zazitek — hudebni cinnost (dovednost) — poznatek) profiluje s dominujicim
postavenim principu integrace a kreativity.

a) Vyuziti principu integrace vytvari pfedpoklady pro ucelné a efektivni spojovani obsa-
hd vyuky v pfirozenych souvislostech a emocionalné motivovanych situacich; podstatné je

- pochopeni integrace jako prostfedku konstituovani kvalitativné vy3Sich ucebnich
celkd,

- respektovani zasady, podle niz struktura interpretaénich a kreativnich hudebnich
Cinnosti je efektivni pouze za pfedpokladu, Ze soubor hudebnich aktivit funguje
v riznych kombinacich uplatnénych s ohledem na individualitu zaka,

- umoznéni zakovy spolutcasti na volbé hudebniho dila i dalSich materiald ke
studiu, coz otevira prostor pro nastoleni vy$Sich pozadavku ucitele.

b) Hudebné pedagogicka kreativita, uplatnéna v realité vyucovaci lekce (pojaté jako
hudebni udalost emocionalné plsobici jak na zaka, tak zpétnovazebné i na ucitele) se
prosadi zejména

- ve vytvareni motivujicich hudebnich situaci, které pozitivné narusuji Casto
neefektivni stereotypi¢nost léty standardizovaného pribéhu lekci a pfispivaji tak
k ¢innostnimu charakteru vyuky,

- v pochopeni potfeby a zasad tzv. pedagogické dramaturgie a ucinnosti modelt
feSeni analogickych hudebnich situaci, jez se vztahuji nejen k situacim Skolské
praxe, nybrz i k mimoskolni zajmové sféfe zaka,

- v uplatfiovani didaktickych postupu akceptujicich Zaka jako svého druhu partnera
ucitele (a naopak),

- v respektovani principu gradace a tzv. spiralového uceni s bezprostfednim
dusledkem pro strukturovani SirSich celkld a etap vlastniho hudebniho vyu€ovani i
zakovské domaci pfipravy,

- v uplatnéni principu pedagogické strategie v modelovani jednotlivych hudebnich
situaci a jejich progresivnich fad,

- v UCelnosti budovani osobniho ucitelského (didaktického) tezauru konkrétnich
modell hudebné pedagogickych situaci (s pfislusnym inventafem, literaturou a
pomuckami), a to s ohledem na jejich funkci — nap¥. v tomto postupu:

* pFedstava modelu optimalniho fedeni konkrétni hudebni situace (spojena
s pfislusnou didaktickou analyzou),

* pfedstava moznosti aplikace daného modelu na jiném ucivu a v jinych
podminkach vyuky,

* kombinovani modell s cilem gradovani do vétSich obsahovych celki a se
zamérem vicesmérného pfistupu k odhalovani zakonitosti hudby.

» DalSi okruh problematiky tvofi vztahy mezi fdadem vyucovacich lekci a systémem
individualni pfipravy Zaka, kdy je ucelné

- optimalizovat vztahy mezi hudebnimi aktivitami Skolnimi a mimoskolnimi,

- propracovavat algoritmy vyuky s cilem navodit mechanismy objevovani hudebnich
z4konitosti samotnymi Zaky,

- modelovat, iniciovat a Fidit i kontrovat situace a projevy spontanni Zakovské
hudebni kreativity,

- diferencovat mezi &innostnim a problémovym charakterem probiraného a ke studiu
ukladaného uciva.

K zavéraim ramcového vzdélavaciho programu pedagogické pripravy udcitel
hudby a zpévu zakladnich uméleckych skol:
» Iniciace navykl umeélecky pedagogického sebevzdélavani, pfedevSim podnécovani
zajmu o modernizaéni trendy v tematice jednotlivych metodik hry na nastroj a zpévu,
jejich konfrontovani s obsahy a formami vlastniho absolvovaného kurikula.

» ZvySovani podilu seminarnich forem studia, iniciace pedagogické tematiky v tvorbé
zavérecnych pisemnych praci.
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» Spojovani programl cizojazyéného studia se studiem pfisluSnych autentickych
cizojazy€nych odbornych a metodickych texty.

» Zefektivnéné vyucovaci praxe:
- rozSifeni struktury pedagogické praxe o ¢tyf az Sestitydenni praxi souvislou,
- s tim souvisejici promény obsahl a forem pedagogické praxe prubézné.

» Dotvareni obsaha dil€ich didaktik:

- hry na nastroje a zpévu,

- jednotlivych dil€ich disciplin odborného hudebniho vzdélavani v celém rozsahu
odborného konzervatorniho studia spolu se zamérem koncipovat integrované
obsahové celky polydisciplinnich pfedmétu:

hudebni nauky, harmonie kontrapunktu a hudebnich forem,

déjin hudby, estetiky hudby a praxe receptivni analyzy (poslechu) hudby,

intonace, rytmu a sluchové analyzy,

vedeni souborl vokalnich i instrumentalnich,

uvodu do skladby,

pedagogické psychologie,

digitalizace hudby.

» ZvySovani urovné odborné ustni i pisemné reflexe a sebereflexe i Urovné obsahu a
forem odborné komunikace.

* ¥ ¥ ¥ X X ¥

2.14 Uméleckoremesiné prace

2.14.1 Aktualni stav a vyvoj odvétvi umélecka remesla

Umélecké femeslo a jeho produkty tvofi nedilnou a nezaménitelnou souc€ast narodni
hmotné kultury a na zakladé této skuteénosti je tfeba k nému a k jeho tvlrciim pfistupovat.

CelospoleCenské a zejména ekonomické zmény uplynulych patnacti let a celkova
souCasna situace, v niz se nachazime, zasahla i uméleckofemesiné profese, ve vétsiné
pfipadu bohuzel negativné. S odstupem C€asu Ize konstatovat, Ze jednim ze zasadnich kroku
vedoucich k dne$nimu neuté$enému stavu bylo zruseni Ustfedi lidové umélecké vyroby a
Ustfedi uméleckych femesel, organizaci pfimo Fizenych ministerstvem kultury, v nichz do té
doby pracovalo nejvice naSich uméleckych femeslinikG. Tim doSlo k likvidaci vice nez
osmdesatileté ¢innosti v oblasti zachrany, obnovy, zachovani a zejména rozvoje vSech oboru
uméleckého femesla.

Nasledkem vyvoje v Ceské republice jsou naprosto zasadni zmény:

» v organizaci a naplni prace, kde se dfive vramci podniku zaméstnanci — umélecti
femeslnici mohli pIné vénovat pouze vyrobé a vlastnimu profesnimu rozvoji a kdy se
mistfi lidové umélecké vyroby a uméleckého femesla vénovali odborné pfipravé mladych
adeptl uméleckého femesla. V souCasnosti, kdy kazda profese funguje samostatné,
musi vyrabét, vytvafet nové vyvojové vzory, zajiStovat si vyrobni material, hledat
odbytové moznosti, zajiStovat a platit si vlastni propagaci, snazit se o vlastni profesni
rozvoj, zpracovavat ucetni a danovou agendu bud vlastnimi silami, nebo zaméstnavat
prislusného odbornika. Za téchto okolnosti se jen malokdo zabyva odbornou pfipravou
mladé generace, ktera znamena dalSi ¢asové, materialové, prostorové i financni
naklady. Na tuto zménu mnozi nebyli schopni reagovat, a to zejména z finan¢nich a
vékovych duvodl. Proto fada lidi, vynikajicich odbornikii ve svém femesle, skoncila a
presla bud do jiné profese, nebo do dlichodu. NedoSlo k tomu, co se pfedpokladalo,
kdyz vySe uvedené organizace byly ruSeny a sice, Zze po privatizaci bude mit jako kdysi
kazdy nebo alespon téméf kazdy umeélecky femesinik svého u¢né, a tim bude piné
zajisténa budoucnost téchto oboru.
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» ve vlivu mezinarodniho obchodu - ve velkém mnozstvi dovazeného zahrani¢niho
zbozi jsou samoziejmé i nékteré druhy uméleckofemesinych vyrobkd. Dovoz vsSak
nenachazi pfili§ kladnou odezvu. Pfizniva cena dovezeného zboZi jde totiz ¢asto ruku
v ruce s vSestranné nizkou kvalitou.

» v rozvoji cestovniho ruchu — vyrobky ¢eského uméleckého femesla jsou oblibenym a
vyhledavanym zbozZim, které u nas kupuiji turisté z celého svéta. Také nelze opomenout
fakt, Zze naSe historické, kulturni a umélecké pamatky jsou pro zahraniéni turisty velmi
atraktivni a stat i uzemné spravni celky by se mély co nejvice starat o to, aby byly
uchovavany v co nejlepSim stavu. To bez S$pi¢kovych odborniki z mnoha oborl
uméleckého femesla neni mozné.

Vytvarné a uméleckofemesiné obory maji a budou mit i v budoucnu v kazdé vzdélané a
kulturni spole€nosti své nezastupitelné misto. SebedokonalejSi vypocetni ani jina technika
nikdy nenahradi ,osobni rukopis“ uméleckého femesinika, ktery je pro kazdého z nich stejné
charakteristicky jako otisky prstd. Vzdy to budou dvé zcela odliSné zalezitosti. Proto je
zachovani a rozvoji téchto oboru tfeba vénovat patfi€nou péci.

2.14.2 Vyvoj a oCekavané zmény v povolanich ve skupiné oborti Umélecka
femesla

Postupnym pfichodem trzniho hospodafstvi v poslednich 15ti letech se vzdélavani
v uméleckofemesinych oborech kvalitativné zménilo. V na8i spolecnosti doSlo k mnoha
kulturnim i ekonomickym zménam, na jejichz zakladé dochazi ke snizeni zajmu o pfipravu
na povolani v oblasti uméleckych femesel. Na trhu prace neni zajem o absolventy nékterych
oborl a také sami zaci zakladnich Skol ¢asto hledaji pro své profesni uplatnéni obory
vzdélani ekonomicky vice atraktivni.

Kuvolnéni vyuky v uméleckofemesinych oborech dochazelo postupné vinou
nenaplnénosti stfednich Skol a jejich postupnou optimalizaci. Dnes se tradi¢ni uméleckore-
meslné obory vyucuji jako doplfikova naplh velkého mnozstvi Skol v celé CR.

Pomérné velky zajem je stale o studium ve tfiletych ucebnich oborech tradi¢nich
uméleckych Femesel jako jsou: umélecky kovar a zamecénik, umélecky truhlaf, zlatnik
a klenotnik, umélecky keramik, vlasenkafr a maskér, umélecky fezbar a umélecky rytec.

V nékterych oborech vzdélani, jedna se napf. o obory umélecky pasif, umélecky
Stukatér, umélecky pozlacovac¢, umélecky sklenafr, koSikar ziskava vyuéni list v poslednich
letech pravidelné jen nékolik absolvent(. V oborech vzdélani ruéni krajkarka, ruéni vySivacka
a obuvnik scénické obuvi se v poslednim obdobi nevyucil ani jediny Zak.

Znacny zajem je o vétSinu umeéleckofemesinych oborl Upiného stfedniho odborného
vzdélani s vyudenim i maturitou?®. Vyjimku predstavuji obory vzdé&lani uméleckofemesiné
zpracovani kovl - prace pasifské, uméleckofemesiné zpracovani textilu - prace gobelinar-
ské, uméleckofemeslna stavba hudebnich nastrojli - klavesové nastroje. V poslednich letech
nebyl evidovan ani jediny absolvent téchto obor(.

V pfislusnych uméleckofemesinych povolanich se konkrétni technologické postupy pfilis
nemeéni, nebot se jedna o tradi¢ni vyrobni postupy. V nékterych femesinych oborech jsou
kromé plvodnich klasickych materiald pouzivany nové materialy, stejné tak je pouzivano
moderngjsi technické vybaveni. Lze tedy konstatovat, Ze v této oblasti jde spiSe o zachovani
tradi¢nich uméleckych femesel jako takovych, o upevnéni a nalezeni jejich pozic v evrop-
ském kontextu a zaméreni se na propagaci vyrobkl ¢eskych uméleckych femesliniku.

Umélecka femesla jsou soucasti ryze Ceské kultury a narodnich tradic, proto by mély
byt hledany cesty feSeni podpory vzdélavani v uméleckofemeslnych oborech i zachovani
jejich tradi¢ni urovné a v neposledni fadé podpory uplatnéni absolventt na trhu prace.

23 Uplné stfedni odborné vzdélani dosazené absolvovanim studijnich program SOU ukoncenych maturitou
a vzdeélavacich programd SOU i SOS pro absolventy tfiletych u¢ebnich obord ukonéenych maturitou
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2.14.3 Akcentovana témata pro vzdélavani ve skupiné obori 82 Uméni a uzité
uméni — obory uméleckych remesel

Ve vyuce Zzaku je tfeba postupovat promySlené a cilené tak, aby Zzaci umérné
ke vzdélavaci urovni ziskali pfedpoklady pro svij kvalitni osobni, ob&ansky, pracovni
a profesni zivot v podminkach oteviené a znalostni spole¢nosti.

K posileni kompetenci Ize doporudit k zaclenéni do vyuky zaku tyto naméty:
1/ uéivo o Evropské unii
Naméty:

- zafazovat a pribézné aktualizovat u€ivo o Evropske unii ve vztahu k oboru,
- sledovat vliv Evropské unie na hospodarsky vyvoj v CR.

2/ flexibilita, adaptabilita, mobilita
Naméty:

- vést zaky k flexibilité a adaptabilité, udit je pfizpusobovat se novym dovednostem a
postupum; vést je k pochopeni nutnosti celozivotniho vzdélavani a potfeby
aktualizovat své dovednosti,

- volit takové formy organizace prace ve vyuce, které davaji pfednost komunikaénim
dovednostem a schopnostem zakul pracovat nejen samostatné, ale i v tymu.

3/ cizi jazyk
Naméty:

- zefektivnit a rozSifit vyuku cizich jazykd,

- provazat vyuku cizich jazykl s vyukou odbornych predméta,
- ve vyuce cizich jazyku posilovat komunikaéni dovednosti,

- zajistovat zahrani¢ni pobyty studentu.

4/ spolecenska, kulturni a vytvarna slozka vyuky
Naméty:

- zafazovat informace o spoleCenskych zvyklostech, tradici a formach jednani
v riiznych zemich, posilovat tak interkulturni uceni,

- vychova k zachovani a rozvoji uméleckofemeslinych tradic,

- posilit kulturni a vytvarnou sloZku vyuky na ukor nékterych vSeobecné
vzdélavacich predmétu.

5/ informacni technologie
Naméty:

- propojovat dovednosti prace s informacnimi technologiemi s odbornymi
dovednostmi, zejména technologiemi,

- v odbornych predmétech zadavat praktické ukoly pro samostatnou praci
s informacénimi zdroji (aplikacnimi programy, internetem apod.).

V odborném Skolstvi maji uméleckoremesiné obory vzdélani vyjimeéné postaveni
spocivajici v téchto specifikach:
» Priprava zaku na povolani ma byt sméfovana k zachovani a rozvoji uméleckoremesinych
fradic s dlrazem na dokonalé zvladnuti technologickych postupl a na vysokou
naro¢nost zpracovani uméleckofemeslinych vyrobki.

» Na zakladé zvladnuti vytvarnych vyjadifovacich technik a studia soudobych a historickych
slohovych prvki ma byt u zakd dale rozvijena vytvarna invence. Pfedpokladem je
nutnost vedeni zaku k napaditosti, vytvarnému citéni a pfedstavivosti.

» Ve vyuce odbornych pfedmétl je tfeba klast diraz na ziskani odbornych teoretickych
védomosti a manualnich femesinych dovednosti a zru¢nosti.
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» V oblasti ekonomického vzdélavani by absolventi méli byt pfipraveni jak na praci v pozici
zameéstnance, tak po ziskani nezbytné praxe na samostatné podnikani. Méli by ovladat
zaklady ucetnictvi a méli by se orientovat v zakladnich dafovych pfedpisech.

vyuky s cilem vzbudit zajem zakd o uc€eni a hodnoceni formou problémového uceni
pfiblizujiciho se skupinové nebo projektové praci v praktickych podminkach (modelové
situace, fiktivni firmy, pfirozené pracovni prostfedi ve vyrobnich dilnach apod.).

Byl podan navrh ze strany expertd na umoznéni prostupnosti urovni vzdélani. Podle
délky vyuky umoznit ukonéeni studia zau€enim, vyuenim i maturitou. Daleko vétSi
pozornost by méla byt vénovana i poradenskeé €innosti pfi volbé povolani.
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3. Zaver

Urover zpracovani expertnich analyz je rtizna. N&které znich jsou propracovany
detailnéji a jdou vice do hloubky. Z hlediska budouciho vyvoje a smérovani odvétvi je mozné
nazory expertll zhodnotit jako spiSe opatrné a spiSe optimistické. U nékterych odvétvi je
optimismus na misté, u jinych z hlediska sou€asnych ekonomickych trendd plsobi vice
méné jako snova vize a nesmifeni se s Upadkem odvétvi. Hodnoceni zmén v povolanich se
vénovali jenom néktefi experti, tim byla nasSe prace ztizena. Podobné to bylo i
s doporuéenymi naméty pro zaclenéni do vyuky zaku. Néktefi experti se naopak snazili
zaclenit az pfili§ mnoho novych namétl vcetné obecnych (flexibilita, adaptabilita,
komunikac¢ni dovednosti atd.) a to i u studijnich obort, u kterych by to znamenalo znaéné
pretizeni studentl a pro né nezvladnutelné mnozstvi uciva. Navzdory témto pfipominkam
a potfebé uplatiiovat urcity nadhled pfi zpracovani expertnich analyz jsou nazory expert pro
nas velice cennym a nenahraditelnym materialem.

Postaveni a vyvoj jednotlivych odvétvi po roce 1989 v Ceské republice vyrazné ovlivnily
zmeény souvisejici s problémy pfechodu od centralné Fizené ekonomiky k ekonomice volného
trhu. NejzasadnéjSi zmény vyplynuly z restrukturalizace a zmény vlastnickych pomeéra.
Znacna cCast podnikG se ocitla v konkurzu ¢&i likvidaci. Nékteré firmy nezanikly, ale byly
restrukturalizovany, prodany a dale provozovany i s pfechodem vétsi ¢asti zaméstnancd,
stroju a zafizeni. Pfipadné vznikly pfi vyuziti ziskanych zkuSenosti, znalosti a dovednosti
zcela nové, konkurenceschopné firmy. Vyroba, ktera nebyla konkurenceschopna,
v poslednim desetileti zanikla. Na druhé strané byly realizovany pfimé investice velkych
zahrani¢nich firem do projektd na ,zelené louce® nebo ziskanim vétSinového podilu
v nékterych Ceskych firmach a naslednych investic do novych technologii. Stale vétsi
vyznam sehravaji malé a stfedné velké firmy, které jsou schopné pruzné reagovat na
spotfebitelskou poptavku.

V odvétvich, kde po roce 1989 nastal vyrazny utlum vyroby i spotfeby ¢eskych vyrobk,
jako pfiklad mozno uvést kozedélny pramysl, se situace odrazila zpétné v utlumu pfipravy
zakl na povolani zpisobeném jejich klesajicim zajmem o tyto u€ebni a studijni obory.

Ve vétsiné odvétvi se polet zaméstnanych sniZil a nadale sniZuje. Naopak roste
produktivita prace. Tlaky na konkurenceschopnost sili. Je proto nutné zavadét nejnovéjsi
techniku, moderni organizaci prace a soustfedovat se na vyrobu s vysSi pfidanou hodnotou.

Zmeény se dotkly vdech odvétvi a prakticky vSech povolani. Proces neni ukoncen, ale
pokracuje. Roste slozitost a neprihlednost vyrobnich systému. Informacéni systémy, systémy
zpracovani dat a automatizované stroje nahrazuji fyzickou praci. VSechna povolani také
ovliviiuje rostouci ekologické védomi.

Zvysuji se kvalifika€ni pozadavky na pracovniky ve vSech odvétvich. Podle expertu
Ize oCekavat zvySovani nezaméstnanosti zejména u pomocné pracovni sily a lidi bez
odborné kvalifikace. Naopak potfeba kvalifikovanych odbornikii a inzenyri vyznamné
roste, zejména ve strojirenskych a elektrotechnickych oborech. ZvySuje se vyznam
celozivotni odborné pfipravy zaméstnancu.

Z hlediska pozadavkul na kvalifikaci pracovnik(i dochazi k tlaku na tzv. ,,univerzalnost®
pracovniku. U délnickych profesi Ize pfedpokladat tlak na schopnost zastoupit pfi vyrobé vice
operaci, zejména u vyroby v malych a stfedné velkych firmach. Nova situace na trhu prace
vyZzaduje od zaméstnanctl vétsi flexibilitu, adaptabilitu, mobilitu a vétSi schopnost ucit
se vrychle se ménicim pracovnim prostiedi. Na vyznamu nabyvaji komunikaéni
dovednosti, znalost cizich jazykl a schopnost pracovat v tymu.

Z téchto pozadavku vyplyvaji i naméty expertd doporucené k zaclefiovani do vyuky
zaku. Z hlediska odborné pfipravy se expertiim jako nejdulezitéjsi jevi zajisténi efektivniho
odborného vycviku a prace ve vazbé na pozadavky pripravy konkrétniho povolani -
pokud mozno ve firmach a v podnicich (v realném pracovnim prostfedi), coz je za dané
pravni situace komplikované. Dulezité je propojovat dovednosti pocitacové gramotnosti
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s odbornymi poznatky a podporovat samostatnou praci s informaénimi zdroji. Zaci by
se méli obeznamit s novymi technologiemi a osvojit si nové vyrobni postupy svého
oboru.

Nejvice akcentovanym namétem obecnéjSiho charakteru bylo zafazovani a pribézna
aktualizace uciva o Evropské unii, evropském pravu, financovani a tocich informaci i
legislativnich zménach. Z dalSich namétl s obecnéjSim charakterem se Casto objevuje
potfeba znalosti cizich jazyk, potfeba zlepSovat komunikaéni a prezenta¢ni dovednosti,
podporovat ekologické mysleni, klast dliraz na zodpovédnost za kvalitu prace, vést zaky
k flexibilité a adaptabilité a motivovat zaky k celozivotnimu vzdélavani.

U nékterych odvétvi se vSak zdaji byt pozadavky na znalosti absolventld ponékud
pfehnané a nerealné, zejména u délnickych povolani. Je potfeba si uvédomit, o jaké zaky jde
a co je pro vykon jejich povolani skute¢né dulezité, aby nedoSlo k pfeplnéni uéenich osnov
informacemi na ukor rozvoje praktickych dovednosti zaka.
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4. Prilohy

Priloha 1: Soustava povolani - seznam povolani a typovych pozic, ktera podle ISTP
koresponduje se sledovanymi skupinami

Strojirenstvi
Povoléni a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- revizni technik, strojirensky technik (dispecer, investic a engineeringu, konstruktér, kontrolor
jakosti, mistr, normova¢, projektant, technicky manazer provozu, technolog, technik technického
rozvoje Vv dole, mechatronik), zkuSebni technik, hutni technik (dispe€er, kontrolor jakosti, mistr,
normovac projektant, technicky manazer provozu, technolog)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

- automechanik, hodinaf, karosar, klempif strojni, kovar (kovar, podkovaf, kovar rucni, kovar
strojni, kovotlagitel), lakyrnik, letecky mechanik, mechanik a sefizova¢ strojli a zafizeni (mechanik
barnské zachranné sluzby, mechanik geologicko-prizkumnych zafizeni, mechanik chladirenskych
zafizeni, mechanik opravar, mechanik ortopedicky, mechanik polygrafickych stroji, mechanik pfistrojl
a stroji, mechanik vah, mechanik vakuovych zafizeni, montér vytah(i, montér vzduchotechniky,
sefizovac), mechanik motorovych lokomotiv a motorovych vozl, mechanik optickych pfistroji a
brylové optiky (mechanik brylové optiky, mechanik optickych pfistroji), nastrojaf a nozif (chirurgicky
nastrojar, nastrojaf, nozif, rysovac, rytec kovi), obrabéc kovl (brusi¢ kov, frézaf, operator NC stroju,
soustruznik kovu, vrtaf), provozni zameénik a montér (délmistr, diIni zamecnik, kontrolor
strojirenskych vyrobkU, montér kotlar a potrubafr, montér ocelovych konstrukci, montér tocivych stroja,
montér zafizeni technické zabavy, provozni zameénik, stavebni zédmecnik, zamecénik kolejovych
konstrukci a vozidel, zameénik montér, zamecnik zemédélskych stroju), puskaf, smaltér, stavebni
klempiF, strojnik jevistni techniky, strojni zamec¢nik, svare¢ kovu, zuslechtovac kovua (galvanizér, kali€),
hutnik (nezeleznych kov(, ocelaf, vysokopecar), koksaf, modelaF, praskovy metalurg, slévag, tavic,
tazec, valcif kovl

Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika
Povoléani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- elektrotechnik (dispecer, investic a engineeringu, kontrolor jakosti, mistr, normovag, projektant,
technicky manazer provozu, technolog), technik telekomunikaci a radiokomunikaci (dispecer
telekomunikaéniho  provozu, technik: pfenosovych zafizeni, pfenosovych zafizeni a
telekomunikacnich sluzeb, radiokomunikaci, radiokomunikagnich zafizeni, spojovacich zafizeni,
telekomunikaci kontrolor, telekomunikaci projektant, telekomunikaénich siti), technik energetik
(dispeCer, kontrolor jakosti, mistr, normova¢, projektant, technik dispecinku, technik dokumentace,
technik méfeni, technik provozu elektraren, technik rozvoden, technik sluZzebny, technik Fidici techniky,
technolog

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

- elektrikaf mechanik (autoelektrikar, elektromechanik letadlovych pfistrojl, elektromontér vytaha,
mechanik elektrotechnickych zafizeni, mechanik vazicich zafizeni, mechanik zabezpe&ovaci techniky,
mechanik Ccislicové Fizenych strojl, montér antikorozni ochrany, montér bleskosvodl, servisni
mechanik elektrickych stroji a pfFistrojli), elektrikaf pro silnoproud (dulni elektrikaf silnoproudych
zarizeni, elektromontér, elektromontér pevnych trakénich zafizeni Zelezni¢ni dopravy, montér
elektrorozvodnych siti, provozni elektrikdf silnoproudych zafizeni, provozni elektrikdf Zelezniéni
dopravy, stavebni elektrikaF), elektrikaf pro slaboproud (dlIni elektrikaf slaboproudych zafizeni,
elektromechanik zabezpeCovacich a sdélovacich zafizeni, mechanik elektronickych zafizeni,
mechanik méficich, regulaénich a automatizaénich zafizeni, provozni elektrikaf slaboproudych
zafizeni, servisni mechanik elektronickych zafizeni), kabelaf, osvétlovac, revizni technik elektrickych
zarizeni, zvukaf, mechanik zafizeni elektronickych komunikaci, montér elektronickych komunika&nich
siti, obsluha energetickych zafizeni (v elektrarnach, v teplarnach) a obsluha plynarenskych zafizeni

Kozedélna a obuvnicka vyroba
Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- kozZafsky technik (designér, dispecer, konstruktér a modelaf kontrolor jakosti, mistr, normovac,
technolog)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:
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- kozesnik, vyrobce kozeného zbozi (brasnar, rukavickar, sedlaf a manzetam), vyrobce obuvi a
komponent obuvi (obuvnik pro gumarenskou vyrobu obuvi, obuvnik pro sériovou vyrobu, obuvnik pro
vyrobu ortopedické obuvi, obuvnik pro zakazkovou vyrobu a opravy, svrSkaf, vysekavac usni),
vyrobce usni a kozesin (kozeluh, upravar usni, vydélavac kozesin)

Zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastrojt
Povoléni a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- drevarsky technik (dispecer, kontrolor jakosti, mistr, normovac¢, technolog), technik vyroby
hudebnich nastroja (dispecer, kontrolor jakosti, mistr, normovac, technolog)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem:

- drevar (obsluha dfevarskych stroji a zafizeni, pfeklizkam, vyrobce dfevafskych polotovart),
kosikar a pletaf, mechanik hudebnich nastrojii (mechanik akordeon( a foukacich harmonik, mechanik
dechovych a bicich hudebnich nastrojd, mechanik klavesovych hudebnich nastroji, mechanik
strunnych hudebnich nastrojll), truhlaf (bednar a obalaf, dfevomodelar, podkladovaé, pozlacovac,
ramar, stavebni truhlaf, truhlaf nabytkar), vyrobce dfevénych pfedmétd (kartacnik, vyrobce dievénych
a bizuternich predmétli, vyrobce kufackych potfeb, vyrobce sportovnich potfeb, vyrobce zapalek,
vyrobce $kolnich a kancelafskych potreb), €alounik a dekoratér

Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie
Povoléni a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- papirensky technik (dispecer, kontrolor jakosti, mistr, normovag¢, technicky manazer provozu,
technolog), obalovy technik

Povolani a pozice vyzadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

- knihai (prdmyslovy, umélecky), razitkafr, reprodukéni grafik (kartograf, litograf, montaznik
v polygrafii, fotograf, pracovnik CTP v polygrafii, pracovnik zhotovujici tiskovou formu, reprodukéni
fotograf, retusér, sazed), tiskaf

Stavebnictvi, geodézie a kartografie
Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- stavebni technik (pfipravy a realizace investic, provozni dispecer, technolog, mistr, kontrolor
jakosti, projektant, zkuSebnictvi), zemé&méfi€ (geodet, geograf, kartograficky technik),
vodohospodarsky technik (dispec€er, hrazny jezny, projektant, rozvojaf, Ficni dozorce), vodarensky
technik (dispecer, technicky pracovnik vodarny, technolog, vodohospodaf, provozni diagnostik
vodovodni sité, vodarensky referent odbytu vody, vodarensky referent technického rozvoje)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

dlazdi¢ a asfaltér, instalatér a topenar (montér sklenénych armatur, provozni montér plynovoda,
provozni montér vodovodU, topenar), izolatér, kamenik, kamnaf, malif a natéra¢ (malif a tapetar,
natéra€ a lakyrnik), podlahaf (kladec litych podlah, klade¢ podlahovin, parketaf, terasar), pokryvac,
sklenar (dilensky sklenaf, stavebni sklenar), stavebni montaznik, stavé¢ dekoraci, studnaf, tesar,
zednik a obklada¢ (obklada&, omitkar, sadrokartonaf, zednik), zelezobetonar, poficny

Zemédélstvi
Povoléni a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- rybarsky technik, veterinarni technik, zahradnicky technik (technik zahradnické vyroby,
zahradnicky technik flétista, zahradnicky technik sadovnik), zemédélsky technik (agronom, farmafr,
zootechnik)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

- chovatel zvifat (chovatel dribeZe, hospodarskych zvifat, koni, laboratornich zvifat, ovci,
sluzebnich zvifat, zvifat v zoo), ovocnaf, rybaf, vCelaf, vinohradnik, zahradnik, zemédélec-farmar,
zemédé&lsky mechanizator

Lesni hospodarstvi

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- lesni technik (lesni, myslivec)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:
- lesaf, lesni mechanizator
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Ekonomika a administrativa
Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- ekonom (celni deklarant, cenaf, dafovy referent, fakturant, financni referent, mzdovy referent,
planovag¢, pokladnik, pracovnik pohledavek, rozpoctar, ucetni), kontrolor, statistik, bankovni pracovnik
(bankovni pokladnik, jednatel, kli¢nik, makléf asistent, pracovnik bankovnich sluzeb klientim,
pracovnik hotovostnich operaci a zahrani¢nich Sek(, pracovnik kapitalovych obchodu, pracovnik
podpisovych vzorU, pracovnik spotfebitelskych Gveéra, pracovnik spravy uvérového portfolia, pracovnik
systému platebnich karet, pracovnik vnitfnich bankovnich sluzeb, pracovnik fizeni avéri, sménarnik),
pojistovaci pracovnik (likvidator pojistnych udalosti, obchodni poradce, pracovnik pfepazky, referent
pojistovnictvi, technik likvidace pojistnych udalosti, ziskatel pojisténi), administrativni pracovnik
(asistent tajemnik, organizacni pracovnik, pracovnik spisovny, pracovnik zahrani¢nich vztah,
recepéni firemni, redakéni sekretaf, sekretarka), obchodnik (aukcionaf, draZebnik, expedient,
obchodni referent, obchodni zastupce, obchodnik s realitami, odbytaf, vedouci expedice, zastavarnik,
zasobovad zboZiznalec), pracovnik marketingu (propagacni referent, referent marketingu, reklamaéni
referent)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

- technickoadministrativni pracovnik (korespondentka, manipulant spisovny)

Gastronomie, hotelnictvi a turismus

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- pracovnik cestovniho ruchu, pracovnik pohostinstvi a hotelového provozu (provozaf, recepcni,
vedouci recepce), privodce (pravodce odborny, pravodce technicky)

Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:
- kuchaf, €idnik

Obchod

Povoléani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:

- pracovnik marketingu (propagacni referent, referent marketingu, reklamacni referent), knihkupec,
obchodnik (aukcionaf, drazebnik, expedient, obchodni referent, obchodni zastupce, obchodnik
s realitami, odbytaF, vedouci expedice, zastavarnik, zasobovac zboziznalec)

Povolani a pozice vyzadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

- aranzér, prodavac (drogistického zbozi, elektroniky, motorovych vozidel, potravin, primyslového
zbozi, textilniho zbozi a obuvi, uméleckych pfedmétul, pokladnik v obchodé), skladnik

Informaéni sluzby, knihovnictvi
Povoléni a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s maturitou:
- archivaf, knihovnik
Umélecko fremesliné prace
Povolani a pozice vyZadujici stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem:

- cinaf, pasif, ruéni krajkar, ruéni tkadlec, ruéni vysivacka, tkadlec tapiserii, umélecky kamenik,
umélecky keramik, umélecky kovolijec a cizelér, umélecky kovar a zamecnik, umélecky leptaf skla,
umélecky malif, umélecky mozaikaf, umélecky pasif, umélecky pozlacova€, umélecky sklenar a
vitréZista, umélecky sklaf, umélecky truhlaf, umélecky ¢€alounik a dekoratér, umélecky fezbaf,
umélecky Stukatér a kasér, vyrobce v lidové umélecké tvorbé, zlatnik a klenotnik, zlatotepec
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Pfiloha 2: Pracovnici NUOV odpovédni za praci oborovych skupin se seznamy
expertl, z jejichz podkladi byla analyza zpracovana

Strojirenstvi a strojirenska vyroba — Ing. Zdenék Hanzalek

> Ing. Petr Kry$pina, soukromy podnikatel, majitel poradenské firmy - Sledovani vyvojovych trendt
ve skupinach pfibuznych povolani se zaméfrenim na strojirenstvi
» Doc. Ing. Stanislav Maras, CSc., vysokos$kolsky pedagog - Sledovani vyvojovych trendd ve
skupinach pfibuznych povolani se zaméfenim na strojirenstvi
Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika — Ing. Jifi Hresan

> Ing. Véaclav Sedlak — Upravy v pfedmétu Automatiza&ni technika
> Koncepce prechodu na zemské digitalni rozhlasové a televizni vysilani v Ceské republice,
podklady k jednani VCR
Kozedélna a obuvnicka vyroba - Ing. Jaroslava Janostikova

> PhDr. Vlasta Mayerova, tajemnice Ceské obuvnické asociace se sidlem ve Zliné - Informace
z oblasti obuvnického a kozed&lného priimyslu Ceské republiky
> Ing. Jan Racek, spolupracovnik oborové skupiny, VSCHT - Zmapovani prehledu &innosti ¢lent
OS kozarfstvi za poslednich pét let v oblasti tvorby a inovace uéebnich dokumentd pro ucebni a
studijni obory
> Ing. Vaclava Tala$, feditel Stfedni pramyslové skoly kozarské, Zlin - Informace z oblasti vzdélavani
» Drahomira Mastna, MOV, SOU sluzeb, Praha 9 — obor sedlar
Zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastrojt - Ing. Zuzana Doubravova
» Ing. Jifi R0ziCka, Navrhy nabytku a interiérd, Praha, ¢len Asociace Ceskych nabytkar( a
stfedoSkolsky profesor odbornych predmét(i - O¢ekavany vyvoj v oblasti nabytkarstvi a alounictvi
» Ing. Zderka Briicknerova, feditelka Stfedni pramyslové Skoly a Stiedniho odborného ugilisté
nabytkaiského v Rosicich, predsedkyn& Skolského vyboru Asociace &eskych nabytkard -
Ocekavany vyvoj v sektoru zpracovani dieva
» Pavel Matousek, odborny specialista pro oblast vyroba hudebnich nastroju, Kraslice - Ocekavany
vyvoj v sektoru vyroba hudebnich nastrojl
Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie — PaedDr. Miroslava Dlabolova

» Vladimir Lukes$, odborny konzultant - Vyvojové trendy v oblasti tisku
> Ing. Jan Sochurek, prezident Svazu polygrafickych podnikatel( - Vyvojové trendy v oblasti tisku
Stavebnictvi, geodézie a kartografie - Ing. Lili Langova
Marie Bacova, Informaéni centrum CKAIT - Soucasny stav a vyvojové tendence ve stavebnictvi
Ing. Jan SkFivanek, Ministerstvo primyslu a obchodu CR Praha - Vyvojové trendy ve stavebnictvi
Ing. Ale$ Frana, Stavby silnic a Zeleznic - Vyvojové trendy v dopravnim stavitelstvi
Ing. Jan Lesak, VOS a ISS stavebni Vysoké myto - Vyvojové trendy ve vodohospodarskych
stavbach a vodnim hospodafstvi
Ing. Jifi Hautke, Katastralni ufad pro stfedoCesky kraj - Vyvojové trendy v oblasti geodézie
Ing. Ilvan Ko$af, SOU Praha, Zeleny pruh - Vyvojové trendy v délnickych povolanich ve
stavebnictvi
Zemédélstvi - Ing. Zderika Szebestova
Vyjadfeni vybranych expertl k pfedpokladanému vyvoji kvalifikaénich pozadavku:
> Ing. Nada Konigkova, Technologické centrum AV CR
> Ing. Martin Leibl, Ph.D., Ministerstvo zemédélstvi CR, odbor rozvoje venkova a ekologie
Expertni vyjadfeni k predpokladanému vyvoji kvalifikacnich pozadavku skupiny povolani v
pristich péti letech v oblasti ,ekologické zemédélstvi a rozvoj venkova*“:
> Ing. Jifi Husa, CSc., feditel Stfedni zemédeélské skoly a stfedni odborné Skoly Podébrady -
Sledovani vyvojovych trendl ve skupinach pfibuznych povolani v sektoru zemédélstvi
Lesni hospodarstvi - Ing. Zdenék Hradil
> Ing. Miroslav Sloup, feditel pobo¢ky Ustavu hospodaiské Upravy lest Plze - Vyvojové trendy ve
skupinach pfibuznych povolani v oblasti lesniho hospodafstvi
> PhDr. Pavel Sykora pracovnik Ministerstva zemédélstvi CR, Praha - Vyjadfeni k
predpokladanému vyvoji kvalifikaénich pozadavkl na absolventy oborl vzdélani v lesnim
hospodarstvi
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Ekonomika a administrativa - Ing. Dana Ko¢kova

>
>
>
>
>

>

Ing. Jan Jurecka, CSc., Vysoka Skola ekonomicka, Praha - Ekonomika podniku - naméty na
zmény v systému pfipravy na povolani

PhDr. Jaroslav Louka, Institut Svaz u€etnich, Praha - O¢ekavany vyvoj v ucetnictvi

Radka Laukova, Unimontext, Litvinov - O&ekavany vyvoj v kancelafské a administrativni ¢innosti
JUDr. Jaroslav Tmé, Bankovni asociace, Brno -O&ekavany vyvoj v bankovnictvi

PhDr. Pfemysl| Fousek, Ceska asociace pojistoven, Praha - O&ekavany vyvoj v pojistovnictvi
JUDr. Véaclav Samonil, CSc., Ceska posta, Praha - O&ekavany vyvoj v postovnictvi

Gastronomie, hotelnictvi a turismus - Ing. Tat'ana Vencovska

>

>
>
>
>

Ale§ Dockal Predseda Gastronomické sekce HOREKA - Vyvoj kvalifikaCnich pozadavkd v
oborech gastronomie, hotelnictvi a turismus

Ing. Miroslav Certik, CSc., Vysokéa $kola hotelova v Praze - Zmény kvalifikaénich pozadavk( na
pracovniky v oboru gastronomie ve vztahu k jejimu vyvoiji

Miloslava Tula¢kova ,SOU a SOS SCSMD Praha, s. r. o. - Sledovani vyvojovych trendd
v oborové skupiné Gastronomie, hotelnictvi a turismus

Ing. Petr Hou$ka Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, sekce cestovniho ruchu - Postaveni
cestovniho ruchu v ramci Evropské unie z pohledu zvySovani kvality sluzeb cestovniho ruchu

Ing. Petr Kratochvil Feditel odboru regionalistiky - Sledovani vyvojovych trendd ve skupinach
pfibuznych povolani v sektoru gastronomie, hotelnictvi a turismus

Obchod - Ing. Hana Husakova

>

>

>

Mgr. Karel Svaginka, SCMSD - Sledovani kvalifikaénich trendii — obchod — spotfebni
druzstevnictvi

Ing. Pavla Stejskalovd, SOS a SOU, Cejl 61, Brno - Vyjadfeni k pfedpokladanému vyvoji
kvalifikacnich pozadavk( skupiny povolani v oblasti obchodu v pfistich péti letech

Helena Pochtiolova, SPV, Ostrava-Marianské Hory - Kvalifika¢ni trendy v povolani Aranzér

Informacni sluzby, knihovnictvi - Ing. Lukas Hula

>

>

>

Prof. PhDr. Jifi Cejpek, Filozoficka fakulta, Univerzita Karlova - Vyvoj kvalifikacnich pozadavk( ve
skupinach pfibuznych povolani v sektoru informacni sluzby

Mgr. Libuge Dostalova, SOS a SOU Luhadovice - Vyvoj kvalifikagnich pozadavki ve skupinach
pFibuznych povolani v sektoru informacni sluzby

Bc. Zuzana Kulichova, Okresni knihovna Litoméfice - Vyvojové trendy v knihovnictvi

Muzicka uméni — PhDr. Vaclav Dvorak
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Zuzana Slavikova — Niekolko marginalii k novym perspektivam umeleckého vzdelavania

Jifi Bezdék - Poznamky ke koncepci prezentace soudobé hudby pfed tabuli

Eva Jenickova - Lidova pisen v hudebni vychové zakl star$iho Skolniho véku

Michal Nedélka - Uprava lidové pisné v zrcadle soudobého hudebniho mysleni

Jifi Vrtek - Hudba a pocita¢ v hudebnim oboru zakladnich uméleckych skol

Michal JanoSik - Digitalni technika v hudbé

Miroslav Stfelak - Zakladni modely harmonizace lidové pisné v pfipravé a praci uCitele hudby a
Zpévu

Vaclav Dvorak - Polyfonizace v ramci tradi¢ni tonality jako forma prace se Skolskou pisni folklorni
provenience

Umeéleckoremesiné prace — Mgr. Blanka Vazna

>

>

Danuse Machéatova, pfedsedkyné& Oborového svazu vyrobnich a U€elovych organizaci kultury -
Soucasn4 situace v oblasti uméleckého femesla

Jan Lipsky, Feditel SOU uméleckofemesiného, s.r.o., - Charakteristika aktualniho stavu v oblasti
vzdélavani v uméleckych femeslech
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