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1. Celkovy pohled na problém uplatnéni absolvent

Absolventi Skol jsou skupinou, ktera sice v sou€asné dobé nepatfi na trhu prace mezi ty
nejohrozengjsi’, nicméné je fazena k t&m, kterym je tfeba vénovat zvy$enou pozornost a
péci. Pfechod ze vzdélavaciho systému do svéta prace je dulezitou zivotni etapou, ktera
vyznamnym zpUsobem ovliviiuje nejenom budouci pracovni kariéru, ale i celkovou kvalitu
zivota. To, jak je absolvent pfi hledani zaméstnani Uspésny ¢i neuspésny, jakym zplsobem a
jak rychle nalezne vhodné pracovni uplatnéni, mize mit znaény dopad na jeho celkovy
pfistup k praci a motivaci aktivné se zapojovat do pracovniho Zivota.

Trh prace je mistem, kde dochazi ke stfetu poptavky po pracovni sile s jeji nabidkou a
tedy i ke konfrontaci pozadavkl a narokl zaméstnavatelské sféry se skute€nym charakterem
a kvalitou disponibilni pracovni sily. PoCateéni kvalita nastupujici pracovni sily, spocCivajici
jednak ve vybavenosti absolventl potfebnymi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, jednak
v pfipravenosti mladych lidi plnohodnotné se zaélenit do pracovniho procesu a dale se
vzdélavat, je determinovana pfedevsim charakterem Skolni pfipravy. Vzdélavaci systém tak
plUsobi jako vyznamny faktor predurCujici budouci uplatnitelnost (zaméstnatelnost)
absolventu Skol.

Z hlediska uspésného a pokud mozno bezproblémového pfechodu absolventl ze Skoly
na trh prace je predevS§im nezbytné, aby schopnosti, dovednosti a znalosti absolventd
ziskané v praibéhu vzdélavani nejlépe vyhovovaly pozadavkim a potfebam zaméstnavatelu.
Zaroven je vSak nezbytné, aby jiz v prub&hu Skolni pfipravy méli zaci a studenti moznost
poznat realné pracovni prostiedi, ziskat konkrétni pfedstavy o svété prace a o moznostech
svého uplatnéni, aby byli podnécovani aktivné se zapojit do pracovniho Zivota a aby jim
v otazkach kariérového rozhodovani (volbé dalSi vzdélavaci drahy, profese a povolani) byla
poskytovana patficna informaéni podpora, tak aby zaci byli schopni (s ohledem na vlastni
schopnosti, dovednosti, viohy a nadani) zodpovédné se rozhodnout pfi vybéru oboru i Skoly.

2. Obsah a cile vyzkumu, metodologie

Pfedkladana analyza je soucasti aktivity Potfeby zaméstnavateld a pfipravenost
absolventl na vstup na trh prace (Setfeni zaméstnavatelll) projektu Vzdélavani — Informace
— Poradenstvi - VIP Kariéra, ktery by mél podstatné pfispét ke zvySeni celkového standardu
sluzeb pedagogicko-psychologického a kariérového poradenstvi na Skolach. Cilem je mimo
jiné pozitivné ovliviiovat orientaci a uplatnitelnost budoucich absolventl $kol ve svété prace.
V ramci projektu byl postupné vybudovan informaéni systém o uplatnéni absolventl Skol na
trhu prace (ISA), ktery shromazduje a prezentuje v uzivatelsky pfistupné formé Sirokou skalu
informaci potfebnych pro volbu povolani a k nému vedouci vzdélavaci draze. Tyto informace
jsou uréené nejenom fFidicim pracovnikim ve Skolstvi, pedagogim a kariérovym poradcum,
ale také zakdm, jejich rodiéim, zaméstnavatelim, pracovnikim uUfadd prace a dalSim
zainteresovanym skupinam. Systém ISA je od zafi 2007 kdispozici na adrese
www.infoabsolvent.cz a jeho sou&asti jsou i vysledky tohoto vyzkumu.

Pozadavky samotnych zaméstnavatell pomérné pfesné vyjadfuji potfeby trhu prace,
pfi€emz jsou do urcité miry odli§né v zavislosti na sektoru narodniho hospodafstvi, ve kterém
pusobi, coz uzce souvisi pfedevSim s oborovym zaméfenim firem a s nejvice obsazovanymi
pracovnimi pozicemi. V ramci vyzkumu potfeb zaméstnavatell jiz byla realizovana dil¢i
dotaznikova Setfeni v primyslovém sektoru (v roce 2004) a v sektoru sluzeb (v roce 2006).

Zjistovany jsou nejenom nazory zaméstnavatell na znalosti, dovednosti a schopnosti
absolventl Skol a jejich pfipravenost pro vstup na trh prace, ale také skute€nosti rozhodujici
pro zaméstnavatele pfi pfijimani novych pracovnik(, identifikovany jsou zadané, resp.

" Mnohem problematict&jsi je v sougasnosti postaveni mladistvych, osob bez kvalifikace &i osob starsich 50
let.



nedostatkové profese a obory vzdélani a v neposledni fadé se zkouma i to, co
zameéstnavatelé oCekavaji od vzdélavaciho systemu.

2.1 Metodologie

Vyzkum byl realizovan formou dotaznikového Setfeni. Volba toho vyzkumného nastroje
umozfiuje zahrnuti Sirokého vzorku respondentl a naslednou kvantifikaci, hodnoceni a
komparaci jednotlivych oblasti Setfeni.

Vybér firem byl proveden z Registru ekonomickych subjekttl, ktery je spravovan Ceskym
statistickym Ufadem. Hlavnimi kritérii pro zafazeni firmy do vybérového souboru byl
prevazujici obor €innosti, Uzemni hledisko a velikost firmy:

o prevazuijici obor &innosti (podle klasifikace OKEC; vybér poétu firem proveden na zakladé
relativniho po¢tu zaméstnancu v danych odvétvich);

Tabulka 2.1: Struktura oslovenych firem podle odvétvi

Odvétvi Pocet firem
J |Finan&ni zprostfedkovani 168
K |Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské &innosti 505
L |Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 477
M |Vzdélavani 476
N |Zdravotni a socialni péCe; veterinarni Cinnosti 584
O |Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 347
Celkem 2557

o Uzemni hledisko (rovhomérné zastoupeni firem na uzemi CR — podle NUTS a poé&tu firem
v NUTS);

Tabulka 2.2: Struktura oslovenych firem z izemniho hlediska a podle odvétvi

J K L M N 0] Celkem
Praha 63 109 67 75 89 86 489
Stredni Cechy 12 53 65 46 54 30 260
Jihozapad 15 54 57 51 69 32 278
Severozapad 12 45 54 43 66 36 256
Severovychod 18 58 68 64 85 43 336
Jihovychod 21 82 65 87 90 49 394
Stredni Morava 14 49 57 58 67 35 280
Moravskoslezsko 13 55 44 52 64 36 264
Celkem 168 505 477 476 584 347 2557

o velikost firmy (rovhnomérné zastoupeni ve velikostnich skupinach; pocCetni zastoupeni
firem zafazenych do vybérového vzorku v jednotlivych velikostnich skupinach bylo
zvoleno tak, aby respektovalo rozlozeni ekonomickych subjektd v ramci celé ekonomiky).

Tabulka 2.3: Struktura oslovenych firem podle poétu zaméstnanct

Kategorie | Pocet zaméstnancti | Pocet firem
a0 0 488
ail 1-5 589
b 6 -25 422
c 26 - 100 399
d 101 - 250 338
e 251 - 500 164
f 501 - 5000 150
g nad 5000 7
Celkem 2557




Firmam zafazenym do vybérového souboru byla postou na adresy ziskané z Registru
ekonomickych subjektli zaslana zadost o spolupraci a dotaznik k vyplnéni. Respondentim
byla zaroveh nabidnuta moznost vyplnit dotaznik v elektronické podobé (formular ke stazeni
byl umistén na webovych strankach NUOV), coz usnadnilo nasledné zpracovani dotaznik( a
praci s daty. Vyjimku tvofily firmy svice nez 5000 zaméstnanci, které byly osloveny
telefonicky a dotaznik jim byl nasledné zaslan elektronickou postou. Zvlastni pozornost byla
vénovana také firmam bez zaméstnancu, resp. osobam samostatné vydéle€né cCinnym
(OSVC); s ohledem na jejich specifickou situaci byl dotaznik mirn& upraven (ovéem aniz by
tim byla naru$ena vypovidaci hodnota & moznost hromadného zpracovani ziskanych dat).

Dotazované firmy byly osloveny na poc¢atku ledna 2007, v priibéhu Unora a bfezna pak
probéhly dvé viny pisemnych a telefonickych urgenci. Sbér dat byl ukon&en v dubnu 2007.
Celkem bylo osloveno 2 557 organizaci a podafilo se ziskat 420 vyplnénych dotaznik,
celkova navratnost tak dosahla 16 % (viz tab. 2.4).

Dotazniky zaslané postou byly pfevedeny do elektronické podoby a udaje ze v3ech
ziskanych dotaznikd byly vloZzeny do elektronického formulare, ktery pfedstavoval zaklad pro
nasledné analyzy.

Roz¢lenéni firem podle odvétvi bylo zpracovano podle udaju deklarovanych samotnymi
podniky; v pfipadé absence této informace byl pouzit udaj uvedeny v databazi. Obdobny
postup byl pouzit i pfi tfidéni firem podle velikosti.

Ziskané udaje byly hromadné zpracovany a vyhodnocovany jednak komplexné&, jednak
v ramci jednotlivych odvétvi, tedy bez vazby na konkrétni firmy.

2.2 Navaznost

Setfeni svou koncepci a obsahem navazuje na vyzkum realizovany v pfedchozich
letech, zejména na Setfeni ,Potfeby zaméstnavatelll a pfipravenost absolvent( pro vstup na
trh prace® zroku 2004, které bylo zaméfeno na prumyslovou sféru, a ,Potfeby
zaméstnavatell a pfipravenost absolventl Skol — Setfeni v terciarni sfére“, uskuteénéné
v roce 2006 v sektoru sluzeb.

PouZiti obdobné metodiky vCetné baterie otazek uvedenych v dotazniku umozriuje
zachovani kontinuity Setfeni a lepSi vzajemnou komparaci vysledk( ziskanych v jednotlivych
zkoumanych sektorech.

V navaznosti na zrealizovana tfi dil¢i Setfeni je naplanovano zpracovani studie hodnotici
potfeby zaméstnavateld a pfipravenost absolventd v souhrnném pohledu a komparujici
vysledky Setfeni v jednotlivych sektorech. S ohledem na tuto skute¢nost predkladana
zprava nevénuje specialni pozornost komparaci vysledkl Setfeni s vysledky
predchozich fazi.

2.3 Struktura souboru

a) Velikost firem

Tabulka 2.4: Kategorie firem podle poétu zaméstnancl, struktura souboru a navratnost
dotaznikt

Kategorie Pocet zaméstnanc Kategorie Pocet firem Navratnost

a do 5 a 128 12%
a0 0 a0 78 16%

al 1-5 al 50 8%

b 6 - 25 b 63 15%
c 26 - 100 C 67 17%
d 101 - 250 d 79 23%
e 251 - 500 e 43 26%
f 501 - 5000 f 36 24%
g nad 5000 g 4 57%
Celkem 420 16%




Pro potfeby Setfeni byly dotazované firmy rozdéleny podle velikosti dané poctem
zaméstnancl do osmi kategorii. Nejenom v zajmu zachovani konzistence s pfedchozimi
vinami Setfeni jsou v8ak vramci této studie prvni dvé velikostni skupiny sluc¢ovany do
kategorie ,,a“ a pfipadné vyrazngjsi diference jsou zminény v textu. A naopak — ackoli
poCetni zastoupeni okrajové kategorie ,,g“ je velice nizké, s ohledem na znacnou vahu,
kterou tyto firmy vzhledem ke své velikosti (nad 5000 zaméstnancl) maji, a na skutec¢nost,
Ze respondenty z téchto organizaci Ize povaZovat za experty v oblasti personalni politiky a
strategie, povaZujeme za ucelné ponechat tuto kategorii samostatnou, nepficlefiovat ji
k sousedici kategorii ,f*.

Z tabulky 2.4 je zfejmé, ze s rostouci velikosti firmy se zvySuje i navratnost dotaznikd. Je
to zfejmé dano skuteCnosti, Ze mensi organizace jednak nedisponuji pracovnikem, ktery by
se vénoval vyhradné& personalni &innosti a mohl tak byt povéfen vyplnénim naseho
dotazniku, jednak se s ohledem na maly po¢et zaméstnanci domnivaji, Ze jim nepfislusi na
fadu otazek odpovidat.

b) Odvétvova struktura firem

Tabulka 2.5: Struktura souboru podle odvétvi

Velikost organizace

Odvétvi a0 lat |b |c |d |e |f |g [Celk
65 - Finanéni zprostfedkovani kromé
pojistovnictvi a penzijniho financovani 1 1 2] 1] 4] 1 2 12
J - Finanéni 66 - Pojistovnictvi a penzijni financovani kromé
zprostredkovani povinného socialniho zabezpeceni 2 2
67 - Pomocné &innosti souvisejici s finanénim
zprostfedkovanim 7 2 2 11
Celkem z J 8| 2| 1 6] 1] 4] 1| 2] 25
N 70 - Cinnosti v_oblasti nemovitosti 1 1 1 3
K - Cinnosti v 71 - Pronajem strojl a pFistroji bez obsluhy,
oblasti nemovitosti |pronajem vyzrobkd pro osobni potiebu a
a pronajmu; pfevazné pro domacnost 1 1 2
podnikatelské 72 - Cinnosti v oblasti vypog&etni techniky 11 2] 1] 2 6
c¢innosti 73 - VVyzkum a vyvoj 11 1 11 2 5
74 - Ostatni podnikatelské €innosti 12 3[ 3 6] 7 2| 1] 34
Celkem z K 13| 7] 5] 2] 10] 9] 3] 1] 50

L - Vefejna sprava a

N 75 - Vefejna sprava a obrana; povinné socialni
obrana; povinné

zabezpecleni

socialni zabezpeéenil 10| 16l 15| 20| 15| 10| 12 98

Celkem z L 10| 16 15] 20| 15| 10| 12 98

Celkemz M 19] 8| 23] 19] 24| 2| 6 101

N - _Z’dra,vo'tfn a 85 - Zdravotni a socialni péce; veterinarni

socialni péce; &innosti

veterinarni ¢innosti 15| 10| 10| 15| 14| 11| 11 1 87

Celkem z N 15| 10| 10| 15] 14| 11| 11] 1 87
90 - Odstrafiovani odpadnich vod a odpadd,

O - Ostatni vefejné Cisténi mésta, sanacni a podobné &innosti 1 1 11 21 2 1 8

or . |91 - Cinnosti odborovych, profesnich a
socialni a osobni 5 T
slusb podobnych organizaci j. n. 3] 5] 5 41 1 18
y 92 - Rekreacni, kulturni a sportovni ¢innosti 41 11 4] 3] 9] 4] 2 27

93 - Ostatni ¢innosti 5 1 6

Celkem z O 131 71 9 5] 15 7] 3 59

Celkovy soucet 78] 50| 63| 67| 79| 43| 36| 4] 420




Mezi firmami, které se zucCastnily Setfeni, byly nejpocetnéji zastoupeny vzdélavaci
organizace a organizace ze sféry verejné spravy, obrany a povinného socialniho
zabezpeceni; tyto dvé oblasti dosahly i nejvySsi navratnosti dotazniku, a sice 21 %.

Tabulka 2.6: Struktura souboru podle odvétvi a navratnost dotaznik

Odvétvi Pocet firem |Navratnost
J JFinanéni zprostfedkovani 25 15%
K |Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské &innosti 50 10%
L |Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpec&eni 98 21%
M |Vzdélavani 101 21%
N JZdravotni a socialni péce; veterinarni €innosti 87 15%
O |Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 59 17%
Celkem 420 16%

c) Vzdélanostni struktura pracovniku

Dal8i charakteristikou souboru firem participujicich vtomto Setfeni je zastoupeni
pracovnikl jednotlivych vzdélanostnich kategorii. Vysledné udaje jsou zachyceny
v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 2.7: Priimérné podily pracovnikl danych kategorii vzdélani podle velikosti podniku

Kategorie vzdélani

Velikost firmy Zakladni | Vyu€eni Maturitni | Pomaturitni VOS VS
0-5 1,7% 13,4% 33,8% 7,1% 2,3% 41,7%
z toho: 0 0,0% 7,7% 25,6% 9,0% 1,3% 56,4%
1-5 4,6% 23,0% 47,3% 3,9% 3,9% 17,3%
6-25 7,5% 16,9% 42,0% 5,3% 4,4% 23,9%
26 - 100 5,9% 16,6% 38,9% 2,6% 4,1% 31,9%
101 - 250 4,9% 18,5% 39,5% 2,7% 3,1% 31,3%
251 - 500 5,1% 14,3% 42,0% 1,8% 3,7% 33,1%
501 - 5000 7,0% 18,2% 34,3% 4,7% 4,2% 31,5%
nad 5000 10,5% 16,5% 37,8% 4,9% 7,1% 23,2%
Celkovy primér 4,8% 16,0% 37,9% 4,5% 3,4% 33,5%

Tabulka 2.8: Priimérné podily pracovnikl danych kategorii vzdélani podle odvétvi

Kategorie vzdélani

Odvétvi Zakladni | Vyuéeni Maturitni | Pomaturitni VOS VS

J - fin. zprostfedkovani 1,0% 11,2% 48,0% 5,9% 6,8% 27,1%
K - nemovitosti, podnikani 4,8% 21,2% 33,1% 0,3% 2,8% 37,8%
L - verejna sprava 3,8% 9,8% 52,2% 2,1% 2,4% 29,7%
M - vzdélavani 3,3% 13,7% 27,4% 2,9% 3,9% 48,8%
N - zdrav. a soc. péce 7,9% 17,1% 32,1% 11,1% 3,8% 28,0%
O - ostatni sluzby 5,7% 26,1% 40,7% 4,3% 2,8% 20,3%
Celkovy primér 4,8% 16,0% 37,9% 4,5% 3,4% 33,5%

Tabulka 2.7 je velice nazornym dokladem skuteénosti, Ze v dotazovanych firmach vSech
velikosti jednoznacné dominuji pracovnici s maturitnim vzdélanim a vysokoskolaci, coz je
bezpochyby dano oborovym zaméfenim firem pusobicich v kvartérnim sektoru. Naopak
velice nizké je zastoupeni pracovnikd s pomaturitnim ¢€i vy$§im odbornym vzdélanim, které
souvisi s jejich nizkym podilem ve vzdélanostni skladbé obyvatelstva. Za povSimnuti stoji
pomérné vyrazné rozdily uvnitf velikostni kategorie do 5 zaméstnanc(l; ve firmach bez
zaméstnancu jednoznaéné prevazuji vysokoSkolaci a pracovnici s maturitnim vzdélanim,
naopak se zde prakticky nevyskytuji pracovnici se zakladnim vzdélanim a i vyu€eni jsou zde
zastoupeni pouze ve velmi malé mife.



3. Kompetence, které zaméstnavatelé potrebuji

Pokud ma byt pfechod ze Skoly na trh prace plynuly, je kromé jiného dulezité, aby
absolventi byli pfipraveni na to, jaké jsou pozadavky a potifeby budoucich zaméstnavateld, a
jejich znalosti, schopnosti a dovednosti (tzv. kompetence) co nejvice odpovidaly tomu, co od
nich potencialni zaméstnavatelé oekavaji. Pfedmétem zkoumani bylo nejenom hodnoceni
dulezitosti vybranych kompetenci ve vztahu k dosazenému vzdeélani pracovnik(, ale i
nazory zameéstnavatell na to, na které z uvedenych kompetenci by Skoly mély zamérovat
vice pozornosti, které dal$i znalosti, schopnosti a dovednosti oni sami pokladaji za dllezité
a o kterych kompetencich se domnivaji, Ze jejich vyznam v budoucnu jesté vzroste.

Kompetence, kterymi jsou pracovnici a uchazeci o zaméstnani v rizné mife vybaveni,
lze pfitom rozdélit na profesni a kliCové. Profesni kompetence jsou uzce svazany
s konkrétni odbornosti a jejich zvladnuti umozrniuje, pfipadné usnadrnuje vykon urcitych
profesi €i povolani. S tim, jak ziskavaji na vyznamu kvalifikace pfesahujici jednotlivé profese
a méni se pozadavky na praci, roste i dliraz kladeny na kliCové kompetence.

Klicové (prenositelné) kompetence jsou takové znalosti, schopnosti a dovednosti,
které se jevi jako nezbytné pro uspédné uplatnéni nejenom na trhu prace, ale i v bézném
zivoté. Jejich zvladnuti by mélo pfispét k vétsi flexibilité pracovnik( v Sirokém slova smysilu,
tzn. k jejich schopnosti vykonavat rozlicné odborné Ukoly nebo ménit bez vétSich problémi
rizné profese, a napomahat sladovat schopnosti pracovnikl a pozadavku kladenych ze
strany zaméstnavatele.

3.1 Kliéové a profesni dovednosti

Zaméstnavatelé pomérné Casto zdUraziuji, Ze jejich naroky a pozadavky na
kompetence pracovnikl se odvijeji od konkrétni pracovni pozice, nicméné i tak je mozné na
zakladé jejich odpovédi stanovit, v jakém poméru kladou obecné dlraz pfi vybéru novych
pracovnikl na kliCové dovednosti a profesni dovednosti (tak, aby jejich soucet &inil 100 %).

Z vysledku Setfeni plyne, ze v souhrnu (tzn. bez ohledu na velikost & oborové zaméreni
firmy) zaméstnavatelé ponékud vice preferuji profesni dovednosti (v priméru 54,6 %)
oproti dovednostem kli€ovym (v priméru 45,3 %). ACkoli si zaméstnavatelé obecné stale
vice uvédomuji dualezitost kliCovych dovednosti, v tomto pfipadé se zfejmé projevuje vliv
oborového zaméfeni dotazovanych firem (napf. pocletné zastoupeni vzdélavacich a
zdravotnich organizaci, podnikatelskych subjekt(, ale i oborovych a profesnich organizaci) a
skute€nost, Ze pro vykon fady povolani v kvartérnim sektoru jsou nezbytné dostatecné
profesni dovednosti (napf. v pfipadé lékaru, zdravotnik(, pracovnikd ve vyzkumu).

Detailngjsi analyza vSak naznacuje, ze v celkovém priiméru je relativné nejCastgji
pfisuzovan jak klicovym, tak profesnim dovednostem stejny (tzn. 50%) vyznam.

Predmétem Setfeni bylo dale zjistit, do jaké miry povazuji respondenti pro danou firmu
za dllezité, aby pracovnik disponoval na jedné strané hlubokymi a Uzkymi profesnimi
dovednostmi, na strané druhé Sirokymi profesnimi dovednostmi.

Vychodisko pro hodnoceni dllezitosti pfedstavuje Skala od 1 do 6. Hodnota celkového
praméru 4,12 vypovida o zretelné vétSim dirazu kladeném na Siroké profesni
dovednosti.

3.2 Dulezitost klicovych kompetenci podle typu vzdélani pracovniki

Klicové kompetence jsou vramci toho Setfeni hodnoceny podle baterie vybranych
znalosti, dovednosti a schopnosti, ktera byla jednak pouzita v pfedchozich fazich tohoto
vyzkumu, jednak je vyuzivana i vramci Setfeni zaméfenych na analyzu problematiky
absolventl Skol z pohledu pracovnik(i Ufadd prace, personalnich agentur i samotnych
absolventu. To usnadriuje vzajemnou srovnatelnost a prolinani uvedenych dil€ich hledisek.



Zakladem pro sledovani pozadavkl na kliCové kompetence pracovnikl je ¢lenéni
zaméstnancl do ¢tyf zakladnich vzdélanostnich skupin: absolventi stfedniho vzdélani
s vyuénim listem (vyuéeni), pracovnici se stfednim odbornym vzdélanim s maturitni
zkouskou (SOS s maturitou), pracovnici s vy$sim odbornym vzdélanim (VOS) a pracovnici
s vysokoskolskym vzdélanim (VS). Respondenti byli pozadani, aby u kazdé kompetence
vyjadrili, jak je pro né dilezité, aby ji pracovnici s danym typem vzdélani ovladali. K dispozici
meéli stupnici od 1 do 5, kde 1= ,zcela nezbytné“, 2 = ,velmi dulezité*, 3 = ,dllezité",
4 = méné dulezité“ a 5 = ,vibec nepotiebuji“. Zaméstnavatelé byli rovnéz pozadani, aby
oznacili ty kompetence, u kterych se domnivaji, Ze by Skoly mély svou pfipravu zlepsit a klast
na né vétsi duraz.

Sledované klicové kompetence:

1. Komunikacni schopnosti (Ustni a pisemny projev)
2. Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
3. Zbéhlost v cizich jazycich
4. Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni
5. Schopnost rozhodovat se
6. Schopnost fesit problém
7. Nést zodpovédnost

8. Adaptabilita a flexibilita

9. Schopnost tymové prace

10. Schopnost vést

11. Ochota ucit se

12. Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky

13. Zbéhlost v zachazeni s informacemi

3.2.1 Dulezitost sledovanych kompetenci

Nejprve se vénujme souhrnnému pohledu na to, jak zaméstnavatelé v priméru hodnotili
jednotlivé kompetence. Hodnoty aritmetického priméru pro kazdou vzdélanostni skupinu
jsou uvedeny v tabulce 3.1.

Tabulka 3.1: Vyznam klicovych kompetenci pro jednotlivé vzdélanosti skupiny zaméstnanct

zvyraznény nejddlezitéjsi kompetence pfi porovnani ve sloupcich)

Dulezitost kompetenci
(hodnoty aritmetického priaméru)

vyuéeni SOS s VoS v$S
Kompetence maturitou
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 2,75 1,88 1,53 1,31
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 2,24 1,82 1,64 1,48
Zbéhlost v cizich jazycich 3,74 2,93 2,37 1,98
Préace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 3,18 2,51 2,27 2,13
Schopnost rozhodovat se 2,80 2,19 1,80 1,44
Schopnost fesit problém 2,46 1,99 1,66 1,37
Nést zodpovédnost 2,28 1,91 1,62 1,33
Adaptabilita a flexibilita 2,51 2,18 1,95 1,70
Schopnost tymové prace 2,47 2,15 1,90 1,73
Schopnost vést 3,73 2,97 2,31 1,67
Ochota ucit se 2,39 1,89 1,69 1,49
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 3,27 1,99 1,66 1,51
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 2,90 2,11 1,73 1,47




Z tabulky je zfejmé, ze naroky zaméstnavatell jsou pfimo umérné dosazenému vzdélani
pracovnikd, tzn. Zze s rostouci urovni vzdélani prikladaji zaméstnavatelé jednotlivym
kompetencim vétsi vyznam. Zatimco u vzdélanostni skupiny pracovnikil se stfednim
vzdélanim s vyucnim listem dosahuje aritmeticky prdmér u vSech kompetenci vysSich hodnot
nez v pfipadé ostatnich kategorii vzdélani, skupina vysokoSkolakl se ve vSech pfipadech

v

kompetenci.

U vS8ech vzdélanostnich kategorii je znaény vyznam pfikladan schopnosti nést
zodpovédnost, reSit problém, €ist a porozumét pracovnim instrukcim. Do popfedi
vystupuji rovnéz komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev), ochota ucit se a
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky.

Jak bylo uvedeno, z hlediska jednotlivych vzdélanostnich skupin kladou zaméstnavatelé
pozic, které tito pracovnici nejCastéji zastavaji, a ztoho vyplyvajicich potfebnych
kompetenci; jedna se zejména o manudlni a odborné délnické profese & provozni
pracovniky. Vyzadovany jsou tak predevSim ¢éteni a porozuméni pracovnim instrukcim,
ochota nést zodpovédnost a ochota ucit se, ale také schopnost reSit problém,
schopnost tymové prace Ci adaptabilita a flexibilita. Naopak v priméru za nejméné
dllezité pokladaji zaméstnavatelé zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést.

Primérné hodnoceni pracovnikli se stfrednim odbornym vzdélanim s maturitou je
dokladem toho, Ze na tuto skupinu kladou zaméstnavatelé v porovnani s vyucenymi celkové
vySSi naroky. Opét je zde zfejma souvislost s charakterem pracovnich pozic, které byvaiji
obsazovany témito pracovniky a jsou spojeny s pozadavky na vétSi samostatnost,
zodpovédnost, schopnost se rozhodovat a fesit problém. Za nejdllezitéjSi je pokladano €teni
a porozuméni pracovnim instrukcim, komunikaéni schopnosti, ochota ucit se a
schopnost nést zodpovédnost a dale i schopnost FeSit problém a zbéhlost v pouzivani
vypocetni techniky. Na zakladé hodnot aritmetického priméru je mozné oznalit za
nejméné dulezitou schopnost vést a zbéhlost v cizich jazycich, nicméné je tfeba upozornit
jednak na pomérné malé rozpéti prumérnych hodnot u jednotlivych znalosti, dovednosti a
schopnosti vramci kategorie SOS s maturitou, jednak na pomérné vyrazny rozdil
pramérmého hodnoceni ve srovnani s kategorii vyuéenych — prestoze uvedené dvé
kompetence se jevi jako nejméné zadané i v pfipadé absolventl stfedniho vzdélani
s vyuénim listem, je zfejmé, Ze v pfipadé pracovniki se stfednim odbornym vzdélanim
s maturitou je jim pfikladan vétsi vyznam.

U pracovnikil s vys$sim odbornym vzdélanim prikladaji zaméstnavatelé vSem
uvedenym kompetencim vétSi dulezitost, nez tomu bylo v pfipadé skupiny pracovnikl se
stfednim odbornym vzdélanim s maturitou. NejvétSi ddraz je kladen na komunikaéni
schopnosti, schopnost nést zodpovédnost, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim,
ale také na schopnost resit problém, zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky a ochotu
ucit se. Za nejméné dulezitou je - obdobné jako v pfedchozich pfipadech - povazovana
zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést.

Celkové nejvyssi naroky jsou kladeny na pracovniky s vysokoskolskym vzdélanim, u
kterych se predpoklada vybavenost zminénymi kompetencemi na nejvy$Si Urovni.
Jednoznac¢né nejvice jsou zdlraznovany komunikaéni schopnosti, schopnost nést
zodpovédnost a schopnost feSit problém a dale také schopnost rozhodovat se,
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim.
Naopak relativné nejméné dllezita je prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni a zbéhlost
v cizich jazycich.
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3.2.2 Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovnikli se strednim vzdélanim s vyuénim
listem

Pro vykon délnickych profesi a obdobnych odbornych d&innosti napf. obsluzného
charakteru jsou pracovnici pfipravovani v u¢ebnich oborech. Vzdélavani trva obvykle tfi roky,
v nékterych oborech pouze dva roky a je ukoneno zavéreCnou zkouskou a vydanim
vyucniho listu. V ramci vyuky probiha odborny vycvik zak(. Pfiprava je zaméfena predevsim
na vykon manualnich a manipulanich Cinnosti. Tyto zakladni charakteristiky vyznamnym
zplUsobem determinuji celkovy charakter vzdélani i charakter uplatnéni jejich absolventt,
ktefi po ukonceni studia sméfuji predevS§im do oblasti vyroby ¢&i sluzeb a vykonavaji
manualni i manipulaéni (vice i méné specializované) Cinnosti.

VySe uvedené skutecnosti se odrazeji i v hodnoceni dllezitosti jednotlivych kompetenci
vyuéenych pracovniki — absolventl stfedniho vzdélani s vyuénim listem ze strany
zaméstnavatelU.

Obr. 3.1: ,,Zcela nezbytné“, ,,velmi dulezité“ a ,,dulezité”“ kompetence vyucéenych pracovniku

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim

Ochota ugit se

Adaptabilita a flexibilita

Schopnost fesit problém

Schopnost tymové prace

Nést zodpovednost

Schopnost rozhodovat se

Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev)

Zbéhlost v zachazeni s informacemi

Prace s Cisly pfi pracowmnim uplatnéni [

Zbéhlost v pouzivani vwypocetni techniky | [

Zbéhlost v cizich jazycich I

O zcela nezbytné 0O velmi duleZté
| O dulezité
[ [ [ [ [ [

Schopnost vést [ ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Z grafického vyjadreni na obr. 3.1 je dobfe patrné, které dovednosti a schopnosti
pokladaji zaméstnavatelé u této vzdélanostni kategorie za nejvyznamnéjsi (ohodnotili je jako
vyuéenych pracovnikii povazuje vice nez 90 % respondenti ¢éteni a porozumeéni
pracovnim instrukcim a vice nez 80 % dotazanych pak i ochotu u€it se, adaptabilitu a
flexibilitu, schopnost fesSit problém, schopnost tymové prace a schopnost nést
zodpovédnost, pficemz z hlediska miry dullezitosti je za ,zcela nezbytnou“ povazovana
zejména schopnost nést zodpovédnost (32 %), ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim
(30 %).

Naopak schopnost vést a zbéhlost v cizich jazycich je podstatna pro méné nez 40 %
dotazanych zaméstnavateld.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skutecnosti nabizi tabulka 3.2.
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Tabulka 3.2: Hodnoceni duileZitosti kompetenci vyuéenych pracovniku

zcela velmi dulezité méné | nepotie-| aritmet.
Stredni vzdélani s vyuénim listem nezbytné | dilezité | dalezité | celkem | dilezité buji prumér
Komunikacéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 17% 17% 41% 75% 23% 1% 2,75
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 30% 25% 38% 93% 6% 1% 2,24
Zbéhlost v cizich jazycich 4% 7% 25% 35% 42% 23% 3,74
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 7% 14% 38% 59% 35% 6% 3,18
Schopnost rozhodovat se 11% 26% 40% 76% 20% 4% 2,80
Schopnost fesit problém 20% 27% 41% 88% 11% 1% 2,46
Nést zodpovédnost 32% 23% 31% 86% 12% 1% 2,28
Adaptabilita a flexibilita 16% 30% 43% 89% 10% 1% 2,51
Schopnost tymové prace 21% 26% 39% 86% 12% 1% 2,47
Schopnost vést 3% 7% 24% 33% 48% 18% 3,73
Ochota ucit se 22% 28% 39% 89% 9% 1% 2,39
Zbéhlost v pouzivani vypoc. techniky 8% 15% 33% 55% 32% 13% 3,27
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 11% 19% 44% 74% 23% 4% 2,90

3.2.3 Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovniku se
s maturitou

stfednim odbornym vzdélanim

Pro vykon odbornych ¢&innosti v  technicko-hospodarskych, ekonomickych,
zdravotnickych, pedagogickych, socidlné-pravnich, uméleckych a dalSich ¢innostech jsou
pracovnici pfipravovani ve vzdélavacich programech stfedniho odborného vzdélavani. Délka
studia je stanovena na C&tyfi roky, v zavéru studia skladaji Zaci maturitni zkousku. Absolventi
jsou pfipraveni zejména pro vykon odbornych profesi, které kladou vy3Si naroky jak na
odborné znalosti, tak na zvladnuti SirSich dovednosti. Do této kategorie Ize zafadit i vyucené
s maturitou, kterych je necelych 16 % z celkového poctu pracovnikll s odbornou maturitou.
Absolvovani stfedniho odborného vzdélavani s maturitou nabizi Siroké moznosti uplatnéni.
V pfipadé, Ze absolventi nepokracuji v dalSim studiu na vysoké ¢i vysSi odborné 3kole,
odborna kvalifikace je prfedpokladem pro dobry start na trhu prace. Uvedena fakta se
promitaji i do hodnoceni dulezitosti kompetenci, kterymi disponuji pracovnici se stfednim
odbornym vzdélanim zakon&enym maturitni zkouSkou. Obecné Ize fici, Ze naroky
zaméstnavatell viO&i témto pracovnikim jsou celkové vySSi nez v pfipadé vyucenych
zaméstnancu.

Obr. 3.2: ,Zcela nezbytné“, ,,velmi dulezité“ a ,dllezité”“ kompetence pracovniki se stirednim

odbornym vzdélanim s maturitou
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Schopnost fesit problém
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Mezi nejvice preferované schopnosti a dovednosti Ize zafadit ochotu uéit se, éteni a
porozuméni pracovnim instrukcim (shodné 98 % respondentl), schopnost reSit problém
a komunikaéni schopnosti (v obou pfipadech 97 % respondentl), adaptabilitu, flexibilitu,
schopnost nést zodpovédnost a zbéhlost v zachazeni s informacemi (shodné
96 % dotazanych). Z hlediska miry dllezitosti je za ,zcela nezbytnou® povazovano zejména
¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost nést zodpovédnost a komunikacni
schopnosti. Jako relativné nejméné dilezita se zde ukazuje schopnost vést a zbéhlost
v cizich jazycich, nicméné 68 %, resp. 71 % respondentu i tyto kompetence vnima jako
celkové dulezité.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skutecnosti nabizi tabulka 3.3.

Tabulka 3.3: Hodnoceni dillezitosti kompetenci pracovnikil se strednim odbornym vzdélanim
s maturitou

Stredni odborne vzdelani zcela velmi dulezité | méné |nepotie-| aritmet.
s maturitou nezbytné | dulezité | dulezité | celkem | dulezité buji | pramér
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pis. projev) 40% 37% 20% 97% 3% 0% 1,88
Cteni a porozumé&ni prac. instrukcim 43% 36% 19% 98% 1% 1% 1,82
Zbéhlost v cizich jazycich 11% 20% 40% 1% 24% 5% 2,93
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 18% 28% 41% 87% 12% 1% 2,51
Schopnost rozhodovat se 26% 36% 32% 94% 5% 1% 2,19
Schopnost fesit problém 34% 36% 26% 97% 2% 1% 1,99
Nést zodpoveédnost 42% 30% 24% 96% 3% 1% 1,91
Adaptabilita a flexibilita 24% 40% 33% 96% 3% 1% 2,18
Schopnost tymoveé prace 26% 38% 31% 95% 3% 1% 2,15
Schopnost vést 9% 21% 38% 68% 28% 4% 2,97
Ochota ucit se 36% 42% 21% 98% 1% 1% 1,89
Zbéhlost v pouzivani vypo¢. techniky 34% 39% 23% 95% 4% 1% 1,99
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 27% 41% 29% 96% 3% 1% 2,11

v v s

3.2.4 Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovnikti s vysSim odbornym vzdélanim

VySSi odborné vzdélavani se stalo soucasti ceské vzdélavaci soustavy v roce 1995. Je
uréeno absolventim stfednich Skol, ktefi UspésSné slozili maturitni zkousku. Ustanoveni
vysSich odbornych 3kol bylo vedeno snahou roz$ifit nabidku terciarniho neuniverzitniho
vzdélavani. V porovnani se studiem na vysokych Skolach jsou obory vyssiho studia
zaméreny prfedevSim na praktickou profesni orientaci. Délka studia je nyni stanovena ffi
roky? a vyuka se uskuteéfiuje jak formou denniho, tak i dalkového studia. Studium je
zakonCeno absolutoriem, skladajiciho se z absolventské prace, zkouSky z odbornych
pfedmétl a zkousky z ciziho jazyka. Absolventi ziskavaji titul diplomovany specialista v
oboru, zkracené Dis.

PfestozZe jde o relativné novy druh vzdélavani, pozice jeho absolventl na trhu prace se
neustale upeviiuje a i z vysledkl tohoto Setfeni je zfejmé, ze zaméstnavatelé jiz maiji
pomeérné jasnou predstavu o tom, co od absolventl VOS ocekavaji.

Od pracovnik( s vy§§im odbornym vzdélanim pozaduji zaméstnavatelé zejména ochotu
uéit se (99 % dotédzanych), zbéhlost v zachazeni s informacemi, komunikaéni
schopnosti, éteni a porozuméni pracovnim instrukcim, schopnost nést zodpovédnost,
adaptabilitu a flexibilitu (shodné 98 % dotazanych), schopnost reSit problém, zbéhlost
v pouzivani vypocetni techniky a schopnost rozhodovat se (shodné 97 % respondentul).

Nejvyssi podily odpovédi ,,zcela nezbytné" pfitom nalézame u komunika¢nich schopnosti,
¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim a schopnosti nést zodpovédnost.

2/ minulosti se jednalo o 2 az 3,5 roku.
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Obr. 3.3: ,Zcela nezbytné“, ,velmi dilezité”“ a ,dilezité“ kompetence pracovnikii s vysSSim
odbornym vzdélanim

Ochota ucit se [ [ ]

Zbéhlost v zachazeni s informacemi [ I ]

Komunika&ni schopnosti (Ustni a pisemny projev) [ 1
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Zbéhlost v cizich jazycich

Jako relativné méné dllezité se jevi zbéhlost v cizich jazycich a schopnost vést;
nicméné i tyto dvé kompetence jsou velmi vyznamné pro vice nez 80 % respondentu.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skute€nosti nabizi tabulka 3.4.

Tabulka 3.4: Hodnoceni dulezitosti kompetenci pracovnikt s vy$$im odbornym vzdélanim

zcela velmi dualezité méné | nepotie-| aritmet.
Vyssi odborné vzdélani nezbytné | dualezité | dulezité | celkem | duilezité buji pramér
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pis. projev) 60% 31% 7% 98% 1% 1% 1,53
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 55% 30% 13% 98% 1% 1% 1,64
Zbéhlost v cizich jazycich 24% 34% 27% 85% 12% 3% 2,37
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 24% 34% 33% 92% 7% 1% 2,27
Schopnost rozhodovat se 43% 39% 15% 97% 3% 1% 1,80
Schopnost fesit problém 51% 36% 10% 97% 1% 1% 1,66
Nést zodpovédnost 54% 34% 10% 98% 2% 1% 1,62
Adaptabilita a flexibilita 34% 40% 23% 98% 1% 1% 1,95
Schopnost tymové prace 37% 41% 19% 96% 3% 1% 1,90
Schopnost vést 25% 33% 30% 88% 12% 1% 2,31
Ochota ucit se 46% 42% 11% 99% 0% 1% 1,69
Zbéhlost v pouzivani vypog. techniky 50% 37% 10% 97% 2% 1% 1,66
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 46% 38% 14% 98% 0% 1% 1,73

3.2.5 Hodnoceni dtlezitosti kompetenci pracovnikd s vysokoskolskym vzdélanim

Vysokoskolské vzdélani poskytuji absolventim oboru stfednich Skol, ktefi uspésné
vykonali maturitni zkousku, vysoké Skoly. Vysoko$kolské vzdélavani predstavuje nejvyssi
stupen vzdélavaci soustavy. Je organizovano ve tfech druzich vzdélavacich programu:
bakalarskych, magisterskych a doktorskych. Standardni délka studia v bakalarskych
programech je tfi az ¢tyfi roky. Studium v magisterskych programech je zpravidla Ctyfleté az
pétileté, v |ékarskych, veterinarnich a architektonickych oborech Sestileté. Nékteré vysoké
Skoly realizuji dvoustupriové programy - po ukonceni studia v bakalafském programu
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studenti pokracuji ve dvouletém az tfiletém magisterském studijnim programu. Absolventi
magisterskych studijnich programd mohou pokraCovat v doktorském studiu, které trva
zpravidla tfi roky, a pfipravovat se k védecké a tvurci praci. Na vysokych Skolach je mozné
studovat formou prezencni, distanéni nebo kombinovat obé formy studia (studium
kombinované). Vysoké Skoly pfipravuji vysoce kvalifikované odborniky a vyzkumné
pracovniky v technickych, pfirodnich, humanitnich, Iékafskych a dalSich oborech.

Uvedené skute¢nosti vyznamné ovliviiuji i pozadavky zaméstnavatell, které jsou vidi
této vzdélanostni skupiné velice vysoké.

Obr. 3.4: ,Zcela nezbytné“, ,velmi dilezité“ a ,,dulezité“ kompetence pracovniku
s vysokosSkolskym vzdélanim

Zbéhlost v zachazeni s informacemi
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Nést zodpovédnost

Adaptabilita a flexibilita

Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev)
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Z grafického vyjadfeni na obrazku 3.4 je zfejmé, Ze prakticky u vSech sledovanych
kompetenci mira jejich dulezitosti dosahuje minimalné 90 %, nejvy$si hodnoty pak nalézame
v pfipadé zbéhlosti zachazeni s informacemi a ochoty ucit se (shodné 99 %),
schopnosti rozhodovat se, schopnosti nést zodpovédnost, adaptability a flexibility,
komunikaénich schopnosti, schopnosti tymové prace, schopnosti reSit problém a
¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim (shodné 98 %). Zaroven pro vice nez 70 %
zaméstnavateld je ,zcela nezbytné", aby pracovnici s vysokoSkolskym vzdélanim disponovali
dobrymi komunika¢nimi schopnostmi, byli schopni nést zodpovédnost a schopni feSit

problém.

Za relativné méné dulezitou je zaméstnavateli povazovana prace s Cisly pfi pracovnim
uplatnéni a zbéhlost v cizich jazycich, nicméné i tyto dvé kompetence jsou velmi vyznamné
pro pfiblizné 90 % respondentu.

Podrobnéjsi pohled na uvedené skutecnosti nabizi tabulka 3.5.
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Tabulka 3.5: Hodnoceni diileZitosti kompetenci pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim

zcela velmi dilezité méné | nepotie-| aritmet.
Vysokoskolské vzdélani nezbytné | dulezité | dilezité | celkem | dulezité buji pramér
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pis. projev) 78% 17% 3% 98% 1% 1% 1,31
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 69% 18% 11% 98% 1% 1% 1,48
Zbéhlost v cizich jazycich 43% 28% 20% 91% 7% 3% 1,98
Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 33% 32% 25% 90% 9% 1% 2,13
Schopnost rozhodovat se 68% 23% 7% 98% 1% 1% 1,44
Schopnost fesit problém 73% 22% 3% 98% 1% 2% 1,37
Nést zodpovédnost 75% 19% 4% 98% 1% 1% 1,33
Adaptabilita a flexibilita 49% 34% 15% 98% 1% 1% 1,70
Schopnost tymové prace 49% 33% 17% 98% 1% 1% 1,73
Schopnost vést 55% 29% 11% 95% 4% 1% 1,67
Ochota ucit se 61% 32% 6% 99% 0% 1% 1,49
Zbéhlost v pouzivani vypo¢. techniky 62% 29% 5% 96% 3% 1% 1,51
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 65% 26% 8% 99% 0% 1% 1,47

3.3 Kompetence, na které by se méla skola vice zamérit

Dal$im aspektem, ktery je pfi hodnoceni dullezitosti sledovanych klic¢ovych kompetenci
nutné brat v Uvahu, je zjiStovani nazorli zaméstnavatelll na to, kterych kompetenci se
absolventim nedostava a na jejichz rozvoj by tak Skoly mély zaméfovat vice pozornosti.
Zaméstnavatelé se de facto vyjadfili, zda se domnivaji, Ze absolventi Skol maji byt danymi
znalostmi, schopnostmi a dovednostmi byt vybaveni jiZ pfi nastupu do zaméstnani, nebo je
ziskaji az praxi. Zaroven byli pozadani, aby vyjadfili, u kterych z nabizenych kompetenci se
domnivaji, Ze by Skola méla svou pfipravu zlepsit a klast na jejich rozvoj vétsi daraz.

Tabulka 3.6: Klicové kompetence, na jejichz rozvoj by se mély Skoly vice zaméfit

vyuéeni SOS. S VoS VA
maturitou
Komunikaéni schopnosti (Ustni a pisemny projev) 28,1% 44,5% 36,2% 39,8%
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 26,4% 28,8% 16,2% 17,1%
Zbéhlost v cizich jazycich 19,3% 42,4% 38,3% 42,4%
Préace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni 12,6% 15,5% 13,1% 13,3%
Schopnost rozhodovat se 21,0% 30,2% 27,1% 34,8%
Schopnost fesit problém 27,4% 43,1% 37,1% 42,6%
Nést zodpovédnost 29,3% 36,7% 34,3% 42,4%
Adaptabilita a flexibilita 20,7% 25,5% 21,7% 25,7%
Schopnost tymové prace 23,3% 34,5% 30,5% 33,8%
Schopnost vést 7,1% 13,6% 20,5% 33,1%
Ochota ucit se 29,0% 34,3% 23,1% 26,2%
Zbéhlost v pouzZivani vypoc&etni techniky 24,0% 36,4% 27,4% 27,9%
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 22,4% 36,4% 29,5% 32,6%

Pozn. Tabulka zachycuje procentni zastoupeni respondentt, ktefi u dané kompetence vyjadrili, Ze by
se na jeji rozvoj méla skola vice zamérit.

V pfipadé vSech vzdélanostnich skupin zaméstnavatelé poZzaduji zlepSit pfipravu
zejména u komunika¢nich schopnosti, schopnosti resit problém a schopnosti nést
zodpovédnost. Pomérné silnou nespokojenost se sou¢asnou kvalitou pfipravy na Skolach
vyjadfuji zaméstnavatelé dale u zbéhlosti v cizich jazycich (s vyjimkou vyu€enych, kde ji
v8ak ani nepozaduji). V pfipadé absolventd VOS a VS by podle zaméstnavateld mél byt
kladen vétsi ddraz i na rozvoj schopnosti prace v tymu. Absolventi stfedniho odborného
vzdélani s maturitou a vyssiho odborného vzdélani by také méli byt vice zbéhli v zachazeni
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s informacemi; na praci s vypocetni technikou by meély skoly vice zaméfovat pozornost
hlavné u stfedoskolakd s maturitou a u vyuéenych.

Pfi bliz§im pohledu na situaci vyuCenych je evidentni, ze relativné nejvice firem
doporucuje Skolam, aby vice zaméfily pozornost na rozvoj schopnosti nést zodpovédnost,
ochoty ucit se a rovnéz i komunikaénich schopnosti. DalSi vyrazny podil zaméstnavatell
pozaduje zlep3eni pfipravy sméfujici k rozvoji schopnosti fesit problém a ¢éteni a
porozumeéni pracovnim instrukcim.

Pokud se dale zaméfime na nazory zaméstnavatell na pracovniky se stfednim
odbornym vzdélanim s maturitou, pfedevSim je zfejmy urlity nardst pozadavkl vici Skole
v porovnani s vyucenymi pracovniky. Deklarovana je zejména potieba zaméfit vice
pozornosti na rozvoj komunikaénich schopnosti, schopnosti rfesit problém, zbéhlosti
v cizich jazycich, schopnosti nést zodpovédnost a rovnéz i na zbéhlost v pouzivani
vypocetni techniky a v zachazeni s informacemi.

Ackoli ve vétSiné stejné kompetence, u kterych by Skoly mély zlepSovat pfipravu
budoucich absolventti SOS s maturitou, nachazime rovnéz u absolventd VOS, v pfipadé
SOS s maturitou je v8ak na rozvoj jednotlivych znalosti, schopnosti a dovednosti kladen
vétsi duraz (podily zaméstnavatelu, ktefi se k této otazce vyjadfili, jsou vyrazné vyssi). Tuto
skute€nost Ize interpretovat v tom smyslu, Ze z hlediska zminénych kompetenci povazuji
zaméstnavatelé absolventy VOS za Iépe pfipravené nez-li absolventy SOS (zatimco nap.
vétSi dlraz na pfipravu v oblasti rozvoje komunika¢nich schopnosti pozaduje v pfipadé
absolventd SOS 44,5 % dotazanych zaméstnavateld, v pfipadé absolventi VOS se jedna o
36,2 %). Oproti stfedoskolakim s maturitou by mél byt v pfipadé absolventtd VOS kladen o
néco vétsSi duraz na rozvoj schopnosti prace vtymu a naopak u nich z hlediska
zaméstnavatell neni nutné vénovat tolik pozornosti praci s vypocetni technikou.

V pripadé vysokoSkolakl figuruje na pfrednich mistech nutnost vétSiho rozvoje
schopnosti Fesit problém, zbéhlosti v cizich jazycich a schopnosti nést zodpovédnost;
znacny duraz je kladen také na komunikaéni schopnosti, schopnost rozhodovat se a
schopnost tymové prace. SkuteCnost, ze podily zaméstnavatell deklarujicich pozadavky
na rozvoj téchto kompetenci se svymi hodnotami pohybuji vétSinou nékde mezi kategorii
SOS s maturitou a VOS, Ize s prihlédnutim k tabulce 3.1 interpretovat tak, ze na $kolni
pfipravu pracovnikl s vysokoSkolskym vzdélanim a dostateCny rozvoj uvedenych
kompetenci jsou kladeny skuteéné vysoké pozadavky, které vyplyvaji z naro€nosti
zastavanych pracovnich pozic touto skupinou zaméstnancu.

3.4 Kompetence, které zaméstnavatelé rovnéz povazuji za dtlezité

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, vy€et znalosti, schopnosti a dovednosti
uvedeny v dotazniku byl jiz aplikovan v dfive provedenych vyzkumech a obsahuje ty
kompetence, které byly v minulosti oznaceny jako nejvyznamnéjsi.

Jelikoz tato baterie znalosti, schopnosti a dovednosti samoziejmé neni vyCerpavaji,
zaméstnavatelim byla dana moznost, aby k uvedenym kompetencim doplnili dalsi, o
kterych se domnivaji, Ze v seznamu chybély, a které rovnéz povazuji za dilezité.

Prestoze Cetnost, s jakou byly jednotlivé doplhované kompetence uvadény, nedovoluje
zcela korektni analyzu, je mozné vysledovat urcité tendence.

V celkovém souhrnu byly nej¢astéji doplfiovany takové kompetence, které je mozné
zahrnout pod pojem mezilidské vztahy Ci uméni jednat s lidmi. Patfi sem i takové
pozadavky, jako schopnost vzajemné komunikace, dovednost orientace a komunikace
v multikulturni  spole¢nosti, asertivita, socialni dovednosti, ucta k ¢lovéku, schopnost
akceptovat nazory a respektovat druhé, vstricnost, kladny vztah a citlivy pfistup k détem Ci
seniorum, schopnost naslouchat, schopnost reSit konflikty, kultura chovani a projevu. Tyto
pozadavky na chovani pracovnikl byly nej¢astéji uvadény organizacemi pusobicimi v oblasti
zdravotni a socialni péce, ve vefejné spraveé, ve sféfe vzdélavani a v oblasti ostatnich
vefejnych, socialnich a osobnich sluzeb.
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Dalsi relativné hodné Zadanou kompetenci je schopnost prezentace a
sebeprezentace, ktera v sobé zahrnuje nejenom samotné prezentaéni dovednosti Ci
schopnost prezentovat informace, ale také schopnost sebeprezentace, pfip. i schopnost
vyjadrit svij nazor. Pozadavek na tyto kompetence vychazi zejména od organizaci
pUsobicich v oblasti vefejné spravy, vzdélavani, zdravotnictvi a socialnich sluzeb.

Stejné C&asto jako schopnost prezentace a sebeprezentace je zaméstnavateli
pozadovana i schopnost fesit stresové situace. Pod tento pojem Ize zafadit odolnost vici
stresu a pracovni zatézZi, psychickou odolnost, schopnost soustredit se ve ztizenych
podminkach a samotné FeSeni stresovych situaci. Tuto kompetenci poZaduji zejména
organizace z oblasti vefejné spravy.

Empatie je kompetenci, na kterou kladou duraz pfedevSim organizace z oblasti
zdravotni a socialni péce. Slovy zaméstnavatell jde hlavné o schopnost vcitit se a schopnost
socialniho souciténi.

Pozadavek na samostatnost vychazi zejména od zaméstnavatelll z oblasti vzdélavani
a zdravotni a socialni péce. Jde pfedevsim o schopnost samostatné prace a samostatného
reSeni tukold.

Kreativita je Zadana zejména v oblasti vzdélavani, jde hlavné o tvlréi napady.

Pozadavek na loajalitu k zaméstnavateli vychazi pfedevSim z oblasti zdravotni a
socialni péce.

Pouziti teorie v praxi je kompetenci, kterou je mozné Kkonkretizovat (slovy
zaméstnavatelll) jako uméni aplikovat odborné znalosti Ci prevadét ziskané teoretické

znalosti do praxe. Pozadavek na tuto schopnost je nejCastéjsi u firem vyvijejicich Cinnost
v oblasti nemovitosti ¢i podnikatelskou ¢innost.

Odbornost, profesni znalosti a dovednosti jsou pozadované zejména v oblasti
vzdélavani a jinymi slovy je mozné Fici, Ze zaméstnavatelé Zadaji znalost profese teoretickou
i praktickou.

DalSi nejCastgji doplfiované kompetence jsou obsahem tabulky 3.7, jejich vyskyt je vSak
spiSe ojedinély.

Tabulka 3.7: DalSi kompetence pozadované zaméstnavateli

J K L M N (o)
fin. nemovitosti,| vefejna vzddlavani zdrav. asoc.| ostatni
zprostiedk. | podnikani sprava péce sluzby
mezilidské vztahy, uméni jednat s lidmi 2 1 6
schopnost prezentace, sebeprezentace 1 2
feSeni stresovych situaci 1 4
empatie 1
samostatnost
kreativita 1 1
logjalita k zaméstnavateli 1
pouriti teorie v praxi 4
odbornost, profesni znalosti a dovednosti 1
etika 1
manualni zruénost 1
organizace prace 1 1
praktické zkuSenosti 3 2
analytické mysleni 1 3
ochota dale se vzdélavat 1 1 1 1
peclivost 1
pravni povédomi 1
sebereflexe 1
skromnost 1 1 1
tolerance 2 1
pracovitost, ochota pracovat 1 1
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Pozn. V tabulce jsou u jednotlivych polozek uvedeny pocty odpovédi respondentt.
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3.5 Kompetence, jejichz vyznam poroste

Dalsi oblasti, na kterou byl vyzkum zaméfen, jsou kompetence, u kterych
zaméstnavatelé pfedpokladaji, Ze jejich vyznam v dalSich letech jesté vzroste. Pfitom bylo
mozné vybirat jednak z téch znalosti, dovednosti a schopnosti, které byly nabidnuty pfimo
v dotazniku, jednak z kompetenci, které respondenti sami doplnili.

V celkovém souhrnu (bez ohledu na velikost organizace a odvétvi) respondenti relativné
nejCastéji uvadéli jako kompetence, jejichz vyznam vzroste, zbéhlost v cizich jazycich,
zbéhlost v pouzivani vypocéetni techniky, ochotu uéit se, zbéhlost v zachazeni
s informacemi a komunikaéni schopnosti, vesmés tedy kompetence, které byly obsahem
nasi nabidky. | vSechny ostatni znalosti, dovednosti a schopnosti, jejichz podil na celkovém
poctu voleb dosahuje alespofi 1%, jiz byly obsahem predlozeného vyctu. Néktefi
respondenti ve svych odpovédich uvadéli, Zze predpokladaji rlst vSech uvedenych
kompetenci. Je tudiz zjevné, ze za vyznamné do budoucna povazuji zaméstnavatelé
pusobici v kvartérnim sektoru pfedev§im prenositelné, klicové kompetence.

PFi podrobné&jSim zkoumani struktury odpovédi v zavislosti na odvétvi je ziejmé, ze ve
vétsiné sledovanych oblasti odpovida pofadi prvnich péti nejperspektivnéjSich kompetenci
celkovym vysledkim. Oproti souhrnnym ¢islim je vS8ak v oblasti finanéniho
zprostredkovani relativné vétsi duraz kladen na schopnost nést zodpovédnost; ve sféfe
¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu a podnikatelskych ¢innosti je ve vétSi mife
vyzadovana schopnost fesSit problém a rozhodovat se a v oblasti vzdélavani je
zdurazfiovana schopnost tymové prace.

Tabulka 3.8: Kompetence, jejichz vyznam poroste, a jejich poradi podle odvétvi

Odvétvi
J K L M N [e)

fin. nemovitosti,| verejna .« .. |zdrav. asoc| ostatni
. . h vzdélavani - s Celk

zprostredk. | podnikani sprava péce sluzby
zbéhlost v cizich jazycich 1.119% 1.1 17% 1.1 18% 1.[19% 2.117% 1.1 19%] 18%
zbéhlost v pouzivani vypo€. techniky 2.114%] 2.-3.[ 11% 2.1 14% 2.1 14% 1.1 19% 2.1 14%] 15%
ochota ucit se 3.111%] 2.-3.[ 11% 5. 8% 3.1 11% 3.1 10% 3.1 10%] 10%
zbéhlost v zachazeni s informacemi 5.-6.| 9% 4.1 10% 3.111%] 4.-5.1 10% 4.110%] 5.-8.] 6%]| 10%
komunikaéni schopnosti 5.-6.] 9% 7. 7% 41 9% 9.| 6% 51 9% 4.1 9%] 8%
adaptabilita a flexibilita 9.] 5% 8. 7% 10.] 5%] 4.-5.110%] 8.-9.] 5%] 5.-8| 6% 7%
nést zodpovédnost 4.1 10% 10.f 5%] 8.-9.] 7% 7. 7% 6.0 7%| 5.-8.| 6%] 7%
schopnost Fesit problém 8.] 6% 5| 9% 6.] 8% 8.| 6% 10.] 4%] 5.-8.| 6%| 7%
schopnost tymové prace 10.1 2% 9. 6%] 8.-9.] 7% 6.] 8% 7.1 6%] 9.-10.] 5%] 6%
schopnost rozhodovat se 7.1 7% 6.] 8% 71 7% 10.] 5%] 8.-9.] 5%] 9.-10.] 5%] 6%
schopnost vést 11.-13.] 0% 11.] 3% 12.] 1% 11.] 2% 11.] 1% 11.] 2%] 1%
¢teni a porozuméni prac. instrukcim | 11.-13.] 0%} 12.-13.] 1% 11.] 2%]12.-13.] 0% 121 1% 121 1%] 1%
prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni | 11.-13.| 0%] 12.-13.| 1% 13.] 1%]12.-13.] 0% 13.] 0% 13.] 2%| 1%

Pozn. Hodnoty v procentech vyjadfuji podil poctu voleb jednotlivych kompetenci z celkového poctu
voleb uvedenych v souboru firem v daném odvétvi (sloupcova procenta). Respondenti mohli oznadit
libovolny pocet kompetenci. V tabulce je také uvedeno poradi kompetenci v rémci kazdého odvétvi.

4. Jaké pracovniky zaméstnavatelé prijimaji?

Z hlediska uspéSného zaclenovani absolventu $kol na trh prace je rovnéz dulezité
zaméfit se na oblast pfijimani novych zaméstnancl. Vychozi bod predstavuji udaje o
poctech nové pfijimanych pracovnikd a o tom, jaky podil z nové pfijimanych pracovniki tvofi
absolventi Skol. V této souvislosti je také nezbytné zkoumat, jaky postoj k absolventum
dotazované firmy zaujimaji - zda absolventi jsou & nejsou pfijimani, pfipadné zda byvaji
preferovani pfed jinymi uchaze€i o zaméstnani. Mezi dal§i sledované skute¢nosti byla
zarazena jednak vzdélanostni struktura nové pfijimanych pracovnikl, jednak struktura
zaméstnancU pfijimanych na jednotlivé pracovni pozice.
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4.1 Prijimani novych pracovniki a absolventi

Pfehled o nové pfijimanych pracovnicich, resp. absolventech Skol do dotazovanych
firem v prub&hu uplynulych tfi let zachycuje nasledujici tabulka 4.1.

Z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze zatimco pramérny pocet nové prijimanych pracovnikt
je pfimo umérny velikosti organizace, v pfipadé pomérného poctu absolventl plati
trend presné opacny, tzn. ¢im vice zaméstnancu, tim mensi je podil pfijimanych absolvent(

(tuto zavislost mirné narusuji pouze organizace o velikosti od 26 do 100 zaméstnancu).

Tabulka 4.1: Primérny pocet pfijatych pracovniki a absolventl podle velikosti firmy

Velikost firmy |Pracovnikii |Absolventu |% absolv.
do 5 0,5 0,1 27,5%

6 -25 4,4 1,0 23,6%

26 - 100 11,8 3,0 25,0%

101 - 250 37,2 8,0 21,6%
251 - 500 143,7 22,0 15,3%
501 - 5000 659,3 98,8 15,0%
nad 5000 1806,5 146,8 8,1%
Pramér 98,3 14,4 14,7%

Pozn. Hodnoty v tabulce zachycuji data za posledni tfi
pfipadajici na jednu firmu v dané velikostni kategorii.

Strukturu nové pfijimanych pracovnik podle

tabulka 4.2.

Tabulka 4.2: Primérny pocet pfijatych pracovnik( a absolventi podle odvétvi

roky a vyjadfuji primérny pocet pracovniki

oborového zaméreni firem zachycuje

Odvétvi Pracovnikl |Absolventi |% absolv.
J JFinanéni zprostfedkovani 266,5 11,4 4,3%
K |Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské &innosti 151,3 15,7 10,4%
L JVefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 56,1 14,3 25,5%
M JVzdélavani 34,7 6,2 17,8%
N JZdravotni a socialni péce; veterinarni €innosti 165,8 27,4 16,5%
O |Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 61,1 9,5 15,5%
Celkovy pramér 98,3 14,4 14,7%

Pozn. Hodnoty v tabulce zachycuji data za posledni tfi roky a vyjadfuji pramérny pocet pracovnikt
pfipadajici na jednu firmu v daném odvétvi.

PFi pohledu na tabulku je zfejmé, Ze od celkového priméru 14,7 % absolventl ze v8ech
nové pfijimanych pracovniki se nejvice odchyluje situace v oblasti finanéniho
zprostredkovani, kde jsou absolventi pfijimani pouze v malé mife, a v oblasti vefejné
spravy, kde je o absolventy naopak vyrazné vétsi zajem.

Pro absolventy Skol hledajici zaméstnani je dullezitou informaci, vjaké mife jsou
zaméstnavatelé ochotni pfijimat absolventy a jaky maji pohled na preference pfi pfijimani
pracovniku. Vysledky uvadi tabulka 4.3 — jednak jsou zde udaje o podilu firem, které
absolventy nepfijimaji, jednak o tom, jaky podil firem absolventy pfi pfijimani preferuje, a to
v zavislosti na velikosti firmy a na odvétvi, ve kterém dotazované organizace pusobi.
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Tabulka 4.3: Prijimani a preferovani absolventl podle velikosti firmy a odvétvi

o 2 o2

: e | 5| g e | 5| ¢

| £ | E5 | B2 Oavatyi s | £5| 22

= | ES | ES s | E5| £

I = = g | 52|52
do 5 20% 58% 22%] |J - fin. zprostredkovani 8% 76% 16%
6 -25 21% 68% 11%] [K - nemovitosti, podnikani 13% 71% 17%
26 - 100 6% 78% 16%|] |L - vefejna sprava 14% 73% 14%
101 - 250 5% 83% 12%] M - vzdélavani 10% 73% 17%
251 - 500 0% 79% 21%] [N - zdrav. a soc. péce 8% 69% 22%
501 - 5000] 0% 86% 14%| |O - ostatni sluzby 11% 76% 13%
nad 5000 0% 75% 25%| [Celkem 11% 72% 17%

Celkem 11% 72% 17%

V celkovém souhrnu (bez ohledu na velikost firmy a odvétvi) jednoznacné prevazuji
pfipady (72 % z celkového poctu odpovédi), kdy zaméstnavatelé absolventy pfijimaji, ale
nelze fici, ze by je preferovali. Ve zbylych pfipadech pak mirné pfevazuje podil téch, ktefi
absolventim pfimo davaji pfednost (17 %), nad zaméstnavateli, ktefi absolventy vibec
nepfijimaji (11 %).

Z hlediska jednotlivych velikostnich kategorii firem se relativné nejCastéji sryze
negativnim postojem vici pfijimani absolventl setkavame v pfipadé firem o velikosti do 5
pracovnikl (20 % respondentl uvedlo, Ze absolventy jejich firma nepfijima) a od 6 do 25
zaméstnancl (21 % respondent). NejmenSi firmy do 5 zaméstnancl vSak zaroven
v porovnani s ostatnimi velikostnimi kategoriemi relativné ¢asto (22 %) absolventy pfimo
preferuji; Ize tedy fici, Ze jsou v nazoru na pfijimani ¢ odmitani absolventl oproti ostatnim

Pokud se zaméfime na relativni poCty firem, které absolventy pfijimaji (bez ohledu na to,
zda je preferuji ¢i nikoli), zjistime, Ze otevienéjsi vi€i absolventim jsou spiSe vétsi a
velké organizace. Zaroven je ziejmé, ze s rostouci velikosti firmy ubyva pfipadl, kdy
absolventi vibec nejsou pfijimani; za pozornost stoji skute€nost, Zze ve firmach s vice nez
250 pracovniky se prakticky nesetkame s pfipadech, kdy by absolventi byli zcela odmitani.

Z hlediska odvétvové struktury dotazanych firem nejsou odchylky od celkovych
primérnych hodnot nijak vyrazné. Zajimavé je vSak porovnani s udaji uvedenymi v tabulce
4.2, které vypovidaji o relativné nizkych poétech absolventu pfijimanych v oblasti finanéniho
zprostfedkovani a naopak o pomérné znacném mnozstvi absolventd pfijimanych do vefejné
spravy. Dalo by se predpokladat, ze procentni zastoupeni firem, které projevuji riznou
ochotu ¢&i neochotu pfijimat absolventy, bude s uvedenymi udaji korespondovat. Nicméné
pohled na udaje vtabulce 4.3 nenaznacCuje, Ze by procento odpovédi ,nepfijimame*
dosahovalo v pfipadé oblasti financniho zprostfedkovani vysoké hodnoty a v pfipadé vefejné
spravy by tato hodnota byla nizka; ve skute€nosti je tomu pravé naopak. Je tedy zfejmé, Ze
deklarované tendence mohou byt odliSné od skute€nosti, coz muze byt ovlivnéno fadou
faktor; vyznamnou roli zde jisté hraji konkrétni uchazeci o zaméstnani a jejich skute¢né
schopnosti, dovednosti a osobni vlastnosti, které mohou mit vyznamny vliv na kone¢né
rozhodnuti o pfijeti Ci nepfijeti.

4.2 Vzdélani nové prijimanych pracovniku

Z hlediska frekvence pfijimani pracovnik(l jednotlivych vzdélanostnich udrovni je
v kvartérnim sektoru nejvétsi zajem o pracovniky s maturithim vzdélanim (44 % odpovédi
,casto" a 35 % odpovédi ,obCas”) a vysokoskolaky (52 % ,Casto" a 24 % ,obcas").

Situace absolventd s pomaturitnim a vy$sSim odbornym vzdélanim je silné ovlivnéna
nizkym poctem absolvent(l téchto kategorii. Absolventi pomaturitniho studia pfitom nejsou
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v pocatecnim vzdélani vibec pfipravovani a v poslednich letech jde pouze o absolventy
jazykové pfipravy. Je tedy logicke, Ze absolventi s vy§8im odbornym vzdélanim maiji oproti
pomaturitnimu vzdélani o néco vyssi procento odpovédi ,Easto” (25 %) nebo ,ob&as” (38 %)
a relativné méné jsou v jejich pfipadé zastoupeny odpovédi ,vyjimeené“ (18 %) &i ,vubec ne®
(19 %).

Urcitym zplusobem specifickou skupinu pak predstavuji vyué€eni, u nichz je rozlozeni
odpovédi v jednotlivych frekvenénich kategoriich pomérné vyrovnané.

Tabulka 4.4: Frekvence pfijimani novych pracovnikt z hlediska kategorii vzdélani

) o )
2 < %
e 2% £ S S
Frekvence pfijimani — € \® < 5 %
[~ © £ = o o
S T3 g v O @ N
2 E © o > = >
Casto + obCas 46% 79% 56% 63% 76%
vyjimeéné + vibec ne 54% 21% 44% 37% 24%

4.3 Pracovni za¢lenéni noveé prijimanych pracovniku

V celkovém priméru pfijimaji dotazované firmy jednoznacné nejcastéji pracovniky do
odbornych profesi na stredni urovni (32 % odpovédi ,Casto“ a 44 % odpoveédi ,ob&as®) a
do odbornych profesi na vyssi arovni (32 % ,Casto“ a 39 % ,obc&as").

Naopak relativné nejméné jsou obsazovany pozice provoznich pracovniki ve
sluzbach a obchodé (17 % odpovédi ,vyjimecné&“ a 59 % odpovédi ,vubec ne"),
nekvalifikované pozice (26 % ,vyjimecné“ a 49 % ,vlbec ne“) a pozice nizSi
administrativy (32 % ,vyjimecné“ a 38 % ,vibec ne).

Vedouci a Fidici pracovnici jsou v kvartérnim sektoru pfijimani spide ,ob¢as” (34 %) Ci
,vyjimecné® (37 %) a délnické profese jsou obsazovany ,vyjimecné“ (29 %) ¢i ,vubec ne®
(36 %).

Tabulka 4.5: Struktura pracovnich pozic nové pfijimanych pracovniki

® o © ~

© > ° s N —
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8_ = -8 = SN < E: =

[0] S C = O X O N — <

2 3 8 28 = 8= g X o N
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Frekvence pfijimani S ) g o 2 5 S 5 = X

o a Q® __ = o~ a o s > < O

) o © = £ b S @ 3 o 2 -

= (=S e) — S (&) <

T = S = N® = T = £c £ 53

> < E< S2< = <L o T o » [ONNS)

$9 | 5§ | 58| ®3 | 88 | 8% | §¢

c < o < 533 < e < o o > > S
Casto + obc&as 25% 36% 24% 30% 76% 71% 41%
vyjime€né + viibec ne 75% 64% 76% 70% 24% 29% 59%

Uvedené skuteCnosti potvrzuji fakt, Zze vzdélanostni a profesni struktura nové
pfijimanych pracovnikd je vyrazné determinovana odvétvovou strukturou firem a z toho
plynoucimi personalnimi potfebami.
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5. Skuteénosti rozhodujici pfi
zejména absolventu

prijimani novych pracovniku,

DalSi vyznamnou oblasti vyzkumu jsou skute€nosti, které z pohledu zaméstnavatell
hraji pfi vybéru novych pracovnikl rozhodujici ulohu. V souvislosti se zvySenou pozornosti,
kterou toto Setfeni vénuje situaci absolventl Skol, je dilezité zjisténi, zda firmy pfi pfijimani
novych pracovnik(l Cini rozdil mezi absolventy a zaméstnanci s praxi a jaka kritéria
povazuji za rozhodujici pfi vybéru z téchto dvou skupin uchaze€t o zaméstnani.

Z tohoto pohledu je nezbytné hloubéji se zabyvat i ddvody ¢&i predpoklady, které vedou
zaméstnavatele k pfijimani ¢i naopak nepfijimani absolventu. Nelze pominout ani zkoumani,
zda zameéstnavatelé upfednostriuji absolventy s pfedchozimi pracovnimi zkuSenostmi Ci
praxi absolvovanou v ramci vzdélavani.

Na uvod se vS8ak blize vénujme zpusoblm, které jsou firmami vyuzivany pfi hledani
novych pracovnikd.

5.1 Jakym zpusobem firmy vyhledavaji nové pracovniky?

Respondenti byli pozadani, aby uvedli, v jaké mife vyuzivaji pfedlozenych zpuUsobu
vyhledavani novych pracovnikl, pfipadné aby doplnili dal$i alternativy, se kterymi maji
zkuSenost.

Z tabulky 5.1 je zfejmé, Ze zaméstnavatelé jednoznacné nej€astéji (52 % odpovédi
.casto" a 32 % odpovédi ,ob&as“) vyuzivaji vybéru z téch zajemct o praci, ktefi se firmam
hlasi sami. Druhou nejvice vyuzivanou moznosti pfi hledani novych pracovnikl je
doporuceni stavajicich zaméstnanca (22 % ,Casto“ a 44 % ,obc¢as®). Mezi pomérné
frekventovanymi zplUsoby dale nachazime vyhledavani prostrednictvim arada prace (34 %
.casto” a 25 % ,obCas”), pomoci internetu (34 % ,Casto* a 22 % ,ob&as") a inzerce (20 %
.casto“ a 31 % ,obcas").

Naopak relativné nejméné jsou v kvartérnim sektoru vyuzivany sluzby personalnich
agentur (17 % ,vyjime¢né“ a 66 % ,vibec ne“) a ziskavani pracovnikd pfimo na Skolach
(22 % ,vyjimecné“ a 45 % ,vabec ne").

Rovnéz je ziejmé, ze pfevazna vétSina dotazanych zaméstnavatelll vyhledava nové
pracovniky nékterym z uvedenych zpusobu; 80 % respondentl jiné zpusoby vyuziva pouze
vyjimecéné ¢i vabec ne.

Tabulka 5.1: Frekvencéni tabulka vyuzivani jednotlivych zplsobt hledani novych zaméstnancu

urady | personaini doporuceni primo na Jinym
Frekvence inzeraty | internet | prace agentury |hlasi se sami| zaméstnanct | Skolach |zplsobem
Casto + obCas 51% 55% 59% 17% 84% 67% 33% 20%
vyjime€né + vibec ne 49% 45% 41% 83% 16% 33% 67% 80%

Pokud jde o vyuzivani jinych zplUsobt vyhledavani pracovnikl, respondenti nej¢astéji
uvadéli osobni kontakt (pod tento pojem lze — slovy zaméstnavatell — zahrnout osobni
znalost prijimaného pracovnika, osobni vybér, pfijeti na zakladé prfedchozich zkusenosti —
zde jde napf. o vybér zfad téch, ktefi ve firmé& vykonavali praxi, pfip. z fad vlastnich
absolventl (v pfipadé vzdélavacich instituci); viastni sledovani vhodnych kandidatu),
vybérové fizeni (jde zejména o vefejna vybérova fizeni, ktera jsou dana zakonem, ale i
konkurzy apod.), reference (tzn. pfijeti pracovniki na zakladé doporuceni od kolegd,
zaméstnanct ¢i znamych), vybér z vlastnich zdroja (tzn. vybér z viastni databaze &i z fad
zaméstnancu), veletrhy prace.
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5.2 Pozadavky na praxi pfi pfijimani novych pracovniku

Vysledky Setfeni dokladaji, ze pfi vybéru novych pracovnikd v kvartérnim sektoru vice
nez polovina zaméstnavatell ne€ini rozdil mezi absolventy a pracovniky s praxi.

Tabulka 5.2: RozliSovani absolventd a pracovnikl s praxi pri pfijimani novych podle velikosti a
odvétvi firmy

Velikost firmy| Ano Ne Odvétvi Ano Ne

do 5 53% 47%] |J - fin. zprostiredkovani 46% 54%

6 -25 53% 47%] |IK - nemovitosti, podnikani 47% 53%

26 -100 29% 71%] IL - vefejna sprava 45% 55%

101 - 250 30% 70%] IM - vzdélavani 41% 59%

251 - 500 60% 40%| [N - zdrav. a soc. péce 51% 49%

501 - 5000 51% 49%]| 10O - ostatni sluzby 44% 56%

nad 5000 50% 50%| [Celkem 45% 55%
Celkem 45% 55%

Detailngjsi pohled ukazuje, Ze v nejmensi mire Cini rozdil mezi absolventy a pracovniky
s praxi firmy o velikosti od 26 do 250 zaméstnancl a organizace pusobici v oblasti
vzdélavani. Naopak k rozliSovani téchto dvou kategorii pracovnikil dochazi nejCastéji ve
firmach o velikosti od 251 do 500 zaméstnanc(ll a v oblasti zdravotni a socialni péce.

Uvedené vysledky jsou vcelku logické. PocetnéjSi organizace mivaji propracovanou
persondlni strategii a skute€né dusledné rozliSuji mezi absolventy a zkuSené&jSimi
pracovniky, pfi€emz pro absolventy mohou mit pfipravena specialni tréninkova schémata;
v pfipadé malych organizaci Ize pfedpokladat, Ze s ohledem na nizky po¢et zaméstnancu a
omezenéjSi moznosti postupného zapracovani budou zaméstnavatelé daslednéji rozliSovat,
zda potfebuji zkuseného pracovnika, ¢i zda pro né pfedchozi pracovni zkuSenosti nejsou
zcela nezbytné. Ve vzdélavaci sféfe byvaji Casto obsazovany pozice, pro jejichZz vykon neni
rozhodujici, zda ma uchaze€ bohatou pfedchozi praxi (napf. vyucujici na zakladnich a
stfednich Skolach), naopak v oblasti zdravotnictvi byvaji pfedchozi pracovni zkuSenosti
vyznamnym faktorem ovliviujicim pfijimaci fizeni.

5.3 Kritéria ovliviujici prijeti pracovnika s praxi a absolventa

PFi bliz§im zkoumani faktort a okolnosti, které ovliviiuji pfijimani novych pracovnikd, je
rovnéz dulezité zaméfit se na kritéria, ktera zaméstnavatelé povazuji za rozhodujici pfi
vybéru jednak z kategorie absolventu, jednak z fad pracovnikd s praxi. Tato problematika
nabyva na vyznamu i v navaznosti na zjisténi z pfedchozi kapitoly, Zze vyznamna ¢&ast
zaméstnavatell pfi naboru novych zameéstnancu ¢ini rozdil mezi absolventy a pracovniky
s bohat§imi pracovnimi zkuSenostmi.

Zatimco pfi vybéru pracovnikil s bohatSimi pracovnimi zkuSenostmi rozhoduje
v kvartérnim sektoru predevsim charakter predchozi praxe a odborna kvalifikace (resp.
odbornost, odborné znalosti, odborna zpusobilost a kvalifikace), v pfipadé absolventt
zaméstnavatelé kladou dlraz zejména na stupen a obor dosazeného vzdélani, ochotu dale
se vzdélavat a odbornou kvalifikaci, resp. orientaci v oboru.

V pfipadé pracovniki s praxi je vyznamné rovnéz pozadované vzdélani, profesni
zkusenosti, ochota dale se vzdélavat a komunikativnost.

Pro absolventy je dllezité, zda projevuji dostateény zajem o praci a chut’ pracovat,
nakolik jsou komunikativni, zda ovladaji cizi jazyk a jak jsou zbé&hli v praci s vypocetni
technikou.
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Tabulka 5.3: Kritéria pro pfijeti zaméstnancu (%-podil firem s timto pozadavkem)

Pozadavky na absolventy Pozadavky na pracovniky s praxi
26% |Pozadované vzdélani 31% |Predchozi praxe
22% |Ochota dale se vzdélavat 29% |Odborna kvalifikace
21% |Odborna kvalifikace, orientace v oboru 18% |Pozadované vzdélani
14% |Zajem o praci, chut pracovat 13% |Profesni zkuSenosti
13% |Komunikativnost 11% |Ochota dale se vzdélavat
10% |Znalost jazyki 10% |Komunikativnost
9% Dovednosti v praci s pocitatem 8% Reference
7% Flexibilita 8% Flexibilita
6% Prechozi praxe 7% Prace v tymu
6% Adaptabilita 7% Samostatnost
6% Prace v tymu 5% Znalost jazyk
5% Vysledky 5% Dovednosti v praci s poc¢itatem
4% Schopnosti a dovednosti 5% Schopnosti a dovednosti
4% Zodpovédnost 5% Adaptabilita
3% Dojem z pfijimaciho pohovoru 5% Pracovitost, pracovni nhasazeni
3% Pracovni nasazeni 4% Zajem o praci, chut pracovat
3% Samostatnost 4% Zodpovédnost
3% Vystupovani 4% Vysledky
3% Aktivni pfistup 3% Schopnost fesit problém
3% Kreativita 3% Vystupovani
2% Osobnostni profil 3% Pfedchozi zaméstnani

Uvedena Zzjisténi naznacuji, Zze absolventi mohou navzdory nedostatku Ci absenci
odborné praxe konkurovat zkuSengjsim pracovnikum, a to diky své ochoté se dale vzdélavat,
zajmu o obor a chuti pracovat, ¢erstvym odbornym znalostem a dovednostem, znalosti cizich

jazyku &i dovednostem v praci s vypocetni technikou.

5.4 Jaké jsou dlvody pro prijimani absolventu?

Jak vyplyva z predchoziho textu, pfevazna vétSina firem v kvartérnim sektoru se
pfijimani absolventl nevyhyba, v nékterych pfipadech jsou absolventi dokonce preferovani.
Podivejme se tedy blize na duvody, které vedou zaméstnavatele k ochoté absolventy

pfijimat. Respondentiim byly nabidnuty mozné pfi€iny preferovani absolventd, kromé nich

vS8ak zaméstnavatelé mohli doplnit dal$i divody.

Obr. 5.1:

Duavody pro prijimani absolventu

Nowv&jsi teoretické znalosti, znalost nowych technologif

Ochota se vzdélavat

Nezatizenost pfedchozimi pracownimi nawky

Dowvednosti v praci s poc¢itatem

Jazykova wbavenost

Flexibilita |

Originalita napadud |

Otevrenost Wici firemni filozofii

Finan&ni stimuly (dotace na mzdy od UP)
Jiné divody

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Respondenti jako relativné nejCastéjSi duvod uvadéli ochotu se vzdélavat (56 %),
nezatizenost pfedchozimi pracovnimi navyky (51 %) a dovednosti v praci s pocitacem
(50 %). Zaméstnavatelé u absolventl oceriuji také jazykovou vybavenost (47 %), Cerstvé
teoretické znalosti a znalost novych technologii a flexibilitu (shodné 40 %).

Originalita napadu (29 %), ochota pfijimat nazory a postoje dané firmy, tzv. firemni
filozofii (17 %), a pfipadné finanéni stimuly spojené s pfijetim absolventa, jako jsou dotace
na mzdové naklady poskytované ufadem prace (12 %), jsou spiSe okrajovymi davody, které
hraji roli pfi pfijimani absolventl.

Mezi dalSimi divody, doplnénymi samotnymi respondenty, jednoznacéné dominuiji
nizsi mzdové naroky absolventll, omlazeni pracovniho kolektivu i vybér z té&ch, ktefi u
daného zaméstnavatele vykonavali praxi a se kterymi ma tedy organizace jiz pfedchozi
zkuSenost. Pro firmy je také dullezity zajem o praci, osobnostni profil uchazece, vzdélani
v oboru a v neposledni fadé i moznost zapojeni uchazece do existujiciho pracovniho tymu.

5.5 Jaké jsou dluvody nepfijimani absolvent(?

Ackoli vyznamna &ast firem je oteviena vuci pfijimani absolventd, fada zaméstnavatelu
se presto absolventim spiSe vyhyba. Je tudiz potfebné blize zkoumat dlvody, resp.
predpoklady, které firmy k tomuto chovani vedou.

NejcastéjSim ddvodem odmitani absolventd je nedostatek praxe a pracovnich
zkusenosti absolventl (29 %), nasledovany nerealnymi predstavami absolvent o vysSi
mzdy, pracovni dobé &i pracovnim zafazeni (27 %). Méné Casté je pak nepfijeti absolventa
z duvodu nizké pracovni moralky (14 %) Ci delSi doby, kterou absolventi potfebuji na
zapracovani (12 %). SpiSe okrajové (8 %) se zde objevuje také neschopnost prizpusobit
se firemni filozofii &i proniknout do zplisobu prace.

Obr. 5.2: Divody nepFijimani absolvent

Nedostatek praxe a pracovnich zkusenosti u absolventt |

Nerealné predstavy o wsi mzdy, pracovni dobé,
pracovnim zafazeni |

Nizka aroven pracovni moralky |

DelSidoba, kterou absolventi potfebuji na zapracovani |

Jiné divody

Neschopnost pfizplsobit se firemni filozofii, proniknout
do zpusobu prace —'_l

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Za pozornost dale stoji divody doplnéné samotnymi respondenty, mezi kterym
jednoznacné dominuje skutecnost, Ze na nékteré pozice nelze pfijmout absolventa (tento
davod vychazi zejména ze sféry Skolstvi a zdravotnictvi, kde neni mozné obsadit néktera
mista pracovniky bez praxe), a fakt, Ze ackoli se organizace pfijimani absolventi nevyhyba,
absolventi se na obsazeni urcitych pozic nehlasi. V nékterych pfipadech maji zaméstna-
vatelé strach z toho, Ze absolventi po ziskani praxe odejdou za vyhodnéjsi nabidkou, jindy
vyjadfuji obavu z nedostateéné zodpovédnosti absolventtli za vykonavané ukoly.
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5.6 Zvyhodnuji zaméstnavatelé absolventy s praxi?

V situaci, kdy se na stejnou pozici hlasi dva absolventi, pficemz jeden pfi studiu urcitou
dobu pracoval a druhy nikoliv, 23 % respondenti by jednoznacné dalo prednost
absolventovi s predchozi praxi (resp. brigadou apod.), naopak 36 % zaméstnavatelt by
absolventa s praxi rozhodné nijak nezvyhodnovalo. Ve 20 % pfipadu dotazované firmy
uvedly, Ze absolventy s praxi preferuji za ur€itych podminek, jako je napf. vykon praxe
pfimo v dané firmé, praxe v oboru, dlouhodobost praxe, vyuZitelnost praxe pro dané
pracovni misto, ale i celkovy profil daného uchazeée — fada zaméstnavatelu totiz uvadi, ze
absolventa s praxi by preferovala pouze v pfipadé, Ze v porovnani s ostatnimi uchazeci by
jeho znalosti, schopnosti, dovednosti a obecné pfedpoklady pro vykon dané pozice byly na
srovnatelné ¢i vySSi urovni. Ve smyslu, Ze nevédi, se vyjadfila 2 % respondentd. Zbylych
18 % dotazanych zaméstnavatelu tuto otazku nezodpovédélo.

Pohled respondentll na predchozi praxi absolventl je vSak do urcité miry odliSny.
Néktefi zaméstnavatelé zastavaji nazor, ze neni dulezité, kde byla praxe ¢i brigada
vykonavana, jini naopak upfednostiuji praxi bud v pfislusném oboru, nebo pfimo v dané
firmé. Pfipadné preferovani vykonu praxe v dané organizaci je zpravidla uzce spjato se
skuteénosti, ze zaméstnavatel ma moznost budouciho zaméstnance Iépe poznat a blize se
seznamit nejenom s jeho znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, ale také i s jeho pfistupem
k praci. Néktefi zaméstnavatelé vSak pfikladaji vétsi vyznam ochoté absolventu se udit,
jejich otevienosti vaéi novym poznatkim a pozitivnimu pristupu k praci nez-li
pfedchozim pracovnim zkusenostem.

Zaroven vsSak nelze opomenout skutenost, Ze predchozi pracovni aktivita
absolventl vypovida podle nazoru fady zaméstnavateli o samostatnosti, zajmu pracovat,
poznat pracovni prostiedi (pfip. i praci v oboru), o snaze ziskat zkusenosti a praxi ¢i o
predstavy o pracovnim prostiedi (pfip. se i I1épe orientuji v oboru), urlité pracovni
navyky, jsou schopni snadnéji se adaptovat na pracovni rezim, a jsou zodpovédnéjsi.
Pfedchozi praxe je tak ocefiovana nejenom z pohledu nabytych znalosti, schopnosti a
dovednosti, ale je chapana i jako projev aktivniho pristupu k praci, popf. i snahy
dopliiovat si uz béhem studia teoretické znalosti o praxi. Podle nazoru nékterych
zaméstnavatell jsou idealni zahrani€ni zkuSenosti, vramci kterych si student muze
prohloubit i jazykové znalosti.

Jak jsme jiz uvedli, Casto panuje nazor, Ze pfedchozi pracovni zkuSenosti jsou dllezité,
nicméné nepfedstavuji jediné rozhoduijici kritérium. Kli€ovou roli pak hraje celkovy dojem
pfi pfijimacim pohovoru a osobnostni predpoklady a kvality. Dullezita je rovnéz ochota
ucit se, zapracovat se, pfipadné se prizpusobit pozadavkim konkrétni firmy. Lze tedy
shrnout, Ze pfedchozi pracovni zkuSenosti dozajista pFedstavuji lepSi vychozi pozici
absolventa pfi hledani pracovniho uplatnéni, absolventi vSak mohou disponovat i jinymi
pfednostmi, které dokazi nedostatek €i absenci pfedchozi praxe vyvazit.

6. Profese (obory vzdélani), které zaméstnavatelé potrebuji

Z hlediska problematiky uplatnitelnosti absolventd na trhu prace je rovnéz dilezité
zaméfit se jednak na zjistovani obord, u kterych firmy pocituji nedostatek pracovnikd, jednak
na identifikaci obor(i, ve kterych se zaméstnavatelé potykaji s kvalitou mladych pracovniku.
Predmétem Setfeni bylo také zkoumani nazori zaméstnavatell na to, které obory pokladaji
z hlediska budoucnosti za perspektivni. VV souvislosti se vstupem CR do EU v roce 2004 nas
rovnéz zajimalo, zda zaméstnavatelé jiz pozoruji €i o€ekavaji do budoucna néjaké zmény
v personalni oblasti.
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6.1 Profese ¢i obory, u kterych se firmy potykaji s nedostatkem pracovniku

Vysledky Setfeni ukazuji, Ze nedostatek pracovniku urcitych profesi pocituje celkem
49 % respondentt (5 % dotazanych firem se k této otdzce nevyjadfilo). Pfitom o relativné
nejvétsi problém se ziejmé jedna u organizaci plsobicich ve sféfe zdravotnich a socialnich
sluzeb, v oblasti finanéniho zprostfedkovani a také i v oblasti nemovitosti a podnikani.

Pfi pohledu na tabulku 6.1 je evidentni, Ze zhlediska Cetnosti odpovédi jsou
jednoznacné nejvice postradani pedagogové (zejména kvalifikovani ucitelé cizich jazyku,
odborného vycviku ¢&i odbornych pfedméta a vyulujici vypocetni techniky), lékari, IT
pracovnici (zejm. programatofi €i spravci sité), zdravotni sestry a socialni pracovnici.

Nedostatek pracovniku byl sledovan rovnéz v oborové strukture. Vzhledem k tomu, ze
odpovédi respondentl Casto nekoresponduji s oficialni klasifikaci obord vzdélani, snahou
bylo spiSe vystihnout urcité obecné tendence, které jsou zachyceny v tabulce. V nékterych
pfipadech bylo mozné odlisit u udajd i uroven vzdélani (D — vyucéeni).

Respondenti opét nejcastéji uvadéli skupinu oboru 75 Pedagogika, uéitelstvi a socialni
péce (jde zejména o uditele cizich jazykl ¢€i odbornych pfedmétl a o socialni pracovniky),
53 Zdravotnictvi (zejména zdravotni sestry, fyzioterapeuti a sanitafi), 36 Stavebnictvi,
geodézie a kartografie (zejm. stavebni technici a délnické profese) a 51 Lékarské védy.

CitelnéjSi nedostatek je dale pocitovan i v pfipadé IT obord, skupiny obora
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba (a to zejména ucebnich obort), 68 Pravo, pravni a
vefejnopravni ¢innost (hlavné pravnici, ale také pracovnici v ochrané majetku a osob) a
66 Obchod (zejména obchodnici).

Tabulka 6.1: Nedostatkové profese a obory vzdélani

Profese Celkem Obor Celkem
Pedagog 55 Pedagogika, ugitelstvi a socialni pée 68
Lékar 21 Zdravotnictvi 27
IT 19 Stavebnictvi 21
Zdravotni sestra 15 Lékaiské obory 21
Socialni pracovnik 13 IT 19
Stavebnictvi 11 Strojirenstvi - D 15
Pravnik 11 Pravni ¢innosti 13
Obchodnik 7 Obchod 12
Uklidové prace 6 Osobni a provozni sluzby 9
Fyzioterapeut 6 Elektrotechnika 7
Elektro 6 Strojirenstvi 6
Zamecnik 5 Laborant 5
Veterinar 5 Veterinarstvi 5
Manazer 4 Ekonomika a administrativa 4
Laborant 4 Gastronomie, hotel. a turismus - D 4
Manazer 4

Pozn. V tabulkach jsou u jednotlivych poloZzek uvedeny pocty odpovédi respondentt.

6.2 Profese ¢i obory, u kterych se firmy potykaji s kvalitou mladych pracovniku

S nedostate¢nou kvalitou mladych pracovnikl ve véku do 35 let se u nékterych profesi Ci
oborl potykd celkem 17 % dotazanych firem (74 % firem problémy nepocituje, 9 %
respondentl neodpovédeélo). Pfitom nejvyraznéji pocituji tyto problémy firmy z oblasti
finanéniho zprostiedkovani (32 %), zdravotnich a socialnich sluzeb (21 %) a
nemovitosti a podnikani (20 %) .
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Tabulka 6.2: Odvétvi s problémy s kvalitou mladych zaméstnancu

Odvétvi Podil firem

J |Finanéni zprostfedkovani 32%
K |Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské &innosti 20%
L |Verfejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeeni 12%
M |Vzdélavani 15%
N |Zdravotni a socialni péce; veterinarni ¢innosti 21%
O |Ostatni verfejné, socialni a osobni sluzby 14%
Celkovy pramér 17%

Je tfeba upozornit, Ze problémy tykajici se kvality mladych pracovnikd spatfuji
respondenti ne vzdy pfimo v odvétvi, ve kterém dané firmy pusobi. Napfiklad firmy ze sféry
finanéniho zprostfedkovani uvadeéji kromé bankovnich poradct ¢i obchodnich zastupcl i
takové profese, jako je autoelektrikaf, automechanik i opravafr. Naopak pfima vazba mezi
oborovym zaméfenim dotazovanych organizaci a kritizovanymi profesemi je silna zejména
v oblasti vzdélavani a zdravotnich a socialnich sluzeb, kde jsou nejCastéji zmifovani
pedagogové, resp. lékafi, zdravotni sestry a dal$i zdravotnické profese.

Celkové byli jako profesni skupiny, ve kterych respondenti spatfuji problémy s kvalitou
mladych pracovnikl, nejCastéji zmihovani pedagogové, nasledovani administrativnimi
pracovniky a zdravotnimi sestrami. Vyskyt dalSich profesi byl spiSe sporadicky.

Ve shodé s definovanim problematickych profesi je mozné urcit i pfislusné obory, resp.
skupiny obor( vzdélani.

Tabulka 6.3: Profese a obory vzdélani s nedostateénou kvalitou mladych pracovniku

Profese Celkem Obor Celkem
Pedagog 13 Pedagogika a ucitelstvi 13
Administrativa 6 Zdravotnictvi 10
Zdravotni sestra 6] |Stavebnictvi 9
Zamecnik 3 Ekonomika a administrativa 7
Délnické profese 2] |Strojirenstvi - D 6
Ekonom 2 Strojirenstvi 3
IT 2 Gastronomie, hotelnictvi, turismus 3
Klempif 2 Obchod 3
Kuchar 2] |Osobni a provozni sluzby 2
Laborant 2 Elektrotechnika 2
Lékar 2 Pozarni ochrana a prumyslova bezp 2
Obchod 2 Lékarské obory 2
Pecovatel 2 Délnické profese 2
Sanitar 2 Ekonom 2
Stavebnictvi 2 IT 2
Technické obory 2 Laborant 2
Veterinar 2] |Technické obory 2
Veterinar 2

Pozn. V tabulkach jsou u jednotlivych poloZek uvedeny pocty odpovédi respondentt.

S problémy s kvalitou mladych pracovnikl se respondenti nejCastéji setkavaji v pfipadé
absolventl skupin oborl 75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce (postradani jsou
zejména kvalitni vyudujici cizich jazykd), 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie,
(zejména délnické profese jako tesaf, zednik, malif, pokryva¢), 63 Ekonomika a
administrativa (hlavné administrativni a asistentské pozice), 23 Strojirenstvi a
strojirenska vyroba (pfedevsSim délnické profese jako zamecénik, mechanik, opravar),
53 Zdravotnictvi (hlavné zdravotni sestry a sanitafi), 69 Osobni a provozni sluzby
(zejména peCovatelé).
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6.3 Perspektivni obory vzdélani v pohledu zaméstnavatelt

Respondenti byli pozadani, aby se pokusili stanovit

s x , L , Tabulka 6.4: Perspektivni obo
obory vzdélani, po kterych bude podle jejich nazoru na P i

trhu prace poptavka v dalSich letech. Obory skupiny Celkem

V celkovém pohledu predpokladaji zaméstnavatelé [T , 14,3%
nejvétsi poptavku po IT oborech (od stiedoskolskych pozic [Strojirenstvi 0,8%
az po vysoce specializované), dale pak po oborech skupiny [-€karske obory 54%
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba (bez rozligeni, zda |.echnicke obory 5.1%
se jedna o udebni obory, stfedogkolské & vysokogkolské [EKonomicke obory 4,5%
pozice), po lékafskych oborech (at uz v obecné roving, |Stavebnictvi 4’5?’
nebo je zdlraziiovana zejména stomatologie) a ;gmestla_ = :gof’
technickych  oborech  (pfedeviim  strojirenskych, Cizriaj\;c;;ll; AL > 40/:
elektrotechnickych a stavebnich). Strojirenstvi - D 3.3%

Stabilni zajem by mél byt i o0 ekonomické obory (at' [Ugitelstvi 3.3%
uz obecné, nebo se zaméfenim na management, ucetnictvi [Siagvebnictvi - D 3.2%
¢i danove poradenstvi), stavebni obory (bud bez rozliSeni, [Socialni sluzby 3.2%
nebo o délnické profese, jako jsou zednici, klempifi, [Elektrotechnika 2.8%
instalatéfi, pokryvaci, tesafi), Femeslné profese (napf. [Pravni &innost 2.5%

zednik, truhlaf, tesaf, malif, ale i umélecka femesla) a
zdravotnické a Iékaiské obory.

6.4 Ocekavani zaméstnavatel( souvisejici se vstupem do EU

V souvislosti s &lenstvim Ceské republiky v Evropské unii od roku 2004 vystupuje do
popfedi otazka pfipadnych problémd s pfijimanim novych pracovnik( ¢&i s odchody
pracovniki do zahrani€i. Respondenti byli dotazani, zda v dusledku této udalosti takovéto
problémy pocituji, pfipadné zda do budoucna olekavaji né&jaké obtiZe tohoto razu.

Tabulka 6.5: Problémy s pracovniky po vstupu do EU podle odvétvi

Odvétvi Pocituje Do budoucna
J |Finanéni zprostfedkovani 13% 25%
K |Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské &innosti 10% 17%
L [Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 4% 9%
M |Vzdélavani 7% 8%
N |Zdravotni a socialni pé€e; veterinarni innosti 15% 23%
O |Ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 6% 11%
Celkovy pramér 9% 14%

Z poc¢tu zaméstnavatell, ktefi se k této otazce vyjadfrili, 9 % jiz problémy s pfijimanim
pracovnikim ¢i jejich odchodem do zahrani¢i pocituje a 14 % se jich obava z hlediska
budoucnosti. Pritom v obou pfipadech relativné nejvétsi obavy projevuji firmy v oblasti
zdravotni a socialni péce (15 % problémy pocituje, 23 % se jich obava z hlediska
budoucnosti) a finanéniho zprostredkovani (13 %, resp. 25 %).

Z hlediska velikosti pak nejvétsi podil firem, které aktualné pocituji problémy
s pfijimanim pracovnikl ¢i jejich odchodem do zahranici, pfipada na firmy od 500 do 5000
zaméstnanct (22 %), které se ve stejné mife obavaji také vyvoje z hlediska budoucnosti;
s 0 néco mensimi problémy se potykaji nejmensi firmy do 5 zaméstnancu.

V pfipadé firem s vice nez 5000 zaméstnanci nejsou Udaje s ohledem na nizké pocetni
zastoupeni respondent( v této kategorii Udaje zcela reprezentativni.
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Tabulka 6.6: Problémy s pracovniky po vstupu do EU podle velikosti firmy

Velikost firmy Pocituje Do budoucna
do 5 12% 18%
6-25 5% 5%
26 -100 6% 12%
101 - 250 3% 9%
251 - 500 9% 16%
501 - 5000 22% 22%
nad 5000 0% 33%
Celkovy pramér 9% 14%

Ve vSech sledovanych odvétvich a s malymi vyjimkami i ve vSech velikostnich
kategoriich jsou obavy z budouciho vyvoje vétsi nez aktualné pocitované problémy. Nicméné
je tfeba zdlraznit, Ze drtiva vétSina respondentl se ani jednoho z uvedenych problém
neobava

7. Spoluprace zaméstnavatelli se Skolami

Jednou z cest, které vedou k tomu, aby znalosti, schopnosti a dovednosti absolvent(
Skol vice odpovidaly pozadavkim trhu prace, je Uzké propojeni zaméstnavatelské a
vzdélavaci sféry, tedy spoluprace mezi podniky a Skolami. Cilem je, aby zaci méli moznost
doplnit své teoretické znalosti i praktickymi poznatky a seznamit se s realnym pracovnim
prostiedim.

Z vysledku Setfeni vyplyva, ze nejcastéjSi formou spoluprace mezi skolami a firmami
z kvartérniho sektoru jsou praxe zaka a studentd, které firma vyhodnocuje (39 %
dotazanych firem). DalSi v pofadi jsou exkurze a navstévy zakiu a studentdl na pracovisti
(25 %), nasleduji praxe zaka a studentd, které firmy nijak nehodnoti (22 % firem) a
participace pracovnikd dotazanych firem na vyuce &i prednasky ve skolach (20 %).

Obr. 7.1: Spoluprace zaméstnavateld se Skolami

Praxe zaku a studentt v ramci wuky, kterou firma whodnocuje

Exkurze a navstéwy zaku a studentl na pracovisti

Praxe zaka a studentt v ramci wuky, kterou firma nehodnoti

Participace pracownikli na wuce, pfednasky ve Skolach

Ugast na zavdrednych zkouskach zaku &i studentd

Nabidka pracownich mist inzerovana ve $kolach ]

Vzdélavani wucujicich; wména znalosti a zkuSenosti

Poskytovani materiald pro wuku

Participace na wzkumnych &i jinych projektech Skol |

Vyhlasovani soutézi pro zaky

Poskytovani technického wbaveni pro Skoly [

Jiné formy spoluprace 7:|
Sponzorovani $kol [

Sponzorovani zaku a studenttd [

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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DalSi formy spoluprace jiz nejsou pfili§ ¢asté. VyznamnéjSi misto zaujima jesté Gcast na
zavéreénych zkouskach zaku a studentt (15 %), nabidka pracovnich mist pro
absolventy inzerovana pfimo ve Skolach (14 %), vzajemné vyménovani znalosti a
zkusSenosti se Skolami, pfipadné i vzdélavani vyucujicich (12 %), poskytovani materialt
pro vyuku (11 %), participace na vyzkumnych ¢i jinych projektech Skol (11 %) a
vyhlasovani soutézi pro zaky a studenty (10 %).

V relativné malé mife firmy poskytuji Skolam technické vybaveni (6 %) a podili se na
sponzorovani skol (5 %) nebo konkrétnich zaku €i studentd (2 %).

V ramci dalSich zplisobu spoluprace, doplnénych samotnymi zaméstnavateli, figuruji
pfedevsim zavérecné prace (jde zejména o jejich zadavani &i vedeni, poskytovani konzultaci
a potfebnych podkladovych materiall), doktorské studium (zaméstnavatelé vystupuji jako
Skolitelé doktorandu) a ucast na veletrzich pracovnich pfileZitosti ¢i dnech otevienych dvefi.
SpiSe ojedinéle se ve vyCtu objevily i besedy se studenty, placené odborné praxe pro
studenty VS, spoluprace se studentskymi organizacemi.

8. Ocekavani zaméstnavatelu ve vztahu ke Skolskému systému

Predstavy a oCekavani tykajici se dalSiho vyvoje odborného vzdélavani a Skolského
systému predstavuji jeden z vyznamnych aspektu Setfeni nazorl a potfeb zaméstnavatelu.
Z vysledkd prazkumu vyplyva, Ze v tomto ramci Ize identifikovat nékolik zakladnich
problémovych oblasti.

Nejvétsi Cast prezentovanych nazorl se tykala praktické pripravy budoucich
absolventl. Zaméstnavatelé pozaduji predevs§im rozsireni a zkvalitnéni praktické casti
vyuky ve Skolach, a stim souvisejici celkové vétSi zaméreni vyuky na praxi, tak aby
absolventi vstupujici na trh prace byli Iépe — slovy zaméstnavatelll - ,pfipraveni pro praxi®,
méli redlnou predstavu o skute¢cném pracovnim prostiedi a o tom, co se od nich
oCekava. Toho by se podle nazoru zaméstnavateld mélo docilit jednak zvySenim podilu
odborné praxe ve vyuce, jednak uzSi a intenzivnéjSi spolupraci Skol se
zaméstnavatelskou sférou, ktera by méla pfispét k tomu, aby vyuka v dostateéné mife
reagovala na potfeby praxe. Dulezité pfitom je, aby prakticka vyuka probihala pod
vedenim odbornikli, aby Zaci méli moznost kontaktu se zaméstnavatelskou sférou jiz
béhem studia, byli seznamovani s nejnovéjsimi technologiemi a trendy v daném oboru &i
odveétvi a byli schopni uplatinovat teoretické poznatky v praxi. Podle zaméstnavatell by
absolvent mél byt vybaven nejenom teoretickymi védomostmi a znalostmi, ale i
praktickymi zkuSenostmi a dovednostmi.

Tésné propojeni teoretické vyuky s praktickym vyuzZivanim znalosti pomérné uzce
souvisi i s dalSim &astym pozadavkem zaméstnavatell tykajicim se vychovy zakl a
studentl k vétSi samostatnosti. Tento pojem je velice Siroky; vyucujici by méli podporovat
zaky a studenty nejenom v samostatné praci, ale pfedevS§im v samostatném mysleni a
Gsudku. Z4ci a studenti by méli umét samostatné fesit Gkoly a rozhodovat se pfi feseni
problému, sami by méli pfichazet s novymi napady a podnéty a méli by byt schopni
vyjadfit a obhajit své myslenky a nazory. Zaroven je dulezité, aby uméli pracovat
s informacemi (ziskavat je, vyhodnocovat a dale vyuzivat), dokazali pracovat v tymu a byli
schopni diskutovat o vysledcich své prace. Pfitom je samoziejmé& nezbytné, aby si
uvédomovali nutnost nést zodpovédnost za své rozhodovani a jednani.

Kromé vySe uvedeného si zaméstnavatelé uvédomuji dulezitost i vSech ostatnich
klicovych kompetenci. Velice ¢asto je napfiklad zmifiovana vyuka cizich jazyku; ty by
mély byt vyuCovany jiz od raného véku a vétsSi dlraz by mél byt kladen na schopnost
komunikovat, a to nejlépe ve dvou cizich jazycich. Rozvijeny by ovSem mély byt i
komunikaéni dovednosti v matefském jazyce; dulezité je zlepSovat vyjadiovaci
schopnosti zakll a studentli a zaméstnavatelé také upozorfiuji na riziko nahrazovani
osobniho kontaktu elektronickou komunikaci a moznost naruSovani mezilidskych vztahu.
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Skoly by ovéem nemély poskytovat pouze véeobecné a odborné znalosti a dovednosti;
podle zaméstnavatell je neméné dulezité, aby se zamérovaly i na celkovy rozvoj osobnosti
svych zaku a student. Dulezity je nejenom intelektualni rozvoj, ale také upevrnovani
moralnich vlastnosti, vychova k lidskosti, ohleduplnosti, slusnosti a rozvoj socialnich
dovednosti.

Pokud jde o odbornou pripravu absolventt $kol, v nazoru na zastoupeni odbornych a
vS§eobecnych predmétl ve vyuce a na miru specializace nejsou dotazani zaméstnavatelé
zcela jednotni. Zatimco néktefi pozaduji vétsi zaméfeni na odborné znalosti, které budou
v8eobecné znalosti a pfehled. Pomérné Casté je ale oCekavani, ze vzdélavani poskytne jak
odbornost, tak i vSeobecny rozhled. V kazdém pfipadé by znalosti absolventa mély
odpovidat ukonéenému vzdélani a oboru; Siroké profesni dovednosti navic umozfiuji, aby
k uzsi specializaci doSlo az na pracovisti podle potfeb konkrétniho zaméstnavatele.

Vyjadfeni fady respondentd sméfovalo také do oblasti pfizpiisobovani vzdélavaci
nabidky potifebam trhu prace. UrCujici pro jeji inovaci a aktualizaci by pfitom podle
zaméstnavatell méla byt zejména situace na regionalnim pracovnim trhu, pfiemz by
nemély byt podporovany obory, jejichz absolventi maji problém s uplatnénim, a naopak by
mély byt zavadény obory, o jejichZ absolventy by byl dostatecny zajem.

Znacné mnozstvi respondentll se také vyjadfovalo k otazce nutnosti vétSi propagace
odborného vzdélavani, jeho popularizace a kladné medializace, tak aby se zvySil zajem
zakl o tyto obory. S tim souvisi i potfeba zvysit atraktivitu zejména uchovského Skolstvi a
technickych oborl obecné. Néktefi respondenti pfitom upozorfiuji nejenom na nedostatecny
zajem o nékteré obory, ale také na skute¢nost, Ze jejich absolventi hledaji uplatnéni v jiné
profesi, nez na jakou byli pfipravovani. Kromé zlepsSeni samotné vyuky a odborného
vycviku ¢i modernizace Skolnich dilen by ale podle zaméstnavateld mély byt také
rozSifeny moznosti vyuéujicich prohlubovat si svou odbornost. Nezbytna je také
intenzivnéjsi spoluprace s podnikovou sférou; navrhovany jsou mj. takové legislativni
Upravy, které by sméfovaly k tomu, aby pro zaméstnavatele i u¢né bylo vyhodné vykonani
praxe v dané firmé a v pfipadé jejiho UspéSného absolvovani bylo umoznéno danému zakovi
najit ve firmé trvalé pracovni uplatnéni. Podle nazoru nékterych by také méla byt rozsifena
nabidka obori zakonéenych maturitou, v ramci kterych zaci absolvuji i odborny vycvik.
Objevil se i navrh na rozSifeni vyuky v u¢ebnich oborech o moznost ziskat rizné certifikaty,
jako napf. fidi€sky prikaz i svareCské zkousky.

Za zcela zasadni pro absolventy vSech obord a vzdélavacich urovni pak zaméstnavatelé
povazuji ochotu dale se uéit a vzdélavat. Koncept celozivotniho vzdélavani stale nabyva
na vyznamu a je nutné, aby absolventi Skol vstupovali na trh prace s védomim, Ze jejich
aktualni znalosti a dovednosti sice mohou byt postacujici v daném okamziku, nicméné pro
budouci uplatnéni je nezbytné dale rozvijet a prohlubovat profesni i kliCové kompetence.
Zaroven je dulezité, aby toto védomi nutnosti celozivotné se vzdélavat (a rovnéz
sebevzdélavat) vstépovaly Skoly svym Zzakim a studentim jiz v ramci pocateéniho
vzdélavani. V této souvislosti nabyva na vyznamu i systém uznavani diléich kvalifikaci
(dil€ich znalosti a dovednosti).

Zaméstnavatelé také povazuji za dulezité, aby v systému celozivotniho vzdélavani byly
nabizeny programy odpovidajici aktualni poptavce a situaci na trhu prace a byly rozsifovany
moznosti rekvalifikaCniho odborného vzdélavani. Samostatnou kapitolou je pak dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovniku, které by mélo byt pfizplsobovano jejich potfebam
a moznostem. Respondenti pozaduji i specialni projekty na dalSi vzdélavani uciteld
odbornych predméta.
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9. Zavérecné shrnuti

Zameéstnavatelé v kvartérnim sektoru preferuji u svych pracovniki o néco vice profesni
(odborné) dovednosti oproti klicovym kompetencim a zaroven kladou zfetelné vétsi dliraz na
Siroké profesni dovednosti v porovnani s hlubokymi a uzkymi profesnimi dovednostmi.
Neznamena to ale, Ze by pfenositelnym kompetencim nebyl pfikladan dostateCny vyznam;
spiSe se zde projevuje vliv oborového zaméfeni firem a dllezitost odbornych kompetenci pro
vykon fady povolani v kvartérni sféfe.

Z hlediska uspésného zaclenovani absolventti na trh prace je dilezité, zda jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti, které ziskali vramci Skolni pfipravy, odpovidaji
pozadavkim jejich budoucich zaméstnavatelt. S ohledem na neustale se ménici podminky
na pracovnim trhu je dulezité, aby mladi lidé byli v dostate€né mife vybaveni nejenom
potfebnymi odbornymi znalostmi a dovednostmi, ale také takovymi obecné vyuzitelnymi
kompetencemi, které jim umozni pruzné reagovat na potfeby konkrétnich zaméstnavateld,
a pfedevsim ochotou dale se uéit, vzdélavat a rozvijet své schopnosti a dovednosti.

Pfestoze se naroky pozadavky zaméstnavatelll na kompetence pracovnikt ¢asto odvijeji
od konkrétni pracovni pozice, je mozné Fici, Ze jsou obecné pfimo umeérné zvysujici se
urovni dosazeného vzdélani. Nicméné z hlediska vSech vzdélanostnich kategorii ma
v kvartérnim sektoru prioritni vyznam schopnost nést zodpovédnost, schopnost fesit
problém a ¢éteni a porozuméni pracovnim instrukcim. Znac¢na dulezitost je pfikladana
rovnéz komunikaénim schopnostem (které jsou chapany ve smyslu nejenom ustniho a
pisemného projevu, ale i celkového zplsobu vystupovani, schopnosti prezentace a
sebeprezentace a uméni jednat s lidmi), ochoté ucdit se a vzdélavat a zbéhlosti
v pouzivani vypocéetni techniky a znalosti cizich jazyku.

Skoly by podle nazoru zaméstnavateld mély vénovat vice pozornosti nejen rozvijeni
komunikacnich schopnosti, schopnosti fesit problém a nést zodpovédnost, ale také zbéhlosti
v cizich jazycich a praci s vypodetni technikou. Skoly by také mély vést zaky a studenty
k vétsi samostatnosti v mysSleni, rozhodovani a feSeni problém(, mély by je ucit pracovat
v tymu, vyhledavat a zpracovavat informace, dokazat vyjadfit a obhajit vlastni nazory a
mysSlenky.

Mezi klicové kompetence, jejichz vyznam v budoucnu jesté vzroste, zaméstnavatelé
fadi zejména zbéhlost v cizich jazycich, zbé&hlost v pouzivani vypoéetni techniky, ochotu udit
se, zbéhlost v zachazeni s informacemi a komunikaéni schopnosti.

V oblasti pfijimani novych pracovnikd firmami puasobicich v kvartérnim sektoru se
ukazuje, ze nejvyssiho podilu na celkovych poétech nové pfijimanych pracovnik(l dosahuji
absolventi v oblasti vefejné spravy, obrany a povinného socialniho zabezpeceni,
nicméné jako nejotevienéjsi vl€i prijimani absolventli se jevi organizace ze sféry
finan€éniho zprostifedkovani a zdravotni a socialni péée. Organizace v kvartérnim sektoru
nej¢astéji pfijimaji pracovniky s maturitnim vzdélanim a vysokoskolaky a v souladu s tim jsou
nejCastéji obsazovanymi odborné profese na stiedni a na vyssi urovni.

Z hlediska samotného procesu vybéru a pfijimani novych pracovnikl je ziejmé, ze firmy
si nejCastéji vybiraji ztéch zajemci o praci, ktefi se jim sami hlasi, a také vyuzivaji
doporuceni stavajicich zaméstnanct. Vzhledem k tomu, Ze vyuzivani sluzeb Gradl prace
a vyhledavani novych pracovnikl pomoci internetu a novinové inzerce se pohybuiji
z hlediska €etnosti az na dalSich mistech, je dulezité, aby absolventi nebyli pfi hledani
zaméstnani pasivni, ale naopak, aby sami aktivné vyhledavali firmy a organizace, ve kterych
by pfipadné mohli nalézt pracovni uplatnéni.

Jako realna se rovnéz ukazuje Sance ziskat zaméstnani i v navaznosti na pfedchozi
praxi ¢i staz u dané firmy. To souvisi se skuteCnosti, ze ackoli pfi prijimani absolventl hraji
z hlediska zaméstnavatelll nejvétSi roli dosazené vzdélani, ochota dale se vzdélavat,
orientace v oboru a chut pracovat, do znacné miry je vyznamna i pFfedchozi praxe.
V pfipadé, Ze urcité pracovni zkuSenosti ziska absolvent prostfednictvim odborné praxe,
staze Ci brigady pfimo v dané firmé, zaméstnavatel ma moznost blize se seznamit s jeho
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znalostmi, schopnostmi, dovednostmi i osobnimi viastnostmi (jako je napf. celkovy pfistup
k praci, peclivost, svédomitost apod.), coz mize vést k vétSi ochoté nabidnout absolventovi
trvalejSi pracovni uplatnéni.

Ziskavani potfebnych praktickych zkus$enosti vSak pro absolventy neni nezbytné
svazano s konkrétnim zaméstnavatelem. Ackoli nejvétSi vyznam je logicky pfikladan praxi
v daném oboru, ocefnovana je zpravidla kazda pfedchozi pracovni aktivita. Ta totiz vypovida
mj. o samostatnosti, zajmu pracovat a poznat pracovni prostfedi, o snaze ziskat zkuSenosti a
praxi ¢i o celkové aktivnimu pFistupu k praci a Zivotu. Zaméstnavatelé dale predpokladaiji, ze
absolventi vramci praxi ziskavaji krom& samotnych pracovnich zkuSenosti i realné
pfedstavy o pracovnim prostfedi, pracovni dobé ¢i pracovnim zarazeni, ale také o vysSi
pracovniho ohodnoceni a Ze jsou schopni Iépe se adaptovat na pracovni rezim.

Zaméstnavatelé Casto zdlrazniuji, ze z hlediska UuspéSného zaélefiovani absolvent do
svéta prace je nadmiru dullezité, aby zaci a studenti ziskavali ve Skole aktualni odborné
znalosti a dovednosti, méli moznost seznamovat se s novymi technologiemi a trendy,
ziskavali kromé teoretickych poznatk( i dostate¢né praktické dovednosti a pfedevsSim aby
byli schopni teoretické znalosti uplatfiovat v praxi. To je podminéno rozSifenim a
zkvalitnénim odborné praxe a odborného vycviku, posilovanim a prohlubovanim spoluprace
Skolské a zaméstnavatelské sféry a v neposledni fadé i poskytnutim vyucujicim dostateéné
moznosti k prohlubovani kvalifikace a odbornosti.

Prestoze vstup absolventd na trh prace mlze byt do uréité miry poznamenan
nesouladem mezi jejich aktualnimi znalostmi a dovednostmi na jedné strané a naroky a
pozadavky zaméstnavatell na strané druhé, je dulezité si uvédomit, ze ochota absolventl
ucit se nové véci, jejich zajem o obor, chut pracovat a ochota pfizplisobit se potfebam
konkrétni firmy a dale se rozvijet mohou vyvazit prfipadné nedostatky, v€etné nedostatecnych
praktickych zkusenosti.
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