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1 Analyza potieb na Skolach
1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni 8kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni S$kol a zfizovatell, spolupraci v Uzemi. Klicova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach® a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operacnim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probé&hlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 vramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Vystupy z jednotlivych vin dotaznikovych Setfeni pfedstavuji zp&tnou vazbu pro kraje pro tvorbu
regionalni vzdélavaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potfeb kraju a jednotlivych Skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal$i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % 3kol.

Sbér dat se uskutecnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted self
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1320 $kol. Z t&chto $kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1292 kompletn& vypInénych dotaznikd, navratnost
dotaznikll se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 98 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo
dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.
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Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosaZenou Uroveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Setfeni se bude opakovat vroce 2021 jako zavéredné Setfeni, které bude slouZit jako podklad
pro vyhodnoceni u€innosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

Graf 1: Prehled navratnosti dotazniki v jednotlivych krajich

PFehled ndvratnosti dotaznikid v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled navratnosti dotazniku v jednotlivych krajich

Kompletne vyplnény dotaznlk Vyplnéna alespoii jedna otdzka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
IR T S I S0 T S IO

Jihomoravsky kraj 100% 1] 0% 1] 0% 1] 0% 125 100%
Karlovarsky kraj 32 100% 0 0% 1] 0% 1] 0% 32 100%
Kraj Vysotina 67 100% 1] 0% 1] 0% 1] 0% 67 100%
Kralovéhradecky kraj 70 100% 0 0% 1] 0% 1] 0% 70 100%
Liberecky kraj 48 100% 1} 0% [} 0% [} 0% 48 100%
Moravskoslezsky kraj 145 100% 1] 0% o 0% o 0% 145 100%
Ustecky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Zlinsky kraj 69 100% o 0% o 0% o 0% 69 100%
Pardubicky kraj 75 99% o 0% 1 1% o 0% 76 100%
Stredocesky kraj 147 97% 1 1% 3 2% 1 1% 152 100%
Plzerisky kraj 53 96% o 0% o 0% 2 4% 55 100%
Olomoucky kraj 92 96% 1} 0% 2 2% 2 2% 96 100%
Hlavni mésto Praha 188 ‘35% 0 O% 2 1% 8 4% 198 100%
thocesk\ur kra] 1 1] 5 100%

__-____

]



1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vySSich odbornych Skol ve Zlinském kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, konzervatof, praktické Skoly a vysSi odborné Skoly. Vedle
8kol, které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice
typll vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které
poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (70 %). Nasleduji Skoly s obory
stfedniho vzdélani s vyuénim listem (51 %), gymnazia (23 %), vyssi odborné Skoly (13 %) a praktické
Skoly (7 %). Ve Zlinském kraji je i jedna konzervatofr.

Graf 2: Zastoupeni $kol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni $kol v datovém souboru
podle zfizovatele
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Nejvétsi zastoupeni Skol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 70 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné nizsi (22 %). Podil $kol, kde je zfizovatel cirkev, se pohybuje kolem urovné 4 % a stejny
podil kol je i v pfipadé jiného zfizovatele.



1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami
ve Zlinském Kkraji

Stfedni a vy$Si odborné Skoly ve Zlinském kraji mély moznost hodnotit dulezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan.

Pro stfedni a vysSi odborné Skoly ve Zlinském kraji je nejvice dulezita oblast infrastruktury véetné
rekonstrukci a vybaveni Skol. Oblasti infrastruktury pfisoudilo nejvy$si miru ddlezitosti 33 % Skol, dalSich
35 % 3kol ji zafadilo na druhou pozici. Tfeti pozici oblasti infrastruktury pfisoudilo 10 % $kol v kraji, na
Ctvrtou pozici tuto oblast umistilo 12 % Skol a na niz$i pozice Skoly tuto oblast zafazovaly jiz pouze ve
velmi malé mife.

Na druhém misté je podle hodnoceni $kol podpora odborného vzdélavani, zahrnujici i spolupraci skol
a zaméstnavatell. Na 36 % Skol povazuje tuto oblast za nejdulezitéjSi a 23 % Skol ji zafadilo na druhou
pozici. Treti nejdulezitéjSi oblasti je podle $kol podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciative.
Tuto oblast povazuje za nejdulezitéjSi 10 % Skol, na druhé misto ji fadi 12 % Skol a na tfeti pozici 23 %
Skol Zlinského kraje.

O néco nizsi celkovou dllezZitost pFipisuji Skoly ve Zlinském kraji podpore polytechnického vzdélavani.
Pro 12 % $kol je tato oblast zdaleka nejdulezitéjsi, 13 % $kol ji pak fadi na druhou a 13 % na tfeti pozici.

Na zakladé porovnani jednotlivych oblasti je Skolami ve Zlinském kraji pfisuzovana mensi dllezitost
rozvoji kariérového poradenstvi a rozvoji 8koly jako centra celoZivotniho uéeni. Nejmensi vyznam ve
srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pak pfisuzovaly Skoly rozvoji inkluzivniho vzdélavani, kterou
celych 39 % $kol fadilo na nejnizsi pozici.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan ve Zlinském kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle pramérné pozice, ktera byla skolami pro danou oblast pfifazena.



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni
plan v ¢ase - Zlinsky kraj
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Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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ddlezita.

Oproti roku 2015/2016 Skoly
uvadéji nizsi dllezitost rozvoje
infrastruktury  3kol (v€etné
rekonstrukci a vybaveni),
dllezitost rozvoje $kol jako
center  celozivotniho  uceni,
ataké podpory kompetenci
k podnikavosti. Vyrazny narGst

v hodnoceni  dullezZitosti  Ize
pozorovat v pfipadé rozvoje
kariérového poradenstvi
a podpory rozvoje
polytechnického vzdélavani.
Inkluzivnimu vzdélavani

a podpore odborného vzdélavani
prisoudily Skoly témér stejnou
ddlezitost jako v pfedchozi viné
Setfeni.

Vymezené  ffi nejdulezitéjsi
povinné oblasti rozvoje Skol
ve Zlinském  kraji —  rozvoj
infrastruktury  Skoly, podpora
odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace kol a zaméstnavatel(
a podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé
a kreativité — jsou v jednotlivych
krajich hodnoceny odliSné.

Rozvoj infrastruktury Skoly je
prioritni oblasti témé&f ve vSech
krajich, zejména pak pro Skoly
v Plzerfiském, JihoCeském,
Jihomoravském a Olomouckém
kraji. Ve Zlinském kraji je tato
oblast lehce nadpriimérné

Ve srovnani se vdemi kraji v CR je dileZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, deklarovana predevSim ve Zlinském, Plzeriském a Olomouckém kraji. Pro
Karlovarsky kraj spole¢né s Hlavnim méstem Praha je tato oblast relativné nejméné dulezita.

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité je povazovana za velmi dllezitou oblast
zejména v Hlavnim mésté Praha, dale pak také v Karlovarském kraji. Na druhou stranu, Olomoucky kraj
uvadi nizkou miru ddlezZitosti této oblasti. Ve srovnani s jinymi kraji CR hodnoti $koly Zlinského kraje

dllezitost oblasti podnikavosti mirné podprameérné.
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1.4 Rozdily ve vnimani dalezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (ll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife liSi v zavislosti na typu
Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — SOU, SOS a VOS
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IR S e R ¥ E— rommee nejnizsi miru dulezitosti

Rozvoj skoly jako centra
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\ Ve srovnani s vysledky

! hodnoceni povinnych oblasti za

cely kraj je pro SOU a SOS

vyrazné  dllezitéjSi  podpora

odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol a zaméstnavatell, nez pro dal$i typy Skol. SOU kladou

vétsi diiraz také na oblast podpory polytechnického vzdélavani. Pro VOS, ve srovnani s jinymi typy $kol,

je mnohem vyznamnéjsi oblast rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni a podpory kompetenci

k podnikavosti. V pfipadé SOU a SOS je naopak mensi ddraz kladen na rozvoj kariérového poradenstvi

a u SOU i na oblast podpory kompetenci k podnikavosti. Pro vy$si odborné skoly ma mensi vyznam
rozvoj infrastruktury Skoly a inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivnivzdélavani

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — gymnazium
V pfipadé gymnazii je kladen
4mmssssmmm VELMIDULEZITE MENE DOLEZITE e  d(iraz zejména na rozvoj
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: : V menS$i mife davaji gymnazia do
Podpora odborného - . ,
vzdélavani, spoluprace Skol a i ' ' popred| Zajmu pOdeI‘U
0 i ; R S oo polytechnického vzdélavani

Podpora kompetenci k
podnikavosti

a rozvoj kariérového poradenstvi.

Relativné malou dilezitost
gymnazia pfisuzuji oblasti podpory
odborného vzdélavani, véetné
spoluprace Skol a zaméstnavatel(,
inkluzivnimu vzdélavani a rozvoji
Skoly jako centra celoZivotniho
uceni.

Podpora polytechnického
vzdélavani

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Rozvoj skoly jako centra
celoZivotniho uéeni

Inkluzivnivzdélavani

z porovnani dilezitosti

jednotlivych oblasti pro gymnazia
s celkovym hodnocenim $kol ve Zlinském kraji vyplyva, Ze pro gymnazia je vice dllezitda oblast
kariérového poradenstvi, podpora kompetenci k podnikavosti a inkluzivniho vzdélavani. Mirné
nadprdmérna je pro gymnazia v kraji také dullezitost infrastruktury Skoly i podpora polytechnického
vzdélavani. Naopak vyrazné mensi dllezitost gymnazia pfipisuji oblasti podpory odborného vzdélavani,
véetné spoluprace $kol a zaméstnavatell a rozvoji Skol jako center celozivotniho uceni.
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — prakticka $kola

4 \r| | DOLEFITE  MENE DOLEZITE —)

Rozvoj infrastruktury koly

Podpora cdborného vzdélavani,
spoluprace kol a zam

Podpora kompetenci k
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Pro praktické Skoly jsou
prioritami  pfedevS§im  oblast
rozvoje infrastruktury ~ Skoly
a podpora odborného vzdélavani,
vcetné spoluprace Skol
a zaméstnavatelU.

Z dalSich oblasti je pak pro
praktické Skoly dulezita i podpora
polytechnického vzdélavani
a rozvoj kariérového poradenstvi.

Relativné mensi dulezitost
pripisuji praktické Skoly podpofe
kompetenci k podnikavosti,
inkluzivnimu vzdélavani
a nejmensi dulezitost rozvoji Skoly
jako centra celozivotniho uceni.

Oproti

celkovym  vysledkdm

kladou praktické Skoly vys$si dlraz zejména na podporu polytechnického vzdélavani, na rozvoj
kariérového poradenstvi a ¢aste¢né také inkluzivnimu vzdélavani. Naopak mensi dliraz praktické skoly
kladou na oblast podpory kompetenci k podnikavosti a rozvoji Skoly jako centra celozivotniho uceni.

Tab. 2: Prioritizace povinnych oblasti ve Zlinském kraji — konzervator

Pramérna dilefitost povinnych oblasti (1=nejdileit&jsi; 7=nejméné dileZita)

Celkem Konzervator
{N=69) [(N=1)

Rozvoj infrastruktury Skoly

Podpora odborného vzdélavani
Podpora kompetenci k podnikavosti
Podpora polytechnického vzdélavani
Rozvo] kariérového poradenstvi

Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uceni
Inkluzivni vzdélavani

24 2,0
2,6 10
38 3.0
41 7.0
46 40
48 5.0
57 6,0

Konzervatof klade v ramci
sledovanych oblasti diraz zejména
na podporu odborného vzdélavani a
rozvoj infrastruktury Skoly. O néco
niz8§i miru dulezitosti pfipisuje
podpofe rozvoji kompetenci
k podnikavosti a rozvoji kariérového
poradenstvi.

Mimo jeji hlavni zajem jsou oblasti:
rozvoj Skoly jako centra

celozivotniho uceni, inkluzivni vzdélavani a podpora polytechnického vzdélavani.
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1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

ve Zlinském Kkraji

Z nepovinnych oblasti Skoly zdUrazruji diilezitost pfedevsim oblasti ICT (94 %) a jazykového vzdélavani

(93 %).

Graf 10: DdlezZitost nepovinnych oblasti ve Zlinském kraji

CT vietné potieb infrastruktury

Jazykové vzdélavani
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Znacny podil Skol povazuje za dulezité oblasti
i oblast podpory rozvoje matematické (74 %)
a Ctenarské (71 %) gramotnosti. Pouhé 1 % Skol
nepovazuje za dullezitou zadnou z nepovinnych
oblasti.

Oproti roku 2015/2016 skoly hodnoti oblasti ICT v¢.
potfeb infrastruktury (nartst o 3 p. b.) a jazykového
vzdélavani (narust o 7 p. b.) jako vice dulezité.
Naopak menSi dullezitost pFisuzuji podpore
matematické gramotnosti (pokles o 3 p. b.).
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2 Podpora rozvoje kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.Interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadfiovani smérovani
k uspokojujicimu a smysluplnému zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§§im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventt,
snizeni poétu predéasnych odchodti ze vzdélavani a naopak vy$$i mnozstvi zaka, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve §kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakim poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou €innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyu€ovacich predmétu, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje & navyky vyuziji v pracovnim Zzivoté, se jedna zejména o rozvoj kliCovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaka, jejich aktivniho zapojeni do
spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zaka je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi - se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se zak mize napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jiz dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a naro€na. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
8kolu v daném &asovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

< Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uzitené informace ¢&i absolvuji prakticka cvi€eni v ramci
b&Zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

< Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vyClenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

« Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napf. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné |ze fFici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

« Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

< Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
- schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribé&hu své vzdélavaci
¢i pracovni drahy apod.
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< Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
poda konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporugi urcité informacni zdroje.

« Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. Moznosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

» V ramci rozvoje kariérového poradenstvi Skoly ve Zlinském kraji realizuji nejvétsi mnozstvi
aktivit v ramci pokroc€ilé urovné, kdy maji Skoly jiz zpracované komplexni pojeti kariérového
poradenstvi. Ve vétSi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do mirné pokrocilé
urovné, kdy se kariérové poradenstvi omezuje pfedevsim na Zaky, ktefi potfebuji zménit obor.
Do jisté vySe pak Skoly naplfiuji také aktivity spadajici do nejvy$si urovné, v ramci které ma
Skola interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
také externi pracovnici, a oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi. Paklize
mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, Skoly
planuji zejména rozvoj €innosti v ramci nejvyssi urovné. Oproti roku 2015/2016 Skoly Castgji
vykazuji ¢innosti spadajici do nejvyssi urovné a pokrocilé urovné. Naopak v zakladni Urovni
doslo k mirnému poklesu.

» V ramci oblasti podpory kariérového poradenstvi se stfedni a vy3si odborné Skoly soustfedi
pfedevSim na organizovani exkurzi a besed, na realizaci odborného vycviku i odborné praxe
v redlném pracovnim prostfedi (SOS a SOU), poskytovani individuélnich sluzeb kariérového
poradenstvi pro zaky, zapojeni odborniki z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly a na
spolupréci se zaméstnavateli a VS v souvislosti s naborovymi aktivitami (zejména gymnazia
aS0S). Skoly dale ve znaéné mife podporuji zaky se zdravotnim nebo socialnim
znevyhodnénim a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace. Oproti roku 2015/2016 se Skoly
vice zaméruji zejména na realizaci ¢innosti souvisejicich se zapojovanim odbornikl z praxe do
vyuky a pribézné vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti kariérového poradenstvi.
Skoly se také vice soustfedi na poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi
a vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci. Naopak se snizil podil $kol, které v této oblasti
pFipravuji materialy pro vyuku prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.

> Skoly se nejcastsiji setkavaji s pfekazkami v souvislosti s nedostate&nymi finanénimi prostfedky
pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole, s malym zajmem o sluzby kariérového
poradenstvi ze strany zaku a rodici a nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi. Dle &asti Skol pfedstavuje problém absence pozice samostatného
kariérového poradce, nedostateCné technické a materialni zabezpeCeni pro kariérové
poradenstvi, nedostatecné vzdélani kariérovych &i vychovnych poradcl, maly zajem ze strany
zameéstnavatelt a nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani kariérovych €i vychovnych poradcu.
Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zddraznuji zejména problémy spojené s malym zajmem
o kariérové poradenstvi ze strany zakl a rodi€l, nizkou ¢asovou dotaci pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi ze strany poradct a nedostateCnym vzdélanim kariérovych Cdi
vychovnych poradcu. Situace se z pohledu Skol naopak mirné zlepSila ve smyslu moznosti
zajisténi externiho kariérového poradenstvi.

» Opatfeni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cil(, jsou pfedevsim zajisténi
financnich prostfedkd na realizaci exkurzi a besed, vytvofeni odpovidaji ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a moznost exkurzi do provozi
rdznych zaméstnavatel( pro vyuéujici SS iZS. Skoly ve vétsi mife uvadéji jako potfebné
i zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit Skoly (zejména SOU a SOS), zapojeni
externich odbornikG v oblasti kariérového poradenstvi, vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce a rozvoj spoluprace s VS (pfedev§im gymnazia). Oproti roku 2015/2016
$koly vice zdurazriuji zejména potiebu rozvoje spoluprace s VS, moznosti exkurzi do provozi
rdznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i ZS a vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Ve srovnani s predchozi vinou je
naopak méné zdUrazfiovana podpora systematické spoluprace s personalisty podnika.
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» Stfedni a vy8Si odborné Skoly ve Zlinském kraji jsou v rdmci prevence a intervence v oblasti
predCasnych odchodu ze vzdélavani ve vice ¢innostech velice aktivni. VétSina kol pofada dny
otevienych dvefi, informuje Zaky a rodic¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia, zakim se
Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou¢ovani a konzultace
a posiluje motivaci Zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich
stazi a podobné. Vysoky podil kol ma systém, kterym rodi¢e v€as informuje o absencich zaka
nebo $patném prospéchu a usiluje o zapojeni rodié do fedeni problémil zaka. Skoly ve velké
mife realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro€nicich a individualné reaguji na
Spatny prospéch Zzaka nebo absence, navrhuji konkrétni postup, kontroluji jeho dodrzovani
a vyhodnocuiji vysledky.
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2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

V rdmci rozvoje kariérového poradenstvi Skoly ve Zlinském kraji realizuji nejvétSi mnozstvi aktivit
vramci pokrocilé urovné (49 %), kdy maji Skoly jiz zpracované komplexni pojeti kariérového
poradenstvi. Ve vétSi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné
(39 %), kdy se kariérové poradenstvi omezuje pfedevSim na zaky, ktefi potfebuji zménit obor. Do vyse
36 % pak Skoly ve Zlinském kraji naplfiuji také aktivity spadajici do nejvy$8i urovné, v rdmci které ma
Skola interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také
externi pracovnici, a oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi €innostmi.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, Skoly
planuji zejména rozvoj €innosti v ramci nejvysSi arovné (pfedpokladany posun o 26 %) a deklaruji tedy
zajem o vytvofeni interniho systému pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, ktery bude
zaroven podpofen rozvojem dilCich aktivit. UrCity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocCilé urovné
(pfedpokladany posun o 12 %) a jiz méné vyrazny je planovany posun v pfipadé ¢innosti spadajicich
do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 6 %) ¢i zakladni (pfedpokladany posun také o 6 %) Urovné.

Graf 11: Soucasna troven podpory rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun
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kariérového poradenstvi, sluzby
kariérového poradenstvi obsahuji
prvky prevence predc¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji s externimi odborniky a socialnimi
partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevsim vys$simi rocniky, pozornost je vénovana zakim se spec. vzdélavacimi
potfebami.

Primérnd droveii Zikladni drovefi Mirné pokroild  Pokroéild droveii  Nejvyssi arovei
aroven

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také externi
pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového a vychovného poradce jsou
oddélené, Skola systematicky sleduje pred¢asné odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem
zakam, vyuka je zamérena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dalSimu studiu).

Oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji vykazuji Cinnosti spadajici do nejvyssi urovné (nartst o 10 p. b.),
pokrocilé urovné (narust o 7 p. b.) i mirné pokrocilé urovné (nariist o 4 p. b.).

Graf 12: Srovnani souéasné urovné podpory rozvoje kariérového poradenstvi (I. vina + 1. vina)
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uroveri kariérového poradenstvi, sluzby

kariérového poradenstvi obsahuji
prvky prevence pred€asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti pfilezitostné spolupracuji s externimi odborniky a socialnimi
partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevsim vy$Simi ro€niky, pozornost je vénovana zakium se spec. vzdélavacimi
potfebami.
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Nejvyssi uroven — skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni také externi
pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového a vychovného poradce jsou
oddélené, skola systematicky sleduje pfedcasné odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem
zakum, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dal§imu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory kariérového poradenstvi se stfedni a vy$si odborné Skoly soustfedi pfedevsim
na organizovani exkurzi a besed (88 %), na realizaci odborného vycviku i odborné praxe v realném
pracovnim prostfedi (80 %), poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky
(78 %), zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (78 %) a na spolupraci
se zaméstnavateli a VS v souvislosti s naborovymi aktivitami (77 %). TFi &tvrtiny kol podporuji Zaky se
zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim a 74 % vyuzivaji a poskytuji kariérové informace.

Ve velké mife Skoly spolupracuji s rodi¢i napf. formou predstaveni profese rodi¢i ve Skole, feSeni
predcasnych odchodl ze Skoly apod. (68 %) a realizuji prevenci a intervence pred¢asnych odchod
zaku ze skoly (65 %). 58 % Skol spolupracuje s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi.
Jiz v mensi mife Skoly prlibézné vzdélavaji pedagogické pracovniky v oblasti kariérového poradenstvi
(43 %) a pripravuji materialy pro vyuku prafezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
(38 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci podpory rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
Organizovan excurzi, besed apod. pro kariérovou onentaci Zakl
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji zejména na realizaci €innosti souvisejicich se
zapojovanim odbornik(l z praxe do vyuky (nardst o 20 p. b.) a prubézné vzdélavani pedagogickych
pracovnikdl v oblasti kariérového poradenstvi (narist o 17 p. b.). Skoly se také vice soustfedi na
poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi (narlst o 9 p. b.) a vyuzivani a poskytovani
kariérovych informaci (narust o 9 p. b.). Oproti pfedchozi viné se snizil podil kol, které v této oblasti
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pFipravuji materialy pro vyuku priifezového tématu ¢&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles
010 p. b.).

2.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté v kraji v nejvétsi mife realizuji odborny vycvik ¢i odbornou praxi v realném
pracovnim prostfedi (97 %), organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci Zaku (86 %)
a zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (80 %). 77 % uciliSt podporuje zaky se
zdravotnim ¢&i socialnim znevyhodnénim, stejny podil jich spolupracuje s rodi¢i formou predstaveni
profese rodi¢u ve Skole ¢i feSeni pfed¢asnych odchodu ze Skoly a stejnou mérou jsou aktivni i v oblasti
prevence a intervence pred¢asnych odchodu zakl ze Skoly.

Graf 14: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
. Z hlediska dulezitosti jednotlivych
POTENCIAL PRIORITA aktivit  na  podporu  rozvoje
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—

g Zapojeni odborniki; praxe db vx’fcvi[tlu{odbornépr?xe pfedstavuje  prioritu  stfednich
o vyuky a dalich aktivit Skoly " r;;"st‘;?jf""'m odbornych uGilist  realizace
E odborného vycviku & odborné
< ® praxe v realném pracovnim
E - —— prostfedi. Jedna se o akitivitu,
= Prevencea|ntervencepredcasnyc_l_1____~———f [ ] kterou realizuii témé&F viechna
odchodi zak ze skoly x I . e
Spoluprace s rodici Organizovani SOU a hodnoti ji jako nejdilezitéjsi
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E Podpora #iki se znevyhodn&nim aktivitu.
1 P . apod. pro
(A zdravotnim a/nebo socidlnim Karié
3 ariérovou . L, ,
a orientaci 7akii Organizovani  exkurzi, besed
E apod. pro Kkariérovou orientaci
£ zakd je jednou z nejcastéjSich
g aktivit SOU, ale deklarovana
< dllezitost této aktivity je nizka.
I OSTATNI NESOULAD Stre_dnl odborr_wa_ ucilisté v ramci
- - realizace aktivit na podporu
e SKOLA SE NA SKOLA SE NA

rozvoje kariérového poradenstvi
vrelativné mensi mife zapojuji
odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly, realizuji aktivity v oblasti prevence a intervence
pred€asnych odchodl zakl ze skoly, spolupracuji s rodi¢i formou pfedstaveni profese rodic ve Skole
¢i feSeni pfed€asnych odchodl ze Skoly a podporuji Zaky se zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim.
Témto aktivitam vyjadfila SOU pramérnou ¢i mirné podprameérnou dlllezitost. V nékterych pfipadech tak
pro SOU mohou pfedstavovat aktivity s potencialem.

AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v ramci aktivit v oblasti rozvoje
kariérového poradenstvi pfedevsim realizuji odborny vycvik €i odbornou praxi v realném pracovnim
prostfedi (96 %) a organizuji exkurze, besedy apod. pro kariérovou orientaci zakud (92 %). 85 %
stfednich odbornych $kol vyuZiva a poskytuje kariérové informace. SOS dale zapojuji odborniky z praxe
do vyuky a dal$ich aktivit $koly (83 %), spolupracuji se zamé&stnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach
(83 %) a poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (téz 83 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich dileZitost
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&imz predstavuje pro SOS aktivitu s potencialem.

Pokud bychom v souvislosti
s realizovanymi aktivitami  méli
zohlednit jejich dllezitost, prioritou
pro stfedni odborné Skoly je
realizace odborného vycviku Ci
odborné praxe v realném
pracovnim prostfedi. Jedna se o
aktivitu, kterou realizuje vysoky
podil stfednich odbornych 3$kol
a hodnoti ji jako velice dllezitou.

Organizovani  exkurzi, besed
apod. pro Kkariérovou orientaci
zakh patfi také mezi nejCastéji
realizované  aktivity stfednich
odbornych 3Skol, ale deklarovana
dllezitost je podprimérna.

Zapojovani odbornikd z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly
realizuje jiz relativné mensi podil
Skol, ale je pro né vice dllezita,

Ve stejné mife stfedni odborné $koly také spolupracuji se zaméstnavateli & VS pfi naborovych
aktivitach, poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky a vyuzivaji a poskytuji
kariérové informace, ale tyto aktivity povazuji jiz za aktivity s niz§i mirou dalezZitosti.

Gymnazia se v ramci aktivit na podporu rozvoje kariérového poradenstvi soustfedi na organizovani
exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku.

Graf 16: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
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TéméF vSechna gymnazia také
poskytuji  individualni  sluzby
kariérového poradenstvi pro zaky
(94 %) a  spolupracuji se
zaméstnavateli & VS  pfi
naborovych aktivitach (94 %). Ve
velké mife také  vyuzivaji
a poskytuji kariérové informace
(81 %). Gymnazia jsou aktivni
i v podpofe zakl se zdravotnim Ci
socialnim znevyhodnénim (75 %),
zapojovani odbornikd z praxe do
vyuky a dalSich aktivit Skoly (75 %)
a spolupréci s externimi subjekty z

oblasti kariérového poradenstvi
(75 %).

PFi zohlednéni dilezitosti
jednotlivych aktivit podpory

rozvoje kariérového poradenstvi
predstavuji  priority  gymnazii
organizovani exkurzi, besed apod.

pro kariérovou orientaci zakt a poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky. Na
téchto aktivitach se gymnazia podili ve vét8i mife a zaroveri je jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami pfisuzovan znacny vyznam.
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Témé&F v8echna gymnazia spolupracuji se zaméstnavateli & VS pFi naborovych aktivitach, ale tuto
aktivitu hodnoti jako méné dulezitou, ¢imz se ocita v urcitém nesouladu.

Relativné mensi podil gymnazii poskytuje podporu zakim se zdravotnim ¢&i socialnim znevyhodnénim
a zapojuje odborniky z praxe do vyuky a dal$ich aktivit $koly, pfi¢emz tyto aktivity povazuji za dulezité.
Predstavuji tak jisty potencial dalSiho rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich.

Gymnazia také vyuzivaji a poskytuji kariérové informace a spolupracuji s externimi subjekty z oblasti
kariérového poradenstvi. Témto aktivitam pfisuzuji mensi miru dalezitosti nez v pfedchozich pfipadech.

2.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory kariérového poradenstvi na Skolach
ve Zlinském kraji, se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostateCnymi finanénimi prostfedky pro zajisténi
kariérového poradenstvi ve Skole (67 %).

Graf 17: Prekazky, na které $koly narazZeji v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi
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Zhruba polovina Skol se setkava s malym zajmem o sluzby kariérového poradenstvi ze strany zak
arodi€h (52 %) a narazi i na nizkou Casovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (52 %). Dle ¢&asti Skol navic pfedstavuje problém absence pozice samostatného
kariérového poradce (38 %) a nedostatené technické a materidlni zabezpeleni pro kariérové
poradenstvi (36 %).

Priblizné tfetina Skol narazi na nedostatecné vzdélani kariérovych ¢€i vychovnych poradcu. Problémem
¢asti Skol je maly zajem ze strany zaméstnavatelu (30 %), nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani
kariérovych ¢i vychovnych poradct (29 %) a nedostacujici moznosti pro zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (20 %). SpiSe vyjimecné Skoly naraZeji na nedostateCnou podporu oblasti kariérové
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orientace ve Skole (13 %) a nedostatecnou podporu ze strany zfizovatele (12 %). Pouze 9 % Skol uvadi,
Ze v této oblasti na Zadné prekazky nenarazi.

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zd(razriuji problémy spojené s malym zajmem o kariérové poradenstvi
ze strany zaka a rodi¢t (narlst o 9 p. b.), nizkou ¢asovou dotaci pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi ze strany poradct (nardst o 9 p. b.), nedostate€nym vzdélanim kariérovych ¢&i vychovnych
poradcll (narst o 7 p. b.), nedostateénymi finanénimi prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi
na Skole (narlst o 6 p. b.), nedostateénym technickym a materialnim zabezpeéenim pro kariérové
poradenstvi (narust o 6 p. b.) a nedostateénymi pfilezitostmi pro vzdélavani kariérovych &i vychovnych
poradcll (nartst o 6 p. b.). Situace se z pohledu $kol naopak mirné zlepsila ve smyslu moznosti zajisténi
externiho kariérového poradenstvi (pokles o 3 p. b.).

2.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skolam nejvice pomohlo zajisténi finan¢nich
prostfedk(l na realizaci exkurzi a besed (88 %).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory rozvoje
kariérového poradenstvi
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Dale také vytvofeni odpovidaji Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (67 %), moznost exkurzi do provozu riiznych zaméstnavateld pro vyuéujici SS i ZS (65 %),
zapojeni zaméstnavateltd do naborovych aktivit Skoly (58 %), zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (55 %), vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (54 %) a rozvoj
spoluprace s VS (52 %).

Skoldam by dale pomohla vétsi moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (48 %),
zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity (48 %) a podpora systematické spoluprace
s personalisty podnikt (46 %). Na 39 % $kol povazZuje za potfebné utvareni profesni identity formou
nakupu uniforem, pracovnich odévl s logem pro zaky i vyu€ujici. 32 % S$kol pocituje potfebu vice
moznosti pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcu.

Méné frekventovana jsou opatfeni dotykajici se priifezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace, at uz se jedna o metodickou podporu pro vyuku tohoto tématu na narodni urovni (30 %), pfipravu
komplexniho pojeti vyuky (30 %), zajiSténi podpory pro vyuku (29 %), nebo tvorbu vlastnich vyukovych
materialt pro vyuku (23 %). Nejméné Casto zminovanym opatfenim je podpora pfimé spoluprace se
Skolou, v niz pracuje samostatny kariérovy poradce (20 %).

Oproti roku 2015/2016 $koly vice zduraziuji zejména potiebu rozvoje spoluprace s VS (narist
0 13 p. b.), moznosti exkurzi do provozi riiznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i ZS (nardst o 12
p. b.) avytvofeni odpovidajici Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (nariist o 10 p. b.). Ve srovnani s pfedchozi vinou je naopak méné zddraznovana pouze
podpora systematické spoluprace s personalisty podnik( (pokles 0 6 p. b.).

2.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim v rozvoji kariérového poradenstvi pomohla predevsim
opatfeni tykajici se zajisténi financnich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod. (86 %). TémEF {fi
étvrtiny SOU uvitaji zapojeni zaméstnavatelt do naborovych aktivit Skoly i moznost exkurzi do provozu
rdznych zaméstnavatelt pro vyuéujici SS i vyudujici ZS. Ve vétsi mife by ugili§té ocenila vytvoreni
odpovidajici Casové dotace vyulujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (66 %). 63 %
SOU navrhuje utvareni profesni identity formou nakupu uniforem, pracovnich odév(l s logem pro zaky i
vyucujici a podporu systematické spoluprace s personalisty podniku.

Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Z hlediska dulezitosti jednotlivych
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sluzeb kariérového poradenstvi, ale hodnoti ho jako nadpriimérné dulezité opatfeni. Pfedstavuje tak pro
SOU potencial v jejich rozvoji v oblasti kariérového poradenstvi.

Ucilisté dale zminuji opatfeni: utvareni profesni identity formou nakupu uniforem, pracovnich odévu
s logem pro zaky i vyuéujici a podpora systematické spoluprace s personalisty podnik(l. Tato opatfeni
jsou v8ak ve srovnani s ostatnimi polozkami hodnocena jako podpriimérné dilezita.

Stredni odborné Skoly jednoznacné nejcastéji zminuji potfebu ziskani finanénich prostfedk( na
realizaci exkurzi, besed apod. (90 %). Ve znac¢né mife Skoly zdlraznuji i potfebu moznosti exkurzi do
provoz( riiznych zaméstnavateld pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS (79 %), vytvoreni odpovidajici asové
dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (73 %) a zapojeni zaméstnavatel(l
do naborovych aktivit Skoly (73 %). Za potfebna opatfeni SOS dale uvadéji zapojeni externich
odbornikGl v oblasti kariérového poradenstvi (60 %), vytvofeni pozice samostatného kariérového
poradce (58 %) a moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradclt (58 %). Z oblasti
spoluprace se zaméstnavateli Skoly zminuji ve vétsi mife také podporu systematické spoluprace
s personalisty podniku (58 %).

Graf 20: Opatreni, kteréd by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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uvadi velky podil stfednich odbornych Skol, ale deklarovana dulezitost tohoto opatfeni je nizsi.

Na zakladé hodnoceni dilezitosti nejCastéji zminovanych opatfeni pfedstavuje pro stfedni odborné
Skoly potencidl pro jejich dal&i rozvoj v oblasti kariérového poradenstvi vytvofeni pozice samostatného
kariérového poradce. Skoly toto opatfeni zmiriuji v men$i mite, ale ptisuzuji mu vysokou dileZitost.

Stfedni oborné skoly v mensi mife uvadeély i potfebu zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového
poradenstvi, moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct i podpory systematické
spoluprace s personalisty podnik(l, na druhou stranu je nepovazuji ani za pramérné dulezita opatfeni.

Gymnazia z opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji kariérového poradenstvi, jednoznacné nejCastéji
zminuji ziskani finanénich prostfedkl na realizaci exkurzi, besed apod. (94 %). Ve velké mife gymnazia
uvadéji potfebu rozvoje spoluprace s VS (81 %) a vytvoreni odpovidajici Sasové dotace vyuéujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (75 %). Dvé tfetiny gymnazii uvitaji zapojeni externich
odbornikGi v oblasti kariérového poradenstvi. Gymnazia dale uvadi potfebu vytvofeni pozice
samostatného kariérového poradce (63 %) a moznosti exkurzi do provozU riznych zaméstnavatell pro
vyuéujici SS i vyudujici ZS (56 %).
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Graf 21: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost
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kariérového poradenstvi.
Gymnazia dale navrhuji zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi a moznost
exkurzi do provoz( riiznych zaméstnavateld pro vyugujici SS i vyudujici ZS. Sougasné témto opatifenim
pfisuzuji i nizSi miru dulezitosti.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
predCasnych odchodu ze vzdélavani

Stfedni a vy$Si odborné Skoly ve Zlinském kraji jsou v ramci prevence a intervence v oblasti
predéasnych odchodl ze vzdélavani ve vice c&innostech velice aktivni. VétSina Skol pofada dny
otevienych dvefi, informuje zaky a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia (99 %), zakim
se Spatnym prospé&chem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou¢ovani a konzultace (88 %)
a posiluje motivaci zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi
a podobné (88 %). 86 % Skol ma systém, kterym rodiCe v€as informuje o absencich zaka nebo Spatném
prospéchu a usiluje o zapojeni rodi¢u do feSeni problém zaka.

Znacny podil Skol realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zakd v 1. ro€nicich (75 %) a individualné
reaguje na Spatny prospéch Zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup, kontroluje jeho dodrzovani
a vyhodnocuje vysledky (72 %). Na 71 % Skolach pusobi Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny
pracovnik, ktery fesi problém pfed¢asnych odchodu a poskytuje individualni pomoc zakum. 65 % $kol
pofada volno€asové, kulturni a spole¢enské akce s ohledem na moznost zapojeni i zakl se socialnim
znevyhodnénim nebo problémy.

Cast $kol v pfipadé zakd ohroZenych pred&asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD
a dalSimi institucemi (58 %), a také témto zakim poskytuje poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu
na jinou Skolu nebo obor (55 %). V ramci prevence dale Skoly organizuji vychovné komise zamérené
i na prevenci pfedCasnych odchodu (49 %) a preventivné vyhledavaji zaky potencialné ohrozené
predéasnym odchodem ze Skoly (45 %). Na 42 % $kol mohou zaci ziskat finanéni podporu nebo
stipendium. Tretina Skol ma vytvoren interni systém pro identifikaci zakl ohrozenych pfed¢asnym
odchodem ze vzdélavani na zakladé konkrétnich kritérii, napf. prospéchu €i absence.
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Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchod(i aktivné
podileji
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2.5.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ucilisté v ramci prevence v oblasti pfed€asnych odchodu ze vzdélavani pfedevsim
pofadaji dny otevienych dvefi, informuji 2dky a rodi¢e o oborech, poZadavcich a néarocich studia
(100 %). Vyznacna ¢ast SOU posiluje motivaci zakd ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (89 %) a vénuje se zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky
ve znalostech a nabizi jim individualni douCovani a konzultace (89 %). Na 86 % Skol ma systém (napf.
elektronicky), kterym rodi¢e v&as informuji o absencich Zdka nebo Spatném prospéchu, ¢imz usiluji
0 zapojeni rodi¢u do feSeni problém( zaka. Témeér na tfech Ctvrtinach ugilist plsobi Skolni psycholog,
vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfedCasnych odchodu
a poskytuje ohrozenym zaktm individualni pomoc. 71 % SOU v ramci prevence pfed¢asnych odchodu
ze vzdélavani realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zak( v 1. ro¢nicich a stejny podil jich pofada
volnoCasove, kulturni a spoleCenské akce s ohledem na moznost zapojeni i zakl se socialnim
znevyhodnénim nebo problémy.
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Graf 23: Aktivity, na nichZz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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= exkurzi, zahranicnich stazi o Y_v B y J ; { y
= E z nejcasteJS|ch a zaroven |e
o Skola #ikim se Spatnym prosp&chem v iduleziteisi
E a nedostatky ve znalostech nabizi povazuji za nejdulezitejsi.
E individualni doutovani a konzultace ; Y s
< SOU ve velké mife uvadeéji, ze
posiluji motivaci zaka ke studiu
OSTATNI NESOULAD jejich  zapojenim do odbornych
- - — soutézi, exkurzi &i zahrani¢nich
e SKOLA SE NA 5KOLA SE NA

AKTIVITE NEPODIL AKTIVITE PODIL stazi a také Ze nabizi individualni

doucovani a konzultace zakim se

Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech. Deklarovana dulezitost téchto aktivit je ale
podprimérna, ¢imz se nachazi v uréitém nesouladu.

Relativné v mensi mife ucili§té uvadéji, Ze u nich plsobi Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny
pracovnik, ktery je povéfen feSenim problému pfed¢asnych odchodl a poskytuje ohrozenym Zakim
individualni pomoc a také Ze realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro€nicich. Tyto
aktivity SOU hodnoti jako dilezité, skytaji tedy urcity potencial.

Poradani volno¢asovych, kulturnich a spoleéenskych akci s ohledem na moznost zapojeni i zakl se
socialnim znevyhodnénim nebo problémy se vénuje také jiz relativné nizsi podil stfednich odbornych
ucilist, ale této aktivité pfisuzuji mirné niz§i miru dalezitosti.

Stredni odborné skoly se v ramci této oblasti nejvice zamérfuji na pofadani dni otevienych dvefi, kde
informuji zaky a rodi€e o oborech, pozadavcich a narocich studia (98 %), a posileni motivace zak( ke
studiu jejich zapojenim do odbornych soutéZi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (96 %). 94 % SOS
ma systém, kterym Skola rodi€e v&as informuje o absencich Zaka nebo Spatném prospéchu a usiluje
0 zapojeni rodi€l do feSeni problému zaka.

Stejny podil Skol zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni
doudovani a konzultace. Ve velké mife SOS realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci Z&k(
v 1. ro€nicich (85 %), individualné reaguji na Spatny prospéch Zaka nebo absence a navrhuji konkrétni
postup pro zlepSeni (akeni plan), kontroluji jeho dodrzovani a vyhodnocuji vysledky (79 %) a plsobi zde
Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen FfeSenim problému
pred€asnych odchodl a poskytuje ohrozenym zakdm (79 %).
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Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dlezZitost
Pokud bychom v souvislosti
POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi  aktivitami  méli
L zohlednit jejich dulezitost, hlavni
Skola ma systém, kterym rodice véas informujeo Skola pordda dny priority pro stfedni odborné 3koly

‘é absencich #dka nebo Spatném prospéchu a usiluje otevienych dvefi . . 4. . o " .
gh o zapojenirodiéd do fedeni problémi 7dka jsou pofadani dnu otevienych
=3 v . , . ,
- Skala realizngje programy s cilem dvéfi a vlastnictvi systému, kterym
E usnadnit adaptaci Zaka v 1. roénicicl\ Skola rodice vcéas informuje
E Na skole pisobi 3kolni psycholog, vychovny poradce nebojing_—» @ o 0 absencich Zaka nebo Spatném
= pracovnik, ktery je povéien ieSenim problému predéasnych prospéchu, cimz usiluje fo) zapojenl'
odchodi a poskytuje ochroZenym Zikidm individudlni pomoc iv o v v Lo x
AL A _ rodiéu do feSeni problému zaka.
. Skola individudlné reaguje na Spatny prospéch 7dka nebo > . ., L.
E absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepeni SOS povazuji tyto aktivity za
5! Skola zakiim se $patnym prosp&chem a nedostatky ve ne_1dﬂ|eZ|téJ§| a realizuji je
) P P P - P . , .
a znalostechnablzl|n‘n':||wdua|n.|df}ucove.mla_lvu?nozultace - i ve velké mife.
z Skola posiluje motivaci Z3ki ke studiu jejich
= zapojenim do odbornych soutéi, exkurzi, . , R ,
2 zahranitnich stazi Stfedni odborné Skoly ve velké
E mife také posiluji motivaci zaka ke
< studiu  jejich  zapojenim  do
odbornych soutézi, exkurzi d&i
OSTATNI NESOULAD zahraniCnich stazi a nabizeji
CKOLA SE NA SKOLA SE NA individualni o d()vucova}nl
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODIL a konzultace Zakim se Spatnym

prospéchem a nedostatky ve
znalostech, pfiCemz tyto aktivity hodnoti jako relativné méné dllezité.

Realizaci program0 s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro¢nicich uskute¢niuje relativné mensi podil
Skol, ale povazuji ji za pramérné dulezitou aktivitu, ¢imz muze predstavovat aktivitu s potencialem
v oblasti prevence pfed¢asnych odchodl ze vzdélavani.

Na SOS obvykle pusobi $kolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen
feSenim problému pfed¢asnych odchodll a poskytuje ohrozenym Zakam individualni pomoc. Ve stejné
mife SOS individualné reaguji na $patny prospé&ch zaka nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro
zlepseni (akéni plan), kontroluji jeho dodrzovani a vyhodnocuji vysledky. Tyto aktivity SOS vykonavaji
jiz v mensi mife ve srovnani s prioritnimi aktivitami, a také tyto aktivity hodnoti jako relativné méné
dilezité.

Gymnazia v ramci prevence a intervence pred¢asnych odchodu ze vzdélavani pofadaji dny otevienych
dvefi, informuji Zaky a rodi€e o oborech, poZadavcich a narocich studia, dale maji systém (napf.
elektronicky), kterym rodi¢e v&as informuji o absencich Zaka nebo Spatném prospéchu, ¢imz usiluji
0 zapojeni rodi€l do feSeni problém( zaka, a zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky
ve znalostech nabizi individuélni dou€ovani a konzultace (shodné 100 %).

Znacna ¢ast gymnazii realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro€nicich (94 %), posiluje
motivaci zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné
(94 %) a individualné reaguje na Spatny prospéch zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro
zlepsSeni (akéni plan), kontroluje jeho dodrzovani a vyhodnocuje vysledky (81 %).
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Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich duleZitost
Gymnazia v ramci aktivit v oblasti

POTENCIAL PRIORITA prevence a intervence
Skola ma systém, kterym rodice vas informuje o ———|] pfedéasnyCh odchodu ze
e absencich #dka nebo Spatném prospéchua usiluje ot:vafg:\]rr:th:fyir vzdélavani nejéastéji pofédajl' dny
?E o zapojeni rodith do fedeni problémi Zika otevienveh dvefi a maii svstém
3 Skola realizuje programy s cilem , y - « I . ¥ iy
a usnadnit adaptaci Zaki v 1. roénicich\‘. kterym rodice vCas |nformu1|
< —e oabs?ncmhwzalv(a pe?o spatqem
E Skola individualné reaguje na Spatny prospéch zika prospéchu, ¢imz usiluji o zapojeni
= nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni rodiéa do reseni probléml‘] zaka.
Skola posiluje motivaci Zikii ke studiu T ktivity i r mnazi
-t jejich zapojenim do odbornych soutézi, . ytO ,,a . y onovl_J ,p 0 gy azia
,E exkurzi, zahranicnich stazi I pomerne ddlezité a Jsou tEdy
= Skola Z3kiim se Spatnym Cinnostmi, které maji pro gymnazia
=] .
_ prospéchema nedostatky ve VST P HH 4
Z znalostech nabizi individud|ni neJVyS_SI p.rIOI'ItU vV rozvojl Feto
= doucovant a konzultace oblasti. Stejnou mérou gymnazia
E zakim se Spatnym prospéchem
E a nedostatky ve znalostech nabizi
individualni doucovani
I . a konzultace, ale deklarovana
OSTATNI NESOULAD | julesitost této aktivity je jiz mimné
@ SKOLA SE NA AKTIVITE SKOLA SE NA mmmp nizsi.
NEPODILI AKTIVITE PODILI

Gymnazia ve velké mife také
realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro¢nicich a posiluji motivaci Zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi &i zahraniCnich stazi, pfiCemz témto aktivitam pfisuzuji
pramérnou dulezitost. Pfedstavuji tak aktivity s potencialem.

V mensi mife s vyjadfenou nizsi mirou dllezitosti gymnazia i individualné reaguji na $patny prospéch
Zaka nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (akéni plan), kontroluji jeho dodrzovani
a vyhodnocuiji vysledky.

2.6 GCraficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora rozvoje
kariérového poradenstvi“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory rozvoje
kariérového poradenstvi na tfech nejéast&iji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dob& pFed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 JUrovné rozvoje oblasti podpory rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav kariérového poradenstvi na SOU

Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni Sluzby kariérového poradenstvi Vyuka je zamérena i na utvareni
pozitivniho vztahu 7akt ke zvolené | zahrnuji prvky prevence predéasnych = pozitivniho vztahu Zak ke zvolené
profesi &i dalimu studiu. (89 % $kol) odchod ze skoly. (57 % $kol) profesi ¢i dalSimu studiu. (57 % Skol)
Kariéroveé vzdélavani je realizovano Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této
prostrednictvim vzdélavaci funkce odpovidajici vzdélani i si jej chce doplnit, popr.
oblasti\priifezového tématu Clovék a svét je kariérové poradenstvi souéasti prace vychovného - -
préce v souladu s RVP. (54 % $kol) | poradce. (51 % $kol) uroven 1
. r — : drover 2
Spoluprace s externimi odborniky | | Nabizime individudini kariérové poradenstvi véem Grover 3
a socialnim partnery je 74km, pozornost soustiedime zejména na Zaky se - 5
prileZitostna. (46 % $kol) specialnimi vzdélavacimi potfebami. (46 % $kol) droven 4

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Prekazky, na néz SOU pi Opatieni, ktera by SOU pomohla
kariérového poradenstvi realizuji realizaci téchto €innosti narazeji ke stanovenym ciliim

= Realizace odborného vycviku/odbomé Nedostatecné financni prostredky Finanéni prostfedky na realizaci

praxe v realném pracovnim prostiedi pro zajisténi kariérového exkurzi, besed apod. (86 % $kol)
(97 % skol) poradenstvi ve Skole (66 % $kol) = Moznost exkurzi do provozl riznych
= Organizovani exkurzi, besed apod. pro (=  Maly zdjem o kariérové poradenstvi zaméstnavateld pro vyucujici SS i
kariérovou orientaci 7kt (86 % Skol) ze strany 7akd a rodicd (66 % $kol) vyuéujl'cj z5 (7.4 % skol) .
= Zapojeni odbornikt z praxe dovyuky |= Nizka ¢asova dotace poradce pro & Za'pojem 'zames?n.a\:atelu do 3
a dal3ich aktivit 3koly (80 % skol) poskytovéni sluzeb kariérového pAtofanyendRHNIC ol ol
= Pixdiyor Zakii se poradenstvi (51 % $kol) = Vyt\fo.r’erlu odpovidajici casové (Eotace
znevyhodnénim zdravotnim = Nedostatecné vzdélani kariérovych vyu.c'uuafn Pro poskytov'am sluzveb
a/nebo socialnim (77 % $kol) (vychovnych) poradct (46 % kol) ant: o heperadens vl 105 3 Kl
= Spolupri di¢i (pred i = Absence pozice samostatného Pedpors st/stematlc'ke; spolupvrace
polupréce s rodici (predstaveni ) - s personalisty podnikdi (63 % $kol)
profese rodica ve kole, feseni kariéroveho poradce (40 % 3kol)

Utvareni profesni identity —nakup
uniforem, pracovnich odévt s logem
pro zaky i vyucujici (63 % skol)

pred&asnych odchod ze $koly) Nedostatecné technické a materialni
(77 % Skol) zabezpeceni pro kariérové

= Prevence a intervence predcasnych poradenstvi (37 % $kol)
odchodut zaku ze $koly (77 % $kol)

1

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila SOU

| Vétdina vyuujicich usiluje o utvateni pozitivniho Sluzby kariérového poradenstvi zahrnuji droveri 1
vztahu 7k ke zvolené profesi &i dal$imu studiu. ~ prvky prevence predcasnych odchod?i ze drover 2
(94 % skol) Skoly. (71 % 3kol) Groveri 3
Vyuka je zamérena i na utvareni pozitivniho Systematicky sledujeme predcasné odchody UL
vztahu Zaka ke zvolené profesi ¢i dal§imu studiu. 74k, s vysledky sledovani cilené pracujeme.
(71 % $kol) (69 % $kol)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce
odpovidajici vzdélani. (66 % skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 5 - 7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktudlni stav kariérového poradenstvi na SOS

Vétiina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho vztahu 24k ke zvolené profesi ¢i dal$imu studiu. (88 % $kol)

Vyuka je zaméfena i na utvareni Nabizime individudlni kariérové poradenstvi viem zakdim,
pozitivniho vztahu 74k ke zvolené pozornost soustfedime zejména na Zaky se specialnimi
profesi ¢i dalSimu studiu. (65 % Skol) vzdélavacimi potrebami. (65 % skol)
Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon této funkce odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce uroven 1
doplnit, popf. je kariérové poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (60 % skol) Grovens
Sluzby kariérového poradenstvi zahrnuji prvky prevence predgasnych odchod ze skoly. (56 % $kol) drover 3
' } E . - ) o } uroven 4

V

Cinnosti, které SO3 v ramci Prekazky, na néz SOS pfi Opatieni, kterd by SO3
kariérového poradenstvi realizuji realizaci t&chto &innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim

Realizace odborného = Nedostatecné financni prostredky = Finanéni prostiedky na realizaci
vycviku/odborné praxe v redlném pro zaji$téni kariérového exkurzi, besed apod. (90 % Skol)
pracovnim prostiedi (96 % $kol) poradenstvi ve $kole (73 % $kol) . '\fOiNOSt exkurzi do PnyOZﬁ
Organizovani exkurzi, besed = Nizka ¢asova dotace poradce pro raznych zaméstnavatelu pro

apod. pro kariérovou orientaci poskytovéni sluzeb kariérového vyucujici SS i vyuujici ZS (79 % Skol)
34k (92 % $kol) poradenstvi (56 % $kol) * Zapojeni 'zamean.a\‘/'atelu do )
VyuZivani a poskytovanikariérovych |= Maly zajem o kariérové poradenstvi naborovych aktivit Skoly (73 % Skol)

= Vytvoreni odpovidajici Casové dotace

informaci (85 % 3kol) ze strany 7aka a rodi¢d (54 % 3kol) A gk
vyucujicim pro poskytovani sluzeb

Zapojeni odbornikt z praxe do vyuky Absence pozice samostatného ek : %
a dalich aktivit $koly (83 % 3kol) kariérového poradce (42 % $kol) kariérového poradenstvi (73 % 3kol)

S % . ittt = Zapojeni externich odbornik v oblasti
Poskytovaniindividualnich sluzeb AR 2 %
y iindividualni u Nedostatecné vzdélani kariérovych Karidroveho poradenstvl [60% ko)

kariérového poradenstvi pro zak y v v § Z 7

' . s 'p ¥ (vychovny%h)’porad(.:u (fm . SkOI,), , |® Podpora systematické spoluprace
(83 % skol) . = Nedostatecné technické a materidlni s personalisty podniki (58 % &kol)
Spoluprace se zaméstnavateli ¢i VS zabezpeceni pro kariérové < i -

Moznost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradct (58 % skol)
= Vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (58 % $kol)

prinaborovych aktivitach (83 % skol) poradenstvi (40 % $kol)

~—

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

Vétsina vyucuijicich usiluje o Vyuka je zaméfenai na utvareni = Nabizime individualni kariérové poradenstvi
utvareni pozitivnihovztahu Zaka pozitivniho vztahu Zaka ke viem 7akim, pozornost soustredime zejména
ke zvolené profesi ¢idalsimu | zvolené profesi ¢i dalSimu studiu. na zaky se specialnimi vzdélavacimi
studiu. (94 % skol) (79 % skol) potiebami. (75 % skol)
Kariérovy poradce na nasi Skolemd pro | Kariérovy poradce na nasi $kole mé pro vykon této funkce | = =
vykon této funkce odpovidajici odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popf. je kariérové urouEn 1
vzdélani. (71 % skol) poradenstvi sougasti prace vychovného poradce. (71 % $kol) troven 2
. ' troveri 3
SluZzby kariérového poradenstvi zahrnuji prvky prevence pfedéasnych odchod ze 3koly. (69 % 3kol) 3 54
L - - - - ! uroven

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5 - 8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktuadlni stav kariérového poradenstvi na gymnaziich

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni
odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce doplnit, popr. je kariérové pozitivniho vztahu 7k ke zvolené profesi
poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (75 % $kol) ¢i daldimu studiu. (69 % skol)

Individualni i skupinové kariérové poradenstvi je vyuZivano  Spolupréce s externimi odborniky
nejcastéji Zaky vy33ich roénikd, pozornost je vénovana zejména a socialnim partnery je
74kam se specialnimi vzdélavacimi potfebami. (69 % 3kol) prileZitostnd. (63 % $kol) e
Vyuka je zamérena i na utvareni Kariéroveé vzdélavani je realizovano prostrednictvim uroven 2
pozitivniho vztahu Zéka ke zvolené vzdélavaci oblasti\prifezového tématu Clovék a svét Groven 3
profesi ¢i dalSimu studiu. (56 % $kol) prace v souladu s RVP. (56 % $kol) . =
uroven 4
Cinnosti, které gymnazia v rdmci Prekazky, na néz gymnazia Opatieni, ktera by gymnaziim
kariérového poradenstvi pfi realizaci téchto €innosti pomohla ke stanovenym cilim
realizuji narazeji

= QOrganizovani exkurzi, besed = Nedostatecné finanéni prostfedky |*® Financni prostredky na realizaci
apod. pro kariérovou orientaci pro zajisténi kariérového exkurzi, besed apod. (94 % skol)
Zaka (100 % 3kol) poradenstvi ve skole (75 % skol) = Rozvojspolupréce s VS (81 % skol)

* Poskytovaniindividudinich sluZeb ® Nizka Casova dotace poradce pro  |=  yytyofeni odpovidajici asové dotace
karler(v)veho poradenstvi pro Zaky poskytovani sluZeb kariérového vyutujicim pro poskytovani sluzeb
{94 % skol) - poradenstvi (56 % Skol) kariérového poradenstvi (75 % $kol)

= Spolupréce se zaméstnavateli ¢i VS = Nedostatecné technické a = Zapojeni externich odbornikii v oblasti
pri ndborovych aktivitach (94 % skol) materialni zabezpeceni pro kariérového poradenstvi (69 % $kol)

= VyuZivani a poskytovani kariérové poradenstvi (50 % skol) |« Vytvoreni pozice samostatného
kariérovych informaci (81 % $kol) * Maly zéjem o kariérové " . kariérového poradce (63 % 2kol)

* Zapojeni odborniki z praxe do vyuky poradenstvize strany zak arodidh |, pso5 ot exkuraido provozti riznych
a dalSich aktivit Skoly (75 % 3kol) * Absence pozice samostatného zaméstnavateld pro vyudujici SS i

= Podpora #4kd se kariérového poradce (38 % Skol) vyulujici Z8 (56 % 3kol)
znevyhodnénim zdravotnim * Nedostatek prileZitosti pro
a/nebo socidlnim (75 % 3kol) vzdélavani kariérovych

= Spoluprace s externimi subjekty (vychovnych) poradci (38 % Skol)

z oblasti kariérového
poradenstvi (75 % Skol)
1

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila gymnazia

Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivnihovztahu Zaki ke zvolené profesi ¢i daldimu studiu. (100 % $kol)

Nabizime individualni kariérové Kariérovy poradce na nasi skole Individudlni i skupinové kariérové
poradenstvi viem Zakam, ma pro vykon této funkce poradenstvi je vyuZivano nejcastéji Zaky
pozornost soustredime zejména | odpovidajici vzdélani ¢i si jej chce vy3Sich roénikd, pozornost je vénovana
na zaky se SVP. (81 % skol) doplnit. (81 % skol) zejména zakiim se SVP. (81 % $kol)

Vétsina vyucujicich usiluje o utvareni pozitivniho vztahu = Kariérovy poradce na nasi $kole ma pro vykon uroven 1
zak ke zvolené profesi ¢i dal$imu studiu. (75%3kol)  této funkce odpovidajici vzdélani. (75 % Skol) troven 2
Oblast kariérového poradenstvi je obsahové i éasové Spoluprace s externimi odborniky a socialnim droveri 3

koordinovana uréenym pracovnikem. (75 % Skol) partnery je pfileZitostnd. (75 % skol) uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 8 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani v Zlinském kraji

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi predmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

» vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
» spolecenskovédnich a humanitnich pfedmétli x matematiky x polytechnickych predmétd
x uméleckych pfedmétu.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obor( a vSeobecné technické dovednosti. PFispiva
nejen k rozsifovani poznatk(, ale pfedevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navyki, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zzivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepéni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokongit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
prirodovédnym pojmim a zakonlm, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektl, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potifebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich probléma, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplfiovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivotég.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykd, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a pécli o zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zaméfrené na dospélou populaci a obecné na vefejnost.
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Hlavni zjisténi

>

>

V ramci podpory polytechnického vzdélavani Skoly ve Zlinském kraji vykonavaji nejvétsi
mnozstvi aktivit v souladu s RVP vyu€ovanych obor(, tedy pfedevsim v ramci zakladni urovné.
Ve vétSim mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrogilé urovné,
kdy podpora polytechnického vzdélavani probiha pouze v podobé dilich aktivit, jako je
napf. rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soucasti polytechnického vzdélavani, &i
motivaéni akce pro ZS atd. a aktivity spadajici do pokro&ilé tirovné, kdy jiZ probiha systematicka
podpora polytechnického vzdélavani. Skoly planuji rozvoj &innosti zejména v ramci nejvyssi
urovné a deklaruji tedy zajem o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven
podpofen rozvojem dilCich aktivit. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castgji Cinnosti
spadajici do vSech urovni, nejvice v pokrocilé a mirné pokrocilé urovni.

V rdmci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni a vy38i odborné Skoly v nejvétsi
mife do vyuky polytechnickych pfedmétl zacleruji laboratorni cviéeni, pokusy, exkurze apod.
a zapojuji zaky do soutézi & olympiad. SOU a SOS dale &asto organizuji motivaéni akce pro
Zaky ZS a spolupracuji se ZS i ve vyuzivani laboratofi, dilen apod. Gymnazia dale intenzivné
spolupracuji s VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni a cilené& pfipravuji Zzaky ke
studiu polytechnickych obord na VS. Oproti roku 2015/2016 se $koly v mnohem vétsi mite
soustfedi na aktivni podporu predskolni polytechnické vychovy. Dale se vice zaméfuji na
individudlni praci se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku, spolupraci se ZS, napfiklad
vyuzivanim dilen a laboratofi a pfipravu vyukovych materiald pro vyuku polytechnického
charakteru. Naopak niz8i podil $kol realizuje aktivity souvisejici se zapojeni zak( do
nepovinnych pfedmétd polytechnického zaméfeni ase zpracovanim koncepce rozvoje
polytechnického vzdélavani na Skole, v€etné analyz.

Skoly se nejéastéji setkavaji s prekazkami v souvislosti s nedostatkem financi na thradu vedeni
nepovinnych pfedmétil a s nedostateénymi znalosti zak(i ze ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani. Dale $koly narazeji na nedostateénou motivaci zak(i ze ZS k polytechnickému
vzdélavani, zastaralé vybaveni IT pro vyuku, nedostateénou jazykovou vybavenost ugitell
polytechnickych pfedmétd pro vyuku v cizich jazycich a nezajem zak( Skoly o polytechnické
vzdélavani. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji problémy spojené s malou podporou
ze strany zaméstnavatelll, malym zajmem zakl o polytechnické vzdélavani, zastaralym
vybavenim IT pro vyuku, nedostateénou motivaci zakt ze ZS k polytechnickému vzdé&lavani,
nedostateénymi znalosti 24k ze ZS v oblasti polytechnického vzd&lavani a nedostatkem
materiald pro vyuku polytechnickych pfedmétd. Skoly naopak deklaruji zlep$eni situace
z hlediska vybaveni laboratofi, dilen a odbornych uceben.

Opatieni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild, jsou pfedevSim nakup
softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani, dale zvysSeni poctu
a kvality PC, notebookU &i tablett ve Skole, zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi
a dilen odborného vycviku a zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly. Za potfebné je
povazovana také uhrada mzdovych nakladl na vyuku nepovinnych pfedmétl polytechnického
zamérfeni, nakup Ci pfiprava materiald pro vyuku, moznost nakupu ucebnic, pomucek
a vyukovych material(l a podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty
a matematiku. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlrazfuji potfebu nakupu softwarového
vybaveni do $kol pro podporu polytechnického vzdélavani, zvySeni kvality softwarového
vybaveni Skoly, zvySeni poctu a kvality ICT vybaveni na Skole a vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti polytechniky podle jejich aprobace. Skoly naopak v mensi mite uvadsji
potfebu zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u€eben, moznosti
nakupu ucebnic, pomucek, vyukovych materiald a u€asti pedagogickych pracovnikG na IT
Skoleni specializovaného zaméreni.
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3.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu polytechnického vzdélavani na Skolach ve Zlinském kraji, jednoznacné v nejvétsi
mife jsou rozvijeny aktivity na podporu polytechnického vzdélavani pouze v souladu RVP vyu€ovanych
obor(, tedy pfedevSim v ramci zakladni Urovné (78 %). Ve vétSim mife jsou Skolami v kraji realizovany
také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (54 %), kdy podpora polytechnického vzdélavani
probiha pouze v podobé dil¢ich aktivit, jako je napf. rozvijeni znalosti a dovednosti, které jsou soulasti
polytechnického vzdélavani, ¢i motivaéni akce pro ZS atd. a aktivity spadajici do pokrogilé Grovné
(52 %), kdy jiz probiha systematicka podpora polytechnického vzdélavani. V nejmensi mife Skoly
realizuji aktivity spadajici do nejvySSi urovné (32 %), vramci které je systematickd podpora
polytechnického vzdélavani dale doplfiovana o dalSi aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani, Skoly
planuji rozvoj €innosti v ramci nejvyssi trovné (pfedpokladany posun o 17 %) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podpofen rozvojem dil€ich aktivit. Urcity
posun lze oCekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 10 %) a jiz méné vyrazny je
planovany posun v pfipadé €innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 7 %) Ci
zakladni (pfedpokladany posun o 3 %) urovné.

Graf 26: Soucasna uroveri podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun

90% W Soutasny stav + Zakladni uroven - podpora
polytechnického  vzdélavani je
omezena na realizaci pouze
v souladu RVP vyucovanych obor(.

80% Predpokladdany posun
70%
Mirné pokrocila uroven — podpora

polytechnického vzdélavani probiha

50% pouze v podob& dilgich aktivit
0% (rozvijeni  znalosti a dovednosti,
které jsou soucasti polytechnického
30% vzdélavani, motivaéni akce pro ZS,
20% aplikace riznych metod ve vyuce —
: skupinova prace, projektova vyuka,
10% laboratorni cvi€eni, praxe atd.).
0% Pokrocila uroven — systematicka
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Primérna aroveii Zakladni arovefi Mirné pokroila Pokroéild aroveni  Nejvy3si aroven podpqra’ ; L. po'yteCthk_eho,
BT vzdélavani (vzajemné propojeni
polytechnickych predmeétu

a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dilCich aktivit (zpracované plany vyuky
polytechnickych pfedmétd a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zakd, spoluprace s VS v ramci
maturitnich oborti, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zameéstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji €astéji Cinnosti spadajici do v8ech arovni, nejvice v pokrocilé
(nartisto 11 p. b.) a mirné pokrocilé urovni (narfist o 10 p. b.). Narlst vykonavanych aktivit je i v nejvyssi
(nartst o 7 p. b.) a v zakladni drovni (narist o 6 p. b.).

Graf 27: Srovnéani soucasné urovné podpory polytechnického vzdélavani (I. vina + Il. vina)
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Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnickeho vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované plany vyuky
polytechnickych predmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora Zaku, spoluprace s VS v ramci
maturitnich oborti, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zaméstnavateli, VS a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni a vyssi odborné Skoly v nejvétsi mife do
vyuky polytechnickych predmétd zaclefiuji laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze apod. (84 %) a zapojuji
zaky do soutézi &i olympiad (75 %). Skoly dale &asto organizuji motivaéni akce pro zaky ZS (58 %)
a spolupracuiji se ZS i ve vyuzivani laboratofi a dilen apod. (51 %). 46 % stfednich a vy$Sich odbornych
Skol ve Zlinském kraji se vénuje individualni praci se Zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku, a také
46 % Skol pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru. O néco méné skol
spolupracuje s VS a vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni (43 %) a cilené& pfipravuje zaky ke
studiu polytechnickych oborl na vysoké Skole (41 %).

Tretina $kol aktivné podporuje predskolni polytechnickou vychovu a spolupracuje s MS a ve &tvrting
Skol Zaci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi. Jiz v mensi mife
pak Skoly v kraji rozviji polytechnického vzdélavani dospélych (22 %), zpracovavaji provazany plan
vyuky polytechnickych pfedmétd a matematiky (19 %), probiha zde vyuka vybranych témat
polytechnickych pfedmétud v cizich jazycich (17 %) a zapojuji zaky do nepovinnych pfedmétd
polytechnického zaméreni (16 %). Pouze 4 % S$kol zpracovava koncepci rozvoje polytechnického
vzdélavani na skole.

Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji pfedevsim na aktivni podporu pfedskolni polytechnické

vychovy (narast o 22 p. b.). Skoly se dale vice soustiedi na individualni praci se Zaky s mimoradnym
zajmem o polytechniku (narist o 9 p. b.), spolupraci se ZS, napiiklad vyuzivanim dilen a laboratofi
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(narast o 9 p. b.), pfipravu vyukovych materialt pro vyuku polytechnického charakteru (nartisto 7 p. b.),
cilenou priprava zakd ke studiu polytechnickych obori na VS (narist o 6 p. b.), rozvijeni
polytechnického vzdélavani dospélych (narist o 6 p. b.) a zpracovani provazaného planu vyuky
polytechnickych pfedmétl a matematiky (nartst o 6 p. b.). Naopak nizsi podil kol zmifiuje aktivity
souvisejici se zapojeni zakd do nepovinnych pfedmétl polytechnického zaméfeni (pokles o4 p. b.) a se
zpracovanim koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani na Skole, v€etné analyz (pokles 0 4 p. b.).

3.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani v nejvétsi mire
zarazuji laboratorni cvieni, pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky polytechnickych
predmétl (89 %). Ve vétsSi mife Skoly poradaji motivacni akce pro zaky ze zakladnich skol a zapojuji
zaky do soutéZi a olympiad (shodné 74 %). Relativné velky podil $kol i spolupracuje se ZS v oblasti
vyuziti laboratofi a dilen (71 %). Stfedni odborna ucilisté se dale ve vénuji pfipravé vyukovych materiall
pro vyuku polytechnického charakteru (54 %), aktivné podporuji pfedskolni polytechnickou vychovu
(51 %), individualné& pracuji se Zzaky s mimofadnym zajmem o polytechniku (46 %) a spolupracuiji s VS
¢i vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni (40 %).

Graf 29: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezitost
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g "’Eds""':'r'f'zg:j":sc"“'c""“ dilem, & medialnich laboratofi.
£ Tyto aktivity stfedni odborna
E ucilisté zminuji nejCastéji
= azaroven jim ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
OSTATNI NESOULAD poloZkami pfikladaji velky vyznam.
e SKOLA SE NA SKOLA SE NA . . , ..
TR it s ¢ Z hlediska realizovanych aktivit se

stfedni odborna ucilisté se dale
soustfedi na pfipravu vyukovych materiald pro vyuku polytechnického charakteru. Tuto &innost
vykonavaji jiz ale v mensi mife, deklarovana dualezitost je ale nadprimérna, ¢im miize pfedstavovat pro
8kolu ¢innost, které skyta potencial. Aktivni podpora pfedskolni polytechnické vyuky probiha ze strany
SOU v relativné mensi mife (zejména ve srovnani s prioritnimi oblastmi) a Skoly ji pfisuzuji i vyrazné
podprimérnou dalezitost.

Stredni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna udilité, v oblasti polytechnického vzdélavani
pfedevSim zafazuji laboratorni cvi€eni, pokusy, exkurze, projektovou vyuku apod. do vyuky
polytechnickych pfedmétl (88 %) a zapojuji zaky do soutézi a olympiad (81 % Skol).
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Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI stfednich odbornych 8kol tyto
¢innosti: zaclefovani laboratornich
cvi¢eni, pokusl a exkurzi do vyuky polytechnickych pfedmétu, zapojeni Zaka do soutézi ¢i olympiad
a motivaéni akce pro zaky ZS. Uvedené aktivity stfedni odborné $koly realizuji v nejvétsi mite a zaroven

jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami pfikladaji znaény vyznam.

V mensSi mife se stfedni odborné Skoly vénuji spolupraci se zakladnimi Skolami na vyuziti laboratofi
a dilen a pfipravé vyukovych materiall pro vyuku polytechnického charakteru. Témto aktivitam je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami pfisuzovana nadprimérna dulezitost, ¢im predstavuji pro
Skoly potencial v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani.

VSechny gymnazia jsou v ramci podpory rozvoje polytechnického vzdélavani aktivni v zapojovani zaki
do soutézi a olympiad a zafazovani laboratornich cvi€eni, pokusu, exkurzi, projektové vyuku apod. do
vyuky polytechnickych pfedmétd. Ve velké mife gymnazia pracuji individualné se zaky s mimoradnym
zdjmem o polytechniku (81 %).

Dvé tfetiny gymnazii spolupracuji s vysokymi $kolami ¢i vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni
a stejny podil cilené pfipravuje Zaky ke studiu polytechnickych obord na VS. Gymnazia vykonavaiji dalsi
¢innosti jiz v mensi mife — 44 % jich spolupracuje se zakladnimi Skolami v oblasti vyuzivani laboratofi
a dilen, stejny podil gymnazii pofada motivacni akce pro zaky ZS, také 44 % gymnazii pfipravuje
vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru a 31 % z nich zapojuje Zaky do nepovinnych
predmétl polytechnického zaméreni.

V pfipadé gymnazii predstavuji priority v oblasti podpory polytechnického vzdélavani zapojeni zaku do
soutézi C&i olympiad a zaclefovani laboratornich cvieni, pokusu, exkurzi apod. do vyuky
polytechnickych pfedmétd. Na téchto aktivitach se podili vSechny gymnazia a zaroveri je jim ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami pfisuzovan znacny vyznam.
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Graf 31: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich duleZitost
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3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory polytechnického vzdélavani na stfednich
a vyssich odbornych $kolach ve Zlinském kraji, se $koly nejcastéji potykaji s nedostatkem financi na
uhradu vedeni nepovinnych pfedmétil (61 %) a s nedostatednymi znalosti 24k( ze ZS v oblasti
polytechnického vzdélavani (také 61 %).

Dale $koly naraZzeji na nedostatednou motivaci zaki ze ZS k polytechnickému vzdélavani (55 %),
zastaralé vybaveni IT pro vyuku (54 %), nedostatecnou jazykovou vybavenost ucitelll polytechnickych
pfedmétll pro vyuku v cizich jazycich (52 %) a nezajem zakul Skoly o polytechnické vzdélavani (51 %).

Z hlediska vybaveni 8kol se Skoly potykaji také s nedostatkem materidlu pro vyuku polytechnickych
pfedmétl (41 %), s nedostateEnymi nebo neodpovidajicimi prostory (38 %) a s nevhodnym &i Zzadnym
vybavenim laboratofi, odbornych ugeben, dilen (36 %). Skoly pocituji i nedostateénou podporu a to ze
strany zaméstnavatelt (33 %), dale podporu zaku se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich
rodicl (32 %) i podporu viceoborovych tfid pfibuznych obord (26 %).

Nejméné Casto jsou shledany prfekazky na strané pedagogickych pracovnikd. 19 % Skol uvadi, ze jejich
pedagogové si neumi ziskat zaky pro polytechnické predméty a matematiku a 16 % Skol se domniva,
Ze pedagogové nemaiji aktualni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti.
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Graf 32: Prekazky, na které $koly narazeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Oproti roku 2015/2016 s$koly vice zdlrazruji problémy spojené s malou podporou ze strany
zaméstnavateld (narust o 14 p. b.), malym zajmem zaku o polytechnické vzdélavani (nartst o 14 p. b.),
zastaralym vybavenim IT pro vyuku (nariist o 13 p. b.), nedostateénou motivaci zakia ze ZS
k polytechnickému vzd&lavani (narGist o 13 p. b.), nedostate¢nymi znalosti 24k ze ZS v oblasti
polytechnického vzdélavani (narist o 10 p. b.), nedostatkem materiald pro vyuku polytechnickych
predmétl (nardst o 10 p. b.), nedostateénou podporou zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze
strany jejich rodi¢li (nardst o 7 p. b.), nedostate€nymi aktualnimi znalosti a dovednosti pedagogickych
pracovnikl v polytechnické oblasti (narist o 7 p. b.) a nedostatenymi ¢i neodpovidajici prostory (nardst
0 6 p. b.). Skoly naopak deklaruiji zlep$eni situace z hlediska vybaveni laboratofi, dilen a odbornych
uceben (pokles 0 4 p. b.).

3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalS$im rozvoji oblasti podpory polytechnického vzdélavani by stfednim a vy§Sim odbornym Skolam
nejvice pomohl nakup softwarového vybaveni do kol pro podporu polytechnického vzdélavani (80 %),
dale zvySeni poctu a kvality PC, notebooku ¢i tabletll ve Skole (77 %), zlepSeni vybaveni odbornych
uCeben, laboratofi a dilen odborného vycviku (74 %) a zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly
(71 %).

Za potfebné je povazovana také uhrada mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmétl
polytechnického zaméreni (67 %), nakup &i pfiprava material(l pro vyuku (65 %), moznost nakupu
uéebnic, pomucek a vyukovych materiald (65 %), podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané
polytechnické pfedméty a matematiku (64 %), systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétl (62 %), uhrada ucasti na soutézich pro zaky i pedagogicky dozor (62 %) a zkvalitnéni IT siti
ve Skole v&etné pfipojeni na internet a vybaveni IT ueben (57 %).
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Mezi dalSi Castéji zmifiovana opatfeni jsou opatfeni, které se tykaji vzdélavani pedagogickych
pracovnikU: jejich ucast na Skoleni IT rizné urovné (58 %), jejich vzdélavani v metodach vhodnych pfi
vyuce polytechnickych predmétl a odborného vycviku (55 %), v oblasti polytechniky podle jejich
aprobace (55 %), v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach (54 %) i jejich ucast na IT
Skoleni specializ. zaméreni (49 %).

Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
vzdélavani
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Relativné znacnému podilu stfednich a vysSich odbornych Skol ve Zlinském kraji by dale pomohla
realizace opatfeni tykajici se podpory spoluprace v oblasti polytechnického vzdélavani a to jednak se
zahrani¢nimi Skolami (46 %), spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi (45 %),
spoluprace se ZS v oblasti polytechnického vzdélavani (45 %), dale podpory nepovinné vyuky
matematiky (45 %) i podpory prace pfedmétovych komisi pfedmétl polytechnického ¢i matematického
zameéfeni (42 %). 39 % Skol by ocenilo zajisténi financi pro realizaci experimentll a badatelskych
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¢innosti v ramci polytechnického vzdélavani a 38 % podporu nepovinné vyuky polytechnickych
predméta.

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zduraziuji potfebu nakupu softwarového vybaveni do Skol pro
podporu polytechnického vzdélavani (nariist o 17 p. b.), zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly
(nartst o 12 p. b.), zvySeni poétu a kvality ICT vybaveni na $kole (narist o 9 p. b.), vzdélavani
pedagogickych pracovniku v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (narlst o 9 p. b.), podporu prace
predmétovych komisi pfedmétd polytechnického ¢i matematického zaméfeni (narlist o 7 p. b.), nakupu
¢i pfipravy materiald pro vyuku (narlist o 6 p. b.) a vzdélavani pedagogickych pracovnikd v didaktice
matematiky a dal$ich oborovych didaktikach (nartist o 6 p. b.). Skoly naopak deklaruji niz&i potfebu
zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uCeben (pokles o 14 p. b.),
moznosti nakupu uéebnic, pomucek, vyukovych materiall (pokles o 9 p. b.) a uc€asti pedagogickych
pracovnik( na IT Skoleni specializovaného zaméfeni (pokles o 6 p. b.).

3.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugéilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji polytechnického vzdélavani pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se zvySeni poctu a kvality PC, notebooku &i tabletd ve Skole (80 %), zlepSeni vybaveni
odbornych ucéeben, laboratofi a dilen (77 %), nakup softwarového vybaveni do $kol pro podporu
polytechnického vzdélavani (77 %), nakup ¢i pfiprava materiald pro vyuku (77 %) i zvySeni kvality
softwarového vybaveni Skoly (74 %). Dale by Skoly ve vétsi mife ocenily také systematické jazykové
vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétl (69 %), uhradu mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych
predmétl polytechnického zaméreni (66 %), Uhradu UcCasti na soutézZich i zahraniénich pro zaky
i pedagogicky dozor (66 %), podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty
a matematiku (66 %) i moznost nakupu u¢ebnic, pomucek, vyukovych material( (66 %).

Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dalezitost
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NEPOMOHLO POMOHLO

mira dulezitosti tohoto opatfeni je
uz niz8i (na hranici prameéra).
Potfebu zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly uvadi jenom o nékolik S8kol méné neZz prioritni
opatfeni a $koly tomuto opatfeni vyjadfily i vysokou miru dllezitosti, ¢im pfedstavuje pro SOU potencial
v jejich rozvoji v oblasti polytechnického vzdélavani.

Stredni odborné Skoly podobné jako udilisté v nejvétSi mife uvadeély potfebu nakupu softwarového
vybaveni do $kol pro podporu polytechnického vzdélavani (81 %).
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Graf 35: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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predstavuje nejvétsi prioritu stfednich odbornych skol zvySeni poctu a kvality PC, notebookU &i tablet(
ve Skole. Toto opatfeni Skoly zmifiovaly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnoceno jako velice dllezité.

Skolami nejéastsji zmifiovanym opatfenim je nakup softwarového vybaveni do $kol pro podporu
polytechnického vzdélavani, ale Skoly hodnoti toto opatfeni pouze jako primérné dulezité, ¢imz
predstavuje ¢astecnou prioritu.

Na zakladé hodnoceni dllezitosti nejcastéji zmifiovanych opatfeni predstavuji pro stfedni odborné skoly
potencial pro jejich dal§i rozvoj v oblasti polytechnického vzdélavani tato opatfeni: zlepSeni vybaveni
odbornych ugeben, laboratofi a dilen a zvy$eni kvality softwarového vybaveni $koly. Skoly tato opatfeni
zminuji v relativné mensi mife, ale pfisuzuji jim nadprdmérnou &i primérnou dilezitost.

Gymnazia ve velké mife uvadéji celou fadu opatfeni, jenz jim mohou pomoci v rozvoji polytechnického
vzdélavani. 88 % gymnazii uvadi tato opatfeni: moznost nakupu ucebnic, pomicek, vyukovych
materialt, nakup softwarového vybaveni do $kol pro podporu polytechnického vzdélavani, podpora
spoluprace s VS, vyzkumnymi institucemi apod a Uhrada ugasti na sout&Zich i zahraniénich pro zaky
i pedagogicky dozor.

81 % gymnazii zmifiuje potfebu zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, podpory déleni vyukovych
hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku, zajisténi financi pro realizace experiment(
a badatelskych Cinnosti v ramci polytechnického vzdélavani, dale potfebu systematického jazykového
vzdélavani pro ucitele odbornych predmétll a uhrady mzdovych nakladil na vyuku nepovinnych
predmétl polytechnického zaméreni.
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Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
Pri zohlednéni dulezitosti
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kvality softwarového vybaveni
Skoly, podpory déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku, zajisténi
financi pro realizace experimentl a badatelskych ¢&innosti v ramci polytechnického vzdélavani.
Dulezitost téchto opatfeni je vS§ak ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami nadpriimérna, ¢imz
mohou pro gymnazia pfedstavovat potencial v jejich dalSim rozvoji polytechnického vzdélavani.

3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfrech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dob& pFed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOU

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné Technické, prirodovédné a environmentalni
metody (napr. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni | | vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu
' cviCeni, exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (83 % skol) s RVP obord, které vyucujeme. (77 % 3kol)
& T = g A = 7 uroven 1
Skola se snaZi rozvijet znalosti Zapojujeme Zaky do soutéZi SnaZzime se spolupracovat se
a dovednosti 7akd, které jsou orientovanych do oblasti ZS v regionu a umoZiiujeme uroven 2
soucasti polytechnického polytechnického vzdélavanicisoutézi jim vyuZivat nase dilny ¢i Uroven 3
vzdélavani. (71 % Skol) ' odbornych dovednosti. (69 % skol) laboratore. (66 % $kol) oA

Vzdéldvani vnimame jako nastroj k pozndvani svétaak daldimu | Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni akce (praci
uceni, proto usilujeme nejen o kvalitni vyuku v rdmci, ktery uruje | v dilnach, pokusy, seminafe apod.) na podporu zdjmu
prislusny RVP, ale realizujeme i aktivity nad rémec RVP. (60 % $kol) 74k Z85 o polytechnické vzdélavani. (57 % skol)

Cinnosti, které SOU v rdmci * Prekazky, na néz SOU pri Opatieni, ktera by SOU pomohla
podpory polytechnického realizaci téchto &innosti narazeji ke stanovenym ciliim
vzdélavani realizuji

= Soucdstivyuky polytechnickych = Nedostatecné znalosti Zaktize ZSv | = ZvySeni poctu a kvality
predmétd jsou laboratorni cviceni, oblasti polytechnického vzdélavani PC/notebooki/tabletd ve
pokusy, exkurze, projektova vyuka (69 % skol) $kole/dalsich zafizeni (80 % skol)
apod. (89 % skol) = Nedostate¢na motivace zaka ze = Nakup softwarového vybavenido

=  Zapojeni zakd do sout&Zi/olympiad 75 k polytechnickému vzdélavani $kol pro podporu polytechnického
apod. (74 % Skol) (69 % skol) vzdélavani (77 % skol)

= Motivaéni akce pro #aky Z5 (74 % 3kol) | * Zastaralé vybaveniIT provyuku = ZlepSenivybaveni odbornych

o Sholuprice s Z8 vyt laborator; (5? % ?kon o ui'ieb'en, Iaboretoﬁ' a dilen odborného
dilen, medialnich laboratofi (71 % ¥kol) = Ucitelé polytechnickych predmétu vycviku (77 % Skol)

nejsou jazykové vybaveni provyuku |= Nakup/pfiprava materiald pro vyuku

= Pfiprava vyukovych materialt pro

wyuku polytechnického charakteru v cizich jazycich (57 % $kol) (77 % skol)
(54 % $kol) = Nezajem Zakl 3koly o polytechnické | = ZvySenikvality softwarového

= Aktivné podporujeme predskolni vzdélavani (57 % skol) vybaveni skoly (74 % $kol)
polytechnickou vychovu = Nedostatek financi na ihradu vedeni |® Systematicke jazykove vzdé!événi pro
(spoluprace s M3) (51 % skol) nepovinnych predmétd (54 % $kol) ucitele odbornych predmétd

= |ndividualni prace se 7aky s = Nedostateéna podpora 7ak( se (minir?alm uroven A2, cilem B1-B2)
mimofadnym zdjmem o polytechniku zdjmem o polytechnické vzdélavani (69 % 3kol)
(46 % skol) ze strany jejich rodi¢a (51 % $kol)

r r

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani
stanovila SOU

uroven 1
Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany Skola se snazi rozvijet znalostia )
rizné metody (nap¥. skupinova prace, projektova dovednosti 7akd, které jsou . =
vyuka, laboratorni cvieni, exkurze, praxe ¢i odborny soucasti polytechnického SIS
vycvik ve firmach). (83 % kol) vzdélavani. (80 % skol) uroven 4
Technické, prirodovédné a Zapojujeme zaky do soutézi SnaZime se spolupracovat se
environmentalni vzdélavani je na nasi orientovanych do oblasti Z5 v regionu a umoZziiujeme
$kole realizovano v souladu s RVP obord, polytechnického vzdélavani i soutézi jim vyuZivat nase dilny &
které vyucujeme. (77 % 3kol) : odbornych dovednosti. (74 % $kol) laboratore. (69 % Skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 5 - 7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody | Technické, prirodovédné a environmentalni
{(napr. skupinova prace, projektova vyuka, laboratornicviceni, | vzdélavanije na nasi Skole realizovano v souladu
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (83 % skol) | sRVP obord, které vyucujeme. (77 % $kol)
Zapojujeme Zaky do soutézi Skola se snaZi rozvijet znalosti | SnaZime se spolupracovat se
orientovanych do oblasti a dovednosti 7akd, které jsou | ZSv regionu a umoZiiujeme = =
R SRR ver| A P = ve s 2 droven 1
polytechnického vzdélavani ¢i soutézi soucasti polytechnického jim vyuZivat nase dilny ¢i
odbornych dovednosti. (69 % Skol) vzdélavani. (63 % Skol) laboratore. (60 % Skol) drover 2
Jsme ochotni realizovat pro ZS motivacni akce (praci Pozornost vénujeme také vyuce tfrovei\ 2
v dilnach, pokusy, seminafe apod.) na podporu zajmu | matematiky, ktera je pro technické uroven 4
74ka ZS o polytechnické vzdélavani. (58 % $kol) vzdélavani nezbytna. (58 % skol)
Cinnosti, které SOS v ramci * Piekazky, na né&z SOS pfi * Opatieni, kterd by SOS
podpory polytechnického realizaci téchto &innosti narazeji pomohla ke stanovenym cilim
vzdélavani realizuji
= Soudasti vyuky polytechnickych = Nedostatek financi na thraduvedeni |® Nékup softwarového vybavenido Skol
predmétd jsou laboratorni cvident, nepovinnych predmétt (67 % $kol) pro podporu polytechnického
pokusy, exkurze, projektovavyuka  |= Nedostate¢né znalosti 7akiize ZS v vzdélavani (81 % Skol)
apod. (88 % 3kol) oblasti polytechnického vzdélavéni  |® ZvySenipoctu a kvality
= Zapojeni zakd do soutéZi/olympiad (65 % 3kol) PC/notebooki/tablet ve
apod. (81 % skol) = Nedostateéna motivace yakd ze skole/dalsich zarizeni (77 % skol)
= Motivacni akce pro zaky Z5 (71 % $kol) Z5 k polytechnickému vzdélavani = ZlepSenivybaveni odbornych
= Spolupréce se Z5 — vyuZiti (60 % Skol) uceben, laboratofia dilen
laboratofi, dilen, medialnich = Utitelé polytechnickych pfedmétd od!:)vorn’ého vycviku (75 % '§kol)
laboratofi (63 % $kol) nejsou jazykové vybaveniprovyuku | * ZvySenikvality softwarového
= Pfiprava vyukovych materidli pro v cizich jazycich (60 % $kol) vybaveni Skoly (75 % $kol)
vyuku polytechnického charakteru = Nezdjem zakd Skoly o polytechnické | = Systematické jazykové vzdélavani pro
(50 % kol vzdélavani (58 9%3kol) utitele odbornych predmétd
= Aktivn& podporujeme predikolni = Zastarjale vybaveni IT pro vyuku (minimalni droveri A2, cilem B1-B2)
polytechnickou vychovu (spolupréce (54 % Skol) (73 % 3kol)
s MS) (48 % $kol) = Nedostatek materialu pro vyuku = Uhrada mzdovych nakladd na vyuku
polytechnickych pfedmétd (48 % Skol) nepovinnych pfedmétd
polytechnického zaméreni (73 % $kol)

o

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani
stanovily SOS

Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné Technické, prirodovédné a environmentalni
metody (napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni | | vzdélavani je na nasi $kole realizovano v souladu
cviceni, exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (90 % $kol) s RVP obord, které vyucujeme. (81 % $kol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti a dovednosti 7akd, které jsou soucasti polytech. vzdélavani. (75 % $kol)

: uroven 1
Zapojujeme zaky do soutézi Snazime se spolupracovatseZS = Pozornost vénujeme také roven
orientovanych do oblasti v regionu a umoznujeme jim vyuce matematiky, ktera je , -
polytechnického vzdélavani i soutézi vyuZivat nase dilny ¢i pro technické vzdélavani uroveii 3
odbornych dovednosti. (73 % $kol) laboratore. (69 % Skol) .~ nezbytna. (67 % Skol) uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadeéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

ywr

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody ‘ Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych

(napr. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (94 % $kol)

Pozornost vénujeme také vyuce matematiky,
ktera je pro technické vzdélavani nezbytna.

(88 % &kol)

Zéci $koly se dobre umistuji v soutéZich
polytechnického ¢i matematického zaméreni Ci
v soutéZich odbornych dovednosti (75 % skol)

Skola se snazi rozvijet znalosti a dovednosti
74ka, které jsou soucasti polytechnického
vzdélavani. (69 % skol)

do oblasti polytechnického vzdélavani ¢i
soutéZi odbornych dovednosti. (88 % skol)

Technické, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu |
s RVP obord, které vyucujeme. (81 % skol)

uroven 1
uroven 2

urovern 3

uroven 4

V

Cinnosti, které gymnazia v
ramci podpory polytechnického
vzdélavani realizuji
Soucasti vyuky polytechnickych
predmétd jsou laboratorni cvieni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (100 % skol)
Zapojeni zakt do soutéZi/olympiad
apod. (100 % skol)
Individualni prace se Zaky s
mimoradnym zajmem o polytechniku
(81%3kol)
Spoluprace s VS, vyzkumnymi
pracovisti techn. zaméreni (69 % Skol)
Cilena pfiprava Zakt ke studiu
polytechnickych obor( na VS (69 % kol
Motivacni akce pro Zaky ZS (44 % $kol)
Spolupréce se ZS — vyu7iti laboratofi,
dilen, medialnich laboratofi (44 % Skol)
Priprava vyukovych material pro
vyuku polytech. charakteru (44 % skol)

=

Prekazky, na néz gymnazia
pri realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nedostatek financi na Ghradu
vedeni nepovinnych predmétt
(94 % skol)

Nedostateéné znalosti 7akt ze Z5
v oblasti polytechnického
vzdélavani (69 % skol)
Nedostateéna motivace Zakd ze
Z5 k polytechnickému vzdélavani
(63 % $kol)

Ucitelé polytechnickych predmétd
nejsou jazykoveé vybaveni pro

vyuku v cizich jazycich (63 % $kol) .

Nezajem Zakd Skoly o
polytechnické vzdélavani

(50 % 3kol)

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku

(50 % 3kol)

Opatfeni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim

Nakup softwarového vybavenido skol
pro podporu polytechnického
vzdélavani (88 % skol)

MoZnost nakupu ucebnic, pomucek,
vyukovych materialt (88 % Skol)
Uhrada Gcasti na soutéZich i
zahranicnich pro zaky i pedagogicky
dozor (88 % skol) _

Podpora spoluprace s VS, vyzkumnymi
institucemi apod. (88 % skol)

Zvyseni kvality softwarového vybaveni
skoly (81 % skol)

Systematické jazykové vzdélavani pro
utitele odb. pfedmétu (81 % skol)
Uhrada mzd. naklad( na vyuku nepov.
predmétd polytech. zam. (81 % skol)
Podpora déleni vyuk. hod. pro vybrané
polytech. pred. a matem. (81 % skol)
Zajisténi fin. pro realizace experimentt
v ramci polytech. vzdélavani (81 % skol)

— =

Cile, které si v ramci rozvoje podpory polytechnického vzdélavani
stanovila gymnazia

Diraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody
(napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratornicviceni,
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (94 % skol)

vyr

Zapojujeme zaky do soutéZi orientovanych do
oblasti polytechnického vzdélavani ¢i soutézi
odbornych dovednosti. (88 % skol)

Zaci $koly se dobre umistuji v soutézich
polytechnického ¢i matematického
zaméreni ¢i v soutézich odbornych

Pozornost vénujeme také vyuce
matematiky, ktera je pro technické
vzdélavani nezbytna. (94 % skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Vzdélavani vnimame jako nastroj k poznavani svéta a k dalSimu uceni,
proto usilujeme nejen o kvalitni vyuku v ramci, ktery uruje prislusny

RVP, ale realizujeme i aktivity nad rédmec RVP. (88 % Skol)

Technické, pfirodovédné a

environmentalni vzdélavani je na nasi

skole realizovano v souladu s RVP

dovednosti (88 % skol)

obor(, které vyucujeme. (81 % 3kol)

Soucasti polytechnického vzdélavani
neni pouze vyuka a nepovinné
predmeéty, ale i individualni podpora
74ka (81 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 - 9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité ve Zlinském
krayji

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejSir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obcéanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dalezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristuptli a postupti, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VKP je pak
také spojen pojem ,podnikavy ¢lovék®, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupq, Ize je vSak uplatnit
nejen v komeréni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v obéanském
Zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v¢. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleCenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektl i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VkP také Uzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se vSak v ramci VKP jedna o rozvoj urCitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

e vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,

e iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
a realizovat je,

e Kkreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,

strategickeé fizeni — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby

zamér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

tymova prace — tj. leadership a schopnost prace v tymu,

flexibilita — tj. schopnost pfizplsobovat se zménam,

vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

schopnost pfijimat riziko,

financni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finan€nich souvislostech.

Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 urovni od zakladni az po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt zaélenéni VKP plosné do vyuky strednich a vysSich odbornych Skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kliC¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmétd. Na nejvySsi Urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,
kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogu a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, kterd bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
zakul a studentd.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim uciteldm. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétd. Vhodnou osobou je napfiklad vyulujici, ktery
ma osobni zkusenost s podnikanim, &i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem ¢&i kariérovému poradci, na jehoz
oblast VKP Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.
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V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akceleraéni a start-up
programy Ci inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna takeé pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tieba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétSiné
Skol déji formou vyuc€ovacich predmétli, mohou byt zafazeny i jako pfedmét volitelny ¢éi
nepovinny (fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovaénich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory kompetenci k podnikavosti byly v kraji realizovany aktivity spadajici do mirné
pokrocilé urovné, kdy podpora kompetenci k podnikavosti probiha pouze v podobé dil€ich
aktivit bez celkové strategie, jako je napf. zapojeni do projektd ESF, mezinarodnich program
apod. Ve veétsi mife Skoly vykonavaji aktivity v souladu s RVP vyucovanych obort, tedy
predevsim v ramci zakladni urovné. Skoly planuji rozvoj &innosti zejména v ramci nejvyssi
urovné a deklaruji tedy zajem o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven
podpofen rozvojem diléich aktivit. Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji c¢astéji Cinnosti
spadajici do pokroc€ilé, miné pokroCilé a nejvysSi urovné. Naopak pokles je zaznamenan
u vykonavanych aktivit zakladni drovné.

» V ramci oblasti podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy3si odborné Skoly
v nejvétSi mife organizuji vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani, snazi se
naucit zaky kriticky myslet a nachazet inovativni podnikatelska feSeni a zaclefiuji ekonomické
aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech. SOU a SOS nejéasté&ji organizuiji vychovu
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani a gymnazia nejCastéji organizuji vychovu
k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani. Gymnazia a SOS dale realizuji projektové
vyucovani podnécuijici kreativni uvazovani a motivujici k novym napaddm, jez Zaci prezentuji
a obhaijuji pfed ostatnimi. Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zamérfuji pfedevsim na realizaci
projektového vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani. Ve srovnani s pfechozim Setfenim
narostl podil $kol u vdech &innosti.

> Skoly se nejcastgji setkavaji s pfekazkami v souvislosti s nedostatkem finanénich prostredk(
pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku. Dale Skoly narazeji na nedostateCny zajem zaki
o ekonomické aktivity, cviceni a projekty, maly zajem pedagogl o podporu podnikavosti
a nedostatek vyukovych materiall, pomlcek a metodik. Oproti roku 2015/2016 doSlo
v identifikaci pfekazek ze strany Skol u vétSiny opatfeni k méné vyraznému poklesu.
K nejvyraznéjSimu zlepSeni doslo v pfipadé snizujiciho se podilu Skol, které pocituji problém
s nedostatkem vyukovych materiall, pomacek a metodik. Skoly naopak &astgji uvadi maly
zajem ze strany zaku i pedagogll o podporu podnikavosti. Sou¢asné se vyrazné snizil podil
8kol, které uvadi, Ze nenarazi na Zadné prekazky.

» Opatfeni, kterd by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cil{l, je pfedevSim podpora
organizace pfednasek a jinych forem u€asti odbornika z praxe ve vyuce a zajisténi metodickych
materiald a kurz(l pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (uvadgji SOU, SOS
i gymnazia). Déle Skoly zminuji podporu Skolnich projektl, jako jsou dny otevienych dvefi,
Skolni plesy apod. (zejména SOU) a kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly
(zejména SOS a gymnazia). Oproti roku 2015/2016 $koly vice zddrazfiuji organizovani
prednasek a jinych forem udasti odbornika z praxe ve vyuce. Skoly naopak deklaruji niz&i
pozadavky u vétSiny opatfeni ve srovnani s prvni vinou Setfeni. Nejvétsi pokles je u podpory
vytvareni Skolnich ,firem* a u podpory komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim
ICT.
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4.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu kompetenci k podnikavosti na Skolach ve Zlinském kraji, jednoznacné jsou
v nejveétsi mite realizovany aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (46 %), kdy podpora kompetenci
k podnikavosti probiha pouze v podobé dilich aktivit, bez celkové strategie jako je napf. zapojeni do
projektd ESF, mezinarodnich programui Leonardo Da Vinci a vyuziti téchto zkuSenosti je bez celkové
koncepce. Ve vétsi mife jsou Skolami v kraji rozvijeny aktivity na podporu kompetenci k podnikavosti,
které probihaji na informativni bazi pouze v souladu RVP vyu€ovanych obort(, tedy pfedevsim v ramci
zakladni arovné (42 %). Skoly sou¢asné v urdité mire realizuji aktivity spadajici do nejvyssi urovné
(24 %), v ramci které je systematicka podpora kompetenci k podnikavosti dale doplfiovana o dalsi dil&i
aktivity. V nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do pokrocilé urovné (33 %), kdy jiz probiha
systematicka podpora kompetenci k podnikavosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, $koly
planuji rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 22 p. b.) a deklaruji tedy zajem
o systematicky rozvoj sledované oblasti, ktery bude zaroven podpofen rozvojem diléich aktivit. Urcity
posun Ize o¢ekavat také v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 12 p. b.) a pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 11 p. b). Jiz méné vyrazny je pfedpokladany posun v pfipadé cCinnosti
spadajicich do zakladni urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.).

Graf 37: Soucasna uroveri rozvoje kompetenci k podnikavosti a pfedpokladany posun

60% m Soudasny stav | Zakladni uroven - podpora

Predpokiadani posun kompetenci k podnikavosti probiha
na informativni bazi, Skola tuto
oblast podporuje tak, jak je zadano
v RVP.
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Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je vy¢lenén
pracovnik Skoly, ktery se stara o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uéitelt a je doplfiovan dalSimi diléimi aktivitami
(projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakl do vedeni vyucovani, kooperace s podnikateli z okoli).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji Cinnosti spadajici do pokrogilé arovné (narlst o 8 p. b.)
a do mirné pokrocilé urovné (narlGst o 7 p. b.). Mirny nardst mdzeme vidét i na nejvyssi Urovni (narlst
0 5 p. b.). Naopak pokles je zaznamenam u aktivit zakladni urovné (pokles o 3 p. b.).

Graf 38: Srovnani soucasné urovné rozvoje kompetenci k podnikavosti (l. vina + 11. vina)
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podporu podnikavosti — CEFIF, spolut¢ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni, pravidelné vyuzivani informaci
a podnétu k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je vyclenén
pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uciteld a je dopliiovan dalSimi dil¢imi aktivitami (projektové
dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zak( do vedeni vyucovani, kooperace s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory kompetenci k podnikavosti stfedni a vy88i odborné Skoly v nejvétsi mife zafazuji
vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (65 %). Skoly dale &asto uéi zaky myslet kriticky
a nachazet inovativni podnikatelska feSeni (62 %), aktivné zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech (58%), =zafazuji vychovu k podnikavosti vramci vSeobecného
vzdélavani (54 %) a realizuji projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani (46%).

Graf 39: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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Skoly dale organizuji konzultace a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i ugitele (45 %),
podporuji pedagogické pracovniky v ziskavani informaci ke zlepSovani vzdélavani a jejich vyuziti ve
vyuce (43 %), planuji navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce (42 %) a udrzuji pravidelné kontakty
s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zakd (41 %).

Vice nez tfetina Skol umozZiuje aplikaci ziskanych dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich
i volno¢asovych aktivit (38 %). Podobné mnozstvi Skol kazdoroéné organizuje projektové dny zaméfené
na uplatnéni podnikavosti a aktivné zapojuji zaky do vedeni vyucovani a zivota Skoly (shodnych 33 %).
Obdobny podil $kol cilené podporuje Zaky, aby se aktivné podileli na Einnostech fiktivnich firem &i akcich
jako Junior Achievement apod. (32 %). 26 % Skol se podili na praci zaka v realné Skolni firmé a 23 %
Skol zajistuje povéfeného pracovnika, ktery se stara o aktivity na podporu podnikavosti. Pouze 1 % $kol
uvadi dalsi jiné aktivity.
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice realizuji veSkeré zminéné aktivity. NejvySSi narust mizeme vidét
u projektového vyudovani podnécujici kreativni uvazovani (nartist o 14 p. b.). Skoly zaroveri &astéji
zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech vzdélavani (narast o 12 p. b.)
a udrzuji pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti Zaku (narast
0 10 p. b.). Skoly se &ast&ji podili na organizovani navstév a prednasek podnikatelti ve vyuce (narist
0 9 p. b.), konzultaci a exkurzi k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele a na moznostech aplikovat
ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci Skolnich i volno¢asovych aktivit (shodny nartist o 7 p. b.).
Podobny rozdil je u aktivniho u€eni zaka myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatelska feseni
a u organizovani vychovy k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavan (shodny narlist o 6 p. b.).
U ostatnich aktivit jsou narlsty podili Skol vykonavajicich dané aktivity nyni ve srovnani s pfechozim
Setfenim minimaini.

4.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
Vv nejvétsi mife organizuji vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (77 %). Skoly déle ve
vétsi mife uli zaky kriticky myslet, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni a zaclenuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (shodnych 63 %).
Vice nez polovina $kol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani (54 %)
a podporuji pedagogické pracovniky v ziskavani informaci i podnéti ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a jejich nasledném vyuziti ve vyuce (51%). Ve vétSi mife udrzuji Skoly pravidelné
kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti, organizuji konzultace, debaty
a exkurze k problematice a soustfedi se na navstévy a prednasky podnikatelli ve vyuce (shodnych
49 %).

Graf 40: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezitost
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podnétll k rozvoji podnikavosti
Zaku a na organizovani konzultaci,
debat a exkurzi k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele. Tyto Cinnosti vykonavaji Skoly
podprimérné ¢asto, ale naopak jim pfikladaji nadpriimérnou dulezitost, ¢imz mohou pfedstavovat pro
Skoly &innosti, které skytaji potencial. Vychova k podnikavosti v ramci vS8eobecného vzdélavani,
ziskavani informaci a podnétl ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti prostfednictvim pedagogickych
pracovnikl a jejich vyuziti ve vyuce a organizovani navstév a prednasek podnikatelt ve vyuce probiha
ze strany stfednich odbornych ucilist v relativné mensi mife a Skoly ji pfisuzuji i podprdmérnou
dllezitost. Naopak v urcitém nesouladu je zaclefiovani ekonomickych aspektd i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech, které Skoly realizuji Casto, ale nepfikladaji jim velkou dllezitost.
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Stredni odborné Skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v oblasti podpory kompetenci
k podnikavosti se Skoly pfedevS§im soustfedi na zajisténi vychovy k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani (85 %) a na uceni zaku myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni (73 % Skol).

Skoly dale z velké &asti zadlefiuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech
(63 %). Vice nez polovina Skol realizuje projektové vyuCovani podnécujici kreativni uvazovani
a motivujici k novym napadlim, jez zaci prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi, u¢i vychovu k podnikavosti
vramci vS8eobecného vzdélavani (shodnych 54 %) a organizuji konzultace, debaty a exkurze
k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele (52 %).

Graf 41: Aktivity, na nichZ se SOS podileji, a jejich diileZitost
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u které Skoly naopak deklaruji
podprimérnou dulezitost. Podobné je tomu u vychovy k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani,
na které se Skoly podileji v mensi mife a zarovefl mu pfisuzuji malou dilezitost. Urcitym potencialem
by mohlo byt organizovani navstév a prednasek podnikateld ve vyuce a realizace projektového
vyu€ovani podnécujiciho ke kreativnhimu uvazovani a motivujiciho k novym napadim, jez Z&ci prezentuji
a obhajuji pfed ostatnimi. Skoly tyto aktivity organizuji v relativné mensi mife, nicméné jsou pro né
primérné dllezité.

Gymnazia jsou v ramci podpory kompetenci k podnikavosti aktivni v zafazovani vychovy k podnikavosti
v ramci vSeobecného vzdélavani (75%). Vyznamny podil $kol se soustfedi na u€eni zak( kriticky myslet,
vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni a dale na zaclefovani
ekonomickych aspektd i do vyuky neekonomickych pfedmétt (shodnych 63 %).

Shodnych 56 % gymnazii déle realizuje projektové vyu€ovani podnécujici kreativni uvazovani
a motivujici k novym napadim, jez zaci prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi a organizuje konzultace,
debaty a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i ugitele. Polovina gymnazii sou¢asné poskytuje
Zakum moznosti aplikovat ziskané dovednosti v podnikavosti v ramci Skolnich i volno€asovych aktivit
(50 %).
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Graf 42: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich duleZitost
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V pfipadé gymnazii lze v oblasti
podpory kompetenci
k podnikavosti oznacit za prioritu
uceni zaku myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni. Tuto aktivitu
gymnazia vykonavaji nej¢astéji
a zaroven ji povazuji za
nadprimérné dulezitou. Realizace
projektového vyucovani
podnécujici  kreativni uvazovani
a motivujici k novym napadum, jez
Zaci prezentuji a obhajuji pred
ostatnimi a organizovani
konzultaci, debat a exkurzi
k problematice podnikavosti pro
zaky i ucitele patfi mezi aktivity,
kterych se Skoly u€astni relativné
méné a které povazuji za

pramérné dulezité. Urcity potencial
predstavuje umoznéni zakim aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci $kolnich
i volnoCasovych aktivit, u kterého $koly deklaruji lehce nadpriimérnou dulezitost. Naopak zaclefiovani
ekonomickych aspektll i do vyuky v neekonomickych pfedmétech a vychova k podnikavosti v ramci
v§eobecného vzdélavani jsou z hlediska dulezitost v nesouladu, jelikoz je gymnazia ¢asto organizuiji,
ale nepfikladaiji jim pfilis velkou dllezitost.

4.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti na stfednich
a vyssich odbornych Skolach, se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostatkem finan¢nich prostfedkd pro
realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (58 %) a s nedostateénym zajmem zak( o ekonomické aktivity,
cviceni a projekty (54%).

Dale skoly narazeji na maly zajem pedagogu o podporu podnikavosti (41%), nedostatek vyukovych
materiald, pomucek a metodik (39%), a nedostate€ny zajem zaméstnavatell a podnikateld
o spolupréci se $kolami (36 %), Skoly dale zmiriuji nedostatek pFileZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikl (28 %).

Skoly &asteéné povazuji za prekdzku management $koly, ktery nepovaZuje téma za prioritu
(12 %) a nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (9 %). Pouze 7 % Skol povazuje za pfekazku samotné
téma podnikavosti, jelikoZ se jednd o novou problematiku, které Skoly nerozumi a nemaji s ni Zadné
zkusenosti. Nejméné Casto jsou shledany prekazky na strané zfizovatelt Skol, kde pouze 3 % Skol
uvadi, Ze jejich zfizovatelé nepovazuji téma za prioritu. Ve stejné mife Skoly zmiriuji, ze v této oblasti
nenarazi na zadné prekazky (3 %).
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Graf 43: Prekazky, na které $koly narazeji v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti
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Oproti roku 2015/2016 doSlo v identifikaci pfekazek ze strany Skol u vétSiny Skol k minimalnimu poklesu.
K nejvyraznéjSimu zlepSeni problematiky doslo v pfipadé nedostatku vyukovych material(, pomucek
a metodik (pokles o 4 p. b.). Skoly naopak Gastgji zdaraznuji problémy spojené s malym z&jmem
pedagogUli o podporu podnikavosti (nartst o 7 p. b.) a malym zajmem Zakl o ekonomické aktivity, cviéeni
a projekty (narast o 6 p. b.). Soucasné vyrazné klesl podil Skol, které v této oblasti nenarazi na zadné
prekazky (pokles o 9 p. b.). U ostatnich pfekazek nedochazi k pfFili§ vyznamnym rozdilim.

4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalS$im rozvoji oblasti podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam
nejvice pomohla organizace prednasek a jinych forem Gcasti odbornika z praxe ve vyuce (74 %)
a zajisténi metodickych materiald a kurzd pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (65 %).

Skoly ve velké mife uvadéji i potiebu kvalitativniho & kvantitativnino zlepseni ICT vybaveni $koly
a podporu Skolnich projektd, jako jsou dny otevienych dvefi, plesy apod. (shodnych 62 %). Dale by
Skolam pomohl rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (48 %)
a podpora komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT (39 %). Podobny podil Skol
zminuje analyzu stavajicich a potencialnich partnerliv regionu pro mozné navazani spoluprace
a moznost napojeni se na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upu v regionu podporu (shodnych
32 %).

Mezi dalsi méné zmifiovana opatfeni patfi pfiprava strategie vyuky podnikavosti na Skole (30%), vice
disponibilnich hodin (29 %) a podpora vytvafeni Skolnich firem* (28 %). Men8imu podilu 8kol by
pomohlo zaloZeni vlastni fiktivni firmy (22 %) a spoluprace ZS a SS, kde Z4ci SS vedou podnikatelské
projekty zakt ZS (19 %).



Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kompetenci k
podnikavosti
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U vétiny opatfeni uvadéji $koly nizs$i miru potieby, nez tomu bylo v prvni viné $etfeni. Skoly deklaruji
zejména nizSi potfebu podpory komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT (posun
0 13 p. b.) a potiebu spoluprace zaku ZS a SS (posun o 12 p. b.). Skoly dale deklaruji mensi potfebu
analyzy stavajicich a potencialnich partner v regionu pro mozné navazani spoluprace a podpory ve
vytvafeni Skolnich firem (shodny pokles o 10 p. b.). Vyznamna &ast Skol pocituje niZsi miru potifeby
v napojeni se na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upud v regionu (pokles 0 9 p. b.).

Naopak oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu organizovani pfednasek a jinych forem
ucasti odbornika z praxe ve vyuce (narist o 14 p. b.) a potfebu metodickych materialll a kurzd pro
pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (narGst o 7 p. b.). U ostatnich opatfeni nedochazi k pfilis
vyznamnym rozdilim.

4.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech $kol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim v rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti pomohla
predevsim opatfeni tykajici se organizovani pfednasek a jinych forem uc€asti odbornika z praxe ve vyuce
(71 %). Dale by skoly ve vétsi mife ocenily podporu Skolnich projektt, jako jsou dny otevienych dvefi,
Skolni ples apod. a metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
(shodnych 66 %)

60 % Skol dale zminuje kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a vice nez poloviné Skol
by pomohl rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (51 %).
Men$i podil Skol by déle ocenil pfipravu strategie vyuky podnikavosti na 8kole (34 %).
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Graf 45:  Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatienimi
podpory kompetenci
k podnikavosti zohlednili také
jejich  dulezitost, predstavuji
priority stfednich odbornych ugilist
kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni Skoly a podpora
Skolnich projektd, jako jsou dny
otevienych dvefi. Tato opatieni
zmifuji Skoly Castéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti
jako nejdulezitéjsi. Urcity potencial
pro stfedni odborna udcilisté
predstavuje rozvoj didaktickych
dovednosti vyucujicich
potfebnych pro vyuku
k podnikavosti. Toto  opatfeni
Skoly uvadéji méné cCasto, ale zato
mu prikladaji nadprimérny

vyznam. Skoly dale uvadéji potiebu pripravy strategie vyuky podnikavosti na $kole, ktera je uvadéna
méné Casto a soucasné ji nepfikladaji pfili§ velkou dalezitost. Naopak vysoky podil Skol uvadi, Zze by
jim pomohlo organizovani pfednasek a jinych forem uc&asti odbornika z praxe ve vyuce a metodické
materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti, pfi¢emz ale témto opatfenim
nepfikladaji pfilis velky vyznam a jsou tak pro Skoly v urcitém nesouladu.

Stredni odborné Skoly v nejvétsi mife uvadély potfebu organizovani pfednasek a jinych forem ucasti
odbornika z praxe ve vyuce a potfebu metodickych materialt a kurz( pro pedagogy na témata kreativity

a podnikavosti (shodnych 71 %).
Graf 46: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich diileZitost
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69 % 8kol by dale ocenilo
kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni Skoly a stejnému
podilu Skol by pomohla podpora
Skol ve vytvareni Skolnich firem.

Skoly dale pocituji potfebu rozvoje
didaktickych dovednosti
vyuCujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (52 %) a jesté
mensimu podilu Skol by pomohla
podpora komunikace/fizeni
a organizovani prace
prostfednictvim ICT (44 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni podpory kompetenci
k podnikavosti pfedstavuji nejvétsi
prioritu stfednich odbornych kol
podpora Skolnich projektl
a kvalitativni ¢ kvantitativni
zlepSeni ICT vybaveni Skoly. Tato

opatfeni Skoly zmifiovaly &astéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami hodnotily
jako velice dulezité. Rozvoj didaktickych dovednosti vyuCujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti
a podpora komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT patfi mezi opatfeni, které by
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priblizné poloviné Skol pomohla, ale Skoly témto opatfenim pfikladaji spiSe primérny vyznam. Na
zakladé hodnoceni dullezitosti nejcastéji zminovanych opatfeni pfedstavuje pro stfedni odborné Skoly
jisty nesoulad organizovani pfednasek a jinych forem uCasti odbornika z praxe ve vyuce a potieba
metodickych materiald a kurzd pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti. Tato opatfeni jsou
Skolami zmifovana Casto, ale je jim pfikladana nizsi mira dulezitosti.

Gymnazia uvadéji celou fadu opatfeni, jez jim mohou pomoci v podpofe kompetenci k podnikavosti.
Mezi nejCastéji uvadéna opatieni patfi podobné, jako u stfednich odbornych Skol a ugilist, organizovani
prednasek a jinych forem uc¢asti odbornika z praxe ve vyuce (88 %) a zajiSténi metodickych material(
a kurzl pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (75 %). 69 % gymnazii by pomohlo kvalitativni
¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a podpora Skolnich projekt(, jako jsou dny otevienych dvefi.
Polovina gymnazii by dale ocenila rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti, podporu komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT a pfipravu
strategie vyuky podnikavosti na Skole.

Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich ddlezZitost
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NEPOMOHLO POMOHLO ™? a pfiprava strategie  vyuky

podnikavosti na Skole, pficemz
dllezitost téchto opatfeni je nadprimérné vysoka, ¢imz predstavuji pro gymnazia urcity potencial.
V ur€itém nesouladu je potfeba organizovani pfednasek a jinych forem ucasti odbornika z praxe ve
vyuce, kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a potfeba metodickych materialt a kurzd
pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti, u kterych Skoly ve velké mife uvadi, Ze by jim toto
opatfeni pomohlo, avSak dillezitost téchto opatfeni je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
podprimérna.
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4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuiji kliova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje kompetenci
k podnikavosti na tfech nej¢ast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box{ — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej¢astéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

Skola v ramci SVP podporuje kli¢ové Néktefi ucitelé ve vyuce sméfuji Skola ugi zaky myslet kriticky,
kompetence k pracovnimu uplatnéni a k rozvoji kompetencik vnimat problémy ve svém okoli a
podnikatelskym aktivitam, jak je zadano v podnikavosti, ¢iiniciativé nebo nachéazet inovativni podnikatelska
RVP. (71 % skol) ke kreativité. (71 % skol) feseni. (69 % skol)
Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektil (ESF, mezinarodnich programii Lecnardo da Vinci, urover 1
Norskych fondu, regionalni spoluprace apod.) do praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (49 % $kol) Grover 2
Jsou znaéné rezervy v motivaci a Skola ugi 2aky myslet kriticky, vnimat problémy a nachézet l{lrover:'l 3
zkudenostech uéitelt a pfenosu do dalSich podnikatelska feSeni a umoziuje jim aplikovat ziskané uroveri 4
predmétd. (40 % Skol) dovednaostiv ramci Skolnichi volno€asovych aktivit. (46 % skol)
| |
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatieni, ktera by SOU pomohla
podpory kompetenci k realizaci téchto éinnosti ke stanovenym ciltim
podnikavosti realizuji narazeji
* Vychova k podnikavostiv ramci

= Pfednasky a jiné formy Uéasti odbornika

?dborneho vzdélavani (77 % Skol) »  Maly zajem 2ak( o ekonomické z praxe (ispé&ného mladého

= Skola u¢i Zaky myslet kriticky, aktivity, cvi€eni, projekty (74 % skol) podnikatele) ve vyuce (71 % $kol)
vnimat problémy ve svém ckoli a L »
nachézet inovativni podnikatelské * Nedostatek finanénich prostfedki = Metodické matgrlaly a kaZ_Y_ pro
Feseni (63 % skol) pro realizaci vzdélavani mimo pedagogy na tem,,ata. kreativity a
Zaélenéni ekonomickych aspektdi do viastni vyuku (57 % Skol) podnikavosti (66 % skol)
vyuky v neekonomickych pfedmétech (s Maly zajem pedagogiio podporu = Podpora kolnich projektti — napf. dny _
(83 % skol) podnikavosti (40 % $kol) otevienych dvefi pro déti z MS, 2aky ZS,
Vychova k podnikavosti v ramci gkolni ples, sportovni dny, akademie

Nedostatek vyukovych materiald,

véeobecného vzdélavani (54 % $kol) 2 :
pomucek a metodik (40 % Skol)

Pedagogicti pracovniciziskavaji

Skoly, vystavy apod. (66 % skol)

; . = ath = Kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT
informace | podnéty ke zlepSovani |a  Maly z&jem zaméstnavatell a vybaveni gkoly (60 % &kol) F
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji podnikatelti o spolupraci se $kolami

je ve vyuce (51 % $kol) na tématu (31 % &kol) * Rozvoj didaktickych dovednosti
Organizovani konzultaci, debata e vyuéujicich potfebnych pro vyuku k
exkurzi k problematice podnikavosti " Ned'o’stgte’k P”|92't°9_‘t| k’e podnikavosti (51 % $kol)

pro Zaky i ugitele (49 % Skol) vzdélavani pedagogickych

pracovniki (26 % $kol) = Priprava strategie vyuky

Al sl v e Dl podnikavosti na Skole (34 % &kol)

ve vyuce (49 % skol)

Pravidelne kontakty s podnikateli z
okoli k ziskani podnétu k rozvoji
podnikavosti Zaka (49 % $kol)

1

Cile, které si v ramci rozvoje podpory kompetenci k podnikavosti
stanovila SOU

uraven 1

; ; Skola uti zaky myslet kriticky, Neéktefi ucitelé ve vyuce sméruji Uroven 2
Skola v rdmci SVP podporuje kli¢ové | | vnimat problémy ve svém okoli a k rozvoji kompetencik . 2

kompetence k pracovnimu uplatnéni nachazet inovativni podnikavosti, ¢i iniciativé nebo uroveri 3

a podnikatelskym aktivitam, jak je podnikatelska feseni. (80 % skol) ke kreativité. (86 % skal) uroveri 4

zadano v RVP. (77 % skol)
Skolu pravidelné navtévuji podnikatelé z okoli. (54 % $kol)

Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projekti

a nachazet podnikatelska fesenia umozZnuje jim |(ESF, mezindrodnich programil Leonardo da Vinci, Norskych

aplikovat ziskané dovednostiv ramci Skolnichi fondd, regionalni spoluprace apod.) do praktickych aktivit na
volnoéasovych aktivit (69 % skol) podporu podnikavosti. (57 % Skol)

*Kazdé schéma zaobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavostina SOS

uroven 1

& s " . . . uroveni 2
Skola u¢i zaky mysletkriticky, vnimat problémya nachazet Nékteti ucitelé ve vyuce sméfujik ) .

podnikatelska feSenia umoziuje jim aplikovatziskané dovednosti rozvoji kompetencik podnikavosti, Gi urovenn 3

v ramci Skolnich i volno€asowych aktivit. (50 % Skol) iniciativé nebo ke kreativité. (73 % Skol) urover 4

Skola ugi zaky mysletkriticky, vnimat Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektti (ESF, mezinarodnich

problémyve svém okolia nachazet inovativni program Leonardo da Vinci, Norskych fond(, regionalnispoluprace apod.)

podnikatelska feSeni. (75 % Skol) do praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (54 % Skol)
Skola v ramci SVP podporuje klidové kompetence k Skola realizuje projektové vyuéovani podnécujici kreativni
pracovnimu uplatnénia podnikatelskym aktivitam, jak je uvazovani a motivujici k novym napadim,jezzaci definuji,
zadano v RVP. (71 % Skol) prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (44 % Skol)
1
] [

Cinnosti, které SOS v ramci Pfekazky, na néz SOS pri Opatteni, ktera by SOS pomohla
podpory kompetenci k realizaci téchto ¢innosti ke stanovenym ciliim
podnikavosti realizuji [ narazeji

., . L = Pfednaskya jiné formy ucasti

* \Vychova k podnikavosti vramel = Nedostatekfinanénich prostredkd odbornika z praxe (isp&sného
odborného vzdélavani (85 % Skol) pro realizaci vzd&lavani mimo mladého podnikatele) ve vwuce

0 éko'a udi iaky myslet kr|t|cky, viastnlvyuku (63 % §k0|) (71 % §k0|)
vnima't prt.JbIém.yve’ svérr] okoli a = Maly zajem 2ak( o ekonomické * Metodické mat'eria'lya kurz.y.pro
[lavcha,zet |n0\cat|vn| podnikatelska aktivity, cviéeni, projekty (58 % &kol) peda_gogyna_\ tematej kreativity a
feSeni (73 % $kol) podnikavosti (71 % $kol)

= Zac&lenéniekonomickych aspektiido [* Maly _zéjem pedaogo:qﬂ o0 podporu = Podpora $kolnich projektti — napf.
wuky v neekonomickych pfedmétech podnikavosti (42 % $kol) dny otevienych dvefi pro déti z

0, ~ A e A ' .
(63 % 8kol) = Nedostatek wukowch materild, 2";; nzj\t‘g’l,gf;,sakf;z;ﬁzék -
= Wchova k podnikavostivramci pomuceka metodik (35 % Skol) wetavy apod.’(69% Skol) ’

vSeobecného vzdélavani (54 % Skol)

) Maly zajem zaméstnavatelia ~ |* Kualitativni ¢i kvantitativni ZepseniICT
= Skola realizuje projektové podnikatelt o spolupraci se Skolami wbaveni skoly (69 % 3kol)
vyudovani podnécujici kreativni na tématu (31 % Skol) e ’
. - 7 * Rozvoj didaktickych dovednosti
uvazovani a motiwujici k novym e i o 2 .
. T eea I = Nedostatek pfileZitosti ke wucujicich potfebnych pro wuku k
napadum,jezZaci prezentuji a RPN o : e x
obhajuiji pred ostatnimi (54 % $kol) vzdélavani pedagogickych podnikavosti (52 % Skol)
pracovnikt (31 % $kol) ) v .
= Organizovani konzultaci, debat a = Podporakomunikaceffizenia
exkurzi k problematice podnikavosti organizovani prace prostrednictvim ICT
pro Zaky i ugitele (52 % $kol) (44 % $kol)

Cile, které siv ramcirozvoje podpory kompetencik podnikavosti

stanovily SOS
Skola v ramci SVP podporuje klidové kompetence k Skola ugi zaky mysletkriticky, vnimat problémy , A
pracovnimu uplatnénia podnikatelskym aktivitam, jak ve svém okoli a nachazet inovativni UIOVED
je zadanov RVP. (77 % §kol) podnikatelska rfeseni. (85 % $kol) uroven 2
uroven 3
Skola uéi zaky mysletkriticky, vnimat problémya Skola se v poslednich 3 letech zapojila v ramci projektt aroveri 4
nachazet podnikatelska feSenia umoziuje jim (ESF, mezinarodnich programu Leonardo da Vinci,
aplikovat ziskané dovednosti v ramci Skolnich i Norskych fondd, regionalnispoluprace apod.) do
volnoéasovych aktivit (77 % Skol) praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (67 % Skol)
Néktefi ucitelé ve vyuce smérujik rozvoji Skola realizuje projektové wugovani podnécujici kreativni
kompetencik podnikavosti, €iiniciativé nebo ke uvaZzovani a motivujici k novym napadum,jezzaci definuji,
kreativité. (85 % Skol) prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. (58 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejCastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Skola udi Zaky myslet kriticky, vnimat
problémy a nachazet podnikatelska
fegeni a umoZfiuje jim aplikovatziskané
dovednostiv ramci Skolnichi
volnoasovich aktivit. (38 % Ekaol)

Skola realizuje projektové vyudovani Uroven 1
podnécujici kreativni uvaZovani a
motivujici k novim napadiam, jeZ#aci
definuji, prezentuji a obhajuji pfed
ostatnimi. (38 % Skol)

Skolasev poslednich 3 letech zapojilav rdmci projektl
(ESF, mezindrodnich programd Leonardo daVinci,
Maorskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (38 % Skol)

Skolav ramci SVP podporuje
Kicové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a

podnikatelskym aktivitam, jak

je zadanov RVP. (69 % Skol)

Uroven 2
Groven 3

Uroven 4

Skola jiz ziskala zkuenosti a hodld je MEéktefi uitelé ve viuce
wyuit pro Sirsi podporu podnikavostiv | sméfuji krozvoji kompetencik
SVP. ZiskanézkuSenostijsou jednotive | podnikavosti, Giiniciativé nebo

bez celkové strategie. (38 % Skol) ke kreativité. (81 % Skol)

Skola ud Z3ky myslet kriticky, vnimat
problémyve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelskafeSeni. (75 % Skol)

MEkolik ufiteld je pfipravenc
na realizaci aktivit na podpon
podnikavosti. (38 % Skol)

Jsouznacéné rezervy v motivaci a
zkuZenostech ufiteld a pfenosu
do dalZich pfedmétd. (44 % Ekol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Prekazky, na néz gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
podpory kompetenci k realizaci téchto cinnosti pomohla ke stanovenym ciliim
podnikavosti realizuji narazeji * Pfednaskya jiné formy icasti

odbornikaz praxe (Uspésného

mladého podnikatele) ve viuce

(25 % Ekal)

Metodické materialy a kurzy pro

pedagogy na témata kreativity a

podnikavosti (75 % Skol)

= Podpora Ekolnich projekid —

» Wychova k podnikavostiv ramci .
vieobecnéhovzdélavani (75 % Skol)

»  Skolaudi 23ky myslet kriticky, vnimat
problémyve svém okoli a nachazet .
inovativni podnikatelska reSeni (63 % Skol)

Nedostatekfinanénich prostiedki
pro realizacivzdélavani mimao
viastni vyuku (63 % Skol) .

Malj zijem pedagogl o podporu
podnikavosti (63 % Skol)

»  Zaflenéni ekonomickich aspekilido » MNedostatekwiukovich materidld,

viuky v neekonomickych predmétech
(63 % SKol)

Skola realizuje projektové wyudovani

pomiceka metodik (56 % Skal)

Maly zajem zaméstnavateli a
podnikatell o spoluprci se

napf. dny otevienyjch dvefi pro

déti z MS, Zaky Z5, Skolniples,
sportovni dny, akademie Skaly,
vistavy apod. (69 % Skol)

Kwvalitativni & kvantitativni
zlepZeniICT wybaveni Skoly

(69 % Ekal)

Rozvoj didaktickjch dovednosti
wyucujicich potfebnych pro viuku
k podnikavosti (50 % Skol)
Podpora komunikace/fizeni a
organizovani prace
prostrednictvim ICT (50 % Skol)
* Pfiprava strategie vyuky
podnikavosti na Skole (50 % Skol)

podnécujicl kreativni uvaZovani a motivujici Zkolaminatématu (50 % Ekaol) -
k novym napadim, jeZ#ici prezentuji a TR e T
obhajuji pred ostatnimi (56 % Skol e T

e ¢ ) ekonomicke aktivity, cviceni, .
projekty (38 % Skol)

Medostatek pfileZitosti ke
vzdélavani pedagogickych -
pracovniki (31 % kol

* (Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k
problematice podnikavosti proZaky i L
ucitele (56 % Skol)

» Poskytovani moZnostiZakam aplikovat
riskané dovednostiv podnikatelstviv ramci

Cile, které siv ramcirozvoje podpory kompetencik podnikavosti stanovila
gymnazia

MEéktefi uditelé ve viuce sméfuji krozvoji kompetencik
podnikavosti, Giiniciativé nebo ke kreativité. (94 % Skol)

Jsouznaéné rezervy v motivaci a zkugenostech
uciteld a pfenosu do dalZich pfedmétd. (75 % Zkol)

Skolaudi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy
ve svém okoli a nachazet inovativni

podnikatelskafedeni. (38 % Skol)

Skolav ramci SVP podporuje klitové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jakje
zadano v RVP. (75 % Skol)

Skola ud Ziky myslet kriticky, vnimat problémy a Skolarealizuje projektové wyuovani podnéeujici | HMVE" 1
nachazet podnikatelska fedeni a umoZiuje jim kreaativm' uvaZovani a motivujici k nowym Uroven 2
aplikovat ziskané dovednostiv ramci Skolnich i napadim, jeZZaci definuji, prezentuji a obhajuji Pz T

volnocasovich aktivit (88 % Skol) pred ostatnimi. (63 % Skol) trover 4

*KaZde schémazobrazuje prvnich 6-9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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5 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni ve Zlinském kraji

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim uéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veSkeré ucelné formalizované i neformalni ¢innosti souvisejici s u¢enim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd"”.
Celozivotni u€eni v tomto kontextu obsahuje veSkeré vzdélavaci aktivity jedince, které maiji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rust, tak ob&anské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich $kol jako Center celozivotniho u¢eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému po&ateéniho vzdélavani i v systému dalsiho
vzdélavani:

e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplUsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozSifeni kompetenci, zvyseni
kvalifikace),

e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u€eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uéeni. Vzdélavani rlizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdé&lavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalini — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola mize poskytovat i vzd&lavani obdanské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 3Skol =zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009 — 2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(relizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen ddraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym Skolam, dalSim zajemcuim z fad $kol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcim o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal§iho vzdélavani dospélych, sdruzovani Skol s rliznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi 8kolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatofe. Sité svou
pusobnost rozsSifuji napf. o pusobeni v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogl odbornych prfedmétu
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:

e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani daldiho vzdélavani dospélych (dale DVD) vcéetné
vzdélavani senioru.

¢ Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, vcetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem
uznavani (role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
e Vzdélavani profesni,
e vzdélavani zajmove,
e vzdélavani obCanské,
e vzdélavani seniord.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtgji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programl z rdznych obord, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standardu profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal$iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychdazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihli; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin ad).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

DalSi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
uréeno ob&anum proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevSim
ve statem preferovanych oblastech - ve vybranych gramotnostech spoleénych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finanéni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob&anu
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém vc€etné& volebniho), pravni, také
ve vzdélavani zamé&feného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti ugitelt podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v pocate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ugitelU.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorl. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Senioriim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneracni uéeni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektord ¢&i instruktofi. Zaroven ale ucitelé
ve vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smeérem, kdy se Zaci uci od seniora.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

o obcéanského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cill kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci uc€astnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procvicuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spoleéna ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho pisobeni $koly a promita se do celé kultury skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenerac¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory rozvoje Skol ve Zlinském kraji jako center celozivotniho u€eni, jednoznacné
v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity, u kterych se projevuje snaha dalSi vzdélavani rozvijet.
Skoly dale vykonavaiji fadu aktivit na nejvy$si trovni, charakteristické systémovym rozvijenim
dal$iho vzdélavani, pficemz je dalSi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly. Nejmensi
Cast aktivit Skoly vykonavaji na mirné pokrocilé urovni, pro kterou je typicka pouze okrajova
realizace dal$iho vzdélavani, a to prostfednictvim dilgich aktivit. Cast $kol se dal$im
vzdélavanim nezabyva a je zde pouze na zakladni trovni. Skoly nejéastgji planuji rozvoj aktivit
na nejvyssi urovni a vyrazngjSi posun Ize predpokladat u Cinnosti spadajicich do pokrocilé
urovné, kdy se stiedni a vysSi odborné Skoly snazi dalSi vzdélavani rozvijet, a to napfiklad
ob&asnou spolupraci s ufady prace a zaméstnavateli €i zajiSténim lektord. Oproti roku
2015/2016 nedochazi v této oblasti k vyraznéjsim posundm. Skoly se ve srovnani s pfedchozi
vinou mirné posunuly v ramci €innosti spadajicich do mirné pokrogilé urovné.

» V ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho u€eni se Skoly zaméfuji pfedevdim na zajmové
vzdélavani pro vefejnost (ve velké mife pfedevSim gymnazia) a dalSi vzdélavani pedagogl
(SOU, SOS i gymnazia). Skoly nabizeji také odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (zejména
S0S a SOU) a vzdélavani v oblasti ICT dovednosti. Dale ast $kol nabizi zkousky podle zékona
€. 179/2006 Sb. v platném znéni, rekvalifikace a pfipravu na vykonani zkouSky podle NSK.
Oproti roku 2015/2016 se Skoly vice zaméfuji na realizaci zkouSek podle zakona 179/2006 Sb.
Naopak muzeme zaznamenat pokles v podilu Skol nabizejicich rekvalifikace. Pokles Ize
pozorovat také u podilu Skol poskytujicich obanské vzdélavani, vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti a Skol pfipravujicich zkousky podle NSK.

> Skoly se nejtastgiji setkavaji s pfekazkami v souvislosti s nedostatkem finanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zajiStoval oblast dalSiho vzdélavani na Skolach a s malym zajem
dospélych o dalSi vzdélavani. Znagna &ast kol nardzi na administrativu spojenou se ziskanim
akreditace rekvalifikaci a na naro¢né zpracovani dokumentace potfebné k uc€asti ve vybérovych
fizenich (napf. Ufady prace). DalSi ¢ast Skol se setkava s malym zajmem jednak pedagogu
0 vyuku v programech dal§iho vzdélavani, ale i zaméstnavatelll o dalSi vzdélavani. Z oblasti
administrativniho zajisténi dalSiho vzdélavani skoly narazeji jeSté na administrativni naro¢nost
pfi ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazhuji
problémy spojené s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci, s malym
zajmem pedagogll o vyuku v programech dalSiho vzdélavani, obtize spojené s pfipravou
zkou$ky podle z. 179/2006 Sb. a s nedostatkem finanénich prostfedku pro pracovnika, ktery by
zastitoval tuto oblast. Urcité zlepSeni situace lze naopak pozorovat v poklesu problému
s omezenym poctem standardu profesnich kvalifikaci NSK i v moznosti skladani profesnich
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kvalifikaci pro vykonani zavére&né zkousky a ziskani vyuéniho listu, které zmirnuje ve srovnani
s pfedchozi vinou méné Skol. ZlepSeni situace je i v nedostateéné propagaci daldiho
vzdélavani, které Skola realizuje i v oblasti deklarované administrativni naro€nosti pfi ziskavani
autorizace podle zakona 179/2006 Sb. Ve srovnani s pfedchozi vinou je ale méné skol, které
v této oblasti nenarazeji na zadné prekazky.

» Opatreni, které by Skolam nejvice pomohlo, je zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni i kvantitativni
strance. Nedostatek finan¢nich prostfedkl jako jedna z hlavnich pfekazek rozvoje Skol jako
centra celozivotniho uéeni se projevuje i u vybéru opatfeni — znaéna ¢ast kol uvadi, Ze v rozvoji
dal$iho vzdélavani na skolach pomohou finance na kvalitni material, zlepSeni vybaveni dilen
pro odborny vycvik, nebo také zlepSeni vybaveni u¢eben teoretické vyuky. Dal3i skupina ¢astéji
uvadénych opatfeni se tyka lektord, a to pfipravy pedagogickych pracovnik( jako lektor(
dalsiho vzdélavani, stazi lektortd ¢&i pracovnikd Skoly ve firmach a zapojeni odborniku
z mimoskolniho prostfedi jako lektort dal$iho vzdélavani. TéméF polovina $kol upozoriiuje na
potfebu aktualizovanych materiald pro vyuku i pro vyuéujici i lektory. Z administrativniho
hlediska by Skolam uleh¢ilo zajisténi dalSiho vzdélavani, pokud by rekvalifikace pro ufady prace
mohly probihat bez vybé&rového fizeni a kdyby pracovnici Skoly byli proSkoleni v problematice
vybérového Fizeni, vedeni dokumentace apod. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdaraznuji
zejména potiebu zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik a pfipravy pedagogickych
pracovnikll jako lektort dalSiho vzdélavani. U fady zmifovanych opatfeni je podil nizSi nez
v pfedchozi viné v letech 2015/2016. K poklesu dos$lo pfedevSim v pfipadé opatfeni
souvisejicich s rekvalifikacemi pro Ufady prace bez vybérového fizeni, kvalitnim pribéhem
vybérovych Fizeni na rekvalifikace, pravidelnou praci s autorizovanymi osobami, vyménou
zku$enosti apod. a ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb.

5.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje Skol ve Zlinském kraji jako center celozivotniho u€eni, jednoznacné
v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity, u kterych se projevuje snaha dalsi vzdélavani rozvijet (36 %).
Skoly dale vykonavaiji Fadu aktivit na nejvy3si arovni (25 %), charakteristické systémovym rozvijenim
dal$iho vzdélavani, pfiCemz je dalSi vzdélavani plnohodnotnou soucasti prace Skoly. Nejmensi Cast
aktivit Skoly vykonavaji na mirné pokrocilé urovni (18 %), pro kterou je typicka pouze okrajova realizace
dal$iho vzdélavani, a to prostfednictvim dilgich aktivit. Cast $kol se dal$im vzd&lavanim nezabyva a je
zde pouze na zakladni urovni (14 %).

Graf 48: Soucasna uroveri rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni a pfedpokladany posun
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e podle zakona 179/2006 Sb.)

Nejvyssi uroven — dalsi vzdélavani je plnohodnotnou souéasti prace $koly a je systematicky rozvijeno (spoluprace s urady prace
a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, priprava programl dalSiho vzdélavani, Skola je autorizovanou osobou pro
nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny
pracovnik Skoly, vétSina lektor( prosla vzdélavanim v oblasti lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obcanského
vzdélavani).

Skoly nejéast&ji planuiji rozvoj aktivit na nejvy$si trovni (predpokladany posun o 14 p. b.) a vyraznéjsi
posun (0 11 p. b.) Ize pfedpokladat u €innosti spadajicich do pokrocilé urovné, kdy se stfedni a vy3si
odborné 3Skoly snazi dalSi vzdélavani rozvijet, a to napfiklad ob&asnou spolupraci s Ufady prace
a zaméstnavateli i zajiSténim lektord. V rdmci mirné pokrocilé urovné se predpoklada posun o 4 p. b.

o=
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Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni (1. vina + 1l. vina)
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podle zakona 179/2006 Sb.)

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou souéasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace s urady prace
a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, priprava programl dalsiho vzdélavani, Skola je autorizovanou osobou pro
nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny
pracovnik Skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti lektorskych dovednosti, realizace zajmového a obcanského
vzdélavani).

Oproti roku 2015/2016 nedochézi v této oblasti k vyrazngj§im posunim. Skoly se ve srovnani
s pfedchozi vinou mirné posunuly v ramci ¢innosti spadajicich do mirné pokrog¢ilé Grovné (narust
04p.b).

5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni se Skoly zaméfuji pfedevSim na zajmové
vzdélavani pro vefejnost (49 %) a dal$i vzdélavani pedagogu (45 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni aktivné
podileji
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Poté Skoly nabizeji také odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (38 %) a vzdélavani v oblasti ICT

dovednosti (32 %). Dale ¢ast Skol nabizi zkoudky podle zakona €. 179/2006 Sb. v platném znéni (28 %),
rekvalifikace (26 %) a pfipravu na vykonani zkousky podle NSK (23 %). Na vzdélavani seniort se
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zamérfuje 19 % Skol, na obCanské vzdélavani (jehoz cilem je rozvoj ob&anskych kompetenci) 13 % Skol
a na Cestinu pro cizince pouze 6 % Skol.

Cast $kol tuto oblast ani nerealizuje a uvadi tedy pod polozkou ,jiné“ skute¢nost, Ze aktivity nerealizuji.
Z dalSich aktivit, které se nachazely v kategorii jiné (17 %) byla vyuka dalkového studia, svafe€ska skola
a kvalifika¢ni kurzy studia pedagogiky.

Oproti roku 2015/2016 se $koly vice zaméfuji na realizaci zkou$ek podle zakona 179/2006 Sb. (narust
06 p.b.). Naopak muUzeme zaznamenat pokles v podilu Skol nabizejicich rekvalifikace (pokles
0 10 p. b.). Pokles Ize pozorovat také u podilu $kol poskytujicich ob¢anské vzdélavani (pokles o 9 p. b.),
vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (pokles o 7 p. b.) a pfipravujicich zkousky podle NSK (pokles
06p.b).

5.2.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna ugilisté se v ramci aktivit v oblasti rozvoje Skoly jako centra celozZivotniho uéeni
zaméfuji pfedevSim na odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (49 %) a zkousky podle zakona
179/2006 Sb. v platném znéni (46 %). Vyznamny podil stfednich odbornych ucilist (43 %) se vénuje
rekvalifikacim, nebo také zajmovému vzdélavani pro vefejnost. V mensi mife pak realizuji i dalSi
vzdélavani pedagogl (37 %) a nabizi pfipravu na vykonani zkousky NSK (34 %).

Graf 51: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dalezitost
- Pokud bychom v souvislosti
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nich v relativné mensi mire.

SOU jsou v ramci této oblasti vice aktivni i v poskytovani zdjmového vzdélavani pro vefejnost (napf.
jazykové kurzy, keramika apod.). Ve srovnani s ostatnimi jmenovanymi polozkami je v8ak tato aktivita
vnimana jako méneé dulezita. Nachazi se tedy v nesouladu mezi po¢tem vykonavané aktivity vzhledem
k tomu, jakou dulezZitost ji SOU pfisuzu;ji.

Stiedni odborné skoly v ramci rozvoje Skoly jako centra celozivotniho u€eni v nejvétsi mife poskytuji
odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (54 %), realizuji zajmové vzdélavani pro vefejnost jako
napfiklad jazykové kurzy nebo keramika (48 %) a dal$i vzdélavani pedagogu (44 %). Z dalSich aktivit,
které stfedni odborné 3koly realizuji v oblasti dalSiho vzdélavani, se jedna o vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (40 %), zkouSky podle zdkona 179/2006 Sb. v platném znéni (40 %) a rekvalifikace (38 %).
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Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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Gymnazia se ¢innostem v oblasti dalSiho vzdélavani zabyvaji v mensi mife nez stfedni a vysSi odborné
Skoly a také se soustfedi na jiné aktivity. Zaméfuji se pfedevSim na zajmové vzdélavani pro vefejnost,
jako jsou napf. jazykové kurzy (69 %), na dal$i vzdélavani pedagogtl (56 %) a na vzdélavani v oblasti
ICT dovednosti (44 %), ktera mlze byt na objednavku firem i jako zajmové vzdélavani pro ob¢any. Zbylé
aktivity gymnazia realizuji spiSe vyjimecné. V malé mife jsou aktivni v oblastech odborného vzdélavani
pro zameéstnavatele (13 %), vzdélavani seniorl (13 %) a ob&anského vzdélavani 13 %).

Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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Gymnazia vykonavaji tyto aktivity v malé mife, povazuji je vSak za velmi dllezité. Pro gymnazia tedy
tyto aktivity pfedstavuji potencial v rozvoji oblasti dalSiho vzdélavani.

e AKTIVITA NENi DOLEZITA
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5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V ramci oblasti celoZivotniho uéeni se $koly setkavaji s celou fadou prekazek. Skoly narazi predevsim
na nedostatek finan¢nich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zajiStoval oblast dalSiho vzdélavani na
Skolach (62 %) a na maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani (61 % $kol). 46 % Skol narazi na
administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci a 41 % na naro¢né zpracovani
dokumentace potfebné k ucasti ve vybérovych fizenich (napf. urady prace). Dalsi ¢ast Skol se setkava
s malym zajmem jednak pedagogl o vyuku v programech dalSiho vzdélavani (35 %), ale
i zaméstnavatell o dal$i vzdélavani (33 %). Z oblasti administrativniho zajisténi dalSiho vzdélavani
Skoly narazeji jeSté na administrativni naro¢nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb (26 %).

Problémy se vyskytuji i v dalSich oblastech zajisténi dalSiho vzdélavani — 22 % Skol poukazuje na
nedostate¢né vybaveni dilen odborného vycviku, 20 % Skol zmirnuje nedostateénou spolupréaci s ufady
prace, 17 % ma potize pfi tvorbé programui dalSiho vzdélavani, 16 % zase obtize spojené s pfipravou
zkousky podle zakona €. 179/2006 Sb a 16 % narazi nedostate¢nou propagaci dalSiho vzdélavani
realizovaného Skolou.

Spise vyjimecné Skoly narazi na nedostate¢nou orientaci pracovnik(i Skoly v NSK a procesu uznavani
(14 %), na omezeny pocet standardll profesnich kvalifikaci NSK (10 %) a nedostatenou moznost
»Skladani profesnich kvalifikaci“ pro vykonani zavérecné zkousky a ziskani vyuceni (6 %). Pouze 1 %
Skol neuvadi pfekazky v oblasti rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni.

Graf 54: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje $kol jako center celozivotniho uceni

Nedostatek finanénich prostfedkld pro pracownika, ktery by
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Medostateéna orentace pral::_:u-_nl'}_;l.:l skoly v NSK a procesu
uznavani
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Nedostatetna mozZnost .skladani profesnich kvalifikaci* pro
vykonani zaverecné zkouskya ziskani vyuceni
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W této oblasti nenaraZime na Zadné prekazky
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlrazfiuji problémy spojené s administrativou spojenou se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (nardst o 14 p. b.), s malym zajmem pedagogu o vyuku v programech dal$iho
vzdélavani (nartst o 7 p. b.), obtize spojené s pripravou zkousky podle z. 179/2006 Sb. (nardsto 7 p. b.)
a s nedostatkem finan¢nich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zastitoval tuto oblast (narist o 6 p. b.).
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Urcité zlepSeni situace Ize naopak pozorovat v poklesu problémd s omezenym poctem standard(
profesnich kvalifikaci NSK (pokles o 9 p. b.) i v moznosti skladani profesnich kvalifikaci pro vykonani
zavéretné zkousky a ziskani vyucniho listu, které zmifiuje ve srovnani s pfedchozi vinou méné kol
(pokles o 6 p. b.). ZlepSeni situace je i v nedostateCné propagaci dalsiho vzdélavani, které Skola
realizuje (pokles o 6 p. b.) i v oblasti deklarované administrativni naro¢nosti pfi ziskavani autorizace
podle zakona 179/2006 Sb. (pokles o 6 p. b.). Ve srovnani s pfedchozi vinou je méné Skol, které v této
oblasti nenarazeji na zadné prekazky (pokles 0 6 p. b.).

5.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dal§im rozvoji stfednich a vysSich odbornych kol jako center celozivotniho u€eni by nejvice pomohlo
zlepSeni ICT 3koly po kvalitativni i kvantitativni strance (59 %).

Graf 55: Opatreni, kterd by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje $kol jako center
celoZivotniho uceni
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Nedostatek finanénich prostfedku jako jedna z hlavnich pfekazek rozvoje Skol jako centra celozZivotniho
u€eni se projevuje i u vybéru opatfeni — 58 % $kol uvadi, Ze rozvoji dalSiho vzdélavani na skolach
pomohou finance na kvalitni material, 45 % Skol zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik a 41 % Skol
zlepSeni vybaveni u€eben teoretické vyuky.

Dalsi skupina opatfeni se tyka lektoru, a to pfipravy pedagogickych pracovnikl jako lektort dalSiho
vzdélavani (54 %), stazi lektord &i pracovnikG Skoly ve firmach (43 %) a zapojeni odbornikd
z mimoSkolniho prostfedi jako lektort dalSiho vzdélavani (38 %). 48 % Skol upozorfiuje na potfebu
aktualizovanych material( pro vyuku i pro vyucuijici i lektory.
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Z administrativniho hlediska by Skolam ulehgilo zajisténi dalSiho vzdélavani, pokud by rekvalifikace pro
Ufady prace mohly probihat bez vybérového fizeni (42 %) a kdyby pracovnici Skoly byli proskoleni
v problematice vybérového Fizeni, vedeni dokumentace apod. (33 %).

Samotné Skoly si uvédomuiji dlileZitost navazani spoluprace s realnym pracovnim prostfedim a vnimaji
jako dulezité zajisténi i pravidelné prace s autorizovanymi osobami, vyménu zku$enosti, aktualizaci
jejich vzdélavani apod. (26 %), ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. (23 %), informace o NSK
a procesu uznavani (19 %). 20 % Skol apeluje na vétsi pocet uceben.

V nejmendi mife pak Skoly uvadély, Ze by jim v rozvoji celoZivotniho u€eni pomohla podpora pfi
vytvareni konkrétnich zadani pro zkousku (14 %), vyuzZivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci
UCastniku rekvalifikaci (12 %), dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (10 %) a kvalitni pribéh
vybérového fizeni na rekvalifikace (10 %).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUraziuji zejména potifebu zlepSeni vybaveni dilen pro odborny
vycvik (narlist o 13 p. b.) a pFipravy pedagogickych pracovniku jako lektor dal$iho vzdélavani (narlst
o0 10 p. b.). U fady zmiflovanych opatfeni je podil nizSi nez v pfedchozi viné v letech 2015/2016.
K poklesu doSlo pfedevSim v pfipadé opatfeni souvisejicich s rekvalifikacemi pro Ufady prace bez
vybérového Fizeni (pokles o 14 p. b.), kvalitnim pribéhem vybérovych Fizeni na rekvalifikace (pokles
0 13 p. b.), pravidelnou praci s autorizovanymi osobami, vyména zkuSenosti apod. (pokles o 10 p. b.)
a ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. (pokles o0 10 p. b.).

5.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugcilisté uvadéji fadu opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji kol jako center
celozivotniho u€eni. Nejc¢astéji zmifovanym opatfenim je zajisténi financi na kvalitni material (69 %)
a zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik (69 %). Polovina SOU uvadi potfebu aktualizovanych
materialt pro vyuku i pro vyucujici ¢i lektory, dale také zlepsit ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni
strance, potfebu rekvalifikaci pro Ufady prace bez vybérového fizeni, stazi lektorll ¢i pracovnika Skoly
ve firmach a pfipravy pedagogickych pracovnikl jako lektor( dal$iho vzdélavani.

Graf 56: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Potfebam zlepsit ICT Skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni strance, rekvalifikaci pro Ufady prace bez vybérového fizeni, stazi lektoru €i
pracovnikll Skoly ve firmach a pfipravé pedagogickych pracovnikl jako lektord dal$iho vzdélavani,

vyjadfuji SOU jiz niz8i miru ddlezitosti.
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Stredni odborné skoly v nejvétSi mife uvadély potfebu zlepsit ICT Skoly po kvalitativni €i kvantitativni
strance (67 %) a financi na kvalitni material (67 %). Dale potfebu aktualizovanych materiald pro vyuku
i pro vyucujici ¢i lektory (60 %), pfipravy pedagogickych pracovnikl jako lektord dal$iho vzdélavani
(60 %) a stazi lektorh &i pracovnikd Skoly ve firmach (56 %). 54 % stfednich odbornych skol by uvitala
moznost rekvalifikaci pro Ufady prace bez vybérového fizeni a stejny podil $kol i zlepSeni vybaveni dilen
pro odborny vycvik.

Graf 57: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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OPATRENI BY SKOLE OPATRENi BY SKOLE
NEPOMOHLO POMOHLO ™

Opatfeni zajisténi stazi lektor &i pracovnikd Skoly ve firmach a rekvalifikaci pro Ufady prace bez
vybé&rového Fizeni, uvadéji SOS také jiz v relativné mensi mife a souasné je pokladaji za méné dilezita
opatreni.

Gymnazia uvadéji celou fadu opatfeni, jenZ jim mohou pomoci v rozvoji oblasti celoZivotniho uéeni.
Mezi nejcastéji uvadéna opatreni patfi: zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni €i kvantitativni strance (63 %
skol) a pfiprava pedagogickych pracovnikl jako lektord dalSiho vzdélavani (50 %). 38 % gymnazii
pozaduje aktualizované materialy pro vyuku i pro vyucujici Ci lektory.

Téméfr tfetina gymnazii (31 %) navrhuje zlepSeni vybaveni uCeben teoretické vyuky, dale zajisténi
financi na kvalitni material, zapojeni odbornikl z mimoskolniho prostfedi jako lektort, nebo také
zajisténi stazi lektora ¢i pracovnikl skoly ve firmach.
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Graf 58: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddleZitost
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zejména zlepseni vybaveni uCeben teoretické vyuky). V téchto opatfenich tedy Ize spatfovat urcity
potencial pro jejich rozvoj v oblasti dalSiho vzdélavani.

5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj skol jako center
celozivotniho u€eni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéast&;ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celozivotniho
uceni. Tento box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skutecné soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projekttd). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho
budouciho stavu, k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni
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soucasti prace skoly. (57 % Skol) realizujeme kurzy pro samoplatce. (57 % Skol)
Dalsi vzdélavani se snazime = Mame v zasobé programy dalSiho Snazime se realizovat i
rozvijet, ale mame jesté velké | vzdélavani, proto je nase reakce na zajmové, poprf. obfanské
rezervy. (51 % Skol) poptavku rychla. (49 % 3kol) vzdélavani. (49 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly, nejcastéji
ucitelé odborného vycviku a uitelé odbornych predméth.

(65 % Skol)

Dalsi vzdélavani se snaZime rozvijet, ale mame = Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli apod.,

jesté velké rezervy. (52 % Skol)

Snazime se realizovat i zajmové, popr.
obCanské vzdélavani. (44 % Skol)

na SOS

Spolupracujeme ob¢asné s urady
prace, nékdy i se zaméstnavateli.

(52 % &kol)

realizujeme kurzy pro samoplatce. (46 % Skol)

Mame v zasobé programy dalSiho vzdélavani, proto je
nase reakce na poptavku rychla. (40 % Skol)

droven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

! 7

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory rozvoje skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

= Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (54 % Skol)

= Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika apod.)
(48 % Skol)

= Dalsi vzdélavani pedagogu
(44 % Zkol)

= Zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
v platném znéni (40 % Skol)

= Vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (na objednavku firem i
zajmové pro obcany) (40 % 3kol)

= Prfiprava na vykonani zkouSky
podle NSK (31 % Skol)

2

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nedostatek finanénich prostredka
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(73 % Skol)

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (65 % Skol)

Narocné zpracovani
dokumentace potfebné k tcasti
ve vybérovych fizenich (napr.
Urady prace) (52 % Skol)

Administrativa spojena se
ziskanim akreditace rekvalifikaci
(46 % Skol)

Maly zajem zaméstnavatell o dal3i
vzdélavani (44 % skol)

Maly zajem pedagogtl o vyuku v
programech dalSiho vzdélavani
(42 % Skol)

Opatreni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Finance na kvalitni material (67 % skol)

ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni i
kvantitativni strance (67 % Skol)

Priprava pedagogickych
pracovnikG jako lektord dal3iho
vzdélavani (60 % Skol)

Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyucuijicilektory (60 % Skol)

Staze lektorG/pracovniki Skoly
ve firmach (56 % skol)

Zlepsit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (54 % Skol)

Rekvalifikace pro Urady prace bez
vybérového fizeni (54 % Skol)

I k

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly, nejcastéji
utitelé odborného vycviku a ucitelé odbornych predmétd.

(73 % Skol)

DalSi vzdélavani se snazime rozvijet, ale mame Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace

jesté velké rezervy. (63 % Skol)

Spolupracujeme obasné s Gfady prace,
nékdy i se zaméstnavateli. (58 % Skol)

stanovily SOS

Spolupracujeme s Gfady prace,
zaméstnavateli apod., realizujeme kurzy pro

samoplatce. (63 % Skol)

Zkoly. (60 % Skol)

Za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida
povéreny pracovnik Skoly. (54 % Skol)

uroven 1
aroven 2
droven 3
uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

DalSi vzdélavani je pro Skolu pouze prilezitostna Cinnost,
pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi vzdélavani
realizovat. (56 % skol)

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly, nejcastéji ucitelé
odborného vycviku a ucitelé odbornych predmétd. (38 % 3kol)

' Spolupracujeme s Urady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (31 % Skol)

na gymnaziich

Dalsi vzdélavani se snazime
rozvijet, ale mame jesté velké
rezervy. (50 % Skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Spolupracujeme ob¢asné s Ufady prace,
nékdy i se zaméstnavateli. (31 % Skol)

DalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti
prace Skoly. (31 % Skol)

~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni realizuji

= Zajmové vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (69 % Skol)

= Dalsi vzdélavani pedagogu
(56 % Skol)

= Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
obcany) (44 % Skol)

= Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (13 % Skol)

= Vzdélavani seniort (13 % Skol)

= Obcanské vzdélavani (13 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nedostatek financnich prostiedkd pro

pracovnika, ktery by zastitoval oblast

dalSiho vzdélavani na Skole (50 % Skol)

Maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani

(50 % Skol)

Maly zajem pedagogul o vyuku v

programech dalSiho vzdél. (50 % Skol)

Administrativa spojena se ziskanim

akreditace rekvalifikaci (44 % Skol)

Maly zajem zaméstnavatelt o dalsi

vzdélavani (25 % Skol)

Narocné zpracovani dokumentace

potrebné k ucasti ve vybérovych

fizenich (napr. Grady prace) (19 % Skol)

Administrativni naro€nost pfi

ziskavani autorizace podle z.

17912006 Sb. (19 % sSkol)

Obtize pfi tvorbé programi dalsiho

vzdélavani (19 % skol)

Nedostatecna orientace prac. Skoly v

NSK a procesu uznavani (19 % Skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilum

ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (63 % Skol)

Priprava pedagogickych
pracovniki jako lektort dalsiho
vzdélavani (50 % Skol)
Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyucujicilektory (38 % Skol)

Finance na kvalitni material
(31 % skol)

Staze lektorG/pracovnikt
Skoly ve firmach (31 % Skol)

Zlepsit vybaveni uceben
teoretické vyuky (31 % Skol)

Zapojeni odbornikdl z mimoskolniho
prostiedi jako lektord (31 % Skol)

1

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

Néktefi z naSich lektorl absolvovali vzdélavani
v oblasti lektorskych dovednosti. (63 % Skol)

Dal3i vzdélavani se snaZime
rozvijet, ale mame jesté velké

rezervy. (56 % Skol)

Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou souasti prace = Spolupracujeme obCasné s drady prace,

Skoly. (44 % Skol) nékdy i se zaméstnavateli. (44 % Skol)

stanovila gymnazia

Lektory dalSiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly,
nejcastéji ucitelé odborného vycviku a ucitelé odbornych
predméti. (50 % Skol)

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna Cinnost, pokud nas
nékdo oslovi, snazime se dalSi vzdélavani realizovat. (63 % Skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
ve Zlinském Kkraji

Pocatec¢ni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které smé&fuje k osvojeni kli¢ovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navyku pro dal$i vzdélavani a zivot, véetné budouci profesni specializace a obéanského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vysSich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svUj vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuzitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventd na trhu prace.

Jednim z pilifd odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatelil. Objevuje se ve
strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich predpokladll zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolvent(i na trhu prace. Zakim a studenttim
umoznuje osvoijit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, ¢ase, se
skuteénymi naroky a predevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolventl o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost pfevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim lépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrZzeni praktického vyu€ovani od skuteénych potfeb zaméstnavateld. Po roce
2000 se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napraveé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dudlniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stédle Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu Zaka (ve Skole Z2ak, ve firmé& zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatelll ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani.
To v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavatell do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaiji praktické vyugovani. Skolsky zakon umoZfuje pouziti &asti finanénich prostfedk(, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoc¢tu, na uhradu nakladl, které v souvislosti
se vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavatelim. S Gc€innosti od zafi 2017 je ve Skolském
zékoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladl pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmiriuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, HospodaFskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazt CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obord vzdélani a s cilem

1Za zaméstnavatele v tomto kontextu povaZzujeme vsechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smysluplné spoluprace se
$kolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu, obchod &i sluzby, OSVC, ale také vyzkumné, vzdélavaci
a verejnopravni instituce.
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koordinace praktické vyuky zakl na pracovistich zaméstnavatell v Fijnu 2016. Na celostatni Grovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signatarl dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody podita také navrh Strategie 2030+.

Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktér(
(kraj, cechy).

Oc¢ekavani obou stran se obéas liSi, aviak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem

o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potfebami trhu

prace.

Hlavni zjisténi

» Ve Zlinském kraji dochazi vramci rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace $kol

a zaméstnavatell v nejvy$sSi mife k rozvoji na pokrocilé drovni. V této drovni spolu Skoly
a zaméstnavatelé systematicky spolupracuji. Ve vétsi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity
spadajici do nejvyssi urovné. V této urovni je systematicka spoluprace doplnéna o dil¢i aktivity
(napF. zaméstnavatelé se podileji na naborovych aktivitach koly). Skoly planuiji rozvoj ginnosti
zejména v ramci nejvyssi urovné. Oproti roku 2015/2016 Skoly ¢astéji vykazuji ¢innosti spadajici
do nejvyssi, pokrodilé a mirné pokrocilé urovné.

» Stfedni Skoly ve Zlinském kraji primérné realizuji 5,7 aktivit sméfujicich k rozvoji oblasti
odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatell. Nejvice aktivit realizuji SOU (7,4),
poté SOS (7,1 aktivit) a nejméné gymnazia (3,8). Mezi tfi nejéast&jsi aktivity z této oblasti, které
realizuji alespon tfi pétiny Skol, patfi poradani prednasek a dalSich forem uc¢asti odborniku
zpraxe ve vyuce, realizace odborného vycviku nebo praxe Zzakd na pracovistich
zameéstnavatell a spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru. Oproti roku 2015/2016 dosSlo téméF u vSech aktivit alespori k mirnému nardstu
podilu Skol, které tyto aktivity realizuji. Nejvy$s$i narust byl zaznamenan u stazi pro pedagogy
na pracovistich a v modernich provozech, kariérového poradenstvi ve spolupraci se
zaméstnavateli, spoluprace se zakladnimi $8kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru, pfednasek a jinych forem Ucasti odbornika z praxe ve vyuce a u naboru zakl ve
spolupraci se zaméstnavateli.

» Stiedni Skoly ve Zlinském kraji se primérné setkavaji s 2,5 pifekazkami v oblasti odborného
vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatell. Na nejvice prekazek narazi SOU (3,1
prekazky), poté SOS (2,7) a na nejméné gymnazia (2,1). Alesponi tetina $kol narazila na
prekazky v podobé finan&ni naro€nosti zdravotnich prohlidek a poji§téni zaka pfed vstupem na
pracovisté a na firmy, které se nemohou pfizplsobit vzdélavacim potfebam zakua. Oproti roku
2015/2016 je vétSina prekazek zmifovdna méné C&asto. NejvyraznéjSi pokles nastal
u nedostate¢né motivovanosti zak{ pro praci v redlném pracovnim prostfedi. Vyraznéji pak
vzrostl problém s firmami, které maji zdjem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat a s firmami, které kladou na Zaky pfilis vysoké poZadavky.

» Pro dalsi rozvoj odborného vzdélani a spoluprace Skol a zaméstnavatell by Skoly vyuzily
pramérné 7,9 uvedenych opatfeni. O vice opatfenich uvazuji SOS (9,5), SOU (9,1) nez
gymnazia (6,1 opatfeni). Alespor tfem pétinam skol by pomohly staze pro pedagogy, zajisténi
finan¢nich prostfedkll pro praxe zakl a financovani organizace, pomcek, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazfiovaly podporu naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli a potfebu pfednasek a jinych forem ucasti
odbornika z praxe ve vyuce. Zaznamenané poklesy oproti minulé viné jsou pouze minimalni.
Nejvyssi pokles nastal u potfeby metodickych materiald na podporu vyuky odbornych predméti
a odborného vycviku.
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6.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

V ramci rozvoje odborného vzdélani a spoluprace skol se zaméstnavateli na Skolach ve Zlinském kraji
dochazi v nejvétsi mife k rozvoji na pokrocilé urovni (41 %), kde dochazi k systematické spolupraci se
zameéstnavateli, ale bez doplnujicich aktivit. Ve vétsi mife jsou Skolami také rozvijeny aktivity spadajici
do nejvysSi urovné (37 %), ve které je systematicka spoluprace doplnéna o dil¢i aktivity. Do vySe 33 %
pak Skoly ve Zlinském kraji napliuji také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné. V této urovni
probiha spoluprace se zaméstnavateli pouze v podobé dil¢ich aktivit. V nejmensi mife vykonavaji Skoly
aktivity spadajici do zakladni urovné (10 %), ve které spoluprace se zaméstnavateli probiha pouze
v omezené podobé&. Skoly ve Zlinském kraji predpokladaiji, Zze v dalSich letech dojde hlavné k rozvoji
¢innosti v ramci nejvySSi Urovné (pfedpokladany posun o 16 p. b.). NejvysSi snahou Skol tedy je
dosahnout systematické spoluprace se zaméstnavateli, ktera bude zahrnovat i doplfujici aktivity. Ur&ity
posun Ize ocekavat také v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 12 p. b.) a méné vyrazny je
planovany posun v pfipadé Cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun
0 5 p. b.). Posun v zakladni trovni bude minimalini (pfedpokladany posun o 1 p. b.).

Graf 59: Soucéasna uroveri podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli
a predpokladany posun
60% P S ) Zakladni uroven — podpora
M Soucasny stav Predpokladdany posun arlserie v AT - spolu-
prace se zamestnavateli probiha
pouze v omezené (zakladni)
podobé.

50%

40% s e . o
Mirné  pokrocila  droven -

spoluprace se zaméstnavateli neni
30% systematicka, probiha pouze
v podobé dil¢ich aktivit (staze pro
20% ucitele, zapojeni odbornikli z praxe,
zapojeni zaku do praktickych aktivit).
10% Pokrogila Uroven — systematic-ka
spoluprace  se  zaméstnavateli
- (smlouva o spolupraci, ucast

o T i .. . . ... . zaméstnavatel u zkouSek, odborny
Primérnd Grovei Zdkladni Grovein Mirné pokro€ild Pokroéild drovefi  Nejuyssi Groven vycvik v modelovém  pracovnim

uroveti prostredi).
Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zameéstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se zaméstnavateli
obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach Skoly a finanéné Skolu/vybrané
zaky podporuiji).
Oproti roku 2015/2016 Skoly Castéji vykazuji €innosti spadajici do pokrocilé urovné (nartst o 7 p. b.),
mirné pokrocilé urovné (nartst o 7 p. b.) a nejvyssi urovné (narlst o 5 p. b.). Zakladni troven zlstala
stejnd jako v minulé viné Setfeni.

Graf 60: Srovnani soucasné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace skol se
zameéstnavateli (1. vina + Il. vina)

60% Zakladni uroven — podpora
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podobé dil¢ich aktivit (staze pro

20% ucitele, zapojeni odbornikli z praxe,
zapojeni zaku do praktickych aktivit).

10% Pokrocila uroven — systematic-ka
. spoluprace  se  zaméstnavateli

0% (smlouva o spolupraci, Ucast

zameéstnavatell u zkousek, odborny
vycvik v modelovém  pracovnim
prostredi).

Primérnd aroveii Zakladni droveli Mirné pokroéila Pokroéild droveii  Nejvy3si aroveii
droveri
Nejvyssi aroven — systematicka spoluprace se zameéstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se zaméstnavateli

obsah odborného vycviku a praxe, zameéstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach skoly a finanéné skolu/vybrané
zaky podporuiji).
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6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

Pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatell realizuji stfedni Skoly ve
Zlinském kraji prumérné 5,7 ¢innosti. Celorepublikovy primér je 4,7 ¢innosti.

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol
se zaméstnavateli aktivné podileji
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Pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatell pofadaji Skoly ve Zlinském kraji
nejastéji pfednasky a dalSi formy ucasti odbornikGl z praxe ve vyuce (81 %) a odborny vycvik/praxi
zakl na pracovistich zaméstnavatelu (74 %). Treti nejcastéjSi aktivitou Skol je spoluprace se zakladnimi
Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (59 %). Vice nez polovina Skol také
organizuje staZe pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (54 %).

Vice nez dvé pétiny Skol nechava zastupce zaméstnavatelll se UCastnit zavérecnych zkousek (46 %),
provadi kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (46 %) a provadi analyzu partner(
Vv regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi (45 %).

Alesponi tfetina Skol nabira zaky ve spolupraci se zaméstnavateli (39 %), zpracovava plany spoluprace
se zaméstnavateli a dalSimi partnery (33 %) a spolupracuje s reprezentaci zaméstnavatel(l na zakladé
regionalnich sektorovych dohod (33 %). Vice nez ¢Ctvrtina 8kol zpracovava strategie spoluprace
se zaméstnavateli a dalSimi partnery (29 %) a umozZruje UCast zameéstnavateld pfi profilovych
maturitnich zkouskach (26 %).

Oproti roku 2015/2016 doSlo k narUstu podilu spolupracujicich Skol téméf ve vSech aktivitach.
K nejvyznamnéjSim narlstim doSlo u nasledujicich aktivit: staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (narust o 14 p. b.), kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli
(nartist o 13 p. b.), spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru
(nartst o 13 p. b.), pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (narust o 12 p. b.) a nabor
Zaku ve spolupraci se zaméstnavateli (narst o 7 p. b.). K mirnému poklesu do$lo pouze u tfech aktivit.
Nejvyraznéjsi pokles nastal u aktivity odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatel(
(pokles 0 4 p. b.).
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6.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol
a zaméstnavateld vykonavaji primérné 7,4 aktivit (primér za CR je 6,7 aktivit). Nejcastsji realizuji
odborny vycvik nebo praxi zakd na pracovistich zaméstnavatell (94 %), U€ast zastupcl zaméstnavatel(
na zavérecnych zkouskach (86 %) a pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (77 %).

Teéemér tfi Ctvrtiny ucilist spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru (74 %) a poradaji staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (74 %). Vice nez
polovina odbornych ucilist analyzuje stavajici a potencialni partnery v regionu a moznosti spoluprace
a komunikace s nimi (57 %) a nabor zakd provadi ve spolupraci se zaméstnavateli (57 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit i jejich dUlezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je realizace odborného vycviku a praxe zaku na pracovistich zaméstnavateld.
Této aktivité se stfedni odborna ucilisté vénuji jednoznacné v nejvétsi mife a zaroven ji ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami pfikladaji velky vyznam.

Graf 62: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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| veénuje niz8i podil 8kol, jsou vSak
— L KOLASE TN SKOLASENA s Skolami Castéji povaZovany za
AKTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODILI

dalezité. Urgity potencial vykazuje
nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli. Staze pro pedagogy a spoluprace se zakladnimi Skolami
na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru se vyskytuji na hranici potencialu a priorit, coz je
patrné i z grafu 62.

Stfredni odborné Skoly primérné realizuji 7,1 aktivit v oblasti rozvoje odborného vzdélavani
(celorepublikovy pramér je 6,1 aktivit). Podobné jako odborna ucilisté v nejvyssi mife organizuji odborny
vycvik nebo praxi zakd u zaméstnavatelt (90 %). Stejny podil Skol také pofada pfednasky a jiné formy
UcCasti odbornika ve vyuce.

Témeér tfi Ctvrtiny Skol spolupracuji se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach (73 %). Vice nez
dveé tretiny Skol umoznuje pedagogim staze na pracovistich a v modernich provozech (69 %). A vice
nez polovina Skol provadi kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (58 %) a analyzuje
stavajici a potencialni partnery v regionu a moznosti spoluprace s nimi (56 %).
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Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich duleZitost
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patrné, ze mezi aktivitou v priorité
a témito aktivitami je pouze nepatrny rozdil.

Jako aktivita s potencialem se pro stfedni odborné 3koly jevi staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech. Tuto aktivitu vykonava méné kol nez prioritni aktivitu, pfisuzuji ji v8ak
vysokou dllezitost.

Lehce podprimérny vyznam je pfifazovan kariérovému poradenstvi a analyze stavajicich
a potencialnich partnerd v regionu. Na obou aktivitach se v8ak podili alespon polovina stfednich
odbornych skol.

Gymnazia realizuji v oblasti odborného vzdélani a spoluprace Skol a zaméstnavatell primérné
3,8 aktivit, coz je o 1,4 aktivity vice, nez je celorepublikovy primér (2,4). Toto Cislo je niz8i nez
u stfednich obornych Skol a ucilist, protoZe gymnazia primarné pfipravuji Zaky na studium na vysokych
Skolach nikoliv pro vstup na trh prace.

V nejvy3si mife gymnazia realizuji pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (88 %).
Polovina gymnazii ve Zlinském kraji spolupracuje na kariérovém poradenstvi se zaméstnavateli (50 %).
Necela polovina gymnazii spolupracuje se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach (44 %). Zhruba
tfetina umoznuje odborny vycvik u zaméstnavatelt (38 %), staze pro pedagogy (31 %) a analyzuje
stavajici a potencialni partnery v regionu a moznosti spoluprace s nimi (31 %).
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Graf 64: Aktivity, na nichZz se gymnazia podileji, a jejich ddlezZitost
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NEPODILI AKTIVITE PODIL zaméstnavatell, u stazi pro

pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech a u analyzy stavajicich a potencialnich partnerll v regionu a moznosti
spoluprace a komunikace s nimi. Jedna se o aktivity, které provadi nizsi podil $kol, je jim v3ak pfikladana
vysoka dulezitost. V mensi mife gymnazia spolupracuji se zakladnimi $kolami na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru.

6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

Stfedni Skoly ve Zlinském kraji narazi primérné na 2,5 prekazek, které jim brani v rozvoji odborného
vzdélavani a ve spolupréaci $kol a zaméstnavateld. Na vice prekazek narazi SOU (3,1), SOS (2,7) nez
gymnazia (2,1). Ve Zlinském kraji se neobjevila pfekazka, se kterou by se setkala alespori nadpolovicni
vétSina Skol. Nej¢astéji se tamni Skoly potykaji s finan&ni naro&nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi
zakl pred vstupem na pracovisté (42 %) a s nedostateCnou pfipravenosti firem pro pfizpusobeni se
vzdélavacim potfebam zaka (35 %).

Alespon ¢tvrtina Skol narazi na prekazky v podobé firem, které by mély zajem o spolupraci, ale nemohou
ji ve svych podminkach zorganizovat (30 %), na nedostate¢nou motivaci zaku (29 %), s firmami, které
kladou na Zaky pfilis vysoké poZadavky (29 %), s malou dostupnosti firem vhodnych pro dany obor a
zameéfeni (26 %) a s nezajmem firem o spolupraci se Skolami (25 %). Pro 17 % 3$kol je spoluprace
s firmami pfili§ nakladna a 14 % Skol uvedlo, Ze zaméstnavatelé nemaji zajem o U€ast svych zastupcl
na zavére¢nych zkouskach.

Celkem 6 % 8kol nenarazi na zadné pfekazky (N=4).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji pfekazky v podobé firem, které sice maji o spolupraci
zajem, nemohou ji ale ve svych podminkach zrealizovat (narGst o 12 p. b.) a v podobé firem, které
kladou na zaky pfili§ vysoké pozadavky (narist o 9 p. b.). K nejvySSimu poklesu doslo u nedostate¢né
motivovanosti Zaku pro praci v realném prostredi (pokles o 10 p. b.).
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Graf 65: Prekazky, na které skoly naraZeji v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace skol se
zaméstnavateli
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6.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dal§im rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli uvazuji stfedni Skoly
ve Zlinském kraji pramérmé 7,9 opatienich, coz je o 0,9 opatfeni vice nez v celé Ceské republice.
Stfednim a vys$Sim odbornym Skolam by nejvice pomohla opatfeni v podobé stazi pro pedagogy (67 %),
zajisténi financnich prostfedkl pro praxe zakl (62 %) a financovani organizace, pomucek, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatelim (61 %).

Vice neZ polovina 8kol by ocenila pfednasky a jiné formy u€asti odbornika z praxe ve vyuce (59 %),
vzdélavani vyulujicich odbornych pfedmétu &i odborného vycviku pro rozvoj odbornosti (58 %), staze
zakl v zahranicnich firmach (57 %), odborny vycvik nebo praxe zak( na pracovistich zaméstnavatell
(54 %) a podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (54 %).

Zhruba dvéma pétinam kol by pomohlo pedagogicko-psychologické vzdélavani vyuéujicich odbornych
predméta &i vycviku (43 %). Alespon tfetiné Skol by k dosazeni cili dopomohlo vytvoreni partnerskych
smluv (39 %), pfiprava planu spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (38 %), metodické
materialy na podporu vyuky odbornych pfedmétd a odborného vycviku (36 %), analyza stavajicich
a potencialnich partner(i v regionu a moznosti spoluprace a komunikace (35 %) a pfiprava strategie
spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (35 %).

Necela tfetina Skol se vyjadfila pro analyzu pozadavkl zaméstnavatell na pfipravu pro urcity obor jako
vychodisko pro aktualizaci SVP (30 %) a pro pomoc v podobé& vzdélavani instruktord, ktefi realizuji
vyuku na pracovistich zaméstnavatell (28 %). NejmenSi podil Skol se domniva, ze by jim ke splnéni
cild pomohlo navyseni poc¢tu hodin odbornych pfedméti/odborného vycviku u zaméstnavateld (19 %)
a priprava dokumentace pro hodnoceni vysledk(i zakd v odbornych pfedmétech/vycviku (13 %).

Oproti roku 2015/2016 u poloviny opatfeni doslo alespon k mirnému navysSeni Skol, které by je ocenily.
Vice nez v minulé viné Skoly zduraznovaly podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli (nartst 13 p. b.), potfebu pfednasek a jinych forem U¢asti odbornika z praxe ve vyuce
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(narasto 9 p. b.), zajisténi financnich prostfedku pro praxe zakl (narGsto 7 p. b.), vzdélavani vyucujicich
odbornych predmétl ¢i odborného vycviku v odbornosti i v rozvoji pedagogicko-psychologické slozky
(nartist o 7 p. b.) a staZze pro pedagogy (narlst p 6 p. b.). Zaznamenané poklesy oproti minulé viné jsou

pouze minimalni. Nejvy$si pokles nastal u potfeby metodickych material(i na podporu vyuky odbornych
predmétl a odborného vycviku (pokles 0 4 p. b.).

Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli
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MawyZeni pottu hodin odbomych predmétl/odborného woviku u I
zaméstnavateld
Pfiprava dokumentace pro hodnoceni wsledkd 23k v odbor. ]
predmétech,vioviku

o | miLvina m 1. vina|
ling 1 |

056 1056 205 3056 405 G056 B0 0% B0
6.4.1 Ddulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna uéilisté uvadéla, ze by jim v rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace skol se
zameéstnavateli v priméru pomohlo 9,1 opatfeni. Nejvice by jim pomohlo financovani na podporu
odborného vycviku/vzdélani (83 %) a podpora naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli (80 %). Témér tfi Ctvrtiny Skol by ocenily staZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech (74 %), rozvoj odbornosti vyu€ujicich odbornych pfedmétu ¢i odborného vycviku
(74 %) a zajisténi financnich prostfedk( pro praxe zaku (74 %). Trem pétinam Skol by pomohly
prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (60 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi zohlednili také jejich dualezitost, prioritou pro
rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatell na stfednich odbornych ugilistich je
financovani na podporu odborného vycviku/vzdélani. Toto opatfeni zminuji Skoly nejCastéji a zaroven
je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako dulezité.
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Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich duleZitost
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Z grafu je v8ak patrné, Ze dalsi
Ctyfi opatfeni se nachazi na tésné
hranici s prioritni oblasti. Jedna se
0 podporu naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se
zaméstnavateli, zajisténi
finan¢nich prostfedk( pro praxe
zaka, odborné vzdélavani
vyucujicich odbornych predméti
Ci odborného vycviku a staze pro
pedagogy na pracovistich
av modernich provozech. Tyto
aktivity |ze povazovat za prioritni
nebo alespon za aktivity
s potencialem.

Stredni odborné skoly vybraly v priméru 9,5 opatfeni, ktera by jim pomohla v rozvoji odborného

vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatell. Nejcastéji vybiraly rozvoj odbornosti vyuéujicich
odbornych predmétli & odborného vycviku (77 %), zajisténi finanénich prostfedk( pro praxe zaku
(75 %), staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (73 %) a finance na podporu
odborného vycviku/vzdélani (71 %). Vice nez dvé tfetiny Skol by pofadalo pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (69 %), odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell
(69 %), podporovalo by naborové aktivity realizované ve spolupraci se zaméstnavateli (69 %)
a organizovalo by staze zakl v zahraniénich firmach (69 %).

Graf 68: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost

POTENCIAL PRIORITA
Odborny vycvik nebo praxe
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Pokud  bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi
zohlednili také jejich dulezitost,
v grafu si lze vSimnout, Ze se
vétSina  zopatfeni  pohybuje
v prioritni oblasti nebo v jeji tésné
blizkosti. Je to z toho ddvodu, ze
rozdil v Cetnosti aktivit a v mife
jejich dllezitosti nebyl mezi témito
opatfeni pfili§ vysoky.
Opatfeni s nejvyssi  prioritou,
potazmo s nejvy8Sim potencialem
je zajisténi financnich prostfedku
pro praxe zakl, odborné
vzdélavani vyudujicich odbornych
predmétl, staze pro pedagogy na
pracovistich, financovani
na podporu odborného vycviku
a vzdélani, podpora naborovych
aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli, staze zaki

v zahrani¢nich firmach a odborny vycvik nebo praxe zaku na pracovistich zaméstnavatell. Niz§i
dilezitost vykazuji pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce.
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Gymnazia vybrala v priiméru 6,1 opatfeni, ktera by méla pfispét rozvoji odborného vzdélavani. To je
0 2,5 opatfeni vice, nez kolik &ini pramér za CR. Gymnazia by pro rozvoj odborného vzdélavani
a spoluprace kol a zaméstnavatell nejvice uvitala pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli
a dalSimi partnery (63 %) a staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (63 %). Alespor
polovina gymnazii by ocenila analyzu stavajicich a potencialnich partnerll v regionu a moznosti
spoluprace a komunikace (56 %), pfipravu pland spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery
(50 %) a pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (50 %). Vice nez dvé pétiny gymnazii
by uvitalo realizaci stazi zakd v zahranicnich firmach (44 %).

Graf 69: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich duleZitost
Prioritni oblasti pro gymnazia ve

POTENCIAL PRIORITA Zlinském kraji jsou staze pro
pedagogy na pracovistich
” a v modernich provozech. Toto
5| Predasky a Jine opatfeni je zminovano
2 formy tcasti nadpriimérné castéji a je mu
— odbornika z praxe - , . v goy e
- v vjuce Stize pro pedagogy na pfisuzovana i nejvyssi duleZitost.
:E pracovistich a modernich
& | staze zakiiv zahranicnich firmch @ @ provozech Prlprvava Strat(?gle Spv)c’)lulprace s€
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. Piiprava planii spolupréce . Piiprava strategie a analyza stavaijicich
E se zaméstnavatelia dalSimi \Sp(ﬂupra’cese t ial ,yh rt o J .
g [P 57 Analyza stavajicich zaméstnavatelia apo e_nCIa nic pa neru v regionu
= a potencidlnich  dalsimi partnery se ocitly v oblasti nesouladu. To
E partnerd v regionu, znamenad, Ze tato opatfeni jsou
= moZnosti Ly . o v v v
z spolupridea zminovana nadprimérné casto,
E komunikace neni jim vSak pfisuzovana nejvyssi
5 dulezitost. V grafu je vSak ziejmé,
Ze analyza stavajicich partnert se
. ocitla v hrani€ni prioritni oblasti.
OSTATNI NESOULAD
@ OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE s Jako potencial se pro gymnazia ve
NEPOMOHLO POMOHLO Zlinském  kraji jevi poradani

prednasek odbornikli z praxe,
staze zakl v zahrani¢nich firmach a pfiprava plan( spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery.

6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpora odborného
vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli na tfrech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS,
SOU a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) box( — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 udrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace $kol se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktudlni situace
v této oblasti v dobé pfFed realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 uUrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zaméstnavateli. V tomto pfipadé v3ak jiz nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale predstavuji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projekt). Jedna se tedy
o struény obraz idedlniho budouciho stavu, k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplrnych
projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli na SOU

Je zajisténa stéld
Gcast zaméstnavateld
pri zkouskach
a ukoncovani studia.
(77 % $kol)

Skola ma dvé a vice smluv se
zaméstnavateli po dobu delsi nez 2 roky,
vyjednava si aktivity v ramci spoluprace

s riznymi partnery v regionu podle
aktudlnich potieb. (74 % skol)

Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje potencidlni partnery
vregionua komunikuje s nimi. (69 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem se stara o spolupraci

se zameéstnavateli a dalSimi partnery. (63 % skol)

Skola vyjednéva s firmami obsah

odborného vycviku a praxi, spolecné uroven 1
hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako urover 2
celku. Hodnoceni se vyuZziva pro R B
zkvalitnéni vyuky a SVP. (74 % $kol) \irovesia

Spolupraci se zaméstnavatelia dal&imi partnery
zajistuje povéreny pracovnik koly. (69 % skol)

Skola ucitelim nabizi staZe, zapojuje odborniky
z praxe do vyuky. (60 % skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory odborného
vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli realizuji

Odborny vycvik nebo praxe

74ka na pracovistich
zaméstnavatel( (94 % 3kol)

Ucast zastupcti zaméstnavatell na
zavérecnych zkouskach (86 % skol)
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce (77 % Skol)
Spoluprace se zakladnimi skolami

na pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru (74 % skol)

Staze pro pedagogy

na pracovistich a v modernich
provozech (74 % skol)

Analyza stavajicich

a potencialnich partner@

v regionu a moznosti spoluprace

a komunikace s nimi (57 % $kol)
Nébor 74k ve spolupraci

se zaméstnavateli (57 % $kol)

Prekazky, na néz SOU pii realizaci

téchto ¢innosti narazeji
Zdravotni prohlidky a pojisténi Zaka
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele —financni narocnost
(63 % skol)
Zaci nejsou dostate¢né disciplinovani
a motivovani pro praci v realném
pracovnim prostredi (46 % Skol)

Firmy se nemohou

pfizptsobit vzdéldvacim
potfebam 74k (43 % Skol)
Firma pozaduje po Zacich prilis
vysoky standard préce, zrucnost
a dovednosti, které na SS jesté
nedosahuji (43 % skol)

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupréci ve svych podminkach
zorganizovat (37 % skol)

Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (23 % skol)

Opatreni, ktera by SOU pomohla ke

stanovenym cildm

Finance na organizaci, pomucky,
pojisténi a dojizdéni

k zaméstnavatelim na odborny
vycvik/odbomé predmeéty (83 % $kol)
Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci

se zaméstnavateli (80 % skol)

StaZe pro pedagogy na pracovistich

a modernich provozech, véetné
zahranicnich (74 % skol)

Zajisténi finanénich prostfedkd

pro praxe zaku (74 % $kol)

Vzdélavani vyucujicich odbornych
predmétd & odborného vycviku—rozvoj
odbornosti (74 % skol)

Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce

odbornych pfedméta & odborného
vycviku (60 % $kol)

e

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace

Je zajisténa stla Gast zaméstnavateléi pii  S€ zaméstnavateli stanovila SOU

zkouskach a ukonéovani studia. (89 % skol)

Skola vyjednava s firmami obsah odborného vycviku

sy

a praxi, spolec¢né hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace
jako celku. Hodnoceni se vyuziva pro zkvalitnéni

vyuky a SVP. (86 % skol)

Skola m4 dvé a vice smluv se zaméstnavateli
po dobu delsi nez 2 roky, vyjednava si aktivity
v rédmci spoluprdce s riznymi partnery v regionu
podle aktualnich potieb. (83 % Skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny feditelem se stard
o spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery. (80 % Skol)

Skola si posledni 2 roky pravidelné
mapuje potencialni partnery v regionu
a komunikuje s nimi. (74 % $kol)

Zaméstnavatelé podp;)rujl' ucast
zaku 3koly v odbornych
soutézich. (74 % skol)

Spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery
zajistuje povéfeny pracovnik koly. (77 % $kol)

Zameéstnavatelé podporuji Skolu ¢i vybrané
‘Zaky financné, pr. poskytuji Skole material ¢i
vybaveni. (74 % skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace

se zaméstnavateli na SOS

’ §I;olé vyjedrna'va{srfirmami c;bséh odbomého vycviku a praxi; i

v e

spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu spolupréce jako celku. |
' Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitn&ni vyuky a SVP. (73 %3kol) | odborniky z praxe do vyuky. (73 % Skol) |

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny reditelem se stara
o spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery. (71 % Skol)

§i§o|a ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi
nez 2 roky, vyjednava si aktivity v rémci spoluprace s riznymi
partnery v regionu podle aktualnich potfeb. (67 % Skol)

Skola ucitelim nabizi staZe, zapojuje

uroven 1
uroven 2
droven 3
uroven 4

Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuje potencialni
partnery v regionu a komunikuje s nimi. (67 % skol)

Spolupréci se zaméstnavateli a dalSimi partnery
zajistuje povéreny pracovnik skoly. (71 % 3kol)

1 L

Cinnosti, které SOS v rdmci podpory

odborného vzdélavani a spoluprace »

se zaméstnavateli realizuji
=  Odborny vycvik nebo praxe 74k
na pracovistich zaméstnavatell
(90 % $kol)
= Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce (90 % $kol)
= Spolupréce se zakladnimi Skolami

na pracovnich vychovach
a ukazkach aktivit oboru (73 % 3kol)

= StaZe pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (69 % skol)

= Kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (58 % skol)

= Analyza stavajicich a potencialnich
partner( v regionu a moZnosti
spoluprace a komunikace s nimi
(56 % $kol)

Prekazky, na n& SOS p¥i realizaci
téchto ¢innosti narazeji
Zdravotni prohlidky a pojisténi zaka
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele —financni
narocnost (52 % skol)
= Firmy se nemohou
prizplsobit vzdélavacim
potfebam 7k (35 % 3kol)
Firma poZaduje po Zacich prilis
vysoky standard prace, zruénost
a dovednosti, které na S5 jesté
nedosahuji (33 % skol)
Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupréci ve svych podminkach
zorganizovat (31 % skol)
= 74cinejsou dostate¢né
disciplinovani a motivovani
pro praci v realném pracovnim
prostredi (29 % $kol)
= Nezajem firem o spolupraci
se Skolami (27 % Skol)

Opatieni, kterd by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Rozvoj odbornosti vyucujicich
odbornych pfedmétd & odborného
vycviku (77 % Skol)

Zajisténi finanénich prostredkd

pro praxe Zaku (75 % Skol)

StaZe pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, vCetné
zahranicnich (73 % Skol)

Finance na podporu odborného
vzdélani/vycviku (71 % $kol)
Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci

se zameéstnavateli (69 % $kol)
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedmétd & odborného
vycviku (69 % Skol)

Staze 74k v zahrani¢nich

firmach (69 % skol)

Odborny vycvik nebo praxe Zaki na
pracovistich zaméstnavatel( (69 % kol

— =

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace

Konkrétni pracovnik skoly
povéreny reditelem se stara
o spolupraci se zaméstnavateli
a dalSimi partnery. (85 % skol)

.7" 4 o s v moiw 1 ‘
' Skola ucitelim nabizi staze, zapojuje odborniky z praxe

do vyuky. (79 % skol)

Skola ma dvé a vice smluv se zaméstnavateli po dobu del$i nez

2 roky, vyjednava si aktivity v rdmci

se zaméstnavateli stanovily SOS

Skola vyjednéva s firmami obsah odbomého vycviku a praxi,

sy

spole¢né hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku. Hodnoceni
se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (83 % 3kol)

uroven 1
uroven 2
droven 3
uroven 4

Spolupraci se zaméstnavateli a dal$imi partnery zajistuje

povéreny pracovnik Skoly. (79 % skol)

spolupréce s riznymi

partnery v regionu podle aktudlnich potfeb. (75 % skol)

Skola si posledni 2 roky pravidelné mapuje
potencialni partnery v regionu a komunikuje

s nimi. (75 % Skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil $kol, které danou

polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli na gymnaziich

Skola si posledni 2 roky . Spolupré.ci = ?roveli\ :
pravidelné mapuje potencialni Skola ucitelim nabizi staze, zaméstnavateh"aggﬁlﬁml tfrover: Z
partnery v regionu a komunikuje zapojuje odborniky z praxe patt'ner'y Al Urovena
s nimi. (56 % Skol) do vyuky. (56 % 3kol) povéreny pracovnik trovefi 4

skoly. (50 % skol)

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové Pri vlastni iniciativé firem spoluprace nastane, ale neni

strategie spoluprace s konkrétnimi cili nebo dlouhodobéa a neovliviiuje jiné obory na $kole ani
smlouvou na dalsi rok. (38 % skol) celkovou strategii skoly. (38 % $kol)
Cinnosti, které gymnazia v ramci Prekazky, na néZ gymnazia pfi Opatieni, kterd by gymnaziim
podpory odborného vzdélavani realizaci téchto cinnosti narazeji pomohla ke stanovenym ciliim
a spoluprace se zaméstnavateli i . - .
realizuji Mala dostupnost firem = Sta’e pro pedagogy na pracovistich
s Preiratiiaiigs e vhodnych pro dany obor a modernich provozech, véetné
Sl dplibeltil s I a zaméreni (44 % Skol) zahranicnich (63 % skol)
odbornika z praxe ve vyuce (88 % Skol)| Il 0y oE eraohby o . uprd
-
= Kariérové poradenstvi ve Rl Prlptava strategle spg uPrace se
g 3 - prizp zaméstnavateli a dal§imi partnery
spolupréaci se zaméstnavateli petFebam Zaki (31.%2kol) kol
(50 % $kol) (63 % Skol)
= Spoluprace se zékladnimi $kolami - Neféjem fi.rem Y s:polupréci = Analy’za‘stévaj.icich a povtencifilm'ch
na pracovnich vychovéch a ukazkéach se Skolami (31 % Skol) partneru v regionu, TTWOZHOStI
aktivit oboru (44 % $kol) « Fhei nefsoudostateing spoluprace a komunikace (56 % Skol)
= Gdhorty VYC\”k neb? QEE zakﬂu disciplinovani a motivovani = Prednasky a jiné formy Ucasti
na prafOV'St'Ch zameéstnavatelt pro préaci v realném pracovnim odbornika z praxe ve vyuce
Bé?v% Skol) prostredi (25 % $kol) odbornych pfedmét & odborného
= StéZe pro pedagogy e e o " vycviku (50 % $kol)
na pracovistich a v modernich '"Ty alldicn, ?] 5 n:mf) kc')uh » e
-
provozech (31 % &kol) spolupréci ve svych podminkdc Pnpn:ava pland spolupréce se
g R oy zorganizovat (19 % Skol) zaméstnavateli a dalSimi
= Analyza stavajicich a potencialnich artnery (50 % $kol)
partnerl v regionu a moZnosti = V této oblasti nenarazime na P A
spoluprace a komunikace s nimi Zadné prekazky (19 % skol) = StaYe 74kl v zahrani¢nich
(31 % 3kol) firmach (44 % skol)

| —

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli

stanovila gymnazia
Skola uéitelam nabizi

Skola si posledni 2 roky pravideln& Spolupraci se zaméstnavateli 5 A
. cor s : e S S staze, zapojuje
mapuje potencialni partnery v regionu a dalSimi partnery zajistuje povéreny .
% S 5 2 3 odborniky z praxe do
a komunikuje s nimi. (69 % $kol) pracovnik skoly. (63 % Skol) i .
vyuky. (63 % $kol)
Konkrétni pracovnik Skoly Skola ma zpracovanou
povéreny reditelem se strategii spoluprace se Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé uroven 1
stara o spolupraci se zaméstnavateli, kterou bez celkové strategie spoluprace turoven 2
zaméstnavateli a dal$imi prib&iné aktualizuje. s konkrétnimi cili nebo smlouvou na droven 3
partnery. (44 % $kol) (44 % 3kol) dalsi rok. (44 % skol) uroven 4

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani ve Zlinském kraji

Inkluzivni vzdélavani, oznacované také pojmem spole¢né vzdélavani, vychazi z pozadavku
pfizpUsobeni edukaéniho prostfedi zakim. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s rlznou urovni predpokladl, véetné Zzaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami
¢i mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvoreni ,Skoly pro vSechny“.

Zaroven je potfeba chéapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. DUleZité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vSechny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cild nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podplrnych opatfeni,
k jejich napInéni, a v kone¢ném dusledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného Zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych Zakl ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dulezité neopomenout ani vyznam podpory zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam vE€asné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z divodu vymezeni nadani Renzulliho model? (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobre definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

e nadprimérna schopnost,
e angazovanost v Ukolu,
e tvofivost.

Je dulezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dalezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil od
integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znak inkluzivniho vzdélavani:

< ke vzdélavani maiji pfistup vSichni bez rozdilu,

< vzdélavani je snadno a bezpectné fyzicky pfistupné,

< vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

< vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spolecnosti,
vCetné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného kulturniho
a socialniho prostfedi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevSim Skolsky zakon €. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnid podparnych
opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje podpurna

2 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani
3 HOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora,
2007.
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opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Upravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba uprav ve vzdélavani
nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplrna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naro¢nost a jsou financovana v rezii $koly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné
se poskytuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpodtu.

Hlavni zjisténi

» V ramci podpory rozvoje Skol v oblasti inkluzivniho vzdélavani ve Zlinském kraji jsou ve vétsi mife
rozvijeny aktivity zakladni urovn&, pro kterou je typicky pouze okrajovy rozvoj inkluzivniho
vzdélavani, a to prostfednictvim dil€ich aktivit (napf. Skola pfijima 2aky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami). Skoly dale vykonavaji fadu aktivit mirné pokrogilé drovné, kdy uz maji zpracovanou
strategii a plan pedagogické podpory. Skoly realizuji i fadu aktivit na pokrogilé urovni,
charakteristické zpracovanim komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani, a ¢ast aktivit na nejvyssi
urovni, kdy Skoly komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani dale rozsifuji napf. o spolupraci pfi péci
0 Z2aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi a specialisty. NejCastéji planuji
rozvoj aktivit na nejvyssi arovni. Jisty posun Ize pfedpokladat u €innosti spadajicich do pokrocilé
urovné, kdy stfedni a vys8i odborné Skoly maji zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani.
Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji ¢astéji Cinnosti spadajici do vSech urovni, ale nejvice Cinnosti
v ramci mirné pokrocilé urovné a pokrocilé urovné.

> Skoly se v ramci této oblasti soustfedi predev$im na evidenci 24kl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, zpracovavani a pribézné vyhodnocovani individualnich vzdélavacich a vychovnych
plant a spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci. Mezi ¢asto
zminované aktivity také patfi skute€nost, ze vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specialnimi vzdélavacimi potfebami zak(. Zna¢na ¢ast Skol také zohledriuje charakter obtizi zZaku
v priibéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukonéovani studia. Oproti roku 2015/2016 Skoly ¢astéji uvadéji, ze
soucasti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl $koly jsou témata inkluzivniho
vzdélavani a 3kolni poradenské pracovisté metodicky vede vyuclujici k tomu, aby podporovali
naplfiovani specialnich vzdélavacich potfeb zaka. Skoly se oproti minulé viné vice zaméfuji na
zpracovavani individualnich vzdélavacich planl pro zaky s mimofadnym nadanim, zpracovavani
a prubézné vyhodnocovani individualnich vzdélavacich a vychovnych pland a vytvareni podminek
pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole. Naopak mUzeme zaznamenat pokles
v podilu Skol, které pfi vyuce zohlediuji potfeby Zaku cizincu ¢i zaku, jejichz matefskym jazykem
neni CJ.

» V ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani se Skoly setkavaji s celou fadou pfekazek. Narazi predevsim
na nedostatecné finan&ni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole, absenci Skolniho
poradenského zafizeni v roz8ifené podobé pfimo na Skole a nedostate€né vzdélani vyulujicich
v této oblasti i nedostate&né technické a materialni zabezpe&eni. Skoly dale upozoriiuji na pfilis
velky pocet zaku ve tfidé, nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani a neochotu vyuéujicich
k realizaci inkluzivniho vzdélavani. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUraznuji problémy, které
se tykajici neochoty vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani, nezdjmu vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani, nedostate¢ného vzdélani vyuclujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani
a nedostateéné spoluprace pracovnikii SPP a vyudujicich pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani.
U Casti sledovanych polozek naopak Skoly vnimaji zlepSeni situace, prfedevsSim v pfipadé
nedostacujicich moznosti zajisténi asistentd pedagogt, nedostate¢nych finanénich prostfedkd pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole, nedostate¢né podpory inkluzivniho vzdélavani ze strany
zfizovatele a také v pfipadé malého zajmu ze strany zakud a rodicu o inkluzivni vzdélavani.

» V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skoldm nejvice pomohlo vytvofeni
odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani, odpovidajicich personalnich
podminek a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(ll, pfedevsim v oblasti metod a forem prace
a organizace vzdélavani. Dal$imi ¢astéji zmifovanymi opatfenimi jsou zajisténi asistentd pedagoga
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti
hodnoceni zakud, vyuzivani formativniho hodnoceni. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdUrazauji
potfebu zajisténi metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté a pomoci pfi Upravé
podminek pfijimacich a zavéreCnych zkouSek pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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Ve vétsiné ostatnich pfipadl naopak $koly ve srovnani s pfedchozi vinou zdlrazrfuji potfebu
opatfeni méné. Pokles Ize pozorovat pfedevSim v pfipadé vytvofeni odpovidajicich legislativnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani, zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani, opatfeni vedoucich ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zak( a zajisténi dostateénych
moznosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

» Stfedni a vysSi odborné skoly ve Zlinském kraji jsou v ramci podpory nadanych a mimofadné
nadanych zakd méné aktivni. Soustfedi se prfedevSim na U€ast na soutézich pro nadané
a mimoradné nadané zaky. Pedagogicti pracovnici na ¢asti Skol komunikuji o formé podpory pro
jednotlivé nadané a mimoradné nadané Zaky s dal$imi odbornymi pracovniky. Skoly ve vétsi mite
pfi péCi o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuiji s jejich zakonnymi zastupci a vyucujici pfi
vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakl vyuzivaji rizné formy prace.

7.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o inkluzivni vzdélavani, ve vétSi mife jsou rozvijeny aktivity zakladni urovné (64 %),
pro kterou je typicky pouze okrajovy rozvoj inkluzivniho vzdélavani, a to prostfednictvim dil€ich aktivit
(napf. $kola pfijima Zaky se specialnimi vzdé&lavacimi potfebami). Skoly dale vykonavaiji Fadu aktivit
mirn& pokrogilé urovné (62 %), kdy uz maji zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. Skoly
realizuji i fadu aktivit na pokrocilé drovni (49 %), charakteristické zpracovanim komplexniho pojeti
inkluzivniho vzdélavani, a ¢ast aktivit na nejvyssi urovni (27 %), kdy Skoly komplexni pojeti inkluzivniho
vzdélavani dale rozsifuji napf. o spolupraci pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
s dalSimi institucemi a specialisty.

Skoly nejéasté&ji planuiji rozvoj aktivit na nejvyssi arovni (pfedpokladany posun o 17 p. b.). Jisty posun
(0 12 p. b.) Ize pfedpokladat u Cinnosti spadajicich do pokrocilé urovné, kdy stfedni a vy3Si odborné
Skoly maji zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani. V ramci mirné pokrocilé urovné
se predpoklada posun o 8 p. b. a v ramci zakladni trovné o 7 p. b.

Graf 70: Soucasna uroven inkluzivniho vzdélavani a pfedpokladany posun
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70% fednoadany posun v podobé diléich aktivit (kola

pfijima zaky se spec. vzdélavacimi
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40% umoziuje pedagog. sboru
vzdélavani s problematikou
30% inkluzivniho vzdélavani, na Skole
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N vhodnych podminek pro integraci,

soucasti planu vzdélavani pedagog.

pracovnikl je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni
se spec. vzdélavacimi potfebami zakl a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory skoly jsou ¢aste¢né dostupné vSem zakam).

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u Zaku se spec. vzdélavacimi potrebami
Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyuc€ujici v plné Sifi vyuZzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi
zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozsifené poradenské pracovisté, prostory
$koly jsou dostupné v§em zakum).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plani inkluzivniho rozvoje skoly,
realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec. vzdélavacimi potfebami vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se spec. vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly
je pfizplsobeno véem zakum).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vykazuji Castéji ¢innosti spadajici do vSech drovni, ale nejvice Cinnosti
v ramci mirné pokrocilé trovné (nardst o 16 p. b.) a pokrocilé arovné (nar@ist o 15 p. b.).
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Graf 71: Srovnani sou¢asné trovné inkluzivniho vzdélavani (I. vina + Il. vina)
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zkous$ek, vyudujici jsou obeznameni se spec. vzdélavacimi potfebami zaku a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly
jsou ¢astecné dostupné v§em zakim).

Priimérna Grovei Zakladni droveii Mirné pokroéila Pokrotila arovei Nejvy3si arovei
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Pokrogcila uroven — $kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se spec. vzdélavacimi potfebami
Skola pracuje s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakiim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi
Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory
Skoly jsou dostupné v§em zakum).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho rozvoje skoly,
realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec. vzdélavacimi potfebami vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o Zaky se spec. vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi a specialisty, prostredi Skoly
je pfizplsobeno véem zakam).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

Skoly se v ramci této oblasti soustfedi predev§im na evidenci 24k se specidlnimi vzdé&lavacimi
potfebami (96 %), zpracovavani a pribézné vyhodnocovani individualnich vzdélavacich a vychovnych
planu a spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky v péci (oboji 88 %). Mezi
Casto zminované aktivity také patfi skute€nost, ze vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl (86 %). 80 % S$kol zohledriuje charakter obtizi zaki
v priibéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon¢ovani studia.

Vyucujici 78 % Skol voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni zaku a v pfipadé 74 % Skol
vyucujici spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich potfeb zakl. 62 % Skol uvadi, Ze Skolni poradenské
pracovisté metodicky vede vyuclujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich vzdélavacich
potfeb zakl. Vedeni 61 % Skol vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani
na Skole. 59 % $kol upravuje organizaci a pribéh vyu€ovani v souladu s potfebami zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, 55 % Skol uvadi, ze souclasti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl skoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani.

Skoly dale pfi péci o zaky se SVP spolupracuji s dal§imi institucemi (54 %) a zajistuji a vyuzivaji
asistenta pedagoga (52 %). 45 % Skol uvadi, ze vyucujici realizuji pedagogickou diagnostiku zaka,
vyhodnocuiji jeji vysledky a voli formy a metody vyuky. Stejny podil Skol rozsifuje a prohlubuje uéivo
uréené nadanym zakdm v souladu s jejich pfedpoklady. Jiz v mensi mife Skoly organizuji podporu
zakim dalSimi odborniky €i experty (41 %), zajiStuji zakim se SVP Uc€ast na aktivitdch nad ramec Skolni
prace, které sméfuji k rozvoji dovednosti (39 %), pro zaky s mimofadnym nadanim zpracovavaji
individualni vzdélavaci plany (také 39 %), pfi vyuce zohledriuji potfeby zakd, jejichz matefskym jazykem
neni CJ (35 %). Pétina $kol rozvoj nadani nadanych zak(l podporuje skupinovou vyukou, pfi¢emz
skupiny mohou byt tvofeny Zaky z rliznych roéniku. Spise vyjimecné skoly vyuzivaji disponibilni hodiny
pro predmeéty specialné pedagogické péce (13 %).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci inkluzivniho vzdélavani aktivné podileji
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Oproti roku 2015/2016 se Skoly Castéji uvadéji, ze soucasti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl skoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani (narust o 23 p. b.) a Skolni poradenské pracovisté
metodicky vede vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich vzdélavacich potfeb zaki
(narGst o 19 p. b.). Skoly se oproti minulé ving vice zaméfuji na zpracovavani individualnich
vzdélavacich plan pro zaky s mimofadnym nadanim (narust o 14 p. b.), zpracovavani a prabézné
vyhodnocovani individualnich vzdélavacich a vychovnych planu (narlst o 12 p. b.) a vytvareni podminek
pro realizaci inkluzivnich principll ve vzdélavani na Skole (nardst o 12 p. b.). Naopak muizeme
zaznamenat pokles v podilu Skol, které pfi vyuce zohledriuji potfeby zakl cizinch & zaka, jejichz
matefskym jazykem neni CJ (pokles o 13 p. b.).

7.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stiedni odborna ucilisté v ramci aktivit v oblasti inkluzivniho vzdélavani zejména eviduji zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (97 %). Vyznacna Cast (89 %) stfednich odbornych ugilist uvadi,
Ze, vyucujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledk( uceni zak( a spolupracuji pfi naplfovani
vzdélavacich potfeb zaku, také Ze zpracovavaji a prubézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci
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Ci vychovné plany a pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maiji zaky v péci. Vyucujici 83 % ucilist voli formy, metody a styl vyuky
v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaka.

Graf 73: Aktivity, na nichZ se SOU podileji, a jejich dalezitost
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s potencialem.

Skoly ve znaéné mife zpracovavaji a prib&zné vyhodnocuiji individualni vzdélavaci &i vychovné plany,
vyucujici voli vhodné metody pro zjisStovani vysledkd uéeni Zakd nebo spolupracuji pfi napliovani
vzdélavacich potfeb zakl. Témto aktivitam ale pfikladaji mensi miru dulezitosti, ¢im se nachazi v jistém
nesouladu.

Stiedni odborné Skoly v ramci inkluzivniho vzdélavani v nejvétsi mife Skoly eviduji Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (98 %) a zpracovavaji a prubézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci
¢i vychovné plany (92 %).

90 % stfednich odbornych Skol pfi péCi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji zaky v péci, nebo vyudlujici voli formy, metody a styl
vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl. 83 % Skol zohledrfiuje charakter obtizi
Zakua v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia, stejny podil Skol uvadi, ze vyu€ujici voli
vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni Zaku.

Z hlediska dulezitosti jednotlivych ¢innosti v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani pfedstavuje prioritu
evidence zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tato &innost je SOS realizovana jako nejéast&jsi
a soudasné je hodnocena jako nejdulezitéjsi. Caste&né Ize mezi prioritni ginnosti zafadit spolupréaci se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi péCi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ktera maji
Z24ky v péci, a Cinnost, kdy vyulujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi
vzdélavacimi potfebami zaka.
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Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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V mensi mife Skoly dale uvadéji,
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v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukon&ovani studia a vyucujici voli
vhodné metody pro zjiStovani
vysledk uceni zak(. Dulezitost
téchto aktivit je ale mirné
podpriimérna.

Gymnazia v ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani eviduji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci &i vychovné plany. Tyto aktivity realizuji
vSechna gymnazia v kraji. Témérf vSechna gymnazia (94 %) zohledriuji charakter obtizi zak( v pribéhu
pfijimaciho Fizeni i pfi ukonCovani studia.

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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metody a styl vyuky v souladu
se specialnimi vzdélavacimi
potfebami zakd (88 %) a vedeni
vytvafi podminky pro realizaci
inkluzivnich principl ve vzdélavani
na Skole (81 %).

Jak jiz bylo zminéno, vSechna
gymnazia vtéto oblasti eviduji
Z28ky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zpracovavaiji
a pribézné vyhodnocuji indivi-
dualni vzdélavaci ¢&i vychovné
plany a téméf vSechna gymnazia
zohlednuji charakter obtizi zakud
v prabéhu pfijimaciho fizeni i pfi

Dalsi balicek aktivit - Skola pfi pé€i o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje

se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera maji Zaky v péci; vyuCujici voli formy, metody a styl vyuky
v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zakd a vedeni vytvafi podminky pro realizaci
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inkluzivnich principt ve vzdélavani na Skole — zminuji gymnazia v relativné mensi mife a pfisuzuji jim
i mirné nizsi dalezitost (ve srovnani s prioritnimi aktivitami).

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V ramci oblasti inkluzivniho vzdélavani se Skoly setkavaji s celou fadou pfekazek. Narazi pfedevsim na
nedostateéné finanéni prostfedky pro zajiSténi inkluzivnino vzdélavani ve Skole (42 %), absenci
Skolniho poradenského zafizeni v rozsifené podobé pfimo na Skole (39 %) a nedostate¢né vzdélani
vyuéujicich v této oblasti &i nedostateéné technické a materialni zabezped&eni (oboji 38 %). Skoly dale
upozornuji na pfili§ velky pocet zakl ve tfidé (36 %), nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani
(30 %) a neochotu vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani (také 30 %).

Ctvrtina $kol uvadi maly zajem ze strany zakd a rodiét o inkluzivni vzdélavani. 23 % kol narazi
na nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani pedagogt v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Problémem ¢asti
skol (22 %) je i velky poCet Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami v jedné tfidé.

Graf 76: Pfekazky, na které Skoly naréZeji v ramci inkluzivniho vzdélavani
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Jiz v menSi mife uvadéji i dalSi prekazky: nedostacujici moznosti pro zajisténi asistentd pedagogu
(19 %), pracovnici $kolniho poradenského pracovisté a vyucujici nedostate¢né spolupracuji pfi realizaci
inkluzivniho vzdélavani (14 %) a SPZ a $kola & vyuéujici nedostateéné spolupracuji pfi realizaci
inkluzivniho vzdélavani (12 %). Spise vyjimecné Skoly nardZeji na to, Ze jim nedafi navazat spolupraci
pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami s dalSimi institucemi (9 %) a maji nedostatecnou
podporu inkluzivniho vzdélavani ze strany zfizovatele (6 %). 9 % Skol neuvadi pfekazky v oblasti rozvoje
inkluzivniho vzdélavani.



Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zd(raznuji problémy, které se tykajici neochoty vyucujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani (narust o 13 p. b.), nezajmu vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani (narust
0 10 p. b.), nedostateéného vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (narast o 9 p. b.)
a nedostate&né spoluprace pracovnikid SPP a vyuéuijicich pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani (narGst
o07p.b.). U ¢&asti sledovanych polozek naopak $koly vnimaji zlepSeni situace, predevSim
v nedostacdujicich moznostech zajisténi asistentd pedagogll (pokles o 14 p. b.), nedostate¢nych
finanénich prostfedcich pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 9 p. b), nedostate¢né
podpore inkluzivniho vzdélavani ze strany zfizovatele (pokles 0 6 p. b.) a také v pfipadé malého zajmu
ze strany zaku a rodi¢u o inkluzivni vzdélavani (pokles o 6 p. b.).

7.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skoldm nejvice pomohlo vytvofeni odpovidajicich
finan€nich (74 %) a personalnich (52 %) podminek pro inkluzivni vzdélavani a dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, pfedevsim v oblasti metod a forem prace a organizace vzdélavani (45 %).
DalSimi ¢astéji zmifiovanymi opatfenimi jsou zajiSténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (39 %) a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti hodnoceni zaku, vyuzivani
formativniho hodnoceni (39 %).

Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci inkluzivniho vzdélavani
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Skoly dale upozorfiuji na potfebu zaji$téni metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve kole (35 %),
dostateénych moznosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani (35 %), metodického
vedeni Skolniho poradenského pracovisté (35 %), metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra

100



(33 %) i prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (28 %). Potfebné je i vytvoreni
podminek pro praci Skolniho poradenského pracovi§té se zaky (33 %), vytvofeni odpovidajicich
legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (28 %) a zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského
pracovisté (28 %). Opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i zaku uvita také 28 % Skol.

26 % $kol pocituje potfebu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyuéujici Skoly v oblasti
Upravy vzdélavacich obsahu a zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo
ve Skole. Pomoc pfi upravé podminek pfijimacich a zavére€nych zkousek pro zZaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami uvita ¢étvrtina Skol. Jiz v malé mife Skoly uvadéji potfebu zajisténi asistentl
pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (14 %).

Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlraznuji potfebu zajis$téni metodického vedeni Skolniho
poradenského pracovisté (narGst o 6 p. b.) a pomoci pfi Upravé podminek pfijimacich a zavéreénych
zkouSek pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (narist o 6 p. b.). Ve vétsiné ostatnich pfipadu
naopak $koly ve srovnani s predchozi vinou zdurazriuji potfebu opatfeni méné. Pokles Ize pozorovat
pfedevSim v pfipadé nasledujicich opatfeni: vytvofeni odpovidajicich legislativhich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (pokles o 12 p. b.), zaji§téni prostorovych dispozic $koly pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani (pokles o 12 p. b.), opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi¢i Zaku (pokles 0 10 p. b.)
a zajisténi dostateCnych moznosti pro vzdélavani pedagogt v oblasti inkluzivniho vzdélavani (pokles
09p.b).

7.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvadéji Fadu opatreni, ktera by jim pomohla v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Nejcastéji zmifovanymi opatfenim je vytvoreni odpovidajicich finan&nich podminek (71 %). Polovina
Skol povazuje za potfebné dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl( pro vyucéujici Skoly zejména
v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (51 %) a vytvofeni odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (49 %). 43 % ucilist oceni, pokud budou zajisténi asistenti pedagoga
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani. Stejny podil Skol také uvadi opatfeni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici zaku.

Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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; e sledovanymi poloZzkami Skolami
& personalrich podminek pre vnimana jako velmi potfebna
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personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani, zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani i opatfeni
vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zak. Témto opatfenim pfisuzuji i nizSi miru dulezitosti.
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V pfipadé stfednich odbornych §kol je kladen duraz pfedevS§im na vytvofeni odpovidajicich
finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (77 % Skol). Az s odstupem Skoly uvadéji dalSi potreby:
vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (54 %), daldi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l pro vyucujici $koly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace
vzdeélavani (50 %), zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (46 %), zajisténi
dostateénych mozZnosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani (44 %) a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikG pro vyuéujici — rGzné formy hodnoceni Zzaka, vyuzivani
formativniho hodnoceni (také 44 %).

Graf 79: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich diileZitost
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NEPOMOHLO POMOHLO povazuji za dulezité.

Stfedni odborné Skoly dale uvadély, ze by jim v rozvoji inkluzivniho vzdélavani pomohla také opatfeni
tykajici se zajisténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, zajisténi dostatecnych
moznosti pro vzdélavani pedagogul v oblasti inkluzivniho vzdélavani a dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll pro vyucujici — razné formy hodnoceni zaku, vyuzivani formativniho hodnoceni. Tato
opatfeni v8ak Skoly ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami povazovaly spiSe za méné dulezita.

Gymnazia ve Zlinském kraji v nejvétsi mife zminuji potfebu vytvofeni odpovidajicich financnich (94 %)
i personalnich (69 %) podminek pro inkluzivni vzdélavani. 44 % gymnazii uvita dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace
vzdélavani.

DalSimi opatfenimi, ktera zmifiuje shodné 38 % gymnazii, jsou: vytvofeni podminek pro praci Skolniho
poradenského pracovis§té se zaky, zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole,
zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole, zajisténi metodického
vedeni Skolniho poradenského pracovisté a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyuéujici
Skoly v oblasti upravy vzdélavacich obsah( i v oblasti riznych forem hodnoceni zaku, vyuzivani
formativniho hodnoceni.

102



Graf 80: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddleZitost
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Vytvofeni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky, zajisténi metodické podpory
inkluzivniho vzdélavani ve Skole, zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo
ve Skole a zajisténi metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté pfisuzuji gymnazia vy3Si
miru dllezitost. Pfedstavuji tedy pro gymnazia opatfeni, ktera skytaji potencial.

Mensi dulezitost pfisuzuji gymnazia dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyuéujici $koly
v oblasti Upravy vzdélavacich obsah( i v oblasti riznych forem hodnoceni zakd, vyuzivani formativniho
hodnoceni.

7.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili v ramci prevence a intervence v oblasti
predCasnych odchodu ze vzdélavani

Stfedni a vy$Si odborné Skoly ve Zlinském kraiji jsou v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
zakl méné aktivni. Soustfedi se pfedevSim na Ucast na soutézich pro nadané a mimofadné nadané
Zaky (48 %). Pedagogicti pracovnici na ¢asti Skol (43 %) komunikuji o formé podpory pro jednotlivé
nadané a mimofadné nadané Z&ky s dal$imi odbornymi pracovniky. Skoly ve vétsi mite pfi péci
o nadané a mimofadné nadané zaky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci (38 %) a vyucujici
pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakd vyuzivaji rdizné formy prace (36 %).

V ramci pé€e o nadané a mimofadné nadané Zaky jim Skoly dale nabizi mimoskolni a volno&asové
aktivity (32 %), podili se na aktivitdch a stazZich pro né& urenych (28 %), pfi jejichz identifikaci
spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (26 %) a pfi péli o né vyuzivaji pedagogicko-
organizacni Upravy (23 %). 19 % $kol uvadi, ze na Skole pusobi koordinator podpory nadani,
pedagogicti pracovnici komunikuji o formé podpory nadanych a mimofadné nadanych zakd s dalSimi
odborniky a stejny podil Skol spolupracuje se zaméstnavateli na podpofe nadanych a mimofadné
nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace.

Jiz v mensi mife koordinator podpory nadani na Skole komunikuje moznosti podpory se zakonnymi
zastupci zakl (13 %), Skola rozviji interni systém identifikace a podpory nadanych a mimoradné
nadanych zakl (12 %) a zaci Skoly se zapojuji do projektl podpory nadanych a mimoradné nadanych
78kt na ZS a SS (také 12 %). Spise vyjimedné pedagogitti pracovnici maji k dispozici odborné
i metodické materialy (9 %), 8koly v rdmci rozvoje nabidky mimoskolnich a volno€asovych aktivit
spolupracuji s externimi subjekty (9 %), koordinator podpory nadani na 8kole aktivné vyhledava nadané
amimoradné nadané zaky (4 %) a na Skole probiha systematické vzdélavani pedagogickych pracovniku
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v oblasti pé€e o nadané a mimoradné nadané zaky (1 %). Az na 23 % Skol neprobiha systematicka
podpora nadanych a mimofadné nadanych zakau.

Graf 81:Cinnosti, na kterych se Skoly v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku aktivné
podileji
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7.5.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ucilisté v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych Zaku jako nejcastéjsi
aktivitu uvadéji ucast zakl Skoly na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky (40 %).
Pedagogicti pracovnici na ¢asti Skol komunikuji o formé podpory pro jednotlivé nadané a mimofadné
nadané Zaky s dalSimi odbornymi pracovniky (31 %).

Cast skol dale pfi pééi o nadané a mimoradné nadané Zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci
(29 %), nabizi mimo8kolni a volnoCasové aktivity pro nadané a mimofadné& nadané Zaky (26 %),
vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakl vyuZzivaji razné formy prace (23 %) a pfi
identifikaci nadanych a mimofadné nadanych zaku spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi
(také 23 %).
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Graf 82: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezZitost
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ve vztahu k jednotlivym nadanym
a mimofadné nadanym Zzakdm.
Tyto aktivity zmifiovaly nejcastgji
a zaroven je povazuji za pomeérné
ddlezité aktivity.

Relativné v mensi mife ucilisté
uvadeéji, ze pfi péci o nadané
a mimoradné nadané zaky
spolupracuji s jejich zakonnymi
zastupci, a také ze vyudlujici pfi

vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zak( vyuzivaji rdzné formy prace (mentoring, zadavani
specifickych ukoll, individualni Ukoly, apod.), pfi€emz tyto aktivity povazuji za velmi dllezité. Skytaji

tedy urcity potencial.

Aktivitam, jako jsou spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi identifikaci nadanych
a mimoradné nadanych zak( a nabidka mimoskolnich a volno€asovych aktivit pro nadané a mimoradné

nadané Zaky, pfisuzuiji jiz niz8i miru dulezitost.

Stfredni odborné Skoly se v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych Zakl nejvice zaméfuji
na ucast zakl Skoly na soutézich pro nadané a mimoradné nadané zaky (48 %).

Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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a mimoradné nadané zaky (také 27 %).
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Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, hlavni prioritou
pro stfedni odborné Skoly je vzajemna komunikace pedagogickych pracovnik( o konkrétni formé
podpory ve vztahu k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zak(m. SOS povazuiji tuto aktivitu
za dllezitou a realizuji ji ve vétSi mire.

Stfedni odborné Skoly ve vétSi mife také uvadéji, Zze jejich zaci se ucastni soutézi pro nadané
a mimoradné nadané zaky a ze vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zaku
vyuzivaji rizné formy prace (mentoring, zadavani specifickych ukold, individualni ukoly, apod.), pficemz
tyto aktivity hodnoti jako relativné méné dilezité, ¢imz se ocitaji v urcitém nesouladu.

Skoly pfi pé&i o nadané a mimotadné nadané Zaky jiz v relativné mensi mife spolupracuji s jejich
zakonnymi zastupci, podili se na aktivitach a stazich uréenych pro nadané a mimoradné nadané zaky
a spolupracuji se zaméstnavateli na podpofe nadanych a mimorfadné nadanych zaku pfi jejich vstupu
na trh prace. Témto aktivitam ale pfisuzuji vétsi miru dulezitosti, ¢imz mohou predstavovat aktivity
s potencialem v této oblasti rozvoje Skol.

Nabidka mimoSkolnich a volnogasovych aktivit pro nadané a mimofadné nadané zaky je aktivitou,
kterou Skoly povazuji za méné dulezitou.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje této oblasti v nejvétSi mife vedou zaky Skoly k ucasti na soutézich
pro nadané a mimoradné nadané zaky (75 %). Dvé ftfetiny gymnazii uvadi, Ze jejich pedagogicti
pracovnici vzajemn& komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym nadanym
a mimofadné nadanym zakim, a stejny podil, Ze pfi pé¢i o nadané a mimofadné nadané zaky
spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci (shodné 69 %).

Znacény podil gymnazii pfi identifikaci nadanych a mimoradné nadanych zakl spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (63 %), vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zaku
vyuzivaji rdzné formy prace (56 %) a nabizi mimoskolni a volno¢asové aktivity pro nadané a mimoradné
nadané zaky (56 %).

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
Gymnazia v ramci aktivit v oblasti

| POTENCIAL Pedagogicti pracovnici|vzajemné PRIORITA pOdpory nadan)'/ch a mimoradné
komunikuji o konkrétni formé podpory v 2 Al e Xit

ve vztahu k jednotlivym nadanym a rv@danych Zakl’f vnej.castejl Vve‘fj’OU
= mimofadné nadanyrh Z4kim 34, 5oty se icastmi zaky Skoly k ugastl v soutézich
g Vyutujici pfi vzdélavani nadanych Sril:aleapt;senl?:;gﬁea Fv)':o nqd?.ne a mlmor.avldlne nadal'llg
w a mimofadné nadanych zaku / zaky zaky, jejich pedagogiCti pracovnici
< pyZivEjifznEomylprECE s g ° vzajemné komunikuji o konkrétni
E - formé& podpory ve vztahu

Skola nabizi mimogkolni a : PR .
< volnotasové aktivity pro nadané"‘”". Skola pii péci o nadané k Jednotllvym nadanym
a mimofadné nadané Zaky a mimofadné nadané a mimoradné nadanym zakim
- i zaky spolupracuje s v x: . T
= Skola pii identifikaci nadanych jejich zékonnymi a pri peci o nadané a mimoradné
o a fimofadné nadanych Zaky EE nadané Zaky spolupracuji s jejich
2 spolupracuje se Skolskymi i L i . s .
= poradenskymi zatizenimi zakonnyml ZaStUpCI. Soucdasné
z gymnazia povazuji tyto aktivity
<< o T v ~ v
g za dulezité, ¢imz je lIze oznadit

g za prioritni aktivity.
Aktivité, kdy  vyulujici  pfi
OSTATNI NESOULAD vzdélavani nadanych
SKOLA SE NA SKOLA SE NA amimofadné nadanych zaki
dm— \KTIVITE NEPODILI AKTIVITE PODiLj "e—

vyuzivaji rizné formy prace jako
napr. mentoring, zadavani
specifickych ukolu, individualni ukoly, pfisuzuji gymnazia nejvyssi dulezitost (i kdyz ji vykonavaji v mensi
mife) a je tedy &innosti, ktera ma pro né vysoky potencial.

Naopak spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi identifikaci nadanych a mimofadné
nadanych zakd a nabidce mimoskolnich a volno€asovych aktivit pro nadané a mimofadné nadané zaky
gymnazia pfisuzuji jiz niz8i miru ddlezitosti.
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7.6 Graficka sumarizace hlavnich Zjisténi tykajicich se oblasti ,inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti inkluzivniho
vzdélavani na tfech nejéast&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. Tento box tak
zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastsg;ji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé vsak jiz nevypovidaji
o skute¢né soucCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOU

' Vyuéuijici jsou obeznameni | ékola zohledriuje charakter obtiZi 1| Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi
se specialnimi zaku v prabéhu zkousek, potiebami je zpracovavan a prabézné
vzdélavacimi potfebami prijimaciho fizeni i pfi ukonovani vyhodnocovan VP, popf. IVyP (individualni
svych Zaku. (83 % skol) | studia. (80 % Skol) | vychovny plan). (80 % Skol)
Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji Groven 1
podle svych moZnosti a respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (77 % Skol) - 5 2
) — - uroveri
Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi = Pedagogové Skoly se cilené podileji na utvareni droven 3
zarizenimi (SPZ), které~maj|' v péci jeji Zaky. socialnich vztahl ve tridé iakce;')tujicim prostredi roveri 4
i) Sy hao iy Rl
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatreni, ktera by SOU pomohla
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto ¢innosti ke stanovenym cilum
realizuji » narazeji
= Skola eviduje Zaky se specialnimi = Piilis velky pocet Zaku ve tfidé . Vytvofeni odpqvidajipicp ﬁnang’:njcp
vzdélavacimi potfebami (97 % 3kol) (46 % 3kol) podminek pro inkluzivni vzdélavani
5 - Ena Eni = 1 % kol
= Skola zpracovava a pribézné Nedost_altgcrjg ﬁ"a'FC"' prostfedky ¢ _?6 > ?), S S
vyhodnocuje individualni 0. S0 N R = Dalsi vzdélavani pedagogickych
vzdélavaciivychovné plany vzdélavani ve Skole (43 % Skol) pracovnfku pro vyuéujici 5|50|y zejména
(89 % Skol) = Neochota vyucujicich k realizaci v oblasti metod 'a’fo're{n prace,
= S inkluzivniho vzdélavani (43 % Skol) organizace vzdélavani (51 % Skol)
= Skola pfi péci o Zaky se SVP . L . L
spolupracuje se skolskymi = Nedostatecné vzdélani = \Vytvofeni odpovidajicich
e S vyucujicich v oblasti inkluzivniho personalnich podminek pro inkluzivni
poradenskymi zafizenimi, ktera maiji S A Ao Lo
Zaky v péci (89 % skol) vzdglgvanl (4.0 ”/o'skol). o vzdélavani (49 % Skol)
= Vyuéuiici voli vhodné metody pro N:_z:ta)er; dgg\f:rj:'c 'cﬂ) g/'r';(lgf'vm = Zajiténi asistentd pedagoga pro
zjistovani vysledkd uéeni Zaka DOJCILY. i (40 % Skol) realizaci inkluzivniho vzdélavani
(89 % sSkol) = Na Skole neplsobi skolni (43 % 3Skol)
denské isté Sifené S : .
= VyuCujici spolupracuji pfi napliiovani gg;i;én?eE}n‘:ic%\;;uep‘;;sﬁj;gzne Opatrenl vedouci 'Ifc.e 'z!?(;?sim -
vzdélavacich potieb Zaki (89 % Skol) nebo specialni pedagog) (37 % Skol) komunikace s rodici zaku (43 % Skol)
= Vyucujici voli formy, metody = Velky pocet zaki se specialnimi
a styl vyuky v souladu se vzdélavacimi potfebami v jedné
specialnimi vzdélavacimi tridé (37 % Skol)
potiebami Zaka (83 % Skol)

—

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU
Vyuéuijici jsou obeznameni se specialnimi vzdélavacimi potfebami svych Zaka. (86 % skol)

ékola zohledruje charakter obtiZi | Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi 1 Pedagogové Skoly se cilené podileji |

Zaka v pribéhu zkousek, potfebami je zpracovavan a pribézné na utvareni socialnich vztahti ve tfidé
prijimaciho fizeni i pfi ukonCovani | = vyhodnocovan IVP, popi. IVyP (individualni = iakceptujicim prostredi tiidy i Skoly.
studia. (83 % 3Skol) || vychovny plan). (83 % Skol) , (83 % skol)
Pedagogové realizui intervenni kroky v ‘ Skola prijima zaky se specidlnimi vzdélavacimi P
pripadech, kdy eviduji signaly rizikoveho | potfebami, jednotlivi vyu€ujici s nimi pracuji podle svych . o
chovani ¢i vyukového selhavani apod. ‘ moznosti a respektuji platnou legislativu a metodicka uroveni 2
(80 % skol) doporuceni. (77 % Skol) | | droven 3
uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOS

Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami je , Vyucujici jsou obeznameni se
zpracovavan a pribézné vyhodnocovan IVP, popi. IVyP specialnimi vzdélavacimi potrebami
(individualni vychovny plan). (88 % Skol) svych 2ékﬂ.r(83 % Skol)
Skola zohledfiuje charakter obtiZi [ Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
Zaka v prabéhu zkousek, potrebami, jednotlivi vyucujici s nimi pracuji podle svych uroven 1
prijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani mozZnosti a respektuji platnou legislativu a metodicka = =
, studia. (81 % Skol) doporugeni. (77 % 3kol) Groven 2
- — aroven 3
Pedagogové realizuji intervenéni kroky v pfipadech, Snazime se vytvaret pro integraci vhodné F i4
kdy eviduii signaly rizikového chovani &i vyukového podminky — napf. prizpiisobeni metody a forem it
selhavani apod. (75 % skol) vyuky, hodnoceni apod. (73 % Skol)
I l;
Cinnosti, které SOS v ramci Prekazky, na néz SOS pri Opatfeni, ktera by SOS pomohla
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto &innosti ke stanovenym cilum
realizuji narazeji
Skola eviduje Zaky se specialnimi = Na skole neplsobi 3kolni = Vytvofeni odpovidajicich finanénich
vzdélavacimi potrebami (98 % Skol) poradenské pracovisté v podminek pro inkluzivni vzdélavani
Skola zpracovava a prubézné rozsirené podobé (élgpe(n tymu (FF % Shol)
vyhodnocuje individualni psycholog neboo specialni = Vytvofeni odpovidajicich personalnich
vzdélavaciivjchovné plany (92 % kol) |  Pedageg) (48 % Skol) :’gff‘}/‘";(';';’m inkluzivni vzdélavani
z SR S Nedostatecné financni prostredky 2
‘?;gé?éegc?;?l:oéaeg;? Specidu pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani |= Dalsi vzdélavani pedagogickych
ve Skole (44 % Skol) pracovnik( pro vyutujici Skoly zejména

spolupracuje se Skolskymi

poradenskymi zafizenimi, ktera maji v oblasti metod a forem prace,

organizace vzdélavani (50 % Skol)

Nedostatecné vzdélani

Zaky v péci (90 % 3kol) vyutuijicich v oblasti inkluzivniho SN i
Vyuguiici voli formy, metody a styl vyuky | VZdelavani (42 % Skol) : f::,',,ii’;‘. .ﬁi}iﬁﬁ%ﬁaﬁggﬂo
v souladu se specialnimi vzdélavacimi |= Nedostatecné technické a (46 % 3kol)
potfebami Zakd (90 % Skol) materialni zabezpeceni pro Dalsi vzdlavani ped icloich

; et SIAVANT z = Dalsi vzdélavani ogickyc
Vyuéujici voli vhodné metody pro inkluzivni vzdélavani (40 % Skol) pracovnikii pro Wuéu?l%ig_ Zneé
zjistovani vysledka uceni Zaku = Prilis velky pocet Zaka ve tiidé formy hodnoceni Zakd, vyuZivani
(83 % Skol) (38 % Skol) formativniho hodnoceni (44 % 3kol)
Skola zohledfiuje charakter obtizi zaki |= Nezajem vyuéujicich o inkluzivni = Zajisténi dostateénych moZnosti pro
v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi pojeti vzdélavani (38 % 3Skol) vzdélavani pedagogti v oblasti
ukonCovani studia (83 % Skol) inkluzivniho vzdélavani (44 % Skol)

| k

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi Vyucujici jsou obeznameni Skola zohledriuje charakter obtizi
potfebami je zpracovavan a prubézné se specialnimi Zaka v prabéhu zkousek,
vyhodnocovan VP, popr. IVyP (individualni vzdélavacimi potfebami prijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani
wychovny plan). (92 % 3kol) | svych zakd. (90 % Skol) | studia. (88 % skol)
Pedagogové 3koly se cilené podileji na Pedagogové realizuji intervencni kroky v pfipadech,
utvareni socialnich vztaht ve tfidé i kdy eviduji signaly rizikového chovani &i vyukového
akceptujicim prostredi tfidy i Skoly. (83 % Skol) selhavani apod. (83 % Skol) | troven 1
| Skola pfijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi SnaZime se vytvaret pro integraci aroveii 2
potfebami, jednotlivi vyucuijici s nimi pracuji podle vhodné podminky — napf. pfizptsobeni uroven 3
svych moznosti a respekiuji platnou legislativu a | metody a forem vyuky, hodnoceni apod. - fi4
metodicka doporuceni. (81 % 3kol) . (81 % 3kol) HECS

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich

Vyucuijici jsou obeznameni se ' Skola zohledriuje charakter obtizi zaka [ Skolni poradenské pracovisté
specialnimi vzdélavacimi potfebami | v prubéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i | spolupracuje s tfidnimi uéiteli.
svych zakd. (100 % Skol) | pii ukonCovani studia. (100 % Skol) | (100 % 3Skol)
SnaZime se vytvaret pro integraci vhodné podminky — napf. troven 1
‘ prizptisobeni metody a forem vyuky, hodnoceni apod. (100 % Skol) droven 2
== e ST S .. || urovei 3
Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi Na Skole pusobi Skolni poradenské || Pro Zaky je zpracovan plan || -
potiebami je zpracovavan a prubézné pracovisté, které tvori vychovny pedagogické podpory (o || Groven 4
vyhodnocovan VP, popr. IVyP poradce, Skolni metodik prevence. poskytovani podparnych
- (individualni vychovny plan). (94 % Skol) (94 % Skol) , opatreni). (94 % Skol)
Cinnosti, .které _gyrpnézia vV ramci Piekazky, na néz gymnazia pfi Opatreni, ktera by gymn?ziim
podpory mkluzn{nlllo vzdélavani realizaci téchto &innosti pomohla kg :'.tanovenym
realizuji narazeji cilum
& Sl o e = Vytvoreni odpovidajicich fin. podminek
S O e 2y Sc Spect bl = Nedostatené finanéni prostredky pro inkluz. vzdél. (94 % 3kol)
deelavacnml potiebami (100 % Skol) pro zajidténi inkluzivniho = \Vjytvofeni odpovidajicich pers. podminek
= Skola zpracovava a pribézné vzdélavani ve Skole (50 % Skol) pro inkluz. vzdél. (69 % Skol)
vyhodnocuje individualni . |= Nedostatecné technické a materialni = DalSi vzdélavani pedag. prac. pro
vzdélavaciivychovné plany (100 % Skol) zabezpeteni pro inkluzivni vyucujici Skoly zejmena v oplasﬁ
= Skola zohledfiuje charakter obtiZi Zakd vzdélavani (50 % skol) metod a forem prace, organizace
v pribéhu prijimaciho Fizeni i pri = PFilis velky pocet Zaki ve tfidé vzdélavani (44 % Skol)
ukoncovani studia (94 % Skol) (44 % 3kol) = Dal§l yz'dela\./am’ pedag. prac. pro
2 =« Na &kole neplisobi SPP v rozsifene | VYUCuiici —ruzné formy hodnoceni
- S,kolaI pfi péci o Zaky se spelciélnimi podobé (38 % Skol) Zakl (38 % Skol)
vzdélavacimi potfebami spolupracuje v s = Vytvofeni podminek pro praci SPP
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, e e Sey“i’éky (35 % Skol) o
ktera maji 2aky v péci (88 % kol) v oblasti inkluzivniho vzdélavani ) e .
T any (38 % 3kol) = Zajisténi metodického vedeni SPP
=R polioe Teo0 = Nezajem vyuéuiicich o inkluzivni (0F Bl B ;
e ettt pojel veclevan (5% swl) (SRR Sl
s SR RIS = Neochota vyucujicich k realizaci S e "
polichans 2aa(Be%eon inkluzivnino vzdélavani (25 % Skol) |* ZajiSténi systematického vzdél
= Vedeni \{ytvan.po.drgnmky pro @ghgau « Pracownici 3PP a vyutuici vqu:upach vooblastl inkluze pfimo
inkluzivnich principti ve vzdélavani na = = P, ve Skole (38 % Skol)
v Foisaddn 5 i nedostatecné spolupracuji pfi o S
Skole (zajistovani odborné, materialni realizaci inkluz. vzdél. (25 % Skol) DalSi vzdélavani pedag. prac. pro
afin. podpory aj.) (81 % 3kol) : : vyucujici Skoly — oblast Upravy
vzdélavacich obsaht (38 % Skol)

[ 1

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila

gymnazia
Vyutuiici jsou obeznameni se || Skola zohledfiuje charakter obtizi || Skolni poradenské pracovité
specialnimi vzdglavac;ml potiebami || Zaka v prub&hu zkousek, pfijimaciho || spolupracuje s tfidnimi uiteli. Groven 1
svych zaka. (100 % Skol) | fizeni ipfi ukonCovani studia. (100 % | (100 % Skol) ” i
- — ~ =& - — | aroveni 2
Snazime se vytvaret pro integraci vhodné Pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je uroven 3
podminky — napf. piizpisobeni metody a zpracovavan a pribézné vyhodnocovan VP, popf. troveii 4
| forem wyuky, hodnoceni apod. (100 % Skol) | IVyP (individualni vychovny plan). (94 % Skol)
Na Skole ptisobi Skolni poradenské Pracujeme s integrovanymi Zaky; | Pro Zaky je zpracovan plan pedagogické
pracovisté, které tvori vychovny poradce, tuto praci koordinujeme a podpory (o poskytovani podpurnych

Skolni metodik prevence. (94 % Skol) || usmériujeme. (94 % Skol) _ opatreni). (94 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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8 Rozvoj vyuky cizich jazykl ve Zlinském Kkraji

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazykU, nebot
pfispiva k u¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k napIlnéni osobnich potfeb zakul, kterym
usnadriuje pfistup k informacim a k intenzivnéj$im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazykU kladen duraz
na zvySovani komunikativni urovné, aby zaci mohli v tomto jazyce uc€inné komunikovat o béznych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a nau€ili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vS§eobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou€asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmeény, aby se dokazali flexibilné pfizplsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které
se nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastroju, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkd v rdmci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
§kalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné dopliiovat. VétSina modernich pfistupt pak
klade dlraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astecné
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

rol miuve, lekctor
voinocasovych, aktvit

P sini / mobiita, odborma praxe v
Kvalifikovani vwubujici CJ, nabidia daldiho jaryka

o . Vzdéldvani zaka
POdpora Ctondd shod —
prostory, didaktickas Qramotnostl, OdDOMe
techniica, SW vzodiavanivC)
Materidini vybaveni, =
Vyukove materidly konverzace, Inerdmi kKiub,
(Meratur, odbome) fimovy b — Aktivity nad
rémec vyuky
s—
mobilita, jazykove kurzy. POMOC ZAkUM O olenym
Vzdélavani PP — OO VZOMEVEN &kolnim nedspéchem
metodicks kurzy (CLIL)
vzodiavini ostatnich PR, 2SSy % Vnéjsi vztahy a
extrakuriaddmi vzdeldvani Spolupréos & fement RaE spoluprice
organizacemi

Koordinovand s

spol;m PP Koordinace a ndvaznost

|

vyuky v SVP Mezin3rodni spokupedce
(4xoly, fmy)

tvorba odbormych vyukovych
matenall

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyku je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samozfejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dirazem na interakci
a mediaci) a vicejazy€nosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s ddrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tymu, zvySeni povédomi a informovanosti
0 existujicich zdrojich, moznostech a uskalich jejich pouzivant;
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e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou¢asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych materiald a vyuziti jiz
existujicich provéfenych zdroju.

Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich ffi
cili je otevfit vzdélavani novym metodam a zpUsoblm uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitalnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zaméfujici se na optimalni dosazeni u€ebnich cild za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uebnim styldm ugiciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby
v spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu stfednich a vysSich odbornych Skol ve Zlinském kraji v oblasti rozvoje
jazykového vzdélavani, v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné,
charakteristické vyuzivanim tradi¢nich i modernich (aktiviza¢nich) vyukovych metod a snahou ucitelt
zacCleniovat nové metody v navaznosti na DVPP, a aktivity pokrocilé urovné, kdy se jazykové
predmétové tymy cizich jazyk( snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy zaka. V malé mife jsou realizovany aktivity
zakladni urovné i aktivity nejvySSi urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun
v oblasti rozvoje vyuky cizich jazyk, Skoly planuji rozvoj ¢innosti v ramci pokrogilé a nejvy$si Urovné.
Deklaruji tedy zajem o spolupraci v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk(
a vyuzivani modernich (aktivacnich) vyukovych metod.

> Skoly se v ramci této oblasti soustfedi pfedev§im na mezinarodni mobilitu zakd, dale na lokalni
mobilitu zakd, na podporu zakl ohrozenych $kolnim neluspéchem prostfednictvim doucovani
a konzultaci a na podporu nadanych zaku prostfednictvim soutézi a olympiad. Skoly se dale ve vétsi
mife zaméfuji na vyuzivani autentickych materialll ve vyuce a dal$i vzdélavani vyuéujicich ciziho
jazyka v oblasti rozvoj jazykovych znalosti. Vyuku dal$iho ciziho jazyka realizuje také znaény podil
skol.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj jazykového vzdélavani na stfednich a vySSich
odbornych Skolach v kraji, se Skoly potykaji pfedevsim s vysokou mirou diferenciace jazykové urovné
Zaku v ramci tfid, nedostatkem finan€nich zdroju na nakup techniky a vyukovych materialt a nizkou
vstupni Urovni jazykovych znalosti zak(. Mezi dalSi Castéji zmifiované problémy Ize zaradit
nedostatek finanénich zdroji na vzdélavani vyucujicich, absenci rodilého mluv€iho na Skole,
nedostate¢né technické a materialni vybaveni tfid, nizkou motivovanost zakd pro aktivni uCast
ve vyuce Ci na aktivitach a vysokou pravdépodobnost neuspéchu pfi podavani projektovych zadosti.

» V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti Skoly v nejvétSi mife upozorfiuji na potfebu
prostfedkl na zajisténi mobilit Zakd, dale na potfebu zajisténi mobilit vyu€ujicich do zahraniéi s cilem
posilit jejich jazykové kompetence a digitalni podpora vyuky cizich jazykud. Skoly dale zduraziuiji
potfebu vyukovych materialG cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim a prostfedku
na vyuku vedenou kvalifikovanym rodilym mluv&im. Oproti roku 2015/2016 je vétSina uvadénych
opatfeni zmihovana méné d¢asto. Vyraznéjsi pokles v odpovédich Ize pozorovat v pfFipadé
deklarované potfeby systematického jazykového vzdélavani pro ucitele odbornych pfedméta veetné
zameéfeni na obor, ale i v pfipadé potfebné orientace se vyu€ujicich v oboru, pro ktery se jejich Zaci
pfipravuji, prostfedkd na zajisténi rodilych mluvCich pro vyuku odborného vycviku a vytvorfeni
podminek pro diferenciaci vyuky podle urovné zaka.
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8.1 Soucasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu 8kol v oblasti rozvoje jazykového vzdélavani, v nejvétsi mife jsou rozvijeny aktivity
spadajici do mirné pokrocilé urovné (35 %), charakteristické vyuzivanim tradiénich i modernich
(aktivizanich) vyukovych metod a snahou uciteld zaclenovat nové metody v navaznosti na DVPP,
a aktivity pokrocilé urovné (35 %), kdy se jazykové pfedmétové tymy cizich jazyk( snazi spolupracovat
v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykd s dlrazem na konkrétni vystupy zaka.
V malé mife jsou realizovany aktivity zakladni urovné (13 %), charakteristické realizaci jazykového
vzdélavani pouze v souladu RVP, i aktivity nejvyssi urovné (11 %), kdy predmétové tymy cizich jazyk
plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( a spoluprace probiha
i s dal8imi pfedmétovymi tymy.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje vyuky cizich jazyka, Skoly planuji
rozvoj ¢innosti v ramci pokrocCilé (pfedpokladany posun o 22 p. b.) a nejvyssi Urovné (pfedpokladany
posun o 17 p. b.). Deklaruji tedy zajem o spolupraci v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky
cizich jazykd a vyuzivani modernich (aktivaénich) vyukovych metod. Pouze minimalni posun lze
oCekavat také v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 6 p. b.) & zakladni (pfedpokladany
posun o 1 p. b.) trovné.

Graf 85: Soucasna troven rozvoje vyuky cizich jazyk( a predpokladany posun

70% Zakladni uroven - Jazykove
® Soucasny stav vzdélavani je na Skole realizovano v
50% Pfedpokladany posun souladu s RVP obor(, které se na

Skole vyuCuji, neni zde vSak
prakticky aplikovana zadna ucelena
koncepce podpory jejich vyuky.
40% Skola vyuziva tradiéni vyukové

metody, efektivita vyuky neni na

30% Skole ovéfovana.
Mirné pokroéila troven — Skola
20% vyuziva  tradiéni i moderni
(aktivizacni)  vyukové  metody
10% ajednotlivi  ucitelé se snazi
- zaclenovat nové metody
0% v navaznosti na DVPP. Skola se

Primérna iroven Zakladni aroveii Mirné pokrogila Pokrotila iroven Nejvy3si iroven  nesystematicky Gcastni  projekth
urovei mezinarodni mobility (napt.
Erasmus, eTwinning). DVPP

probiha nepravidelné a bez jasnych vystupt (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesaht do vyuky.

Pokrocila uroven — Jazykové predmétové tymy cizich jazykll se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazyk( s ddrazem na konkrétni vystupy zakl. Efektivita vyuky je pravidelné ovérovana observacemi a testovanim.
Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy véak neni vyuZzivano. Skola systematicky vyuZiva ve vyuce cizich jazykd
moderni (aktivizac¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuiji pfi pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — Predmétové tymy cizich jazyk plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich
jazyku (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba materialt atd.). Nové metody
vyuky jsou nejen systematicky vyuZivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych pfedmétovych tym(i i mezi nimi. Skola ma kromé ugasti
na projektech vytvoreny vlastni sité na podporu mezinarodni mobility zaku.

8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

Skoly se v ramci této oblasti soustfedi pfedevsim na mezinarodni mobilitu Zaka (78 %), dale na lokalni
mobilitu zakd (75 %), na podporu zakd ohrozenych Skolnim neuspéchem prostfednictvim doucovani
a konzultaci (75 %) a na podporu nadanych zakd prostfednictvim soutézi a olympiad (72 %). Skoly
se dale ve vétSi mife zaméruji na vyuzivani autentickych materialt ve vyuce (67 %) a dalSi vzdélavani
vyuCujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoj jazykovych znalosti (66 %). Vyuku daldiho ciziho jazyka
realizuje 59 % Skol.

DalSimu vzdélavani jednak vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace a i jazykovému
vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikG se vénuje shodné 56 % Skol. Tvorbu vlastnich
vyukovych materialt (véetné materiald zamérenych na odborny cizi jazyk) uvadi 55 % Skol. 52 % Skol
diferencuje vyuku podle Urovné znalosti zaku, 45 % Skol vyuziva modernich pfistupl a metod vyuky
ciziho jazyka (aktivizujici metody, CLIL, TBL, PBL) a 41 % Skol digitalnich technologii ve vyuce v&etné
BYOD. Mezinarodni mobilitu pedagogickych pracovniku realizuje také 41 % Skol.
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Jiz menSi podil Skol spolupracuje v ramci prfedmétovych tymG & mezi nimi (38 %), realizuje
extrakurikularni aktivity jako napf. kluby, pfipravu na jazykové zkousky (36 %) a ma zpracovanou
celoskolni koncepci vyuky cizich jazyku (36 %). Pouze na 30 % Skol je vyuka cizich jazyk( z ¢asti
vedend rodilym mluv&im.

Graf 86: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje vyuky cizich jazyk( aktivné podileji

M ezinarodni mobilita Zaki (mezinarodni projekty, E rasmus,
eTwiinnig, apod. )

Lokalni mobilta 23k0 (napf. besedy, prednasky, divadla)

Podpora Zaki ohmZenych Skolnim nedspéchem
(doucovani, konzultace)

Podpora nadanych 23k (jazykove soutée, olympiady)

ViuZivani autentickych matenald ve wuce

Dal&i vzdélavanivyutujicich ciziho jazyka - rozvoj
jazykovych znalosti
Vuka dal&iho ciziho jazyvka
Dals vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a
forem prace
D alsl vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovniki -
jazvkove x-zdélé-cér!l' _
Tworba viastnich vyukowych materalu fvéetné materalu
zaméfenych na odbomy cizl jazvk)
Diferenciace wyuky podle (rovné znalosti Zki
ViuZivani modemich pfistupd a metod vjuky ciziho jazvka
(aktivizujici metody, CLIL, TBL, PBL)

M ezindrodni mobilita pedagogickych pracovnikd

WyuZivani digitdlnich technologii ve wuce véstné BY0D
Spolupracs v ramci pfedmétovych t};‘_ml.:l_ Ci mez nimi
(ob=envace, tymova & tandemova viyuka atd.)
CeloEkoini koncepce vjuky cizich jazyki (wietné prace
predmétowych tyma a jejich spoluprace)
Realizace extrakurikularnich aktivit (kluby, pfiprava na
jazvkove zkousky, atd.)

Vuka dzich jazyki je z fasti vedena rodilym miuvdim
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stiedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje jazykového vzdélavani v nejvétsi
mife podporuji zaky ohrozené Skolnim nelspéchem, at uz nabidkou doucovani €i konzultaci (77 %).
Ve vétsi mife zajistuji mezinarodni mobilitu zak{ (mezinarodni projekty, Erasmus, eTwiinnig, apod.)
a vyuzivaji autentickych materialti ve vyuce (shodné 71 %).

Stfedni odborna udilisté dale nabizeji dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje
jazykovych znalosti, tvofi vlastni vyukové materialy a podporuji nadané zaky zapojenim do jazykovych
soutézi ¢i olympiad i lokalni mobilitu zakd jako napf. besedy, pfednasky, divadla (vSe shodné 68 %).
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Graf 87: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezZitost

| POTENCIAL PRIORITA
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£ ®
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SKOLA SE NA

AKTIVITE pOpiLj —

v souvislosti
aktivitami maéli
dilezitost,

Pokud  bychom
s realizovanymi

zohlednit jejich
prioritami pro stfedni odborna
ucilisté  jsou podpora  zaku
ohrozenych Skolnim neuspéchem

(doucovani, konzultace),
mezinarodni mobilita zaku
(mezinarodni projekty, Erasmus,
eTwiinnig, apod.) a vyuzivani
autentickych materiald ve vyuce.
Tyto aktivity stfedni odborna
ucilisté zminuji nejcastgji
azaroven jim ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi

polozkami pfikladaji velky vyznam.

Z hlediska realizovanych aktivit se
stfedni odborna ucilisté dale
soustiedi na tvorbu vlastnich
vyukovych materiald, dalsi
jazykové vzdélavani ostatnich

pedagogickych pracovnikl a podporu nadanych Zaku jejich zapojenim do jazykovych soutézi d&i
olympiad. Deklarovana dulezitost téchto aktivit je jiz nizSi, na hranici praméru. Lokalni mobilité zak
(napf. besedy, prednasky, divadla) pfisuzuji Skoly jiz nizkou miru dulezitosti.

Stfedni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté, v oblasti podpory jazykového
vzdélavani pfedevsim podporuji mezinarodni mobilitu zak (mezinarodni projekty, Erasmus, eTwiinnig,

apod.) (79 % Skol),

podporuji zaky ohrozené Skolnim neuspéchem, at uz nabidkou doucovani

¢i konzultaci (77 %), i lokalni mobilitu zakl (73 %). Vyznamna €ast Skol (71 %) podporuje nadané zaky
zapojenim do jazykovych soutézi ¢i olympiad a stejnou mérou Skoly vyuzivaji autentickych material(i
ve vyuce. 60 % Skol podporuje dalSi jazykové vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka.

Graf 88: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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zakd  (mezinarodni  projekty,
Erasmus, eTwiinnig, apod.)
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Skolnim neuspéchem. Uvedené
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realizuji ve velké mife a zaroven
jim pfikladaji nejvétsi vyznam.

Casto realizovanou aktivitou SOS
je lokalni mobilita zakd (napf.
besedy, prednasky, divadla),
pficemz této aktivité prikladaji

mensi dulezitost, ¢im se tato
aktivita nachazi Vv jistém
nesouladu.

V mensi mife stfedni odborné

Skoly podporuji nadané Zaky zapojenim do jazykovych soutéZi &i olympiad a vénuji se daldimu
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vzdélavani vyudujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych znalosti. Tyto aktivity ale hodnoti jako
pomérné dulezité, ¢imz predstavuiji pro Skoly potencial v oblasti rozvoje jazykového vzdélavani. Aktivita
vyuzivani autentickych materialt ve vyuce ma jiz mirné podprdmeérnou dulezitost.

Gymnazia jsou v ramci podpory rozvoje jazykového vzdélavani velice aktivni v zajiStovani a podpore
lokalni (100 %) i mezinarodni (94 %) mobility zak( a v podpofe nadanych zakl zapojenim do jazykovych
soutézi i olympiad (94 %). Dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka jednak v oblasti metod a forem
prace nebo také v oblasti rozvoje jazykovych znalosti realizuje 81 % gymnazii. Tfi Ctvrtiny gymnazii
uvadéji tyto aktivity: vyuzivani autentickych material( ve vyuce, vyuku daliho ciziho jazyka a podporu
zakl ohrozenych skolnim neuspéchem formou doucovani ¢éi konzultaci.

Graf 89: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
V pfipadé gymnazii predstavu;ji
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oblasti jazykového vzdélavani
dalSi vzdélavani vyudlujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace, vyuZivani autentickych
materiali ve vyuce, vyuka dalSiho ciziho jazyka a podpora zaku ohrozenych Skolnim neuspéchem
formou doucovani &i konzultace. Gymnazia tyto aktivity hodnoti jako dllezité. Naopak dalSi vzdélavani
vyucujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych znalosti je pro gymnazia jiz méné dulezitou
¢innosti.

8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj jazykového vzdélavani na stfednich a vySSich
odbornych Skolach v kraji, se 8koly potykaji pfedevSim s vysokou mirou diferenciace jazykové urovné
zakld v ramci tfid (66 %), nedostatkem finan¢nich zdroju na nakup techniky a vyukovych materialt
(64 %) a nizkou vstupni Urovni jazykovych znalosti zakl (59 %). Mezi dalsi Castéji zmifilované problémy
Ize zafadit nedostatek financnich zdroji na vzdélavani vyucujicich (55 %), absenci rodilého mluvéiho
na Skole (53 %), nedostate¢né technické a materialni vybaveni tfid (50 %), nizkou motivovanost zaku
pro aktivni u€ast ve vyuce ¢i na aktivitach (48 %) a vysokou pravdépodobnost neuspéchu pfi podavani
projektovych Zadosti (47 %).

Dale Skoly narazeji na nizkou motivovanost vyucujicich k praci nad ramec vyuky (42 %), nizkou ¢asovou
dotaci pro vyuku cizich jazykl (28 %) a nedostatecnou spolupraci v ramci pfedmétovych tym0 &i mezi
predmétovymi tymy (27 %). SpiSe vyjimecné Skoly narazi na nizkou aprobovanost vyucujicich pro vyuku
ciziho jazyka (11 %). Pouze 2 % $kol neuvadi problémy v této oblasti rozvoje.
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Graf 90: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje vyuKy cizich jazyku
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti Skoly v nejvétsi mife upozorfiuji na potfebu prostredkd
na zajisténi mobilit zakd (80 %), dale na potfebu zajisténi mobilit vyu€ujicich do zahraniéi s cilem posilit
jejich jazykové kompetence (80 %) a digitalni podpory vyuky cizich jazyk( (73 %). Skoly dale zdGrazriuji
potfebu vyukovych materidld cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim (66 %)
a prostfedki na vyuku vedenou kvalifikovanym rodilym mluv€im (také 66 %).

Skoly ve velké mite uvadéji i potfebu podpory rozvoje &tenaiské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové
urovné zaku (59 %), vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakl (56 %) a dostatek
zvukovych nahravek z riznych oblasti, situaci, zanrd (48 %).

Mezi dal$i €astéji zminovana opatfeni patfi opatfeni, ktera se tykaji pedagogickych pracovniku a jejich
vzdeélavani: vyulujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Z&ci pfipravuji (48 %),
systematické jazykové vzdélavani uciteld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL (48 %), systematické
jazykové vzdeélavani pro ucitele odbornych predmét(i véetné zaméreni na obor (45 %) a kvalifikovani
vyucujici s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka (33 %).

Cast kol postrada prostredky pro realizaci aktivit s riznou Grovni naro&nosti (38 %), sdileni dobré praxe
a sitovani Skol s podobnym zamérenim (34 %) a prostfedky na zajisténi rodilych mluv€ich pro vyuku
odborného vycviku (28 %). Zfizeni funkce poradce Ci pfedsedy pfedmétové komise pro rozvoj a dalsi
podporu jazykového vzdélavani ve Skole pozaduje 23 % Skol.

117



Graf 91: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje vyuky cizich
Jazyku
Prostfedky na zajigténi mobilit 2aki - jazykova praxe pro
vEechny
M obility wwuc. do zahranid = cilem posilit jejich jaz.
kompetence
Digitalni podpora viuky cizich jazyki
VAukové mat. cizich jazykl stem. nebo odb. zam&fenim
Prostiedky na wyuku vedenou rodiym miuvEim, nejlépe
kvalifikovanym
Podpora rozvoje denafskeé gram. v cizim jazyce dle jaz
Grovné Zhku
Vytvofeni podminek pro diferendiaci viruky podle Growné
Zaku
Viyucujid ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro
ktery se jejich Zad priprawvuji
Dostatek zvuk. nahrvek = riznych oblast, stuaci, ZAnm
Systemafické jaz vzd&lavani uditell =2 zam&Fenim na
wu At metody CLIL
Systematicke jaz vzdélavani pm utitele odb. predmé&ti
vietné zaméreni na obor

Prosffedky pro realizad aktivit s riznou Grovni naroénost

Sdileni dobré praxe a sifovani Skol = podobnym zam.
Koalifikovani vwucujici 2 aprobacd pro vyuku prisl. ciziho
jazyka

Prostiedky na zajisténi mditjch miuvdich pro wuku odb.
wycviku

Zfizeni funkce porades/predsedy pledmEtove komise pro
rozvoj a dalsl podporu oblasti

Jing | mil.vina =1 vina |
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Oproti roku 2015/2016 je vétSina uvadénych opatfeni zmifiovana méné Casto. VyraznéjSi pokles
v odpovédich Ize pozorovat v pfipadé deklarované potfeby systematického jazykového vzdélavani pro
ucitele odbornych pfedmétll véetné zaméfeni na obor (pokles o 14 p. b.), ale i v pfipadé potfebné
orientace se vyuCujicich v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravuji (pokles o 13 p. b.), prostfedkd
na zajisténi rodilych mluv&ich pro vyuku odborného vycviku (pokles o 13 p. b.) a vytvofeni podminek
pro diferenciaci vyuky podle urovné zakl (pokles 0 10 p. b.).

8.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, Zze by jim v oblasti podpory rozvoje vyuky cizich jazykd pomohly
pfedevSim mobility (napf. staze, stinovani a vzdélavaci aktivity EU apod.) vyulujicich do zahranici
s cilem posilit jejich jazykové kompetence (81 %).

Dale prostfedky na zajiSténi mobilit zakd, tzv. jazykova praxe pro vSechny (74 %), digitalni podpora
vyuky cizich jazykl (71 %), vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zamérenim
(68 %), prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv€im, nejlépe kvalifikovanym (65 %) a vytvoreni
podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaka (61 %).

118



Graf 92: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Vv souvislosti
opatienimi

Pokud  bychom
s navrhovanymi

podpory rozvoje vyuky cizich
jazykll  zohlednili také jejich
dllezitost, predstavuji priority
stfednich odbornych ucilist tato
opatieni — zajisténi  mobility
vyucujicich do zahrani¢i s cilem
posilit jejich jazykové kompetence
a prostfedky na zajisténi mobilit
zakh, tzv. jazykova praxe pro
vSechny. Tato opatfeni zmifuji

S8koly nejCastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti

jako nejdulezitéjsi.

Potfebu digitalni podpory vyuky
cizich jazykd zminuji ucilisté také
pomérné casto, ale dulezitost
tohoto opatfeni je jiz nizsi, ¢imz
se ocita v nesouladu.

Prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv€im, nejlépe kvalifikovanym pozaduje jiz nizSi podil Skol.
Skoly ale tomuto opatfeni vyjadfily mirné nadprdmérnou miru dilezitosti, &imz pro né predstavuje
potencial v jejich rozvoji v oblasti rozvoje cizich jazyka.

Stredni odborné skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu prostfedkll na zajisténi
mobilit jednak vyulujicich do zahrani¢i s cilem posilit jejich jazykové kompetence (81 %) i zakl —
jazykova praxe pro vSechny (také 81 %). 77 % $kol uvadi potfebu digitalni podpory vyuky cizich jazyku
(materialni, technicka podpora a pfiprava vyudujicich). Skoly by uvitaly i prostfedky na vyuku vedenou
rodilym mluvE€im, nejlépe kvalifikovanym (71 %), vyukové materidly cizich jazyk( s tematickym nebo
odbornym zaméfenim (67 %) a podporu rozvoje Ctenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové
urovné zaku (58 %).

Graf 93: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich diileZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni podpory rozvoje vyuky
cizich jazyku predstavuji nejvétsi
priority stfednich odbornych Skol
prostfedky na zajiténi mobility
jednak vyucujicich do zahraniCi
scilem posilit jejich jazykové
kompetence i zaku — jazykova
praxe pro vSechny a digitalni
podpora vyuky cizich jazykd. Tato

opatfeni Skoly zminovaly jako
nejCastéjsi a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi

sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dilezita.

Na zakladé hodnoceni dulezitosti
nejCastéji zmifiovanych opatfeni
predstavuje pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dalsi
rozvoj Vv oblasti podpory vyuky



cizich jazykd, prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim, nejlépe kvalifikovanym. Tomuto opatfeni
Skoly vyjadfily vy$si miru dulezitosti.

Gymnazia se shodla na tom, Ze v podpofe rozvoje vyuky cizich jazyku jim pomuZou zejména prostfedky
na zajisténi mobilit Zakd a mobility (napf. staze, stinovani a vzdélavaci aktivity EU apod.) vyuéujicich
do zahrani€i s cilem posilit jejich jazykové kompetence (shodné& 94 %). DalSim pomérné Casto
uvadénymi opatfenimi jsou digitalni podpora vyuky cizich jazykd (88 %) a podpora rozvoje Ctenarské
gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zakud (81 %). Dvé tfetiny gymnazii uvitaji prostfedky na
vyuku vedenou rodilym miluvéim, nejlépe kvalifikovanym (69 %). Vyukové materidly cizich jazykd
s tematickym nebo odbornym zamérenim a dostatek zvukovych nahravek z rliznych oblasti, situaci,
zanru, véetné zpravodajstvi, ukazek filma apod. postrada shodné 56 % gymnazii.

Graf 94: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddleZitost

Pri zohlednéni dilezitosti
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Prostiedky na vyuku vyucujicic v sy rwr E
% e md‘{wmn‘?ﬁwam, do zahranici @ vyucujicich do zahrani¢i s cilem
3 nejlépe kvalifikovanym g posilit jejich jazykové kompetence.
= v , . T
S Vyukové materialy cizich .'\ Tato opatfeni jsou gymnazii
o jazyku s tematickym nebo x . x . . ~
odbornym zaméfenim Digitalni zminovana nejcastéji a zaroven
= podpora vyuky i LT i
E Dostatek zvukovych nahravek z cizich jazyku Jsou V? srovnanl S OStavtmm!
= ruznych oblasti, situaci, Zanru, sIedovanyml poIozkaml
= cetné jstwi 5 Pod j . C ol Mgy
3 e e o o teondiske ¢ hodnocena jako nejdlleZit&jsi.
= gramotnosli v 1 '3t 1 1 i 1A i
= cizim jazyce die Mezi dalsi Prlonty .pa’\trl d|lg|taln°|
& e T podpora vyuky cizich jazyku
g — apodpora rozvoje Gtenaiské
gramotnosti v cizim jazyce dle
. jazykové urovné zaku.
OSTATNI NESOULAD
PP PR Mensi podil gymnazii uvadi, ze by
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE ’
¢ NEPOMOHLO —

POMOHLO jim v podpore rozvoje vyuky cizich

jazyku pomohly prostfedky
na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe kvalifikovanym. Tomuto opatfeni gymnazia pfisuzuji také
vy$Si miru dulezitosti, &imz pro né predstavuje opatfeni skytajici potencial.

Vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim a dostatek zvukovych
nahravek z riznych oblasti, situaci, Zzanrd, v€etné zpravodajstvi, ukazek filma apod. jsou pro gymnazia
jiz méné duezita opatfeni.
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8.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje vyuky cizich
jazykd“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickda schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje vyuky
cizich jazyk( na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazykt. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje vyuky cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyk(i na SOU

Skola vyuziva tradiéni i moderni (aktivizaéni) vyukove lI Ve vyuce cizich jazykl jsou pouZivany digitalni j
metody a jednotlivi ucitelé se snaZi zaClefiovat nové technologie zejména vyucujicimi. Zaci vyuZivaji
metody v navaznosti na DVPP. (71 % skol) technologie pouze prileZitostné. (61 % Skol) |
Jazykove predmétové tymy cizich jazyku se  Skola se diouhodobé a systematicky GZastni uroven 1
snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce  projektd mezinarodni mobility (napr. Erasmus, uroven 2
podpory rozvoje vyuky cizich jazykd sdirazem eTwiinnig) sjasnymi presahy do vyuky a s
na konkrétni Wstupy Zaku. (48 % Skol) vystupy Zaka. (48 % Skol) - "
— . ‘ _ | troven
Na Skole probiha Digitalni technologie jsou pevnou | Skola systematicky vyuziva ve vyuce cizich ;azyku
prileZitostné sougasti vyuky cizich jazyka. moderni vyukové metody. UCitelé spolupracuji pfi
ovéfovani efektivity = Jsou pravidelné vyuZivany Zaky i pravidelném zavadéni novych metod vyuky v
~ vyuky. (42 % Skol) || uciteli. (35 % Skol) | navaznosti na DVPP. (35 % Skol)
=
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatreni, ktera by SOU pomohla
rozvoje vyuky cizich jazyku realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilum
realizuji ‘ narazeji
= Podpora Zakd ohroZenych Skolnim = \Vysoka mira diferenciace = Mobility (napf. staZe, stinovani a
netuspéchem (doucovani, konzultace) jazykové Grovné Zaku v ramci tfid vzdélavaci aktivity EU apod.) vyucujicich
(77 % 3Skol) (87 % Skol) do zahranici s cilem posilit jejich
i A PRI . i & [
= Mezinarodni mobilita Zaki = Nizka vstupni Groveri jazykovych FYION Sopelence (0t % S0l
(mezinarodni projekty, Erasmus, znalosti Zaku (84 % Skol) = Prostfedky na zajisténi mobilit Zaka —
eTwiinnig, apod.) (71 % Skol) = Nedostatek finanénich zdrojt jazykova praxe pro vsechny (74 % Skol)

na nakup techniky a vyukovych

N Wi !
materiala (71 % 3kol) Rk podpota ity cizich fyi

= Vyuzivani autentickych material s O
(materialni, technicka podpora a

ve vyuce (71 % Skol)

. o ; = Nedostatek finanénich zdroji na priprava vyucujicich) (71 % Skol)
= Lokalni mobilita Zakt (napf. besedy, vzdélavani vyucuijicich (68 % Skol) ko sy cizich iazvk
prednasky, divadia) (68 % 3kol) N s = Vyukové matendly cizichjazykus
= Nizka motivovanost Zaku (pro tematickym nebo odbornym zamérenim
= Podpora nadanych Zaku (jazykové aktivni Gcast ve vyuce, na (vzhledem k oboru studia) (68 % Skol)
S 2 NS 2 24 e
soutéZe, olympiady) (68 % skol) aktlv—rtach, k ﬂ=10b||l’te) (65 % sk?.l) « Prostedky na vyuku vedenou
= Dalsi vzdélavani vyuéuijicich = Na Skole nepusobi rodily miuvei rodilym mluvéim, nejlépe
ciziho jazyka — rozvoj jazykovych (61 % Skol) kvalifikovanym (65 % Skol)
znalosti (68 % Skol) = Vytvofeni podminek pro diferenciaci
= Tvorba viastnich vyukovych materialt vyuky podie Urovné Zaku (61 % Skol)

(vEéetné materiald zamérenych na
odborny cizi jazyk) (68 % Skol)

—l

Cile, které si v ramci rozvoje vyuky cizich jazyku stanovila SOU

a jednotlivi ucitelé se snazi zacleriovat nové vyuky cizich jazyk. Jsou pravidelné
metody v navaznosti na DVPP. (77 % Skol) vyuZivany 2éky i uciteli. (77 % Skol)

Skola systematicky vuZiva ve wuce | Ve vyuce cizich jazyki jsou | Skola se diouhodobé a systematxcky
cizich jazykd moderni vyukové metody. = pouZivany digitalni technologie | Gcastni projekt mezinarodni mobility

Skola vyuziva tradiéni i moderni vyukové metody ‘ Digitalni technologie jsou pevnou soucasti

UCitelé spolupracuiji pfi pravidelném zejména vyuéujicimi. Zaci (napf. Erasmus, eTwiinnig) s jasnymi
zavadéni novych metod vyuky v vyuzivaji technologie pouze presahy do vyuky a vystupy zaku.
_navaznosti na DVPP. (68 % Skol) || pfileZitostné. (65 % Skol) (65 % Skol) [ aroven 1
 Jazykové pfedmétove tymy cizich jazykii se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce uroven 2
podpory rozvoje vyuky cizich jazykd s dirazem na konkrétni vystupy Zaka. (55 % Skol) drover 3
aroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyk( na SOS

' Skola vyuilva tradiéni i mod‘érniﬂﬁukové mefod& al|
jednotlivi ucitelé se snazi zacleriovat nové metody |
v navaznosti na DVPP. (60 % sSkol)

Skola se dlouhodobé a systematicky GEastni
projekt mezinarodni mobility (napi. Erasmus,
eTwiinnig) sjasnymi presahy do vyuky a vystupy

Zaki. (58 % skol)

Skola systematicky vyuziva ve wuce cizich jazykd moderni
vyukové metody. UCitelé spolupracuji pfi pravidelném zavadéni
novych metod vyuky v navaznosti na DVPP. (40 % Skol)

Jazykové predmétové tymy cizich jazykd se snazi
spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory
rozvoje vyuky cizich jazykd s dirazem na konkrétni
vystupy zaka. (54 % Skol)

Ve vyuce cizich j'azy'l'('ﬁjsou pouvaany dsgltalnl
technologie zejména vyucujicimi. Zaci vyuZivaji
technologie pouze pfileZitostné. (58 % 3kol)

uroven 1
aroven 2
uroven 3
uroven 4

Digitalni technologie jsou pevnou soucasti
wyuky cizich jazykt. Jsou pravidelné
vyuzivany Zaky iuciteli. (40 % Skol)

1 7

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje vyuKy cizich jazyku
realizuji

= Mezinarodni mobilita Zaku
(mezinarodni projekty, Erasmus,
eTwiinnig, apod.) (79 % Skol)

= Podpora zakd ohroZenych skolnim
netspéchem (doucovani,
konzultace) (77 % Skol)

= Lokalni mobilita Zakd (napi. besedy,
prednasky, divadla) (73 % Skol)

= \Vyuzivani autentickych material
ve vyuce (71 % Skol)

= Podpora nadanych Zaki (jazykové
soutéZe, olympiady) (71 % 3Skol)

= Dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka — rozvoj jazykovych znalosti
(60 % 3Skol)

Piekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Vysoka mira diferenciace
jazykové urovné Zaka v ramci tfid
(73 % 3kol)

Nizka vstupni Groven jazykovych
znalosti Zakd (71 % Skol)
Nedostatek finan¢nich zdrojl

na nakup techniky a vyukovych
materiald (71 % Skol)

Na 3kole nepasobi rodily miluvci
(60 % skol)

Nedostatek finanénich zdroji na
vzdélavani vyucujicich (56 % Skol)
Nizka motivovanost Zaka (pro
aktivni ucast ve vyuce, na
aktivitach, k mobilit€) (50 % Skol)
Nedostatecné technické a
materialni vybaveni tfid (pro vyuku
v souladu s plnym pfijetim
digitalniho véku) (50 % Skol)

Opatreni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Mobility (napr. staze, stinovani a
vzdélavaci aktivity EU apod.)
vyucujicich do zahraniCi s cilem posilit
jejich jazykové kompetence (81 % Skol)
Prostiedky na zajisténi mobilit Zaka —
jazykova praxe pro vSechny (81 % 3Skol)
Digitalni podpora vyuky cizich jazyku
(materialni, technicka podpora a
priprava vyucujicich) (77 % Skol)
Prostfedky na vyuku vedenou

rodilym mluvéim, nejlépe
kvalifikovanym (71 % Skol)

Vyukové materialy cizich jazykt s
tematickym nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k oboru studia)
(67 % Skol)

Podpora rozvoje ctenarské
gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykové Urovné Zaku (nakup
literatury, materialt, pfiprava uciteld,
organizacni zabezpeceni) (58 % Skol)

| k

Cile, které si v ramci rozvoje vyuky cizich jazyki stanovily SOS

Digitalni technologie jsou pevnou soucasti
vyuky cizich jazyka. Jsou pravidelné
vyuzivany Zaky i uciteli. (81 % Skol)

Skola systematicky vyuZiva ve vyuce cizich jazyk
moderni vyukové metody. UEitelé spolupracuiji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v
navaznosti na DVPP. (71 % Skol)
Jazykové predmétové tymy cizich jazyki se snazi
spolupracovat v ramci ucelené koncepce podpory
G s dirazem na konkrétni

rozvoje vyuky pizich jazykt

vystupy Zaki. (69 % Skol)

Skola se dlouhodobé a systematicky Géastni projektti

mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwiinnig) s jasnymi
presahy do vyuky a vystupy Zakd. (75 % Skol)

Ve wyuce cizich jazyki jsou pouZivany
digitalni technologie zejména vyucujicimi.
Zaci vyuZivaji technologie pouze

Skola vyuZiva tradiéni i moderni vyukové
metody a jednotlivi uCitelé se snazi
zacClenovat nové metody v navaznosti na
DVPP. (69 % Skol)

uroven 1
uroven 2
uroven 3
aroven 4

pilesiose B0 % ol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje vyuky cizich jazyklna gymnaziich

Skolawyuziva tradiéni i moderniviukové metodya | Skola se dlouhodobé a systematicky GZastni projektt
jednotlivi uditelé se snaZ zadlefiovat nové metody mezinarodni mobility (napt. Erasmus, eTwiinnig) s
v navaznosti na DVPP. (56 % Skal) jasnymi pfesahy doviuky awvistupy Zaki. (56 % Skol)

Ve wjuce cizich jazykl jsou pougivany digitalnitechnologie zejména
wyudujicimi. Zaci wyuZivaji technologie pouze prileZitostné. (50 % Skol)

Skola systematicky wuiivd ve wuce cizich jazyki moderni Digitalnitechnologie jsou pevnou soucast
viukové metody. Uitelé spolupracuji pfi pravidelnémzavadéni vjuky cizich jazykl. Jsou pravidelné
novich metodvjuky v navaznosti na DVPP. (44 % Ekol) wyuZivany Zaky i uditeli. (44 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ré[nci Piekazky, na néz gymnazia pfi Opatieni, ktera by gymnaziim
rozvoje vyuky cizich jazyku realizaci téchto tinnosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji ‘ ciliim

* |okalni mobilitaZaki (napf. besedy, » \ysokd mira diferenciace *  Mobility (napf. staZe) wyudujicich do
prednasky, divadla) (100 % Skol) jazykové drovné 23k v rameitfid zahraniéi s cilem posilitjejich jazykové

* WMezindrodni mobilita Zakil (56 % Skol) kompetence (94 % Skol)
(mezinarodni projekty, Erasmus, * Medostatekfinanénich zdroji na »  Prostfedky nazajigténi mobilit 23k —
eTwiinnig, apod.) (94 % 3kol) vzdélavani vyuujicich (56 % Skol) jazykova praxe provSechny (94 % Skol)

* Podporanadanjch Zaki (jazykové » Nizka motivovanostvyudujicich » Digitdlni podporaviuky cizich jazykd
soutée, olympiady) (94 % Skol) k praci nad ramecwvijuky (B8 % Zkol)

* Daldivzdélavani vyutujicich ciziho (realizace extrakurikularnich * Podporarozvoje &enafské gramotnosti
jazyka — rozvoj jazykowich znalosti aktivit, tvorba materiall, mabilta v cizim jazyce dle jazykové Urovné
(81 % Zkol) a projektova cinnost) (56 % Skol) Zaki (81 % Skol)

»  Dalgivzdélavani wutujicich ciziho Nedostatekfinancnich zdroju * Prostredky navyuku vedenou
jazyka v oblastimetod aforem prace — ?EFE‘le teE%hqullgykalwukowch radilym miuviim, nejlépe
(81 % 3kol) . dir;?al‘:e[éné t;:h‘;i}cké . kvalifikovanjm (69 % Skol)

* PodporaZakd ohroZenjch Skolnim = jukové materialy cizich jazyki

nedspéchem(doucovani, konzultace) T:;i?:éﬁ' ?Sli;i: Lg}gﬁ(ﬁqm Tl s tematickim nebo odbornym

el . digitalnino véku) (50 % Ekol) SUERLL SIS
» yuzivani autentickych materiall » \lysoka pravdépodobnost - Elnst‘atekmkn"u'ych nqh_rgve!qz
ve wyuce (75% Skol) netispéchu pfi podavani ruznych oblasti, situaci, Zanru,

s Vjuka daliiho ciziho jazyka (75 % kol jektovjch #adosti (50 % kol PETEIVEIIES L LA
Vi jazyka ( )| projektovich Zadosti (50 % kol) apod. (56 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje vyuky cizich jazyka stanovila gymnazia

Skola se dlouhodobé a systematicky Géastni Skola systematickywyuZiva ve wjuce cizich
projektt mezindrodni mobility (napf. Erasmus, jazykd moderniviukové metody. Ugitelé
eTwiinnig) s jas nj'r[li presahy dowuky awystupy spolupracuji pfi pravidelném zavadéni novych Grover 1
Zaku. (81 % Skol) metodwiuky v navaznosti na DVPP. (81 % Skol) - =5
Grovef
Jazykové pfedmétové tymy cizich jazykd sesnail'spolgpraewatvrémd ST T
ucelené koncepce podpory rozvaje viuky cizich jazykl s dirazemna . 54
konkrétni vistupy Zaki. (75% Skol) _ILiEL
Skola stabilné nabizi extrakurikularni  Digitalnitechnologie jsou pevnou Skolavyuziva tradieni i moderni
jazykové aktivity dle aktudlnich soudastiviuky cizich jazykl. Jsou | viukové metody a jednotiivi uéitelé se
moZnostivyutujicich a zajmu 24k, pravidelné vyuZivany Zaky i uditeli. snaZi zadlefiovat nové metody v
(59 % Zkol) (69 % Zkal) navaznosti na DVPP. (53 % Zkol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil kol které danou poloZku zvolily.
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9 Podpora ¢tenarské gramotnosti ve Zlinském kraji

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetenci pro celozivotni uc€eni
doporuCuje  zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zaka, tak
ucitel. Gramotnosti jsou podminkou pro ziskani klicovych kompetenci i pro dosazeni dulezitych
cilti vzdélavani a odborné pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i uéeni i pro uplatnéni
na ménicim se pracovnim trhu a je potfebné rozvijet je prarezové napfi¢ vzdélavacimi obory.
Jednim z cill Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakil porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a prirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohlednovat klicové prarezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setieni PISA, ktery se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zak( do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dal§im vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve skolach a tim pfispivat k lep§imu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mysSlenky mohou Zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném zivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umozriuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (véetné
vizualnich dtvarG jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat ausuzovat v souladus vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost
texta a Cist z vétSiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysleny
vedle klasickych, tzv. statickych textl také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni
média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenarské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich 3kolach by mély byt déle rozvijeny
a prohlubovéany. Cilem je, aby se Zaci naugili pracovat se strategiemi védomé&, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak €tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro uspésSny rozvoj Ctenafské gramotnosti jsou zakladnim pFedpokladem
také vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zak(l dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zakd jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je vétsi nez dvé gramotnostni Urovné.
Rozdilnych vysledkul je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji ¢tenarskeé
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

» V ramci oblasti rozvoje Ctenafské gramotnosti se Skoly zaméfuji zejména na c&innosti spadajici
do zakladni urovné, kdy rozvoj ¢tenarské gramotnosti je na Skole realizovan v ramci vyuky ¢eského
jazyka a literatury. Ve vétSi mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné
pokrocilé urovné, kdy na Skole plsobi koordinator pro ¢tenarskou gramotnost a rozvoj ¢tenarské
gramotnosti na Skole probiha prostfednictvim dil€ich aktivit, a také aktivity spadajici do pokrocilé
urovné, kdy jiz na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni &tenafské gramotnosti
do vyuky a ucitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji ¢tenafské gramotnosti.
V nejmensi mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvy3&i urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit
predpokladany posun v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti, Skoly planuji rozvoj ¢innosti v ramci
v ramci pokrocilé urovné a deklaruji tedy snahu o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni &tenarské
gramotnosti do vyuky. VyraznéjSi posun Ize oCekavat také v ramci nejvyssi urovné.

» 'V ramci oblasti rozvoje Ctenafské gramotnosti se stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly soustiedi
predevsim na zvySovani motivace zak( ke ¢teni, zfizeni a provoz $kolni knihovny, praci s odbornymi
texty ve vyuce, na praci s beletristickymi texty ve vyuce, na pomoc zakim s vlastnim vybérem Cetby
a na praci s rtiznou podobou textu, jako jsou grafy, tabulky, mapy nebo diagramy ve vyuce. Skoly
dale pracuji s texty napfi¢ pfedméty a pravidelné navstévuji knihovny. V ¢asti $kol se ucitelé jednak
vzdélavaji v rozvoji Ctenafské gramotnosti ve vyuce napfi€¢ predméty, spolupracuji na rozvoji
étenarské gramotnosti zak(, nebo také vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce. Pomérné ¢asto
Skoly systematicky spolupracuji s mistni knihovnou.

» V souvislosti s pfekazkami, kieré omezuji rozvoj Ctenarské gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se $koly nej¢astéji potykaji s nedostateénou motivaci zakl k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti, nedostate&nou Grovni &tenarské gramotnosti 2aka ze ZS, pfili§ nizkou &asovou dotaci
na rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve vyuce napfi¢ predméty a nedostatkem finan¢nich prostfedku
na materialni zajisténi rozvoje Ctenafské gramotnosti. Témér polovina Skol deklaruje nedostatek
finanénich prostfedkd na realizaci mimoskolnich aktivit a velkou administrativni zatéz spojenou
se ziskavanim finanénich prostfedk.

» Opatreni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cilu, jsou pfedevsim dostatecné
prostfedky na nakup beletrie a odbornych textl pro skolni knihovnu, podpora &étenarské gramotnosti
napfi¢ predméty a prace s textem, vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenarské
gramotnosti, zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a prostfedky pro personalni
a materialni zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu. Oproti roku 2015/2016 Skoly vice
zduraziuji predevSim potfebu zfizeni funkce koordinatora gramotnosti ve $kole, podpory
systematické spoluprace s mistni knihovnou, podpory projektovych dni zaméfenych na rozvoj
Ctenaiské gramotnosti a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Pokles Ize naopak
sledovat u potfeby prostfedkll pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami i prostfedk( na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenarskou
gramotnost.
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9.1 Soucasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

V ramci oblasti rozvoje Ctenafské gramotnosti se Skoly zaméfuji zejména na &innosti spadajici do
zakladni darovné (43 %), kdy rozvoj Etenarské gramotnosti je na Skole realizovan v ramci vyuky ¢eského
jazyka a literatury. Ve vétSi mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity spadajici do mirné
pokrocilé urovné (38 %), kdy na Skole pUsobi koordinator pro ¢tenarskou gramotnost a rozvoj Ctenarské
gramotnosti na Skole probiha prostfednictvim dil€ich aktivit, a také aktivity spadajici do pokrocilé urovné
(31 %), kdy jiz na Skole je snaha o vytvorfeni uceleného pojeti zac¢lenéni ctenafské gramotnosti do vyuky
a ucitelé napfi¢ predméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji Ctenarské gramotnosti. V nejmensi
mife Skoly realizuji aktivity spadajici do nejvy38i urovné (11 %), v ramci které ma jiz Skola zpracovanou
ucelenou koncepci rozvoje ¢tenarské gramotnosti a pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi
ucitelt napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvk( rozvoje ¢tenarské gramotnosti do jejich
predméta.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje Etenarské gramotnosti, Skoly planuji
rozvoj €innosti v ramci v ramci pokrodilé urovné (pfedpokladany posun o 26 p. b.) a deklaruji tedy snahu
o vytvoreni uceleného pojeti zaClenéni ¢tenafské gramotnosti do vyuky. Vyraznéjsi posun Ize oCekavat
také v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 19 p. b.). Jiz méné vyrazny je planovany posun
v pfipadé c&innosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 13 p. b.) &i zakladni
(pfedpokladany posun o 3 p. b.) urovné.

Graf 95: Soucasna urover rozvoje ¢tenafské gramotnosti a pfedpokladany posun

70% m Soudasny stav : Zakladni uroven — Na S$kole nepusobi
- Predpokiddany postn koo[dlnator pro ctenars’kou_ g'ramvotnovst.'
60% ' Na Skole neni komplexni pojeti zaclenéni
_ ctenarské gramotnosti do vyuky. Rozvoj
50% Ctenafské gramotnosti je na $Skole

realizovan v ramci vyuky Ceského jazyka

a literatury.
30% Mirné pokrocila uroven — Na S$kole
pusobi  koordinator pro ctenarskou
20% gramotnost. Rozvoj ¢tenarské gramotnosti
na Skole probiha pouze prostrednictvim
10% diléich aktivit. Neéktefi ucitelé zarazuji do
. - vyuky prvky k rozvoji Ctenarské

gramotnosti.

Priimérna aroven Zakladni Groveii Mirné pokro&ila Pokroéila Grovein Nejvyssi Grovei

irovei Pokrocila uroven —  Koordinator

Ctenarské  gramotnosti  spolupracuje

s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ctenarské gramotnosti do vyuky. Ucitelé napfi¢
predméty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji étenarské gramotnosti.

Nejvyssi Groveri — Ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma vytvoreny
odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje étenarské gramotnosti. Pravideln& dochazi ke sdileni
poznatkd, reflexi uciteld napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvku rozvoje ¢tenarské gramotnosti do jejich predméta.
Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucéasti vyuky.

9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje &tenafské gramotnosti se stfedni Skoly a vySSi odborné Skoly soustfedi
pfedevSsim na zvySovani motivace zaku ke &teni (90 %), zfizeni a provoz Skolni knihovny (86 %), praci
s odbornymi texty ve vyuce (84 %), na praci s beletristickymi texty ve vyuce (78 %), na pomoc zakim
s vlastnim vybérem Cetby (76 %) a na praci s riznou podobou textu, jako jsou grafy, tabulky, mapy nebo
diagramy ve vyuce (76 %). Skoly dale pracuji s texty napFi¢ pfedméty (69 %) a pravidelné navstévuiji
knihovny (61 %).

V gasti Skol se uCitelé jednak vzdélavaji v rozvoji ¢tenafské gramotnosti ve vyuce (53 %), napfi¢
predméty spolupracuji na rozvoji ¢tenaiské gramotnosti zaka (47 %), nebo také vyuzivaji formativni
hodnoceni ve vyuce (45 %). Pomérné Casto Skoly systematicky spolupracuji s mistni knihovnou (47 %).
Na &asti 8kol probiha vyuka &tenariskych strategii (41 %) a dilny ¢teni ve vyuce (37 %). Také 37 % Skol
realizuje mimoSkolni aktivity na podporu &tenéiské gramotnosti a pouze 16 % kol zajiStuje propagaci
¢tenarské gramotnosti na celoskolnich akcich.
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Graf 96: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje Stenéi'ské gramotnosti aktivné podileji
ZwyEovani motivace Zakd ke Seni

Skola ma viastni knihovnu

Prace = odbomymi texty ve wuce

Prace = beletristickymi texdy ve wuce

Pomoc Zakim = viastnim vibérem cetby

Prace & riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy,
diagramy ve vyuce

Prace = texty napfic predméty

Pravidelng navatéwy knihowny

1l Gtelé se vzdélavajl v ozvoji tenarské gramotnosti ve
VWLICE

Skola systematicky spolupracuje s mistni knihovnou

U &itel& napfic pfedméty spolupracuji na rozvoji &endfské
gramotnosti Zaku

U Gtelé wyuZivaji formativni hodnoceni ve viuce
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit rozvoje ¢tenafské gramotnosti v nejvétsi mife maji
snahu zvySovat motivaci zakd ke ¢teni (100%). Ve znaéné mife SOU pracuji s odbornymi (84 %)
i s beletristickymi texty ve vyuce (také 84 %). 84 % kol ma vlastni knihovnu.

Skoly dale ve velké mife pracuji s riiznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce
(76 %) a pomahaji zakiim s vlastnim vybérem Eetby (68 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté je zvySovani motivace zakl ke Cteni a prace s odbornymi texty ve vyuce. Tyto
aktivity stfedni odborna ucilisté zmiriuji nejCastéji a zaroven jim ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami pfikladaji vétsi vyznam.
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Graf 97: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezZitost
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aktivitam  pfisoudily Skoly, je
pomérné vysoka, na hranici
prdmeéru.

V relativné mensi mife stfedni
odborna ugcili§té pracuji s rdznou
podobou textu - grafy, tabulky,
mapy, diagramy ve vyuce
a pomahaji zakim s vlastnim
vybérem Cetby. Témto aktivitam
ale pfisuzuji jiz mensi vyznam.

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ucilisté pfedevsim maji snahu zvySovat motivaci
zaku ke ¢teni (92 %) a pracuji s odbornymi texty ve vyuce (89 %). 83 % $kol uvadi, Ze ma vlastni
knihovnu, a stejny podil $kol, Ze pracuji s beletristickymi texty ve vyuce. 78 % Skol pomaha zakim
s vlastnim vybérem &etby. Praci s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce uvadi

tri Ctvrtiny Skol.
Graf 98: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit pfedstavuji priority stfednich
odbornych Skol prace s odbornymi
texty ve vyuce a zvySovani
motivace zakd ke dcteni. Stredni
odborné Skoly tyto aktivity realizuji
ve velké mife azaroveh jim
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami pfikladaji
vétsi vyznam.

Casteéné Ize za prioritu oznadit
i to, Ze Skola ma vlastni knihovnu.
Dulezitost této aktivity je mirné
nadprimérna a uvadi ji znaény
podil 8kol. Stejnou mérou Skoly
zminily i praci s beletristickymi
texty ve vyuce, ale této aktivité
pfisuzuji jiZ mensi vyznam.

V relativné mensi mife se stredni
odborné Skoly vénuji pomoci

zakim s vlastnim vybérem Cetby a praci s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy

ve vyuce. Soucasné tyto aktivity hodnoti jako méné dilezité.

VS8echna gymnazia uvadéji, ze maji vlastni knihovnu. Velka ¢ast z nich (85 %) uvadi, ze pracuje
s odbornymi texty ve vyuce. Gymnazia maiji velkou snahu zvySovat motivaci zakl ke ¢teni (77 %)
a pomahat zakdm s vlastnim vybérem Cetby (také 77 %). Dvé tfetiny z nich uvadi, ze vykonavaji tyto
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aktivity: pracuji s beletristickymi texty ve vyuce, pracuji s texty napfi¢ pfedméty, pracuji i s rlznou
podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce a pravidelné navstévuji knihovny.

Graf 99: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
V pfipadé gymnazii predstavuji
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predstavuji pro gymnazia
potencial pro jejich dalSi rozvoj v této oblasti prace s beletristickymi texty ve vyuce.

Praci s texty napfi¢ pfedméty, praci s rliznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce
a pravidelnym navstévam knihovny gymnazia vyjadruji jiz niz§i miru ddlezitosti.

9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj Ctenarské gramotnosti na stfednich a vy$Sich
odbornych Skolach, se skoly nejcastéji potykaji s nedostatenou motivaci zakl k rozvoji Ctenaiské
gramotnosti (88 %), nedostateénou Grovni &tenafské gramotnosti 24k ze ZS (78 %), pfili§ nizkou
Casovou dotaci na rozvoj Ctenafské gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty (59 %) a nedostatkem
financnich prostfedk( na materialni zajisténi rozvoje ¢tenarské gramotnosti (51 %).

47 % Skol deklaruje nedostatek finan€nich prostfedkd na realizaci mimoskolnich aktivit a 43 % velkou
administrativni zatéz spojenou se ziskavanim finanCnich prostfedkld. 39 % Skoldm chybi dostatek
ucitelt proskolenych k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Na chybéjici koordinaci problematiky napfi¢ Skolou upozorfiuje 37 % Skol a na chybéjici strategii rozvoje
Ctenaiské gramotnosti na celonarodni urovni 35 % Skol. Stejny podil 8kol (35 %) nevi, jak vyhodnocovat
Zakovskou uroven Ctenarské gramotnosti.

Skoly dale ob&as narazi na nedostatek vyukovych materialt (33 %), chybgjici spolupraci mezi ugiteli
(27 %), na nedostatek informaci pedagogickych pracovnikii o moznostech rozvoje d¢tenafské
gramotnosti (18 %), neochotu uciteld vzdélavat se v oblasti rozvoje Etenafské gramotnosti (12 %)
a chybgéjici bezpe&né prostifedi ke sdileni a reflexi prace (10 %).

130



Graf 100: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by 8kolam nejvice pomohly dostateéné prostfedky
na nakup beletrie a odbornych textl pro Skolni knihovnu (82 %), podpora ¢tenarské gramotnosti napfic
predméty a prace s textem (76 %), vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenarské
gramotnosti (73 %), zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikG (67 %) a prostfedky
pro persondlni a materialni zajiténi prace se Zaky se zajmem o literaturu (63 %).

Ze strany 8kol vyraznéji zazniva i potfeba podpory systematické spoluprace s mistni knihovnou (59 %),
systematické prace zakd s odbornymi texty (59 %), zajiSténi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl — vyuziti ICT (také 59 %) a vzdélavani vyucujicich k podpofe Etenarské gramotnosti (57 %).
55 % 8kol uvita podporu systematické spoluprace mezi uditeli.

Cast $kol uvadi mezi potfebna opatieni i prostiedky pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (53 %) i na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou
gramotnost (51 %). Podpora projektovych dnli zaméfenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti je dulezita
pro 47 % kol a zfizeni funkce koordinatora gramotnosti ve Skole pro 41 % Skol.
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Graf 101: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ctenarské
gramotnosti
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Oproti roku 2015/2016 Skoly vice zdlrazriuji pfedevsim potfebu zfizeni funkce koordinatora gramotnosti
ve Skole (narlist o 27 p. b.), podpory systematické spoluprace s mistni knihovnou (nartst o 20 p. b.),
podpory projektovych dnl zaméfenych na rozvoj ¢tenafské gramotnosti (narlst o 12 p. b.) a zajisténi
dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnika (narist o 12 p. b.). Pokles Ize naopak sledovat u potieby
prostfedkd pro personalni zajisténi konzultaci pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
i prostfedkd na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (pokles u obou
06p.b).

9.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji ¢tenaiské gramotnosti pomohla piedevsSim
opatfeni tykajici se podpory &tenarské gramotnosti napfi€ pfedméty - prace s texty je sou€asti vyuky
vétSiny pfedmétl (88 %) a dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni
knihovnu (84 %). Skoly by ve vét&i mife ocenily také vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu
Ctenarské gramotnosti (76 %) a zajiSténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikG v tom, jak
podporit Etenarskou gramotnost zakd pfi vyuce vSeobecné vzdélavacich i odbornych, praktickych
i teoretickych pfedmétl (72 %). UCilisté uvedla i potfebu vzdélavani vyucujicich k podpore &tenarské
gramotnosti, prostfedk( pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami v oblasti ¢tenafské gramotnosti, podpory systematické spoluprace mezi uciteli a prostredki
pro personalni a materialni zajiSténi prace se zaky se zajmem o literaturu, napf. tvaréi psani, tvorba
Skolniho &asopisu (shodné 60 %).
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Graf 102: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatienimi
podpory ¢&tenarské gramotnosti
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pfedstavuji  priority  stfednich
odbornych ucilist tato opatfeni —
podpora ¢tenafské gramotnosti
napri¢ predméty (prace s texty je
soucasti vyuky vétsiny pfredmétua)
a dostatecné prostfedky na nakup
beletrie, odbornych textl apod. pro
Skolni knihovnu. Tato opatfeni
zminuji  Skoly  jako  jedna
z nejCastéjSich  a zarovenn  je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti
jako velice dulezita. DalSi prioritou
pro ucilisté je i zajisténi dalSiho
vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l vtom, jak podpofit
¢tenafskou gramotnost zaka.

Casto zmifiovanému opatfeni, vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenafské gramotnosti,
ucilisté pfisuzuji nizs§i miru dllezitosti, nachazi se tedy v jistétm nesouladu. Vzdélavani vyudujicich
k podpofe Cc&tenarské gramotnosti a prostfedky pro persondlni zajisténi konzultaci pro Zzaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami v oblasti ¢tenarské gramotnosti zmiriuje jiz mensi podil Skol, ale
vyjadfuji témto opatfenim vysokou miru dulezitosti. Pfedstavuji tedy pro $koly opatfeni s potencialem.

Stredni odborné skoly podobné jako ugilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu dostate¢nych prostfedku
na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu (86 %).

Graf 103:  Opatfeni, kterd by SOS pomobhla, a jejich diilezitost

POTENCIAL PRIORITA

Podpora étenaiské gramotnosti
naprit pfedméty - prace s texty je

E soucasti vyuky vétsiny predmétu Dostatetné
rostie na naku
B prostredky akup
= Zajisténi dalsiho vzdélavani beletrie, odbornych
W pedagogickych pracovniku - jak podpofit textl apod. pro skolni
: ¢tenaiskou gramotnost Zaku pii vyuce knihovnu
=
o Vzdélavani vyutujicich k podpoie — ‘
E ttenaiské gramotnosti '
8 Prostiedky pro personalni a — Y
materialni zajisténi prace se Zaky se Vyuzivani ICT a
w zajmem o literaturu interaktivnich médii
= F T
kN Podpora systematické na podporu ctenarské
= spoluprace s mistni knihovnou gramotnosti
a
=
w
=
=
"1}
=
<
o
]
I OSTATNI NESOULAD
OPATRENI BY $KOLE OPATRENi BY SKOLE N
NEPOMOHLO POMOHLO

Casopisu (64 %).

133

Z Ve velké mife 3koly uvadély
i potftebu  podpory  Ctenaiské
gramotnosti napfi¢ pfedméty -
prace s texty je soucasti vyuky
vétSiny pfedmétd (78 %), zajisténi
dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd vtom, jak podpofit
Ctenafskou gramotnost zakd pfi
vyuce (75 %) a vyuzivani ICT
a interaktivnich médii na podporu
Ctenafské  gramotnosti  (také
75 %).

DalSi Castéji zmiflovana opatfeni
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(64 %) a prostifedky pro personalni
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni predstavuji nejvétsi priority stfednich odbornych $kol
dostatec¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textt apod. pro Skolni knihovnu, podpora ¢tenaiské
gramotnosti napfi¢ pfedméty - prace s texty je soucasti vyuky vétSiny pfedmétl a zajisténi dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( v tom, jak podpofit ¢tenafskou gramotnost zaka. Tato opatfeni
Skoly zmifiovaly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZkami hodnotily jako
velice dulezita.

Vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenarské gramotnosti Skoly uvadi Skoly pomérné
¢asto, ale hodnoti je jako méné dullezité opatfeni.

Na zakladé hodnoceni dilezitosti nej¢astéji zmifiovanych opatfeni pfedstavuje pro stfedni odborné
Skoly potencial pro jejich dal3i rozvoj v oblasti rozvoje ¢tenaiské gramotnosti vzdélavani vyucujicich
k podpore ¢tenarské gramotnosti.

Gymnazia uvadeéji celou fadu opatfeni, jejz jim mohou pomoci v rdmci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Mezi nejCastéji uvadéna opatfeni patfi: dostate¢né prostfedky na nakup beletrie, odbornych textd apod.
pro skolni knihovnu (85 %), vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenafské gramotnosti
(85 %), podpora cCtenafské gramotnosti napfi¢ pfedméty - prace s texty je soucasti vyuky vétSiny
predmétl (77 %) a prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost
(77 %).

Graf 104:  Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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o gramotnosti médii na podporu . .o v v .
E Prostiedky na realizaci ttendisks jednotlivych opatfeni predstavuiji
g mimotfidnich aktivit podporujicich gramotnosti priority gymnéZII dostatec¢né
= ttenaiskou gramotnost - , .
E prostfedky na nakup Dbeletrie,
g odbornych textd apod. pro $kolni
S
= knihovnu a ¢asteéné také podpora
[=] v 7w . . vy
Ctenarské gramotnosti  napfic
pfedméty (prace s texty je
OSTATNI NESOULAD soucasti vyuky vétsiny predméta).
OPATRENi BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE . Tat.(‘), (’)patfeni .J.SOU gynj"'lézii
NEPOMOHLO AONOHLO zminovana jako jedna

z nejCastéjSich a zaroveri jsou ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnocena jako velice dillezita.

DalSi velice ¢asto uvadéné opatfeni - vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu Ctenarské
gramotnosti, ma jiz pro gymnazia nizsi miru dilezitosti, ¢imz se ocita v jistém nesouladu.

Realitvné mensi podil kol pak zmifioval, Ze by jim pomohly prostfedky pro persondlni a materialni
zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu, napf. tvaréi psani, tvorba Skolniho ¢asopisu. DllezZitost
tohoto opatfeni je vSak ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami nadprimérna, ¢imz pro
gymnazia predstavuje potencial v jejich dalSim rozvoji Etenarské gramotnosti.
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9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,rozvoje Ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje &tenafské
gramotnosti na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastgji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ctenarské gramotnosti. V tomto pfipadé viak
jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje ctenarské gramotnosti na SOU

Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k Na Skole neplsobi koordinator pro ¢tenarskou L'Jrove['l 1

rozvoji ctenarské gramotnosti. (68 % Skol) gramotnost. (64 % Skol) uroven 2

: - Aroven 3

Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Skole Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole troven 4
realizovan v ramci vyuky ceského jazyka a probiha pouze prostrednictvim dil¢ich aktivit.

literatury. (52 % Skol) ‘ (48 % Skol)
PiileZitostna spoluprace s externimi parinery  Na Skole je snaha o wytvoreni uceleného
(napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, pojeti zaclenéni ctenarské gramotnosti do
nakladatelstvi apod.). (48 % 3kol) | vyuky. (40 % 3kol)
1
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pfi Opatreni, ktera by SOU pomohla
rozvoje étenarské gramotnosti realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilim
realizuji » narazeji

= Podpora ¢tenarské gramotnosti napfic
predméty - prace stexty je soucasti
vyuky vétsiny predmétd (88 % Skol)

= ZvySovani motivace Zaku ke cteni Nedostatecna motivace Zaku k
(100 % Skol) rozvoji ctenarské gramotnosti
(neochota Cist) (96 % Skol)

= Skola ma viastni knihovnu (84 % 3kol) « Nedostateéna 5 Etenarské = Dostatecné prostredky na nakup
ssosscns o corne | b ot ot e
0 - > e -
= Prace s odbornymi texty ve vyuce g_ S : Skolni knihovnu (84 % Skol)
(84 % 3kol) = PIilis nizka Casova dotace na = VyuZivani ICT a interaktivnich médii
rozvoj Gtenarské gramotnosti ve na podporu &tenafské gramotnosti
= Prace s beletristickymi texty ve vyuce vyuce napiic predméty (68 % Skol) (76 % 3kol)
oL & cewrw s - .z s s
(84 % Skol) - Nedostatek uciteld proskolenych = Zajiteni dalSiho vedelavani
I e STt nodabu k rozvoj Etenarské gramotnosti pedagogickych pracovniki (72 % Skol)
grafy, tabulky, mapy, diagramy (48 % Skol) = Prostiedky pro personalni a materiini
ve vyuce (76 % 3kol) = Velka administrativni zatéZ zajisténi prace se Zaky se zajmem o
. . spojena se ziskavanim literaturu (60 % 5'_‘°|)
S C - D ree finanénich prostiedki (44 % &kol)  |= VZzdélavani vyutujicich k podpore
vybérem Cetby (68 % Skol) i i ) ¢tenarské gramotnosti (60 % Skol)
= Chybéjici koordinace problematiky s

Podpora systematické lupra i
napfic &kolou (44 % Skol) uéit:,f’r(aos?,'ﬁ ;’;23 £ SROtRaee e
= Prostiedky pro personalni zajisténi
konzultaci pro zaky se SVP i v oblasti
ctenarské gramotnosti (60 % Skol)

—

Cile, které si v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti stanovila SOU

 Utitelé napiic. predméty béZné zarazuiji do vyuky prvky | Neéktefi ucitelé zafazuji do vyuky prvky k rozvoji
k rozvoji ctenafské gramotnosti. (80 % Skol) Ctenarské gramotnosti. (72 % Skol)

Na Skole neplsobi koordinator pro Na Skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni
Ctenarskou gramotnost. (64 % Skol) Ctenarské gramotnosti do vyuky. (64 % Skol)
Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Skole || Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole uroven 1
realizovan v ramci vyuky ceského jazyka probiha pouze prostrednictvim dilcich =~ =
a literatury. (60 % 3kol) aktivit. (60 % 3kol) droven 2
uroven 3
urovei 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje étenaiské gramotnosti na SOS

Na 3kole neplsobi i
koordinator pro ctenarskou
gramotnost. (64 % Skol)

prvky k rozvoji ctenarské

Néktefi ucitelé zarazuji do vyuky
gramotnosti. (56 % Skol)

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti je na Skole
realizovan v ramci vyuky ¢eského jazyka a
literatury. (56 % Skol)

Na Skole je snaha o vytvofeni uceleného

pojeti zaGlenéni ctenarské gramotnosti do

VIR (% )

' Prilezitostna spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé

Ll e e L)

‘ Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole = =
probihd pouze prostrednictvim diléich troven 1
‘ aktivit. (44 % Skol) drover 2
aroven 3
uroveni 4

1 L

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje ctenarské gramotnosti
realizuji

Zvy3ovani motivace Zaka ke cteni
(92 % skol)

Prace s odbornymi texty ve vyuce
(89 % 3skol)

Skola ma viastni knihovnu (83 % 3Skol)

Prace s beletristickymi texty ve vyuce
(83 % 3skol)

Pomoc Zakam s viastnim vybérem
Cetby (78 % Skol)

Prace s riiznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy ve
vyuce (75 % skol)

Piekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Nedostatena motivace zaka k

rozvoji ¢tenarské gramotnosti
(neochota €ist) (92 % Skol)

= NedostateCna Uroven ctenarské

gramotnosti Zakd ze ZS (89 % Skol)

Prilis nizka casova dotace na rozvoj
ctenarské gramotnosti ve vyuce
napfic predméty (64 % Skol)
Nedostatek finanénich prostiedka
na materialni zajisténi rozvoje
ctenarské gramotnosti na Skole
(nakup beletrie, vybaveni knihovny,
apod.) (50 % Skol)

= Nedostatek finanénich prostiedka

na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich ¢tenarskou
gramotnost (47 % Skol)

= Nedostatek ucitelll proskolenych

k rozvoji ctenarské gramotnosti
(42 % skol)

Opatreni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilum

Dostatecné prostredky na nakup
beletrie, odbornych textt apod. pro
Skolni knihovnu (86 % Skol)

Podpora ctenarské gramotnosti napfic
predméty - prace stexty je soucasti
vyuky vétsiny predmétd (78 % Skol)
Vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ¢tenarské gramotnosti

(75 % Skol)

Zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil (75 % 3kol)
Podpora systematické spoluprace

s mistni knihovnou (67 % Skol)
Prostredky pro personalni a materialni
zajiSténi prace se Zaky se zajmem o
literaturu (64 % Skol)

Vzdélavani vyucujicich k podporfe
ctenarské gramotnosti (64 % Skol)

| }

Cile, které si v ramci rozvoje étenaiské gramotnosti stanovily SOS

UEitelé napfic predméty béZné

zarazuiji do vyuky
prvky k rozvoji ctenarské gramotnosti. (75 % Skol)

Na kole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti
zatlenéni Etenafské gramotnosti do vyuky. (67 % kol)

Nékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
ctenarské gramotnosti. (64 % Skol)

Na 3kole neptisobi koordinator pro tenarskou
gramotnost. (64 % Skol)

Rozvoj étenafské gramotnosti je na kole Prilezfostna spoluprace s externimi partnery || uroven 1

realizovan v ramci vyuky ceského jazyka a (napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, troveii 2
> SR s ‘ =

literatury. (58 % 3Skol) nakladatelstvi apod.). (58 % Skol) d A3

uroven 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na gymnaziich

‘ Na 3kole neplsobi koordinator pro étenarskou Néktefi ucitelé zafazuji do vyuky prvky k rozvoji lfrove'_] 1

‘ gramotnost. (77 % Skol) Etenarské gramotnosti. (77 % Skol) troven 2
E B s : uroven 3
| Rozvoj étenarské gramotnosti na Skole Prilezitostna spoluprace s externimi partnery uroven 4

probiha pouze prostrednictvim dil€ich
aktivit. (62 % Skol)

(napf. mistni knihovna, znamé osobnosti,
nakladatelstvi apod.). (54 % Skol)

Ucitelé napfic pfedméty béZzné zafazuji = Spoluprace s externimi partnery [ Rozvoj Ctenarské gramotnosti je na

do vyuky prvky k rozvoji étenarské | je pravidelnou soucasti vyuky.
gramotnosti. (38 % Skol) (31 % Skol)

Skole realizovan v ramci vyuky
Ceského jazyka a literatury. (31 % Skol) |

~—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje ¢tenarské gramotnosti
realizuji

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nedostate¢na motivace Zaku k rozvoji
Ctenarské gramotnosti (neochota Cist)
(77 % Skol)

= P¥ilis nizka casova dotace na rozvoj
Ctenarské gramotnosti ve vyuce
napfic predméty (69 % Skol)

Nedostatek finan¢nich prostredku
na materialni zajisténi rozvoje
Ctenarské gramotnosti na Skole
(nékup beletrie, vybaveni knihovny,
apod.) (69 % Skol)

= Skola ma viastni knihovnu (100 % 3kol)

= Prace s odbornymi texty ve vyuce
(85 % 3skol)

= ZvySovani motivace zakd ke cteni
(77 % Skol)

= Pomoc zakim s vilastnim -
vybérem cetby (77 % Skol)

= Prace s beletristickymi texty ve vyuce
(69 % 3skol)

= Prace s riznou podobou textu - .
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve wyuce (69 % Skol)

Velka administrativni zatéz spojena

se ziskavanim finanénich prostredka

(62 % 3kol)

= Prace s texty napfic predméty
(69 % skol)

= Pravidelné navstévy knihovny
(69 % Skol)

= Nedostatecna uroven Ctenarske
gramotnosti Zaka ze ZS (54 % 3kol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilum

Dostatecné prostfedky na nakup
beletrie, odbornych textt apod. pro
Skolni knihovnu (85 % Skol)
Vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ¢tenarské gramotnosti
(85 % Skol)

Podpora ctenarské gramotnosti
napfic¢ predméty - prace s texty je
soucasti vyuky vétsiny pfedmétd
(77 % Skol)

Prostfedky na realizaci mimotfidnich
aktivit podporujicich ctenarskou
gramotnost (77 % Skol)

Prostredky pro personalni a
materialni zajiSténi prace se zaky
se zajmem o literaturu (69 % Skol)
Zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki —
vyuziti ICT pfi rozvoji tenarské
gramotnosti (69 % Skol)

1

Cile, které si v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti stanovila

gymnazia

Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji | Na 3kole nepusobi koordinator pro \

ctenarské gramotnosti. (77 % Skol) | | Etenarskou gramotnost. (77 % Skol) | uroven 1
= - I ] uroven 2
Ucitelé napfic predméty bézné Na Skole je snaha o vytvoreni Rozvoj ctenarské gramotnosti i
zarazuji do vyuky prvky k uceleného pojeti zaclenéni na skole probiha pouze - -
rozvoji ¢tenarské gramotnosti. ctenarské gramotnosti do vyuky. prostrednictvim diléich aktivit. uroveri 4
(69 % Skol) (69 % Skol) (69 % Skol)

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery ]
(napf. mistni knihovna, znamé osobnosti,
s G LB e )

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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10 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury ve Zlinském kraji

V dnesni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi témér na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rizné mife potfeba jak k praci, u€eni i k béznému zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmé&n a pokroku a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je €asto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prufezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zakd plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich &innostech, pfi FfeSeni nejriznéjSich
problémdu. Z toho plyne i jejich proménlivost v €ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spole¢nosti a v Zivoté ¢lovékas.

S touto oblasti se jesté Uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednoduSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problému. V mnoha oblastech se zZaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani vlastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici Clovék ve svém Zivoté€ odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik ¢asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfeba rodiné nebo koni¢kim4.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojum,

podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zaka,

podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugiteld,

budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd,

systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota
koly,

porozumeéni vefejnosti cilim a procesum integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

e e o e o o o

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci poliiky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zamérfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogl a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné a to prafezové napfi¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestadi pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programd (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mysleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad zaklady programovani, algoritmizace nebo i zaklady pocitatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesor( tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétu, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocCivat také v pouZiti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokl na pedagogy a cely manazersky proces vedeni a Fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu rozvoje digitédlnich kompetenci na Skolach ve Zlinském kraji, v nejvétsi mife
jsou realizovany aktivity pokrocilé urovné charakteristické tim, ze vétsSina uciteld detailné planuje
zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit, a aktivity mirné
pokrocilé urovné, kdy Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych predmétq,
nez je informatika. Skoly vykonavaji i ast aktivit nejvy$si Grovné. Paklize mély $koly zhodnotit
predpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, Skoly planuji vyrazny rozvoj €innosti
v ramci nejvySsi urovné a deklaruji tedy zajem o vyuzivani digitalnich technologii zcela bézné viemi
ucastniky dle stanovenych pravidel. UrCity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé urovné a jiz
méné vyrazny je planovany posun v pfipadé &innosti spadajicich do mirné pokrocilé &i zakladni
urovné.

» V ramci oblasti rozvoje digitalnich kompetenci se stfedni Skoly a vy3$si odborné Skoly v nejvétsi mife
soustfedi na vyuzivani ICT techniky i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty, podporu
pedagogl k jejich dalsimu vzdélavani a rozvoji v oblasti ICT, za¢lefiovani ziskanych dovednosti
pedagogl v oblasti ICT do vyuky, planovani vyuky s pouzitim ICT a novych vyukovych metod,
motivaci zakl i pedagogu k ucelnému pouzivani ICT a nastaveni pravidel vyuzivani ICT
prostfednictvim Skolniho fadu. Témér dvé tretiny Skol uvadi, Ze jejich Zaci jsou schopni efektivné
vyuzivat ICT v dalsi profesni a studijni draze, a ten samy podil Skol se domniva, Ze dochazi
k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT.

» V souvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vyssich
odbornych Skolach v kraji, se Skoly nejcastéji potykaji pfedevsim s omezenou moznosti vyudujicich
feSit problémy v souvislosti s nedostateCnymi a neodpovidajicimi prostory €i vybavenim 3koly,
nedostateénymi financemi ¢&i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych predmétd,
nedostateénym SW vybavenim S$koly, nedostatenou motivaci pedagogu k dalSimu vzdélavani
v oblasti ICT a nedostadujicimi zdroji a informacemi, jak lépe zaglenit ICT do vyuky. Skoly dale narazi
na to, ze studenti nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce, i na nedostate¢né vzdélani
pedagogl na $kole v oblasti ICT a na nizkou ¢asovou dotaci ¢i absenci ICT koordinatora.

» Opatreni, ktera by $kolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cil(, jsou pfedevsim: lepsi vybaveni
specializovanych u€eben, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou,
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu, pofizeni licenci pro aplikace a jejich aktualizace,
podpora pfi budovani Skolni pocitatové sit&, vybaveni bé&znych tfid digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou, vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, novymi sluzbami,
ovladanim SW a HW a vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou.
Oproti roku 2015/2016 je vétSina uvadénych opatfeni zmifiovana méné Casto. Narlst Ize pozorovat
v pfipadé opatfeni tykajicich se vzdélavani a metodickych materiall zaméfenych na zmény
ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi a vzdélavani, metodickych
materialt a u€¢ebnich materiald pro zaky zaméfenych na rozvoj digitalni gramotnosti zaka. Vyraznég;si
pokles v odpovédich Ize pozorovat i v pfipadé deklarované potieby vzdé&lavani, metodickych
materialt a u¢ebnich materiald pro zaky zaméfenych na vyuku informatiky a IT a také potfeby ICT
asistenta ucitele do vyuky.
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10.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje digitalnich kompetenci na Skolach ve Zlinském kraji, v nejvétsi mife jsou
realizovany aktivity pokrogcilé urovné charakteristické tim, ze vétsina ucitelll detailné planuje zpusoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit (34 %), a aktivity mirné
pokrocilé urovné (32 %), kdy Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych pfedméta,
nez je informatika. Skoly vykonavaiji i ¢ast aktivit nejvy$si trovné (21%), kdy digitalni technologie jsou
ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych pravidel a na Skole je zavedena
banka digitalnich u¢ebnich materialu, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi pfedméty i mezi
pedagogy a zaky. Pouze v malé mife Skoly realizuji aktivity zakladni urovné (13 %), pro kterou je
charakteristické, ze digitalni technologie jsou ve vyuce pouzivany sporadicky a vétSinou s nimi pracuje
pouze ucitel a zaci vyuzivaji digitalni technologie pouze ve vyuce informatickych pfedmétu.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, Skoly planuji
vyrazny rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi urovneé (pfedpokladany posun o 28 p. b.) a deklaruji tedy zajem
o vyuzivani digitélnich technologii zcela b&zné vSemi uastniky dle stanovenych pravidel. Ur€ity posun
Ize oCekavat také v ramci pokroc€ilé urovné (pfedpokladany posun o 20 p. b.) a jiz méné vyrazny je
planovany posun v pfipadé cinnosti spadajicich do mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 8 p. b.)
Ci zakladni (pfedpokladany posun o 1 p. b.) urovné.

Graf 105:  Soucasna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun

70% m Soufasny stav 1 Zakladni uaroven — Digitalni
: Pfedpokladany posun technologie jsou_ LS VYUCG
60% : pouzivany sporadicky a vétSinou
s nimi pracuje pouze ugitel. Z&ci

50% vyuzivaji digitalni technologie pouze
ve vyuce informatickych predmétu.

40% Ugitelé maji k dispozici pouze

limitované digitalni zdroje. Skola

30% vlastni vyukové materialy netvori.
. Mirné pokroéila Groveii — Skola
= usiluje o vyuzivani digitalnich
10% technologii ve vyuce i jinych
predmétl, nez je informatika. Zaci
0% - vyuzivaji  digitalni  technologie

vjinych  pfedmétech, nez je
informatika, pouze sporadicky. Na
Skole  pusobi ICT  metodik

Primérna aroveit Zakladni arovein Mirné pokroéila Pokroéila droven Nejvy3si droven
aroven
a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.
Pokrogila uroven — VétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich
aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych predmétech, nez je informatika. Ve vyuce i mimo ni se
vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro reSeni problému, spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupu.

Nejvyssi aroven — Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi Ucastniky dle stanovenych pravidel, ktera
reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na $kole je zavedena banka digitalnich uc¢ebnich material(, které jsou sdilené mezi
pedagogy napfi¢ vSemi pfedméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou pribézné obménovany a dopliovany. - dalSim
vzdélavanim se Skola nezabyva, neni soucasti vize skoly.

10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje digitalnich kompetenci se stfedni Skoly a vys$Si odborné Skoly v nejvétsi mife
soustfedi na vyuzivani ICT techniky i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty (89 %),
podporu pedagogu k jejich dalSimu vzdélavani a rozvoji v oblasti ICT (85 %), zaclefovani ziskanych
dovednosti pedagogu v oblasti ICT do vyuky (82 %), planovani vyuky s pouzitim ICT a novych
vyukovych metod (78 %), motivaci zakd i pedagogu k ucelnému pouzivani ICT (74 %) a nastaveni
pravidel vyuzivani ICT prostfednictvim Skolniho fadu (69 %). 68 % Skol uvadi, Ze jejich Zaci jsou schopni
efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni draze, a ten samy podil Skol se domniva, Ze dochazi
k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT.

Skoly dale ve vétsi mife rozviji ICT kompetence u svych zamé&stnanct pomoci prib&zného vzdélavani
(66 %), vypracovavaji plan pro pofizeni HW a SW (65 %) a hledaji nové moznosti zdokonaleni
stavajicich postupll v oblasti vyuky ICT (62 %). Pedagogové 63 % Skol mezi sebou sdileji znalosti
a zkuSenosti v oblasti ICT. 60 % Skol uvadi, ze ICT hraje vyznamnou roli a Skola pfizplsobuje plany
rozvoje inovativnimu vyuziti ICT, coz se odrazi i v tom, ze 57 % Skol aktivné hleda novinky v oblasti SW
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a HW pro vyuku a modernich metod vyuky. Zavadéni metodickych postupl vyuziti ICT s cilem podpory
zaku se SVP zminuje 52 % Skol.

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci ¢ast Skol také organizuje krouzky v oblasti ICT (45 %), vyuziva
osobni zafizeni studentd pro potfeby vyuky (BYOD) (38 %), vypracovava plan pro za¢lenéni HW a SW
do vyuky, véetné vyukovych metod (34 %), vypracovava plan pro vzdélavani pedagogu v oblasti prace
a vyuky s ICT (32 %), organizuje nepovinné vzdélavani v oblasti ICT, seminare, projekty apod. (31 %)
a pedagogové konzultuji plan vyuky a svého rozvoje s ICT koordinatorem/metodikem (29 %).

Graf 106: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitalnich kompetenci aktivné podileji

Skola wuZiva ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou
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0
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zkolniho radu
Dochaz k posilovani etickeého a odpovedného phstupu k
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Z4ci jsou schopni efektimé wyuiivat ICT v dalsi proksni a
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v oblasti wwuky ICT
ICT hraje virznamnou roli, Zkola pfizpisobuje plany roomje
inovativnimu wuZiti ICT
Skola aktivné hleda novinky v oblasti SW a HW pro vwuku a
maodemich metod wuky
Zavadéni metodickych postupl wuZiti 1ICT = cilem podpory
7aku se SWP
Skola arganizuje kroufky v oblasti ICT
Skola wuFivd o=obni zafizeni studentd pro potfeby wuky
(BY'0D )
Skola wypracovava plan pro zaclenéni HW a SW do viuky,
vietné vyukowvich metod
Skola wpracovava plan pro vzdélavani pedagogl v oblasti
prace a vyuky 5ICT
Skola organizuje nepovinné vzdéldvani v oblasti ICT,
seminare, projekty apod.
Pedagogové konzultuji plan wuky a swého mavoje sICT
koordinatorem/metodikem

Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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10.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stfedni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitélnich kompetenci v nejvétsi
mife vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty (97 %), jejich pedagogoveé
ziskané dovednosti v oblasti ICT zadlefuji do vyuky (88 %), podporuji pedagogy k sebevzdélavani
v oblasti ICT (84 %) a jejich pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod
(81 %). Ve vétsi mife Skoly také motivuji Zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT (78 %), aktivné
hledaji novinky v oblasti SW a HW pro vyuku a modernich metod vyuky (72 %) a nastavuji pravidla
pouziti ICT v€etné mobilnich telefon(l, pfistupu do internetu, prostfednictvim Skolniho Fadu (také 72 %).

Graf 107: Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dilezZitost
- Pokud  bychom v souvislosti
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protoze tuto aktivitu vykonavaji
Skoly v hojném poctu.

Situace, kdy Skoly motivuji zaky i pedagogy k u€elnému pouzivani ICT, aktivné hledaji novinky v oblasti
SW a HW pro vyuku a modernich metod vyuky nebo nastavuji pravidla pouziti ICT véetné mobilnich
telefond, pristupu do internetu, prostfednictvim Skolniho fadu, se odehrava na Skolach jiz
v relativné mensi mife, ale povazuiji je za aktivity pomérné dulezité. Pfedstavuji tedy pro Skoly €innosti,
ktera skytaji potencial.

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odbornd ucilisté, v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci
vyuZivaji ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty (96 %), a podporuji pedagogy
k sebevzdélavani v oblasti ICT (89 %).

Jejich pedagogové Casto ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriuji do vyuky (85 %) a planuji vyuku
s pouzitim ICT a novych vyukovych metod (83 %). Z&ci 76 % $kol jsou schopni efektivné vyuzivat ICT
v dalSi profesni a studijni draze a 72 % Skol motivuje zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT.
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Graf 108: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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vyuzivani ICT i v jinych

pfedmétech, nez jsou informatické
predméty. Uvedenou  aktivitu
stfedni odborné Skoly realizuji
nej¢astéji a zaroven ji ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami pfikladaji vétsi vyznam.

Skoly ve velké mife podporuji
pedagogy k  sebevzdélavani
v oblasti ICT, pedagogové cCasto
ziskané dovednosti v oblasti ICT
zaclenuji do vyuky a planuji vyuku
s  pouzitim ICT anovych
vyukovych metod. Témto aktivitam
prikladaji Skoly relativné mensi
vyznam, ¢&imz se tyto aktivity
nachazi v jistém nesouladu.

V mensi mife stfedni odborné Skoly uvadi, Ze jejich zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT v dalSi
profesni a studijni draze a Zze motivuji zaky i pedagogy k G&elnému pouzivani ICT. Skoly hodnoti tyto
aktivity ale jako velice dulezité, ¢imz predstavuji pro Skoly potencial v oblasti rozvoje digitalnich

kompetenci.

Gymnazia jsou v ramci této oblasti velice aktivni v podpofe pedagogl k sebevzdélavani v oblasti ICT
(94 %). Ve velké mife gymnazia motivuji zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT, na Skolach
dochazi k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT a pedagogové gymnazii planuji vyuku
s pouzitim ICT a novych vyukovych metod (shodné 88 %). Gymnazia také obvykle nastavuji pravidla
pouziti ICT v€etné mobilnich telefon(, pfistupu do internetu, prostfednictvim Skolniho fadu, vyuzivaji
ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty, a jejich pedagogové ziskané dovednosti

v oblasti ICT zacleriuji do vyuky (shodné 81 %).

Graf 109: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich dulezitost
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Gymnazia jiz v relativné mensi mife nastavuji pravidla pouziti ICT - v€etné mobilnich telefonu, pfistupu
do internetu, prostfednictvim Skolniho fadu a vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické
predméty. Jedna se ale o aktivity s vy$8i mirou dllezZitosti, ¢imZz pro gymnazia predstavuji aktivity
s potencialem.

10.3 Pfekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v kraji, se Skoly nejCastéji potykaji predevSim s omezenou moznosti vyudujicich fesit
problémy v souvislosti s nedostateCnymi a neodpovidajicimi prostory ¢&i vybavenim Skoly (51 %),
nedostateénymi financemi ¢i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétd (49 %),
nedostateénym SW vybavenim Skoly (45 %), nedostate¢nou motivaci pedagogl k dal§imu vzdélavani
v oblasti ICT (42 %) a nedostacujicimi zdroji a informacemi, jak Iépe zaclenit ICT do vyuky (42 %).

Skoly dale narazi na to, Ze studenti nemaiji vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (40 %), i na
nedostate¢né vzdélani pedagogl na Skole v oblasti ICT (38 %) a na nizkou ¢asovou dotaci Ci absenci
ICT koordinatora (38 %). Ctvrtina $kol uvadi, Ze vyuéujici nejsou schopni vyfesit problémy s ICT bez
vyrazného omezeni chodu vyuky a ucitelé nemaji k dispozici vlastni pracovni pocita¢ (shodné 26 %).
Pouze 5 % $kol v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci nenarazi na zadné prekazky.

Graf 110: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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10.4 Opatfeni pro zlep$eni realizace intervence

V souvislosti s dalSim rozvojem sledované oblasti by Skoldm nejvice pomohlo lepSi vybaveni
specializovanych u€eben, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi a multimedialni technikou (75 %),
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (74 %), pofizeni licenci pro aplikace a jejich aktualizace
(74 %), podpora pfi budovani Skolni pocitacové sité (66 %), vybaveni béznych tfid digitalnimi
technologiemi a multimedialni technikou (66 %), vzdélavani zamé&fené na praci s novymi technologiemi,
novymi sluzbami, ovladanim SW a HW (66 %) a vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou (65 %).

Graf 111: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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Skoly vyjadfuji i potfebu vzdélavani, metodickych material(i a udebnich materiald pro zaky zaméfené
na rozvoj digitalni gramotnosti zakd (63 %) i se zaméfenim na zmény ve vedeni vyuky, nové metody
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a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (63 %). Stejny podil Skol (63 %) pocituje potfebu technicke
podpory - sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity, 54 % Skol podpory pfi
budovani Skolnich platforem pro Sifeni a sdileni informaci a 52 % Skol potfebu cloudovych sluzeb
zejména podporu pfi pfechodu od “krabicového SW” k modelu cloudovych sluzeb.

Cast $kol uvita i celoplodné dostupnou nabidku dal$iho vzd&lavani ugitel této oblasti (51 %),
propojovani vyuky s odborniky z praxe (46 %), vzdélavani, metodické a ucebni materialy na vyuku
informatiky a IT (43 %) i se zaméfenim na hodnoceni, fizeni rozvoje Skoly této v oblasti (43 %). 40 %
Skol uvadi potfebu podpory sdileni zkusenosti a pfiklad( dobré praxe online i offline. Stejny podil $kol
by uvital ICT asistenta ucitele do vyuky. Mezi dalSi uvadéna opatreni patfi podpora pfi organizovani
soutézi, diskuznich panell a dalSich akci podporujicich digitalni gramotnosti (37 %) a podpora pfi
organizaci exkurzi a stazi (34 %).

Oproti roku 2015/2016 je vétSina uvadénych opatfeni zminovana méné ¢asto. Narlst Ize pozorovat
v pfipadé opatfeni tykajicich se vzdélavani a metodickych materiald zaméfenych na zmény ve vedeni
vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (narist o 6 p. b.) a vzdélavani,
metodickych materiald a u€ebnich material(l pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti zakd
(nartst o 6 p. b.). VyraznéjSi pokles v odpovédich Ize pozorovat v pfipadé deklarované potfeby
vzdélavani, metodickych materialt a u¢ebnich materiald pro Zaky zamérenych na vyuku informatiky a IT
(pokles o 16 p. b.), vzdélavani a metodologickych materiald zaméfenych na hodnoceni, fizeni rozvoje
Skoly této v oblasti (pokles o 8 p. b.), podpory sdileni zkuSenosti a pfiklad( dobré praxe online (pokles
0 8 p. b.), podpory pfi organizaci soutézi, pfehlidek, diskusnich paneld a dalSich akci pro zaky
podporujicich rozvoj digitalnich gramotnosti a informatického mysleni zakl (pokles o 8 p. b.) a také
potfeby ICT asistenta ucitele do vyuky (pokles o 8 p. b.).

10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji digitalnich kompetenci pomohla pfedevsim
opatfeni tykajici se podpory pfi budovani Skolni pocitacove sité (81 %).

Graf 112:  Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dulezitost §
P Skoly dale wuvitaji vybaveni

POTENCIAL PRIORITA specializovanych 5 uceb,en,
pracoven, laboratofi a dilen
Vybaveni specializevanych uéeben, dlgltéml'ml teChn0|09iemi,

= pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi multimedialni technikou at
g technologiemi, multimedialni technikou o . p’
= A (78 %), vysokorychlostni pfipojeni
2 M . . e
8 plipojent skoly k Skoly kinternetu, tj. pfipojeni
s Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace _._._,_,' internetu vSech budov §k0|y posilenl'

S ’

= = O dvorapi stavajicich parametrd konektivity,
[=] Vzdélavani a metodické materialy budovani T o v,
e T A P e L~ zkolni zajisténi sekundarniho pfipojeni
B oDl TP I A pocitatové atp. (78 %) a  vzdélavani
e vyuky s digitalnimi technologiemi sité - , L. L.
= zaméfené na praci s novymi
= Vzdé&lavani f . - .
= zaméfené na. technologleml, . seznameni
= praci s novymi S novymi sluzbami, SW, HW (také
= technologiemi, o vi v . ety g .
v seznameni's 78 %). Tfi Ctvrtiny ucilist pocituji

< novymi sluzbami, ¥ Vg n .
& SW. HW potret?l’J vzdela\v/ianl a metodlckych
materiald zaméfenych na zmény
- ve vedeni vyuky, nové metody
OSTATNI NESOULAD aformy vyuky s digitalnimi
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE ppppunpy technologiemi a 72 % aplikace —

NEPOMOHLO POMOHLO

pofizovani licenci, aktualizace.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi zohlednili také jejich dulezitost, pfedstavuji
priority stfednich odbornych udilist tato opatfeni — vysokorychlostni pfipojeni 3koly k internetu
a vybaveni specializovanych uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp. Tato opatfeni zmirfiuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi
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budovani Skolni pocitaCove sité.

Potfebu vzdélavani zaméfeného na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW,

Pofizovani licenci a aktualizace aplikaci uvadi jiz mensi podil kol nez prioritni opatfeni. Skoly ale
tomuto opatfenim vyjadfily vy$si miru dalezitosti, ¢imz pfedstavuje pro SOU potencial v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci.

V pfipadé potfeby vzdélavani a metodickych materialli zaméfenych na zmény ve vedeni vyuky, nové
metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi vyjadfuji ugili§té niz§i miru dalezitosti.

Stredni odborné Skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadeély potfebu dostateéného vybaveni
specializovanych u&eben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimediélni
technikou atp. (76 %), vysokorychlostniho pfipojeni Skoly k internetu (74 %) a aplikaci — pofizovani
licenci, aktualizace (také 74 %). 72 % Skol chybi dostatec¢na podpora pfi budovani Skolni pocitacové
sité (kabelové a bezdratové rozvody po arealu Skoly, infrastruktura). Shodné 70 % Skol uvita vzdélavani
zameéfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW a vzdélavani
a metodické materialy zamérené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi
technologiemi.

Graf 113: Opatfeni, kterd by SOS pomobhla, a jejich diilezZitost
Z hlediska dilezitosti jednotlivych

POTENCIA'L PRIORITA Opati‘eni p‘l‘edstavujl' hlavni priority
stfednich odbornych Skol
Vybaveni . T .
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technologiemi, . sor . .

s Podpora pii budovani multimedialni multimedialni  technikou atp.,

3 Skolni potitatové sits technikou vysokorychlostni pfipojeni Skoly

5 Vadélavani zaméienénapracis @ oo kinternetu a aplikace — pofizovani

3 noug:;:;;hinsm%'aen":i',;35"53\}9"' licenci, aktualizace licenci a aktualizace. Tato

E opatfeni Skoly zmihovaly jako

| Vzdélavani a metodické materialy . L Vv . v

= zaméfené na zmény ve vedeni jedna z nejCastéjSich a zaroven

a vyuky, nové metody a formy ; 27 [

E vyuky s digitalnimi technologiemi Jeve srov’narll . S OStatnlml

= sledovanymi poloZkami hodnotily
= . . o Mgz
& jako velice dulezita.

=T
o

= Na zakladé hodnoceni dllezitosti

nejcastéji zmifovanych opatfeni

OSTATNI NESOULAD pfedstavuje pro stfedni odborné

— — Skoly potenciéal pro jejich dalsi

OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE ey, . . s s
NEPOMOHLO POMOHLO rozvoj v oblasti digitalnich

kompetenci podpora pfi budovani
Skolni pocitaCové sité.

Opatfenim - vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW,
HW a vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy

Gymnazia uvadéji celou fadu opatfeni, jejZ jim mohou pomoci v rozvoji digitalnich kompetenci. Mezi
nejCastéji uvadéna opatieni patfi: aplikace — pofizovani licenci, aktualizace (88 %), vybaveni
specializovanych uéeben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou atp. (81 %) a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (75 %).
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Graf 114: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost
Shodné dvé ftretiny gymnazii

POTENCIAL PRIORITA uvedlo, Ze je potfebna technicka
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Vybaveni specializovanych — vr . .
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’E skoly k internetu technolagiemi, multimedialni a upgr(v’:ldy, aVUdlt}/ (SW’ . HW’
3 technikou atp, bezpecnost véetné kybernetické),
w Technicka podpora - sprava sité, provoz a / f o x~ . v IR
- adrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity ® " vybavenl beznych trid dlgltalnlml
= . . . .y .
’E Vybaveni béinych tiid digitalnimi >’ )’ teChnOIOQIemI’ multimedialni
b technologiemi, multimedialni technikou atp. Aplikace — technikou atp. a cloudové sluzby,
5] poiizovani licenci, . v v
Cloudové sluzby — podpora pii aktualizace Zejmena podpora pfi pfechodu od
= prechodu od “krabicového SW” “ H 4 ”
E k modelu cloudovych sluzeb krablcoyeho . SW k modelu
2 cloudovych sluzeb.
‘E . v s o o .
z Pfi zohlednéni dulezitosti
E jednotlivych opatfeni predstavuji
g priority gymnazii vybaveni
specializovanych ucCeben,
pracoven, laboratofi a dilen
OSTATNI NESOULAD digitalnimi technologiemi,
OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE pusmmp vaJI'tlmevdlajlm ’ technikou atp.’
NEPOMOHLO RONOELC a ¢astecné také vysokorychlostni

pfipojeni Skoly k internetu. Tato
opatfeni jsou gymnazii zmihovana nejCastéji a zaroven jsou ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnocena jako dulezita.

NejCasteji zmifiované opatfeni, tj. pofizovani a aktulaizace aplikaci, ma podle gymnazii ve srovnani
s ostatnimi opatfenimi mirné nizsi dllezitost.

Relativné mensi podil Skol pak zmirnioval, Ze by jim pomohla technicka podpora, tj. sprava sité, provoz
a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity, ale na druhou stranu toto opatfeni ma pro gymnazia
vy$Si miru duleztosti, pfedstavuje tedy opatfeni s potencialem. V nékterych pfipadech mlze i vybaveni
béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp. pfedstavovat opatfeni skytajici
potencial.

Dalsi opatfeni, a to cloudové sluzby — podpora pfi pfechodu od “krabicového SW” k modelu cloudovych
sluzeb, ma jiz podle gymnazii niz§i miru dilezitosti.

10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci® na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitéalnich
kompetenci na tfech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributt reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava stru€ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované &innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né souCasné situaci, ale pfredstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOU

Na Skole pﬁsobi ICT metodik a || Minimainé jednim pfipojenym pocitatem s dataprojektorem
koordinator, ktery vytvari plan nakupu a Ciinteraktivni tabuli je vybavena vétSina uceben.
zaclenéni digitélnich technologii do vyuky. | Internetové pfipojeni je k dispozici ve vyhrazenych €astech
(56 % Skol) Skoly. (53 % Skol) = =
- : , s ~ | troven 1
UCitelé maji zasobu ovérenych nekomercnich ¢i komerénich Skola umoZnuje alespoi v omezené uroven 2
digitalnich vyukovych materialii k podpore vyuky a opakované je mife pripojeni Zakovskych mobilnich Grvon's
pouzivaji. PrileZitostné tvori vlastni vyukové materialy. (47 % Skol) zarizeni do sité. (47 % Skol) s 54
Ke spolupraci a komunikaci se zacinaji pouzivat | Plan nakupu ICT je vytvaren
nastroje pro komunikaci v digitalnim prostredi. Je patrna | specializovanym tymem. Zapojeni ICT
snaha o sdileni informaci a poznatk( pomoci sdilenych | do vyuky hraje vyznamnou roli ve vizi
‘ ~ archivi. (38 % Skol) i | Skoly. (38 % Skol)
1
Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pri Opatreni, ktera by SOU pomohla
rozvoje digitalnich kompetenci realizaci téchto &innosti ke stanovenym cilim
realizuji » narazeji
= Skola vyuziva ICT i vjinych = Nedostatecné ¢i neodpovidajici = Podpora pfi budovani skolni pocitacové
predmétech, neZ jsou informatické prostory ¢i vybaveni Skoly (59 % Skol) sité (kabelové a bezdratové rozvody po
R Feeg i A e
predméty (?7 {:sko!) . = Nedo-bietng nance trprostony arealu skoly, infrastruktura) (81 % Skol)
= Pedagogové ziskané dovednosti pro organizovani a vedeni = \Vybaveni specializovanych uceben,
v oblasti ICT zaClefiuji do vyuky nepovinnych predméta (53 % 3kol) pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
(88 % 3kol) SH . 2 technologiemi, multimedialni technikou
2 . = Nedostatecné SW vybaveni Skoly 78 % &
= Skola podporuje pedagogy k (53 % 5kol) atp. (78 % Skol)
sebevzvdélévéni v oblasti ICT . _ . = Vysokorychlostni pfipojeni Skoly k
(84 % Skol) = Nedostatecna motivace pedagogu internetu (pfipojeni vech budov 3koly,
= Pedagogové planuji vuku s k daIswpu vzdélavani v oblasti ICT posileni stavajicich parametr(
pouzitim ICT a nowych vyukovych (47 % Skol) konektivity, zajisténi sekundarniho
metod (81 % Skol) = Nedostatecné vzdélénf pedagogt pripojeni atp.) (78 % Skol)
« Skola motivuje Zaky i pedagogy k na Skole v oblasti ICT (47 % Skol) | vzdglavani zaméfené na praci s novymi
ucelnému pouzivani ICT (78 % Skol) Studenti: nemaii vt P technologiemi, seznameni s novymi
y = jji viastni zarizeni & ; &
= Skola nastavuje pravidla pouZiti ICT vhodna pro vyuZiti ve vyuce sluzbami, SW, HW (78 % Skol)
- véetné mobilnich telefond, pfistupu (44 % Skol) = Vzdélavani a metodické materialy
do internetu, prostfednictvim zaméfené na zmény ve vedeni vyuky,
Skolniho Fadu (72 % Skol) nové metody a formy vyuky s digitalnimi
« Skola aktivné hleda novinky v oblasti technologieni (75 % Skol) ‘
SW a HW pro vyuku a modernich = Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace
metod vyuky (72 % Skol) (72 % Skol)

I

Cile, ktere si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU
~ Prostory jsou vhodné a dostacujici nejen | | Na skole plisobi ICT metodik Ve vyuce i mimo ni se vyuZivaji

pro vyuku informatiky, ale také pro a koordinator, ktery vytvari komunikaéni nastroje, které jsou

plnohodnotné vyuZivani digitalnich plan nakupu a zaclenéni pouzivany pro fe3eni problému,

technologii napfic vyucovanymi pfedméty. digitalnich technologii do spolupraci a tvorbu spolecnych

(72 % 3kol) _ vyuky. (66 % Skol) vystupd. (63 % Skol)
Miniméiné jednim pFipojenym pocitacem s dataprojektorem & Skola umozZnuje alespor v omezené

interaktivni tabuli je vybavena vétSina uceben. Internetové mife pfipojeni Zakovskych mobilnich uroven 1
pripojeni je k dispozici ve vyhrazenjch astech Skoly. (59 % Skol) zafizeni dosité. (59 % 3kol) | uroveri 2
Ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny vyukové | Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuZivany zcela bézné troven 3
materialy, které jsou prezentované a sdilené = vSemi Ucastniky dle stanovenych pravidel, ktera reaguji na droven 4

mezi pedagogy. (59 % Skol) aktualni potreby Skoly a vyuky. (59 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZzku zvolily.

150



Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOS

Minimalné jednim pfipojenym pocitacem s dataprojektorem & | Na &kole pasobi ICT metodik a koordinator,
interaktivni tabuli je vybavena vétSina uceben. Internetové ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni
| pipojeni je k dispozici ve vyhrazenych astech Skoly. (54 % Skol) | digitainich technologii do vyuky. (48 % Skol) |

Skola umoznuje alespoil v omezené mife Ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny vyukové aroven 1
pfipojeni Zakovskych mobilnich zafizeni do materialy, které jsou prezentované a sdilené troveii 2
sité. (43 % Skol) mezi pedagogy. (39 % Skol)
] - _ droven 3
| Ke spolupraci a komunikaci se zacinaji pouZivat Ucitelé maji zasobu ovéfenych nekomercnich €i 3 trover 4
nastroje pro komunikaci v digitalnim prostiedi. Je komer¢nich digitalnich vyukovych materiald k podpore
patrna snaha o sdileni informaci a poznatkd vyuky a opakované je pouzivaji. PrileZitostné tvori

ppmoci sdﬂen}_"ch archivi. _(_39 % §kq|_)

LS S e B

1 7

Cinnosti, které SOS v ramci Prekazky, na néz SOS pfi Opatieni, ktera by SOS pomohla
rozvoje digitalnich kompetenci realizaci téchto éinnosti ke stanovenym cilim
realizuji narazeji
5 = Vybaveni specializovanych uceben,
= Skola vyuZiva ICT i v jinych = Nedostatecné ¢i neodpovidajici pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
pfedmétech, neZ jsou informatické prostory i vybaveni Skoly (52 % Skol) technologiemi, multimedialni
predméty (96 % Skol) technikou atp. (76 % Skol)

= Nedostatecné finance €i prostory pro .

= Skola podporuje pedagogy k organizovani a vedeni nepovinnych

Vysokorychlostni pripojeni Skoly k

sebevzdélavani v oblasti ICT & o E internetu (pfipojeni vSech budov Skoly,
(89 % 3kol) FELT G T posileni stavajicich parametrd

= Pedagogové ziskané dovednosti = Nedostatecné SW vybaveni konel_<tiv_ity, zajisténi sekundarniho
v oblasti ICT zaéleriuji do vyuky Skoly (46 % Skol) pripojeni atp.) (74 % Skol)

(85 % 3kol) = Aplikace — porizovani licenci,

= Nedostate¢na motivace pedagogu aktualizace (74 % 3kol)

= Pedagogové planuji vyuku s k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT
pouZitim ICT a novych vyukovych (43 % 3kol) = Podpora pii budovani Skolni
metod (83 % Skol) - Nedostatuiici zdroje a informace pocitacové sité (kabelové a bezdratové
= Zaci jsou schopni efektivné vyuzivat jak lépe zaclenit ICT do wuky rozv;)dy po arealu Skoly, infrastruktura)
ICT v dalsi profesni a studijni draze (39 % kol) (72 % 3kol)
(76 % Skol) Lo S . = Vzdélavani zamérené na praci s
. = Nedostatecné vzdélani pedagogu i S . .
= Skola motivuje Zaky i pedagogy k na 3kole v oblasti ICT (37 % 3kol) HOSIEs [ CINnioneie ot cimncdl o

novymi sluzbami, SW, HW (70 % Skol)
= Vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na zmény ve vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky s
digitalnimi technologiemi (70 % Skol)

Uelnému pouzivani ICT (72 % Skol) Nizka Casova dotace i absence

ICT koordinatora (37 % Skol)

| k

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovily SO$

Prostory jsou vhodné a dostacujici nejen pro vyuku | Digitalni technologie jsou ve vyuce
informatiky, ale také pro pinohodnotné vyuzivani digitalnich == vyuZivany zcela béZné vSemi ucastniky dle
technologii napfi¢ vyu€ovanymi pfedméty. Internetové stanovenych pravidel, ktera reaguji na

pripojeni je k dispozici v celé budové Skoly. (78 % Skol) || aktualni potieby Skoly a vyuky. (67 % Skol) |

Ve vyuce i mimo ni jsou vytvareny vyukové materialy, které jsou

} prezentované a sdilené mezi pedagogy. (61 % Skol) Hroven. 1
Minimainé jednim pfipojenym pocitatem s = UCitelé se systematicky vzdélavaji v oblasti digitalnich aroven 2
dataprojektorem i interaktivni tabuli je technologii ato nejen vramci DVPP, ale také droveii 3
vybavena vétsina uceben. Internetové prostiednictvim sebevzdélavani. Poznatky zacleriuji do : -
piipojeni je k dispozici ve vyhrazenych vyuky a predavaji své znalosti a pfiklady dobré praxe uroven 4
tastech koly. (61 % 3kol) svym kolegim. (61 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

Na 3kole pasobi ICT metodik a
koordinator, ktery vytvari plan nakupu a

(69 % kol)

Plan nakupu ICT je vytvaren ' Ucitelé maiji zasobu ovérenych '\

specializovanym tymem. nekomercnich €i komerénich digitalnich
Zapojeni ICT do vyuky hraje vyukovych materiali k podpore vyuky a

vyznamnou roli ve vizi Skoly. | opakované je pouZivaji. Prilezitostné tvori
(44 % Skol) viastni vyukové materialy. (44 % Skol)

Minimalné jednim pfipojenym pocitatem s
dataprojektorem ci interaktivni tabuli je vybavena
zaclenéni digitalnich technologii do vyuky. ' vétSina uéeben. Internetové piipojeni je k dispozici
ve vyhrazenych castech Skoly. (63 % Skol)

Skola umoznuje alespon v omezené mife pripojeni Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (56 % Skol)

uroveii 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Ke spolupraci a komunikaci se zacinaji
pouzivat nastroje pro komunikaci v
digitalnim prostiedi. Je patrna snaha o
sdileni informaci a poznatk( pomoci
sdilenych archivl. (44 % Skol)

~—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Skola podporuje pedagogy k = Nedostate¢né finance &i prostory pro
sebevzdélavani v oblasti ICT organizovani a vedeni nepovinnych
(94 % Skol) predmétd (56 % 3kol)

= Pedagogové planuji vyuku s = o s
pouzitim ICT a novych vyukovych ;“S%df,}f‘;;‘ggne 2nbavct Skaly

metod (88 % Skol) Stidenti i viastni
= ST udenti nemaji viastni
= Skola motivuje Zaky i pedagogy k zarizeni vhodnjé pro vyuziti
Gcelnému pouZivani ICT (88 % Skol) A e
ve vyuce (50 % Skol)

Nedostatecné ci

neodpovidajici prostory €i

= Skola wuziva ICT i vijinych vybaveni Skoly (44 % Skol)
predmétech, nez jsou informatické = Nedostacujici zdroje a informace,
predméty (81 % Skol) jak lépe zaclenit ICT do vyuky

= Pedagogové ziskané dovednosti (44 % Skol)
v oblasti ICT zaclenuji do vyuky Nedostatecné vzdélani
(81 % Skol) pedagogli na skole v oblasti

= Skola nastavuje pravidla pouziti ICT - [C,T (4‘1 % ék’ol) "
vietné mobilnich telefont, pristupu do | Nizka casova dotace f' a_ibsence
internetu, prostrednictvim 3kolniho ICT koordinatora (44 % Skol)

= Dochazi k posilovani etického a -
odpovédného pristupu k ICT (88 % Skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilum

Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (88 % Skol)

Vybaveni specializovanych uéeben,
pracoven, laboratofi a dilen digit.
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (81 % Skol)
Vysokorychlostni pripojeni Skoly

k internetu (75 % Skol)

Vybaveni béznych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (69 % Skol)

Technicka podpora - sprava sité,
provoz a udrzba zafizeni, aktualizace
a upgrady, audity (69 % Skol)
Cloudové sluzby — podpora pfi
pfechodu od “krabicového SW"

k modelu cloudovych sluzeb

(69 % Skol)

Fadu (81 % skol) —

Cile, ktere si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

Prostory jsou vhodné a dostacujici nejen pro
vyuku informatiky, ale také pro plnohodnotné
vyuzivani digitalnich technologii napfic

vyucovanymi predmeéty. (75 % Skol) (75 % Skol)
Dig. techn. jsou ve vyuce vyuZivany zcela Minimainé jednim pfipojenym
bézné vSemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potreby
Skoly a vyuky. (69 % Skol)

Plan nakupu ICT je vytvaren
specializovanym tymem. Zapojeni ICT
do vyuky hraje vyznamnou roli ve vizi

Skoly. (63 % Skol)

ey

komunikaci, sdileni souborti na

¢i videokonference. (63 % Skol)

Na skole ptisobi ICT metodik a
koordinator, ktery vytvari plan nakupu a
| zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

pocitatem s dataprojektorem Ci
interaktivni tabuli je vybavena

'Bé&Zné jsou vyuZivany rizné nastroje pro

uroven 1
uroven 2
aroven 3
aroven 4

Skola umoznuje v
neomezené mire pripojeni
Zakovskych mobilnich

zafizeni do sité. (63 % Skol)
Skola umoznuje alespori v

omezené mife pfipojeni

cloudovém uloZisti, textova komunikace  Zakovskych mobilnich zafizeni

do sité. (63 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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11 Podpora rozvoje matematické gramotnosti ve Zlinském kraji

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celozivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zaku, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cilti vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dal$i u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potfebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cill Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020)
je Sifit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a prirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohlednovat klicové prarezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, které se uziva i v Ceském prostfedi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se pfedpoklada, Ze budou nezbytné pro Uspésné

zapojeni zakl do realného konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dal$im vzdélavani i na
trhu prace. Zamérem neni zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi
v Ulohach vytvorenych na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti
a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vy$e uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
mysSlenky mohou zaci zazit Uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném zivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych zivotnich
situacich umozruje pouzivat a interpretovat matematiku v rtiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v zivoté jedince a celé spolenosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspé&Sné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v divére ve vilastni schopnosti, (2)
porozuméni riznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti pomoci
vlastni manipulativni a badatelské €innosti, (4) zobechovani ziskanych zkuSenosti a objevovani
zakonitosti, (5) tvoreni modell a protipfiklad(l a dovednosti vhodné argumentovat, (6) schopnosti
ucinné pracovat s chybou jako podnétem k hlubSimu pochopeni zkoumané problematiky, (7)
individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti matematiky, (8) vytvaret
systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni dovednosti.
V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky a nastroje (v€etné
digitélnich), které mohou pfi matematické €innosti pomoci, a to s védomim hranic jejich moZnosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zak( je pfekroc€it hranice hodin matematiky
a rozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» 'V ramci podpory rozvoje matematické gramotnosti Skoly v Zlinském kraji realizuji nejvétsi
mnozstvi aktivit na podporu matematické gramotnosti pouze v ramci vyuky matematiky, tedy
pfedevsim v ramci zakladni drovné. Ve vétSim mife jsou Skolami v kraji realizovany také aktivity
spadajici do mirné pokrocilé urovné, kdy rozvoj matematické gramotnosti probiha pouze
v podobé dil€ich aktivit a na Skole pusobi koordinator pro matematickou gramotnost. V malé
mife Skoly v Zlinském kraji realizuji také aktivity spadajici do pokroc€ilé urovné, kdy na 3kole je
snaha o vytvoreni uceleného pojeti za¢lenéni matematické gramotnosti do vyuky. V nejmensi
mife Skoly realizuji aktivity patfici do nejvy3si urovn&, kdy ma 3kola zpracovanou ucelenou
koncepci rozvoje matematické gramotnosti a pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi
uciteld napfi¢ pfedméty o zkuSenostech ze zafazovani prvk( rozvoje matematické gramotnosti
do jejich pfedmétu.

> Skoly v ramci podpory rozvoje matematické gramotnosti v nejvétsi mife uvadsji, ze vyudujici
s zaky rozebiraji a hodnoti feSeni uloh a jejich Zakum jsou predkladany ulohy, které vychazi ze
situaci realného Zivota (zejména SOU a SOS). Gymnazia jako nejéast&jsi aktivitu uvadsji
zapojovani zakl do soutézi ¢i olympiad. Vyznacna ¢ast Skol poskytuje konzultace pro zaky
(pFedevsim SOS) a motivuje Z&ky k rozvoji matematické gramotnosti (SOU, SOS i gymnazia).
Gymnazia ¢asto vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti a zajistuji dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i v oblasti rozvoje matematické gramotnosti. SOU a SOS mnohdy
prekladaji zakum ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméfeni Skoly.

» Stfedni a vySSi odborné Skoly v kraji ¢asto narazeji na pfekazky, které omezuji rozvoj
matematické gramotnosti. Nejcastéji se Skoly potykaji s nedostateCnymi znalosti matematiky
748kd ze ZS a s nedostate¢nou motivaci zak( k rozvoji matematické gramotnosti. Za problém
povazuji i nastaveni maturitni zkousky z matematiky, ktera nesméfuje k rozvoji matematické
gramotnosti, ale ¢as se vyuziva k pfipravé na maturitu. Dale upozornuji na pfili§ nizkou ¢asovou
dotaci na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ predméty, chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnosti na celonarodni arovni, na nedostatek finanénich prostfedkd zejména
na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich matematickou gramotnosti i na materialni
zajisténi rozvoje matematické gramotnosti na Skole a na velkou administrativni zatéz spojenou
se ziskavanim finanénich prostfedkd.

» Opatfeni, ktera by Skolam nejvice pomohla v realizaci zvolenych cili v této oblasti, jsou
predevsim finanéni podpora pro mozné ptleni hodin matematiky (gymnéazia, SOS i SOU),
vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi
(zejména SOU a SOS) a podpora rozvoje matematické gramotnosti napii¢ véemi predméty
(SOU, SOS i gymnazia). Gymnazia a SOS ve velké mite uvadéji potfebu dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti. Oproti roku 2015/2016 jsou Castéji zmifiovana tato opatfeni: nabidka dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikGi v oblasti didaktiky matematiky, podpora rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty a metodicka podpora vyuky matematiky na
urovni kraje. Pokles Ize pozorovat pfedevsim u opatfeni tykajiciho se prostfedkl pro personaini
zajisténi konzultacnich hodin pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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11.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o podporu rozvoje matematické gramotnosti na Skolach ve Zlinském kraji, jednoznaéné
v nejvétsSi mife jsou rozvijeny aktivity na podporu matematické gramotnosti pouze v ramci vyuky
matematiky, tedy pfedevSim v ramci zakladni drovné (52 %). Ve vétSi mife jsou Skolami v kraji
realizovany také aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (41 %), kdy rozvoj matematické
gramotnosti probiha pouze v podobé dil¢ich aktivit a na $kole plsobi koordinator pro matematickou
gramotnost. V malé mife Skoly ve Zlinském kraji realizuji také aktivity spadajici do pokrocilé urovné
(17 %), kdy je na Skole snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do
vyuky. SpiSe vyjime&né Skoly realizuji i aktivity patfici do nejvySsi urovné (8 %), kdy ma 3Skola
zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti a pravidelné dochazi ke sdileni
poznatk, reflexi uciteld napfi¢ pfedméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje matematické
gramotnosti do jejich predméta.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti,
Skoly planuji zejména rozvoj €innosti v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 34 %)
a deklaruji tedy snahu o vytvoreni uceleného pojeti zalenéni matematické gramotnosti do vyuky. Jiz
méné vyrazny je planovany posun v pfipadé Cinnosti spadajicich do nejvyssi Urovné (predpokladany
posun o 18 %) i do mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 16 %).

Graf 115: Soucasna uroveri podpory rozvoje matematické gramotnosti a predpokladany posun

70% P . Zakladni uroven - Na Skole
! B Soucasny stav q - g

) o nepusobi koordinator pro

50% Predpokladany posun | matematickou gramotnost. Na $kole

neni komplexni pojeti zaclenéni
matematické gramotnosti do vyuky.
Rozvoj matematické gramotnosti je

0% na Skole realizovan predevSim
v ramci vyuky matematiky.

30% Mirné pokrocila uroven — Na Skole
pUsobi koordinator pro

20% matematickou gramotnost. Rozvoj
matematické gramotnosti na Skole

10% probiha pouze  prostrednictvim

- dilgich aktivit.
0%

50%

e - o : i : S _ Pokrocila uroven - Koordinator
Pramérna droven Zdkladni droven ernfE pok[omla Pokrocila Groveii Nejvy3si Groven matematické gramotnosti
uroven spolupracuje s jednotlivymi uciteli.

Na skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. Ugitelé napfi¢ predméty bézné
zafazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — Matematicka gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma vytvoreny
odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Pravidelné dochazi ke
sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zarazovani prvkl rozvoje matematické gramotnosti do jejich
predmétu. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné organizace apod.) je pravidelnou soudasti vyuky.

11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti stfedni a vy85i odborné sSkoly v nejvétsi mife
uvadeji, ze vyulujici s zaky rozebiraji a hodnoti feSeni uloh (90 %) a jejich zakim jsou predkladany
ulohy, které vychazi ze situaci realného zivota (88 %). Vyznacna &ast Skol poskytuje konzultace pro
Zaky (80 %) a motivuje Zaky k rozvoji matematické gramotnosti (78 %). Téméf tfi Ctvrtiny Skol (73 %)
vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti a stejny podil Skol zapojuje Zzaky do soutézi
¢i olympiad. Vice nez dvé tretiny Skol zajistuji dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
rozvoje matematické gramotnosti Zaka (69 %).

Skoly dale &asto predkladaji zakam dlohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni $koly (65 %), jejich
Z&ci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uéeni (59 %) a jejich ucitelé zadavaji zakiim komplexni
ulohy umoznujici rdzné postupy (53 %). Jiz v mensi mife Skoly uvadéji, ze jejich ucitelé vyuzivaji
formativni hodnoceni ve vyuce (37 %) a diferencuji vyuku podle Urovné znalosti zaku (také 37 %).
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Graf 116: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté v kraji v ramci podpory rozvoje matematické gramotnosti v nejvétsi mife
predkladaji zakaim ulohy, které vychazi ze situaci realného Zivota (96 %). 92 % SOU uvadi, ze jejich
vyucujici s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti.

84 % ucilist dale uvadi, ze zakum jsou predkladany ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni
Skoly, a stejny podil u€ilist motivuje Zzaky k rozvoji matematické gramotnosti. 80 % SOU poskytuje

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dualezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je predkladani uloh zakam, které vychazi ze situaci realného zivota. Tuto aktivitu
stfedni odborna ucilisté zminuji nej¢astéji a zaroven ji ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami
pfikladaji nejvétsi vyznam.
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Graf 117:Aktivity, na nichz se SOU podileji, a jejich dulezitost
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aktivité pfisuzuji ale nizsi miru dulezitosti.

Velky podil stfednich odbornych
ucilist uvadi, ze vyucujici se zaky
jejich feSeni rozebiraji a hodnoti.

Soucasné Skoly této aktivité
pfisuzuji mirmmé podpriimérnou
dllezitost, ¢&imz se dostava

do uréitého nesouladu.

Potencial v oblasti rozvoje
podpory matematické gramotnosti
pro SOU predstavuji aktivity, kdy
jsou zakim predkladany ulohy,
které se vztahuji k odbornému
zaméfeni Skoly, dale motivace
zaki k rozvoiji matematické
gramotnosti i poskytovani
konzultaci pro zaky. Deklarovana
dulezitost téchto aktivit je vysoka.

Z hlediska realizovanych aktivit se
stfedni odborna udilidté jiz v mensi
mife soustfedi i na zapojeni zaku
do soutézi & olympiad. Skoly této

Stredni odborné skoly, podobné jako stfedni odborna ugilisté, v ramci aktivit v oblasti podpory rozvoje
matematické gramotnosti pfedevsim poskytuji konzultace pro zaky (92 %), pfedkladaji zakim ulohy,
které vychazi ze situaci realného Zzivota (89 %), a vyucujici s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti
(89 %). Dale skoly motivuji zaky k rozvoji matematické gramotnosti (78 %) a jejich ucitelé zadavaji
zakdm ulohy, které se vztahuji k odbornému zamérfeni Skoly (76 %). 73 % stfednich odbornych $kol

zapojuje zaky do soutézi €i olympiad.

Graf 118:Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
aktivit  na  podporu rozvoje
matematické gramotnosti
predstavuji do jisté miry priority
stfednich odbornych 3kol tyto
aktivity: konzultace pro Zzaky,
predkladani udloh zakdm, které
vychazi ze situaci realného Zivota,
a aktivity, kdy vyuéujici s zaky
jejich feSeni rozebiraji a hodnoti.
Tyto Cinnosti stfedni odborné Skoly
realizuji ve velké mife a zaroveh
jim ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami pfikladaji
nejvétsi dulezitost.

Stfedni odborné 3koly ve vétsi
mife motivuji Zzaky k rozvoje
matematické gramotnosti
a predkladaji zakiam ulohy, které
se vztahuji k odbornému zaméfeni
Skoly. Témto CcCinnostem je ve

srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami pfisuzovan znaény vyznam, &imz predstavuji pro SOS
potencial v oblasti rozvoje matematické gramotnosti.
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Skoly dale mezi &ast&jsi aktivity uvedly i zapojeni zak(i do soutéZi & olympiad. Uvedené aktivité ale
pfisuzuji nizsi miru dulezitosti v oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti.

Gymnazia vramci aktivit na podporu rozvoje matematické gramotnosti zapojuji zaky do soutézi
¢i olympiad (100 %). Gymnazia déle ve velké mife uvadéji, Ze jejich vyulujici s zaky jejich feseni
rozebiraji a hodnoti (93 %), zajistuji dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikid v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti zaka (93 %) a vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (93 %). 79 %
gymnazii deklaruje, ze motivuje zaky k rozvoji matematické gramotnosti, a stejny podil uvadi, ze
poskytuje konzultace pro zaky.

Graf 119: Aktivity, na nichz se gymnazia podileji, a jejich dulezitost
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—— AKTIVITE PODILI dllezitosti, ¢imz se tyto aktivity
dostavaji do urcitého nesouladu.

Jiz mens8i podil gymnazii cilené motivuje Zzaky k rozvoji matematické gramotnosti, ale tuto aktivitu
povazuji za velice dllezitou. Pfedstavuje tak vyrazny potencial dalSiho rozvoje podpory rozvoje
matematické gramotnosti na gymnaziich.

Ve stejné mife jako motivaci zakl uvadéji gymnazia i konzultace pro zaky. Deklarovana dulezitost této
¢innosti je ale podpramérna.

11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu rozvoje matematické gramotnosti na stfednich
a vysSich odbornych Skolach ve Zlinském kraiji, se Skoly nejCastéji potykaji s nedostateCnymi znalosti
matematiky Zaka ze ZS (88 %). Pies tfi &tvrtiny $kol (78 %) upozorfiuji také na nedostateé¢nou motivaci
zaku k rozvoji matematické gramotnosti. Ve vétSi mife Skoly dale uvedly, Zze nastaveni maturitni zkousky
z matematiky nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti (71 %), dale, Zze maji pfili§ nizkou ¢asovou
dotaci na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty (63 %), a upozorfiuji i na chybégjici
strategii rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni urovni (53 %).

Jiz v mensi mife Skoly poukazuji na nedostatek finan¢nich prostfedkd a to zejména na realizaci
mimotfidnich aktivit (45 %) i na materialni zajisténi rozvoje matematické gramotnosti na Skole (41 %).
Dale Skolam prekazi vrozvoji matematické gramotnosti velka administrativni zatéz spojena se
ziskavanim financnich prostfedkd (41 %), nedostatek uciteld proSkolenych k rozvoji matematické
gramotnosti (39 %) a nedostatek financnich prostfedk( na dal$i vzdélavani ucitel v matematické

gramotnosti (39 %). 31 % Skol postrada dostatek vyukovych materialtl. Témér Ctvrtina Skol (24 %) nevi,
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jak vyhodnocovat zakovskou uroverni matematické gramotnosti, a 16 % Skol se setkava s neochotou
ucitelt vzdélavat se v oblasti matematické gramotnosti.

Graf 120: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn.: Data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti by stfednim a vy3$Sim odbornym
skolam nejvice pomohla finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky (84 %), vyukové
materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (78 %) a podpora
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (78 %).

Za potfebnou Skoly povazuji i nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v€etné vyuziti
digitalnich technologii (69 %) a nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
didaktiky matematiky (63 %). Podle Skol dalSimi vhodnymi opatfenimi jsou moznost ndkupu ucebnich
pomucek a literatury podle potieb Skoly (61 %), prostfedky pro personalni zajisténi konzultacnich hodin
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (59 %) a prostfedky na zajisténi odborného vedeni

zakl zapojenych do soutézi (také 59 %). Metodickou podporu vyuky matematiky na drovni kraje uvita
43 % $kol.
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Graf 121:Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory rozvoje
matematické gramotnosti
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Oproti roku 2015/2016 jsou €astéji zminovana tato opatfeni: nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti didaktiky matematiky (narlst o 12 p. b.), podpora rozvoje matematické gramotnosti
napfi¢ véemi pfedméty (narlst o 7 p. b.) a metodicka podpora vyuky matematiky na drovni kraje (narust
0 7 p. b.). Pokles Ize pozorovat pfedevsim u opatfeni tykajiciho se prostfedkl pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (pokles 0 17 p. b.).

11.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifilovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji podpory matematické gramotnosti pomohla
predevsim opatfeni tykajici se vyukovych materialll na podporu propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi (84 %), podpory rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty
(84 %) a financni podpory pro mozné puleni hodin matematiky (80 %).

SOU uvitaji i potfebu prostfedk(l pro personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (68 %). Dale by Skoly ve vétSi mife ocenily nabidku dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v oblasti didaktiky matematiky (64 %) a nabidku dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti
(60 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi podpory rozvoje matematické gramotnosti
zohlednili také jejich dulezitost, pfedstavuje pro stfedni odborna ucilisté prioritu finanéni podpora
pro mozné plleni hodin matematiky. Toto opatfeni zmiriuji Skoly velmi ¢asto a zaroven jej ve srovnani
s ostatni-mi sledovanymi polozkami hodnoti jako nejdllezitéjsi.
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Graf 122:Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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dalSim rozvoji v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti opatfeni
- prostfedky pro personalni
zajisténi konzultaénich hodin pro
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potfebami. Skoly toto opatfeni
uvadgji vrelativné velké mife

Stfedni odborna ucilisté uvadéji i potfebu nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti i vzdélavani v oblasti
didaktiky matematiky, ale témto opatfenim pfisuzuji jenom podpridmeérnou dulezitost.

Stredni odborné Skoly podobné jako ucilisté v nejvétsi mife uvadély potfebu finanéni podpory
pro mozné puleni hodin matematiky (84 %), vyukovych materiald na podporu propojeni matematiky
s kazdodennim zivotem a budouci profesi (také 84 %) i podpory rozvoje matematické gramotnosti
napfi¢ vSemi pifedméty 78 %.

Graf 123: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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matematiky. Toto opatfeni Skoly zmiriuji jako jedno z nejCastéjSich a zaroven je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnoti jako nejvice dulezité.

Skolami &asto zmifiovanymi opatfenimi jsou i vyukové materidly na podporu propojeni matematiky
s kazdodennim zivotem a budouci profesi a podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi
predméty, ale Skoly hodnoti tato opatfeni jako podprimérné dulezita, ¢imz se nachazi v jistém
nesouladu.

Na zakladé hodnoceni dllezitosti nejcastéji zmifiovanych opatfeni pfedstavuji pro stfedni odborné skoly
potencial v jejich dalSim rozvoji v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nasledujici opatfeni: nabidka
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti didaktiky matematiky a prostfedky
pro personalni zajisténi konzultadnich hodin pro Zaky se specialnimi vzd&lavacimi potfebami. Skoly
témto opatfenim pfisuzuji primérnou dulezitost.

Gymnazia by v ramci rozvoje podpory matematické gramotnosti ocenila pfedevsim finanéni podporu
pro mozné puleni hodin matematiky (93 %). V znacné mife gymnazia upozorfiuji na potfebu nabidky
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti (86 %). 79 % gymnazii by uvitalo prostfedky na zajisténi odborného vedeni
zakl zapojenych do soutézi a stejny podil i podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi
predméty. Dale gymnazia ve vétsi mife uvedly potfebu nakupu uéebnich pomucek a literatury podle
potfeb Skoly (71 %), vyukovych material(l na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zzivotem
a budouci profesi (64 %) i nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti didaktika
matematiky (64 %).

Graf 124:Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich duleZitost
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@ OPATRENI BY SKOLE OPATRENI BY SKOLE s p.ra_cc’)vr’nku VObIaﬁt' . VyUZ”_!
NEPOMOHLO POMOHLO digitalnich technologii pfi rozvoji

matematické gramotnosti. Tomuto
opatfeni gymnazia pfisuzuji ale podprimérnou dulezitost.

MenSi podil Skol pak zmifoval, Ze by jim v podpofe rozvoje matematické gramotnosti pomohl i nakup
ucebnich pomucek a literatury podle potfeb Skoly, pfi€emz jej povazuji za primérné dulezité opatfeni.
Nakup u€ebnich pomiicek a literatury podle potfeb Skoly skyta urcity potencial.
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11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory rozvoje
matematické gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory rozvoje matematické
gramotnosti. Tento box tak zprostiedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pied
realizaci intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCast&ji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti. V tomto
pfipadé v8ak jiz nevypovidaji o skuteéné soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti
na SOU

Na 3kole neptlsobi koordinator pro matematickou Neékteri uditelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
gramotnost. (68 % skol) matematické gramotnosti. (68 % skol)
Rozvoj matematické gramotnosti je na skole | Rozvoj matematické gramotnosti na $kole
realizovan predevsim v ramci vyuky matematiky. probiha pouze prostrednictvim diléich aktivit.
(56 % kol) (| (48 % skol) droven 1
== — uroven 2
Na Skole neni komplexni pojeti zaclenéni Utitelé napri¢ predméty béZné zarazuji do vyuky prvky % &
matematické gramotnosti do vyuky. (32 % $kol) k rozvoji matematické gramotnosti. (32 % $kol) Urgvend
uroven

V

podpory rozvoje matematické
gramotnosti realizuji

Sianast kiavd SOUV mimed * Prekaiky, na n& SOU pfi * Opatieni, ktera by SOU pomohla

realizaci téchto ¢innosti narazeji ke stanovenym cilim

2 e . e = Nedostatecné znalosti matematiky
= 7akdm jsou predkladany alohy, y4kii ze 75 (96 % 2kol)
Iv(t er:! vy;cg ;)zilz(e f tuaciredincho Nedostateéna motivace 7ak( k rozvoji|  Zivotem a budouci profesi (84 % skol)
fvota(96%skol) o ematické gramotnosti(88 % ko) [*  Podpora rozvoje matematické
® Vyulujici s Zaky jejich feSenirozebiraji |, noctaveni maturitni zkousky z gramotnosti napfic viemi predmeéty

Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim

g hosnat (92 % ko) matematiky nesméruje k rozvoji (84 % Skol) L
= Motivace 74kl k rozvoji matematické matematické gramotnosti, ¢as I Flna.ncm podpoTa prosnnane puleni
gramotnosti (84 % Skol) vyuzivdme k pFipravé na maturitu hodin matematiky (809% 3kol)
= 7&kim jsou predkladany Glohy, které | (76 %3kol) = Prostfedky pro persondinizajiSténi

konzultacnich hodin pro Zaky se

se vztahuji k odbornému zaméreni = Prili§ nizka ¢asova dotace na rozvoj PRl e e .
$koly (84 % $kol) matematické gramotnostive vyuce sgg‘::‘!:IT vzdélavacimi potfebami
= Konzultace pro zéky (80 % Skol) HpHEpEdmeI D hol) - Nabidke dniiho vadalavini
* Zapojeni zakd do soutéZi ¢i T A pedagogickych pracovnikii - didaktika
olympiad (68 % skol) rozvoll matematické gramotnosti matematiky (64 % kol)
bzxskell * Nabidka dal8iho vzdglavani
= Chybéjici AL pedagogickych pracovnik( —vyuZiti
mater'natlclfe, gramstniestina digitalnich technologii pfi rozvoji
celonarodni Grovni (48 % 3kol) matematické gramotnosti (60 % $kol)

e, =

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila
SOouU

Ucitelé napfi¢ predméty bézné zarazuji do vyuky prvky Nektefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji ‘
k rozvoji matematické gramotnosti. (84 % skol) matematické gramotnosti. (80 % skol) ‘
Na 3kole neplisobi koordinator pro Na $kole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni
matematickou gramotnost. (68 % skol) matematické gramotnostido vyuky. (68 % Skol)
- - uroven 1
Rozvoj matematické gramotnosti je na $kole |  Rozvoj matematické gramotnosti na kole | e
realizovan predevsim v ramci vyuky probiha pouze prostrednictvim diléich aktivit. = 5
matematiky. (60 % $kol) (56 % 3kol) uroven 3
' = uroven 4

*KaZzdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
Procenta jsou vztaZena pouze k t&m 3koldm, které tuto oblast oznacily za dileZitou.
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Aktualni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti

na SOS

gramotnost. (65 % $kol)

| Na Zkole neplsobi koordinator pro matematickou ‘ | Rozvoj matematické gramotnosti je na 3kole realizovan
* predevsim v ramci vyuky matematiky. (65 % Skol)

vs oW

Neéktefi uditelé zarazujido | Rozvoj matematické gramotnosti

Na $kole neni komplexni

vyuky prvky k rozvoji na Skole probiha pouze pojeti zaclenéni - -
matematické gramotnosti. prostrednictvim diléich aktivit. || matematické gramotnostido | droven 1
(62 % ¥kol) (51 % gkol) | wuky.(32%3kol) | droveri 2
Ucitelé napri¢ predméty béZné zarazuji do vyuky " 3kola vyhodnocuje Urover matematické lfmve? -
prvky k rozvoji matematické gramotnosti. (24 % Skol) gramotnosti u Zaku. (24 % skol) droven 4

V

Cinnosti, které SOS v ramci ‘ Piekazky, na n&z SOS pfi
podpory rozvoje matematické realizaci téchto &innosti narazeji
gramotnosti realizuji

= Nedostatecné znalosti matematiky
74kt ze 75 (92 % 3kol)

= Nastaveni maturitnizkousky z
matematiky nesméruije k rozvoji
matematické gramotnosti, Cas

= Vyucujici s Zaky jejich feSeni vyuZivame k pfipravé na maturitu
rozebiraji a hodnoti (89 % skol) (84 % kol)

= Motivace 7akd k rozvoji matematické |= Nedostate&na motivace 34kt k
gramotnosti (78 % $kol)

= Konzultace pro zaky (92 % skol)

= 74ktim jsou predkladany ulohy,
které vychazi ze situaci redlného
Zivota (89 % skol)

rozvoji matematické gramotnosti

= 74akdim jsou predkladany ulohy, (78 % skol)
které se vztahuji k odbornému = Prilis nizka asova dotace na rozvoj
zaméreni skoly (76 % $kol) matematické gramotnostive vyuce

= Zapojeni 74k do souté7i &i napfic pfedméty (65 % Skol)
olympiad (73 % $kol) = Nedostatek ucitell prodkolenych k
rozvoji matematické gramotnosti
(46 % skol)

= Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnostina
celonarodni trovni (46 % Skol)

Opatieni, kterd by SOS
pomohla ke stanovenym ciliim

Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi (84 % Skol)
Finanéni podpora pro moZné puleni
hodin matematiky (84 % skol)
Podpora rozvoje matematické
gramotnosti napric véemi predméty
(78 % skol)

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl —vyuZiti
digitalnich technologii pri rozvoji
matematické gramotnosti (70 % Skol)
Nabidka dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik{ - didaktika
matematiky (68 % skol)

Prostredky pro personalnizajisténi
konzulta¢nich hodin pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami
(62 % 3kol)

@

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily

SOS

viv v

Utitelé napii¢ predméty bézn& zafazuii do vyuky

prvky k rozvoji matematické gramotnosti. (76 % Skol)

uroven 1

PR Toie vrs rr pieie vho e e T droven 2
Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji .

matematické gramotnosti. (70 % 3kol) uroveri 3

— i : urover 4

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan | Na 3kole neplsobi koordinétor pro
predevsim v ramci vyuky matematiky. (68 % Skol) ‘ matematickou gramotnost. (65 % Skol)

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole
probiha pouze prostrednictvim diléich aktivit.
(62 % skol)

Na 3kole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti
zatlenéni matematické gramotnosti do vyuky.
(59 % $kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou polozku zvolily.
Procenta jsou vztaZena pouze k t&m Skolam, které tuto oblast oznacily za ddleZitou.
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Aktuadlni stav podpory rozvoje matematické gramotnosti
na gymnaziich

MNa Skole neplsohi koordingtor pro Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha uroven 1
matematickou gramotnost. (26 % Ekol) pouze prostfednictvim dilEich aktivit. (79 % Skol) Grovedi 2
Uroven 3

Mektefi ucitelé zafazuji dowyuky prvky k PfileZitostna spoluprace s externimi partnery } )
rozvoji matematicke gramotnosti. (71 % 5kol) | | (osobnosti, VS, vwzkumné organizace apod.). (43 % kol urovend

Rozvoj matematické gramotnosti je na MWa Ekole neni komplexni pojeti UZitelé napric predméty béiné zafazuji
Ekole realizovan predevEim v ramci zatlenéni matematickeé do wuky prvky k rozvoji matematickeé
vyuky matematiky. (29 % Skal) gramotnosti do wuky. (21 % Zkol) gramotnosti. (21 % Skol)
— I —
Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekaiky, na n& gymnazia pfi Opatieni, kterd by gymnéziim
p[}dp[)ri’t r[)zy[)ie matematicke ‘ realizaci téchto finnosti na réieji » pDI'I’IDh'ﬂ kesta HOUE'"‘;'ITI cilam
gramotnosti realizuji = Chybé&jici strategie rozvoje matematicke * Finantni podpora pro moingé paleni
o gramotnosti na celonarodni drowvni (86 % hodin matematiky (93 % Skol)
" Zapojeni zaku do soutéZi Ci zkol) * Nabidka dal3ihovzdélavani
olympiad (100 % 5kol) * Nedostatetna motivace 2akd k rozvoiji pedagogickych pracovnikd — wyuZiti
= Wyutujici s Zaky jejich feSeni matematicke gramotnosti (79 % Skol) digitalnich technologii pfi rozvoiji
rozebiraji a hodnoti {93 % Ekol) [P MNedostateéné znalosti matematiky 28ka matematické gramotnosti (86 % Skol)
TR e e IE,,Z_?L[?} % %ku:rl] , ) " Pu-da?rﬁlruz_'.ruie mavtem. grarllutnusti
T e P o Prilis mzlfa crascﬂ.ra dota ce_na roz'.rErI napfic viemi predméty (79 % skal)
efETe IR o= matematické gramotnosti (64 % fk':rll * Prostfedky nazajisténi odbornéha
(93 % 2kol) = Medostatek financnich prostiedkd na vedeni zakd zapojenych do soutézi
realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich 79 % Zkol)
* Vyuliti ICT pfirozvojimatematické|  matematickou gramotnost (64 % Skol) * Nakup ufebnich pomicek a literatury
gramotnosti (33 % Skol) ®  Nastaveni maturitni zkouiky z matematiky podle potfeb Zkoly (71 % Zkol)
» Konzultace pro 3aky (79% Zkol) nesméfuje k rozveji matematické gramot- | ywukové materialy na podporu
L nosti, Eas vyuZivame k pfipravé na maturitu propojeni matematiky s kaidodennim
" MDt'IUaEE_ e E"" k rozvoji ) (57 % Ekol) fivotem a budouci profesi (64 % 2kol)
DUSTREonOnR Nl admnttiEsponra s S55-  tita delho uddavn
pedagogickych pracovniku - didaktika
= Nedostatek vwukowych materidld (57 % Skol) matematiky (64 % Zkol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovila

x -
gymnazia
Na Ekole nepdsobi koordindtor | | Rozvo] matematickeé gramotnosti na Skole MNékteFi ufitelé zafazujidowvyuky
pro matematickou gramotnost. probihd pouze prostfednictvim dilgich prvky k rozvoji matematicke
(86 % Ekol) aktivit. (86 % Ekol) gramotnosti. (79 % £kol)
UcZitelé napfic predméty béiné zafazujido PrileZitostna spoluprace s externimi partnery aroven 1
wuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.  (osobnosti, V3, wzkumné organizace apod.). . .
(71 % Ekal) (71 % Zkal) uroven 2
uroven 3
MNa sSkole je snaha owytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. roven 4
(64 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych polozek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou polofku rvolily.

Procenta jsouvztaZena pouze k tém Skolam, které tuto oblast oznadily za dilegitou.
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