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Problémy a obtiZe ve vyuce pfi realizaci spole¢ného vzdélavani v materskych skolach hlavniho proudu

Abstrakt

Cilem predkladané zpravy je seznamit s nalezy o obtizich a problémech v pedagogické Cinnosti
matefskych skol pfi implementaci spole¢ného vzdélavani, a to s témi, které byly identifikovany
v Setfeni 2019-2020 aktivitou KA 2 systémového projektu APIV A realizovaném v Ndrodnim
pedagogickém institutu CR.

Predmétem zjistovani bylo identifikovat obtiZze a problémy, které vnimaji nebo na které reaguji
v pedagogickych procesech ucitelé MS a Feditelé mateiskych $kol. Kvantitativni $etfeni ve
verejnych matetskych $koldch ptihlizelo k pomérnému zastoupeni MS podle velikosti (malych MS
je téméF polovina z celkového poctu MS v CR) a k pomérnému zastoupeni MS ze véech kraja.
Kvantitativni dotazovani formou on-line probihalo pomoci dotaznikd ve 202 MS, odpovidalo pres
820 ucitell a clenl vedeni a v kvalitativnim Setfeni se uskuteénovaly individudIni rozhovory na
vybérovém vzorku 20 Skol mezi ucitelkami a feditelkami.

Zplsob zjistovani: Ndzory na inkluzivni pristupy ve spolecném vzdélavani a podminky pro
spolecné vzdélavani riznorodych déti hodnotili vSichni zi¢astnéni pedagogicti pracovnici, zménu
podminek pro podporu déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami hodnotili ti pedagogicti
pracovnici, ktefi maji s pedagogickou praci s témito détmi pfimou zkusenost. Vedeni $kol se navic
vyjadifovalo k podminkam skoly a k identifikovanym prekazkdm pfi realizaci spole¢ného
vzdélavani ve své skole. Dale byly vedeny expertni rozhovory s odborniky, ktefi se problematice
predskolniho vzdélavani vénuji dlouhodobé.

Priibéh vzdélavani v dobé mimorddnych opatieni v dobé pandemie na jare a na podzim 2020
nebyl do setfeni zahrnut — vétsina materskych skol podle zprdvy CSI byla na jare uzaviena
a distanéni vzdéldvdni v matefskych skoldch neprobihalo, MS poskytovaly rodi¢im ve vétsiné
pfipadu pisemnd doporuceni a naméty pro cCinnost déti a s détmi (Tematickd zprava Vzdéldvadni
v materskych $koldch v dobé nouzového stavu CSI, kvéten 2020 s vysledky z mimofddného Setfeni
k problematice vzdéldavani v materskych Skoldch v obdobi od 11. brezna 2020 do 30. dubna 2020).

Vysledky: vybrané identifikované obtiZe p¥i uskute¢fiovani spoleéného vzdé&lavani v MS, které
jsou pro velkou cast Skol problémem:

1) Zasadni limitujici faktor: Panuje shoda zucastnénych, vcetné predstavitelli preprimarni
pedagogiky-tvircli soudobého konceptu predskolniho vzdélavani, Ze zasadni prekazku pro to,
aby se v materskych Skolach mohla realizovat pedagogicka prace zalozena skutecné na
inkluzivnim pfistupu a pfi tom byl naplfiovdn ukol vsem rdznorodym détem poskytovat
podminky pro optimalni osobnostni rozvoj a vzdélavani, predstavuje vysoky pocet déti na
jednoho ucitele. Pri vice jak 12 détech na jednoho pedagoga lze zajistit bezpecné hromadné
vychovné vzdélavaci ¢innosti, ale uz nikoli uskutecriovat pozadovanou individualizovanou
pedagogickou péci pro vSechny zucastnéné déti a vytvaret kvalitni podnéty a pfilezitosti pro
uceni a rozvoj jednotlivych déti podle jejich vzdélavacich potfeb a moznosti.

2) Obtiz s vékovou diverzitou pfi inkluzi dvouletych déti — Skoly stoji pred problémem zapojit
dvouleté déti, coz vyzaduje diferenciaci vzhledem k vyvojové etapé déti do 3 let u narokli na
Cinnosti a jejich obsah i pfistupy, mozZnosti socialniho zapojeni, kdy maji omezujici podminky
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3)

4)

5)

6)

7)

nejen malé MS. PotFebné je roziteni pedagogické pFipravy uciteld MS. V nékterych pfipadech
je pfi rozhodovani o zafazeni dvouletého ditéte zvazovat vlastni zajem ditéte, ne jen socidlni
potiebu jeho rodicu.

vvwvs

Obtize se zaclenovanim déti s tézsimi projevy poruch chovani, které ohroZuje samotné déti
i déti ostatni nebo zdsadné narusuje socialni klima a vychovnd péce o né. Problémem je
potfeba etopedickych znalosti ucitel(, specidlni pedagogové nejsou v podstaté v MS
zastoupeni. Ucitelé si pottebuji rozsifit pedagogické kompetence o vybrané znalosti specidlné
pedagogické a skoly potiebuji mit moznost rychlé konzultace s odbornikem v pfipadé reseni
sloZité situace.

Obtize pfi zaClefiovani déti prichazejicich nové do posledniho povinného ro¢niku predstavuji
jednak problém pro nové prichozi pétileté déti, které se pomérné dlouho adaptuji na
institucionalni vzdélavani, jinou socialni skupinu a na zapojeni se do spolecného uceni
s konkrétnimi poZzadavky s kognitivnimi a senzomotorickymi cili; jednak jde o pedagogicky
problém ucitele: pfistupuje dalsi druh diverzity v heterogenni skupiné — pfichazeji déti
stejného véku s odliSnou kulturné socialni zkusenosti. Naro¢nost adaptace a socializace je jind
nei u tfiletych déti vstupujicich do MS. Jesté naro¢néjsi je situace ve vékové homogennich
tridach.

Obtize pfi préci s rodinami z odliSného kulturné socialniho prostiedi — problemati¢nost
spociva v praci s rozdilnostmi v odliSnych zastavanych hodnotach, kulturnich zvyklostech,
stylech vychovy a komunikacnich vzorcich s détmi, popf. dospélymi a Urednimi autoritami.
Jazykové a kulturni bariéry vyzaduji interkulturni znalosti ucitel(l a respektujici pfistup véetné
oblasti specifik a podminek rodinné vychovy. Problémy s dorozuménim s cizinci neznalymi
cestiny nebo angli¢tiny jsou c¢dastecné feSeny podporou tlumocniky (prostfednictvim
komunikace mobilem. Zde by se po zkusenosti se vzdélavanim na ddlku dalo vyuZivat
vyhodnéji videohovory vcetné sdileni dokumenti pres digitdini platformy.)

Specificka se jevi i spoluprace s rodici ze socialné vyloucenych lokalit, potifebna je znalost
socialnich podminek v rodinach déti, dostupnosti MS pro rodinu, volba vhodnych a G¢innych
komunikacnich postupld a prostifedkd. Ve Skolach svyssi koncentraci déti ohroZenych
socialnim vylou€enim je zadouci podileni se socidlniho pracovnika nebo socidlniho pedagoga
pfi jednani s rodinou a v komunité.

ObtiZe pfi spolupraci a podpore rodicu déti se SVP, zvlasté u téch, u kterych byly obtize
v oblasti zdravého vyvoje ditéte identifikovany a7 v MS. Naroéné je vyjednavani s rodici
a prace s davérou rodic v odbornost Skoly v oblasti pedagogické diagnostiky. Znacny
problém predstavuje vytvoreni a udrZeni podporujici sité odbornikdl s vyslednym
multioborovym pristupem a spolec¢nym resenim problému ve spolupraci s rodici. Jako uzlové
body spoluprace srodi¢i a jejich podpory jsou pfijimani jinakosti ditéte rodici, hledani
spole¢né podpory pro dité s identifikovanymi SVP, hledani vzdélavaci cesty ditéte — prechod
ditéte se SVP do zakladniho vzdélavani.

Problém miry pftijeti konceptu inkluzivniho pfistupu pfi péci o déti a jejich vzdélavani uciteli
MS — vétdina dotazovanych pfijima koncept spoleéného vzdélavani viech rozdilnych déti
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8)

9)

v jedné skupinég, jeho pfinosnost pro socidlné osobnostni rozvoj pro vsechny déti odmitaji jen
néktefi. Mnozi ale maji vyhrady k heterogenni vyuce/pedagogickym cinnostem vzhledem
k podminkam, ve kterych probihd. Néktefi by proto spole¢né Cinnosti viech déti omezili
v pfipadé, kdy nejsou schopni zajistit optimalni podminky pro pohodu a rozvoj vsech
zucastnénych déti, v pripade, kdy je zasadné ohrozeno klima a vztahy ve skupiné nebo je
narusena dlouhodobé moznost Uspésného uceni skupiny. Pak by pro déti, které jsou zdrojem
rozkladu procesu uceni ve skupiné a socidlniho klimatu svymi projevy, volili diferencované
feSeni ¢innosti.

Reditelé byli dotazovéni na podminky $koly a vnimaji jako zavainy problém nedostate¢nost
podplrnych podminek: persondlni zajisténi pfi zvySené narocnosti pedagogické prace
s diverzifikovanymi skupinami déti — neodpovidajici polty personalu, nedostatecnost
a nestabilnost financniho zajisténi skol véetné platového ohodnoceni ucitel(l a asistentu
pedagoga — to hodnoti jako zavainé pres 67 % rediteld (experti pridavaji nedostacujici
platové ohodnoceni fediteld MS — platova tiida), chybéjici stald podptirna sit specialist(i,
moznost rychlé pfimé pomoci pfi feSeni ndroénych situaci.

Problém protichtidného pusobeni nazorti na ulohu predskolniho vzdélavani nardzi na prijaty
poZadavek spole¢ného vzdélavani déti srdznymi vzdéldvacimi moznostmi a potfebami.
Ve verejném prostoru se vyskytuje i medidlné prezentuje nazor zdlraznujici dosahovani
vzdéldvaciho vykonu, ktery jednostranné zaméruje pozornost na nutnost rozsifeni kognitivni
slozky vychovné vzdélavaciho plsobeni MS. Tento nazor je vrozporu s paradigmatem
predskolniho vzdélavani, prezentovany konsensualné preprimarni pedagogikou — védou
i praxi, a pfijimanym konceptem diverzity.

Zavéry: Zprava obsahuje i navrhy pro oblasti dalsSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik
a jejich metodické podpory, které souviseji s potfebnymi pristupy kreseni problému
a podpoti uziti postupl reseni, i navrhy na nékteré postupy.
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1. Uvod

1.1 Ukol aktivity KA 2 projektu APIV A

Ukolem aktivity je pFispét k naplfiovani cild projektu APIV A, co? jsou cile:

e podpofit zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani,
e zajistit efektivni implementaci uréenych uUkold Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani,
a z dil¢ich cilG projektu napliiovat vybrané nasleduijici cile:
- monitorovat postupy pfi zavadéni spole¢ného vzdéldvani, navrhovat a ovérovat
moznosti feSeni, coz je cil pfimo napliovany v ramci aktivity KA 2 a
- podporovat pedagogické pracovniky pfi uskutecnovani spolec¢ného vzdélavani, tento
cil je aktivitou KA 2 naplfiovan nepfimo prostfednictvim navrh( pro DVPP a pfimo
tvorbou prikladud inspirativni praxe.

1.2 Cil zpravy

Cilem zpravy je seznamit s nalezy tematizujicimi obtize a problémy ve vzdélavacim procesu
v matefskych Skoldch v ramci implementace spole¢ného vzdélavani, a to s témi, které byly
identifikovany vyzkumniky béhem prvni etapy realizovaného Setfeni, véetné téch problémi
a obtizi, které primo identifikovali, pojmenovali a nahliZeji sami ucitelé — Gcastnici Setfeni.

Vyzkum je postaven na designu smiSeného charakteru soubézného kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu s tézistém v kvalitativnim vyzkumu, zjistuje a popisuje stav po
uskutecnéni zmény v zavadéni spole¢ného vzdélavani v materskych Skolach hlavniho proudu
Upravou Ramcového vzdélavaciho programu pocatecniho vzdélavani stanovenim pozadavk( na
péci o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti nadané v materské Skole a Upravou
podminek pro realizaci spole¢ného vzdélavani normalizaci poskytovani podpory détem/zakim
s potfebami podpory pfi jejich vzdélavani, tedy popis stavu a reflexi organizacni a koncepcni
zmény po roce 2016 s nasledujicimi Upravami norem a postupu.

1.3 Charakter zpravy

Zprdava je dil¢i, prabéind — vychdzi ze zjiSténi ziskanych v ramci jedné etapy dlouhodobého
Setfeni, které se zaméruje predevsSim na zakladni vzdéldavani. Tato ¢ast se vaze na vybrané
vysledky kvalitativni a kvantitativni linie vyzkumu zpracované k datu svého vzniku, nekryje se tak
Casové s pribéhem etap Setieni smiSeného designu, jehoZ priibéh neni linedrni a nékteré jeho
¢innosti dale pokracuji. Dal3f zjisténi z prostfedi MS budou zapracovana do zavéreéné zpravy.

Popis cilli dlouhodobého Setfeni, dil¢ich vyzkumnych cilli, designu Setfeni, vyzkumné otazky
kvantitativného Setfeni a popis postupu dosavadni realizace Setfeni a vybranych vysledku je
pfedmétem soubéiné predkladané Pribézné zpravy o vysledcich zavadéni a realizace spole¢ného
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vzdélavani lll — Materské Skoly. Stav zavadéni principli spole¢ného vzdélavani do vyuky — vybrané
vysledky Setfeni KA 2 projektu APIV A k 31. 12. 2020.

1.4 Vychodiska pro identifikaci problému

Vymezeni problému pfi vyuce v ramci implementace spolec¢ného vzdélavani: jako problém
chapeme jev, kdy bud Skola nezna fesSeni ukolu, nebo nezna postup vedouci k feseni ukolu. Pfi
identifikaci problému ve vzdélavacich procesech ve skole sledujeme, co je pro skolu a ucitele
problém a co nebo kdy neni problém, ale obtiz, ktera brani splnéni tikolu nebo kvalitu plnéni.

1.5 Pojeti spolecného vzdeélavani v materskych Skolach

V metodologii naseho vyzkumu zabyvajiciho se vzdélavanim vsech déti/zakd spolecné v hlavnim
vzdélavacim proudu v heterogennich tfidach a dalSich organizacnich formach wvyucovani
povaZzujeme za dllezZité nahlizet problematiku spolecného vzdélavani také z dalSich Ghlt pohledu
neZ jen z pohledu implementace podpurnych opatieni pro déti se specifickymi vzdélavacimi
potfebami.

Prijeti ideje spole¢ného vzdélavani v ceském Skolstvi vnimame predevsim jako socidlné
pedagogickou otazku pfijeti jinakosti a vytvoreni podminek pro toto pfijeti. Tento pfistup se jevi
pro predskolni stupen vzdélavani jako ptirozeny vzhledem ke konsensudlnimu pfijimani konceptu
pedagogické prace zamérené na dité a jeho rozvoj srespektovanim individudlnich specifik
a dynamiky vyvoje jednotlivych déti. Stavajici individudIni pfistup v preprimarnim vzdélavani se
tak na rozdil od pojeti vyuky v zakladnich Skolach, které se nutné pretvari, ,jen” rozsifuje o vice
druh( diverzity. S tim je spojené zvladani podpory rozvoje ditéte se specifickymi obtizemi v rdmci
jeho individudlnich predpokladd a dynamiky vyvoje.

Je tfeba se zabyvat také vyznamnosti samotnych pedagogickych procest, které se déji pfri
planovani, realizaci a hodnoceni uceni/vyvoje déti, s jejichz nutnymi zménami pfi rozsifeni
diverzity tfidy/skupiny o dalsi pfipady se potykaji ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici, o kterych
také mezi sebou i s rodic¢i a odborniky komunikuji. Materské skoly tak jsou nuceny se ptat, co ke
svému rozvoji potrebuji jednotlivé déti at s nebo bez podplrnych opatfeni a co potrebuje ke
svému spoleénému uceni heterogenni tfida/skupina, kterd je slozena z mnoha
individualit — osobnosti Zakl s jedine¢nymi vzdélavacimi potfebami a rozdilnymi podminkami pro
své uceni a v rliznych stadiich vyvoje.

Cilem inkluzivniho procesu v matefskych Skolach je nastavit optimalni podminky pro vzdélavani
vsech déti tak, aby pri zabezpeceni adekvatnich podpulrnych opatfeni nezbytnych pro zajisténi
vzdélavacich potreb kazdého ditéte, bylo mozné vzdélavani uskuteénovat prednostné v hlavnim
vzdélavacim proudu.

Planovani a realizace inkluzivniho vzdélavani je proces, ktery se tyka celého systému vzdélavani
a vsech déti/z4ka a jejich uceni, kdy predskolni vzdélavani je stuperi vzdélavani, na kterém proces
pfijimani jinakosti zacind a pfipravuje déti pro sdileni a pfijimani odliSnosti na vSech dalSich
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stupnich vzdélavani i v béiném Zivoté. Inkluzivni vzdélavani je tfeba vidét jako rozvijejici se
koncept, jako proces smérovani k zaclenéni pti spoleéném uceni.

Ve vyzkumu neuzivame v Setieni ve Skolach pojem inkluze, upfednostnili jsme pojem spolecné
vzdélavani, ktery povazujeme za termin inkluzivnimu vzdélavani nadrazeny, inkluzivni pfistup je
jeho soucasti. Zaroven se v Setfeni a komunikaci o ném Ize vyvarovat mozné zdmény termin(
inkluze a integrace respondenty a dalSimi Ucastniky komunikace. UZivani terminu spolecné
vzdélavani v naSem Setfeni je pak v souladu s vymezenim pojmu jako ,vzdélavani vsech déti
a 74kG spoleéné v hlavnim vzdélavacim proudu” tak, jak je uZito CSI (CSI: Spole¢né vzdélavani ve
Skolnim roce 2016/2017. Tematicka zprava, Praha, fijen 2017, s. 3).

1.6 Charakteristika zkoumaného vzorku

s v,

Vzdélavani déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami probihalo v materskych Skolach na
sledovaném vzorku vramci spole¢ného vzdélavani v rlGznych organiza¢nich formach:
v déletrvajicich jako stalé individualni zaclenéni v heterogenni tfidé, jako zaclenéni v ramci
skupinové integrace ve t¥idé pro déti se SVP (vomezené mife — v 35 MS z 202) nebo
v kratkodobych formach jako ve formé diferencované vyuky ve studijnich skupinach ¢i v ramci
inkluze do kratkodobé heterogenni skupiny v projektech nebo do spontanni skupiny pfi
pedagogicky nefizenych ¢innostech.

1.7 Postupy zpracovani

Problémy a obtize identifikované v kvalitativnim i kvantitativnim Setfeni byly analyzovany
a vyhodnoceny kvalitativné a kvantitativné. Zji$téni z kvalitativniho $etieni (20 MS) doplfiuji tdaje
o vzorku 202 MS a ze zjisténi z expertnich rozhovord.
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2. Materské skoly azména —problémy pfistupu ke zménam spojenym se spolecnym
vzdélavanim a vyrovnavani se s nimi

2.1 Problémy spjaté s konkrétnimi zménami podminek organizace predskolniho vzdelavani
a ukoll predskolniho vzdélavani v materskych Skolach

Zasadni prekazka:

Jako zasadni prekdzku pro to, aby se v materskych skolach mohla realizovat pedagogicka prace
zaloZena skutecné na inkluzivnim pristupu a pfi tom byl naplfiovan ukol vsem réiznorodym détem
poskytovat podminky pro optimalni osobnostni rozvoj a vzdélavani, byl zacastnénymi v plné
shodé oznacen: vysoky pocet déti na jednoho ucitele.

Pfi stanovené normé poctu déti ve tridé je inkluzivni individualizovany pfistup neuskutecnitelny
s jednim ucitelem na dany pocet déti (maximalni mozné sniZzeni pocCtu z 24 na 16 déti je pfi
5 détech s opatfenimi od 2. stupné a détech mladsich 2 let), minimalni primérny pocet pro tfidu
je 16 déti do 3. stupné podpory (vétsSi podrobnosti viz norma v aktualizované vyhlasce
z30.7.2018 Vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani). Pfi vice jak 12 détech na
jednoho pedagoga lze podle odbornikl na preprimarni pedagogiku i odbornikli z praxe uskutecnit
pedagogické Cinnosti zajistujici bezpecné hromadné vychovné vzdélavaci Cinnosti, ale nikoli
uskutecniovat potfebnou individualizovanou pedagogickou péci pro vSechny zucastnéné déti
a vytvareni optimalnich podnétd pro uceni a rozvoj podle potieb a moznosti jednotlivych déti.

Obtize pti vékové inkluzi — zapojovani dvouletych déti:

Matefské Skoly stoji pred problémem zapojit dvouleté déti, to vyzaduje diferenciaci denniho
rezimu pro déti odliSné vyvojové etapy, s odliSnymi ndroky na ¢innosti a jejich obsah i na pFistupy
a s odlisnymi vlastnimi moZnostmi socidlniho zapojeni se (velikost skupiny, socidlni interakce).
Respektovéni specifik této skupiny na odligné trovni vyvoje narazi na podminky nejen malych MS$
(prostory, personal — pocet a odbornost). Zvladani zajisténi osobni hygieny a oblékani téchto déti
(véetné prebalovani téch, které nosi plenky) se jevi jako materidlné technickda a organizacni obtiz
(zvySeny odpad, obsluha déti), i kdyz ji byla zpoc¢atku vénovana zvySena pozornost v reakcich
nékterych reditel(.

Na 90 % ucastnik(l kvantitativniho Setfeni nesouhlasi stim, Ze pfrijimat dvouleté déti do
matefskych Skol bylo spravné rozhodnuti, i kdyZz témér 45 % se pro tuto Cinnost hodnoti byt
dostatecné pfripraveno.

V konkrétnich pripadech muizZe byt zafazeni dvouletého ditéte v rozporu s jeho vlastnim zajmem
vzhledem k jeho potiebam, je vysledkem uprednostnéni socialni potieby rodi¢d na ukor potreb
ditéte. Skoly s dlouhodobou praxi zaclefiovani dvouletych déti doporuduji posuzovat situaci
individualné podle zralosti ditéte a identifikace jeho skuteénych potreb, doporucuji hledat
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spolecné vhodné zafizeni odpovidajici moznostem a potfebam ditéte a zaroven moznostem
rodiny.

ObtiZe pfi zaclenovani pétiletych déti pfichazejicich do posledniho povinného rocniku

Obtiz nastava pro vékové homogenni skupinu déti, kdy dochazi k naruseni socialni dynamiky stalé
skupiny déti, které jsou spolu nékolik let a vztahy ve skupiné se restrukturalizuiji.

Problém zaziva nové prichozi dité, potfebuje se adaptovat podle miry socializovanosti z rodiny
na nové socialni prostfedi — vzdélavaci instituci s reZimem, zapojeni se do vétsi socidlni skupiny
vrstevnik(l a do spole¢ného uceni s konkrétnimi ukoly s kognitivnimi a senzomotorickymi cili.
Vyhodnéjsi je adaptace na zatazeni do vékové heterogenni skupiny, i tak je adaptace pétiletého
slozitéjsSi nez ttiletého. V pripadé vstupu do vékové homogenni uzaviené skupiny je jesté
narocné;jsi.

Pedagogicky problém fesi ucitel — s dité&tem vstupujicim poprvé do MS v 5 letech pfistupuje dali
druh diverzity v heterogenni i vékové homogenni skupiné: diverzita na Urovni déti stejného véku
v podobé odlisné socialni zkusenosti od déti s nékolikaletou zkuSenosti s institucionalnim
vzdélavanim a odliSnosti od spole¢ného znalostniho a dovednostniho zakladu, ke kterému
dlouhodobé smétuji déti podle $kolniho vzdélavaciho programu dané MS.

Je nutna vstupni pedagogicka diagnostika novych déti v péti letech a ndsledna individualizovana
prace s nimi na dosazeni cilé SVP. U ostatnich stejné starych déti spéje ¢innost k splnéni vychovné
vzdélavaciho planu za celé obdobi predskolniho vzdélavani.

Potfebnad je podpora zaclenéni novych déti do stavajicich skupin v pfipadé vékové homogennich
skupin. V heterogenni skupiné je to prace s nové identifikovanou rozdilnosti Urovni v oblasti
védomosti, dovednosti a ndvykud z rodinného prostiedi. Pétileté déti nastoupi v zafi, adaptuji se
cca 5 mésicl a pfi tom maji 10 mésicd na to, aby se Ucastnily vychovné vzdélavaciho procesu na
drovni cild posledniho roéniku z viceleté ¢innosti a pdsobeni MS — v podstaté potiebuji
individualizovany vzdélavaci plan s tézistém v ptipravé na skolni dochazku, ktery je rozdilny od
planu déti, které byly pfipravovany na zakladni Skolu postupné a priibéziné po celou dobu své
dochdzky do pfedskolniho vzdélavani.

ObtiZe pfi praci s rodinami z odliSného kulturné socialniho prostredi

Problemati¢nost spociva v praci s rozdilnostmi v odliSnych zastavanych hodnotach, kulturnich
zvyklostech, stylech vychovy a komunikacnich vzorcich s détmi, popt. dospélymi a urednimi
autoritami. Jazykové a kulturni bariéry vyZaduji interkulturni znalosti ucitell a respektujici pristup
véetné oblasti specifik a podminek rodinné vychovy. Problémy s dorozuménim s cizinci neznalymi
cestiny nebo anglictiny jsou castecné teSeny pfi vstupu do cCeského vzdéldvaciho systému
podporou narokovymi tlumocniky (tlumoci zpravidla prostfednictvim rozhovoru mobilem).

Specificka se jevi i spoluprace s rodic¢i ze socidlné vyloucenych lokalit, potfebnd je znalost
socialnich podminek v rodinach déti, dostupnosti MS pro rodinu, volba vhodnych a G&innych
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komunikacnich postupll a prostfedku. Ve Skoldch s vyssi koncentraci déti ohroZzenych socidlnim
vyloucenim je Zadouci pusobeni socidlniho pracovnika nebo socidlniho pedagoga pfi jednani
srodinou a v komunité. MoZnosti vyuZivani téchto specialistl existuji dosud pouze v ramci
projektu, pozice socidlniho pedagoga neni dosud pro Skoly systematizovang, i kdyz dlouhodobé
funguje vysokoskolska pregradualni priprava a socialni pedagogové jsou vyuzivani, ale mimo
Skolskou praxi, pro kterou jsou predevsim pfipravovani.

Obtize pti spolupraci a podpore rodic¢t déti se SVP

Problémy nastavaji predevsim u téch rodicq, u jejichz ditéte byly obtiZze v oblasti zdravého vyvoje
identifikovany aZ v MS. Obtizné byva v nékterych pfipadech vyjednavani u¢itell s rodi¢i a ziskani
davéry rodi¢l v odbornost skoly v oblasti pedagogické diagnostiky a pfijeti doporuc¢eni materské
Skoly pro dalsi postup.

Utitelé a Feditelé MS zmifiuiji, Ze tito rodice Easto mivaji problém s pfijetim jinakosti svého ditéte,
pro kterou z rodiny vétSinou nemaji srovnani. Materskd Skola tak predstavuje prvni prostredi,
které poskytuje rodicim orientaci a podporu pfi péci a vzdélavani ditéte se SVP.

Problém je vétSinové popsdn pfi vytvareni a udrzeni podporujici sité odbornikl s vyslednym
multioborovym ptistupem k spole¢nému Fedeni probléma ve spolupraci s rodici. Reditelé i u¢itelé
v rozhovorech ocenovali poskytovanou odbornou podporu z pedagogicko-psychologickych
poraden a specialnich pedagogickych center (SPC), v kvantitativnim Setfeni se ukazuji regionalni
a lokalni rozdily v hodnoceni.

Uzlové body prace s rodici déti se SVP predevsim se zdravotnim postizenim jsou identifikovany
pfi prijimani jinakosti ditéte rodici, dale pfi hledani postupu, jak dal ve spolecné podpore ditéte,
a nakonec pfi hledani vhodné vzdélavaci drahy pro dité — rozhodovani o jeho prechodu na dalsi
stupen vzdéldvani, zplUsobu zaclenéni - do hlavniho proudu nebo do specialni Skoly, poté volbu
konkrétni Skoly vhodné vzhledem ke specifikim ditéte a soucasné v moZnostech rodiny
z hlediska dopravni dostupnosti a financni pfistupnosti.

Problém nedostacujicich podpdrnych podminek pro spolec¢né vzdélavani ve skole

Reditelé byli dotazovani na podminky $koly a vnimaji jako zavainy problém nedostate¢nost
podplrnych podminek:

- predevsim potrebé persondlniho zajisténi pfi zvySené narocnosti pedagogické prace
s diverzifikovanymi skupinami déti neodpovidajici pocty personalu,

- nedostatecnost a nestabilnost financniho zajisténi Skol vcetné platového ohodnoceni
uciteld a asistentll pedagoga, to hodnoti jako zavainé pres 67 % reditelll (experti pridavaji
nedostacujici platové ohodnoceni feditelli MS — zaFazeni do platové tfidy),

- docasnost zarazeni asistenta pedagoga jako poskytované podpulrné opatfeni pro
konkrétni déti, - chybéjici stalad podplirna sit specialistd,

- nejistda moZnost rychlé adresné a pfimé odborné pomoci pti feSeni naro¢nych situaci.
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Problém protichtidného plsobeni nazord na ulohu predskolniho vzdélavani nardzi na pfijaty
pozadavek spolecného vzdélavani déti s rlznymi vzdéldvacimi moznostmi a potfebami.

Ve vefejném prostoru se vyskytuje i medidlné prezentuje ndazor zdlraznujici dosahovani
vzdélavaciho vykonu, jednostranné zaméfujici pozornost na rozsifeni kognitivni slozky vychovné
vzdélavaciho plisobeni MS, asto jesté zuzené jako ddraz na oblast pfedevsim ziskavani, pfipadné
utvareni znalosti v oblasti tzv. polytechnického vzdélani/STEM (tj. pfirodovédné, technické,
specificky informatické, dale matematické a environmetalni gramotnosti, respektive
pregramotnosti), méné pak vénuje pozornost oblasti rozvoje samotnych kognitivnich procesu. Je
zastavan i nékterymi odborniky vyjadfujicimi se ke vzdélavani, ktefi nejsou dostatecné
orientovani v pedagogice predskolniho véku a ve vyvojové psychologii. Vliv ma na predstavu
zuzené ulohy materské skoly jako ,pfipravky” na zakladni skolu, ve smyslu pfipravy na ,pravé”
instituciondlni vzdélavani. Zastava je i jedna ¢ast na vykon orientovanych rodi¢d. Podpora pfichazi
pfindsenim prikladi praxe nékterych vybérovych zahranicnich vzdélavacich programu
vystavénych na rozvoji predevsim kognitivniho vykonu ditéte.

Takto pojaté, ve svych slozkach nevyvazené nebo ani ve svém celku neuvazované vzdélavani je
vrozporu s paradigmatem predskolniho vzdélavani zastavanym soudobou preprimarni
pedagogikou vyzkumu i praxe - integrovany rozvoj jedinecné osobnosti ditéte kognitivni, socidlni
a emocni, kdy vzdjemné na sebe plsobici rovnocenné slozky se doplnuji, a s ktomu pozdéji
prijatym doplnujicim konceptem diverzity — diverzity na rdznych Urovnich: déti jako Ucastniku
vzdélavani, uzivanych vyukovych strategii, i diverzity v dosahovani cilovych kompetenci v ¢ase,
obsahu i rozsahu.

Tyto ndzory se promitaji i do diskuzi o Upravach RVP PV v ramci revizi rdmcovych vzdélavacich
programU. Dosavadni zkuSenosti s uskutecnovanim inkluzivniho pfistupu ve spole¢ném
vzdélavani v materskych skoldach mohou omezenost jednostranného rozsifovani vzdélavani déti
predskolniho véku v kognitivni sloZce korigovat.

2.2 Problémy spjaté s charakterem zavadéné a realizované zmény

V tizenych rozhovorech se ucitelé vyjadfuji k jednotlivostem své Skolni kazdodennosti, ale
postupné prechdzeji vramci reflexe pedagogickych procesli k zobecnéni, po hodnoceni své
zkusSenosti z pohledu individualniho pojeti vyuky reflektuji komplexnost zmény spojené se
zavadénim spole¢ného vzdélavani.

Na prikladech Setfenych skol Ize popisovat rlizné Urovné zavadéné zmény:

’

Zména je kvantitativni, plosna — zasahuje vSechny materské Skoly poskytujici predskolni vzdélani
nyni s poslednim povinnym rocnikem, pfijimanim déti od dvou let a zaclefiovanim déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami i s vy$Simi stupni podpory 3. — 5., ale zaroven je zménou
kvalitativni — dochazi ke zméné pedagogickych procesu v predskolnim vzdélavani a ke zméné
ocekavanych vysledka.
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- Zména kurikuldrni ve viech urovnich kurikula: po zmé&né RVP PV upravené SVP pldnované —
realizované — vysledné — reflektovani specifikovanych cil(i (zaclenéni déti se SVP a péce o né
a o déti nadané) — ocekdvané vysledky — uzivané prostiedky — popsané podminky.

- Zména kultury $koly: materialni (¢asto nutnost Gprav prostor MS s novymi funkcemi nebo s vice
funkcemi) a duchovni (pfijimani diverzity s rozsifenim); pedagogické procesy a mezilidské vztahy
(spoluprace s rodici, tymova prace, zapojeni novych profesi —asistent pedagoga, chiva); hodnoty
a normy; vize a poslani.

- Zasadni zména = inovace: v systému vzdélavani; v procesu vzdélavani; v pojeti vzdélavani, jedna
se o dlouhodoby proces zmény, tyka se vétSiny materskych Skol, jen nékteré meénily své
pedagogické pojeti a praxi jiz pred zavadénim spolec¢ného vzdélavani.

- Jednordzovost se projevila pouze v pfijeti prvniho rozhodnuti, nasleduje pfeména celého
edukativniho prostredi.

- Zména paradigmatu predskolniho vzdélavani - rozsifeni o koncept Siroké diverzity - vytvari se
konsensus - dochazi k pfijeti, ale dosud neprevazilo, je omezené: ¢ast dotazovanych ucitell by
uprednostnila jako vyhodnou praci ve vykonové podobnych skupinach pres - 54 % PP, dopad
pritomnosti déti s podplrnymi opatfenimi na kolektiv tfidy pak témér 41 % hodnoti jako
negativni, 59,7 % PP souhlasi s vyjadienim, Ze poskytovani individualni podpory détem se SVP
snizuje efektivitu prace s celou tfidou.

- Smér zmény shora: pozadavky na

a) okamiité jednorazové zmény — probéhly Gpravy SVP podle pozadavkd stanovenych nové RVP
PV a organizacni opatfeni v planovani a realizaci podplrnych opatieni pro déti na urovni skoly
a tridy,

b) dlouhodobé zmény — se uskutecnuji

= ve vzdélavaci praxi (v systému Skoly i v kazdodennim Zivoté Skoly),

= ve zménach primé prace ucitele se tfidou dochazi k dalsSimu zavadéni formy
heterogennich trid s détmi s podplrnymi opatrenimi, pripadné k dalsi volbé formy
vékové heterogenni tfidy (pokud tyto tfidy v MS nefungovaly jiz pred zavadénim
spole¢ného vzdélavani) a

= pfimé prace s jednotlivymi détmi vyZadujicimi podporu i bez potfeby zvySené podpory,

= v uclitelové pojeti predskolniho vzdélavani a vyuky/pedagogickych Cinnosti.

Zavadéni spole¢ného vzdéldvani tedy predstavuje zménu zdsadniho charakteru — jedna se
o inovaci v systému vzdélavani v jeho stupnich od predskolniho po stfedni, inovaci procesu
vzdélavani v jednotlivych stupnich — zde konkrétné v procesu predskolniho vzdélavani a zménu
samého pojeti vzdélavani, pfedevsim zakladniho. Jen v predskolnim vzdélavani jde o rozsiteni
stavajiciho konceptu v nové zvazovanych rovinach (zdlraznéni funkce socialni inkluze, vétsi
pozornost integraci stoupajiciho poctu déti-cizincl a u zaclenovani déti se zdravotnim postizenim
rozsireni o déti s vy$si mirou potfebné podpory).
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Takovato proména proto vyzaduje dalsi zmény, a to zmény systémové. Zména prechodu
ke spole¢nému vzdélavani tak nemuze byt jednordzovd (to jen vroviné pfijeti prvniho
rozhodnuti), ale je to dlouhotrvajici proces pfemény celého edukativniho prostfedi viech urovni,
vSech slozek kultury Skoly.

Spole¢né vzdélavani si vyzadalo i zménu paradigmatu vzdélavani. V pfipadé predskolniho
vzdélavani na rozdil od dalSich stupni(i vzdélavani vsak nejde o pfijeti nového paradigmatu, ale
o rozsifeni stavajiciho konceptu diverzity uplatiovaného v ramci paradigmatu integrovaného
pojeti kognitivniho, socidlniho a emocniho rozvoje kazdého ditéte jako individuality.

Zména probihajici smérem shora si vyzadala po Skoldch zmény jak okamZité jednorazové, jako
upravy Skolnich vzdélavacich programi, organizani opatfeni v planovani a realizaci
vyuky/pedagogickych ¢innosti na Urovni skoly a tfidy, tak dlouhodobé zmény ve vzdélavaci praxi
a to jak v celém systému Skoly jako instituce, tak v kazdodennim Zivoté Skoly jako organizace, jak
ve zméndch pfimé prace uditele se tfidou a jednotlivymi détmi, tak v jeho pojeti vzdélavani
a vyuky/pedagogické &innosti v MS.

Zména vzdélavaciho paradigmatu v roviné pedagogické teorie v ceském akademickém prostredi
preprimdrni pedagogiky probihd s nastolenou doktrinou vzdélavaci politiky soubéiné.
Pedagogicka teorie a vyzkum predskolniho vzdéldvani na zménu — zavadéni spolecného
vzdélavani reaguji vlastnim tempem v rdmci védecké diskuse v persondlné omezeném prostoru
nékolika kateder pfipravujicich ucitele pro preprimarni stupen vzdélavani na pedagogickych
fakultach, které se preprimarni pedagogice a predskolnimu vzdélavani vénuji i vyzkumné.
Spolecenské ocekavani ale vyZaduje, aby bez ohledu na to, co bylo prevladajicim predmétem
didaktického vyzkumu a kde se nachazi stav sdileného pedagogického poznani, aby pedagogika
poskytla konkrétni odpovédi na aktudlni potfeby hotovymi aplikovatelnymi vystupy - Zadané
jsou pripravené didaktické aplikace pro potfeby diferencované a individualizované
vyuky/pedagogické Cinnosti se zaclenénymi détmi s vy$si mirou pedagogické podpory jak pro
praci ve vékové homogennich, tak heterogennich tfidach materskych skol a postupy pedagogické
diagnostiky i pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Ucitelé matefskych Skol maji k dispozici omezenou konkrétni metodickou podporu. Neciti se byt
dostatecné pfipraveni pro spolecné vzdélavani — dostatecné pfipraveni pro praci s dvouletymi
détmi se hodnoti témér 45 %, pripravenost pro praci s détmi se SVP ani pro praci s heterogenni
tfidou se zaclenénymi détmi s rlznymi potfebami také nehodnoti vysoko. PFi tom pfi zjistovani
sebed(ivéry ve zdatnost pro spoleéné vzdélavani dosahuiji tito ucitelé MS velmi dobré skére,
méreni ale zjistuje sebedlvéru v obecné predpoklady pro praci s heterogenni tfidou jako
schopnost vést heterogenni vyuku, fidit chovani déti, schopnost spoluprace se specialisty.

Utitelé MS potFebuji zfejmé aktualizujici dal$i vzdélavani v oblasti obecné pedagogiky a rozsifujici
dalsi vzdélavani v oblasti specialni didaktiky pro ptimou praci s jednotlivymi détmi se SVP i s celou
heterogenni tfidou, pro pedagogickou diagnostiku, vzdélani pro projektovani individualizované
vyuky/pedagogické ¢innosti v heterogenni tridé. Také jim chybi pomucky pro individualizovanou
vyuku a specifické pomucky pro déti véetné vyukovych material( s diferencovanym obsahem pro
utvareni znalosti rlzné narocnosti.
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Vzhledem k velikosti materskych Skol a nedostatku specialnich pedagogi se jevi jako mozné
¢astedné fedeni podporovat rozsitujici kvalifikaéni studium specialni pedagogiky u ucitelll MS,
kteFi by pak pdsobili ve své MS ¢aste¢né jako specialisté. Tento postup zvolily nékteré ucitelky
nebo feditelky v dotazovanych $kolach, aby si v MS zajistily specializovanou podporu z vlastnich
zdrojli (z 827 dotazovanych pedagogickych pracovnik( ziskalo 125 specialni pedagogické vzdélani
urovné Bc. nebo Mgr., tj. 15 %). Tento postup by bylo vhodné podpofit v ramci vzdélavaci
politiky, a to i finanénim ocenénim dalSiho naro¢ného studia pedagogickych pracovnika.

2.3 Doporuceni

Tabulka 1 (PoZadavky na zmény v materské skole vedené z urovné vzdéldvaci politiky v roviné postup(i)

e pfijimani déti s rozdilnymi e spolecné uceni déti s rozdilnymi
vzdélavacimi potrebami potfebami a moznostmi v heterogenni
e vzdélavani déti s rozdilnymi tridé

vzdélavacimi potfebami

e vyuka podle upraveného SVP e participace vSech déti na cinnostech a
podle svych moZnosti na Zivoté Skoly

e podpora uceni vsech déti e utvareni skolniho klimatu akceptovani
vzdélavajicich se spole¢né v MS rGznosti a jedinecnosti vcetné pfijimani
o specificka podpora déti se SVP tohoto klimatu rodinami déti

Tabulka 2 (Doporuceni zmén ve Skole na zdkladé vyzkumu pro v rovinu odborné znalosti na urovni Skoly jako organizace)

e priority v kategorii e spolecné kontakty e systém podpory déti se
cila M3 e setkavani a aktivity napfi¢ SVP
Skolou (projekty,
koutky/centra aktivit,
zahrada
e formy praticipace déti,
peers programy

e individualizace e pravidla skolniho Zivota e tymova préace ucitell a
kurikula dalSich PP s détmi se SVP
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e organizacni formy e spoluprace se vsemi rodici
spole¢ného pro prijeti inkluzivniho
vzdélavani pfistupu v MS

o spoluprace s rodici déti se
SVP pti podpore déti

Tabulka 3 (Doporuceni zmén v materské Skole pro rovinu odborné znalosti na urovni ucitele)

znalost jednotlivych déti

e znalost ditéte - dynamicka diagnostika

(vstupni, pribézna a vystupni) e znalost tfidy jako sociadlni skupiny a jeji
- moznosti a potfeby, posun dynamiky
e znalost vhodnych pedagogickych e vyuka heterogenni tfidy déti
postuptl pro individualni, e diferenciace a individualizace ve
diferencovanou a specialni potieby vzdélavacim obsahu a cilech,
napliujici vyuku v didaktickych postupech - planovani
e projektovani individualizované vyuky vyuky, Fizeni uceni, zjistovani vysledkd
e uZivani vhodnych metod a forem vyuky uceni a jejich hodnoceni

e uzivani odpovidajicich vyukovych a
vychovnych strategii

2.4 Problémy spjaté s pfijimanim a zavadénim zmény Skolami
Souvisejici zjiSténi o chapani charakteru zmény vedenim skol a uditeli a identifikaci problému
pedagogickymi pracovniky:

V rdmci rozhovor( se ukazuje, Ze otazka chdpani charakteru poZadované zmény jako zmény
pristupu ke vzdélavani jakozto vzdélavani spolecnému, a ne pouze chdpani a pfijeti zmény jako
plnéni dalSich predevsim organizacnich poZadavk(l decizni sféry zalezi na vice soubéinych
okolnostech.

Skoly se pohybuji na $kéle od akcentujiciho fizeni procestl po piistup zaméFeny na pedagogickou
stranku 8koly. Skoly prikladaji problém@m réiznou miru ddleZitosti podle svého zaméfeni, ale i na
zakladé vyhodnoceni situace své skoly, cill, které si Skola klade a vnimanych omezeni.
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Tabulka 4 (Odlisné dirazy managementu Skoly — proces fizeni a pedagogické vedeni)

naroky na finan¢ni rozpocet

naroky na personalni zajisténi

pocet a
odbornost pedagogickych a dalSich
pracovnik(

naroky na prostor
klidové zony,

naroky na vybavenost pomdckami pro déti,

mistnosti pro vyuku malé skupiny déti,

prostor pro oddélenou individudlni
praci pod dohledem,

didaktické prostredky,
modifikovany nabytek

naroky na zajisténi rozsifeni odbornosti

uciteld

zajisténi DVPP

véetneé zajisténi vyuky v dobé
nepritomnosti vzdélavajicich se
pedagogl (odborné personalni
zajisténi suplovani, financni zajisténi
suplovanych hodin)

zvySené ndroky na pracovni vykon
pedagogického pracovnika a

zvySené ndroky na pracovni vykon vedeni
skoly:

konkretizace ukoll a

kritéria plnéni,

zvyseni kontroly,

zvyseni ¢etnosti pribézného
hodnoceni vyuky a jejich vysledkt
hodnoceni a oceflovani

ziskani  pedagogickych  pracovnikli  pro

pedagogickou zménu

prijeti systémového pfistupu ke zméné (nefesi
se jen vzdélavani jednotlivych déti se SVP
v jednotlivych tridach, ale v celku vcetné jejich
vzdéldvaci drahy a osobnostniho rozvoje; resi
se vyuka celé heterogenni tfidy; resi se
obsahova i didakticka stranka procesu a klima
tridy, Skoly; pretvari se kultura skoly)

utvareni tymového pfristupu k praci s détmi
se SVP

dosazeni vétsinového zastavani
pedagogického pristupu v rdmci spole¢ného
vzdélavani ucitelskym sborem a

vétsinové prijimani vize

rozsireni profesnich kompetenci
pedagogickych pracovnikll o znalosti
potiebné k realizaci spole¢ného vzdélavani
déti s rlznorodymi vzdélavacimi potfebami a
mozZnostmi

spoluutvdreni klimatu tfidy a

celé kultury Skoly zaloZené na vzajemné
akceptaci a pfijeti a dodrZovani pravidel
umoznujicich spolecné vzdélavani
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Reditelé 3kol zaméfeni spiSe na proces Fizeni akcentuji problematické dopady spoleéného
vzdélavani pfedevsim v roviné procesu a jejich vysledki — na organizaci Zivota Skoly a vyuky a na
Skolou dosahované vzdélavaci vysledky.

— V oblasti finan€ni zvazuji feditelé naroky na polozky rozpoctu a jejich zajisténi. DalSi téma
predstavuje zajiSténi persondlni (véetné financniho pokryti). Jednim problémem je potreba
zajistit zvySeny pocet ucitelti vyucujicich soubézné, aby mohli zajistovat vyuku v mensich
skupinach déti nebo v jedné velké tfidé (mensi tfidy nebo puleni tfid nebo diferencované
skupiny pro nékteré ¢innosti). Reditelé dale zvaZuji i potfebu dosazeni kompetence ucitelll
pro spolecné vzdélavani.

Jako problematické se jevi posuzovani celkového stavu Skoly v oblasti kompetentnosti
ucitelli pro spolecné vzdélavani.

Pti hodnoceni vedeni ¢asto tézko hleda odpovéd vystihujici prevazujici charakteristiku: v jedné
materské Skole muize byt znacny rozptyl mezi uciteli od pedagogicky zdatnych v této oblasti po
ucitele odmitajici akceptovat spolecnou cinnost rlznorodych déti nebo nezvladajicich ¢innost
s heterogenni skupinou, néktefi odmitaji individualizovanou podporu déti podle specifickych
potfeb s tim, Ze to je prace pro specidlniho pedagoga, a ne ugitelku MS.

Rozdily mezi zvladanim diferenciace a individualizace vyuky/pedagogické ¢innosti a pfihlizeni ke

specifickym potfebam déti s tézsi formou SVP pfi rdznych Cinnostech a v rizném casovém
horizontu mohou byt spojeny

— srlznou urovni metodické podpory, kterd se dostava ucitelim — napf. zamérenost
konkrétnich priklad( a doporuceni na vybrané cinnosti, se kterymi se uclitelé setkavaji
v ramci DVPP, ale i

— s obsahem didaktické ptipravy v ptipravném vzdélavani,

— zdleZi zfejmé i na mife obtiznosti diferencovat podle naro¢ného spojeni pfipadu
raznorodosti ve sloZeni konkrétni tfidy a miry zavaznosti zdravotniho postizeni déti,

— vhodnosti pouZiti obecné doporucovanych metody pro néktera témata ve vztahu
k potfebam rlznych deficitd déti.
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2.5 Doporuceni

Reditelé kol zaméreni na pedagogickou vizi akcentujici v Fizeni pedagogickou stranku, reflektuji
problém postupné promény kultury své skoly predevsim v nasledujicich oblastech: kvalita
pedagogické ¢innosti ucitele, klima tfidy pfijimajici diverzitu a kultura materské skoly jako celku.

Charakterizovani zmény rediteli

Ze zkuSenosti feditel(l, kteti maji déletrvajici praxi se zacleniovanim déti se SVP a s jejich u¢enim
se v heterogenni tfidé a zaclefiovanim v ramci celé materské Skoly, I1ze formulovat ndsledujici
charakteristiky zmény pro zvyseni miry zaclenéni:

Tabulka 5 (Charakteristika zmény podle reditel zamérenych na pedagogickou vizi)

e naroky na znalosti * naroky na cas e naroky na spolupraci
ucitell a sdileni

a) Postupnost procesu je popisovana jako:
e Cesta od nékolika nebo skupiny presvédcenych a pfipravenych jednotlivcl k celému
pedagogickému sboru, malokdy se naraz transformuje cely sbor, ale ojedinélé priklady
v naSem Setreni existuji, a nejen na pripadech malych materskych skol.

e Od jednotlivych krokl k celistvosti: jednotlivi ucitelé vyuZivajici zpo¢atku izolované
urcité didaktické postupy pfi rliznych pedagogickych ¢innostech a organizacni zmény
uvnitt vybranych vyukovych celkl, poté prechazeji ke zméné systému celé své
pedagogické prace.

e Od upravené metodiky vyuky/pedagogickych cinnosti a organizace vyuky vyuZivané
jednotlivci prechazi skola k vytvareni upraveného celého systému organizace skolni
vyuky, pokud transformaci ridi feditel jako synchronni pro vSechny ¢leny sboru, pracuji
vSichni paralelné podle vlastni upravené metodiky Cinnosti, a poté spolecné utvareji
cely systém skolni organizace vyuky/pedagogickych ¢innosti.

e Potfeba prejit k tymové préci pfi vzdélavani ditéte se SVP (spoluprace pfi tvorbé
individualniho vzdélavaciho planu, sdileni zkusenosti s vyukou jednotlivych déti pfi
stridani ucitell ve sménach, ...), sdileni metodické.

e Potreba systematicky pracovat s tématem déti se SVP v ramci celé materské Skoly
(sdileni metodické, spoluprace uciteld pfi prechodu ditéte do vyssi tridy u vékové
homogennich tfid, vytvareni podminek pro Uspésnou ucast déti se SVP na celoskolnich
projektech a akcich celé Skoly — problematika déti se SVP se tyka vSech pracovnik
nejen uciteld, ktefi s nimi pracuji ve tfidé/skupiné).
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Postupnost od jednotlivosti a jednotlivci k systematickému a celkovému

Pti postupném zaclenovani dochazeji v rdmci jedné skoly jednotlivi ucitelé rizné daleko, skoly
se od sebe lisi velikosti rozptylu pokrocilosti uvnitr sboru, zalezi i na velikosti Skoly a velikosti
sboru a jeho sloZeni.

b) Dlouhodobost

Dale uvadéji reditelé i ucitelé dlouhodobost procesu a naro€nost na ¢as pedagogickych
pracovnikti — ucitelé se ucili utvarenim znalosti na zakladé zpracovani zkusenosti z vlastni
¢innosti a sebevzdélavani, spolupraci s odborniky na primarni pedagogiku z fakult véetné
Ucasti v akénim vyzkumu, sdilenim znalosti mezi sebou a s uéiteli z jinych MS vietné
uciteld v zahranicnich predskolnich zafizenich s inkluzivnim pristupem, néktefi Ucasti
v DVPP zaméreném na problematiku vzdélavani déti se SVP.

Stav pIné rozvinutosti pedagogické a organizacni spole¢ného vzdélavani, kterého dosahli
dnes, trval kolem 10 let, kdy posledni dva roky dotvareli specifické postupy pro inkluzi
dvouletych a pétiletych plnicich pouze povinné vzdélavani a zaradili pozadavky na
zajisténi péce a podpory déti se SVP a déti nadanych podle pozadavk(i RVP PV vcetné
plnéni podparnych opatreni.

Podstatnou charakteristikou pro zménu se ukazuje i spolutcast pedagogickych
pracovniku a jejich informovanost. Pro ziskavani uciteld ke spolutcasti na zméné uvadéji
reditelé, zZe uzivali:

e Presvédcovani:
= 0o splnitelnosti podminek pro inkluzivni pfistup v podminkdach své Skoly,
= 0 moznych pozitivnich dopadech zmény na rozvoj a vysledky uceni déti se SVP;
= 0 mozZnych pozitivnich dopadech pro socidlné osobnostni rozvoj vSech dalSich déti
pfi spoleCném vzdélavani.
e Pojmenovani a zvazovani rizik.
e Vénovani pozornosti ucitellm a sledovani jejich pokroku, profesni zdatnosti pro
spole¢né vzdélavani, poskytnuti uznani.
e Snaha o financ¢ni ¢i jiné materialni ocenéni.

Informace vyhledavaiji ze skol, které maji pozitivni zkusenosti a vysledky, i z materskych skol,
které maji zkusenosti s negativnimi dopady. Zpracovavaji konkrétni podnéty ze zahranic¢nich
Skol, které primo navstivili, nebo pfejimaji tyto informace zprostredkované.

c) Systémovost

V oblasti zmény osobni pedagogické kultury uciteld uvaZuji o potiebé zmény pojeti
vyuky/pedagogickych ¢innosti jednotlivymi uciteli v roviné chapané diverzity, k jejich pristupu
k predskolnimu vzdélavani jako podore vyvoje a rozvoje kazdého jedinec¢ného ditéte v jeho
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kognitivni, socidlni, emoc¢ni a psychomotorické sloZce sdlrazem na vzdélavaci potfeby
a moznosti jednotlivych déti véetné specialnich vzdélavacich potreb.
e Pfistupuji k vytvareni tymového charakteru vzdélavani v MS (neni minéna tymova
vyuka, ale tymovy pfistup k vyuce celym sborem) vSech déti i déti se SVP.

e Usiluji o spoleéné sdileni vzdélavacich cili své mateiské Skoly vétsSinou
pedagogickych pracovnik(, o dohodnuti se na jednotnych poZadavcich na chovani déti
(spole¢né hranice, pravidla), spole¢nd kritéria hodnoceni déti a pojeti hodnoceni,
spolecné pristupy ke komunikaci a spolupraci srodici véetné spolecnych aktivit
matefrské skoly a rodicu.

e V oblasti utvareni klimatu Skoly a tfidy vidi jako kol vedeni k vzajemné akceptaci déti
mezi sebou, ale také k pfijeti pravidel chovani a jejich dodrzovani. Utvareni klimatu
chdpou v ramci specifické kultury své Skoly. Pro utvareni pozitivniho klimatu a pftijeti
popisuji jako vyhodné spise spolecné aktivity napti¢ celou Skolou. Ve skolach, kde se
pokouseji o spolecné vzdélavaniv ramci skupinové integrace (maji specialni tfidy nebo
skupiny) poradaji spolecné Cinnosti vSech déti anebo ¢innosti se spontanni Ucasti déti
z rlznych t¥id, vytvareji prostory pro prilezitosti k setkani mimo matefrské tridy.
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3. Konkrétni pedagogické ukoly materské skoly ve spole¢ném vzdélavani, se kterymi
se ma Skola vyrovnat jako vzdélavaci instituce

V pojeti vzdélani vzdélavaci politikou jako vzdélani pro vSsechny postupuje proces demokratizace
vzdélavani od demokratizace v podobé zaruceni rovnych podminek, jako je pfistup ke vzdélavani
a dostupnost vzdélani, k zaruCovani spravedlivosti ve vzdélavani, jakou je rovnost prilezitosti,
rovnost podminek pro uceni a naposledy i rovnost pfi dosahovani ocekavanych vysledk( uceni.

Skola ma ¢ast procest stanovenu normativné, ale jsou oblasti, kde jsou pozadavky stanoveny
deklarativné, a tak obecné, Ze se pred Skolou vynotuje otazka, jak zjistovat a hodnotit jejich
dosazeni.

3.1 Prijeti konceptu inkluzivniho pristupu uciteli pfi péci o riznorodé déti a jejich vzdélavani

VétSina dotazovanych pedagogickych pracovniki (67 % dotazovanych) pfijima koncept
spolecného vzdélavani vsech rozdilnych déti v jedné skupiné jako prospésny pro socialné
osobnostni rozvoj vSech déti, zcela nesouhlasi jen omezeny pocet (40 z 827, tj. necelych 5 %
respondentll). Mnozi PP ale hodnoti realizaci spolecného vzdélavani jako problematickou
vzhledem k podminkam, ve kterych probihd. Témér 41 % pak hodnoti dopad pritomnosti déti s
podpurnymi opatifenimi na kolektiv tfidy jako negativni. Néktefi by proto spole¢né cinnosti
omezili v pripadé, kdy nejsou schopni zajistit optimalni podminky pro pohodu a rozvoj viech
zUcCastnénych déti, v pripadé, kdy je zdsadné ohroZeno klima a vztahy ve skupiné nebo je
narusena dlouhodobé mozZnost Uspésného uceni se skupiny. Pro déti silné a dlouho narusujicimi
svymi projevy skupinovou praci, by pak volili pro tyto ¢innosti diferenciaci.

3.2 Dosahovani vysledk( uceni a jejich hodnoceni

V konceptu spravedlivosti v dosahovéni vysledk( vzdélavani (GREGER in WALTEROVA a kol. Uloha
Skoly v rozvoji vzdélanosti, Brno: Paido, 2004) je chapan jako spravedlivy vystup ze vzdélavani
umoznit dosahnout Zakovi Urovné minima spolec¢ného viem zak(m. To Ize zajistit u kurikula
zaloZzeného na minimalnim standardu. V pfipadé standardu postaveném na stanoveni optimalni
urovne je jiz situace nejednoznacéna.

Ramcovy vzdélavaci program predskolniho vzdélavani nema nastaveny standardy, diverzitu
uplatiiuje i na Urovni konkrétnich vzdélavacich cili a o¢ekdvanych vysledkl uceni, a to véetné
¢asu dosahovani vzhledem k predpokladdanym rozdiliim v dynamice vyvoje a rozvoje rliznych déti
a rozsahu a naro¢nosti dosazeni vzhledem k individualnim potencionalitdm. Dosahovani vysledka
uceni se tedy na zakladé pedagogické diagnostiky poméruje individudlni normou pro dané dité
v ramci jeho osobnich moznosti. Hodnoti se posun ditéte. Neocekava, Ze na konci predskolniho
vzdélavani dité dosahne vSech Urovni stanovenych kompetenci.

Problematické je v systému predskolniho vzdélavani zjistovani vysledkd uéeni a jeho hodnoceni
pro posledni povinny rocnik. Pedagogické hodnoceni vzdélavacich vysledkll v predskolnim
vzdélavani predstavuje hodnoceni individualnich pokrokd ditéte v rozvoji a uceni. Dité je
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prabéiné sledovano ve svém vyvoji a hodnocen posun. Podle toho pak ucitel ddle postupuje
v jeho vychové a vzdélavani. Pfi sledovani a hodnoceni muze ucitel postupovat podle své volby
co do formy i obsahu specificky podle toho, co je u riznych déti tieba sledovat.

Vedle sebe se viak pfipravuji na skolni dochazku déti, které jsou pfipravovany materskou Skolou
prubézné nékolik let a déti, které skola ptipravuje pouze v poslednim ro¢niku. Dochazi tak k nutné
diferenciaci této pripravy - nejen individualizaci podle individualnich pottfeb jednotlivych déti
vjedné spole¢né se dlouhodobé ucici skupiné, ale k diferenciaci podle miry dosazené
pripravenosti v ramci predchozi rodinné pripravy ve skupiné druhé s dalsi individualizaci uvnitf
této skupiny.

SoubéZné existuje problém se zjistovanim vysledkt uéeni a jeho hodnoceni v poslednim ro¢niku
u ditéte, které plni povinnou dochazku formou individualniho vzdélavani. Skola, kde je dité
zapsané, zjistuje, jak prospivda (minéno nejen ve smyslu dosahovani skolniho prospéchu,
ale zpohledu prospivani fyzického, socidlniho, psychického i duchovniho. Norma pouze
stanovuje, Ze Skola ovéfi uroven osvojovani o¢ekdvanych vystupu v jednotlivych oblastech RVP
a pripadné doporuci zakonnému zastupci dalsi postup pti vzdélavani. Zplsob ovérovani a zplisob
hodnoceni a jeho kritéria neni stanoven. Podle Tematické zpravy CSI Dopady povinného
predskolniho vzdélavani na organizacni a persondlni zajisténi a vychovné-vzdéldvaci ¢innost
materskych Skol za obdobi 1. pololeti skolniho roku 2017/2018 probihalo ovérovani vysledk
uceni a jeho hodnoceni rGzné: v nékterych Skolach probéhlo ovérovani pouze ve formé
pozorovani ditéte pfi jednodennim pobytu v kolektivu tfidy ¢i rozhovorem se zakonnym
zastupcem a ditétem, jinde se jednalo o komplexni ovérovani, které kombinovalo nékolik rliznych
postupl — rozhovor, sledovani hry ditéte a sezndmeni se s portfoliem ditéte.

Formativni hodnoceni zde ma na rozdil od individualniho vzdéldvani na 1. stupni ZS malo
prilezitosti — nezndmé dité vstupuje v zafi do Skoly, v ¢ervnu absolvuje, Skola hodnoti pribéh
uceni a jeho vysledky za 10 mésicli vzdélavani na zakladé obcasného priibézného ovérovani.
Zpusob zjistovani, ovérovani a hodnoceni, kritéria hodnoceni, postupy pedagogické diagnostiky
jsou zcela zdleZitosti Skoly bez blizSich metodickych pokyn.

V ndmi sledovanych skolach jsme zjistovali, kolik Zak( plni dochazku formou individualniho
vzdélavani, jejich pocet neni pro Skoly vyznamny, maximalné se v jedné Skole timto zpUsobem
vzdélavali 4 Z4ci, interval poctu Zaka na skolu byl od 0,3 do 0,7 Zaka na 202 skol. Presto je
zjistovani a hodnoceni téchto zak( pro dané skoly problém k feseni, jestlize nemaji dostupné
konkrétni informace o postupu ani metodickou podporu.

3.3 Pedagogicky pfistup k zZakiim se SVP

Realizace vzdélavani pro vSechny spolecné prinasi zménu pedagogického pfistupu k détem se
specifickymi vzdéldvacimi potiebami a kjejich vzdélavani — od specidlniho vzdélavani

7

instituciondlniho prechazeji po roce 2005 postupné matefské Skoly k spole¢nému vzdélavani
vnitfné diferencovanému vramci jedné instituce a k jednotnému kurikulu s individudlnimi
modifikacemi. Od ucitell — specialistl (s kvalifikaci speciadlni pedagog) vzdélavajicich homogenni

tridu déti se SVP prechazi preprimarni Skolstvi ke komplexnimu pfistupu.
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3.4 VVzdélavani déti-cizincl s OMJ

Specifické téma spolecného vzdélavani predstavuje vzdélavani déti — cizinci s nizkou nebo
Zadnou znalosti ¢estiny.

Jednd se o lokalné nebo regiondalné odlisSné zastoupené téma. V nékterych regionech s détmi —
cizinci v MS nemaji viibec zku$enosti, na druhé strané jsou lokality, kde se soustieduje mnoZstvi
zahrani¢nich agenturnich pracovnik( s rodinami. Dale existuji oblasti, predevsim méstské, kde je
znacné zastoupeni cizinct riiznych ndrodnosti a déti navitévujici jednu MS pochézeji z rozdilného
spolecenského, kulturniho prostredi i pfirodnich podminek.

Problematice vyuky cestiny jako druhého jazyka a podpory déti s OMJ nebo nizkou trovni zvidddni
cestiny jako jazyka dorozumivani, ale i jazyka vzdéldvdni se pfimo vénuje dalsi aktivita projektu
APIV A — KA 4 vcetné publikovani zjiSténi z monitoringu.

U déti — cizincl neni dulezité pro poskytnuti podpory pfi zacleriovani jen zjisténi dosazené Urovné
zvladnuti ¢estiny jako ciziho jazyka, ale vliv ma i pfislusnost ke kulturnimu a jazykovému okruhu.

V nami zkoumanych skolach ma okolo 50 % PP zkuSenost s péci o déti s OMJ, pres 73 % hodnoti,
Ze se jim dafi pro vzdélavani téchto déti vytvaret podminky uspokojivé a velmi uspokojivé, ale jen
47 % hodnoti, Ze zavedeni podpurnych opatfeni pro spolecné vzdélavani podminky pro
vzdélavani téchto déti zlepsilo.

V materskych Skoldch, kde maji delSi zkusenost, maji vypracované vlastni postupy od prvnich
kontakt( pfi pfijimani déti, nastaveni spoluprdce s rodici, pres didaktické postupy pfi uceni se
cestiné — nékde pracuji pravidelné v kratkodobé skupiné déti-cizincli pro objasfiovani vyznamd,
jazykovych jev( a procvi¢ovani, jinde pracuji s ditétem systematicky individualné prabézné, dalsi
reaguji v pedagogickych situacich, které vyuZivaji k vyuce. Mnohé skoly si pfipravuji vlastni
vyukové materidly, které ucitelé sdileji, jinde si tvori kazdy ucitel vlastni podle sebe. Vyuzivaji se
materialy vytvarené organizaci META, ktera se podporou integrace cizincl zabyva a spolupracuje
se Skolami riznych vzdélavacich stupna.

Ukazuje se, Ze prejimani pristupl a postupl skol, které maji s integraci cizincl vétsi zkusenosti,
neni mozné prevzit mechanicky a v plném rozsahu. Casto vyuZivaji projekty a spolupracuji
s rznymi nevladnimi subjekty, které nejsou vSude dostupné ve stejné mire.
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4. Problém zacilenosti podpory skol - rozdilné potreby rlznych 3kol, rozdilné
problémy nebo jejich charakter

4.1 Model chovani skol pfi zavadéni zmény

RozliSujeme nékolik charakteristik, které umozni popsat rdzné typy chovani skol. Tyto
charakteristiky pomahaji hodnotit 3Skoly, které se od sebe liSi svymi individudlnimi
charakteristikami, ale Ize je pfifadit do nékolika skupin a uvnitf nich dale diferencovat jejich
problémy a zplsoby feseni.

Materské Skoly s proaktivnim pfistupem hledaly samy dlouhodobé zménu
v pedagogickém pristupu a vizi rozvoje Skoly — od alternativnich pristupl, komunitniho
modelu Skoly ¢i materské skoly disledné se orientujici na podporu individualniho rozvoje
a vzajemné pfijimani se nemély nijak daleko k rozsiteni svého konceptu o zaclenéni
inkluzivniho pfistupu.

Materské Skoly s proaktivnim pristupem, ale jinak se profilujici reaguji aktivné obranné na
pozadavek zmény ve spolecné vzdélavani a snazi se udriet pUvodni vizi, v pfipadé Ze
pozadavek inkluzivniho pfistupu nevnimaji jako ohroZujici, brani se pasivné udrzeni své
plvodni vize — nijak jej nepodporuiji, ale ani se mu nebrani.

Materské skoly s reaktivnim pristupem reaguji bud’ aktivné — pfijimaji dalsi pozadavky
vzdélavaci politiky v fadé a snazi se je zaradit do své praxe nebo

pasivné na urovni plnéni norem a administrativnich pozadavkd. Mozné jsou i obranné
reakce na urovni slovniho neschvalovani, zamérného vyhybani aktivité a plnéni jen
nejnutnéjsiho vyZzadovaného a kontrolovaného.

4.2 Problémy v Urovnich vyskytu potfeb podpory uvnitf sSkoly

V rozhovorech se objevovaly reakce fidicich pracovniki, od kterych se ocekava, Ze budou
vytvaret pro podminky spole¢ného vzdélavani podporu uciteldm. V kvantitativnim Setfeni
je jejich podpora uditeli oceriovana. Oni sami vSak upozornuji na svoji vlastni potiebu
informacni a metodické podpory.

Zména se spoleénym vzdélanim pfindsSi potfebu dosazeni wvys$si Urovné uzivani
pedagogické diagnostiky vSemi zucastnénymi, v pripadé reditel jde o kvalitu vlastniho
praktikovani i pfipravenosti vést ucitele k dynamické diagnostice.

Soucasti pedagogického sboru jsou asistenti pedagoga — v materskych Skolach si sami
ujasnuji, kdo ma metodicky vést asistenty, jak nastavit proces spoluprace ucitele
a asistenta pedagoga ve tridé, jak ma ucitel fidit ¢innost asistenta pedagoga.

Chybi metodicka podpora pro asistenty pedagoga kromé vzdélani k ziskani kvalifikace,
dalsi vzdéldvani rozsifujici znalosti asistenta pedagoga pro oblast prace s konkrétnimi
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potfebami déti, a pfedevsim jasné vymezeni a popis plisobeni asistenta pedagoga ve tfidé
na podporu ucitele.

(Ucitelé sice vyjadfuji spokojenost s pfinosem asistenta pedagoga pro vSechny déti ve
tridé, ale i oni jsou dUrazné pro zvyseni pfipravenosti asistentd na praci.)

Pfijeti spole¢ného vzdélavani predstavuje pro nékteré ucitele MS potfebu pfehodnoceni,
co vSechno je soucasti prijimané diverzity, nez jak ji dosud zastavaji (vymezuji se jako
pedagogové, ne specidlni pedagogové, kteti podle nich maji s détmi se zvySenou potrebou
podpory pracovat; nebo odmitaji zarazeni dvouletych déti do vékové heterogennich
skupin, ...). Sdm Feditel mda predstavu o dal$im sméfovani MS, ale jeho ucitelé s nim
predstavu nesdileji a jen reaguji na zménu.

Ukol promény pedagogického mysleni a Gzeji didaktického mysleni je zménou kvalitativni
— takova proména predstavuje uUkol, pro ktery nebyli sami reditelé pfi zavadéni
spole¢ného vzdélavani pfipravovani a potfebuji ¢asto podporu nejen na urovni
argument(l vzdélavaci politiky, ale sdileni a fizené reflektovani moznych postupl jak pfi
metodické podpore ze strany vzdélavatel(, tak od zkusenéjsich rediteld.

4.3 Uciteli deklarované obtize

Ucitelé zrlznych materskych Skol pojmenovali opakované nékteré obtize, které jsou jim
spolecné, ale mohou mit rlizna reSeni podle podminek $kol a jednotlivych ucitell, spolecné jsou
jevy, které jako problematické oznacuiji.

Prace s détmi s obtiZzemi:

0 Dopad na ¢innost celé ttidy: déti se silné ruSivym chovanim a s projevy agrese jak v{ci
sobé, tak druhym (at uZ jde o Zaky s poruchami chovani nebo s chovanim, které je
pravodni pro nékterou z poruch nebo onemocnéni). Podle kvantitativniho Setfeni
sebedlvéry uciteld sice vétSina hodnoti, Ze zvlada fizeni chovani déti, ale
v rozhovorech to popisuji jako obtiz, se kterou se musi vyrovndvat.

O Problematické klima tridy: déti s PAS, zkuSenosti s témito détmi uvadi pres 52 %
dotazovanych, péci o né vnimaji jako zvladanou, ale jako problematické hodnoti
utvareni klimatu ttidy a socidlnich vztah(.

Spoluprace s rodic¢i déti se SVP — rodice s problémem prijeti jinakosti svého ditéte,
ochranitelsti rodice, rodice s nedostatecnym zdjmem o prospivani svého ditéte.

Spoluprace s rodici déti bez potreby zvysené podpory — akceptovani inkluzivniho pfistupu
jako soucasti kultury materské Skoly, vlastni respektovani diverzity déti v materské skole.

Pedagogicka diagnostika rliznorodych déti v ramci jejich odliSnosti.

Potreba sdileni zkusenosti z jinych skol, konkrétnich fungujicich postupd — vidét nazivo,
vidét, Ze to jde.

Potteba konkrétniho poradenstvi v akutnich situacich.
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4.4 Rozvojové potreby identifikované

Uditelé i vedeni skol pojmenovali i témata potfebného rozvoje:

e Asistent pedagoga
0 mentoring asistenta ve Skole + supervize externi.

e Spoluprace ucitele s asistentem pedagoga
0 rozvijeni kompetenci tymové prace pod supervizi,
0 metodicka koordinace prace asistentl ve Skole,
0 metodika spoluprace ucitele a asistenta pfi pedagogické ¢innosti.

e Komunikace o spolecném vzdélavani ve skole
0 postupy ke sdileni vize uciteli, spolecna rec¢ celého pedagogického sboru.

e Prostredky diferenciace a prostfedky spole¢né vyuky
O Organizace vyuky/pedagogickych ¢innosti

= vékové heterogenni ttidy, kratkodobé skupiny podle zajmu; napfic Skolou,

= projektova vyuka,

= vyuka mimo materskou Skolu /zazitkova pedagogika, sportovni ¢innosti, muzejni
pedagogika, vyucovani na zahradé — pfirodni tfidy/,

= peer uceni— starsi déti samy uci nékteré ¢innosti ty mladsi.

0 Spolecna strategie vyuky

= vyvojové kontinuum,
=  tymové metodické planovani.

O Spolecné v mateiské skole

= prijeti spole¢ného konceptu diverzity,
= pristupy ke zjisStovani a hodnoceni vysledk( uceni a rozvoje ditéte,
= individualizovana prace s portfoliem.

O Strategie vyuky

= poskytovani podnétnych pfilezitosti k uceni a rozvoji vSem — diferenciace podnétu.
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5. Doporuceni pro prijeti vybranych témat jako stézejnich v oblasti podpory
pedagogickych pracovnikU

5.1 StéZejni oblasti v rozvijeni pedagogickych dovednosti a aplikovani pedagogickych
znalosti —témata pro DVPP a konzultace

e Kompetencni rozvoj asistenta pedagoga, spoluprace ucitele s asistentem pedagoga.

e Diferenciace prostfednictvim organizace Cinnosti a vzdélavaciho obsah.

e Individualizace a diferenciace v heterogenni tfidé (v€éetné prdace s portfoliem a ptipravou
na povinné vzdélavani).

e Zjistovani potencionalit ditéte a jeho zpGsobu uceni a vysledkd uceni, hodnoceni posunu
a rozvoje déti (pedagogickd diagnostika).

e Vzdélavani a zapojovani déti s OMJ a z kulturné odliSného prostredi ve Skolach, kde
dochazi k vzdélavani téchto déti (regionalni nebo lokalni problém).

e Komunikace srodi¢i zodliSného kulturniho prostifedi a srodi¢i déti socialné
znevyhodnénych.

e Systematické vzdélavani zacinajicich uciteld - doplhovani potrebnych znalosti
navazujicich a rozsifujicich pregradualni vzdélani.

5.2 StéZejni oblasti ke zvladani — témata pro mentoring/supervizi a metodickou podporu

e Redeni pedagogickych situaci u déti s poruchami chovani z réiznych pficin.

e Péce a vzdélavani déti s PAS (naprosta jedinecnost kazdého pripadu — problém podpory
specialisty) — systémova podpora soucinnosti vSech profesi (situacni podpora,
pedagogicka prognostika).

e Spoluprdce s rodici déti se SVP, specificky s rodici, u kterych se identifikuje zdravotni
postizeni v MS.

e Metodicka a psychologicka podpora zacinajicich uciteld.

5.3 Stézejni oblast pro kulturu Skoly —téma pro mentoring/supervizi
e Pojeti vzdélavani prijimajici koncept diverzity v celé Sifi.
o Kompetencni model respektujici individudini priibéh vyvoje a rozvoje ditéte v ¢ase i mife.

e Spolecné feseni slozitych situaci ve skole pod vedenim experta, slouzici k vyreSeni
problému a uéeni se ¢innosti fesit situaci samostatné.

e Mentoring zacinajicich ucitel(l a asistentl pedagoga.
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6. Zavéry

6.1 Pro Uroven — Skola

Se jevi jako zakladni problém k feseni pro pfijeti inkluzivniho ptistupu rozsifreného o dalsi oblasti
diverzity pfi spoleéném vzdélavani riznorodych déti proména celkové kultury Skoly:

Personalni, prostorové a materialni podminky ke spole€nému vzdélavani jako

— dostatek pedagogickych pracovnikli na odpovidajici pocet déti (tandemova vyuka ve
vétsi tfidé nebo délené tridy, asistenti pedagoga, chivy),

— vhodnost usporadani vnitfnich a vnéjsSich prostor, vybavenost prostory pro
diferencované cinnosti skupin nebo déti mimo materskou tfidu nebo pro
diferencovany rezim skupiny déti nebo jednotlivé déti (dvouleti, déti s PAS),

— pomlucky véetné vyukovych material( rzné narocnosti podle potreb a specifik déti
(pracovni sesity, knizky, didaktické hracky a digitalni programy, pomf(cky se symboly
pro sebefizeni pro déti sPAS, vybaveni pro konstruktivistické poznavani, pro
polytechnické vzdélavani véetné environmentalniho, ...)

— prostiedi zahrady jako komplexni prostfedi pro rozvijeni rdznorodych déti,
— finanéni zabezpeceni.

Pedagogicka vize Skoly podporuijici pfijeti rozsifeni ptijimanych diverzit sdilend vétsinou
pedagogickych pracovnikd.

Zastavany pedagogicky pristup kindividualizovanému predskolnimu vzdélavani a jeho
iloham, k vyuce /pedagogickym ¢innostem v MS, k rGiznorodym détem a pfistup k jejich
rodictim.

Organizace vzdélavani umoznujici individualizaci a diferenciaci — nastaveni heterogennich
tfid z pohledu véku jako zaklad pro uplatnovani dalSich druh(i heterogenity (SVP, déti
s OMJ a pétileti vstupujici do povinného vzdélavani),

Skolni kurikulum.
Vztahy uvnitf Skoly zaloZzené na spolupraci.

Spolupracujici sit odbornikd pro spoleéné multioborové feseni problém0 déti, pripadné
i jeho rodiny.
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6.2 Pro Uroven - ucitel

Se jevi jako zakladni problémy k fesSeni individualni pedagogicka kultura ucitele a dalsich
pedagogickych pracovniki MS véetné:

Pojeti vyuky (pedagogickych cinnosti) a jejiho vedeni, pojeti ditéte pfijimaného v jeho

jedineénosti.

Dosazené profesni kompetence potfebné pro implementaci postupl spole¢ného

vzdélavani

0 rozsitené, doplnéné v oblasti specidalné pedagogickych znalosti a dalSich znalosti
spojenych s ostatnimi druhy diverzity déti;

O rozSitené znalosti pedagogické diagnostiky spojené shodnocenim posunu
v individualnim vyvoji a rozvoji ditéte,

0 znalosti komunikace, vyjednavani, feSeni probléml v pedagogickém tymu,
s odborniky a s rodici.

Socialni kompetence — schopnost spoluprace s druhym ucitelem, s asistentem pedagoga,
chlivou; s pedagogickym tymem, s odborniky a s rodici.

6.3 Pro Uroven - realizace projektu APIV A

Identifikované problematické okruhy a ,neuralgické body“ - vyuziti vybranych zjisténi v reseni
projektu APIV A KA2:

Tato zjisténi byla vyuzita k projednani problémovych oblasti se zastupci praxe
i akademické sféry a vzdélavaci politiky na odbornych panelech a promitla se do
navrhovanych doporuceni z odbornych panel(i ke zkvalitnéni pregradualniho vzdélavani
uciteld materskych Skol pro spolecné vzdélavani a ke stavu spolec¢ného vzdélavani
v mateiskych skolach.

Model chovani matefskych Skol pfi zavadéni zmény bude vyuZivan pro potiebu popisu
chovani skol s riznymi podminkami a historii pfed zménami spojenymi se spole¢nym
vzdélavanim a pfi hodnoceni postupu ve spole¢ném vzdélavani projektem.

Zjisténi z reflektované vzdélavaci praxe rliznorodych skol jsou v projektu APIV A ,,Spolec¢né
vzdélavani a podpora Skol krok za krokem” vyuzivana v oblasti metodické podpory — pro
stanoveni konkrétnich dil¢ich vzdélavacich cil( a obsahU vzdélavacich program z oblasti
predskolni pedagogiky pro spolecné vzdélavani a pfi metodické podpore jejich lektor(
DVPP.
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6.4 Na urovni doporuceni z odbornych panell projektu APIV A pro vzdélavaci politiku a
Skolskou praxi

e Doporuceni odborného panelu Podpora zkvalitiovani pregradudlni pfripravy
pedagogickych pracovnikl pro spolecné vzdélavani — k tématu pregradualni priprava
uciteld MS: obsahuje doporuéeni uplatfiovat inkluzivni pfistup u budoucich ugiteld MS
integrované — v pojeti vyuky a v pojeti predskolniho vzdélavani v roviné teoretické
znalosti na zdkladé odborného poznani pro zvédoméni vlastni pedagogické ¢innosti jako
reflektivniho praktika.

e Doporuceni odborného panelu Vyzkum inkluzivnich procest ve vzdélavani — téma stav
spole¢ného vzdélavani v MS: zddraziiuje doporudeni vytvaret nutné podminky, které
vyjmenovava a zdlvodnuje, véetné systemizace pozici asistenta pedagoga, specialniho
pedagoga pro umoznéni inkluzivniho pfistupu pfi zavadéni spoleéného vzdélavani.

Vnéjsi podminky mimo skolu i ve Skole zavisi na redlné vzdélavaci politice, vnitini
podminky jako pedagogicka vize matefské Skoly a jeji naplfovani zaviseji jednak na
vnéjsSich podminkach, jednak na managementu skoly i pedagogickém sboru.
Management pro fidici ¢innosti i vedeni pro spolecné vzdélavani ddle potrebuje
informacéni a metodickou podporu, pravé tak jako pedagogicky sbor.

Pouzité zdroje:

CS1.2017. Spoleéné vzdélavani ve gkolnim roce 2016/2017. Tematicka zprava. Praha, fijen 2017.

€81.2020. Vzdélavani v mateiskych $kolach v dobé nouzového stavu CSI. Tematickd zprava. Praha, kvéten
2020.

WALTEROVA a kol. 2004. Uloha $koly v rozvoji vzdélanosti. Brno: Paido.
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