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Uvodni slovo

LJvodniﬁovo

jsme do néj s novou organiza¢n{ strukturou, kterd dosti vyrazné pfeskupila sily,

o

% Rok 2002 byl v Narodnim tstavu odborného vzdélavani rokem zmeén. Vstoupili

nejen organiza¢né, ale i persondlné. Tato zména byla pro mnohé pracovniky

ndro¢nd a na po¢atku moznd i neptijemnd. Nebyla ale samoticelnd. Ve druhé
poloviné roku 2001 jsme zpracovali kli¢ovy dokument Koncept ¢innosti NUOV,
ktery ndm poslouZil jako zdkladni vychodisko pro ptipravu nové organiza¢ni
struktury a pldnu na rok 2002. Nové organizaéni struktura md jednoduché cile:
co nejucelnéji vyuZzit kapacity, které md stav k dispozici, k dlouhodobému
naplriovani naseho posldni (napomdhat v§estrannému rozvoji odborného vzdéla-
vani) a specidlné k plnéni tkolt, které jsme si stanovili v planu préace. Z vyroc¢ni

zpravy se miiZete dozvédeét, jak se ndm to dafilo.

V tivodnim slové se nemohu zminit o vSech konkrétnich tikolech roku 2002, u nékterych mi
to ale pfece jen neda. Pfedevsim se naplno rozbéhly prace na pfipravé kurikuldrni reformy.
Nejedna se jenom o rdmcové vzdéladvaci programy, ale také o zintenzivnéni spoluprace se
socidlnimi partnery (projekt Matra), o pfipravu profesnich profilti a o vyjasnéni jejich role

v kurikuldrni reformé. Pro potfeby $kol pfipravujeme metodiku tvorby $kolnich vzdéldvacich
programu a nesmim zapomenout na ndvrh nové soustavy obort vzdéldni. Vétim, Ze se poda-
1 pfijmout novy zdkon o pocate¢nim vzdéldvani, ktery umozni novou kurikuldrni politiku
realizovat. Mezitim v neztencené intenzité pokracovaly prace na inovaci a posuzovani stan-

dardnich ucebnich dokumentu.




Uvodni slovo

V nové organiza¢ni struktufe dostaly pfesnéjsi kontury i podptirné koncep¢ni, analytické

a informacn{ aktivity. Zvlastni zminku zasluhuji pfedevsim analyzy trhu prdce a uplatnéni
absolventt $kol. Takto ziskané informace jsou pro nés neocenitelnou zpétnou vazbou o fun-
govani odborného vzdéldvani. Zaroven jsou Siroce vyuZitelné pfi tivahdch o podobé vzdélava-
ci nabidky a v neposledni fad€ i pfi trpélivém (a nikdy nekonc¢icim) vyvraceni mytti o posta-

veni absolventt $kol na trhu prace.

Tradi¢ni pfiru¢ky Kam na $kolu, které pomdhaji s vybérem vhodné skoly m T
a vhodného oboru zdjemctim o studium na stfednich a vy$sich odbornych $ko-
lach, byly doplnény webovym vyhleddva¢em, povédomi o nich bylo podpoteno
medidlné a spektrum sluzeb bylo posileno o individudln{ poradenstvi v rdmci
Centra kariérového poradenstvi. Kariérovému poradenstvi vénujeme systematic-
kou pozornost i v koncepéni a vzdéldvaci roviné. Neékolika aktivitami jsme napfi-
klad podpofili vzdé&lavani uéiteld v oblasti Uvodu do svéta prace na stfednich

$kol4ch. Ustav se také ve spoluprdci s Institutem pedagogicko-psychologického i
£

i

poradenstvi a se Spravou sluZeb zaméstnanosti MPSV zapojil do prestizniho pro-

jektu OECD Review of Career Guidance Policies.

Vyrazny krok kupredu se podaftil také v projektové ¢innosti. Ustav byl v roce 2002 zapojen
do nékolika projektt v rdmci programu EU Leonardo da Vinci, spolupracoval na ¢étyfech pro-
jektech ve PHARE 2000, fesil dva grantové projekty ministerstva $kolstvi, s kraji spolupraco-
val na vytvéreni jejich dlouhodobych zdméri apod. Siroké zapojeni do riiznych projektt neni

nic jiného nez praktické uplatriovani toho, aby tstav fungoval jako oteviend a komunikativni
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instituce. Nenf nic lepsiho, neZ spolupracovat s partnery na spole¢nych projektech. Praveé zde
se nabizi vynikajici prileZitost vyménovat si mys$lenky, ndpady a zkuSenosti, vzajemné se
obohacovat. V zapojovani se do projekti neni nic samotcelného, peclivé dbdme na to, aby

vSechny projekty byly co nejvice propojeny a rozvijely to, co Gstav tak jako tak dél4.

K téméf dramatickym zméndm doslo v prezentaci vysledki prace tstavu. Ustav byl velmi
vyrazné vidén v médiich, a to jak v tisténych (formou samostatnych ¢lank, rozhovort ¢i
citacf), tak v rozhlase, televizi a na internetu. Kli¢ovou roli v tomto ohledu sehrdvaji a budou
i naddle sehrdvat nové webové stranky tstavu pripravené v pribéhu roku. Zdsadné se zméni-
la nejen jejich grafickd podoba, ale také struktura a rozsah prezentovanych informaci. Rozho-
dujici je ale fakt, Ze stranky skute¢né ,,Ziji”, pravidelné, prakticky kazdodenné jsou dopliiova-
ny o nové informace. Soubézné s tim se postupné méni a sjednocuje i grafickd podoba vsech
vystupt. Napliiujeme tak zdvazek byt otevienou instituci, kterd soustavné informuje

o vysledcich své prace a komunikuje s ostatnimi. Souc¢ésti tohoto trendu je i vyro¢ni{ zprédva.

Veérim, Ze vyroéni zprdva prispéje k posileni vnimani NUOV jako instituce, bez které by roz-
voj odborného vzdélavani nebyl moZny. VSechny ¢tendre bych rdd pozadal o uplatnéni jedno-
duché a znamé zasady: chcete-li nds chvalit, fikejte to jinym, chcete-li nds kritizovat, fikejte
to ndm. V kazdém pripadé jsem upfimné zvédav na vSechny ohlasy jak na vyro¢ni zpravu,

tak pfedevs$im na ¢innost a vysledky ustavu.

S pfdnim vSeho dobrého
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Poslénl’ a hlavni cile

Z4kladnim poslanim Néarodniho tstavu odborného vzdéldvani je vSetranné napomadhat rozvo-
ji odborného vzdélavani. Rozhodujicim rdmcem, z néhoz tstav vychdazi, je koncept celoZivot-

niho uc¢eni a postupnd integrace Ceské republiky do Evropské unie. Vychozim dokumentem

je v roce 2000 vlddou schvaleny Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bil4
kniha).

Narodni Gstav odborného vzdélavani spolecné s ostatnimi partnery vytvari kon-
cepci a strategii odborného vzdéldvani a podili se na jejich uskutecriovani.
Ustav vytvaii a do $kolské soustavy zavadi kurikulum (tj. cile, obsah a metodiku

vzdélavani) stfedniho a ¢4ste¢né i vy$siho odborného vzdélavani. Ustav se dale

zabyva prostupnosti vzdéldvacich cest, certifikaci, akreditaci, evaluaci a ukon¢ové-

.I .-I , .
~+ nim studia.

Ndrodni dstav odborného vzd€lavani je otevienym a pfistupnym zdrojem informaci
z oblasti odborného vzdéldvani pro vefejnost, orgdny vefejné spravy, pfedstavitele

zameéstnavatelt a dal${ socidlnf partnery.

Je partnerem zahrani¢nich subjekt1 zabyvajicich se odbornym vzdéldvanim, a to jak
na drovni bilaterdlni, tak nadnarodni spoluprace (zejména organizace CEDEFOP,

ETF, OECD). Ndérodni dstav odborného vzdéldvani spolupracuje s dalsimi subjekty

na fe$eni tkolt a projektli souvisejicich s vyuzivinim pomoci EU.
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Narodni ustav odborného vzdélavani

m  vytvafi koncepci a strategii rozvoje odborného vzdéldvani:
zpracovava koncep¢ni dokumenty, navrhuje strategii dalstho rozvoje odborného vzdéla-
vani a podili se na jejich prosazovdni a praktickém napliiovéani. To vSe v kontextu celoZi-
votniho uceni a na zdkladé priibéZného monitorovdni, evaluace a analyz systému odbor-
ného vzdélavani CR a jeho srovndvani s vyvojem a koncepty odborného vzdélavéani ve

vyspélych zemich (zejména z EU a OECD);

m  tvofi, inovuje a posuzuje kurikuldrni dokumenty na trovni statu i na drovni $kol, tento

ukol tstav uskutectiuje ve spoluprdci se $kolami a s dal$imi partnery;

m  podporuje implementaci kurikuldrnich dokumentt do vzdéldvaci soustavy,
a to zejména v téchto oblastech:
metodickd podpora a poradenstvi pro $koly pfi tvorbé a inovaci jejich
vzdéldvacich programt,
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki - Ustav se systematicky podili na

koordinaci, metodické a obsahové piipraveé a ve specifickych pripadech

i na realizaci dal$iho vzdélavani, predevsim ucitelti odbornych $kol;

m  koordinuje sféru vzdélavani a trhu préce:
sleduje situaci na trhu préce a systematicky vyhodnocuje uplatnéni absolventt $kol.

Ustav sleduje a vyhodnocuje vyvojové trendy ve strukturdch zaméstnanosti, zpracovava
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prognézy budouctho vyvoje a navrhuje opatfeni, kterd mohou napomoci

tspésnému prechodu absolventt $kol na trh préce; . L, "
|
]
m  zabyvd se kariérovym poradenstvim, a to zejména v téchto oblastech: ﬁ. _.:‘n
koncept systému kariérového poradenstvi ve $kolstvi, ;

e zoeef

metodickd a vzdéldvaci podpora sméfujici pfedevsim k zacleriovani tematiky F i

Uvodu do svéta prace do vzdéldvacich programi sttednich $kol a k posilova-
ni tdlohy vychovnych poradcti v oblasti kariérového poradenstvi,
poradenské aktivity smérem k vefejnosti - istav pravidelné informuje vefej-
nost o studijni nabidce stfednich a vy3sich odbornych $kol prostfednictvim
specidlnich publikaci Kam na $kolu - sttedni $koly v CR a Kam na $kolu -
vy$si odborné $koly v CR. O moZnostech a trendech studia tstav informuje

prostfednictvim svych webovych strdnek;

®m  podili se na pfipravé a realizaci projektt v programech PHARE v oblasti

hospodarské a socidlni soudrznosti;

®m  (castni se mezindrodni spoluprace:
koordinuje spolupraci Ceské republiky s CEDEFOP, podili se na koordinaci spoluprace
s ETF a ti¢astni se konkrétnich projektt obou instituci. Ustav fe$i projekty v ramci pro-
gramtl EU a ucastni se feSenf dal$ich mezindrodnich projektt,
spolupracuje také s dal$imi zahrani¢nimi institucemi s obdobnym zaméfenim a soustav-

né monitoruje ¢innost OECD v oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdroj
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soucdsti Gstavu je Statni tésnopisny Ustav, ktery organizuje a provadi
vzdéldvaci, zkuSebni a certifika¢ni ¢innost zejména v oblasti grafickych

disciplin a pouzivani informacnich technologii;

soucdsti tstavu je Centrum fiktivnich firem, které fid{ prci fiktivnich firem na
stfednich $kolach v CR. Centrum slouZi také jako zdroj informac{ pro
vznikajici firmy a umoZiuje zapojeni do trhu fiktivnich firem v tuzemsku

i v zahranici.

10



Management NUOV

Management NUOV

Miroslav Prochazka

Absolvent Matematicko-fyzikdlni fakulty UK, obor matematika
se specializaci na teorii pravdépodobnosti a matematickou sta-
tistiku. V roce 1986 se zucastnil mezindrodniho postgradudlni-
ho kurzu UNESCO Hydrological Data for Water Resources
Planning. Doktorat ziskal v roce 1979, v diserta¢ni praci (1991)
se zabyval tématem Matematické modelovéani hydrologickych

fad.

Pracoval jako védecky pracovnik, vedouci sekce informatiky

a také jako ¢len védecké rady Vyzkumného tstavu vodohos-

poddrského v Praze. V roce 1995 pusobil jako poradce 1. ndméstka ministra $kolstvi.
V Ustavu pro informace ve vzdélavani v Praze ¥idil od roku 1995 divizi analyz a informaci
a byl mimo jiné hlavnim koordindtorem grantového projektu ministerstva $kolstvi Uplatnéni

absolventt $kol: analyza a vyhled a ndrodnim koordindtorem projektu OECD INES.

Reditelem NUOV je od roku 2001.

11



Management NUOV

Jifi Janecek

Absolvoval Fakultu podnikohospodéiskou Vysoké §koly eko-

nomické v Praze, obor ekonomika dopravy a spojti.

Pracoval jako samostatny Gvéraf Investi¢ni a postovn{ banky,
a. s. Poté byl zaméstndn jako ndméstek feditele pro ekonomi-
ku Fakultni Thomayerovy nemocnice v Praze - Kré¢i. Absolvo-
val kurz Organization and Financing of Health Care Systems
Certificate University of Pittsburgh.

Jako vedouci obchodniho odd€leni pracoval v Union bance,

a. s. Od roku 1998 tidil jako ekonomicky ndmeéstek stavebni

divizi Automatizace Zelezni¢ni dopravy Praha, s. 1. 0.

Naméstkem feditele NUOV a vedoucim ekonomické sekce je od roku 2001.

] 12



Management NUOV

Helena Ulovcova

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,

postgradudlni studium sociologie dokoncila na tézZe fakulté.

V NUOV je zaméstnana od roku 1993. Zabyva se predevsim
problematikou trhu prace, uplatnitelnosti absolventti $kol

a kariérovym poradenstvim.

Jako fesitelka vedla mimo jiné grantovy kol Analyza trhu

prace jako ndstroj evaluace odborného $kolstvi. Jako spolufe-

-

Sitelka se podilela naptiklad na projektech Program zajisténi
L S
i: | o L S

ni v rdmci celoZivotniho uceni nebo Uplatnéni absolventt $kol: analyza a vyhled.

e

i kvality rekvalifika¢niho vzdéldvani, Prvotni odborné vzdélava-

Naméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro koncepci odborného vzdélavani, analyz

a informaci je od roku 2002.

13



Management NUOV

Dana Koc¢kova

Absolventka Obchodni fakulty Vysoké §koly ekonomické
v Praze, obor vnitfn{ obchod. Doplitkové pedagogické studium

absolvovala tamtéz.

Do NUOV nastoupila v roce 1984 jako garantka ekonomickych
obort, od roku 1993 vedouci oddéleni pro vzdéldvaci progra-
my oborti ekonomickych a obort sluzeb. Jako pedagog ekono-
mickych pfedmétt ptsobila na Stfedni podnikatelské §kole

a vys$si odborné $kole v Kladné.

Zabyva se pfedevsim tvorbou vzdéldvacich programi pro
obory stfednich odbornych u¢ilist, stiednich odbornych $kol a vy$sich odbornych $kol

zaméfenych na ekonomiku, podnikéni a finan¢nictvi.

Naméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro kurikulum odborného vzdélavani se stala

v roce 2002.

. 14
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Ekonomické a finan¢ni charakteristiky

Ekonomické a finanéni charakteristiky

Hospodafsky vysledek z hlavni ¢innosti NUOV v roce 2002 byl kladny (s vyuZitim
¢asti rezervniho fondu a ¢4sti vynosti z prondjmu nemovitosti).

Hospodéisky vysledek z vedlejsi ¢innosti byl rovnéz kladny, avsak nizsi nez v roce
2001. Divodem byl rtst provoznich ndkladt, zejména v souvislosti s témito
dvéma faktory:

m dislokované pracovisté v Karliné téZce poskodily povodné,

m zménila se struktura poskytovanych sluZeb a s nimi spojené sekundarni

néklady.

Ustav hospodatil v roce 2002 bez vykyvii a koliznich situaci. Problémem ziistdvé
udrzba nemovitého majetku, na jehoZ opravy a nutné rekonstrukce se zdroje

z provoznich prostfedkt nepodaftilo vyclenit.

Nartist vynost a ndkladli v roce 2002 byl podminén zvy$enou aktivitou pfedev$im

na poli mezindrodnich projektti Phare a Leonardo da Vinci.

] 16
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Ekonomické a finan¢ni charakteristiky

Zakladni udaje o hospodaieni organizace (v tis. k)

Ukazatel 2000 2001 2002

Pocet zaméstnancul celkem 85,87 92,81 94,87

z toho: v hlavni €innosti 85,87 91,64 94,87
Vv jiné €innosti 117

Vynosy a naklady celkem

Vynosy celkem 3326319 37 210,43 45 580,77

Naklady celkem 32 017,55 34 74410 43 81717

Hospodarsky vysledek 1 245,64 2 466,33 1 763,60

Hlavni €innost

Vynosy 3058118 34 694,03 40 096,00

Naklady 30 465,78 33 338,00 38 783,93

Hospodarsky vysledek 115,40 1 356,03 1 309,07

Projekty z EU

Vynosy 56,00 203,00 2 425,00

Naklady 56,00 203,00 2 425,00

Hospodarsky vysledek 0,00 0,00 0,00

Jina ¢innost

Vynosy 2 626,01 2 313,40 3 059,72

Naklady 1 495,77 1 203,10 2 60519

Hospodarsky vysledek 1130,24 1 110,30 454,53

18
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Rozvoj lidskych zdrojl a personalni politika

V roce 2002 byl v NUOV z¥izen samostatny referat pro persondlni rozvoj pracovni-

kii. Mezi z&kladni cile persondlni politiky NUOV pati{ ziskdvani schopnych, zkuse-

nych i mladych pracovnikd, snaha vhodné je motivovat a pecovat o jejich profesni

" i osobni rist. NUOV poméh4 zaméstnanctim zvy$ovat kvalifikaci, vykonnost a kva-

.
o litu prdce a snaZi se posilovat kolegidlni pracovni atmosféru.

Rozvoj lidskych zdrojii NGOV

V roce 2002 NUOV zpracoval komplexni systém rozvoje lidskych zdroji, ktery je sou¢asti
jeho sméfovdni ke kultufe ucici se organizace. Rozvoj vSech organiza¢nich jednotek, tymu

a jednotlivych pracovnikii vychdzi ze systematického hodnoceni pracovniki, pfi kterém pra-

covnici sami vymezuji své vzdélavaci potfeby a zptisoby svého rozvoje.

Zakladni principy uéici se organizace a cile rozvoje lidskych zdrojia NUOOV
m organizace md jasné formulované poslani a strategii své ¢innosti
m lidé v organizaci pracuji jako tym
m  existuje efektivni komunika¢ni systém umoziujici aktivni zapojeni
vSech zaméstnancti
m  vedouci jsou odpovédni za rozvoj pracovniki

m  optimdlni vyuZivani pracovnich sil

m  odborny a socidlni rozvoj pracovnikd.
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Rozvoj lidskych zdroji a personalni politika

Hodnoceni pracovnika

Hodnoceni se uskute¢tiuje dvakrat ro¢né formou osobnfho rozhovoru p¥imé-
ho nadfizeného s podiizenym. Nadfizeny hodnoti, jak pracovnik splnil své
osobni a pracovni cile, které spole¢né stanovili pti ptedchazejicim hodnoce-
ni. Soucésti je také vyhodnoceni ptislusnych kompetenci spojenych s vyko-
ndvanim urcité pozice.

Podiizeny poskytuje také zpétnou vazbu nadtizenému a navrhuje, co by mu
mohlo pomoci 1épe plnit pracovni i osobni cile. Hodnotici dotaznik podepisu-

je kromé ztcastnénych také tzv. stvrzovatel, pracovnik o pozici vyse nadiize-

nému.

-

g

E NUOV na zacatku cesty k uéici se organizaci

4| Konkrétni vzdélavaci kurzy a semindfe v roce 2002 vychézely z prvniho kola hod-

- noceni pracovnikli. Doplnény byly o vysledky prizkumu spokojenosti a postojt

zameéstnanct a také na zakladé podnétt z rozhovort s pracovniky NUOV.

Vzdéldvaci aktivity byly zaméfeny pfedevsim na plosné zvySovani kompetenci

a odbornych znalosti a dovednosti. Lze je rozdélit do ¢tyf oblasti:

m  Odborné pedagogické seminéfe: uréené zejména odbornym pracovnikiim

m  Soft skills-zvy$Sovani kompetenci (prezenta¢ni dovednosti, projektovy
management): cflovou skupinou jsou vedouci oddéleni/referdtti a odborni

pracovnici.

m Obecnd potfeba vzdélavani (PC kurzy, jazykové kurzy): ur¢ené véem

zameéstnancim

. 20



Rozvoj lidskych zdroji a personalni politika

m  Individudlni odborné $koleni (napfiklad pracovni prévo, dichodové zabezpeceni,
rozpoctové pravidla, novela mzdového predpisu): cilovou skupinou jsou technicti
a administrativni pracovnici a pracovnici oddéleni provozu informacnich technologii.

V roce 2003 se posili zejména oblast odbornych pedagogickych seminafti a soft skills - zvy$o-

vani kompetenci. Naopak mensi vdha by méla pfipadnout obecnym potfebdm vzdélavani.

Personalni agenda NUOV 2002

V roce 2002 pracovalo v NUOV 95 zaméstnancti (v pfepoéteném stavu). Vékovy ™ _1. :

pramer ¢inil v tomto roce 48 let a byl o tfi roky niZsi neZ v roce prede$lém. Nové ; l-_la-': |'l- F
nastoupilo patndct pracovnikd, jejichZ vékovy primeér byl tficet jedna let. Devét -~ ]
z nich bylo mlad$ich dvaceti sedmi let. Sedesat pét procent zameéstnanctt NUOV f "',"H
- stejny podil jako v roce 2001 - absolvovalo vysokoskolské vzdélani. e F

)

Struktura pracovnikd NUOV

Pracovnici uvazky
management 4,00
vedouci odbornych oddéleni 1310
vedouci technicko-hospodarsti pracovnici 5,60
odborni pracovnici 46,84
ostatni 26,00
celkem NUOV 95,54
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Koncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani

Koncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani

| Svou koncep¢ni ¢innosti pfispiva Ustav jak k podpofe pluralitniho vzdéldvaciho

prostfedi a pedagogické autonomie $kol, tak k vy$si srovnatelnosti vysledkt
vzdélavani a jejich transparentnosti. Ovliviiuje tvorbu kurikuldrnich materialt
kol tak, aby skolni kurikula reagovala na potfeby regiondlniho trhu préce a soci-
dlnich partnerti stejné jako na podminky $koly a vzdéldvaci potfeby Zaka.

V oblasti didaktického projektovéni usiluje o adekvétni pfeneseni dtrazu z otaz-
ky co ucit na otdzky jakych vysledki a jakymi cestami dosdhnout. Usiluje o zvy-
$enf profesionalizace ucitelstva a v souvislosti s postupnou realizaci dvoustupio-

vé kurikuldrni reformy podporuje koncept ucitele jako reflektujiciho praktika.

Nova verze ramcovych vzdélavacich programi

Cast pracovni kapacity tstavu byla vénovéna piipravé obecné ¢4sti nové verze rdmcovych
vzdéldvacich programt. Vedle celkové strukturace obecné ¢asti se prace soustfedila zejména
na vymezeni nékterych odbornych pojmi (cil, vysledek, kompetence) a jejich vzdjemnych

vztaht.

Ukoncovani a certifikace studia v u¢ebnich a studijnich oborech
m  Ustav se adekvatné, v intencich smluvniho zdvazku podilel na praci CERMAT.
V souladu se svym poslanim vytvoril vlastni ndvrh na strukturu maturitni

zkousky. Ndvrh byl zpracovédn ve spolupréci s asociacemi odbornych $kol,

jeho vysledny efekt je v§ak nejasny.
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m  Zpracovani koncepce ukonc¢ovdni studia v u¢ebnich oborech. Navrh poukazuje
jednak na nezbytnost zapojeni socidlnich partnerti do ovéfovani vysledkl
vzdéldvani Zakl v u¢ebnich oborech, jednak navrhuje konkrétni kroky vedouci
k lepsi objektivité a srovnatelnosti téchto vysledkd. Smysluplnost a nezbytnost
tohoto postupu bude evidentni zvl4sté tehdy, bude-li v ndsledujicich letech
zavedeno dvoustupriové kurikulum, které umozni urcité ,rozvolnéni” vzdela-
vacich obsahti, probihajici ovsem v rdmci jasné stanovenych cilovych struktur.
Zvyseni objektivity a srovnatelnosti ukon¢ovani ptipravy v u¢ebnich oborech
chapeme jako Zadouci svornik ptepoklddaného obsahového ,rozvolnéni”.

m  Jednim z hledisek pro posuzovéni koncep¢nich ndvrhi je jejich srovnani se

situaci ve vyspélych zemich, proto byla pozornost soustfedéna i na

problematiku ukoncéovani studia v uéebnich a studijnich oborech stfednich

$kol ve vybranych evropskych zemich.

Celozivotni vzdéldavani/uceni

Z takika bezbiehé $kaly problému tohoto pedagogického evergreenu se tstav
zatim sousttedil na problematiku akreditace a certifikace vysledkt neforméalniho
uceni. V roce 2003 se pokusi alespor ¢dste¢né zmapovat ¢innost odbornych $kol

v této oblasti.

Problematika VOS

Prace se zamétily na otdzky tvorby vzdéldvaciho programu. Zpracovany metodicky

materidl soustfedil pozadavky a doporuceni pro autory vzdélavacich programu;
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Koncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani

jeho funkénost je ovéfovdna v projektu Phare KRAJ, kde jej $koly - zatim s pomérné pozitiv-
nimi vysledky - vyuZivaji pti tvorbé svych vzdéldvacich programt. Souc¢asné byl zpracovdn
a akreditovén projekt dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jehoZ cilem je zlepSeni

ptipravy pedagogickych pracovniki VOS na tvorbu vzdélavacich programdi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

V této oblasti bylo pfipraveno a akreditovdno 10 vzdélavacich projektti (Medidlni vychova;
Multikulturni vychova; Vychova proti intoleranci, rasismu, antisemitismu a xenofobii; VyuZiti
modulového a kreditového systému pti tvorbé vzdélavacich programt VOS; Vyuka ekonomi-
ky na OA; Vyuka tcetnictvi na OA; Vyuka hospodaiského zemépisu na OA; Vyuziti prostfed-

ki vypocetni techniky pfi vyuce ekonomickych pfedmétti; Fiktivni firmy - simulovand praxe;

Priprava pedagogickych pracovnik $kol na tvorbu $kol-
nich vzdéldvacich programti). Realizovadny vsak byly
pouze tfi projekty: Medidlni vychova byla realizovdna

s finanéni podporou MSMT, zdjem o tuto akci byl mezi
pedagogickymi pracovniky mimotddné velky, jejich hod-
noceni akce jsou vesmeés pozitivni. Zbyvajici dvé akce ki P
byly realizovdny v rdmci projektti Phare KRAJ (VyuZziti g
modulového a kreditového systému pfi tvorbé vzdélava-
cich programt VOS) a POSUN (Ptiprava pedagogickych
pracovniki $kol na tvorbu $kolnich vzdéldvacich progra-

m), jejich funkénost a dopady na pedagogickou praxi

skol jsou sledovdny v pribéhu projektt.
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Tvorba, pribézna inovace a posuzovani kurikularnich dokumentt

Tvorba, prubézna inovace a posuzovani kurikularnich dokumentt

Aktivity v oblasti tvorby, pribézné inovace a posuzovani{ kurikuldrnich dokumentti je nutné
délit na dvé vnitiné souvisejici oblasti. Prvni je oblast vyvoje novych typt dokumentt potieb-
nych pro zajisténi kurikuldrni reformy (rdmcové vzdéldvaci programy pro stfedni i
odborné vzdéladvani), druhou napliiuji standardni postupy pfi Gpravédch a priibézné

aktualizaci stavajicich platnych u¢ebnich dokumentt.

Rdmcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani
Ramcové vzdélavaci programy jsou jednim z pilifti chystané kurikuldrni reformy.
V NUOV se koncepéné pripravuji nékolik let, v praktické roviné navazuji na Stan-

dard stfedoskolského odborného vzdéldvani a rozvijeji ho. Prvni etapu tvorby rdm-

covych vzdéldvacich programi tstav ukon¢il v roce 2001, v roce 2002 byla zahdje-

na 2. etapa.

S vyuZzitim nové zpracované koncepce byl vytvofen soubor rdmcovych vzdélavacich progra-
m pro osm oborti vzdélani: ¢alounik, elektrikaf, zednik, krej¢i, truhlaf, umeélecky truhléf,

pozemni stavitelstvi a strojirenstvi.

Programy se staly zdkladnim vstupem pro pilotni ovéfeni navrhované koncepce, postupti
a podminek tvorby vzdélavacich programti, které NUOV uskute¢iiuje v projektu POSUN.
Cilem projektu je vytvoreni Skolnich vzdélavacich programi zpracovanych podle ndvrhu

rdmcovych vzdéldvacich programu.
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. i

V souladu s tim byla pfipravena pracovni verze Metodiky tvorby $kolnich vzdélava-
cich programt. Metodika byla bezprostfedné uréena pedagogtim, ktefi se zabyvali
tvorbou $kolnich vzdéldvacich programi v projektu POSUN. Nésledné by tato
metodika méla slouZit i dalsim pedagogim pfi zpracovan{ jejich vlastnich vzdéla-
vacich programi na zdkladé rdmcovych vzdéldvacich programti.

Obdob{ hleddni nové cesty ve vyvoji kurikula odborného vzdéldni mélo i sva tiska-

Ii. Ur¢itym krokem mimo hlavni proud bylo kvantum préce investované do vyvoje

¢yt tzv. vzorovych vzdélavacich programd.

DELORSUV KONCEPT CTYR PILIRU
Jako zékladni metodologicky nastroj pro vymezeni ciltt NUOV vyuzil koncept ¢étyt cilt
vzdélavani pro 21. stoleti (tzv. Delorstiv koncept ¢tyr pilifti) definovany Mezindrodni
komisi UNESCO:
m ucit se pozndvat, to znamend osvojovat si ndstroje pochopeni svéta a rozvinout
dovednosti potfebné k uceni se;
m ucit se jednat, to znamend naucit se tvofivé zasahovat do svého Zivotniho
(tzn. pfirodniho i spole¢enského) prostiedsi;
= ucit se byt, to znamend porozumeét vlastni osobnosti a jejimu utvafeni v souladu
s obecné pfijimanymi mordlnimi hodnotami;
m ucit se Zit spolecné, ucit se Zit s ostatnimi, to znamend umeét spolupracovat

s ostatnimi, a moci se tak podilet na Zivoté spole¢nosti, nalézt v ni své misto.
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Tvorba novych uc¢ebnich dokumenti, inovace a tpravy stdvajicich

Znacnou Cast pracovni kapacity tstavu zabird péce o u¢ebni dokumenty platnych
ucebnich a studijnich obort stfednich $kol a studijnich oborti vy$sich odbornych
8kol. Celkové jde o zhruba 900 souborti u¢ebnich dokumentti pro stfedoskolské
odborné vzdélavani a 130 souborti u¢ebnich dokumentt VOS. V priméru to
ro¢né znamend vice neZ 100 pozadavkill na zpracovdni (tvorbu novych nebo ino-

vaci a Upravy existujicich) u¢ebnich dokumentt sttedoskolskych a zhruba dal$ich

30 dokumentt vyss$ich odbornych skol.

Expertni a poradenska ¢innost

K pravidelnym a soustavnym aktivitdim dstavu patfi expertni a poradenské sluzby. Na NOOV
se obraceji jak zdstupci $kol a pedagogickych center v krajich, tak pracovnici ministerstva
$kolstvi i dalsich subjektt.

V roce 2002 byla mimo jiné zpracovdna odbornd stanoviska k tématiim zaméfenym na boj

s rliznymi socidlné patologickymi jevy nebo porovnavani obsahu vzdéldvani v riznych obo-
rech pro Gcely nostrifikace vysvédéeni. Odborni pracovnici NUOV také vydavaji stanoviska

k rukopistim ucebnic.

Casti u¢ebnich dokumentt také na internetovych strankach NOOV
V roce 2002 byly zapocaty prdce na projektu, jehoZ cilem je uvefejnéni ¢4sti
platnych ucebnich dokumentt (profil absolventa, charakteristika oboru, u¢ebni

pldny) vefejnych $kol na webovych strdnkach NUOV. Do konce roku tak bylo

vystaveno na tfi sta u¢ebnich dokumentt.
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Informace jsou zafazeny jednak v sekci Odborné vzdélavani, ale také
v sekci Kam na $kolu, kde jsou souc¢dsti informa¢ni nabidky pro ucha-

zeCe o studium na stiednich a vy$$ich odbornych §koldch. Zbyvajici

dokumenty by mély byt na webu zptistupnény v roce 2003.
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Podpora implementace kurikularnich dokumentu

Pro podporu implementace novych kurikuldrnich dokument byl rok 2002 mimofadné dtile-
Zitym obdobim. U vétSiny relativné samostatnych aktivit se podafilo zvyraznit jednotici
prvky a udinit z nich soucdsti logické a vzdjemné se dopliiujici linie. Jejimi zdkladnimi sou-
¢astmi v $irsim kontextu jsou: soustava povoldni v Integrovaném systému typovych pozic -

profesni profily - soustava obort vzdélani - rdmcové vzdéldvaci programy - $kolni vzdélavaci

programy.

Soustava obort vzdélani

Klicové postaveni md pracovni ndvrh nové soustavy obort vzdélani,
ktery byl pfedlozen MSMT v z4véru roku. Zprvu pfipravovand

a pozdéji napliiovana strategie tvorby nové soustavy obort vzdélani
vedla k postupnému vyjasnéni odpovédi na otdzku vzdjemnych vazeb
novych oborti vzdéldni s dal§imi pfipravovanymi ndstroji ¢i dokumen-
ty. Novd soustava je budovdna tak, Ze s kaZdym oborem vzdélani
bude souviset jeden profesni profil - jako popis kvalifikace poZadova-
né svétem prdce a jeden rdmcovy vzdéldvaci program - jako zdvazny

predpis pro vytvoteni vzdéladvacich programt, kterymi bude mozné

dané kvalifikace dosahnout.
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Profesni profily
Uvahy o ndvrhu nové soustavy oborti vzdélani vyznamné posunuly i pojeti profesnich profi-
1. Profesni profily jsou stéle vice chdpany jako popisy kvalifikaci, které jsou urcujici pro sta-

noveni cild a obsahti programt odborného vzdéladvéni v rdmci celoZivotniho uceni.

Dialog se socidlnimi partnery

Pozitivni posun smérem k pfedpoklddanému cilovému stavu charakterizuje = p {
oblast dialogu se socidlnimi partnery. Otdzky vztahu socidlnich partnert a ¥

odborného vzdélavani se podatilo s prispénim pracovnikid NUOV vice media- | ' EE i
lizovat. Dafilo se podporovat a rozvijet pozici, kterou v dialogu se socidlnimi .
partnery hraji a mohou hréat oborové skupiny, pracujici z povéteni MSMT p¥i

v

NUOV. Ty vesmés dobfe plni funkci expertni. Tu je viak nutné rozsitit

o dals$i kompetence, které by umoZnily vyznamné materidly s celostatni
pusobnost{ ,tripartitné posuzovat” a doporucovat ¢i schvalovat. Podminkou
pro Zadouci zménu je vyznamnéjsi zapojeni socidlnich partneri. To je

v centru probihajici diskuse, kterd byla oteviena zejména diky mezindrodnim
projektiim, které NUOV fe$i z povéteni MSMT. Jde zejména o mezinarodni
projekty Kvalifikovdni pro Evropu (Q4EU) a MATRA- socidlni partnerstvi

v odborném vzdélavani v Ceské republice.
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Navrhovany proces tvorby vzdélavacich programu $kol

| Vzdélavani | | Trh prace

=]

Kvalifikacni poZadavky ISTP
VSeobecné vzdélavani palysonciiany

Kli¢ové kompetence

Postoje... N W ¢

‘ Profesni profil ( Vyvoj technologi,

Vykon
povolani

organizace prace,..

Ramcovy vzdélavaci program | Integruje pozadavky na jedno

Ci vice pfibuznych povolani

i Pripravuje pro jedno
i Ci vice povolani v daném oboru,

ktery odpovida profesnimu profilu

Skolni vzdélavaci program /

Vykon

povolani
Skoly - realizace SVP h Zaméstnavatelé
Praxe,

zavérecné zkousky...
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Koordinace sféry vzdeélavani a trhu prace

Problematika trhu prace, zejména pak uplatnéni absolventt na trhu préce, byla
v roce 2002 vyrazné posilena, nebot NUOV ziidil samostatné oddéleni analyz
potfeb trhu prace. Jeho tikolem je systematizovat a presné zacilit dosud spise
ojedinélé a nesoustavné studie a analyzy a dosahnout toho, aby pfistup k této

oblasti byl komplexni a koncep¢ni.

Potfeby zaméstnavateld a absolventi

Prace tstavu se v roce 2002 zamétila predevsim na problematiku uplatnéni
absolventti na trhu préce a potfeby zaméstnavateld a absolventtl. Setfeni z této
oblasti jsou zdrojem informaci, které vyuZivaji odbornici $kolského resortu

k formovéni zdsad $kolské politiky, koncepce vzdéldvani i pro feseni dalsich

tkolt ovliviiujicich pfipravenost a zameéstnatelnost absolventu.

m  Publikace Struktura a pocty Zaka v systému vzdélavacich cest ve stfednim a vy$sim
vzdéldvani a jejich situace na trhu prace uvadi casové fady poctu a podila zaka
ve stfednim vzdéladvani v celkové vzdélanostni struktufe a v ¢lenéni podle skupin obort.
Text také zpracovavd analyzy k nezameéstnanosti absolventt(i na zdkladé Vybérového
Setfenf pracovnich sil Ceského statistického tfadu.

®m  Podrobné analyzy nezameéstnanosti v jednotlivych kategoriich vzdélani i skupindch
oborti uvddi publikace Nezaméstnanost absolventti $kol. Materidl predkldda i idaje

0 vyvoji nezaméstnanosti absolventt v dlouhodobém pohledu.
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®  Analytickd studie Uplatnéni absolventt $kol ve sféie prace - Shoda vzdélani

a zaméstnani hodnoti shodu ziskaného vzdélani a vykondvaného zaméstndni v jednotli-

vych kategoriich vzdélani podle skupin oborti a uvddi podily absolventti v hlavnich

seskupenich zaméstndani.
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Informacni systém o uplatnéni absolventi (ISA)

V roce 2002 byl vytvofen koncepéni ramec Informac¢niho systému o uplatnéni absolvent na

trhu préace (ISA). Koncepci celoplo$ného systému ISA schvdélilo ministerstvo $kolstvi a za¢ne

se napliiovat v roce 2003. Vystupy budou uréeny odborné i laické vefejnosti, kterd ziska pii-

stup k souhrnnym informacim o vzdélavani a trhu préce.
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Koordinace sféry vzdélavani a trhu prace

Koncepce ISA se stala zdkladem pro zapojeni pracovnikli oddéleni do projektu
Regiondlniho informaéniho systému o uplatnéni absolventt (RISA), projektu

Phare 2000 orientovaného na Moravskoslezsky kraj.

Pristup mladych lidi ke vzdélavani a jejich profesni uplatnéni

V roce 2002 NUOV polozil zdklad pro feseni rozsihlého projektu nazvaného Pfi-
stup mladych lidi ke vzdéldvani a jejich profesni uplatnéni. Tento projekt bude
mapovat moznosti (a omezenf) piistupu mladych lidi ke vzdélavéani a problémy
piechodu absolventti ze §kol do praxe, v¢etn€ jejich uplatnitelnosti na trhu préce.
Oddéleni analyz potieb trhu prace dale v roce 2002 zpracovalo rozsdhlé podkla-
dy k analytické pfiloze Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vychovné-

vzdélavaci soustavy Ceské republiky nazvané Vybrané souvislosti rozvoje $kol-

stvi v krajich.
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Podpora kariérového poradenstvi

R)dpora kariérového poradenstvi

Rok 2002 Ize v oblasti podpory kariérového poradenstvi v NUOV nazvat rokem zlomovym.
Soucdsti tstavu se poprvé stalo samostatné oddéleni kariérového poradenstvi. Ke zlepSeni
ucinnosti poskytovanych informaénich a poradenskych sluzeb vyrazné pfispélo také ziizeni

Centra kariérového poradenstvi.

Projekt Kariérové poradenstvi v CR
Ceska republika dosud nemd komplexni systém kariérového poradenstvi. Problematikou se
zabyva soucasné nékolik subjektli, aviak k jednotnému a provdzanému poradenskému systé-

mu maji jesté daleko.

Na tvorbu systému kariérového poradenstvi je zaméten dvoulety projekt Kari-
érové poradenstvi v Ceské republice. Projekt podporuje ministerstvo $kolstvi
a NUOV jej zacal fesit v roce 2002 ve spolupraci s Institutem pedagogicko-
psychologického poradenstvi a Sprdvou sluzeb zaméstnanosti Ministerstva
prace a socidlnich véci. Soucésti projektu je participace na vyzkumu OECD
Review of Career Guidance Policies, do kterého Ceska republika vstoupila
jako jedna ze ¢trndcti ztc¢astnénych zemi.

V roce 2002 NUOV ptipravil a vyhodnotil tzv. ndrodni dotaznik. Dotaznik shr-
nuje ndzory nekolika desitek vyznamnych ¢eskych expertli z oblasti poraden-

skych sluZeb a opird se rovnéz o vysledky fady ptidavnych empirickych Set-

feni zaméfenych na hodnoceni tGcéinnosti poradenskych sluzeb.
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Podpora kariérového poradenstvi

Nérodni dotaznik se stane informaéné analytickym podkladem pro experty OECD, ktet{ Ces-
kou republiku navstivi v r. 2003. Jejich ndslednd doporuceni se stanou vyznamnym impul-

zem pro rozvoj systému kariérového poradenstvi v Ceské republice.

Modularni distanéni vzdélavani pro evropskou mobilitu kariérovych poradca
Zkvalitnit odbornou pfipravu kariérovych poradct se snazi projekt Leonardo da
Vinci Modulérni distanéni vzdéldvani pro evropskou mobilitu kariérovych porad-
cti. Cilem projektu feSeného NUOV od podzimu roku 2001 je tvorba zakladniho

kurikula a piiprava distan¢ni formy vzdélavani s vyuZzitim modernich informac-

nich technologif.

Podpora vzdélavani uéitelti v tématu Uvod do svéta prace

Uvod do svéta prace byl do vzdélavacich programt stfednich $kol zafazen

ve $kolnim roce 2001. Nejednd se o samostatny vyucovaci pfedmét, nybrz

o komplex tematickych celkii. Vyuka vSak bohuZel nardzi na celou fadu obtiZi,
jejichZ spole¢nym jmenovatelem je vedle nedostate¢ného vybaveni u¢ebnimi
pomitickami (napf. u¢ebnice, pracovni listy atd.) pfedev$im chybéjici ptiprava
ucitelti.

U¢ivo Uvodu do svéta prace (udebnice vysla v roce 1998, v roce 2001 Metodic-
ky nédvod pro ucitele a Metodika vyuky uc¢iva ivodu do svéta préce) je zaclené-

no do priifezového tématu rdmcovych vzdéldvacich programii - Clovek a svét

préce, které NUOV ptipravil pravé v tomto roce.

] 38



Podpora kariérového poradenstvi

Piiprava multiplikatort v oblasti vzdélavani uéitelit pro viuku Uvodu do svéta prace
Vzdélavani ucitelti pro vyuku Uvodu do svéta prace podpotil projekt P¥iprava multiplikatort
v oblasti vzdéldvani uciteltt pro vyuku Uvodu do svéta prace. Cilem projektu zahdjeného

v roce 2001 bylo ptipravit pracovniky pedagogickych center na metodickou podporu ucitelti
a zérovenl i vyskolit odborné lektory, ktet{ budou dalsi vzdélavani ucitelti prakticky realizo-
vat. Pracovnici pedagogickych center a lektofi se budou podilet na postupném rozsifovani
vzdélavani ucitelli ve svém regionu tzv. zndsobujicim, multiplikaénim efektem (odtud termin

multiplikétor).

Centrum kariérového poradenstvi

Soucésti oddéleni kariérového poradenstvi se v roce 2002 stalo Centrum kariéro-
vého poradenstvi. Jeho tikolem je kvalifikované odpovidat na dotazy Kklientti

o vzdélavaci nabidce stfednich a vyssich $kol. Zplisoby dotazovani nebyly nijak
omezeny - klienti mohli kdykoli telefonovat a vyuZit jak klasickou, tak i elektro-
nickou postu. Nekolik desitek zdjemcti také centrum navstivilo osobné (po doho-
dé). V rdmci centra byla nékolikrét pfipravena i internetovd on-line poradna.

V pristim roce by se méla zkusenost z prvniho roku prace centra odrazit v syste-

matizovani sluZeb a persondlnim rozsiteni, zejména v oblasti psychologické dia-

gnostiky.
Sledovani vzdéldvaci nabidky stiednich a vyssich skol
V roce 2002 byla stejné jako v ptedchozich letech aktualizovdna databdze vzdéldvaci nabidky

X7

stfednich a vy$$ich odbornych $kol. Databdze obsahuje seznam v$ech stfednich a vys$sich
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Podpora kariérového poradenstvi

odbornych $kol, jejich adresy, kontaktni tidaje (telefon, fax, e-mail a adresu
webu), tabulku oteviranych oborti vzdélani s tdaji o po¢tech pfijimanych, previ-
su, pfijimacim fizenf, $kolném, moZnostech studia handicapovanych a moZnos-
tech studia pfi zameéstnani.

Na rozdil od minulych let byla databdze obohacena o tidaje o dnech otevienych

dvefi a v pripadé vyssich odbornych $kol o tidaje o terminu podéni pfihlasek

ke studiu a datu pfijimacich zkousek.

Publikace Kam na $kolu

V roce 2002 byly pfipraveny dvé informa¢ni publikace. V bieznu vysla pfirucka Kam na
$kolu - vy$$f odborné $koly v CR, obsahujici kompletni vzdé&lavaci nabidku VOS. V listopadu
NUOV vydal publikaci Kam na $kolu - stfedni $koly v CR, zahrnujic{ kompletni vzdélavaci
nabidku stfednich $kol.

Publikace dopliiuje vefejné pristupnd databdze $kol a oborti, vystavend na webovych strdn-

kich NUOV.

B Een ra maia
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Pfiprava a realizace programtl Phare...

Pi‘l’prava a realizace programu Phare v oblasti hospodai'ské a socialni
soudrznosti a piiprava na vyuZzivani strukturalnich fondu

Pfiprava na vyuzivani strukturalnich fonda EU

Stejné jako na konci roku 2001 se pracovnici NUOV v roce 2002 zapojili do p¥i-
pravy programovych dokumentti souvisejicich s pfipravou Ceské republiky na
vyuzivani strukturdlnich fondd Evropské unie. Ve spolupréaci s MSMT, MPSV,
NVF a dal$imi subjekty NUOV participoval na ptipravé Opera¢niho programu
rozvoje lidskych zdrojt (OP RLZ), jenZ obsahuje opatieni, kterd budou po vstu-
pu CR do EU financovéna z Evropského socidlniho fondu. Tento OP RLZ je kon-
kretizovan v tzv. Programovém dodatku, na jehoZ zpracovéni se NUOV rovnéz

spolupodilel.

DtileZit4 tloha pfipadla NUOV predevsim v oblasti analyzy situace ve vzdélavani
o v CR, ktera predstavuje vychodisko pro formulaci podporovanych opatfeni, defi-

novani vybranych opatfeni a stanoveni indikdtort dosahovanych vysledki. Jeli-

koz byl proces programovdni spojen s potfebou partnerského (meziresortniho)
piistupu - oblast rozvoje lidskych zdroji se dotykd nejenom gesce resorttt MPSV a MSMT,
navic byla ptiprava tohoto typu programovych dokumentti zcela novym tikolem pro ¢eskou
vefejnou spravu - vyznamny prvek v této aktivité pfedstavovala spoluprédce s dal§imi subjek-
ty. OP RLZ i Programovy dodatek bude v roce 2003 odesldn k posouzeni Evropské komisi do

Bruselu.
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Pfiprava a realizace programti Phare...

Priprava a realizace programi Phare v oblasti hospoddrské a socidlni soudrZnosti
V bfeznu 2002 vyhlésilo MMR ve spolupréci s MPSV grantové schéma prostfednictvim pro-
gramu PHARE 2000 Fondu rozvoje lidskych zdroji. Cilem tohoto programu je mj. podpofit

rozvoj celoZivotntho vzdélavani v Ceské republice.

NUOV se rozhodl pro tiéast v tomto programu, pri¢emz na zdkladé uskute¢néné-
ho vybérového tizeni byly niZe uvedené projekty, které byly pfipravovdny za
Gcasti pracovnikt NUOV, ohodnoceny jako kvalitni a hodny podpory z progra-
mu PHARE 2000. V ptipadé projektti KRAJ a POSUN se NUOV podili na jejich
realizaci v roli hlavniho koordinéatora, v ostatnich projektech (RISA, Start) je

v roli partnerské instituce. Projekty se zacaly realizovat v poslednim ¢tvrtleti
roku 2002 a ukonéeny budou v roce 2003. Pracovnici NUOV se na realizaci pro-

jektd podileji v nejriznéjsich rolich, napt. jako odborni experti v oblasti ptipravy

vzdéldvacich programu ¢i analyzy situace na trhu préce, v roli managementu ¢i

administrace projektu, lektort ad.
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Mezinarodni spoluprace

Mezinérodnl’ spoluprace

Néarodni tstav odborného vzdéldvani dlouhodobé rozviji své mezindrodni aktivity v celkovém

kontextu evropského integra¢niho procesu a zaméfuje je pfedevsim do ndsledujicich oblasti:

Ucast na feseni projekti v ramci programa EU

NUOV se pravidelné ti¢astni fe$eni projektt v rdmci programu EU Leonardo da Vinci a spolu-
pracuje na specifickych projektech se vztahem k odbornému vzdéldvani.

Obsahem projektii programu Leonardo da Vinci, feSenych v roce 2002, byly problémy souvi-
sejici s rozdilnymi pfistupy k feseni odbornych kvalifikaci a dovednosti v rdmci EU jako sou-
Cast procest socidlniho partnerstvi, analyza a srovnani kariérového poradenstvi v partner-
skych zemich, osvojovan{ socidlnich a podnikatelskych dovednosti Zdkti pomoci interaktivni
vyucovaci metody (tzv. manaZerskd hra), tvorba multimedidlniho interaktivniho
vyukového programu v angli¢tiné zaloZeného na odborné terminologii (uréené-
ho mistriim odborné vychovy) a spolupréce pfi vytvaieni evropské kvalifika¢ni

strategie v informac¢nich a komunika¢nich technologiich (ICT).

K programiim a projektim, jimiZ se zabyva Nérodni Gistav odborného vzdélava-
ni, pati{ také ty z programt Phare, jeZ jsou zaméfeny na rozvoj lidskych zdrojt
a které zaroven pripravuji ¢eské subjekty na vyuZivani strukturdlnich fondt EU.
Tyto projekty vychdzeji z poZadavki realizace jednoho ze ¢tyf opatfeni pilotni

verze Sektorového opera¢nfho programu rozvoje lidskych zdrojd PHARE 2000

NUTS 1II - Rozvoj celoZivotniho vzdéldvani.
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Mezinarodni spoluprace

Nékteré dalsi projektové tikoly fesil NUOV v roce 2002 v ramci dvoustranné
mezindrodni spoluprace. Slo pfedevsim o spolupréci s holandskymi institucemi
| pii fe$eni problematiky socidlniho partnerstvi v odborném vzdéldvani CR (pro-
jekt MATRA) a projekt energetickych tspor a vyuzivdni obnovitelnych zdrojt
energie v Ceské republice (projekt ENERSOL). Do této oblasti spadd také projekt
mezindrodni spoluprédce vldmskych a ¢eskych stfednich $kol (VOTEC) fesici

otdzky kurikuldrni a metodické, problematiku fizeni $koly, zajistovani kvality

vzdélavani, forem a metod spoluprace $kol se socidlnimi partnery.

Spoluprice s nadndrodnimi organizacemi (CEDEFOP, ETF, OECD)

V této oblasti tstav plni zejména roli koordinétora spoluprdce CR s CEDEFOP a zastupuje CR

v Poradnim sboru ETF. Ustav se také aktivné podili na aktivitach jinych mezindrodnich insti-

tuci - OECD, UNESCO (¢lenstvi v Ceské komisi pro spolupréci), UNEVOC, VOCATE, IGIP.

V roce 2002 byly vyfeSeny, resp. jsou pro uvedené organizace ddle feSeny tyto projekty:

m  Scenarios and Strategies of VET in Europe - (CEDEFOP),

m  Situation of VET Teachers and Trainers in Candidate Countries (Czech
Republic) - (ETF),

m  Review of Career Guidance Policies - (OECD).

Dvoustrannd a mnohostranna mezinarodni spoluprace
V jejim rdmci Ustav dlouhodobé udrZuje pracovni kontakty z fadou instituct,

které se zabyvaji odbornym vzdéldvdnim v zemich EU, kandidédtskych zemich

i nékterych mimoevropskych zemich. Nej¢astéj$imi partnery pfi feseni jednotli-
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Mezinarodni spoluprace

vych tkoll v roce 2002 byly instituce z Holandska, Némecka, Slovenska, Belgie,
Velké Britdnie, Spanélska, Rakouska a Ddnska. K partnerskym institucim,

s nimiZ NUOV spolupracuje jiZ mnoho let, patii pfedevdim Spolkovy tstav
odborného vzdéldvani - BIBB v Némecku, QCA v Anglii, madarsky Ndrodni
tistav odborného vzdélavani - NIVE, slovensky SIOV aj. Obsahové je tato spolu-
prdce zaméfena prevdzné na inovace konkrétnich vzdéldvacich programi, na
budovani spole¢nych informacnich siti a na kompatibilni feSeni problematiky
odbornych kvalifikaci v rdmci evropského integra¢nfho procesu.

Ke konkrétnim projeviim mezindrodni spoluprdce patfi i ti¢ast pracovniki

NUOV na rtiznych konferencich, seminafich a pracovnich setkanich pofddanych

zahrani¢nimi institucemi a nadndrodnimi organizacemi. V roce 2002 to bylo 29
riznych akei (pofddanych v rdmci jednotlivych projektt i mimo né), jichZ se ztcastnilo 23

pracovniktit NUOV, pfi¢emz vétsina z nich pfi jednani vystoupila s vlastnimi pfispévky.

45



NUOV a masova média

NUOV a masova média

Cinnost tistavu byla v roce 2002 pro vefejnost mnohem viditelngjsi nez v letech
pfedchozich. Jednak proto, Ze Ustav zpfistupnil nové webové stranky, a dale

proto, Ze zacal vysledky své prdce aktivné prezentovat v médiich.

Adresa www.nuov.cz: nova grafika a aktudlni informace

Grafické zpracovani webovych stranek, pouZivajicich nové logo NUOV, se zaro-
ver stalo vytvarnou inspiraci pro dal$i produkty uréené vefejnosti: obédlky edic¢-
nich fad, desky, tuzky nebo informac¢ni letdk.

Na webovych strdnkach 1ze nalézt napfiklad aktudlni informace o v8ech projek-
tech a programech, do kterych se NUOV zapojuje, informace o préci oborovych

skupin, o ptipraveé rdmcovych vzdéldvacich programi pro stfedni odborné vzdé-

lavani nebo o préci jednotlivych oddéleni.

Webové strdnky vsak nejsou koncipovany jen jako zdroj informaci o praci NUOV. Zahrnuji
také obecné informace ze svéta vzdélavani - af uz je to popis Ceské vzdélavaci soustavy nebo
informace o vzdéldvacich systémech v zahrani¢i. Do této oblasti patii také pravidelné uvetej-
nované ¢lanky meési¢niku Zpravodaj - Odborné vzdelavani v zahranici, které prindseji prekla-
dy textli ze zahrani¢nich odbornych periodik. Kazdy den je také na webu pfehled ¢lank ces-
kych médii, které se vénuji oblasti §kolstvi a vzdélavani.

Specifickym oddilem webu je sekce Kam na $kolu, kterd nabizi databazi stfednich a vy$sich

odbornych $kol spolu s jejich vzdélavaci nabidkou pro pfisti $kolni rok. Soucésti databaze
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jsou také popisy nabizenych ucebnich a studijnich obort a (pro vefejnost relevantnich) ¢asti
piislusnych ucebnich dokumentd. Zvefejnéna je nyni zhruba polovina téchto dokumentt,
zbytek se NUOV chysta zpfistupnit v roce 2003.

Vyraznym rysem novych webovych strdnek je fada studii, analyz a vystupt z feSenych anebo
jiZ uzavienych projektti. Naptiklad v sekci Odborné vzdélavani a trh prédce jsou zvefejiiovany
aktudlni studie o nezameéstnanosti absolventt a také zde byla zpfistupnéna studie Shoda

dosaZeného vzdéldvani a vykondvaného zaméstnani.

V trendu postupného napliiovani webovych stranek informacemi bude NUOV pokrac¢ovat
i v roce 2003. Pfipravena pro umisténi na strankdch NUOV je novd sekce Kraje a vzdélavani,
kterd by meéla nabizet idaje o nezaméstnanosti absolventti jednotlivych obort ve vSech kra-
jich. Na zac¢dtku roku 2003 na web pfibude také podsekce Absolventi, obsahujici vystupy
projektu Uplatnéni absolventti $kol: analyza a vyhled. UvaZuje se i o samostatné sekci pro

novinare a zfizeni diskusniho féra.
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Anglickd verze stranek NUOV je méné rozsahla a zahrnuje zhruba ¢tvrtinu az pétinu tdaji
Ceské verze. Také zde se v roce 2003 uvazuje o rozsifenf informaci, zejména uvefejnénim

anglickych verz{ publikaci a pracovnich materidld NUOV.

Spoluprace s médii
V roce 2002 vydal NUOV celkem devét tiskovych zprdv. Novindfe oviem oslovoval také méné

oficidlné, a to prostfednictvim asistentky feditele pro styk s vefejnosti.
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NUOV a masova média

V roce 2002 byl NUOV a jeho pracovnici citovdn v médiich celkem 142krét,
¢ili v primeéru dvakrat aZ tfikrat tydné.

Zdaleka nejcastéji to bylo v souvislosti s tématem vybéru stfedni nebo vyssi
odborné $koly, déle pak v souvislosti s projekty, které NUOV fesi - nejvice

v souvislosti s projektem MATRA. Zajem médif vzbudilo také uvefejnéni stu-
die Shoda dosaZeného vzdélani a vykondvaného zameéstndni.

NUOV v tomto roce spolupracoval (tj. poddval informace, zpracovaval pod-
klady nebo pfimo ptipravil pfispévky) mimo jiné s Ceskou televizi, deniky
MF DNES (zejména piiloha Zaméstnani), Prdvo, Hospodafské noviny
(zejména priloha Kariéra start), Lidové noviny (pfilohy Akademie a Zamést-
nani), tydenik U¢itelské noviny nebo internetovy server Cesk4 $kola.

V roce 2002 se také uskute¢nily dvé on-line poradny Centra kariérového

poradenstvi - ve spoluprdci se servery ihned.cz a mojenoviny.cz. NUOV dale
spolupracoval a postupné se stal hlavnim partnerem ptilohy Prdva Student 2003 a pfedcho-

zich ptiloh a tematickych stran vénovanych volbé stfedni $koly a VOS.
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Pr"ehled ediéni ¢innosti

Periodika
Zpravodaj Odborné vzdélavani v zahrani¢i - mési¢nik ptindsejici preklady aktudlnich ¢lan-
ki a studif ze zahrani¢nfho odborného tisku.

G R S e

4 STROOISE BOTHIE | vzdéldavani - ¢tvrtletnik uréeny pedagoglim vyucujicim maturitni
ne - e Lk

Technické aktuality a metodické rozhledy pro stiedni odborné

vzdéldvaci programy technického zaméfeni a vSem zdjemctim
“ o sttednf technické vzdélavani.

Odborné vzdélavani - informacni bulletin zvefejiujici v péti ¢islech
za rok aktudlni informace o ¢innosti tstavu.

Tésnopisné a strojopisné rozhledy - mési¢nik, ktery desetkrat ve

vvvvv

technika administrativy, obchodni korespondence a tésnopis.

Publikace

Kam na $kolu: stfedni $koly v Ceské republice. Zprac. I. Elid8kova.
1. vyd. Praha, Narodni dstav odborného vzdélavani 2002. 664 s. ISBN
80-85118-74-2.

Informac¢ni pfiruc¢ka pro vSechny zdjemce o stfedoskolské studium.
Pfinesla podrobné informace o vzdéldvaci nabidce §kol pro $kolni rok

2003-2004. Zajemci mohli vychédzet z idajt o vice neZ 1500 $koldch

a cca 650 studijnich a u¢ebnich oborech.
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Kam na skolu: vyssi odborné skoly v Ceské republice. Zprac. I. Elidskova. 1. vyd. Praha,
Néarodni dstav odborného vzdélavani 2002. ISBN 80-85118-71-8.
Informaéni ptiruc¢ka pro vechny zdjemce o studium na vy3sich odbornych 8kolach v celé CR

ve $k. roce 2003-2004.

Vojtéch, J., Festovad, J.: Struktura a po¢ty Zaka v systému vzdélavacich
cest ve sttednim a vys$$im vzdélavani a jejich situace na trhu prace.

1. vyd. Praha, Narodni Gstav odborného vzdélavani 2002.

Vyvoj vzdélanostnich a profesnich struktur v jednotlivych skupinach obort
S0S, SOU a VOS z pohledu po¢tu zdkt nové prijimanych do 1. ro¢nikil.
Tento zdklad je doplnén aktudlnimi vybranymi idaji o situaci absolventt na

trhu préce.

Festova, J., Vojtéch, J.: Nezaméstnanost absolventi $kol se sttednim

a vyssim odbornym vzdélanim. Uplatnéni{ absolventt stiednich $kol

ve sféfe prace. 1. vyd. Praha, Narodni tistav odborného vzdélavani 2002. 54
s. ISBN 80-85118-73-4.

Analyza nezameéstnanosti absolventtl z hlediska vzdélanostni struktury

a profesni struktury i z hledisek vyvojovych v celkovém i regiondlnim pohledu. MoZnosti

$kolské sféry ke sniZovdni nezaméstnanosti absolventti.

Vojtéch, J., Festova, J.: Shoda dosaZeného vzdélani a vykondvaného zaméstndani. Uplatné-

ni absolventt stfednich $kol ve sféfe prace. 1. vyd. Praha,
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Ndrodni Gstav odborného vzdéldvani 2002. 38 s. ISBN 80-85118-72-6.

Analyza uplatnéni absolvent stfedniho odborného vzdélavani ve véku 20 - 24
let ve sféfe prace z hlediska shody ziskaného vzdéldni a vykondvaného zamést-
nédni v novém podrobnéj$im ¢lenéni vzdélani v rdmci Vybérového Setient pra-

covnich sil (CSU) za rok 2001.

Vojtéch, J.: Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury Zdki ve stiednim a vys-
$im vzdéldvani. 1. vyd. Praha, Né4rodni tstav odborného vzdélavani 2002. ISBN

80-85118-70-X.

Kadlec M.: The field groups - a basic information on activities. 1. vyd. Praha,

Ndarodni dstav odborného vzdéldvani 2002.

Kadlec M.: Uplatiiovdni kvalifika¢nich poZadavki na vykon povoldni v programech

odborného vzdéldvani. 1. vyd. Praha, Ndrodni tstav odborného vzdélavani 2002.

Kadlec M.: The application of qualification requirements for the performance of a profes-

sion in VET programs. 1. vyd. Praha, Narodni tstav odborného vzdélavani 2002.

Soubor profesnich profilt.
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Metodika tvorby $kolnich vzdélavacich programi. Pracovni verze k ovéfovani v projektu

Phare 2000 - POSUN. Praha, Narodni tstav odborného vzdéldvani 2002. 2 sv. 36 + 20 s.

Bydzovska, J., Marinkovd, H., Souckova, J.: Tvofime vzdéldvaci program vyssi odborné

$koly. 1. vyd. Praha, Ndrodni Gistav odborného vzdélavani 2002. 47 s.

Uc€ebni dokumenty

Kéd KKOV

16-02-M/001
21-53-H/001
21-55-H/001
23-44-1L/001
23-45-L/009
23-52-H/001
23-61-H/001
23-65-H/009
26-46-M/003
26-51-H/004
26-59-H/001
28-46-M/001
28-61-H/004
28-63-E/001
28-63-H/001

Ndzev vzdéldvaciho programu
Primyslovéa ekologie

Modelar

Slévac

Mechanik strojii a zafizeni

Letecky mechanik

Naéstrojaf

Lakyrnik

Strojnik - lodni doprava

Zabezpecovaci a sdélovaci technika v dopravé
Elektrotechnickd vyroba

Spojovy mechanik

Technologie keramiky

Brusic¢ technického a $perkového kamene
BiZuterni vyroba

Vyrobce biZuterie - sklenénd biZuterie

Odborny pracovnik
Bucharova
Hanzdalek
Hanzéalek
Hanzélek
Hanzélek
Jankt
Hanzdalek
Hanzéalek
Hresan
HreSan
HreSan
Janostikova
Janostikova
Janostikova

Janos$tikova
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28-63-H/002
28-64-H/004
29-52-H/001
31-43-L/004
31-62-H/001
32-58-E/001
33-41-L/006
33-53-H/003
33-54-H/002
33-54-H/003
34-52-L/001
34-53-L/002
36-56-H/001
36-63-H/001
36-67-H/002
36-67-H/003
37-42-M/001
41-43-L/004
63-43-L/001
66-51-E/001
66-51-H/001
66-51-H/022
66-53-H/003

Vyrobce bizuterie - kovova biZuterie
Vyrobce vanoc¢nich ozdob

Mlyndr

Operdtor odévni vyroby - odévni vyroba
Klobou¢nik

Vyroba obuvi

Operator dfevai'ské a ndbytkarské vyroby
Kosikaiska vyroba

Mechanik hudebnich néstroji - kldvesové néstroje
Mechanik hudebnich néstroji - strunné néstroje
Tiskat na polygrafickych strojich
Reprodukeént grafik pro média

Kominik

Stukatér

Stavebni vyroba

Kamnaér

PoStovni a penézni sluzby

Chovatel cizokrajnych zvifat

PenéZzni manipulant

Obchodni provoz

Obchodnfi provoz

Prodavac a vyrobce lahtdek

Operator skladovani
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Janostikova
Janostikova
Husovad
Bure$ova
BureSova
Janostikova
Doubravova
Doubravova
Doubravova
Doubravova
Dlabolova
Dlabolova
Langova
Vrabec
Vrabec
Vrabec

Hula

Vasek, Miskovsky

Hula

Husakova
Husédkova
Husdkova

Husadkova
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69-54-H/001
82-51-L/003

82-51-L/004

82-51-L/009

82-51-L/010

82-51-L/014

82-51-L/022

82-51-L/024

82-51-L/027

Provoz pradelen a Cistiren

UmeéleckofemesIné zpracovani kovi

- prace kovarské a zdmec¢nické

Umeéleckotemeslné zpracovéani kovi

- préace pasiiské

Umeéleckofemeslnd stavba hudebnich ndstrojt

- strunné néastroje

Umeéleckotemeslnd stavba hudebnich ndstrojt

- kldvesové ndstroje

Umeéleckotfemeslné zpracovdni kamene a keramiky
- prace keramické

Umeéleckofemeslné zpracovdni kamene a keramiky
- prace kamenosochaiské

UmeéleckofemesIné zpracovani kovi

- prace rytecké

Umeéleckotfemeslnd stavba hudebnich ndstrojl

- dechové a bici ndstroje

Soubor ué¢ebnich osnov fyziky pro SOS a SOU

Soubor ué¢ebnich osnov chemie pro SOS a SOU

Soubor uéebnich osnov ob¢anské nauky pro SOS a SOU

Cizi jazyk pro studijni obory SOS a SOU

Cizi jazyk pro ttileté ucebni obory SOU

Z4aklady prirodnich véd, varianty A a B

Némcova

Véazna

Véazna

Véazna

Vazna

Véazna

Véazna

Véazna

Véazna

Barto$kova

Bucharova

Bezchlebova

Souckova

Souckova

Bartoskova
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Stétnl’ tésnopisny ustav
Statn{ tésnopisny tstav (STU) je oddé&leni NUOV, jehoZ hlavni ndplni je koordinace vyuky
grafickych pfedméti stiednich $kol: technika administrativy, obchodni korespondence

a tésnopis.

Préace oddéleni STU

STU tvoti vjukové programy a pripravuje pomtcky k vyuce jako jsou skripta,
cvi¢ebnice nebo mési¢nik Tésnopisné a strojopisné rozhledy. STU dale pora-
dd krajské a celostatn{ soutéze zaku sttednich $kol v grafickych disciplindch.
Pro ucitele grafickych pfedmétli organizuje odborné seminéate. Zajistuje také
¢innosti statni zku$ebni komise. Vefejnosti jsou ur¢eny rekvalifika¢ni kurzy
prace s pocitac¢em, psani vSemi deseti prsty a tésnopis.

V roce 2002 STU predalo zastupovani Ceské republiky v mezindrodni federaci
INTERSTENO obé¢anskému sdruzeni INTERINFO CR. Toto sdruZeni se inten-

zivné vénuje pfipravé Ceskych reprezentantti v grafickych disciplinach.

Odborné seminare
V loriském roce se uskute¢nilo ve dvou etapach celkem 15 semindfi, kterych

se zUcastnilo 275 pedagogt. Jejich tématy byly naptiklad chyby u statnich

zkousek, zpracovdni obchodniho dopisu v textovém editoru, tvorba tabulek
nebo novd soutézni disciplina wordprocessing.
V tomto roce pracovnici STU dojiZdéli za témi Gcastniky seminafii, pro které byla doprava do

NUOV prili$ ¢asové naro¢nd. V tomto trendu hodld STU vefejnosti vychazet vstiic i nadéle.
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Cinnost statni zkusebni komise

Z povéfeni ministerstva $kolstvi zajistovalo STU v lofiském roce ¢innost statni
zku$ebni komise pro zkous$ky z kanceldfského psani na stroji nebo na klaves-
nici, z tésnopisu a ze stenotypistiky. VétSina uchazect, kterymi jsou z deva-
deséti procent studenti vy$sich ro¢niki stfednich $kol, v mensi mife pak lidé
z praxe, sklddala zkous$ku z kanceldfského psani na stroji nebo na kldvesnici.
STU vydalo osvédéeni o statni zkousce celkovému poctu 3000 uchazedti.

0d ptistiho $kolniho roku STU ptipravuje ve spolupraci s INTERINFO CR

novou statni zkousku ze zpracovdn{ textu na pocitaci.

Soutéze zaku stfednich skol - poprvé wordprocessing
V lofiském roce zorganizovalo STU ve spolupraci s INTERINFO CR na étrnécti

$kolach Ceské republiky krajska kola soutézi zaku stfednich $kol v grafickych

disciplinach.

Poprvé se k soutéznim disciplindm pfifadil wordprocessing, profesiondlni zpracovani textu
na pocitaci, o ktery studenti projevuji vzristajici zdjem. Organiza¢né a zejména ¢asové naroc-
né zpracovani vysledki této discipliny v$ak ptivadi pracovniky STU k tivahdm pfipravit sou-

téZ prostfednictvim internetového média.

Vyukové programy
V roce 2002 STU $koldm nabidlo vyukové programy Pisemnd a elektronickd komunikace,
Norma CSN 6910 s komentati a Tésnopis MINI.
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Centrum fiktivnich firem

Centrum fiktivnich firem (CEFIF) pracuje pfi Ndrodnim tstavu odborného vzdélavani od
ledna 2002 (pfedchozich deset let existence patfil pod Vysokou $kolu ekonomickou, kde
vznikl).

Ukolem CEFIF je zajistovat fddnou €innost fiktivnich firem v Ceské republice. Fiktivni firmy
zakladaji studenti stfednich $kol pfedevs$im s ekonomickym zaméfenim, nejvice pak

z obchodnich akademii.

Struktura &lenské zakladny CEFIF dle typu §koly

8% O oA
18% B sPs
O sou

2% 0 1s$
M sos

Préce fiktivni firmy
Fiktivni firma pracuje jako skute¢nd firma - vyrobni, obchodni nebo dopravni. Firma se fidi

platnymi pravnimi pfedpisy, vyuzivd podklady z hospodéiské praxe a jeji pracovnici uskutec-
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nuji vSechny zdkladni ¢innosti vyjma smény skute¢nych penéz.
Préce ve fiktivnich firmdch je soucdsti integrace vyuky ekonomickych pfedmétti.
CEFIF vznikajicim fiktivnim firmdm poskytuje potfebné informace a umoziuje

jim zapojeni do trhu fiktivnich firem jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i.

Cinnosti a zaméteni CEFIF

K 31. 12. 2002 CEFIF registroval 307 firem na 88 $koldch, coZ je na stejné drovni
jako koncem roku 2001. Lze tedy fici, Ze zdjem o tuto formu vyuky je stabilni.
Nejvétsi objem prace CEFIF spocival v simulaci dileZitych instituci, s nimiZ se

)

studenti u¢i jednat - Zivnostensky tfad, rejsttikovy soud, finanéni tfad, dédle pak

zdravotni a socidlni pojistovny. Dalsi instituci, kterd bude simulovat styk fiktiv-
nich firem se statnim aparatem, by se v roce 2003 mél stat celni tfad.

Pro snadnéjsi komunikaci spolupracujicich firem vede CEFIF databézi fiktivnich
firem ptisobicich v Ceské republice. Do databdze zahraniénich fiktivnich firem
md CEFTF od listopadu 2002 pfistup prostifednictvim EUROPEN, organizace sdru-
zujici centrdly fiktivnich firem ze vSech kontinentti, jehoZ se CEFIF stal pfidruze-
nym ¢lenem.

Zv.0

2002: start semindid pro pedagogy

=

z Vysoké koly ekonomické na NUOV. Tento semindf byl sou¢asti VIII. Mezinarodniho veletr-

V roce 2002 zacal CEFIF pravidelné organizovat semindfe pro vyucujici fiktivnich

firem. Jako prvni uspofddal diskusni semindf reflektujici zménu ptisobisté CEFIF

hu fiktivnich firem, ktery se uskutec¢nil v bfeznu 2003 v aredlu Vystavi§té Praha.
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N

| Na konci roku 2002 ptipravil CEFIF vzdéldvaci semindf, jehoZ cflem

- byla didaktickd a metodickd podpora pedagogli. Metodiku préce ve fik-

tivni firmé planuje CEFIF vypracovat v roce 2003.
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Prehled projektu, které NUOV Fesil v roce 2002

Pr"l’loha 1

Piehled projektu, které NUOV #esil v roce 2002

Programy a projekty v CR

ISTP - Integrovany systém typovych pozic (duben 1999 -projekt pokracuje)
Zd4kladnim cflem je vytvofit soubor ndstroji, které umozni zaméstnavatelim lépe
popsat své pracovni pozice a uchazec¢im redlné posoudit jejich vhodnost pro jed-
notlivé druhy prdce. Projekt je rozsdhly a fesi ho fada partnert: gestorem projek-
tu je Sprdva sluZeb zaméstnanosti MPSV, déle spolupracuji Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy, Ministerstvo zdravotnictvi, organizace zaméstnanct

a zaméstnavateltt (CMKOS, HK CR, Svaz priimyslu a dopravy CR a dalsi a dalsi
instituce, naptiklad CSU). Hlavnim vystupem projektu je fungujici systém, ktery

v pracovnim ovéfovacim rezimu béZzi od ¢ervna 2001. Bliz§i informace na

WWW.istp.cz.

Kariérové poradenstvi v Ceské republice (srpen 2002 - listopad 2003)

Cilem projektu je analyzovat soucasny systém kariérového poradenstvi v CR,
popsat jeho zdkladni omezeni a problémy na systémové trovni a identifikovat roz-
vojovy potencidl v systému. Projekt ma vytvofit soubor opatienf a aktivit zaméte-
nych na stabilizaci, standardizaci, posilenf a rozvoj kariérového poradenstvi a for-

mulovat ndrodni politiku v oblasti kariérového poradenstvi. Souc¢dsti projektu je

62




Prehled projektu, které NUOV Fesil v roce 2002

participace na mezindrodnim projektu OECD Review of Career Guidance Polici-
es, ktery srovnadva systémy poradenstvi ve ¢trnacti zemich OECD a nabizi srov-
nat jednotlivé ptistupy a vychodiska. Vice informaci na www.nuov.cz/progra-
my/A_KAPR.htm, bliZ§i informace o projektu OECD na
www.oecd.org/EN/links_abstract/0,,EN-links_abstract-602-5-no-no-1244-
0,00.html.

KRAJ - Komplexni rozvoj aktivit jednotlivetim (z4f{ 2002 - ¢erven 2003)
Cilem projektu je zfizeni krajského centra celoZivotniho vzdéldvani v Morav-

skoslezském regionu. Krajské centrum celoZivotniho vzdélavan{ bude zaloZeno

v Ostravé a mé slouzit jako koncep¢ni, koordina¢ni, metodické, evaluaéni

a vzdeéldvaci zafizeni. Bude tvofeno sdruZenim stfednich, vyssich a vysokych $kol zapoje-
nych do tohoto projektu. Po ukonceni projektu a oveéfeni projektovanych vzdélavacich pro-
gramt/kurzl zlstane centrum otevieno vstupu dal$ich 8kol. Ztizeni krajského centra bude
provézet i vybudovani sité poboéek rozmisténych po celém regionu.

Projekt je financovdn z programu PHARE Evropské unie a ze stdtniho rozpoc¢tu Ceské repub-

liky. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/KRAJ.htm.

POSUN - Pomozme $kolam ucit nové (z4fi 2002 - ¢erven 2003)

Cilem projektu POSUN je vytvofit modernizované vzdéldvaci programy tii partnerskych $kol
regionu Severozdpad. Programy vznikaji ve spolupraci partnerskych $kol, socidlnich partnert
a dalsich odbornych partnerd. Projekt by mél pfipravit kvalitni podminky pro realizaci vytvo-

fenych vzdélavacich programt prostiednictvim dal$tho vzdéldvani uciteld na $koldch. Projek-
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Yixe

tovy tym chce dosdhnout toho, aby se $koly staly otevienymi vii¢i vnéj$im podnétim (nové
poznatky, metody vyuky) i vii¢i poZadavkim socidlnich partnert. Projekt je financovdn
z programu PHARE Evropské unie a ze stdtniho rozpo¢tu Ceské republiky. Vice informaci na

www.nuov.cz/programy/POSUN_SZ.htm.

RISA - Regiondlni informacni systém o uplatnéni absolventi $kol na trhu

| | 1

Hlavnim cilem rozsahlého projektu RISA je vytvofeni regiondlniho informaéniho |} #".i‘
i

prace (zafi 2002 - ¢erven 2003)

systému o uplatnéni absolventt $kol na trhu prdce Moravskoslezském regionu.
NUOV se podili tfemi samostatnymi projekty: .
RISA-A3 shromazduje, zpracovadvd, analyzuje a interpretuje data o nezameéstna-
nosti absolventt ve vzdélanostni i oborové struktufe.

RISA-A4 (Analyza regiondlniho trhu préce) md za ukol charakterizovat nabidku
volnych pracovnich mist a poptdvku po prdci.

RISA-A7 mapuje strukturu inzerované nabidky volnych mist.

Projekt je financovédn z programu PHARE Evropské unie a ze stdtniho rozpoctu

Ceské republiky. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/RISA.htm.

START - znalosti - dovednosti - informace: Uspésny start absolventti na trh prace (¢fjen
2002 - fijen 2003)

Projekt je zaméfen na $koly Usteckého a Karlovarského kraje a poskytuje jim informaénf,
metodickou a vzdélavaci podporu v oblasti vyuky a poradenstvi pro volbu vzdéldvaci a pro-

fesni drdhy a orientaci ve svété prace.
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E‘ 'ﬂ Projekt mé za cil vytvotit modulovy vzdéldvaci program pro dalsi vzdélavani udi-
+ telt pro vyuku Vychovy k volbé povoldni na zdkladnich a zvlastnich Skoldch

: a pro vyuku Uvodu do svéta prace na stiednich $kolach. Jednim z hlavnich cila
projektu jsou vzdéldvaci kurzy pro uditele zdkladnich, zvlastnich a stfednich
§kol. Vzdélavaci cile jsou zaloZeny na multiplika¢nim efektu - $kolit se budou
lektofi, ktefi pak budou schopni $kolit dalsi ucitele v regionu. Smyslem projektu
je zdroven vytvorit metodické a informac¢ni zdzemi pro ucitele, vychovné porad-

ce i Zaky v oblasti kariérového poradenstvi a orientace ve svété prace. Projekt je

i financovan z programu PHARE Evropské unie a ze statniho rozpoctu Ceské

1 ?"-'Iii republiky. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/START.htm.
Evropské programy a projekty

ELCIT - Interaktivni distan¢ni vzdéldvaci program pro mistry odborné vycho-
vy k podpoie vyuky odborné anglictiny (listopad 2002 - zafi 2004)

Cilem projektu je zmapovat a popsat jazykové potfeby v zemich, které jsou
zapojeny do projektu a vytvofit distanéni multimedidlni a interaktivni vyukovy
program angli¢tiny, ktery by pomohl mistrdm odborné vychovy pfi osvojovani
anglické odborné terminologie ve ¢tyfech vybranych uéebnich oborech: kadet-
nik, krejc¢i, zdmec¢nik, zednik. Pfepoklddanymi vystupy projektu budou vyukovy
program angli¢tiny pfistupny na internetu a CD-ROM a uéebnicovy text. Projekt
je soucdsti programu Leonardo da Vinci. Vice informaci na www.nuov.cz/pro-

gramy/ELCIT.htm.

65




Prehled projektu, které NUOV Fesil v roce 2002

ENERSOL - Projekt energetickych uspor a vyuZivani obnovitelnych zdrojt
energie v Ceské republice (fijen 2001 - zafi 2004)

Hlavnim cilem projektu je zvy$eni trovné odborného $kolstvi v Ceské republice

a zlepseni informovanosti subjektti v oblasti obchodu a priimyslu o energetickych
Uspordch a udrzitelném vyuzivani energie. Projekt pocitd s nékolika typy vystupi:
upravy (doplnénf) kurikulf - na ndrodni (rdmcové vzdélavaci programy) i mistni

(8kolni vzdéldvaci programy) trovni, ddle u¢ebn{ materidly a odborné $koleni

z&kt i pracovniku. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/enersol.htm.

EUQUASIT - Evropské kvalifika¢ni strategie v informac¢nich a komunikaénich technologi-
ich (leden 2001 - prosinec 2003)

Cilem projektu je srovndni vyvoje ICT v rdmci neékolika zemi Evropy, vytvoreni databédze
vzdélavacich instituci v oblasti ICT, prlizkum vyvoje internetu a dal$ich komuni-
kac¢nich prostfedki, priizkum potieb ICT v oblasti podnikové sféry, oba priizku-
my provést ve dvouletém cyklu, navrhnout nové vzdélavaci profily v oblasti ICT.
Projekt je sou¢dsti programu Leonardo da Vinci. Blizsf informace

na www.euquasit.net.

._' Socialni partnerstvi v odborném vzdélavani v CR (leden 2002 - 2004)
Cile projektu je posilit védomi o spolupréci socidlnich partnert se vzdélavacimi
institucemi v odborném vzdélavani, zejména pii uréovani pozadavk na kvalifika-

ce a vzdélavac{ programy a definovat tikoly vyplyvajici ze vzdjemné spoluprdce na narodni
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a regiondlni drovni. Projekt je orientovdn na vybrané oborové skupiny se zdmé-
rem vyuZzit vysledky i v ostatnich oborovych skupindch. Pilotnimi oborovymi sku-
pinami jsou: elektrotechnika, potravinafstvi a obchod.

Projekt je soucdsti programu MATRA. Vice informaci na www.nuov.cz/progra-

my/matra.htm.

MODILE-EUROCARCO - Moduldrni distan¢ni vzdélavani pro evropskou mobili-
tu kariérovych poradct (leden 2001 - prosinec 2003)

Cilem projektu je vytvotit obsah vzdélavani kariérovych poradct a zpracovat ho
do modularniho systému (véetné vyuziti ICT) a zpracovat rovnéZ metodické pro-

stiedky. Vystupy projektu budou: analyza a srovnani kariérového poradenstvi

v partnerskych zemich, analyza a srovndni vzdélani kariérovych poradcti v part-
nerskych zemich, analyza vzdélavacich potieb kariérovych poradct a ndvrh zdkladniho
modulu kurikula pro vzdélavani kariérovych poradcti. Soucdsti projektu je také zpracovani
modulu kurikula s vyuzitim informacnich technologif a zpracovdni manudlu pro vzdélavani
kariérovych poradcti. Projekt je soucasti programu Leonardo da Vinci. Vice informaci na

www.nuov.cz/programy/modile.htm, pfipadné na www.azzz.sk/infooldv.doc.

OECD - Kvalifika¢ni systémy (2002 - 2003)
Projekt OECD se snaZz{ vymezit roli ndrodnich kvalifika¢nich systému v celoZivot-
nim uceni. Projekt je roz¢lenén do tfech tematickych skupin. Prvni skupina se

zabyvd vyvojem a uzitim kvalifika¢nich rdmct jako prostfedkt zmén a fizeni systé-

mu kvalifikaci. Druhd skupina se vénuje tématu Standardy a zjisténi kvality kvalifi-
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kaci se specidlnim vztahem k uzndvani vysledka neformdalniho uceni. Ttet{ sku-
pina je orientovdna na spoluprdci riznych instituci a aktérti (véetné socidlnich
partnert).

NUOV se bude z povéteni Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy zapojo-

vat zvlasté do prdce v prvni skupiné.

Na projektu OECD rovnéZ participuje Ministerstvo prace a socidlnich véci. Pro-

stfednictvim Nédrodnfho vzdéldvaciho fondu se bude orientovat na aktivity spo- i._ d
jené s praci tieti tematické skupiny. Vice informaci na www.nuov.cz/progra- F*

my/oecd_kvalsystem.htm.

PRIVET - Rozvijeni profesnich dovednosti uéiteld v odborném skolstvi (listopad 2002 -
fjen 2004)

Cilem projektu je shrnout pozitivni vysledky z projekti Phare VET a védeckych expertiz part-
nert z EU pro rozvoj vyukovych programt, které by mohly byt akreditovdny jako standardy

| EU. Projekt navrhne novy model vzdéldvani pedagogickych pracovnikt na odbor-

nych Skoldch a novou strategii pro politiku v této oblasti. Projekt je soucasti progra-
mu Leonardo da Vinci. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/PRIVET.htm,

pfipadné na www.nie.bg.

SELF-EVALUATION - Mezindrodni metody a modely sebehodnoceni neformadl-
nich osobnich kompetenci (prosinec 2001 - kvéten 2004)
StéZejnim cilem projektu je vyvoj evalua¢nich metod a ndstroji, které by mohly byt

vyuzivany i laickou vefejnosti za tcelem sebehodnoceni a sebeposuzovani jedinct
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v oblastech tzv. neformdlnich kompetenci. Tyto neformdalni kompetence projekt
vymezuje pomoci modelu Starfish, ktery byl vyvinut v rdmci pfedchédzejictho pro-
jektu Tacits forms of key competencies for changing employment opportunities.
Cilovymi skupinami, pro které by mély byt evalua¢ni ndstroje v rdmci projektu
konstruovany, jsou ovSem dospéli - a to predevsim dlouhodobé nezaméstnani lidé
(vCetné Zen, které se vraceji na trh prace po matefské dovolené). Pfedpokldda se,
Ze by ndstroje mohli vyuZivat zejména lidé s nizkou trovni odborné kvalifikace.
Kone¢nym vysledkem projektu by mél byt mezindrodné vyuZitelny model zame-
feny na sebehodnocen{ (v rtiznych modifikacich dle ndrodnich specifik jednotli-
vych zemi) v oblastech vy$e uvedenych kompetenci. Pocitd se také s implementa-
ci sebehodnoceni do praxe a systému celozivotniho ucen{ - naptiklad s jeho vyu-
Zivdnim v poradenskych institucich, vzdéldvacich a rekvalifika¢nich centrech,
piip. tfadech prace.

Projekt je sou¢dsti programu Leonardo da Vinci. Vice informaci na

www.nuov.cz/programy/SELFevaluation.htm.

SIMGAME - The Free Simulation - ManaZerské hry (prosinec 2002 - 2004)

Projekt je zaméfen na posileni kvality po¢ite¢niho odborného vzdélavani v socidlnich a pod-
nikatelskych dovednostech, zejména v oblasti posileni podnikatelského mysleni a jednani.
Projekt zasahuje cflovou skupinu mladych lidi v po¢4te¢ném vzdélavani - Zdky ekonomic-
kych oborti ukon¢enych maturitni zkouskou. Pro osvojovani socidlnich a podnikatelskych
dovednosti projekt uzivé interaktivni vyucovaci metodu, tzv. manaZerskou hru.

Modelovani redlnych podminek podnikatelské praxe pro tcely vzdélavaciho modulu se bude
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uskutecniovat v tizké spolupréci s institucemi odborného vzdéldvani a socidlnimi partnery.
Nezbytnou podminkou pro realizaci manaZerské hry ve vyuce je také kvalitn{ metodickd p¥i-
prava uciteli odbornych ekonomickych pfedmétt.

Projekt je soucdsti programu Leonardo da Vinci. Vice informaci na

www.nuov.cz/programy/SIMULACE.htm nebo na www.simegame.org.

VQT DIALOGUE - Odborné kvalifikace a dovednosti v Evropé: Piistupy

a pracovni priru¢ka pro socidlni dialog (prosinec 2000 - bfezen 2003)

Cilem projektu je srovnat rozdilné pristupy, feSeni a vyhledy tykajici se kvalifi-
kaci a dovednosti v rdmci EU z hlediska systémt odbornych kvalifikaci zavadeé-
nych v rdmci procest socidlnfho partnerstvi. Projekt md objasnit hlavni cile

a ideje vyjedndvani v uvedené oblasti, spiSe neZ shrnout vystupy odraZejici se
v kolektivnich smlouvéch. Projekt predloZi hypotézy a navrhne sméry prace
Ucastnikt vyjedndvani pro tvorbu strategii smétujicich k uzndvéni kvalifikaci

a vytvoii informac¢ni néstroj objastiujici problematiku kvalifikaci, jako moZné

soucdsti kolektivniho vyjedndvani a otestovat je v jednotlivych pilotnich sekto-

rech ztcastnénych zemi. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/vqt.htm.

VOTEC - Projekt mezinarodni spoluprace vlimskych a ¢eskych stfednich skol

(z4t1 1991 - projekt pokracuje)

V projektu spolupracuje jedenéct ¢eskych a osm vlamskych stiednich odbornych $kol. Skoly
si preddvaji metodické a didaktické zkuSenosti uditelt odbornych pfedmétt a jazykl, vyme-

uji si informace o vztazich mezi svétem vzdélavani a trhem prédce a spolupracuji také

] 70



Prehled projektu, které NUOV Fesil v roce 2002

N

spoluprdce jsou vZdy konkrétni aktivity, na nichZ se dohodnou $koly spolupracu-

jici ve dvojicich. Vice informaci na www.nuov.cz/votec.htm.
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Pl"l’loha 2
Piehled tuzemskych instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2002

Centrdlni orgdny

Ministerstvo kultury

Ministerstvo prace a socidlnich véci

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky
Sendt Parlamentu Ceské republiky

Utad dokumentace a vy$etfovani zlo¢inti komunismu
Utad mistopiedsedy vlady pro védu, vyzkum a lidské zdroje

Utad vlady Ceské republiky

Resortni pracovisté
Centrum pro reformu maturitn{ zkousky

Centrum pro studium vysokého skolstvi
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Ceska 8koln{ inspekce

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
Néarodni vzdéldvaci fond

Ustav pro informace ve vzdélavani

Ustav vyzkumu a rozvoje $kolstvi PedF UK

Vyzkumny tstav pedagogicky

Védecka a vyzkumnd pracovisté, vysoké skoly
Akademie véd CR

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE)
Ceska spole¢nost pro Zivotni prostiedi

Ceské zemédelskd univerzita

Ceské vysoké uceni technické

Cesky ekologicky tstav

Cesky statisticky tfad

Cesky trad zemeémeri¢sky a katastralni

Dopravni fakulta Jana Pernera, Pardubice

Fakulta potravinédiské a biochemické technologie, Praha
Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy

Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy

Historicky ustav Armady CR

Hudebni akademie muzickych uméni
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Institut pro dal3f vzdélavani soudci a statnich zdstupcii pfi MS CR
Institut vychovy k bezpec¢nosti price

Janackova akademie muzickych uméni

Jednota ¢eskych matematiku a fyzika

Masarykuv dstav Akademie véd

Mendelova zemédélskd a lesnickd univerzita
Pedagogicka fakulta Jihoceské univerzity

Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity
Pedagogickd fakulta Ostravské univerzity

Pedagogické fakulta Technické univerzity Liberec
Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Krédlové
Pedagogicka fakulta Univerzity J. E. Purkyné, Usti n. L.
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy

Pedagogicka fakulta Zdpadoceské univerzity

Pravnicka fakulta univerzity Palackého, Olomouc
Prirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy

Technickd univerzita Liberec

Univerzita Pardubice

Ustav konzervace potravin a technologie masa, VSCHT
Ustav kvasné chemie a bioinZenystvi, VSCHT

Ustav pro soudobé dé&jiny Akademie véd

Ustav skla a keramiky VSCHT

Ustav zemédélskych a potravinafskych informaci, Praha
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Vysoké $kola ekonomicka

Vysokd Skola chemicko-technologicka

Vysokd $kola podnikdni, a.s., Ostrava

Vyzkumny a vyvojovy Ustav dfevaisky, Praha
Vyzkumny tstav mlékarensky

Vyzkumny tstav organickych syntéz, a.s., Pardubice
Vyzkumny ustav potravindisky, Praha

Vyzkumny utstav zemédélské ekonomiky

Zdravotné socidlni fakulta, Ostrava

Knihovny
Nérodni knihovna CR

Statn{ pedagogickd knihovna Komenského, Praha

Cechy a profesni svazy

Agréarni komora CR

Asociace ¢isnika CR

Asociace kuchatt a cukrari CR

Asociace obchodnich akademif

Asociace textilniho, odévniho a koZedélného priimyslu (ATOK), Praha
Cech calouniki a dekoratérti, Brno

Cech instalatért, Brno

Cech kamnatt CR
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Cech klempift, pokryvact a tesaftit CR

Cech kosmetic¢ek, Praha

Cech obkladact

Cech podlahéari

Cech pro zateplovani budov

Cech sddrokartonafi

Cech topendtil a instalatérit CR

Cesk4 advokatni komora, Praha

Ceska asociace podnikatelt v lesnim hospodaistvi
Ceska komora autorizovanych inZenyrt a techniki
Ceskd obuvnickd asociace, Zlin

Ceské ekologické a manazerské centrum, Praha
Ceskomoravsk4 konfederace zaméstnavatelskych svazi
Ceskomoravska vinohradnicka a vinafsk4 unie, Velké Bilovice
Ceskomoravsky mlékarensky svaz, Praha
Ceskomoravsky odborovy svaz pracovniki $kolstvi
Ceskomoravsky svaz spotiebnich druZstev

Cesky elektrotechnicky svaz, Praha

Cesky svaz bojovniki za svobodu

Cesky svaz zaméstnavatel(i v energetice

Cesky svaz zpracovatell masa, Praha

HO.RE.KA CR - SdruZeni podnikatelii v pohostinstvi a cestovnim ruchu

Hospodéarsk4 komora CR
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Interinfo CR

Nérodni federace hotelfi a restauraci CR

Nérodn{ rada $kol CR

Podnikatelsky svaz pekaft a cukratra CR
Potravinafskd komora CR

SdruZen{ podnikatelt CR

SdruZeni pro vychovu k ob¢anstvi a demokracii
SdruZeni pro vystavbu silnic

SdruZeni soukromych $kol Cech, Moravy a Slezska
Sdruzeni $kol vyssiho studia

SdruZeni u¢iovskych zatizeni

SdruZeni vodovodi a kanalizaci

SdruZeni zemédélskych, lesnickych a potravinarskych skol,
rybéaiskych $kol a $kolnich hospodafstvi
Spole¢enstvo kominiki CR

Spole¢enstvo feznik a uzenata Cech, Moravy a Slezska
Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz obchodu CR

Svaz podnikatel ve stavebnictvi CR

Svaz priimyslovych mlynti CR

Svaz priimyslu a dopravy CR

Svaz spedice a logistiky Hansa trade center, Praha
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Svaz tcetnich

Svaz vyrobctli ndfadi a méridel

Firmy

AGROSPOL, s.r.0., Brno

BOHEMIA SEET s.r.o., Praha

Centrum volného c¢asu, Praha 6

Ceska posta, s.p.

Ceské drahy, a.s.

Cesky porcelén a.s., Dub{

CESMAD BOHEMIA

Educhem, a.s., Mezibofi

Ergon, a.s., Praha

Fakultni Thomayerova nemocnice, Praha-Kr¢
Hamé Babice, s.r.0.

Hotel Hilton, Praha

Hotel Holliday Inn, Praha

Hradeckéd pekdrna, s.r.o, Hradec Krédlové
Chemopetrol, Chembuild, spol. s r. 0., Litvinov
Chemopetrol, a.s. Praha

Interlingua Redsquares, Pferov

Kosmetické studio RiiZe, Brno

Lesy Ceské republiky
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Medical Endler, Usti nad Labem

Merkurion, s.r.0., Prostéjov

Michelské pekérny, a.s.

Nakladatelstvi Scientia, Praha

Nestlé Cesko, s.1.0. Praha, Olomouc

OLMA, a.s, Olomouc

Pivovar Litovel, a.s.

Pivovar Starobrno, a.s.

Plzetisky pivovar

Prvni Medic centrum s.r.0., soukr. poliklinika, Praha
Stavby silnic a Zeleznic, a.s.

Stfedisko pro volny ¢as déti a mlddeze, Praha
Studio Dermacol, Praha

Svoboda, a.s., Praha

Skoda-auto, Mlad4 Boleslav

Telecom, a.s.

TEPOS, Praha

Tesco, a.s., Praha

Trexima, spol. s 1. 0.

Ustav socidlni péée pro télesné postiZzené déti a mladeZ, Zbtich u Plzné
VSeobecné fakultni nemocnice, Praha

ZRUD, masokombinét Pisek, a.s.
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Média

Ceska4 televize
Cesky rozhlas
Hospodétské noviny
Lidové noviny
Mlad4 fronta DNES
Pravo

Ucitelské noviny

British Council
Goethe-Institut

Velvyslanectvi USA

Krajské urady,

trady prdce,

pedagogicka centra,
pedagogicko-psychologické poradny

N3

a Ceské stiedni a vys$si odborné skoly
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Pi‘l’loha 3

Piehled zahraniénich instituci, s nimiz NUOV
spolupracoval v roce 2002

Nadndrodni instituce
OECD - Organizace pro hospodéiskou spoluprici a rozvoj
CEDEFOP - Evropské stiedisko pro rozvoj profesni ptipravy

ETF - Evropskd nadace profesni ptipravy

Holandsko

Konsorcium nizozemskych organizaci vedené VAPRO
Noorderpoort College

VEV Oude Barneveldseneg

Euformation

Némecko

Berufbildungsinstitut Arbeit und Technik
Universitat Flensburg

Industrie- und Handelskammer Flensburg (IHK)
Federation Labour Office

Hochschule Zittau/Gorlitz

Realschule Hilpoltstein
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Handwerkskammer fiir Oberfranken Bayreuth
BIBB - Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Deutsches Institut fiir Internationale Padagogische Forschung

Velka Britdnie a Irsko

Centre for Higher Education Studies and Post-16 Education Centre at the University
Konrad Associates

NTS Vocational Training, Ltd.

City of Sunderland College

QCA - Utad pro kvalifikace a kurikulum

Open Campus Learning, Glasgow Caledonian Univerity (Skotsko)

National Centre for Guidance in Education (Irsko)

Dansko

Danmarks Erhvervspadagogiske Lareruddannelse (DEL)

Portugalsko
Academus Consultadoria
Technonorma

Formacao, Lingua e Estudos Portugueses, Ltd.
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Recko
University Patras

Greek Dances Theatre - Dora Stratou

Spanélsko

Ilustrisimo Ayuntamiento

FORCEM - Nadace pro dal$i vzdélavani

CEAJE - Confederacién Espanola de Asociaciones de Jévenes Empresarios
FGUCM - Universidad Complutense de Madrid

Training Executives in Communication

Slovensko

Vyzkumny ustav prace, socidlnich véci a rodiny

Utady prace

Federation of Employers Associations of the Slovak Republic
Ratio Educationis, Ltd.

SIOV - Statny institit odborného vzdéladvania Ministerstva $kolstva SR

Rumunsko

Institutul de Stiinte ale Educatie
Central Systems

Danubius University

University of Pitesti
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Belgie
Verbond van Kristelijke Werkgevers en Kader-leden

Vlamské ministerstvo skolstvi

Francie
IEEPS - L'Institut Européen d'Education et de Politique sociale

Centre Interinstitutionnel de Ressources pour les Formateurs en Formation Individualisée

Slovinsko

Institute for Vocational Education and Training

Rakousko

Bundeshandelsakademie Freistadt

Madarsko

National Institute for Vocational Education

Itdlie

Instituto tecnico commerciale

Bulharsko

National Institute of Education
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