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'\ vzdélavani

NUOV je pfimo fizenou organizaci Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy.

Zakladnim poslénim Nérodniho Ustavu odborného vzdélavani je
viestranné napoméhat rozvoji odborného vzdéldvani. Rozhodujicim
rémcem, z néhoZ Ustav vychdzi, je koncept celoZivotniho uéeni

a postupnd integrace Ceské republiky do Evropské unie. Vychozim
dokumentem je v roce 2000 vlddou schvéleny Nérodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bild kniha).

Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10

274 862 251-6, 274 860 750

274 863 380

nuov@nuov.cz

WWW.NUov.cz

(010-)00022179
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vodni slovo reditele
Motto: Pouhym pfdnim ni¢eho nedocilime, je tfeba konat!

Jestlize byl rok 2002 v Nérodnim stavu odborného vzdélavéni casem vyznamnych
zmén, pak rok 2003 byl spide obdobim stabilizace, coz samo o sobé& neni ani pozitivni,
ani negativni. Znamend to pouze, ze nékteré aktivity se ném podafilo dobfe rozbéhnout
(napf. koncept kurikularni reformy, nékteré velké projekty, webové stranky) a nyni na
nich mdZeme bez zdsadni zmény sméru usilovné pracovat a posouvat je ddle. Stabilita
rozhodné neznamend stagnaci a vlastné ani neznamend, Ze se nic neméni. Veskeré
zmény nastartované predloni v sobé skryvaly uréité pfani: skuteéné viestranné napoma-
hat rozvoji odborného vzdélavani a stat se pro rozmanité instituce doma i v zahranici
respektovanym a Z&danym partnerem. Ale jak stoji v Gvodnim citdtu, pféni nestadi, je
potfeba konat. Ve vyro&ni zpravé informujeme, do jaké miry se nédm v roce 2003 poda-

filo nage pfdni naplnit.

Kli¢ovou oblasti &innosti NUOV je bezesporu kurikulum odborného vzdélavani. Priprava
nové kurikularni politiky se v roce 2003 rozbéhla v dosud nebyvalé ifce i hloubce.
Nejviditeln&jsi soucdsti nové kurikuldarni politiky jsou rdmcové vzdélévaci programy
(RVP). Ty, které jsme pfipravili v roce 2002, byly v prvni poloviné roku 2003 predloZeny
k vefejné diskusi a na zdkladé jejich vysledkd bylo postupné pfipraveno dalsich 24 ndvr-
hd RVP pro dalsi obory vzdélani. Situaci ném ponékud zkomplikovaly nékteré skolské
asociace, které do diskuse vstoupily aZ po jejim uzavieni na samém konci roku 2003.

| kdyZ z hlediska termind to predstavovalo vyraznou komplikaci, povazujeme komunikaci
se viemi partnery za natolik doleZitou, Ze jsme se rozhodli o konceptu RVP diskutovat

i v prodlouZzeném terminu. Jsem si jist, Ze to pfispéje jak ke kvalité novych RVP, tak k vie-

obecnému pfijeti princip0 kurikularni reformy.
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Kurikularni reforma ovem nejsou jen RVP. V této souvislosti bych rad pripomnél dspésné
dokon&eni ndvrhu nové soustavy obor vzdéldani, kterd byla projednéna vedenim MSMT
v poloviné roku. Masivné se rozbéhla i pfiprava navrhi profesnich profild. Navrhy jsou
pfipraveny pro vétsinu novych obord vzdélani. S kurikuldrni politikou souvisela i 6ast
NUOV na projektu Ministerstva prace a socidlnich véci k narodni soustavé kvalifikaci

a koneéné i na konci roku uzavieny mezindrodni projekt MATRA. Tyto dva projekty
mély za Ukol prohloubit G&ast socidlnich partnerd pfi rozvoji odborného vzdélavani.

Ta je jednim z klicovych predpokladd kvalitni pfipravy kurikula odborného vzdélavani.
Vysledkd téchto dvou projektd vyuzijeme v letosnim roce pfi reformé &innosti oborovych
skupin. Kone&né v téchto souvislostech nesmim zapomenout na projekt POSUN (v rémci
programu Phare 2000), diky némuz byla ve spolupréci s partnerskymi $kolami pilotné
ovéfena tvorba 3kolnich vzdélévacich programi podle RVP. V souéasné dobé se jiZ na

zminénych $koldch ovéfuje vyuka podle vzniklych SVP.

Z vyznamnych projektd, které byly v minulém roce dokonéeny, je déle nutné zminit
ambiciézni projekty KRAJ a RISA. Oba byly realizovany v rdmci programu Phare 2000
v Moravskoslezském kraji. Projekt KRAJ pro3lapdval cesty v oblasti, které se NUOV
doposud pfili§ nevénoval, totiz v oblasti dalsiho vzdélavani. S dvandcti partnerskymi
$kolami a za intenzivni spolupréce se socidlnimi partnery jsme pFipravili nové vzdélavaci
programy pro dalsi vzdélavani. V ramci vzniklého krajského centra celoZivotniho vzdé-
l&véni mohou 3koly [épe uplatnit své zkuSenosti a kapacity i mimo poéateéni odborné
vzdélévani. Projekt RISA zhodnotil bohaté zkusenosti, které Gstav mé v oblasti uplatnéni
absolventd 3kol na trhu préce. Ve spoluprdci s fadou partnerd se podafilo vytvofit infor-
maéni systém o uplatnéni absolventi $kol v Moravskoslezském kraiji, ktery integruje data

a informace z trhu préce i z oblasti vzdé&lavani.
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,Politikové v zemich OECD si slibuji od sluzeb kariérového poradenstvi predeviim
zlep3eni efektivity vzdélavacich systém0 a pracovniho trhu a podporu socidlni spraved|-
nosti,” fiké se v zavérecné zpravé projektu OECD Review of Career Guidance Policies.
Ze zaméieni NUOV na odborné vzdéldvani a z nasich aktivit pfi analyzdch trhu préce
plyne, Ze mdme bohaté zkusenosti i informace vyuzitelné prévé v kariérovém poraden-
stvi. U&ast Ustavu ve zminéném prestiznim projektu OECD pomohla roz3ifit povédomi

o modernich trendech v této oblasti v nejvyspélejsich statech svéta. To se pak mohlo
odrazit pfi formulovani dilezitého dokumentu (jako jednoho z vystupd projektu) ,Névrh
nérodni politiky rozvoje kariérového poradenstvi v CR”. Cennd byla i spolupréce s dal-
$imi subjekty na scéné kariérového poradenstvi (Sprava sluzeb zaméstnanosti MPSV,

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi atd.).

Rok 2003 byl poslednim rokem pred vstupem do EU. Tato skuteénost ovliviiuje préci
Ustavu vice, neZ by se mohlo na prvni pohled zdét. Ani zdaleka se uz nejednd o jed-
notlivé a nékdy i izolované mezindrodni projekty. Mezinérodni spoluprdce a uvazovéni
o fedenych problémech v evropském kontextu se ¢im dél tim vice stévé zcela béznou
souddsti Zivota nés viech a tedy i fedeni standardnich Gkold Ustavu. Pokraéujici prace
na kurikularni reformé a na soustavé kvalifikaci byly a jsou permanentné ovliviiovéany
poznatky, které jsme ziskdvali pfi G&asti na projektu OECD Role ndrodnich systémd kva-
lifikaci pfi podpofe celoZivotniho uéeni. Diskuse o problematice uznévéni neformdlniho
a informéliniho uéeni a prvni Gvahy o zdkonu o dal$im vzdélavéni se zase odvijely na
pozadi vyvoje v pracovnich skupindch Evropské komise k lisabonskému a ke kodanskému
procesu. S iz zminénym projektem OECD o kariérovém poradenstvi jde jen o pdr prikla-

di aktivit, které jsou velmi ndroéné, ale zdroven nesmirné uZitecné.

MediéIni povédomi o NUOV dosdhlo v uplynulém roce nebyvalych rozmérd. V proméru

vlastné kazdy pracovni den bylo mozné v tisténych &i elekironickych médiich o NUOV



Uvodhni slovo Feditele

nalézt néjakou zminku. Nejde ale o kvantitu. DileZité je, Ze pro média (i ta nejrozsife-
n&jsi) se stal NUOV standardnim, zddanym a spolehlivym zdrojem informaci. Medidlni
.véhlas” nijak nepfecefiuji. Je ale dobré, kdyZ je téma vzdélavani i tématem medidlnim.

A ié jsem réd, ze k tomu NUOV moze piispét.

Posouzeni toho, do jaké miry se Ndrodnimu stavu odborného vzdélavani dafi uskuteéiio-
vat sva pFéni, nechdm na vds - &tendfich. Vyroéni zprédva umozni vidét celou rozmanitou
$kalu aktivit Ustavu veelku a v souvislostech. Véfim, Ze se tak mize stét inspiraci pro dalsi
spoluprdci Ustavu se viemi, kterym lezi podoba odborného vzdélavéni v CR na srdci stej-
né jako ndm. T&3im se nejenom na novd a zajimavé partnerstvi, ale také na dalii podnéty

a pripominky k posobeni NUOV.

S pfénim vieho dobrého
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Miroslav Prochazka

Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty UK, obor
matematika se specializaci na teorii pravdépo-
dobnosti a matematickou statistiku. V roce 1986
se z0Castnil Mezindrodniho postgraduéliniho
kurzu UNESCO Hydrological Data for Water
Resources Planning. Doktordt ziskal v roce 1979,
v disertaéni prdci (1991) se zabyval tématem

Matematické modelovani hydrologickych fad.

Pracoval jako védecky pracovnik, vedouci
sekce informatiky a také jako ¢len védecké rady
Vyzkumného Gstavu vodohospoddriského v Praze.

V roce 1995 pisobil jako poradce 1. ndméstka

ministra $kolstvi.
V' Ustavu pro informace ve vzdélavani v Praze fidil od roku 1995 divizi analyz a infor-
maci a byl mimo jiné hlavnim koordindtorem grantového projektu ministerstva Skolstvi

Uplatnéni absolventd skol: analyza a vyhled a ndrodnim koordindtorem projektu OECD
INES.

Reditelem NUOV je od roku 2001.

Black Cyan Magenta
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Jiri Janeéek

Absolvoval Fakultu podnikohospodéfskou Vysoké
$koly ekonomické v Praze, obor ekonomika

dopravy a spojo.

Pracoval jako samostatny Gvérdf Investiéni a pos-
tovni banky, a. s. Poté byl zaméstndn jako ndmés-
tek Feditele pro ekonomiku Fakultni Thomayerovy
nemocnice. Absolvoval kurz Organization and
Financing of Health Care Systems Certificate
University of Pittsburgh. Jako vedouci obchodniho
oddéleni pracoval v Union bance, a. s.

Od roku 1998 fidil jako ekonomicky ndméstek
stavebni divizi Automatizace Zelezniéni dopravy

Praha s. r. o.

Ndaméstkem feditele NUOV  a vedoucim sekce ekonomické je od roku 2001.
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Helena Ulovcova

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, postgradudlni studium sociologie dokon-

&ila na téze fakults.

V NUOV zaméstndéna od roku 1993. Zabyvd se
predeviim problematikou trhu préce, uplatnitelnos-
ti absolventd kol a kariérovym poradenstvim.
Jako fesitelka vedla mimo jiné grantovy kol
Analyza trhu prace jako ndéstroj evaluace odbor-
ného 3kolstvi. Jako spolufesitelka se podilela
napfiklad na projektech Program zaijisténi kvality
rekvalifikaéniho vzdélavani, Prvotni odborné vzdé-

l&véni v rdmci celozivotniho uéeni nebo Uplatnéni

~ 4 dbsolventd 3kol: analyza a vyhled.

Ndaméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro koncepci odborného vzdélavani, analyz

a informaci je od roku 2002.
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Miroslav Kadlec

Absolvent pFirodovédecké fakulty Univerzity

Karlovy v Praze, doktordt ziskal v roce 1986.

Po studiich pracoval jako stfedo3kolsky profesor,
pozdéji téz na &asteény Gvazek na vysoké skole.
Soubézné s pedagogickymi aktivitami se podilel
na tvorbé sttedoskolskych uéebnic chemie a pro-

gram{ pro pocitaéovou podporu vyuky chemie.

V NUOV je zaméstndn od roku 1991. Zprvu jako
garant chemicky zaméfenych studijnich a uéeb-
nich obor0, od roku 1998 vedouci projektu obo-
rovych skupin, od roku 2002 vedouci oddéleni

metodiky tvorby vzdéldvacich program0.

Jako Fesitel ved| kol Sledovani vyvojovych trendi ve skupindch pfibuznych povoldni.

Podilel se na Feseni projektd Uplatnéni absolventd skol: analyza a vyhled a Rozvoj ndrod-

ni soustavy kvalifikaci.

Ndaméstkem feditele NUOV a vedoucim sekce pro kurikulum odborného vzdélavani je

od roku 2003.
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konomika a finance

V roce 2003 pokragoval NUOV ve své snaze posilit prvky vicezdrojového financové-

ni a rozpo&et vymezeny ministerstvem Skolstvi rozsifil o prostfedky z projektd, jichz se
G&astnil. V rémci programu Phare vystupoval NUOV ve dvou projektech jako koordindtor
(projekt Posun a projekt Kraj), ve dvou jako partner (projekt RISA a projekt Start). Sedmi
projektt z programu Leonardo da Vinci se NUOV v roce 2003 G&astnil v roli partnera
(projekty ELCIT, Privet, VQT-dialog, EUQUASIT, MODILE - EUROCARCO, Self-evaluati-

on a Simgame).

Zmény pfistupu k hospodareni Ustavu se v hospoddiském vysledku prozatim vyrazné
neprojevily, pozitivni je vak rostouci motivace zaméstnanci podilet se na projektovych
Cinnostech. Do projektt se v roce 2003 zapoijilo celkem 68 zaméstnanct, coz je 74 %

z celkového poctu pracovniks NUOV.

Hospodéisky vysledek NUOV v roce 2003 byl s vyuzitim &ésti rezervniho fondu a &asti
vynosU z prondjmu nemovitosti kladny. Ostatni hospodafeni (Rozhledy, odborné semindre
a kurzy, prondjem budovy, fedeni nékterych projekttd zadanych klienty na komeréni bdzi)

ekonomicky dopliiuje aktivity NUOV a pfispivé k financovéni chodu Gstavu.
Nevyfesenym problémem dosud zostava nutng kompletni rekonstrukce budovy NUOV,

na kterou se zatim zfizovateli nedafi vyélenit dostatek financi a sou¢asné ani neni ve fi-

nanénich moznostech NUOV rekonstrukei zajistit samostatné.

P308U
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Zakladni udaje o hospodareni organizace (v tis. K&)

Ukazatel 2001 2002 2003
Pocet zaméstnancu celkem 92.81 94.87 92.857
z toho: v hlavni &innosti 91.64 94.87 91.641
v jiné Cinnosti 1.17 1.216
Vynosy a naklady celkem
Vynosy celkem 37 210.43 45 580.77 54 551.60
Néklady celkem 34 74410 43 817.17 53 495.10
Hospodarisky vysledek 2 466.33 1 763.60 1 056.50
Hlavni ¢innost
Vynosy 34 897.03 42 521.05 50 437.60
Ndklady 33 541.00 41 211.98 50 347.36
Hospodaisky vysledek 1356.03 1 309.07 90.24
Jina ¢innost
Vynosy 2 313.40 3059.72 4114.00
Ndklady 1203.10 2 605.19 314774
Hospodaisky vysledek 1110.30 454.53 966.26
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ozvoj lidskych zdrojo NUOV

Strategie rozvoje lidskych zdroji vychézi ze vzdélavacich potieb organizace a zamést-
nancd. NUOV klade dirraz na efektivni tymovou spoluprdci a vytvéii systém umoziuiici
aktivni a kvalifikované zapojeni vech zamé&stnancl na principech uéici se organizace.
NUOV se snazi zajistit co nejlepi pracovni podminky pro viechny zaméstnance a posilo-

vat kolegidlni pracovni atmosféru.

Plan rozvoje lidskych zdrojs NUOV v roce 2003 &erpal z informaci ziskanych z vy-
hodnoceni vzdéldvacich akei roku 2002, z priorit vyplyvajicich z &nnosti organizace

a z hodnoceni, jimZ prochdzeji viichni pracovnici NUOV jednou roéné.
Vzdélavaci kurzy a seminare v roce 2003

Nejvice pracovniki NUOV - téméF tretina viech zaméstnancl - se zapojila do odbor-
nych $koleni zaméfenych na osobni a profesni rozvoj manazerskych dovednosti. Druhy
nejvétsi objem semindfi sméfoval do oblasti jazykového vzdélévéni a kurzd poéitaco-

v

§i &ast tvofila individudlni odbornd koleni, napf. z oblasti pracovni-

vych dovednosti. Da
ho préva nebo rozpoétovych pravidel.

V roce 2003 se uskutenila i fada odbornych pedagogickych seminéfd. Na nich kromé
externich predndsejicich vystoupili i odborni pracovnici NUOV. Timto zptsobem se

NUOQV snazi podporovat koncepci uéici se organizace.



Rozvoj lidskych zdrojo NUOV

Persondlni agenda NUOV

V roce 2003 pracovalo v NUOV 93,82 zaméstnancd v pfepocteném stavu, z toho 67 %
Zen. V pribéhu roku nastoupilo 14 zaméstnancd, 12 z nich dosdhlo vysokoskolského

vzdélani. Vékovy promér novych pracovnikd NUOV &inil 32 let. Celkovy vékovy promér

zaméstnancl v roce 2003 byl 47 let.

Struktura zaméstnancd NUOV v roce 2003

Odborni pracovnici 63,6
Technicko-hospoddfsti pracovnici 50
Pracovnici délnickych povolani 39
Ostatni pracovnici 20,4
Celkem 92,9
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oncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani

Cinnost Ustavu v oblasti strategie a koncepce odborného vzdélavani je strukturovéna

do nékolika oblasti, které spolu Gzce souviseji a vzdjemné se dopliuji & prolinaiji. Cilem
Ndrodniho Gstavu odborného vzdélavani je vytvofit flexibilni, na pozadavky trhu prace
odpovidajicim zpUsobem reaguijici systém pocdteéniho i dalsiho odborného vzdélavani,
ktery bude zohledfovat vzdélavaci potfeby 2aki a studentd stejné jako moZnosti 3kol.
Sou&asné NUOV usiluje o rozvoj potiebnych profesnich kompetenci pedagogd a podpo-
ruje zvy3eni jejich profesni odpovédnosti a spoleenské prestize. Vychozim bodem pro
zvysujici se miru pedagogické autonomie kol viak musi byt vy33i srovnatelnost a transpa-

rentnost vysledkd vzdélavéni.

Kurikularni dokumenty pro pocatecni odborné vzdélavani - ramcové

vzdélavaci programy

Rédmcové vzdélavaci programy jsou zdkladnim néstrojem pro realizaci nové kurikulérni
politiky. V probéhu roku 2003 jim byla vénovdna mimofddnd pozornost.

Druhé verze rémcovych vzdélévacich program, kterou NUOV dokongil na konci roku
2002, prosla v roce 2003 zevrubnym pfipominkovym fizenim. K ndvrhu se vyjadfovali
jak zéstupci socidlnich partnerd, tak odbornici z vysokych $kol, zastupci profesnich asoci-
aci uciteld i asociaci $kol, jednotlivé skoly i vyuéujici. Na zdkladé analyzy vysledkd $iro-
kého a vesmés pfiznivého pfipominkového fizeni byla tato verze rdmcovych vzdélavacich
programi revidovéna a v zdvéru roku byl vytvoten dalsi, v pofadi tfeti ndvrh rémcovych

vzdéldvacich program0.

Dal3im specifickym zpUsobem posuzovdani druhé verze navrhu bylo vypracovéni $kolnich

vzdéldvacich programd, které koly vytvofily podle rdmcovych programd. Pedagogicti
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pracovnici $kol, ktefi skolni vzdélavaci programy zpracovavali v rémci projektu POSUN,
rémcové programy nejen prostudovali, ale také s nimi detailné pracovali. Jejich postfehy,
pfipominky a ndvrhy byly analyzovény a zohlednény pfi tvorbé dalsi verze rdmcovych
vzdélavacich programd. Celkem bylo vytvofeno osm $kolnich vzdélavacich programg,
podle 3esti z nich je realizovana vyuka, kterou odborni pracovnici Ustavu pravidelné sle-

duji a ovéfuji tak redlnost pozadavkd stanovenych rdmcovymi vzdéldvacimi programy.
Ukondcovani a certifikace studia v uéebnich a studijnich oborech

Pro vechny stupné vzdélani je tfeba zaijistit transparentni a srovnatelné ukonéovani stu-
dia. V oblasti pfipravy nové koncepce maturitni zkousky se NUOV podili na praci Centra
pro reformu maturitni zkousky (CERMAT). V roce 2003 se pracovnici NUOV zié&astnili
schiizek MSMT se zéstupci pracovniho tymu pfi CERMAT, na kterych byla projedna-
véna Oprava maturitni zkousky v névrhu $kolského zdkona. Na jedndnich prosazovali
variantu ndvrhu nové maturity, kterd byla v pfedchozim roce projedndna a pfijata Unii

$kolskych asociaci CR - Czesha.

V oblasti ukonéovéni a certifikace studia v u&ebnich oborech pracuje NUOV na nové
podobé zdvére&nych zkousek. Ve tkolnim roce 2003/2004 NUQV zahdijl pilotni ovéfo-
véni nového systému spoleéné zaddvanych témat zavéreénych zkoudek v oborech auto-
mechanik, elektrikaf - silnoproud a kuchaf.

Vychodiskem pilotniho ov&fovdni, které se uskute&fiuje v rémci projektu MSMT, se stala
koncepce ukoncovdni studia v uéebnich oborech, kterou zpracoval NUOV ve spoluprdci
se Skolami a socidlnimi partnery v roce 2002. Ve 3kolnim roce 2004/2005 se pfedpo-

kladé rozsifeni projektu na dalsi uéebni obory.
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Vzristajici potfeba srovnatelnosti vysledkd vzdélavani, které vede k ziskani stupné
vzdélani, resp. kvalifikace pro vykon uréitého povoldni, byla impulzem pro rozhodnuti

o vytvoreni evaluaénich standardd pro odbornou slozku vzdélavani. V zavéru roku 2003
tym NUOQV zpracoval obecnou koncepci evaluaéniho standardu. Pilotni napliiovani pro

vybrané tfi obory vzdélani zaéne v roce 2004.
Celozivotni vzdélavani

Stale vét3i dolezitosti nabyvd v &innosti NUOV oblast celozivotniho vzdélavani, resp. dal-
Siho vzdélavani. Aktivity Ustavu podporuijici rozvoj této oblasti byly v roce 2003 zaméfe-
ny na:
rozvoj dal§iho vzdélavani na SOU, SOS a VOS: je rozvijen piedeviim koncept center
celozivotniho vzdélavani, kterd jsou tvofena siti spolupracuiicich skol. NUOV byl
v roce 2003 koordindtorem dvojice projektd, jejichz cilem bylo vytvofit centrum
celoZivotniho vzdélavani v Ostravé (projekt KRAJ) a v Liberci (projekt Centrum
vzdélanosti Libereckého kraje);
pfipravu pedagogickych pracovniki téchto $kol na &innost v oblasti dalsiho
vzdélavdni;
mapovdni &innosti SS a VOS v oblasti celozivotniho vzdéléavani;
cilené shromazdovéni informaci o problematice uznévani vysledkd neformalniho
a informdlniho u&eni, jejich analyza a komparace jako podklad pro aplikaci tohoto

piistupu v CR.
Centra celozivotniho vzdélavani

V roce 2003 byl dokonéen projekt vytvareni sité center celoZivotniho vzdélavani v Mo-

ravskoslezském kraiji (projekt KRAJ z programu Phare 2000). Souéasné zapodala tvorba

P308U nl-:k‘



P308U

Black

Koncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani

sité center celoZivotniho vzdélavani v Libereckém kraiji (projekt Centrum vzdélanosti
Libereckého kraje financovany z prostiedkd Libereckého kraije).

Mistni centra celoZivotniho vzdé&lavdni jsou vytvafena pfi stiednich - nejéastéji odbor-
nych - 3koléch, popf. vy$sich odbornych $kolach. Dalsi vzdélavani nelze redukovat
pouze na daldi odborné vzdéldvani, do projektu jsou proto zapojena i gymndzia.

Sif je vedena fidicim centrem, které plni funkci koordina&niho, koncepéniho, metodické-
ho, evaluaéniho, vzdélavaciho, vyvojového, informaéniho a poradenského pracovisté.
Sif mistnich center je rozprostiena po celém kraiji a pfibliZuje tak nabidku celoZivotniho
vzdélavani zéjemcim. Jako lektofi pisobi pedagogové skol a skoly vyuZivaji a zhodno-
cuji své materidlni vybaveni. Proti vyuZivani uéiteld jako lektord v kurzech celoZivotniho
vzdélavani sméfovala fada ndmitek, kritizujicich kolskou vyuku a jeji ustrnulé postupy.
Ze zkuienosti NUOV viak vyplyvd, e zapojeni $kol do oblasti celozivotniho vzdélavani
je cesta, kterd nuti 3koly daleko vice respektovat Zivotni realitu a vzdélavaci potieby jak
samotnych vzdélavaijicich se, tak socidlnich partnerd. Ucastnici kurzi a jejich uéitelé se
vzdjemné obohacuji a to je v koneéném disledku prospéiné jak vyuce v rdmci hlavni
funkce 3koly, tak vyuce programd celozivotniho vzdélavéni. Koneénym disledkem reali-
zace celoZivotniho vzdélavani je vétsi otevienost skol vidi vefejnosti.

Zejména rekvalifikace vedouci k ziskani stupné vzdélani ve 3koldch navic zaijisfuji srov-
natelnost vystupl z tohoto vzdéldvani a z bézné realizovanych programi v rdmci hlavni

s’

ginnosti 3koly, coz je G&innd obrana proti devalvaci poskytovaného vzdélani.

Pfiprava pedagogickych pracovniku skol na ¢innost v oblasti dalsiho

vzdélavani

Nezbytnou souéasti budovdni sité kol je potiebné vzdélavéni pedagogickych pracovni-
ko, které je zaméfeno na tvorbu programi celoZivotniho vzdélavéni, déle na problemati-

ku vzdélavani dospélych, vyuZivani e-learningu pfi celoZivotnim vzdélavéni apod.
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V roce 2003 NUOQV pfipravil a akreditoval ti akce dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd: pfipravu vzdéldvacich programi celoZivotniho vzdélavani (16 semindfo rea-
lizovanych v ramci projektu Centrum vzdélanosti Libereckého kraje) a déle dvojici témat
zaméfenych na multikulturni vzdélavani, kterd jsou souldsti kurikula stfednich a vyssich
odbornych 3kol: Multikulturni o3etfovatelstvi v kurikulu stfedniho a vy3siho zdravotnického

vzdéldvani. Multikulturni socidlni ¢innost v kurikulu sttredniho odborného skolstvi.
Medialni vychova poprvé tématem seminare DVPP

Kromé semindfu k pfipravé vzdéldvacich programi celoZivotniho vzdélavani realizoval
NUOV v roce 2003 dva semindie daliiho vzdélavéni pedagog (DVPP). Velkému zéjmu
se t&$il semindF MedidlIni vychova pro uéitele spolecenskovédnich pfedmétd na odbor-
nych $koléch, ktery se uskute¢nil na jafe 2003 jako opakovéni Gspéiného kurzu realizo-
vaného v zimé 2002. Semindf byl rozvrzen do 24 hodin a zahrnoval dvé samostatné
témata: Film, zpravodaistvi, reklama a Média, mladez, zdbava. Koncepce semindfe byla

zpracovéna ve spoluprdci s Centrem medidlnich studii Fakulty socidlnich véd UK.
Vychova proti intoleranci, rasismu, antisemitismu a xenofobii byla tématem druhého
semindfe pro pedagogy, ktery NUOV uskuteénil ve spoluprdci s Pedagogickou fakultou
Univerzity Karlovy. Jednodenni kurz se soustfedil na problematiku neonacismu a neofasis-
mu a kromé& zdstupcl stiednich odbornych $kol se jej G&astnili i pedagogové z gymnazii.

Mapovani éinnosti S§ a VOS v oblasti celoZivotniho vzdélavani

V probéhu roku 2003 realizoval NUOV vybérové Setieni tykaiici se aktivit sttednich

a vy3Sich odbornych $kol v oblasti celoZivotniho vzdélavéni. Sledovény byly oblasti:
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motivace kol k realizaci celoZivotniho, resp. dalsiho vzdélavani a/nebo prekézky,
které Skoly od téchto aktivit odrazuji;
spolupréce 3kol s roznymi partnery pfi realizaci program0 celozivotniho vzdélavani;

prehled programi celoZivotniho vzdélavéni realizovanych skolami.

Vice nez polovina z celkem 160 skol, které se do 3etfeni zapoijily, odpovédéla, Ze rea-
lizuje programy celoZivotniho vzdélavani. Nejcetnéiji, v téméf 40 %, jsou zastoupeny
programy technicky zaméfené (napf. strojirenstvi, elektrotechnika, stavebnictvi, doprava),
nésleduji programy vieobecné vzdélavaci (napf. préce na PC, jazykové kurzy, osobnost-
né rozvijejici a ob&anské, ekologické), dohromady zhruba 32 %. Ddle jsou realizovany
programy ekonomické, zemédélské, pedagogické, umélecké, socidlni a prévni nebo
zdravotnické. Mezi piekdzky, které zabrafuji rozvoji dalsiho vzdélavani na skoléch,
skoly nejéast&ji fadily nedostatek persondlnich a éasovych aktivit, nedostate¢ny zdjem
vefejnosti &i firem a vysokd mira specializace kol bud’ oborové (napf. varhandfstvi),
nebo ve vztahu k cilovym skupindm (zejména 3koly z pomezi specidlniho $kolstvi &i skoly

pro handicapované).

Cilené shromazdovani informaci o problematice uznavani vysledko

neformalniho a informdlniho uéeni

V rdmci této &innosti se pracovnici NUOV sousttedili nejen na studium odborné literatu-
ry zabyvaijici se uvedenou problematikou, ale i na zapojeni do &innosti tzv. virtudlnich
komunit, které jsou aktivitami CEDEFOP (Evropské stfedisko pro rozvoj profesni pfipravy).

Dulezité bylo také navézani kontaktt se zahraniénimi partnery.
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T ,

vorba, pribéznd inovace a posuzovani kurikularnich dokumento

Pfiprava kurikularnich dokumentd patii k zékladnim &innostem, jimiz se NUOV podili na
uskuteciiovani koncepce a strategie odborného vzdélavani. NUOV zodpovidd za jejich
tvorbu, inovaci i posuzovdni jak na Grovni statu, tak na drovni 3kol. Vedle této aktivity

patfila k hlavnim &innostem NUOV v roce 2003 také pFiprava rémcovych vzdélavacich
programd, novych kurikuldrnich dokumentd, které vstoupi do &eské vzdélavaci soustavy

v souvislosti se zavddénim principu dvoustupiiové tvorby vzdélévacich programd.

Ramcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani - obhaje-
na koncepce i prvni navrhy

V prvni poloviné roku 2003 se uskuteénilo pfipominkové fizeni ke koncepci rémcovych
vzdéldavacich programd pro stiedni odborné vzdélavani, jejichz upravenou verzi NUOV
dokondil na konci roku 2002. Souédsti pfipominkového Fizeni byly i ndvrhy prvnich rém-
covych vzdélavacich programd pro sedm obord vzdélani (éalounik, elektrikdF, truhldF,

umélecky truhldf, krejci, pozemni stavitelstvi a strojirenstvi).

Osloveni odbornici a dalsi zdjemci se mohli vyjadfit k rdmcovym vzdéldvacim progra-
mdm jak pisemnou formou, tak prostfednictvim formulafe uvefejnéného na webovych
strankdch NUOV a také na desitce pracovnich semindid, které NUOV na zacétku roku

2003 zorganizoval.

Podstatnym vysledkem posuzovani névrho rémcovych vzdéldvacich programi pro obory
vzdélani bylo potvrzeni pfijatelnosti jejich koncepce a celkového pojeti. Toto pojeti
zdUraziuje charakter celostniho a komplexniho vzdélavéni, jehoz zakladnim cilem je

pripravit z&ky na smysluplny a odpovédny osobni, ob&ansky a profesni Zivot. Proto ram-
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B oOdborné vzdélavani

KONCEPCE ZPRACOVAVANI RVP

Ramcové vzdélavaci programy jsou vytvareny na Urovni Sifeji pojatych
obor vzdélani. Naplnuji se tak poZzadavky stanovené

v navrhu zakona o vzdélavani, smérujici k tomu, aby ramcovy vzdélavaci
program byl zpracovan pro kazdy obor vzdélani.

Jako zakladni metodologicky nastroj pro vymezeni cild NUOV vyuzil
koncept ¢tyF cild vzdélavani pro 21. stoleti (tzv. Delorsiiv koncept
&ty piliFa) formulovany Mezinarodni komisi UNESCO. Kategorie cild a
jejich definovani je v soucasné pedagogické teorii pomérné obtiznou
zaleZitosti, pro Ucely tvorby RVP cile diferencujeme do nasledujicich Grovni:

. globalni cile, které vyjadfuji urcitou vizi, o jejiz naplnéni skola i
jednotlivi vyucujici svou pedagogickou praci usiluji,
. vysledky vzdélavani, které v operacionalizované podobé vyjadruji
konkrétni vzdélavaci pozadavky na zménu osobnosti Zaka ve vSech
rovinach (tj. kognitivni, afektivni, psychomotorické),
. kompetence, které oznacuji ohrani¢ené struktury schopnosti a znalosti
(deklarativnich, proceduralnich a strategickych) a s nimi souvisejicich
postoji a hodnotovych orientaci, které jsou predpokladem pro vykon, a
proto i zpUsobilost zdka ve vymezené oblasti ¢innosti.
Kompetence jsou implicitné zahrnuty v cilech (jsou specificky
integrovanymi cili). Proto budou-li naplnény uvedené cile, ziska zak i
uvedené kompetence (kompetence jako vysledek). Kompetence jsou dale
¢lenény na klicové, profesni a obCanské. Jejich vyclenénim je podtrzen
dlraz, ktery je kladen na jejich plnéni.

<ZPET

http://www.nuov.cz/vzdelavani/rvp_koncepce.htm

28 O pfipravé rémcovych vzdéldvacich programd, jejich koncepci, struktufe i dosavadnim
vyvoji referuje NUOV na svych webovych strénkdch.
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cové vzdélavaci programy orientuji vzdélavani na vysledky vzdélavani - pozadované
kompetence absolventa, nikoli na obsah vzdélavani. Jejich zpracovdni tak bude zdklad-
nim pfedpokladem pro systematicky rozvoj celozivotniho vzdélavéni a v jeho rdmci i pro
rozvoj mechanizmd umoZiujicich ocefiovat vysledky uéeni dosazené jinak nez systematic-

kym vzdélavanim.

Vedle potvrzeni celkové koncepce a pojeti rémcovych vzdélavacich programi viak
pfipominkové Fizeni pfineslo i fadu podnétd k diléim Gpravém jejich obsahu. Préce na
dal3ich rémcovych vzdéldvacich programech tak doprovazeji Gpravy hotovych programi

i zmény v celkové metodice tvorby.

Paralelné s posuzovdanim koncepce a prvnich ndvrhd rdmcovych vzdélavacich programd
nabyvaly konkrétnich obrysi prvni $kolni vzdé&lévaci programy. Sadu osmi vzdélévacich
programy zpracovanych podle ndvrzenych rdmcovych vzdélévacich programi vytvofily
tymy partnerskych $kol projektu POSUN (program Phare), jehoz hlavnim koordindtorem
byl NUOV. Na vysledky projektu POSUN navézal projekt pokusného ovéfovéni vytvo-
fenych 3kolnich vzdélavacich programd, ktery zaéal ve $kolnim roce 2003/2004 na

partnerskych $koléch.

Tvorba novych uéebnich dokumentu, inovace a Gpravy stavaijicich

o s v

Jednim z pfedpokladd Gspéchu kurikuldrni reformy ve stfednim odborném vzdélavani

a postupného zavadéni ramcovych vzdélavacich programd je nutnost udrzet plnou
funk&nost odpovidaijici ¢ésti stévaijici vzdélavaci soustavy. Znaénou &ast kapacity odbor-
nych pracovnikd Ustavu proto zabird péée o uéebni dokumenty platnych uéebnich

a studijnich obord stfednich $kol a studijnich obord vyssich odbornych 3kol. Celkové

ide o zhruba 900 souborl uéebnich dokumenti pro stfedoskolské odborné vzdélavani
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a 130 soubord u&ebnich dokuments VOS. V pribéhu nékolika poslednich let to roéné
znamend vice nez 100 pozadavkd na zpracovdni (tvorbu novych nebo inovaci a Gpravy
existujicich) uéebnich dokumentd sttedoskolskych a zhruba dalsich 30 dokumentd vyssich

odbornych 3kol.

Dolezité a ndroéné bylo také zpracovéni a obhdjeni koncepce dalsiho rozvoje studijni-
ho oboru lyceum. Na zdkladé analyzy stévaijicich zkusenosti s vyukou lycejnich obord
a uplatnénim jejich absolventd a posouzeni moznosti a funk&nosti vzniku novych schvdlilo
MSMT doporuéeni rozsifit skupinu lycejnich obori o dva - pfirodovédné a zdravotnické
lyceum. Ndsledné byla zahdjena pfiprava uéebnich dokumentd tak, aby vyuka v novych

oborech mohla byt zahdjena ve $kolnim roce 2005-2006.

Specifikem roku byl znaény tlak na tvorbu novych pedagogickych dokumentd pro stfedni
a vy$si zdravotnické Skoly v ndvaznosti na legislativni zmény tykaijici se odborné zpusobi-
losti nelékaFskych zdravotnickych povoléni (zékon & 96/2004 Sb.) Znamenalo to zejmé-
na vypracovat urychlené uéebni dokumenty pro novy studijni obor (a povoléni) zdravot-
nicky asistent, nahrazujici obor vieobecnd sestra, a pro studijni obor vy$$ich zdravotnic-
kych 3kol diplomovand vieobecnd sestra, ktery je nutné uvést do souladu s poZzadavky
EU na toto regulované povoldni. U¢ebni dokumenty obou oborl vznikaly za podminek,
kdy nebyl jedté pfijat citovany zdkon a navazujici pravni normy, zejména vyhléska o &in-
nostech nelékafskych zdravotnickych pracovnikd. Prace na transformaci zdravotnickych

obord budou pokragovat i v pfistim roce.
Expertni a poradenska éinnost

S ZA4dosti o odborné stanoviska & posouzeni materidlo se na Gstav probézné obraceii

zejména zdstupci kol a daldich instituci v krajich a pracovnici ministerstva 3kolstvi.



Tvorba, pribézna inovace a posuzovani kurikulérnich dokumentd

Paleta Zadosti tohoto typu je velmi pestrd. Mezi Easové nejndrocnéisi préce patii posu-

zovéni rukopist uéebnic - v roce 2003 jich bylo celkem 9. Ndroéné bylo i posouzeni

115 projektd predlozenych tkolami v programu vyhléseném MSMT na podporu odbor-

ného vzdélavani. Zejména v souvislosti s bliZicim se vstupem do Evropské unie také roste

pocet Z&ddosti o porovndvani obsahu vzdélavéni v riznych oborech vzdélani pro Géely

nostrifikace vysvédéeni.

Casti uéebnich dokumentd také na internetovych strankdch NUOV

Rokem 2003 vyrazné pokroéilo
nékolikaleté Usili sméFujici k vystaveni
vybranych &ésti platnych ucebnich
dokumentl na internetovych strénkdch
www.nuov.cz, v ndvaznosti na aktuali-
zaci pfilohy &. 1 vyhlésky & 354/1991
Sb. Postupné tak byly do elektronické
podoby pfevedeny (do HTML formétu)
a vystaveny na internetovych strénkéch
vybrané &asti 550 platnych uéebnich
dokumentt (profil absolventa, charak-
teristika oboru a uéebni plény) a celé
platné ucebni osnovy vieobecné vzdé-
lavacich predméts. NUOV tuto aktivity
poklddéd za svij prispévek k rostu
transparentnosti eského vzdéldvaciho

systému.

Odborné vzdélavani

schvalovaci dolozka

ze dne 3. 6. 1993
&. 17932/93-23
s platnosti od 1. 9. 1993

ze dne 20. 6. 2000

pro dvouleté uebni &. 21791/2000-22

obory SOU s platnosti od 1. 9. 2000
ze dne 3, 9. 1999

pro tileté ugebni obory  &. 27668/99-22 s platnosti

sou od 1. 9. 2000
ze dne 3. 9. 1999

. . &. 27670/99-22

pro nastavbové studium ot 1 9% 9. 2000
ze dne 28. 8. 2002

pro tfileté ugebni obory  &. 25446/2002-22

sou s platnosti od 1. 9. 2002

z ze dne 3. 9. 1999
pro SOS a studijni obory &). 27669/99-22 s platnosti
sou od 000

e dne 28. 8. 2002
Dro studum obory SO5 CJ 24938/2002-22
s platnosti od 1. 9. 2002
ze dne 19. 7.1999
¢&. 25625/99-22 s platnosti
pro nastavbové studium ©od 1. 9. 1999

ze dne 8. 5. 1991
P &. 12534/91-20
pro dvouleté ucebni s platnosti od 1. 9. 1991
obory SOU, CIL 201, 211

pro stredni odborné ze dne 19. 7. 1999
Skoly &j. 25625/99-22

a ctyrlete studijni obory S platnosti od 1. 9. 1999
strednich odbornych

udilist

hitp:/iwww.nuov.cz/vzdelavani/osnovy-predmety.htm

pocet
tyd

hodln

4-6

6 hod.
celkem
6-8
2-3
12-16
8-12

4-6

s ndvaznosti na 2§

s ndvaznosti na 2§

uréeno pro vyuku dalsiho
ciziho jazyka, zacéteéni

s ndvaznosti na 2§

uréeno pro vyuku dalgiho
ciziho jazyka, zatateént
Groved
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Rédmcové vzdélavaci programy (RVP) jsou centrdlni Grovni kurikuldrniho systému a zdro-
vefi jednim z &lanko systému, ktery umozni G¢innéji pfizpdsobovat programy odborného
vzdélavani pozadavkim trhu prace. S pfipravou prechodu &eské vzdélavaci soustavy na
dvoustupiiové kurikulum a s tvorbou RVP souvisi také inovace dalsich prvkd stavajiciho
systému stfedniho odborného vzdélavéni. Rok 2003 se odvijel ve znameni préce na
nové soustavé obord vzdélani a pfipravach nové podoby profesnich profild.

s s

Nova soustava oboru vzdélani

Rédmcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavéni jsou vytvdreny pro jed-
notlivé obory vzdé&lani. Pojeti program a 3itka &i hloubka odborného vzdélavani, kterou
zd&vazné nastavuji, proto Uzce souvisi s tim, jak je koncipovdna soustava obord vzdélani,
k nimZ jsou vztaZeny.

Stévaijici soustava obsahuje zhruba osm set obor vzdélani nejbéznéjsich typd (f. drov-
né H - dosaZené vzdélani odpovidaijici vyuéeni, M a L - dosaZené vzdélani odpovida-
jici maturité). Nova soustava je navrhovéna na zdkladé vymezeni Sirsiho kvalifikagniho

s

profilu jednotlivych obord vzdé&lani a bude zahrnovat necelé tfi stovky obord vzdélani.

Diskuse o ndvrhu nové soustavy, jejiz pracovni verzi NUOV piedlozil v prvnim pololeti
2003, se zG&astnili zastupci ministerstva 3kolstvi a ministerstev prdce a socidlnich véci,
zdravotnictvi, zemédaélstvi, primyslu a obchodu, mistniho rozvoje a ministerstva vnitra. Do
projedndvdni se zapoijili také pfedstavitelé skol a jejich asociaci, kraji a socidlni partnefi
- mimo jiné ze Svazu promyslu a dopravy, Hospoddiské komory, Agrdarni komory, Unie
zaméstnavatelskych svazo, Ceskomoravské konfederace odborovych svazi nebo Svazu

obchodu CR. Upraveny névrh ndsledné schvdlilo ministerstvo $kolstvi a stal se tak stra-
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tegickou vizi, které ve stednim odborném vzdélavéni uréuje, pro které obory vzdéldani

budou postupné zpracovény rdmcové vzdélavaci programy.
Profesni profily

Profesni profil popisuje kvalifikaci poZzadovanou trhem prdce, jejiz dosazeni zprostfedko-
vavé rémcovy vzdélavaci program. Schvdleni ndvrhu &ésti soustavy obord vzdélani ma
velky vyznam také pro dal3i pokragovéni tvorby profesnich profili. V prvé fad& umoziiuje
relativné presné stanovit jejich celkovy cilovy pocet. Profesni profil bude totiz nutny pro
véiinu z nové navrhovanych oborl vzdéldni, pfesnéji pro kazdy obor, jehoz existenci
zakladdé potiebnost odborné kvalifikace poskytované vzdélavacimi programy vytvoreny-
mi na jeho zdkladé.

Tyto vazby mezi RVP a pojetim, koncepci a obsahem profesnich profild podrobné vysvét-
luje metodicky materidl, ktery se stal souédsti pfipominkového Fizeni k RVP v prvnim polo-
leti roku 2003.

V roce 2003 NUOV zpracoval pracovni névrhy profesnich profils pro vétiinu z témé fii
stovek obory vzdélani navrzenych novou soustavou. Tvirci RVP tak budou mit k dispozici
vychodisko popisujici naroky trhu prace na odborné vzdélavani a sociélni partnefi pro-

stredek, kterym mohou odborné vzdélavani ovliviiovat.
Dialog se socialnimi partnery

Profesni profily pro obory vzdéldani jsou vytvéreny jako ndstroje, které spojuji svét préce a
svét pfipravy na ni. Proto je nemohou vytvéiet pouze experti z oblasti vzdélavéni, nebo
pouze experti ze sféry vykonu prace. Na jejich tvorbé se musi podilet oba typy expertd.
Prostorem, kde se mohou odbornici ze svéta préce a odbornici $kolské sféry setkavat,

isou oborové skupiny NUOV. Oborové skupiny plnily v r. 2003 zejména funkci expertni.
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Odborné vzdélavani

Vychodiskem pro pokracovani komunikace mize byt nasledujici schéma. Piedstavuje
s ’ o . g . v ’ .

pracovni navrh vztahu mezi kvalifikacemi a prostredky vedoucimi

k jejich dosazeni v ramci celozivotniho vzdélavani:

Schéma vztah@ pozadavki na kvalifikace a prostredki k jejich dosazeni

v ramci celozivotniho uéeni

vykon
povolani

1
Kvalifika¢ni
pozadavky

na vykon
povolani
stanovené
v ISTP
nebo v
dalsich
celostatné
platnych
systémech

>>>>>>>

2
profesni
profily pro
obory
vzdélani

kvalifikacni
pozadavky
stanovené
profesnim
profilem
pro obor
vzdélani

>>>>>>>

3
profesni
profily

kvalifikaéni
pozadavky,
které nelze
naplnit
pocatecnim
vzdélavanim

S>>>>5>5>>>>>>

SS5555533>3>5>3>>>>>5>>>

SS5553335333>5>5>5>3>>>>

pocatecni

dalsi

vzdélavani vzdélavani

4
ramcové
vzdélavaci
a skolni
vzdélavaci
programy

5
vzdélavaci
moduly
odpovidajici
¢astecnym
kvalifikacim

6
vzdélavaci
moduly
odpovidajici
pozadovanym
kvaifikacim
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1
Pozadované kvalifikace - uznané vysledky uceni poZzadované trhem prace.

2

Pocatecni odborné kvalifikace stanovované s ohledem na pozadavky sféry
prace i na moznosti vzdélavani. Jsou koncipovany jako maximalné Siroké,

s dlirazem na obecné pozadavky. Maji vnitini strukturu, kterd zaklada jejich
ziskani jak v celkové podobé - celkové kvalifikace, tak po ¢astech - dilci
kvalifikace.

3

Dalsi odborné kvalifikace stanovované zpravidla jako velmi konkrétni a
specifické — podle potifeb pracovniho uplatnéni. Stanovuji se s cilem doplnit,
inovovat, zménit nebo zvysit poc¢atecni odborné kvalifikace.

4
Vzdélavani v programech odborného vzdélavani je zakladni cestou k ziskani
odbornych kompetenci, odpovidajicich celkovym pocate¢nim odbornym
kvalifikacim (vstupni uplatnéni na trhu prace) a k ziskani kompetenci pro
uplatnéni v celém dalSim zivoté.

5

Vzdélavani v modulech, které vede k ziskani nékterych kompetenci
odpovidajicich pozadavk@m profesnich profild pro obory vzdélani. Jejich
stanovena kombinace vede k ziskani odbornych kompetenci odpovidajicich
celkovym pocatecnim kvalifikacim. Uplatiuji se zejména pri rekvalifikacich.

6

Vzdélavani v modulech, které vede k doplnéni, inovaci, zméné ¢i rozsireni
odbornych kompetenci potiebnych k ziskani specifickych kvalifikaci umoznujicich
jasné vymezené pracovni uplatnéni. Vzdélavani (dospélych) vychazi jednoznacné
z potreb sféry prace.

http://www.nuov.cz/vzdelavani/kvalifikace_navrh14.htm <ZPET
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Vysledkem jejich prace byly napfiklad podklady pro tvorbu RVP, névrhy profesnich profi-
|0 nebo texty zaméFené na sledovdni vyvojovych trendi ve skupindch pfibuznych povolé-
ni. Clenové oborovych skupin rovnéz poskytovali kvalifikovand stanoviska a pfipominky

k riznym ndvrhim &i problémdm spojenym s tvorbou vzdélavacich programd.

Vysledky feseni nékolika mezindrodnich projektd,

zejména MATRA - Socidlni partnerstvi v odborném

Socialni partnerstvi v odborném vzdélavani “ls o+ - L. v, . .

v Ceskeé republice vzdélavani v CR, vyustily spolu s daldimi podnéty do
diskuse o zméndch struktury a zpdsobu préce oboro-
vych skupin. Navrhované zmény maiji postupné zvysit
autoritu vystupl z &innosti oborovych skupin a vytvofit
prostfedi, v némz se mohou vyraznéji uplatnit zéstupci
socidlnich partnerd v oblastech zabyvaijicich se vyvo-
jem kvalifikaci i vzdélavacich programd sméfujicich
k jejich dosahovani. Cestou ke zvy3eni autority obo-
Social partnership in vocational education rovych skupin bude pocinaje rokem 2004 posilovdni

in the Czech Republic
O&asti socidlnich partnerd prostfednictvim jimi delego-

vanych zéstupcd.

36

P308U P 151U Black Cyan Magenta



Koordinace sféry vzdélavani a trhu préce

oordinace sféry vzdélavani a trhu prace

Studium a analyzy v oblasti vzdélavani a trhu prdace je treba koncipovat systematicky

a komplexné. Skoly, zdci, rodi¢e, absolventi i socidIni partnefi a pracovnici rozhodujici

o koncepci vzdélavéni i siti kol by méli mit pFistup k pravidelné aktualizovanym Gdajom
o stavu, vyvoji a trendech zaméstnanosti, o vyvoji ekonomiky, o vzdéldvacich progra-
mech 3kol i o nabidce volnych mist ve viech regionech. Tento ambiciézni cil sleduje pro-
jekt Informaéni systém o uplatnéni absolventd kol na trhu préce (ISA), ktery z povéfeni
ministerstva $kolstvi za&alo v roce 2003 Fesit oddéleni analyzy potieb trhu prace NUOV.

V tomto roce oddéleni zpracovalo prvni ¢tyfi publikace.
Informacni systém o uplatnéni absolventd skol na trhu prace (ISA)

Hlavnim cilem projektu ISA je vybudovat funkéni informaéni systém, ktery umozni shro-
mazdovat, zpracovdvat a analyzovat relevantni infor-
mace a postupné také prognézovat vyvoj pozadavkd
trhu préce a moznosti uplatnéni absolventd kol.
Systém je zaméFen pfedeviim na informace, které
souviseji se situaci absolventd stfednich $kol pfi pre-
chodu na trh prace. Jednd se zejména o informace
o ekonomickém a demografickém vyvoji, ndrocich
a potiebdch trhu prace, a ddle o informace skolského
systému, tj. informace o vyvoji vzdéldvaciho systému,
Uplatnéni absolventd 3kol o oéekdvanich, kterd absolventi spojuji s vyukou,

el ntnd fren = 200 o ndzorech absolventd na jejich pfipravenost vstoupit

do svéta préce a o problémech absolventl pfi pfecho-

TEM O UPLATNENI ABSOIVENTU SKOL NA TRHU PRACE

du do praxe.

Cyan Magenta P308U Bluclﬁ
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Velmi podstatnou funkci systému ISA je pravidelné pfeddvéni dat a vysledkd analyz dile
Zitym skupindm uZivatel0. Jednd se predevsim o zdjemce o studium na stfednich, vysich
a vysokych 3kolach a absolventy 3kol, ktefi se cht&ji orientovat v situaci na trhu préce,

ddle o pracovniky v oblasti kariérového poradenstvi, af jsou to vychovni poradci kol

Splnilo studium na SOU Vase oéekava
udaje v %
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Graf z publikace Pfechod absolventd stfednich skol do praxe a jejich uplatnéni - Il. etapa.
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nebo pracovnici informaénich a poradenskych stfedisek Gfadd préce ¢i jinych poraden-
skych agentur. Ti v3ichni potfebuiji informace o vyvoji poétu absolvent jednotlivych obord
(skupin obord), o vyvoji koncepce a obsahu odborného vzdélavani a rovnéz informace
o tendencich vyvoje na trhu prace (perspektivy odvétvi, potfeby zaméstnavateld, uplatné-
ni absolventd).

Druhou skupinu uZivateld tvofi pracovnici ovliviiujici koncepci vzdélavani, tedy fidici
pracovnici riznych Grovni (ministerstva - zejména MSMT a MPSV, Gfady prdce, orgdny
krajo), ktefi jsou spolutvirci skolské politiky, pedagogové kol ovliviiujici tvorbu vzdélé-
vaci nabidky 3koly a tvorbu a realizaci kurikula a zejména pracovnici NUOV, garanti

jednotlivych obord vzdélani.
Zakladni publikace vytvorené v ramci projektu ISA v roce 2003

Festovd, J. - Vojtéch, J.: Nezaméstnanost absolventi skol se stfednim a vy$sim odbornym

vzdélénim - 2003. Praha, NUOV 2003. 66 s.

Trhlikovd, J. - Vojtéch, J. - Ulovcové, H.: Prechod absolvents stiednich skol do praxe a je-
jich uplatnéni - II. etapa. 1. vyd. Praha, Ndrodni Gstav odborného vzdélavani 2003.
78 s.

Sukup, R. - Vojtéch, J. : Analyza profesni struktury pracovnich sil v Ceské republice z po-
hledu sféry vzdélavani - 2003. Vyvojové trendy zaméstnanosti v obdobi let 1991 az
2002. 1. vyd. Praha, Nérodni Ustav odborného vzdélavani 2003. 82 s. ISBN 80-85118-
79-3.
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Voitéch, J. - Ulovcovd, H. - Trhlikové, J. - Festovd, J.: Uplatnéni absolventd skol na trhu
prdce - 2003. 1. vyd. Praha, Ndrodni Ustav odborného vzdélavéni 2003. 71 s. ISBN
80-85118-80-7.

Podrobnéji o téchto titulech viz kap. Pfehled ediéni &innosti.
Projekt RISA

Problematika uplatnéni absolventd na trhu préce bude vyzadovat vzhledem k vyznam-
nym regiondlnim rozdilim v nezaméstnanosti i regiondlni pfistup. Ten byl uplatnén

a vyzkousen pfi realizaci projektu RISA - Regiondliniho informaéniho systému o uplatnéni
absolventl $kol na trhu préce v Moravskoslezském kraii.

Na tomto projektu, ktery byl sou&dsti programu Phare 2000, NUOV spolupracoval

s Vysokou 3kolou podnikéni Ostrava a Sdruzenim pro rozvoj lidskych zdroju. Systém je
provozovén na adrese www.risa.cz a je pfistupny jak Zakom a jejich rodiédm, ktefi se na
zdkladé téchto informaci mohou rozhodovat o volbé vzdélavaci dréhy, tak i daldim uziva-

telom, jako jsou napfiklad krajské Gfady, Gfady prace, Skoly, zaméstnavatelé apod.
Pokracdovani praci v ramci projektu ISA v dalsich letech

V roce 2004 bude budovani Informaéniho systému o uplatnéni absolventd na trhu préce
pokradovat Setfenim zamé&stnavateld a Setfenim vybranych inovaénich podnétd a vyvo-
jovych trend0 v odvétvich, aby mohl byt analyzovdn jejich vliv na potfeby kvalifikace
pracovnikd. Pfipravena je také realizace dalsi viny vyzkumu prechodu absolventi kol do

praxe, tentokrdt se zaméfenim na absolventy obord SOS.
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odpora kariérového poradenstvi

Jednotny a provazany systém kariérového poradenstvi v Ceské republice chybi.
Problematice se vénuje souasné nékolik instituci, komplexni pfistup k feseni otdzek spoje-
nych s volbou vzdé&lavaci dréhy a profesni kariéry i jednotnd politika statu dosud chybi.
Hlavni rozsah praci NUOV v této oblasti sméfoval v roce 2003 do projektu Kariérové
poradenstvi v Ceské republice, ktery NUOV ve spoluprdci s Institutem pedagogicko-
-psychologického poradenstvi a Spravou sluzeb zaméstnanosti ministerstva préce zacal
fesit v roce 2002. Kromé tohoto rozsahlého projektu, jehoz souddsti byla i participace na
mezindrodnim projektu OECD Review of career guidance policies, pracoval NUOV na
dvoijici projektd zaméfenych na vzdélavéni a metodickou podporu kariérovych poradcd
a uéiteld na zdkladnich a stfednich $koldch - projekt MODILE - EUROCARCO z programu
Leonardo da Vinci, projekt Start z programu Phare.

Dalsi oddil aktivit NUOV v kariérovém poradenstvi patfil v roce 2003 sledovdni vzdé-
l&vaci nabidky stfednich a vy3ich kol a &innosti Centra kariérového poradenstvi, které

poskytuje cilené zamé&fené poradenstvi nerozhodnutym uchazecdm o studium.
Projekt Kariérové poradenstvi v Ceské republice

Hlavnim cilem dvouletého projektu Kariérové poradenstvi v Ceské republice bylo formu-
lovat ndrodni politiku v oblasti sluZeb kariérového poradenstvi. Do roku 2003 vstupoval
tym fesiteld se zpracovanym tzv. ndrodnim dotaznikem detailné mapujicim sluzby kariéro-
vého poradenstvi v CR, ktery byl ve spoluprdci s experty na danou problematiku pfipra-
ven pro projekt OECD.

Na zdkladé vysledkd vyzkumu sluzeb kariérového poradenstvi a potieb jejich klientd na
zékladnich a stfednich $koléch, Gfadech préce, ndvazné ze zavérd panelovych diskusi

s vychovnymi poradci pisobicimi na jednotlivych typech $kol byla zpracovéna Nérodni
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zpréva o kariérovém poradenstvi v CR. Ndrodni zprdva analyzovala stévaiici systém
kariérového poradenstvi, definovala jeho hlavni problémy a identifikovala sméry dalsiho
rozvoje.

Zavrienim vyzkumnych a koncepénich praci projektu Kariérové poradenstvi v Ceské
republice se stal Névrh nérodni politiky rozvoje kariérového poradenstvi Ceské republiky.
Zdrojem informaci byla - vedle uvedenych vyzkumd a Ndrodniho dotazniku - doporuéeni
expertd OECD, ktefi navitivili Ceskou republiku v ramci projektu Review of career guidan-
ce policies na zaédtku roku 2003. Névrh nérodni politiky rozvoje kariérového poraden-
stvi predstavil NUOV spole&né s partnery projektu na nérodni konferenci. Na konci roku
predlozili fesitelé upravenou verzi ndvrhu ke schvéleni ministerstvu $kolstvi.

Nadrodni politika kariérového poradenstvi v Ceské republice se stala prvnim dokumentem,
ktery se v komplexnim pohledu zabyvd soucasnou situaci, definuje hlavni problémy v této
oblasti, identifikuje jejich pFiciny a predeviim pak navrhuje ucelenou strategii dalsiho roz-

voje v souladu s ndrodnimi pfedpoklady i mezindrodnimi trendy.

St&Zejnim cilem ndrodni politiky je vytvoFit systémové podminky pro zabezpedovéni sku-
teéné kvalitnich sluzeb kariérového poradenstvi. S ohledem na to strategie sleduje jednot-

livé dilgi cile a definuje nésledujici pilite:

Cil 1 Optimalizovat (posilit a zefektivnit) komplex sluZeb kariérového poradenstvi, ktery

zahrnuje kariérové vzdélavani, poskytovani kariérovych informaci a pedagogicko-psycho-
logické sluzby souvisejici s rozhodovdanim o vzdélavaci a profesni draze, G&elné kariérové
poradenstvi integrovat a harmonizovat &innosti, které v této oblasti realizuji $koly a speci-

alizované poradenské zafizeni s ohledem na jejich odborny potencidl.

Pili¥ 1 Vytvofeni integrovaného systému kariérového poradenstvi:

integrace horizontdlIni (mezirezortni - MSMT a MPSV na Grovni centra i regionu), inte-
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grace vertikdlni (garantujici pfistup ke véem Grovnim systému kariérového poradenstvi,

bezproblémovou prichodnost celym systémem).

Cil 2 Zabezpedit rovny a Siroky pfistup k ucelenému spekiru zdkladnich sluzeb kariérové-

ho poradenstvi poskytovanych na odpovidaijici odborné Grovni.

Pili¥ 2 Rozvijeni sluzeb kariérového poradenstvi na Grovni skoly.

Cil 3 Zabezpedit kontinuitu mezi kariérovym vzdélavdnim, poskytovanim kariérovych
informaci a pedagogicko-psychologickymi sluzbami souvisejicimi s rozhodovanim o vzdé-
l&vaci a profesni dréze.

PiliF 3 Propojeni poradenské a vzdélavaci ¢innosti ve $koldch.

Cil 4 Vytvofit redIné podminky pro funk&nost a kvalitu poradenskych sluzeb.

Pili¥ 4 Systém informaéni, vzdélavaci a metodické podpory sluzeb kariérového poraden-

stvi.
Projekt START

Vytvofeni komplexniho systému vzdélavaci, metodické a informaéni podpory uéiteld a Z4-
ko si kladl za cil projekt Start (Znalosti - dovednosti - informace: Uspé3ny start absolven-
t na trh préce), ktery byl v letech 2002 a 2003 realizovén na $koléch v Karlovarském
a Usteckém kraiji. Projekt byl sou&ésti programu Phare a jeho koordindtorem byla spole&-
nost DHV CR, s. r. o.

Vzdélavani uéiteld bylo postaveno na tzv. multiplikaénim efektu. Kurzy absolvovalo 140
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pedagogy, fada z nich by méla v budoucnu 3kolit své dalsi

kolegy v regionu. Metodické a ucebni materidly, které
projektovy tym v roce 2003 pfipravil, mohou uéitelé
vyuzivat ve vyuce Vychovy k volbé povoldni a Uvo-
du do svéta prdce i pfi poskytovdni poradenskych
sluzeb. Zakim jsou uréeny pracovni sedity, které
W ; : je maiji atraktivni formou dovést k osvojeni znalosti
=L IDOZINOTA a dovednosti nezbytnych pro rozhodovani o vlastni
vzdélavaci a profesni dréze i pro pozdéj3i pracovni
uplatnéni (viz 162 pilohu Prehled projektd, které NUOV
fesil v roce 2003).

Modile - Eurocarco

Rokem 2003 se dovrsily prace na dvouletém projektu z programu Leonardo da Vinci
MODILE - EUROCARCO: Moduldrni distanéni vzdélavani pro evropskou mobilitu kariéro-
vych poradcd. Projekt si kladl za cil pFipravit na zékladé analyzy a srovnani kariérového
poradenstvi v partnerskych zemich, analyzy vzdélavéni kariérovych poradci a jejich
vzdéldvacich potfeb obsah vzdélavani kariérovych poradct, zpracovat ho do moduldrni-
ho systému a podpofit jeho realizaci metodickymi prostfedky.

V roce 2003 dokondil mezindrodni projektovy tym, jehoZ hlavnim koordinétorem byl
Statny insfitit odborného vzdeldvania Ministerstva 3kolstva Slovenskej republiky, jedendct
vzdélavacich moduld a zahdijil prace na elearningové podobé vzdélavaciho programu.

Hlavnim vystupem celého projektu je multimedidlni distanéni program. Déle byly v tisté-

a4 Popisek k obrdzku: sérii Sesti videofilmd prezentujicich hlavni sméry odborného vzdélavani

si $koly mohou objednat na CD a videokazetdch.
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né podobé& a na CD-ROM pfipraveny nésledujici produkty: jedendct textovych pfiruek

k moduldm, terminologicky slovnik a pfiru¢ka legislativnich pfedpiso.
Centrum kariérového poradenstvi

Centrum kariérového poradenstvi NUOV poskytuje individudlni poradenské sluzby
zaméfené na volbu studia Zakdm zdkladnich skol, maturantdm a uchaze&bm o studium
pfi zaméstndni. Klienti mohou své dotazy telefonovat, vyuzit klasické a elekironické posty

nebo si domluvit osobni konzultaci.

Servis byl poskytovén v pracovni dny od 9 do 16 hodin. Poradenstvi prostfednictvim tele-
fonu a posty bylo bezplatngé, za osobni konzultaci, kterd trvé obvykle hodinu, se G&tuje
poplatek 150 korun.

V roce 2003 vyuzilo moznost telefonické poradny pies 1500 zdjemcd, vice nez 500
dotazd adresovali uchazedi o studium formou posty nebo e-mailové posty. Osobni kon-

zultaci absolvovalo zhruba 150 lidi.

Klienty centra byly pfedeviim Zéci zékladnich 3kol a jejich rodie, ktefi vétiinou navstivili
vychovného poradce, pfipadné pedagogicko-psychologickou poradnu & informaéni

a poradenské stfedisko Gfadu préce. V Centru kariérového poradenstvi viak hledali jak
doplnéni svych informaci, tak daldi mozné fedeni svého problému. Rada klientd ocefiova-

la moZnost anonymni poradny.

Velké mnozstvi dotazl sméfovalo k zakladnim informacim o 3kolském systému a o moz-
nostech studia, objevovala se i kritika vychovnych poradcd, pedagogicko-psychologic-
kych poraden a dalsich poradenskych sttedisek. Dotazy se tykaly predeviim projektovéni

vzdélavaci dréhy a vzdéldvaci nabidky stiednich skol.
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Poéet vyresenych dotazt v CKP

800
700 —
600
» O poget telefonickych
500 dotazd
400 B pocet e-maild + dopist?
klas. postou
300 O pocet osobnich navstév
200 _|
100 i
NI N NN
& & > 9 > ©
v &8 \oQo é._,\°® \060 N
3 ©

Dalsi skupinou klientd byli zaci stfednich 3kol a jejich rodige. Jejich problémy se tykaly
predeviim fedeni pfedéasnych odchodi ze stfedoskolského vzdéldvani (moZnost prestu-
pu na jinou $kolu, na jiny obor studia, prostupnost vzdélévacich cest atd.). Zaméstnanym
i nezaméstnanym klientdm poskytovalo CKP informace o studiu pfi zaméstnéni a moznosti
doplnit si maturitu v néstavbovém studiu. Absolventim maturitniho studia pak $lo o hledé-
ni vhodného oboru na VOS.

Sledovani vzdélavaci nabidky strednich a vyssich skol
V roce 2003 byla aktualizovdna databdze vzdélavaci nabidky strednich a vyssich

odbornych 3kol. Databdze zahrnuje seznam viech stfednich a vyssich $kol, jejich adresy,

kontaktni ddaje, pfehled uéebnich a studijnich obord oteviranych v pfistim $kolnim roce,
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ddaje o poétu prihldsenych a pfijimanych uchazedd, terminu dne otevfenych dvefi, ddle
o skladbg, formé a terminu pfijimaciho fizeni, $kolném, moZnosti ubytovani a podminkach
studia handicapovanych uchaze&d. Soucésti databdze jsou i moZnosti studia pFi zamést-
ndni.

Databézi NUOV aktualizuje kazdoroéné - je nutnym informa&nim podkladem pro

Centrum kariérového poradenstvi i pro publikace z fady Kam na skolu.
Publikace Kam na skolu

T ————— V roce 2003 pripravil NUOV dvojici tradiénich
informaénich pfiruéek pro uchazede o studium:

v bfeznu vydal publikaci Kam na skolu - vy33i
odborné 3koly v Ceské republice, obsahujici
kompletni vzdélavaci nabidku vyssich odbornych
$kol. V listopadu vydal publikaci Kam na $kolu

- stfedni Zkoly v Ceské republice, nabizejici

kompletni informace o vzdélavaci nabidce stfed-

KE REPUBLICE

nich 3kol.

Tuto kazdoroéni produkci NUOV v roce 2003
obohatil o treti dil fady, publikaci Kam na $kolu
- anotace studijnich a uéebnich obory stfednich
skol, kter& poprvé v knizni podobé& nabidla &te-

néfom informace o ndplni studia stfedoskolskych

=
o
>
=)
|
=
=
o

O studijni ohory
ucebni obory

Publikaci Kam na skolu - stfedni skoly v CR dopliiuje vyhleddvaé skol a obord v sekci Kam
na skolu na webovych strankach NUOV.

obord a moznostech uplatnéni absolventd.

47
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ezinarodni spoluprace

Spoluprdce s mezindrodnimi institucemi a G&ast na mezindrodnich projektech umozZuji
NUOV sledovat vyvoj odborného vzdélavéni v zahrani&i a konfrontovat trendy v Ceské
republice s dénim v jinych evropskych zemich. NUOV se zdrovei podili na shromazdo-
vani, analyze a vzdjemné vyméné informaci a sifeni dobrych zkusenosti, coz umoziuje

ovliviiovat celkovy vyvoj v odborném vzdélavéni.

Rok 2003 predstavoval pro NUOV zvysenou aktivitu v procesu zévéreéné pripravy CR
na vstup do EU. V rémci tzv. lisabonského procesu a kodariského procesu byl Ustav zapo-
jen do pfipravy mechanizmd spojenych s uzndvanim odbornych kvalifikaci a zajidténim
jejich transparentnosti. Zacaly se vytvaret podminky pro prevzeti funkce Ndrodni agen-
tury Europassu, kterd bude mit kli¢ovy vyznam z hlediska mobility pracovnikd na evrop-
ském integrovaném trhu préce. Aktivni zastoupeni mél NUOV i v jedné z pracovnich sku-
pin zabyvaijici se rozpracovdnim cild lisabonské strategie sméfujici ke zvy3eni pfitaZlivosti

uéeni, posileni jeho celkové propojenosti se Zivotem a spolednosti.

Mezindrodni aktivity v roce 2003 Ize rozélenit do dvou hlavnich oblasti. Prvni tvofi kon-
krétni vyzkumné projekty v rémci roznych programi EU, kde NUOQV vystupoval v roli
koordindtora i GZastnika projektu. Druhou &ést tvoFi méné znatelnd, ale pro aktivni ¢innost

nezbytnd spolupréce s partnerskymi institucemi a nadndrodnimi organizacemi.
Reseni projektd v ramci programd EU
Hlavnim obsahem vyzkumnych programi a projektd fedenych v roce 2003 byla proble-

matika socidlniho partnerstvi v odborném vzdélévani a uznavéni odbornych kvalifikaci

z hlediska mezindrodni kompatibility.
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Projekty Leonardo da Vinci

V rémci programu EU Leonardo da Vinci pracoval tym NUOV na celkem osmi projek-
tech. Cilem ffiletého projektu SELF EVALUATION, ktery konéi v kvétnu 2004, je vyvoj
novych metod sebehodnoceni pro zjisfovdni a ovéfovéni osobnich kompetenci, které
byly ziskény neformdlnim zpdsobem, zejména praktickou &innosti. Trilety projekt VQT
DIALOG, ktery skon&il na zaéatku roku 2003, byl zaméfen na hleddni mozZnosti efektivni
spoluprdce odborného vzdéldvani a socidlnich partnerd. Projekt nazvany VQTS chce

v rozmezi tfi let vytvofit systematickou metodu pro zajidténi mezindrodniho transferu
odbornych kvalifikaci na Grovni sekunddarniho 3kolstvi. Dvoulety projekt SIMGAME je
orientovén na posileni kvality pocéteéniho odborného vzdélavéni v socidlnich a podni-
katelskych dovednostech. K osvojeni téchto dovednosti vyuzivé projekt, ktery se uzavie

v roce 2004, interaktivni vyuéovaci metodu, tzv. manazerskou hru.

Rokem 2003 se naplnil dvoulety projekt modulérniho distanéniho vzdélévani pro evrop-
skou mobilitu kariérovych poradcd, projekt MODILE-EUROCARCO, a skondil rovnéz
dvoulety projekt EUQUASIT, ktery srovnéval vyvoj informaénich a komunikaénich techno-

logii v oblasti pocateéniho odborného vzdélavani.

Na uéitele a rozvijeni jejich profesnich dovednosti je zamé&Fena dvojice dvouletych pro-
jektd, které byly rozpracovény v roce 2003. Cilem projektu PRIVET je shrnout pozitivni
vysledky z projektt Phare VET a védeckych expertiz partnerd z EU pro rozvoj vyukovych
programd, které by mohly byt akreditovdny jako standardy EU. Projekt navrhne novy
model vzdélavani pedagogickych pracovnikd na odbornych 3koldch a novou strategii
pro politiku v této oblasti. Projekt ELCIT zpracovdvé distanéni multimedidlni a interaktivni
vyukovy program anglictiny, ktery pomidze mistrdm odborné vychovy pfi osvojovani ang-

lické odborné terminologie (pUjde o uéebni obory: kadefnik, krejci, zadmeénik, zednik).
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Projekty Phare

Rok 2003 byl z&véreénym rokem vyuzivéni prostiedkd predvstupni pomoci pro kandidét-
ské zemé Evropské unie. NUOV v tomto roce dokongil jako koordindtor préce na tiech
dvouletych projektech z programu Phare. Projekty byly zaméfeny na tvorbu a realizaci
vzdélavacich programi a uplatnéni absolventd na trhu préce.

Tym projektu POSUN (Pomozme $koldm uéit nové) vytvofil ve spolupréci 3kol, socidlnich
partnerd a NUOV modernizované vzdélavaci programy pro osm obori vzdélani a jeden

nové koncipovany obor. Soucésti projektu bylo i dal$i vzdélavani uéiteld na skoléch.

Projekt KRAJ (Komplexni rozvoj aktivit jednotlived Moravskoslezského regionu) vytvofil
centrum celozZivotniho vzdélavani v Moravskoslezském regionu a zpracoval nové, vzé-
jemné prostupné vzdélavaci programy sekunddrniho, ale zejména tercidrniho vzdélavani

a kurzy celoZivotniho vzdéldvani.

Projekt START (Znalosti - dovednosti - informace: Usp&3ny start absolventd na trh prace).
Projekt vytvofil systém komplexni vzdélavaci, metodické a informaéni podpory pedago-
gickych pracovnikd (uéiteld a vychovnych poradct) zékladnich, zvléstnich a strednich

skol v regionu Severozépad.
Dalsi projekty

Otdzky odborného vzdélavani fesil NUOV také v 3esti dalsich mezindrodnich projektech.
Ve dvoustranné spolupraci mél vyznamné postaveni holandsko-&esky projekt Socidlni
partnerstvi v odborném vzdélavani v Ceské republice, ktery byl sou&ésti programu
MATRA. Dvoulety projekt, ktery skonéi na zaéétku roku 2004, byl orientovan na vybrané

oborové skupiny (elektrotechnika, potravindfstvi, obchod) se zémérem vyuzit vysledky



Mezindrodni spolupréce v roce 2003

Organizacni struktura
spoluprace a dialogu
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elektrotechnika -

informacni a komunitaéni P
technologie odbornjch skol
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Urady financovani Chomutov
stiednich odbornych kol

Stfedni odborné skoly
Yy

'ska komora
Utady prace

Spoluprace

i v ostatnich oborovych skupindch. Cilem bylo definovat tkoly vyplyvaijici ze vzdjemné
spoluprdce socidlnich partnerd na ndrodni a regiondlni Grovni.

K dvoustranné formé spolupréce patfil v roce 2003 i holandsko-Eesky projekt energetic-
kych Gspor a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v CR ENERSOL a viceletd spoluprd-
ce vlamskych a &eskych stfednich skol v projektu VOTEC. Tento projekt se od roku 2001
zabyvd otdzkami kurikularni a metodické spoluprdce.

V tomto roce pokragovala také G&ast NUOV na dvojici projekttt OECD. Od roku 2002
ie NUOV zapojen do dvouletého projektu OECD - Kvalifika&ni systémy, ktery se snazi
vymezit roli narodnich kvalifika&nich systémd v celozivotnim u&eni. NUOV se na projektu
pIné nepadili, ale byl pfizvan ke spolupréci, kterd Eeskym expertdm umozni ovliviiovat
probéh projektu a - predevim - vyuzivat viech jeho vysledkd. NUOV se rovnéz podili

na projektu OECD - Review of career guidance policies, jehoz se G&astni celkem &trndct
&lenskych zemi a jehoz cilem je ziskat komplexni obraz o systému poradenskych sluzeb
v jednotlivych zemich a srovnat jejich vychodiska, cile, pfistupy a metody. Vysledky pro-
jektu NUOV vyuzil v projektu Kariérové poradenstvi v Ceské republice.

Na konci roku 2003 vstoupil NUOV do dvouletého projektu Evropské komise zaméfené- 51

ho na rozvijeni podnikatelského mysleni Malé podniky ve sttedoskolském vzdélavéni. Do
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projektu je zapojeno 25 evropskych stétd a jeho cilem je vyuZivani pfipadd dobré praxe

fungujicich programd, které napomdhaii rozvoji odbornych kompetenci.
Spoluprace s nadnarodnimi organizacemi

Kli¢ovou evropskou instituci pisobici v oblasti odborného vzdélavéni je pro NUOV
Evropské nadace odborného vzdélavéni (ETF). NUOV je v ETF zastoupen jednim man-
ddtem v tzv. Poradnim sboru.

NUOV rovnéz udrzuje kontakty s Evropskym stiediskem pro rozvoj odborného vzdélévé-
ni (CEDEFOP), které koordinuje aktivity v oblasti odborného vzdélavani mezi &lenskymi
zemé&mi EU. NUOV plni funkci kontakiniho pracovisté pro Ceskou republiku. V rémci této
spoluprdce byl NUOV vyzvan k piipravé na G&ast v evropskych sitich zaméfenych na

vyménu informaci a zkuSenosti (ReferNet) a vzdélavani uéiteld a mistrd (TTNet).

Dalii stéZejni organizaci pro mezinarodni aktivity NUOV je Organizace pro hospodéi-
skou spoluprdci a rozvoj (OECD). S touto organizaci NUOV dlouhodobé spolupracuije
pfi vypracovavani expertnich zprdv, vyméné informaci a pfedeviim participaci na feseni
jednotlivych projektd (projekt Kvalifikaéni systémy a Review of Career Guidance Policies).
NUOV se také aktivné podili na spoluprdci s jinymi mezindrodnimi institucemi

- UNEVOC, VOCATE nebo IGIP a G&astni se také prace Ceské komise pro spoluprdci

s UNESCO.

Spoluprace s partnerskymi institucemi
NUOV udrzuje pracovni kontakty s fadou instituci, které se zabyvaiji odbornym vzdéld-

vanim a praktickou pfipravou - zejména v zemich EU a kandidatskych zemich.

Nejcastéjdimi spolufesiteli jednotlivych projektt jsou instituce z Némecka (Bundesinstitut
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fir Berufsbildung - BIBB, Internationale Weiterbildung und Entwicklung GmbH. - InWEnt),
Holandska (VAPRO), Anglie (Qualifications and Curriculum Autority - QSA), Francie
(Centre d’études et de recherches sur les qualifications - CEREQ), Belgie (Vlaamse Dienst
voor Arbeidsbemideeling en Beroepsopleiding), Rakouska (Bundeshandelsakademie
Freistadt), Slovenska (Statny institit odborného vzdeldvania - SIOV), Madarska (Nemzeti
Szakképzési Intézet - NIVE) a Slovinska (Center Republike Slovenije za poklicno izobra-

Zevanije).

Obsahem spoleénych projektl jsou pfevazné inovace jednotlivych vzdélavacich pro-
gramd, participace na spoleénych informaénich sitich, problematika transparentnosti
odbornych kvalifikaci a jejich certifikace jako souédst evropského integraéniho procesu

a mezindrodni mobility pracovnikd.

Vyznamnym pfinosem k mezindrodni spolupréci NUOV je i aktivni G&ast pracovniki Gsta-
vu na konferencich, semindfich a jinych pracovnich setkdnich pofadanych zahraniénimi
institucemi a nadnérodnimi institucemi. Né&ktefi pracovnici se i pfimo podileji na préci
mezindrodnich organizacich v poradnich sborech a expertnich skupindch. V roce 2003
vycestovalo za danym G&elem do zahraniéi celkem 19 pracovniki NUOV, ktefi se zi&ast-

nili 26 rbznych akci.
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UOV A MEDIA 2003
Webové stranky NUOV

Webové stranky www.nuov.cz se v roce 2003 vyrazné rozrostly a naplnily jak novymi,
tak pravideln& inovovanymi informacemi. NUOV ziidil v tomto roce dvé nové sekce
webovych stranek - sekci Kraje a vzdélavani, kterd se podrobné zabyva uplatnénim
absolventd 3kol na trhu préce v jednotlivych krajich CR, a sekci Pro novindfe, kterd vybird

a nabizi informace uréené predeviim pracovnikim médii.

Vyznamnym zpdsobem se v roce 2003 rozsifila sekce Odborné vzdélavani. NUOV zde
vytvofil samostatny odkaz Rdmcové vzdéldvaci programy, kde &tendfi najdou informace
o aktudlnim stavu pFipravy rdmcovych vzdélavacich programd pro stfedni odborné vzdé-
lavéni. Odkaz rovnéz zahrnuje popis vychodisek, celé koncepce a struktury rdmcovych
vzdélavacich programi. Ke staZeni jsou zde i ukdzky vytvorenych rémcovych i $kolnich
vzdéldvacich program0.

V sekci Odborné vzdélavani také v roce 2003 pfibyly informace o soustavé kvalifikaci:
sekce Oborové skupiny nabizi pododkaz Soustava kvalifikaci, kde je mimo jiné popis

a srovndni ndrodnich vzdéldvacich soustav sedmi zemi Evropy, zdkladni pojmy a souvis-

losti @ také néstin rozvoje ndrodni soustavy kvalifikaci.

Dal$im mistem webovych strdnek www.nuov.cz, které se v tomto roce naplnilo novymi
informacemi, je sekce Odborné vzdélavani a trh prace. Kromé viech analyz a studii
NUOQV, které jsou na webovych strankdch zvefejiiovény, pfibyl v tomto roce také rozséh-
ly odkaz Projekt Uplatnéni absolventd $kol: analyza a vyhled. Tento odkaz rekapituluje
vysledky projektu zkracené nazyvaného Absolventi a zpfistuprivje viech patndct texty,

které vznikly jako vystupy projektu.
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V souvislosti s rozsifenymi sluzbami Centra kariérového poradenstvi se rozsifila také
nabidka informaci, které NUOV poskytuje v sekci Kam na skolu. V roce 2003 zde zdjem-
ci o studium mohli najit vét3i objem informaci o mozZnostech studia na stfednich $kolach
(vEetné Gdajl o studiu pfi zaméstndni a ndstavbovém studiu) i na vyssich odbornych $ko-
lach. Centrum kariérového poradenstvi také zpracovalo pfehled vyssich odbornych 3kol,
které nabizeji moZnost bakalafského studia. Zaroveri centrum inovuje vyhleddvaé v data-

bdzi obori a stfednich a vyssich kol, ktery by mél byt spustén na za&atku roku 2004.

K daldim novinkdm roku 2003 patfilo zvefejnéni slovniku Zkratky a akronyma z oblasti

odborného vzdélavéni, pfipravy a trhu prace v sekci Publikace.
Spoluprace a médii

V roce 2003 figuroval NUOV v textech &eskych médii celkem 270krdt, neboli vice nez
pétkrdt za tyden. Prevaznd vétiina médii, které psaly & vysilaly o praci NUOV v roce
2003, jsou deniky. Ddle se NUOV objevil také v tydenicich, ve vysilani CT, TV NOVA,
CRo 1 - Radiozurndlu a na internetovych servrech & v internetovych magazinech.

O aktivitdch NUOV pravidelné referoval také tydenik Uéitelské noviny. Z dalsich tydenikd

&i mésiénikd to byly Respekt, Strategie, HR férum nebo Vlasta.

Médiem NUOV byla v roce 2003 MF DNES (20 % viech v médiich uvefejnénych
textt). NUOV spolupracoval s redakci MF DNES, respektive rubrikou Vzdélani (pfipadné
Zaméstndéni) v seridlu Poradna, uréeném pro nerozhodnuté uchazede o studium na stfed-
nich a vyssich skolach, déle v cyklu Jak ziskat maturitu a rubrika Vzdéldvani MF DNES
také pravidelné ddvala prostor vyfiatkim z &lénks mési¢niku NUOV Zpravodaj Odborné

vzdélavani v zahraniéi.
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Ddle NUQV jako zdroj informaci &asto citovaly deniky Prévo, Hospodaiské noviny a Li-
dové noviny a tydenik Ucitelské noviny. Denik Pravo v roce 2003 vyuzival informace
NUOV ve svych mimotéadnych piilohdch o moznostech studia na stiednich skoldch, na
vyssich odbornych 3koldch a o nédstavbovém studiu. Redakce Prava vyuzivéd informace
NUOV také v rubrice Profese, kde uvefejiivje vysledky vyzkumd NUOV & anonce publi-

kaci z fady Kam na 3kolu.

Nebojte se studovat pri zamestnani

zaméstnani musi zvazit urcita
rizika. Jeho Zivot se totiZ po
dobu 3-5 let zdsadné zméni. Kro-
mé pracovnich a rodinnych povin-
nosti pribudou povinnosti skolni.
Je tfeba si uvédomit, Ze rozsah uci-
va je totoZny s naro¢nym dennim
rezimem a kazdodenni dochazka
do $koly je nahrazena samostu-
diem. Dalkové, veCerni a externi
studium pfi zaméstnani nabizi
mnoho stfednich $kol. Zhruba po-
lovina z nich organizuje pfijimaci
zkousky, které uchazeCi o stu-
dium skladaji vétSinou v pisemné
formé&.Ve skolnim roce 2004/05
nabizi studium pfi zaméstnani
pres 350 stfednich $kol, a to jak ve-
fejnych, tak soukromych.
V soukromych Skolédch se vzde-
lavani hradi a vySe Skolného je sta-
novena podle naro¢nosti oboru a

Kaidy ze zdjemcu o studium pii

technického vybaveni skoly. Cast-
ky se pohybuji v pasmu od dvou
az po desitky tisic korun.

Sto tFicet studijnich oboru

Stfedni odborné $koly, stfedni
odborna ucilisté a gymnazia planu-
ji otevfit pfiblizné 130 studijnich
a ucebnich obort. Vzdélavaci na-
bidka zahrnuje témér vSechna od-
vétvi vyrobni i nevyrobni sféry.

Bohatou nabidku studijnich
oborll s maturitnim zakoncenim
poskytuji pfedevsim stfedni odbor-
né Skoly. Maturity l1ze dosahnout i
na stfednich odbornych ucilistich
prostfednictvim nastavbového stu-
dia pfi zaméstnani. Tento typ vSak
pozaduje splnéni jedné podmin-
ky, a sice vlastnit vyucni list ve
stejném nebo piibuzném oboru, o
ktery ma uchazec zajem. Nastav-

bové studium organizuji i nékteré
stfedni odborné Skoly. Vyjimec-
nou variantou jsou studijni (matu-
ritni) obory stfednich odbornych
ucili§t. Minimalné nabizeji stu-
dium pfi zamé&stnani i gymnazia.
Ziskat vyucni list pfi zaméstnani
umoziuji uebni obory stfednich
odbornych ucilist.

Nejfrekventovangjsi formou je
studium dalkové. Nejvetsi zdjem
je o nastavbové studium, vyuceni
zajemci chtéji zhodnotit své dosa-
vadni vzdélani a ziskat i maturitu
ve svém oboru. Mensi pocet ucha-
zeCl stoji o vyucni list, pficemz to
muze byt zdjem o ziskani druhého
vyuceni v jiném oboru.

IVANA ELIASKOVA

Centrum kariérového poradenstvi
pfi Narodnim Ustavu odborného
vzdélavani, poradna@nuov.cz

MF DNES, 16. 12. 2003, pfiloha Vzdélavani - ¢lanek byl souéasti étyidilného seriglu Jak
ziskat maturitu, ktery pro MF DNES pfipravilo Centrum kariérového poradenstvi NUOV.
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V Hospodaiskych novinéch figuroval NUOV zejména v piilohdch Kariéra business, pre-
devsim v souvislosti s problematikou vy33ich odbornych $kol. Hospoddaiské noviny o ak-
fivitdch NUOV referovaly také na strénkdch domdciho zpravodaistvi, a to v souvislosti

s vysledky studii a analyz NUOV.

V Ucitelskych novindch vystupoval NUOV zejména v rubrice Kaleidoskop, kde redakce
publikuje &ldanky pracovniks NUOV o odbornych tématatech. NUOV se obijevil také
v rubrice Sonda, kterd se zabyvd tematickymi &ldnky z oblasti sttedniho odborného 3kol-

stvi.
Témata spoluprace s médii

Tretinu témat (32 %), jimiz se média v souvislosti s NUOV v roce 2003 zabyvala, tvofila
problematika pfijimacich zkousek na stfedni koly a vy3si odborné skoly. Druhym velkym
okruhem témat, které byva v médiich se jménem NUOV spojeno, jsou absolventi a jejich
uplatnéni na trhu préce, respektive nezaméstnanost absolventd. V roce 2003 bylo toto
téma v souvislosti s NUOV zminéno v 15 % piipadd. Nové NUOV vstoupil do médii také
v okruhu témat spojenych se vzdélavénim v zahraniéi (10 %) a v hojném poétu pFispévkl

také v otdzce néstavbového studia (6 %).

Dalsimi tématy, k nimz se NUOV v médiich v roce 2003 vyjadioval, byly mimo jiné:
rémcové a $kolni vzdélavaci programy, vysledky studie Pfistup mladych lidi ke vzdélani
a jejich profesni uplatnéni, kariérové poradenstvi (a aktivity stejnojmenného projektu),
celoZivotni vzdélavani nebo reforma maturitni zkousky. V nékolika pfipadech byly zminé-

ny i projekty, které NUOV fesil: SIMGAME, START, CVLK nebo RISA.
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Témata tiskovych zprav NUOV v roce 2003

leden

Ucitelé v Mostu a Litvinové se uéi vytvaret pro své skoly vzdélavaci programy na

miru (projekt POSUN)

Unor

Aktudlni 6daje o nezaméstnanosti v krajich CR na webu www.nuov.cz

brezen

Rdmcové vzdéldvaci programy oteviraiji cestu radikdlni zméné vyuky

brezen

Semindf POSUN nabizi informace o tvorbé vzdélavacich programd (projekt

POSUN)

duben

Na kariérové poradenstvi na éeskych $koldch nezbyvd dostatek &asu. Poradci Fesi
predevsim vychovné a vzdéldvaci problémy svych zakd (Projekt Kariérové pora-
denstvi v CR)

kvéten

Do prvnich roénikd maturitniho studia nastupuje stéle vice zako (studie Vyvoj vzdé-
lanostni a oborové struktury ...)

kvéten

Mladi lidé si vzdéldani ceni. Zda jej ziskaji, uréuji zejména pfijimaci zkousky na
sttedni $kolu (Studie PFistup mladych lidi ke vzdélani ...)

éerven

Databdze s aktudlnim adresdfem vysdich odbornych kol a jejich obord je zdarma
pfistupnd na www.nuov.cz

cerven

Moravskoslezsky kraj dostdva do boje proti nezaméstnanosti novou zbraf: sif cen-
ter celoZivotniho vzdélavani (projekt KRAJ)

cervenec

Jak vyu&ovat ekonomii pfitazlivé? Hrdt si se zaky na realitu (projekt SIMGAME)

srpen

Platné ucebni osnovy stfednich odbornych kol najdou ucitelé na internetu

z4ri

Praci nenajde kazdy pdty absolvent skoly, nezaméstnanost se zvy3uje i u vysoko-
Zkoldkd (studie Nezaméstnanost absolventd ..)

fijen

Projekt Centra vzdélanosti Libereckého kraje vyrazné podpofi celoZivotni vzdéls-
vani v kraji (projekt CVLK)

listopad

Jak moze 3kola pFispét k uplatnéni absolventd na trhu prace? Podpofit vzdélavéni
pedagogl v oblasti profesni volby a orientace ve svété préce (projekt START)

listopad

NUOV zve uéitele na bezplatné kurzy o problematice mensin (DVPP)
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Periodika

Odborné vzdélavani - informaéni bulletin NUOV zvefejiivjici v péti &islech za rok

aktudlni informace o &innosti Ustavu.

Rozhledy - ¢asopis pro pisemnou a elektronickou komunikaci uréeny jed-
nak studentim a uéiteldm stfednich $kol, na nichz se vyuluji pfedméty pisemnd a elek-
tronickd komunikace, technika administrativy, obchodni korespondence a t&snopis - jako
doplnék vyuky i soubor cvicebnich dloh, jednak zdjemcim z fad vefejnosti, ktefi se chtéji

procvicit v tésnopisu, psani na klavesnici nebo v korektufe textu.

Technické aktuality a metodické rozhledy pro stfedni technické vzdélava-
ni -étvrtletnik uréeny pedagogim vyudujicim maturitni vzdélévaci programy technického
zamé&feni a viem zdjemcOm o stfedni technické vzdélavani.

rv

Zpravodaj - Odborné vzdélavani v zahraniéi - mésiénik p

v e

Find3ejici preklady

aktudlnich ¢élankd a studii ze zahraniéniho odborného tisku.
Publikace

Burda, V. - Festovd, J. - Uloveovd, H. - Vojtéch, J.: Pfistup mladych lidi ke vzdélavéni
a jejich profesni uplatnéni. Praha, Ndrodni Ustav odborného vzdélavani 2003. 88 s.
Smyslem vyzkumu Pfistup mladych lidi ke vzdélavani a jejich profesni uplatnéni bylo pfi-
nést informace k problematice vztahu mezi absolvovanou vzdélavaci cestou a dalsi pro-

fesni kariérou, k hodnoceni pfinosu vzdélavaci dréhy a pfipravy ve skole (kompetence,

P308U

nl-:k‘



P308U

Black

Prehled edi¢ni ¢innosti

znalosti a dovednosti) pro vstup a uplatnéni vzdélani na trhu préce, k situaci mladych lidi
na trhu prace a problémdm jejich pracovniho uplatnéni, k jejich adaptabilité na ménici se
podminky trhu prdce a k jejich flexibilité a ochoté pFistoupit ke zméné své pivodni kvalifi-
kace cestou dalsiho vzdélavani.

Pozndni chovani absolventd 3kol na trhu prace, co nejpfesnéisi identifikace a diagnos-
tika problém0 spojenych s pfechodem ze vzdélavani do praxe usnadni ndsledné cestu

k jejich FeSeni. Vyzkum mizZe byt pfinosem jak z hlediska pfipravy preventivnich opatieni
sméfujicich ke zmirnéni dusledkd nezaméstnanosti mladych lidi, tak i z hlediska koncepce
takové vzdélavaci politiky, jejimz cilem by bylo pfispét k vétsi rovnosti v pfistupu ke vzdé-

l&véni, k omezeni socidlni exkluze a tim i ke zlep3eni socidlni koheze spoleénosti.

Festovq, J. - Vojtéch, J.: Nezaméstnanost absolventi skol se stfednim a vy$sim odbornym
vzdéldnim - 2003. Praha, NUOV 2003. 66 s.

Materidl, ktery NUOV kazdoro&né aktualizuje, pfindii nejnovéjii informace o struktufe
nezaméstnanych absolventl, a to jak z hlediska Grovn& vzdélani, tak z hlediska profesni
skladby. Studie sleduje poéty nezaméstnanych a miry nezaméstnanosti v jednotlivych sku-
pindch oborl i vétiiny obord vzdélani pro vyuéené, vyucené s maturitou, absolventy stu-
dijnich obort SOS i VOS. Sou&ésti studie jsou také ddaje o nezaméstnanosti absolventd
v dlouhodobém vyvoiji. V pfiloze jsou v tabulkach uvedeny ddaje o situaci v jednotlivych
krajich.

Kam na skolu - stredni skoly v Ceské republice. Skolni rok 2004-2005. Zpracoval kolektiv
pracovnikl pod vedenim L. Berného. 1. vyd. Praha, Ndrodni stav odborného vzdélavani
2003. 686 s. ISBN 80-85118-77-7.

Publikace obsahuje aktudlni nabidku studijnich a uéebnich obord, které budou otevirat ve
$kolnim roce 2004,/2005 viechny stfedni 3koly - gymndzia (i viceletd), stfedni odborné

$koly, konzervatofe, stiedni odbornd uéilisté, ucilisté, odbornd uéilidté a praktické skoly.
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Publikace pfinds3i viechny zékladni ddaje, které volba profesni dréhy vyZaduje: rejsttik
viech stfednich $kol s jejich vzdélavaci nabidkou, informace o pfijimaci zkousce, délce

a formé studia, poétech hlésicich se a pFijatych 2&kd v pfedchozim roce, informace

o $kolném a dalsi ddaje - orientace podle krajo, kontakty na 3koly - adresy, telefony, faxy,
maily a webové stranky. Publikace také nabizi informace o ndstavbovém studiu a studiu
pfi zaméstani (externi, ddlkové nebo ve&erni formy studia). Zakim se zdravotnim posti-

Zenim je uréena zvl&3ini kapitola s vybérem oborl a konkrémich strednich $kol.

Kam na $kolu - anotace studijnich a uéebnich oborg stfednich skol. Zpracovali L. Berny, J.
Voitéch, G. Sumavskd, M. Rizickové a kol.1. vyd. Praha, Nérodni stav odborného vzdé-
lavani 2003. 221 s. ISBN 80-85118-78-5.

Publikace navazuje na jiz zndmou pfirucku Kam na 3kolu, kterou NUOV kazdoroéné
vydavd. Doplfuje ji o anotace vécné néplné studia na jednotlivych 3koldch a o informace
o moznostech uplatnéni absolventd t&chto 3kol. V posledni kapitole pfindsi zakladni infor-
mace o skuteéném uplatn&ni absolventd $kol na trhu préce v poslednich trech letech z po-
hledu skupin obord (tedy napf. v potravindistvi, zemé&délstvi a lesnictvi apod.). Je uréena
24kom i jejich rodi¢dm k pomoci pfi vybéru stfedni skoly, vychovnym poradcim, ale i do-
spélym zdjemcdm o dal3i vzdélavani. Jedinegnosti publikovanych informaci poslouzi téz

odborné vefejnosti zabyvaijici se kariérovym poradenstvim.

Kam na skolu - vy3ii odborné skoly v Ceské republice. Skolni rok 2003-2004.
Zpracovatel |. Elidskové. 1. vyd. Praha, Nérodni Gstav odborného vzdélavani 2003. 77
s. ISBN 80-85118-75-0.

Publikace s aktudlni nabidkou studijnich obord, které ve skolnim roce 2003/2004 otevi-
raji vy3si odborné koly v CR. PFindi rejstitk viech vyssich odbornych kol s jejich vzdéls-
vaci nabidkou, informace o pfijimaci zkousce, délce a formé studia, poctech hldsicich se

a pfijatych z4kd v predchozim roce, informace o $kolném, dnu otevienych dvefi, terminu
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podani pfihlasky ke studiu a terminech pfijimacich zkoudek. UmoZfiuje orientaci podle

krajd, podle studijnich obord i podle 3kol.

Slavickovéd, M. - Valedovq, |.: Wordprocessing. 1. vyd. Praha, Nérodni Ustav odborného
vzdélavéni 2003. 51 s.

Skripta pfindseiji zakladni informace o Ukolech a jejich feseni v soutézni discipling zvané
wordprocessing - &esky profesiondlni zpracovdni textu na poéitadi. Jde pfitom zejména
o vyuziti viech dostupnych ndstroji textového editoru Word pfi technické Gpravé textu,
tzv. formdtovani. Skripta jsou vytvorena pro MS Word 2000 a jejich sou&dsti je pét kom-

pletnich soutéZnich zaddni na CD.

Sukup, R. - Vojtéch, J. : Analyza profesni struktury pracovnich sil v Ceské republice z po-
hledu sféry vzdélavani - 2003. Vyvojové trendy zaméstnanosti v obdobi let 1991 az
2002. 1. vyd. Praha, Nérodni Gstav odborného vzdélavani 2003. 82 s. ISBN 80-85118-
79-3.

Ve studii jsou analyzovény vyvojové trendy zaméstnanosti na zdkladé Gdaji vybérového
Setfeni pracovnich sil, které realizuje CSU. Je sledovdn vyvoj zaméstnanosti v &lenéni
podle vzdélanostni struktury pracovnikd a vyvoj délky vzdélavani od roku 1980 i v po-
mérné podrobném profesnim &lenéni, naznadeny jsou i krajské rozdily.

Kromé& podrobného zmapovéni vyvoje profesni struktury byla hodnocena i struktura zako
pfipravovanych ve 3kolské sféfe, véetné jejiho vyvoje. Na zdkladé porovndni obou struk-
tur a jejich vyvojovych trendd bylo formulovano hodnoceni vyvoje v jednotlivych skupi-

ndch oborl vzdélani.

Trhlikovg, J. - Vojtéch, J. - Ulovcovd, H.: Prechod absolvents strednich skol do praxe
a jejich uplatnéni - II. etapa. 1. vyd. Praha, Nérodni Ustav odborného vzdélavéni 2003.

78 s.
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Sociologické 3etfeni ,Pfechod absolventd stiednich skol do praxe a jejich uplatnéni - 1.
etapa” je souédsti projektu ,Uplatnéni absolventd 3kol, analyza a vyhled”. Pfedstavuje
jednu z komponent v souéasnosti budovaného ,Informaéniho systému o uplatnéni absol-
ventd Skol na trhu prace”- ISA, jehoZ cilem je vybudovat funkéni informaéni systém, ktery
umozni shromazdovat, zpracovdvat a analyzovat informace o situaci na trhu prace

a zprostfedkovdvat je pfislusnym skupindm uZivateld.

Tentokrét byly zjisfovény ndzory absolventd na to, jak je $kola pfipravila z hlediska riz-
nych znalosti, dovednosti a kompetenci, jak se splnila jejich profesni oZekavani, jaké byly
jejich problémy s pfechodem na trh préce a na jejich souasné uplatnéni.

Setfeni zahrnovalo absolventy vyznamnych uéebnich obord ze skupin rozlisenych podle
miry nezaméstnanosti, pozornost byla vénovdana i vhodnému Gzemnimu rozélenéni. Velmi
vyznamné je dlouhodobé sledovéni stejnych respondentl, coZz umoznilo ziskéni presnéj-

Sich statistickych parametrd.

Vojtéch, J. - Festovd, J.: Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zakd ve stfednim a vy$sim
vzdélavani v CR a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu prdce. Praha, Nérodni
Ustav odborného vzdélavani 2003. 34 s. ISBN 80-85118-76-9.

Obtiznd situace na trhu prace postihuje ve znaéné mife i absolventy $kol. Za&atkem roku
2003 bylo na Gfadech prdce registrovéno asi 52 tisic absolvent kol vech stupid vzdé-
lani a mira nezaméstnanosti mladych lidi do véku 25 let v Ceské republice o néco vice
nez dvojndsobné prevysuje celkovou miru nezaméstnanosti. Tento stav na trhu prdce je
viak ve svété bé&Zny a nelze jej interpretovat jako problém dany nesouladem mezi potie-
bami trhu préce a pipravou mladych lidi pro své budouci uplatnéni.

Skolstvi povazuje za svou povinnost se vyrazné angazovat v pfipravé absolventd pro
vstup na trh prdce, pro jejich zaméstnatelnost. Pfitom spolupracuije se socidlnimi partnery,
zejména zdstupci zaméstnavateld. Tato spolupréce je nejvice rozvinuta pfimo na Grovni

jednotlivych 3kol, zatim viak neni dosti systematicky FeSena na Grovni kraji a centra.
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Ministerstvo $kolstvi se snazi pfi koncipovdni vzdélavaci politiky vychdzet nejen ze zkuse-
nosti vyspélych zemi, ale pfedeviim z mistniho kontextu ovéfeného roznymi vyzkumy. Jde

o sv

v nich o zji$fovéni ndzord pracovnikd GFadd prace, ndzord zaméstnavateld i samotnych

absolventd, ale i napt. o analyzy inzerce nabidek zaméstnani, zjisfovani shody vzdéldni

a vykondvaného zaméstnéni apod.

Vojtéch, J. - Ulovcovd, H. - Trhlikovd, J. - Festové, J.: Uplatnéni absolvents skol na trhu
prace - 2003. 1. vyd. Praha, Ndrodni stav odborného vzdélavani 2003. 71 s. ISBN
80-85118-80-7.

Publikace shrnuje informace ziskané v jednotlivych studiich projektu ISA k postaveni mla-
dych lidi na trhu prace. Text pfindsi podrobné Gdaje o vyvoji vzdélanostni Grovné a zmé-
ndch zdkladni struktury absolventl $kol a sleduje nezaméstnanost absolventd v celkovém
i v krajském pohledu. Studie také analyzuje problémy, s nimiz se mladi lidé pfi prechodu
do praxe potykaji, a divody, které je vedou k tomu, aby hledali prdci v jiném oboru.
Soudésti studie jsou také vysledky hodnoceni Grovné ziskaného poéateniho vzdélani.
Podstatnym pfinosem publikace je komplexnost pohledu na problémy uplatnitelnosti
absolventd $kol na trhu préce a nové zpracovand provazanost Gdajd z riznych zdroji
(napf. shody vzdéldni a zaméstndni a miry nezaméstnanosti absolventt). Z publikace |ze
Cerpat nejen informace pro kariérové poradenstvi, ale i pro koncepci a realizaci vzdélé-

vani.
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Uéebni dokumenty

Kéd a nazev oboru Odborny pracovnik
21-52-H/005 Hutnik Hanzdalek
23-45-1/005 Mechanik &islicové fizenych stroji Hanzdélek
23-51-H510 Strojirenskd vyroba Hanzdlek
23-53-H/001 Rytec kovd Hanzdalek
23-56-H/507 | Obrdbéni kovi Hanzdalek
23-57-E/002 Kovérské prace Hanzdlek
23-57-H/001 Strojni kovér Hanzdalek
23-68-H/006 | Technické sluzby v autoservisu Hanzdlek
26-45-M/004 | Digitélni telekomunikaéni technika Hre3an
26-51-H/001 ElektrikaF Hre3an
26-53-H/001 Mechanik elektronickych zafizeni Hre3an
28-55-E/501 Gumdrenskd a plastikafska vyroba Janostikové
28-57-E/502 Keramické vyroba Janodtikové
28-64-H/003 | Vyrobce ozdobnych pfedmétd Janodtikové
29-56-H/002 Reznik-uzendf Novackova
29-58-H/001 Konzervéi Novdackova
31-54-H/001 Pletaf Bure3ovd
31-57-H/001 Pracovnik v textilnim a odévnim primyslu Buresovd
31-59-H/001 Vyroba konfekce Buresovd
32-41-E/501 Vyroba usni Janostikové
32-41-M/002 | Zpracovdni usni, plastd a pryze Janodtikové
33-42-1/502 Drevaiskd a ndbytkdfskd vyroba Doubravové
33-42-M/001 | NébytkdFstvi - Soukr.sk.ndbytkdrskd, Liberec Doubravové
33-56-E/001 TruhlaFské prace Doubravovd
33-56-E/004 Tesafské a truhléiské prace Doubravovd
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33-56-H/002 | Truhl&f-vyroba ndbytku Doubravovd
33-56-H/003 | Truhlaf-dievéné konstrukce Doubravové
34-41-M/001 Polygrafie Dlabolova
34-53-H/001 Reprodukéni grafik Dlabolové
36-43-M/001 | Stavebni materidly Langova
36-55-E/001 Klempiiské préce ve stavebnictvi Vrabec
36-57-E/00x Malifské, natéradské a lakyrnické prace Vrabec
36-67-E/002 Stavebni prace Vrabec
41-53-H/002  |RybdF Szebestovd
41-53-H/010 Chovatel koni a jezdec Szebestovd, Miskovsky
41-54-H/002 Kovér a podkovar Hradil
64-41-M/001 Podnikéni a sluzby Hula
65-51-H/001 Kuchar - ¢isnik pro pohostinstvi Vencovskd
65-52-H/001 Kuchar - kuchatka Vencovskd
65-53-H/001 Ciznik - servirka Vencovskd
66-41-1/008 Obchodnik Husdkova
66-41-1/501 Provoz obchodu Husdkovd
66-52-H/001 Aranzér Husdkovd
82-44-M+N/0 |01 Hudba Dvorak
82-45-M+N/0 |01 Zpév Dvorék
82-46-M+N/0 |01 Tanec Dvorak
82-47-M+N/0 |01 Hudebné dramatické uméni Dvordk
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tatni tésnopisny Ustav

Grafické predméty uéi, jak efektivné a profesiondlné vyuzivat textové editory pfi zpraco-
vavani textd. Vyuéuji se zejména na stfednich odbornych 3koldch ekonomického zaméfe-
ni a ve svych vzdélavacich programech je maiji i nékterd gymnézia.

Grafické predméty se v soucasné dobé oznaluji souhrnnym nédzvem pisemnd a elektro-
nickd komunikace. Zéci se uéi ovlddat klavesnici desetiprstovou hmatovou metodou, kon-
cipovat pisemnosti z pohledu pravnické i fyzické osoby a vyuZivat moznosti elektronické
komunikace.

Oddéleni Stétni tésnopisny Gstav (STU) koordinuje vyuku pisemné a elektronické komu-
nikace. K jeho hlavnim aktivitdm patfi zejména lekiorskd a publikaéni &innost. STU pfi-
pravuje a pofddd rekvalifikaéni kurzy pro vefejnost, tvofi vyukové programy, organizuje

statni zkoudky a soutéZe v grafickych pfedmétech.

Rozhledy - ¢asopis pro pisemnou
a elektronickou komunikaci

Jako doplnék vyuky a soubor cvi¢ebnich textd mohou
studenti a uéitelé vyuZivat &asopis Rozhledy, ktery STU
vyddvé od roku 1925. Casopis Rozhledy vychdzi deset-
krat roéné plus specidlni &islo, v roce 2003 si jej pfedpla-
tilo 400 3kol, ndklad &inil 15 500 kuso.

V z4ii 2003 byla &endfdm predstavena nova tvér Easo-

pisu. Zména provazi jak grafickou Gpravu, tak obsah

periodika. Stalé rubriky vénované ndcviku Gpravy a sty-

lizaci obchodniho, soukromého & vnitropodnikového

dopisu, procvi¢ovdni desetiprstové hmatové metody,
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korektury textu nebo Ukoly pro wordprocessing byly doplnény novymi rubrikami. Rubrika
Viemi deseti je uréena za&datednikdm, ktefi se seznamuji s psanim na klavesnici, rubrika
Obchodni pisemnosti pfedstavuje formdlini Gpravu téchto pisemnosti. Treti nové rubrika
pojmenovand Tipy a triky ve wordprocessingu je vytvéiena pro soutéZici v této discipliné
a ukazuje, jak sprévné a co nejrychleji vyfesit dany dkol.

Pisemnou podobu ¢asopisu podporuje zvefejfiovani textd na internetovych strdnkdch
NUOV. Ucitelé i zéci zde naleznou feseni viech dloh, jejichz zadéni byla v &asopisu
publikovdna, a vechny soubory potfebné pro jejich ndcvik. Novinkou se v tomto roce
stalo specidlni &islo zaméfené na pfipravu a trénink soutéZicich v psani na kldvesnici,

korektufe textu a wordprocessingu.

Odborné seminare

V minulém roce STU uspoiadal v podzimnim a jarnim obdobi celkem 18 semindfd.
Obsah semindid vychdzel hlavné z poptavky uéiteld grafickych pfedmétd a vénoval se
napfiklad analyze chyb u statnich zkousek a jejich pfedchdzeni a zpracovani tabulek

v programu MS Excel.

U&astnici byli také sezndmeni s novelou normy CSN 01 6910 a profesiondlnim vypra-
covdnim obchodniho dopisu v MS Word, naudili se pouzivat MS Outlook a formalné
upravit obchodni pisemnost zasilanou elektronickou cestou. Zejména uéitelim vypo&etni
techniky byly uréeny také semindfe zaméfené na Feseni Ukold v soutézni discipliné word-

processing.
Publikace: jak usnadnit pripravu uéitelt do hodiny

Publika&ni &innost STU se v roce 2003 nesla v duchu hesla Usnadnéme uéitelom piipravu

do hodiny. STU pfipravil publikaci Wordprocessing, kterd uéiteldm i studentim pfiblizuje
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nejéastéjsi Gkoly v této soutézni discipliné a jejich feseni. Publikaci doprovazi CD - ROM,

ktery obsahuje pét souvislych soutéZnich zaddni véetné vyhodnocovaci tabulky.

Stejny cil - usnadnit pfipravu uéitell - sleduje i vyukovy program Testik, ktery provadi

automatické vyhodnoceni opisovanych textd. Uéitelé tak mohou velmi snadno a rychle

provéfovat presnost a rychlost psani 28k na kldvesnici.

V piistim roce pripravuje STU sbirky tloh pro tvorbu tabulek a obchodnich dopiso.

Statni zkousky: pribude nova zkouska - zpracovani textu na pocitadi

V jarnim i zimnim zku3ebnim obdobi roku 2003 usporfé-
dal STU statni zkousky z kanceldiského psani na klavesni-
ci a statni zkousky z t&snopisu. Vysvédéeni o statni zkous-
ce se pokusilo ziskat celkem 3 699 uchazedd, Gspéinych
bylo 2 873 z nich.

STU pedstavil v roce 2003 spole&né s partnerskym
sdruzenim Interinfo CR novy druh statni zkousky - zpraco-
véni textu na poéitadi. V prosinci 2003 ji MSMT schvdlilo.
V roce 2004 tak budou moci uchazedi sklddat novy druh
statni zkousky, kterd ovéfi jejich dovednost psani na klé-
vesnici, schopnost editovat text na zékladé korekturnich

znaéek a orientaci v gramatice spisovné cestiny.

Zakovské soutéie v grafickych predmétech

Na soutézich si Z4ci ovéFuji nejen své schopnosti a dovednosti, ale seznamuii se se svymi
reakcemi v konkuren&nim prostfedi. Tuto zkuSenost pak mohou zirodit v obdobnych situa-

cich, napf. u maturitni zkousky nebo pfi pfijimacim fizeni u potencidlniho zaméstnavatele.

CESKA REPUNLIKA

TAvL ¥ FRaze

VYSVEDCEN(

& sudini skoubers s kanceldtakeho prani na klivesnicl
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V lofiském roce pfipravilo STU ve spolu-
préci s Interinfo CR, Institutem déti a mld-
deze a &trndcti stfednimi Skolami 11.
roénik Mistrovstvi republiky v grafickych
predmétech.

Oblibu soutézi dokladd i zdjem skol
pofadat dalsi zévody. STU v roce 2003
metodicky a persondlné pomohl uspo-
fadat napfiklad Stdtnice nanedisto na

Ekonomické akademii v Neveklové ¢&i

MISTROVSTVI CESKE REPUBLIKY
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soutéz ve wordprocessingu O pohdr Gymndzia Cheb a v roce 2004 se bude podilet na

organizaci dalsich.
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CEFIF: Fiktivni firma ve stredoskolském vzdélavani

EFIF: Fiktivni firma ve stredoskolském vzdélavani

Fiktivni firma je moderni vzdé&lavaci prostiedek, ktery umoziuje ziskat Z&kim pfedstavu
o préci v redlné firmé a zdrovef si prakticky vyzkouset ziskané znalosti z predmétd eko-

nomika, prdvo, Géetnictvi a pisemnd a elektronickd komunikace.

Fiktivni firmu zakladaii a vedou studenti stfednich a vyssich odbornych $kol zejména eko-
nomického zaméfeni. Pracovnici firmy se fidi platnymi pravnimi pfedpisy a navazuji kon-
takty a obchoduii s ostatnimi domécimi i zahraniénimi fiktivnimi firmami - vyjma smény

skutegnych penéz. Cinnost zivnostenského Giadu, rejstiikového soudu, zdravotni a socidl-

ni pojisfovny simuluje Centrum fiktivnich firem (CEFIF).

V roce 2003 evidoval CEFIF 302 fiktivnich firem na 87 skoldch. Vétsinu skol, které se

podileji na préci fiktivnich firem, tvofi obchodni akademie (viz graf).

Rozdéleni fiktivnich firem podle typu skoly

O,
4% %
20%
60%
7%
B Obchodni akademie O Integrované stfedni skoly O Sttedni odborné skoly
O Stredni odborné u¢iliste O Stredni primyslové skoly
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Mezinarodni spoluprace

CEFIF je ¢lenem EUROPEN, organizace, kterd prostfednictvim nérodnich (statnich) cent-
rél sdruzuje fiktivni firmy z celého svéta. V souéasné dobé je v EUROPEN sdruzeno pfes
4000 fiktivnich firem ze 33 statd.

V listopadu 2003 se vedouci CEFIF zG&astnil mezindrodniho veletrhu fiktivnich firem

v Bratislavé. Zarovef s nim na veletrh vycestovali zéstupci fiktivni firmy, kterd zvitézila

v soutézi o nejlepsi esej na téma Prdce ve fiktivni firmé&, kterou CEFIF vyhlasil na konci
kvétna. Firma méla moZnost samostatné se prezentovat a poznat zahraniéni obchodni

partnery.
Seminadre

V lofiském roce uspofddalo oddéleni CEFIF dva semindfe pro vyuéujici fiktivnich firem.
Prvni byl uréen zaginajicim u&itelim predmétu fiktivni firma, druhy byl zaméfen na pokro-
Cilé. Do kategorie neformdlnich semindid se fadi setkdni a diskuse s Géastniky regiondl-
nich veletrhd, kde maiji uéitelé i studenti mozZnost diskutovat se z&stupci CEFIF.
Doporuéeni pro vyuku fiktivni firmy na stfednich skoldch by méla zahrnovat Metodika

prace ve fiktivni firmé, kterou CEFIF planuje pfipravit v pfistim roce.
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o fekli o NUOV externi konzultanti

Vojtéch Sramek
Ministerstvo $kolstvi, mléddeze a télovychovy

feditel odboru stfedniho a vys§siho odborného vzdélavéni

Pfi jedné ze svych astych ndvétév na webovych strankdch NUOV jsem omylem misto
odkazu Odborné vzdélavani oteviel odkaz O nds, kde jsem se o poslani NUOV dogetl:
,ZLékladnim poslanim Ndrodniho Ustavu odborného vzdélavéni je viestranné napomdhat
rozvoji odborného vzdélavéni.” Na chvilku jsem prerusil svou prdci a za&al o této defini-
ci premyslet a najednou jsem si uvédomil, co vie za ten minuly rok bylo v NUOV realizo-
véno. Je to obrovské mnozstvi kvalitné odvedené prace, kterd beze zbytku napliuje vyse
uvedené poslani NUOV. Nezapomnél jsem ale ani na ob&asné hlasy kritiky, které jsem
na préci Ustavu slysel. Postavil jsem si vedle sebe praci NUOV a minusy, které se nékdy
objevi, a mohu s &istym svédomim Fici, e NUOV v3estranné napomdhd rozvoiji odborné-

ho vzdéldvani.

Jaromir Coufalik

Ndrodni vzdélévaci fond

Jako kli¢ovd instituce v oboru odborného vzdélavani ovliviiuje Nérodni Gstav odborného
vzdélavani celkovy stav a vyvoj tohoto sektoru v Ceské republice. Z hlediska svého pra-
covisté jsem v roce 2003 ocenil zejména mezindrodni spolupréci. Jde napfiklad o préce
v projektech evropskych vzdélavacich programi (zejména programu Leonardo da Vinci)
nebo v projektech fedicich dilezité Gkoly evropské vzdélavaci politiky - jako je transpa-
rentnost kvalifikaci, kvalita odborného vzdéldvéni, uznavani neformalniho a informdliniho

vzdélavani, systém transferu kreditd na Grovni stfedniho odborného vzdélavéni atd.
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Velmi si také vézim kvalitniho periodika Zpravodaj Odborné vzdélavani v zahranidi,
ktery je u nés podle mého ndzoru jedté mdlo docefiovén. Jsem presvéd&en, ze pravé
vyznam nadndrodniho kontextu odborného vzdélavéni se bude stdle zvySovat a ze nad-

ndrodni hlediska a poZzadavky se budou stdle vice prosazovat ve vétsiné Gkold Gstavu.

Pavel Ernst

Unie zaméstnavatelskych svazt Ceské republiky

Cinnost Ndrodniho Gstavu odborného vzdélavani byla v roce 2003 velmi rozséhld a tak
ji nemohu souhrnné posuzovat. Dovolte pouze nékolik pozndmek. Celkovou strukturu
dinnosti povazuji za Géelnou. Vyzdvihl bych pfitom zejména prdce z oblasti tvorby kuri-
kularnich dokumentl (pFiprava rdmcovych vzdélévacich programi) za G&asti socidlnich
partnerd a prdce z oblasti koordinace sféry vzdélavani a trhu prace (analyzy Gspésnosti
absolventd na trhu prace a analyzy jejich nezaméstnanosti).

Pro dal3i zaméreni a efektivnost praci doporuéuji zejména zabezpeceni vzdjemnych
vazeb praci na integrovaném systému typovych pozic, tvorbé profesnich profili a tvor-
bé ndrodniho systému kvalifikaci. Zddouci by podle mého nézoru bylo také zapojeni
Ndrodniho Gstavu odborného vzdélavani do realizace Strategie rozvoje lidskych zdrojd,

a to jak na ndrodni, tak na krajské Grovni.

Jan Mares

Integrovand stfedni $kola chemickd, Chomutov

Nérodni Ustav odborného vzdélavéni hodnotim jako instituci, kterd ma ve struktuie
&eského 3kolstvi své pevné a opodstatnéné misto. Za stézejni v praci NUOV povazuii
- a uplynulé obdobi z tohoto pohledu hodnotim vysoce kladné - koordinaéni a konzul-

tadni ¢innosti. Podafilo se téz zapoijit vétsi mnozZstvi socidlnich partnerd do jednotlivych
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oborovych komisi, stav viak jesté neni idedlIni. Vlastni koncepéni &innost Gstavu zaméfend
na tvorbu kurikulérnich materiéld umozZnila, aby vzdéldvaci instituce reagovaly odpovida-
jicim zpdsobem nejen na regiondlni potfeby trhu préce a socidlnich partnerd, ale také na
vzdéldvaci potieby 2dko.

Pozitivni roli zde sehrévd projektovd Cinnost Ustavu. Jmenoval bych napfiklad projekt
START, aktivity v holandsko-&eském projektu MATRA, zapojeni pracovnikd Gstavu do
problematiky pilotniho projektu Leonardo da Vinci EUROCERT atd.

Za velmi vyznamny krok pro dal3i rozvoj odborného skolstvi povazuiji aktivity zaméfené

na problematiku uéebnich obord a zejména ukonéovdni pfipravy v uéebnich oborech.

Petr Klinsky

Asociace obchodnich akademii

V roce 2003 spolupracoval Nérodni Gstav odborného vzdéldvani se strednimi odbor-
nymi $kolami velmi intenzivné, a to jak na Grovni zdstupcl asociaci odbornych 3kol, tak

i v rdmci oborovych skupin.

Z mého hlediska bylo mnoho prace udéldno v téch oblastech, které se dotykaii ekono-
mickych obor0: na zékladé smlouvy mezi Ndrodnim Ustavem odborného vzdélavani,
sdruzenim Interinfo CR a Asociaci obchodnich akademii byla upravena stétni zkouska ze
zpracovdni textu na poéitadi, byl aktualizovan obsah vyuky odbornych predméti a upro-
vena soustava obord odborného vzdélavdni. V rdmci &innost Centra fiktivnich firem, které
pracuje pfi Ndrodnim Gstavu odborného vzdélavani, také hodnotim kladné zabezpeéo-
vani vyuky tzv. studentskych fiktivnich firem.

Lofsky rok se odvijel také ve znameni spoluprdce na rozpracovdni modelu nové maturitni
zkousky a pfipravy RVP pro obor obchodni akademie. Spoluprace byla velmi uZiteéné

a rozsahld a jejim vysledkem byl dal$i pozitivni posun ve vyuce na SOS.
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Co fekli o NUOV externi konzultanti

Petr Lacina
reditel SOU ndbytkdFské a technické

Z sirokého spekira deviti tematickych celkd &innosti NUOV v r. 2003 povazuiji za klidové
urychleni praci na tvorbé soustavy obord vzdélani a vytvofeni rdmcovych vzdélavacich
programi zejména pro oblast stfedniho odborného vzdélavani. Uspéiné splnéni tako-
vého néroéného Ukolu moZe urychlit tolik potfebné a Zéddouci zmény naseho systému
vzdélavani. Jsem ale presvédéen, Ze RVP by mély kromé kurikulérni oblasti obsahovat

i nutné finanéni zabezpedeni. Tvorba takovych komplexnich dokumentd bude kli¢ové pro
funkéni zajisténi zakladniho chodu $kol po decentralizaci naseho 3kolstvi. PovazZuiji to za
nezbytné naplnéni zékladniho principu trzni ekonomiky (standard vefejné vzdélavaci
sluzby poskytované obé&anovi z penéz dafiovych poplatnikd musi byt vyjédfen penézi).
Velmi ocefiuji, ze z podnétu NUOV byla vyvoldna odborné diskuze o moznych zméndch
zévéreénych zkousek v u&iovském kolstvi a v zavéru roku MSMT piijalo pilotni projekt

ovéfovdni, ktery by mél vyustit k potfebnym legislativnim zméndm v této oblasti.
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iehled projektd, které NUOV ¥esil v roce 2003
Programy a projekty v €R

ISTP - Integrovany systém typovych pozic (duben 1999 - projekt
pokracuje)

Zdakladnim cilem je vytvofit soubor ndstrojd, které umozni zaméstnavateldm lépe popsat
své pracovni pozice a uchaze&dm redlné posoudit jejich vhodnost pro jednotlivé druhy
prdce. Projekt je rozsahly a spolupracuje na ném fada partnerd: Ministerstvo préce a so-
cidlnich véci; Ministerstvo $kolstvi, mléddeze a télovychovy; Ministerstvo zdravotnictvi, ddle
organizace zaméstnancd a zaméstavatels (CMKOS, HK CR, Svaz promyslu a dopravy
CR) a dal3i a dalsi instituce (napfiklad CSU). Hlavnim vystupem projektu je funguiici sys-
tém, ktery v pracovnim ovéfovacim rezimu funguje od Eervna 2001. BliZsi informace na

www.istp.cz.

KARIEROVE PORADENSTVi V CESKE REPUBLICE (srpen 2002 - listopad
2003)

Cilem projektu bylo analyzovat sou&asny systém kariérového poradenstvi v CR, popsat
ieho zdkladni omezeni a problémy na systémové Grovni a identifikovat rozvojovy poten-
cidl v systému. Projekt mél vytvofit soubor opatfeni a aktivit zaméfenych na stabilizaci,
standardizaci, posileni a rozvoj kariérového poradenstvi a formulovat ndrodni politiku

v oblasti kariérového poradenstvi. Sou&asti projektu byla participace na mezindrodnim
projektu OECD Review of Career Guidance Policies, ktery srovndvd systémy poradenstvi
ve &trndcti zemich OECD a nabizi srovnat jednotlivé pfistupy a vychodiska. Vice infor-

maci na www.nuov.cz/programy/A_KAPR.htm, bliZi informace o projektu OECD na
www.oecd.org/EN/links_abstract/0,,EN-links_abstract-602-5-no-no-1244-0,00.html.
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KRAJ - Komplexni rozvoj aktivit jednotlivedm (zafi 2002 - éerven 2003)
Cilem projektu bylo zfizeni krajského centra celoZivotniho vzdéldvani v Moravskoslez-
ském regionu. Krajské centrum celozivotniho vzdélavéni bylo zaloZzeno v Ostravé a slouzi
jako koncepéni, koordinaéni, metodické, evaluaéni a vzdélavaci zafizeni. Tvofi ho sdruze-
ni stfednich, vys3ich a vysokych kol zapojenych do tohoto projektu. Po ukoné&eni projektu
a ovéfeni projektovanych vzdélavacich programd/kurzd zostévé centrum otevieno vstupu
dalsich 3kol. Zfizeni krajského centra provdzi i vybudovéni sité poboéek rozmisténych po
celém regionu.

Projekt byl financovdn z programu PHARE Evropské unie a ze stétniho rozpoétu Ceské

republiky. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/KRAJ.htm.

POSUN - POMOZME SKOLAM UCIT NOVE (z&fi 2002 - éerven 2003)

Cilem projektu POSUN bylo vytvofit modernizované vzdéldvaci programy tfi partner-
skych $kol regionu Severozdpad. Programy vznikaly ve spolupréci partnerskych $kol,
socidlnich partnerd a dalsich odbornych partnerd. Projekt pripravil kvalitni podminky pro
realizaci vytvofenych vzdélavacich programi prostiednictvim dalsiho vzdélavani uciteld
na $koléch. Projektovy tym usiloval o to, aby se $koly staly otevienymi k vnéj§im podné-
tim (nové poznatky, metody vyuky) i k pozadavkim socidlnich partnerd. Projekt byl finan-
covén z programu PHARE Evropské unie a ze statniho rozpo&tu Ceské republiky. Vice

informaci na www.nuov.cz/programy/POSUN_SZ.htm.

RISA - Regionalni informacni systém o uplatnéni absolventu skol na trhu
prdce (zaFi 2002 - éerven 2003)

Hlavnim cilem rozsahlého projektu RISA bylo vytvofeni regiondlniho informaéniho systé-
mu o uplatnéni absolvent kol na trhu prace v Moravskoslezském regionu. NUOV se na

ném podilel tfemi samostatnymi projekty:
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RISA-A3 shromazduje, zpracovavd, analyzuje a interpretuje data o nezaméstnanosti
absolvent ve vzdélanostni i oborové struktufe.

Projekt RISA-A4 (Analyza regionélniho trhu préce) charakterizuje nabidku volnych pra-
covnich mist a poptavku po prdci.

Projekt RISA-A7 mapuije strukturu inzerované nabidky volnych mist.

Projekt byl financovdn z programu PHARE Evropské unie a ze stétniho rozpoétu Ceské

republiky. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/RISA.htm.

START - Znalosti - dovednosti - informace: Uspésny start absolventd na
trh prace (Fijen 2002 - Fijen 2003)

Projekt byl zamé&fen na $koly Usteckého a Karlovarského kraje a poskytoval jim informaé-
ni, metodickou a vzdéldvaci podporu v oblasti vyuky a poradenstvi pro volbu vzdélavaci
a profesni drahy a orientaci ve svété prace.

Projekt mél za cil vytvofit modulovy vzdéldvaci program pro dalsi vzdélavéni uéiteld pro
vyuku Vychovy k volbé povolani na zdkladnich a zvlddinich $koléch a pro vyuku Uvodu
do svéta prdce na stfednich $koldch. Jednim z hlavnich cild projektu byly vzdélévaci
kurzy pro uéitele zdkladnich, zvldstnich a stfednich skol. Vzdélavaci cile byly zaloZzeny
na multiplika&nim efektu - 3kolili se lektoFi, aby byli schopni skolit dalsi ucitele v regionu.
Smyslem projektu bylo zdroven vytvofit metodické a informaéni zédzemi pro ucitele,
vychovné poradce i z&ky v oblasti kariérového poradenstvi a orientace ve svété prace.
Souddsti projektu bylo proto vytvofit 3est zhruba dvacetiminutovych videofilmd, predstavu-
jicich hlavni odborné sméry odborného vzdélavani. Vysledny obraz neni rozhodné static-
kym souhrnem informaci. Divéci si mohou na zdkladé vstup 24k i jejich uéiteld vytvofit
vlastni uréitéjsi predstavu o oborech, které je zajimaiji.

Projekt byl financovén z programu PHARE Evropské unie a ze stétniho rozpoctu Ceské
republiky. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/START.htm. Projektovy tym rovnéz

vytvofil internetové stranky www.startnatrhprace.
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Evropské programy a projekty

ELCIT - Interaktivni distanéni vzdélavaci program pro mistry odborné
vychovy k podpofe vyuky odborné angli¢tiny (listopad 2002 - zaFi 2004)
Cilem projektu je zmapovat a popsat jazykové potfeby v zemich, které jsou zapojeny do
projektu, a vytvofit distanéni multimedidlni a interaktivni vyukovy program anglictiny, ktery
by pomohl mistrdm odborné vychovy pfi osvojovdni anglické odborné terminologie ve
ctyfech vybranych uéebnich oborech: kadefnik, krejéi, zémeénik, zednik. Vystupy: vyuko-
vy program anglic¢tiny pfistupny na internetu a CD-ROM a uéebnicovy text. Projekt je sou-

&asti programu Leonardo da Vinci. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/ELCIT.htm.

ENERSOL - Projekt energetickych Uspor a vyuzivani obnovitelnych zdroju
energie v Ceské republice (Fijen 2001 - za¥Fi 2004)

Hlavnim cilem projektu je zvyseni trovné odborného skolstvi v Ceské republice a zlep-
$eni informovanosti subjektd v oblasti obchodu a primyslu o energetickych dsporach

a udrzitelném vyuZzivani energie. Projekt poéitd s nékolika typy vystupl: Gpravy (doplnéni)
kurikuli - na ndrodni (rémcové vzdélavaci programy) i mistni (3kolni vzdélavaci programy)
drovni, ddle uéebni materidly a odborné skoleni 24k i pracovnikd. Vice informaci na

www.nuov.cz/programy/enersol.htm.

EUQUASIT - Evropské kvalifikaéni strategie v informacénich a komunika¢-
nich technologiich (leden 2001 - prosinec 2003)

Cilem projektu bylo srovndni vyvoje IKT v ramci nékolika zemi Evropy, vytvofeni databd-
ze vzdéldvacich instituci v oblasti IKT, prozkum vyvoje internetu a dal3ich komunikaénich
prostfedkd, prozkum potieb IKT v oblasti podnikové sféry, oba prizkumy provést ve dvou-
letém cyklu, navrhnout nové vzdélavaci profily v oblasti IKT. Projekt byl sougasti progra-

mu Leonardo da Vinci. BliZ3i informace na www.euquasit.net.
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Socidlni partnerstvi v odborném vzdélavani v CR (leden 2002 - 2004)
Cilem projektu je posilit védomi o spoluprdci socidlnich partnerd se vzdélévacimi insti-
tucemi v odborném vzdé&lavéni, zejména pfi uréovéni pozadavkid na kvalifikace a vzdé-
ldvaci programy a definovat Gkoly vyplyvaiici ze vzdjemné spolupréce na nérodni

a regiondlni Grovni. Projekt je orientovén na vybrané oborové skupiny se zdémérem vyuzit
vysledky i v ostatnich oborovych skupinéch. Pilotnimi oborovymi skupinami jsou: elektro-
technika, potravindfstvi a obchod. Projekt je souéésti programu MATRA. Vice informaci

na www.nuov.cz/programy /matra.htm.

MODILE-EUROCARCO - Modularni distanéni vzdélavani pro evropskou
mobilitu kariérovych poradci (leden 2001 - prosinec 2003)

Cilem projektu bylo vytvofit obsah vzdélavéni kariérovych poradcd a zpracovat ho do
moduldrniho systému (véetné vyuzZiti IKT) a zpracovat rovnéz metodické prostiedky.
Vystupy projektu: analyza a srovndni kariérového poradenstvi v partnerskych zemich,
analyza a srovndni vzdéléni kariérovych poradcl v partnerskych zemich, analyza vzdé-
lavacich potfeb kariérovych poradc a ndvrh zdkladniho modulu kurikula pro vzdélavéni
kariérovych poradcd. Souldsti projektu bylo také zpracovani modulu kurikula s vyuZitim
informaénich technologii a zpracovéni manudlu pro vzdélavéni kariérovych poradct.
Projekt byl soucdsti programu Leonardo da Vinci. Vice informaci na www.nuov.cz/

programy/modile.htm, pfipadné na www.azzz.sk/infooldv.doc.

OECD - KVALIFIKACNI SYSTEMY (2002 - 2003)

Projekt OECD se snazil vymezit roli ndrodnich kvalifikaénich systém0 v celoZivotnim uéeni.
Projekt byl rozélenén do ffi tematickych skupin. Prvni skupina se zabyvala vyvojem a uzi-
tim kvalifikacnich rdmci jako prostfedkd zmén a Fizeni systémd kvalifikaci. Druhd skupina
se vénovala tématu Standardy a zjisténi kvality kvalifikaci se specialnim vztahem k uzné-

vani vysledkd neformdlniho uéeni. Treti skupina se orientovala na spoluprdci riznych
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instituci a aktérd (véetné socidlnich partnerd). NUOV se z povéfeni Ministerstva $kolstvi,
mlddeze a télovychovy zapojoval zvl&sté do prace v prvni skuping.
Na projektu OECD rovnéz participovalo MPSV. Vice informaci na www.nuov.cz/

programy/oecd_kvalsystem.htm.

PRIVET - Rozvijeni profesnich dovednosti uéiteld v odborném skolstvi (lis-
topad 2002 - Fijen 2004)

Cilem projektu je shrnout pozitivni vysledky z projektd Phare VET a védeckych expertiz
partnerd z EU pro rozvoj vyukovych programd, které by mohly byt akreditovany jako
standardy EU. Projekt navrhne novy model vzdélavéni pedagogickych pracovnikd na
odbornych 3koldch a novou strategii pro politiku v této oblasti. Projekt je soucésti progra-
mu Leonardo da Vinci. Vice informaci na www.nuov.cz/programy/PRIVET htm, pfipadné

na www.nie.bg.

SELF-EVALUATION - Mezinarodni metody a modely sebehodnoceni nefor-
malnich osobnich kompetenci (prosinec 2001 - kvéten 2004)

StéZejnim cilem projektu je vyvoj evaluaénich metod a ndstroj0, které by mohly byt vyu-
Zivany i laickou vefejnosti za G&elem sebehodnoceni a sebeposuzovani jedincd v oblas-
tech tzv. neformdlnich kompetenci. Cilovymi skupinami, pro které by mély byt evaluaéni
ndstroje v rdmci projektu konstruovdny, jsou oviem dospéli - a to piedevsim dlouhodobé
nezaméstnani lidé (véetné Zen, které se vraceji na trh préce po matefské dovolené).
Pfedpokladé se, Zze by ndstroje mohli vyuZivat zejména lidé s nizkou Grovni odborné kva-
lifikace. Kone&nym vysledkem projektu by mél byt mezindrodné vyuzitelny model zamé-
feny na sebehodnoceni (v roznych modifikacich dle narodnich specifik jednotlivych zemi)
v oblastech vyse uvedenych kompetenci. Projekt je souésti programu Leonardo da Vinci.

Vice informaci na www.nuov.cz/programy/SELFevaluation.htm.
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SIMGAME - The Free Simulation - Manazerské hry (prosinec 2002 - 2004)
Projekt je zaméFen na posileni kvality poéateéniho odborného vzdélavani v socidlnich

a podnikatelskych dovednostech, zejména v oblasti posileni podnikatelského mysleni

a jedndni. Projekt zasahuje cilovou skupinu mladych lidi v poddteéném vzdélavani - Zaky
ekonomickych obord ukonéenych maturitni zkouskou. Pro osvojovani socidlnich a pod-
nikatelskych dovednosti projekt uZivé interaktivni vyuéovaci metodu, tzv. manaZerskou
hru. Projekt je souddsti programu Leonardo da Vinci. Vice informaci na www.nuov.cz/

programy/SIMULACE.htm nebo na www.simegame.org.

VQT DIALOGUE - Odborné kvalifikace a dovednosti v Evropé: Pristupy

a pracovni prirucka pro socidlni dialog (prosinec 2000 - brezen 2003)
Cilem projektu bylo srovnat rozdilné pfistupy, feseni a vyhledy tykaijici se kvalifikaci a do-
vednosti v rdmci EU z hlediska systémd odbornych kvalifikaci zavadénych v rémci pro-
cesU socidlniho partnerstvi. Projekt predloZil hypotézy a navrhnul sméry prace G&astnikd
vyjednévdni pro tvorbu strategii sméfujicich k uznavéni kvalifikaci a vytvofil informaéni
néstroje objasfujici problematiku kvalifikaci jako mozné souédsti kolektivniho vyjednévani
a otestoval je v jednotlivych pilotnich sektorech zi¢astnénych zemi. Vice informaci na

www.nuov.cz/programy/vat.htm.

VOTEC - Projekt mezinarodni spolupréace viamskych a ¢eskych strednich
skol (zaFi 1991 - projekt pokracuje)

Projekt predpoklddal vytvofeni &tyF dvojic vidmskych a &eskych kol vybranych tak, aby
v jejich vzdélavacich programech byly spoleéné prvky. Navic bylo nutné zohlednit i to,
Ze na obou strandch odborné vzdélani poskytuji rizné typy skol. Program je zaloZen tak,
Ze 18zidtém spoluprdce jsou konkrétni aktivity, odpovidaijici cilovému zaméFeni programu,
na nichZ se dohodnou $koly spolupracujici ve dvojicich. Vice informaci na www.nuov.cz/

programy/votec.htm.
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Centralni organy

Ministerstvo kultury

Ministerstvo préce a socidlnich véci

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo promyslu a obchodu

Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky
Sendt Parlamentu Ceské republiky

Ufad dokumentace a vysetfovéni zlo&ind komunismu
Utad mistoptedsedy viddy pro védu, vyzkum a lidské zdroje
Utad vlady Ceské republiky

Resortni pracovisté

Centrum pro reformu maturitni zkousky

Centrum pro studium vysokého $kolstvi

Ceské 3kolni inspekce

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
Ustav pro informace ve vzdéléavani

Ustav vyzkumu a rozvoje kolstvi PedF UK

Vyzkumny Ustav pedagogicky
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Knihovny
Ndrodni knihovna CR

Stétni pedagogickd knihovna Komenského, Praha

Védecka a vyzkumna pracovisté, vysoké skoly
Akademie v&d CR

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE)
Ceska spoleénost pro zivotni prostredi

Ceskd zemé&délskd univerzita, Praha

Ceské vysoké uceni technické

Cesky ekologicky Gstav

Cesky statisticky Gfad

Cesky 6iad zeméméficsky a katastrélni

Dopravni fakulta Jana Pernera, Pardubice

Fakulta potravinéiské a biochemické technologie, Praha
Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy

Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy

Historicky Ostav Armédy CR

Hudebni akademie mdzickych uméni

Institut pro dal3i vzdélavani soudcd a stat. zéstupcd pii MS CR
Institut vychovy bezpeénosti prace

Jandaékova akademie mizickych uméni

Jednota &eskych matematikd a fyzikd

Masarykiv Gstav Akademie véd

Mendelova zemé&délskd a lesnickd univerzita

Pedagogickd fakulta JihoZeské univerzity
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Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity
Pedagogickd fakulta Ostravské univerzity

Pedagogickd fakulta Technické univerzity Liberec
Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Krdlové
Pedagogickd fakulta Univerzity J. E. Purkynég, Usti n. L.
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy

Pedagogickd fakulta Zédpadoleské univerzity

Pravnickd fakulta univerzity Palackého, Olomouc
Prirodovédeckad fakulta Univerzity Karlovy

Technickd univerzita Liberec

Univerzita Pardubice

Ustav konzervace potravin a technologie masa, VSCHT
Ustav kvasné chemie a bioinzenystvi, VSCHT

Ustav pro soudobé déjiny Akademie véd

Ustav profesiondlniho rozvoije pracovnikd ve skolstvi (pfi PeF UK)
Ustav skla a keramiky VSCHT

Ustav zemédelskych a potravindfskych informaci, Praha
Vysoké skola ekonomické

Vysokd 3kola chemicko-technologické

Vysoké skola podnikdni, a. s., Ostrava

Vyzkumny a vyvojovy Ustav dfevaisky, Praha
Vyzkumny Ustav mlékdarensky

Vyzkumny Ustav organickych syntéz, a. s., Pradubice
Vyzkumny Ustav potravindfsky, Praha

Vyzkumny Ustav zemédélské ekonomiky

Zdravotné socidlni fakulta, Ostrava
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Asociace, cechy a profesni svazy

Agrami komora CR

Asociace &isnika CR

Asociace inovaéniho podnikdni

Asociace kuchaft a cukraio CR

Asociace obchodnich akademii

Asociace textilniho, odévniho a koZedélného promyslu (ATOK), Praha
Cech ¢&alounikd a dekoratérd, Brno

Cech instalatérd, Brno

Cech kamnéig CR

Cech klempiti, pokryvact a tesaid CR

Cech kosmeti¢ek, Praha

Cech obkladaéd

Cech podlahéit

Cech pro zateplovdni budov

Cech sadrokartondid

Cech topendit a instalatérs CR

Ceskd advokétni komora, Praha

Ceské asociace podnikateld v lesnim hospodéfstvi
Ceskd komora autorizovanych inzenyrd a technikd
Cesk& obuvnické asociace, Zlin

Ceské ekologické a manazerské centrum, Praha
Ceskomoravské konfederace zaméstnavatelskych svazd
Ceskomoravské vinohradnickd a vinafska unie, Velké Bilovice
Ceskomoravsky mlékérensky svaz, Praha
Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikd 3kolstvi

Ceskomoravsky svaz spotiebnich druzstev
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Pichled tuzemskych instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v r. 2003

Cesky elektrotechnicky svaz, Praha

Cesky svaz bojovniki za svobodu

Cesky svaz zaméstnavateld v energetice

Cesky svaz zpracovatelt masa, Praha

HO.RE.KA CR - Sdruzeni podnikateld v pohostinstvi a cestovnim ruchu
Hospodaiskd komora CR

Interinfo CR

Ndrodni federace hotelt a restauraci CR

Narodni rada kol CR

Podnikatelsky svaz pekaid a cukraio CR

Potravindfské komora CR

Sdruzeni podnikateld CR

Sdruzeni pro vychovu k ob&anstvi a demokracii

Sdruzeni pro vystavbu silnic, Praha

Sdruzeni soukromych 3kol Cech, Moravy a Slezska

Sdruzeni skol vyssiho studia

Sdruzeni uéhovskych zafizeni

Sdruzeni vodovodt a kanalizaci, Praha

Sdruzeni zemédélskych, lesnickych a potravinafskych 3kol, rybdfskych kol a skolnich
hospoddfstvi

Spole&enstvo kominikd CR

Spolecenstvo feznikd a uzendio Cech, Moravy a Slezska, Praha
Svaz Eeskych a moravskych vyrobnich druzstev

Svaz chemického promyslu CR, Praha

Svaz obchodu CR, Praha

Svaz podnikateld ve stavebnictvi CR

Svaz primyslovych mlynt CR, Praha
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Svaz promyslu a dopravy CR

Svaz spedice a logistiky Hansa trade center, Praha
Svaz Géetnich

Svaz vyrobcd néfadi a méFidel, Praha

Unie kosmeti¢ek

Firmy

AGROSPOL, s. r. 0., Brno

BOHEMIA SEET s. r. o., Praha

Centrum volného &asu, Praha 6

Consim, spol. sr. o.

Ceska pota, s. p.

Ceské drdhy, a. s., Praha

Cesky porceldn a. s., Dubi

CESMAD BOHEMIA, Praha

Educhem, a. s., Mezibofi

Ergon, a. s., Praha

Fakultni Thomayerova nemocnice, Praha-Kré
Hamé Babice, s. r. o.

Hotel Hilton, Praha

Hotel Holliday Inn, Praha

Hradeckd pekarna, s. r. o, Hradec krélové
Chemopetrol, Chembuild, spol. s r. o., Litvinov
Chemopetrol, a. s. Praha

Interlingua Redsquares, Pierov

Kosmetické studio RoZe, Brno

Lesy Ceské republiky
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Medical Endler, Usti nad Labem

Merkurion, s. r. 0., Prostéjov

Michelské pekdrny,a. s., Praha

Nakladatelstvi Scientia, Praha

Nestlé Cesko, s. r. 0. Praha, Olomouc
OLMA, a. s, Olomouc

Pivovar Litovel, a. s., Litovel

Pivovar Starobrno, a. s., Brno

Plzefisky pivovar

Prvni Medic centrum s. r. o.,soukr. Poliklinika, Praha
Stavby silnic a Zeleznic, a. s., Praha

Stfedisko pro volny ¢as déti a mladeze, Praha
Studio Dermacol, Praha

Svoboda, a. s., Praha

Skoda-auto, Mladé Boleslay

Telecom, a. s.

TEPOS, Praha

Tesco, a. s., Praha

TEXT-Zaviadicovi, Praha

Trexima, spol. s . o.

Tiskdrna Fokus, spol. sr. o.

Tiskarna ZIKMUND

UNIWARE, spol. s r. o.

Ustav socidlni péée pro télesné postizené déti a mladez, Zbtch u Plzné
Vseobecnd fakultni nemocnice, Praha

ZRUD, masokombinét Pisek, a. s.,Pisek
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Média

BBC - ceskd redakce
Ceské 3kola.cz
Ceskd televize
Ceské noviny.cz
Cesky rozhlas 1 - Radiozurndl
Ekonom
Hospoddiské noviny
HR férum

Lidové noviny
Mladé fronta DNES
Moje noviny.cz
Novinky.cz

Pravo

Rédio Impuls

Reflex

Respekt

Rodina a 3kola
Strategie
SkolaOnline.cz

TV NOVA

U¢itelské noviny
Veé&ernik Praha
Vlasta

Zdravotnické noviny
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Ndrodni vzdélavaci fond

British Council
Goethe-Institut
Velvyslanectvi USA

Krajské urady,

ufady prace,

pedagogicka centra,
pedagogicko-psychologické poradny
a ceské stiedni a vyssi odborné skoly

94
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Piehled zahraniénich instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2003

ehled zahraniénich instituci, s nimiz NUOV spolupracoval
v roce 2003

Nadnarodni

CEDEFORP - Evropské stedisko pro rozvoj profesni pfipravy

ETF - Evropskd nadace profesni pfipravy

European Commission, Enterprise Directorate - General; DG Education and Culture

OECD - Organizace pro hospoddiskou spoluprdci a rozvoj

Belgie
V.K.W.- Verbond van Kristelike Werkgevers en Kader-leden (Association of Christian
Employers and Business Executives)

VIdmské ministerstvo skolstvi

Bulharsko

National Institute of Education

Dénsko

Danmarks Erhvervspadagogiske Lareruddannelse (DEL)

CIRIUS

Francie
Centre Interinstitutionnel de Ressources pour les Formateurs en Formation Individualisée

EEPS - L'Institut Européen d’Education et de Politique sociale

Holandsko

KENTEQ - Kenniscentrum voor technisch vakmanschap
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Konsorcium nizozemskych organizaci vedené VAPRO
Noorderpoort College, NL
VEV Oude Barneveldseneg

Italie
Instituto tecnico commerciale

RSO S.p.A

Némecko

Berufbildungsinstitut Arbeit und Technik

BIBB - Bundesinstitut fir Berufsbildung

Deutsches Institut fir Internationale Pédagogische Forschung
EUROPEN

Federation Labour Office

Handwerkskammer fisr Oberfranken Bayreuth

Hochschule Zittau/Gérlitz

Industrie- und Handelskammer Flensburg (IHK)

Ludwigs Maximilian Universitat Minchen (Abteilung Paddagogische Psychologie)
Realschule Hilpoltstein

Universitét Flensburg

Portugalsko
Academus Consultadoria
Formacao, Lingua e Estudos Portugueses, Ltd.

Technonorma
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Rakousko
Bundeshandelsakademie Freistadt

IBW- Institut fir Bildungsforschung der Wirtschaft, 3 s research laboratory

Rumunsko

Central Systems

Danubius University

Institutul de Stiinfe ale Educatie

University of Pitesti

Recko
EKEPIS National Accreditation Centre of Continuing Vocational Training
Greek Dances Theatre - Dora Stratou

University Patras

Slovensko

Federation of Employers Associations of the Slovak Republic

Ratio Educationis, Ltd.

SIOV - Statny institdt odborného vzdélavania Ministerstva skolstva SR
Utady prace

Vyzkumny Ustav préce, socidlnich véci a rodiny

Spanélsko

CEAJE - Confederacién Espa2ola de Asociaciones de Jévenes Empresarios
FGUCM - Universidad Complutense de Madrid

FORCEM - Nadace pro dalsi vzdélavani

Ilustrisimo Ayuntamiento

P308U
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Training Executives in Communication

Velka Britanie a Irsko

Centre for Higher Education Studies and Post-16 Education Centre at the University
City of Sunderland College

Konrad Associates

National Centre for Guidance in Education (Irsko)

National Qualifications Authority of Ireland

NTS Vocational Training, Ltd.

Open Campus Learning, Glasgow Caledonian Univerity (Skotsko)

QCA - Utad pro kvalifikace a kurikulum
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