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Uvodni slovo reditele

Pfi zamysleni nad rokem 2006 v Nérodnim Gstavu odborného vzdélévéni bych rad zminil dvé vyznamné uddlosti,
které praci Ustavu nezanedbateln& ovlivnily a budou ovliviovat i naddle. V dubnu 2006 vstoupil v platnost zdkon
&. 179/2006 Sb., o ovéFovani a uznévdni vysledkd daliho vzdélavani. Zdkon kromé jiného otevird moznosti
ziskavanf tzv. dileich kvalifikaci [bez nutnosti formdlniho studia) a pro mnoho ob&and, kiefi své znalosti a dovednosti
ziskali &i ziskavaiji mimo vzdélévact systém, tak predstavuje piileZitost posilit své pozice na trhu préce. Pro Ustav,
ktery na pfipravé zdkona spolupracoval, to zéroven znamend jasny manddt pro fadu Einnosti a projekto, véetnd
napfiklad tvorby Ndrodni soustavy kvalifikaci. Obecné jde o zfetelné potvrzeni promény pojeti odborného vzdélé-

van(: rozhodujici jsou vysledky u&ent, nikoliv cesta k nim.

Pro dali sm&fovani odborného vzdélévani je velmi dilezité prijeti tzv. Helsinského komuniké v prosinci 2006
ministry zem{ U&astnicich se Kodariského procesu, tj. procesu k posileni a modernizaci odborného vzdélavani
v Evropé. Helsinské komuniké fe3i dvé zakladni otdzky: pro¢ je viasing potfebné odborné vzdélavant (jako klicovy
faktor dosahovéni cild Lisabonské strategie), a konkrétn&ji, pro¢ je nezbytny Kodarsky proces a klicové prioritni
oblasti v ném obsazené. Podstainé je, ze nedochdzi k zadnému zdsadnimu preskupeni &i dokonce zméné priorit,
naopak je zddraznéna nutnost dokongit uz zapo&até aktivity. Pro Ustav to znamend potvrzeni nasfoupenych smérd
a &innosti, které se v roce 2006 realizovaly. Rada Gkolo, které Ustav fesi, se stanovenymi prioritami bezprostfedné
souvisi, &i je pfimo rozviji. Af uz jde o prioritni oblasti jako ,Zlep3ent celoZivotniho poradenstvi, véetn& vétsi pozor-
nosti kariérovému poradenstvi na skoléch” &i ,Podpora uzndvani predchoziho uéeni”, nebo o rozvoj spolecnych
evropskych ndstrojd, na kterych se Ustav riznou mé&rou podili (Evropsky rémec kvalifikaci, Evropsky systém prenosu

kredittd v odborném vzdélavani, Evropskd sif pro zajisfovant kvality, EUROPASS).

Rok 2006 byl klicovy pro skutecné nastartovani kurikularni reformy pfimo ve skoldch. Po mnoha a mnoha disku-
sich, pilotovani a nescetnych Gpravéch bylo v fijnu predloZzeno ministerstvu skolstvi prvnich 63 (z predpokladanych
asi 200) rémcovych vzdélévacich programd pro odborné vzdélavéni. Po nelehkych diskusich se podafilo s minis-
terstvem dohodnout jasny harmonogram dalsich krokd: Rémcové programy budou predlozeny do vefejné diskuse,

poté do formalizovaného pfipominkového fizeni tak, aby je bylo mozné schvdlit v srpnu 2007, Od 1. 9. 2007 tak
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pob&zi skoldm, které maji zafazeny v siti piisluiné obory, zdkonnd lhita dvou let pro pFipravu vlastnich skolnich

vzdélévacich programd. Zbylé ramcové vzdélévaci programy budou dokon&eny do roku 2008.

Systémové projekty financované z Evropského socidlniho fondu fesil Ustav uz v minulych lefech. V roce 2006 se
jejich fedeni rozbé&hlo skuteéné naplno. Cenné na téchto projektech je zejména to, Ze se dafi dobfe provazovat
iejich vysledky s celkovym smé&fovénim Ustavu a s jeho kmenovou Einnosti. Napfiklad pfi pfipravé ramcovych
vzdélévacich programg, kierd je samozfejmé soucdsti b&zné Cinnosti Gstavu, Eerpdme nesmitné cennou zpétnou
vazbou z projektu PILOT S. Podobné pifprava kvalifikagnich a hodnoticich standardd v projekiu NSK pomdhé pii
zpracovani kurikulamich dokumentd [épe promyslet potfeby trhu préce. RovnéZ pracovnici skol zapojeni do projektu
UNIV nepochybné& vyuZiji ziskané znalosti a dovednosti (ffeba o pfipravé modulovych vzdélavacich programd éi
o metodéch vzdélavani dospélych) i pi své bézné praci. Na systémovych projektech je rovnéz cenné siroké zapo-
ienf kol (projekty UNIV, PILOT S a KVALTA 1) a dal3ich partnerd (krom& uvedenych i projekt NSK). Rok 2006 byl
rovn&z rokem infenzivni pipravy na dalii planovaci obdobi EU. Radi bychom piedeviim podpofili realizaci kuriku-
l&rni reformy, chceme dokongit to, co bylo zapoéato projekty NSK a UNIV, a rédi bychom se vénovali i zajisfovani

kvality v odborném vzdé&lavani a dalsimu rozvoji kariérového poradenstvi.

Ustav se ve druhé poloving roku podilel na pfipravé vyznamného dokumentu ,Strategie celozivotniho ugeni”. Ta je
primérné urcena pro Eviopskou komisi jako urcitd zprava o pokroku pfi napliovani programu ,Vzdélévéni a odbor-
né priprava 2010”, ale byla samoziejmé tvofena predevsim s ohledem na situaci v Ceské republice. Ve spolupréci
s Hospoddiskou komorou, s Narodnim vzdélévacim fondem a s dalsimi partnery se podafilo dat dohromady pesiry
a silny tym, ktery vyprodukoval nepiilis rozsahly, ale jasny a sevieny dokument. Ten bude v roce 2007 projednén

vladou a mohl by se stat Siroce respekiovanym ramcem o podkladem pro rozvoj celozivotniho ucenti.

Intenzita prezentace &innosti NUOV v médiich se v uplynulém roce opét zvysila. V roce 2006 byl tstav a jeho
akfivity zminén v médiich celkem 365x, fj. vlasing kazdy den! Nejcastéjsi byla témata souvisejici s kariérovym pora-

denstvim a s uplaménim absolventd skol na trhu prace. Hned nato $lo o informace o systémovych projektech a také
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o Europasu. Obzvlaste mne 1831, Ze lepsi nez v minulych letech bylo informovéni o postupu kurikularni reformy.
Vyznamnym zdrojem informaci o Ustavu jsou i webové strénky. Denni pocet ndvétév je neuvéfitelnych 3 888, za

rok je to pak celkem 1 a &tvrt milionu névstev!

Protoze vzdy stoji za to pokusit se pracovat Iépe, rozhodli jsme se na zacatku roku 2006 zavést v Ustavu model
fizeni kvality CAF. Pridélali jsme si tim hodné& préce, ale jsem si jist, Ze ne zbytecn&. Diky modelu o sobé vime
mnohem vice nez predtim, lépe zndme své slabé i silné strénky a vime tedy, kam napfit sily ve prospéch skutecného

zlepsent.

Na z&vér bych rad podékoval viem svym spolupracovnikim v Gstavu za vykonanou praci. To, o Eem na ndsleduji-
cich strankdéch informujeme, je predevsim jejich vizitka. Nesmim ovéem zapomenout ani na spolupracovniky externi,
af uz jsou pfimo zapojeni do rozmanitych projektt a tkold, nebo tfeba pFipominkuji nejrizn&jsi dokumenty. Ani bez

iejich pFispéni by Ustav nemohl dobfe fungovat. Opravdu upfimné dékuji za spoluprdci i za kritické ohlasy a t&3im

A (¥

se na né i do budoucna.

S pranim vieho dobrého
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Management NUOV

Miroslav Prochazka

Absolvent Matematickoyzikélni fakulty UK, obor matematika se
specializaci na teorii pravdépodobnosti a matematickou stafistiku.
V roce 1986 se ziO&asinil Mezindrodniho postgradudintho kurzu
UNESCO Hydrological Data for Water Resources Planning. Dokio-
rét ziskal v roce 1979, v disertaéni préci (1991 se zabyval #ématem

Matematické modelovéni hydrologickych fad.

Pracoval jako védecky pracovnik, vedouci sekce informatiky a také
jako ¢len védecké rady Vyzkumného Ustavu vodohospoddiského
v Praze. V roce 1995 pisobil jako poradce prvniho naméstka minis-

tra skolstvi.

V Ustavu pro informace ve vzdélavani v Praze Fidil od roky 1995
divizi analyz a informaci a byl mimo jiné hlavnim koordindtorem
grantového  projektu  ministerstva  skolstvi  Uplatnéni  absolventd
skol: analyza a vyhled a ndrodnim koordindtorem projektu OECD

INES.

Reditelem NUOV je od roku 2001. Od poloviny roku 2004 zastu-
puie Ceskou republiku v Poradnim vyboru pro profesni pripravu
Evropské komise a od poloviny roku 2007 zastupuje Ceskou repub-

liku v Ridicim vybory CEDEFOP.
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Management NUOV

JiFi Janeéek

Absolvoval Fakultu podnikohospoddiskou Vysoké skoly ekonomické

v Praze, obor ekonomika dopravy a spojd.

Pracoval jako samostatny Gverdr Investiéni a postovni banky, a. s.
Poté byl zaméstndan jako naméstek feditele pro ekonomiku Fakultni
Thomayerovy nemocnice. Absolvoval kurz Organization and Finan-
cing of Health Care Systems Certificate University of Pittsburgh. Jako

vedouci obchodniho oddélent pracoval v Union bance, a. s.

Od roku 1998 Fidil jako ekonomicky naméstek stavebni divizi Auto-

matizace zelezniéni dopravy Praha, s. 1. o.

Naméstkem feditele NUOV a vedoucim ekonomické sekce je od

roku 2001.



Helena Ulovcova

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, posigra-

duélni studium sociologie dokonéila na téze fakulté.

V NUQV je zaméstndna od roku 1993. Zabyvd se predeviim pro-
blematikou trhu prace, uplatnitelnosti absolventd skol a kariérovym

poradenstvim.

Jako Fesitelka vedla mimo jiné grantové tkoly Kariérové poradenstvi
v CR, jehoz soucést! byla participace na nadndrodnim projektu
OECD Review of Career Guidance Policies, a Pfistup mladych lidf
ke vzdélavani a jejich profesni uplainéni. Jako spolufesitelka se
podilela napfiklad na projektech PHARE Start Znalosti — dovednosti
— informace: Uspésny start absolventd na trh prace a PHARE RISA
Regiondlni informacni systém o uplaméni absolventd kol na trhu
prace. V soucasné dobeé je hlavni manazerkou systémového projek-

tu Vzdélévani — Informace — Poradenstvi - VIP Kariéra v NUOV.

Namastkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro koncepci odbor-

ného vzdélavani, analyzy a informace je od roku 2002.

Od roku 2004 je &lenkou Ridiciho vyboru ETF v Turing.
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Management NUOV

Jitka Pohankova

Absolventka strojni fakulty CVUT, obor technologie obrabéni.

Pracovala krétce joko vyzkumny pracovnik, od roku 1984 pisobi-

la nejprve jako ucitelka odbornych pfedmétt a pozdéji ve funkei

zéstupce Teditele na Strednf odbomné skole v Praze 3.

Od roku 2004 pracovala v Ustavu pro informace ve vzdélavani,

kde se jako feditelka divize Centrum pro zjisfovani vysledkd vzdéla-

vani podilela na pifpravé nové maturitni zkousky.

Namastkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro kurikulum odbomé-

ho vzdélavani je od Fijna 2005.
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Ekonomika a finance

V roce 2006 hospodaiil NUOV s kladnym hospoddiskym vysledkem. Celkovy obrat NUOV se mezirocné zvysil
o 60 miliond Ke& o 74 %), coz bylo zpUsobeno predeviim masivnim zapojenim fond uréenych pro systémové
projekty. Z toho je zfejmé, Ze systémové projekty predstavuji z finanéniho hlediska dominantni éast hospodarent
NUOV. Presto nelze opomijet ostatni zdroje financovani, coz plati pfedeviim pro hlavni &innost NUOV. V rdmci
hlavni &innosti byly pokryty veskeré néklady na provoz Gstavu [bez zéporného HV). Zlepseny hospodarsky vysledek
tvoif vynosy z Groki na Gctech a Uspora sluzeb. Hospoddfsky vysledek je tvoren nékolika zdrojovymi slozkami
a nejvyznamnéjii z nich je rezervni fond, zvl4sté pak prostredky systémovych projektt, kieré jsou prevadény z roku
20006 do roku 2007. Tim je vyfeseno financovéni projekit na pocatku kalenddéiniho roku. Z&kladnf rozdil v pouzi-
véni zdrojo je v fom, kde jsou uplatnény: prostiedky na hlavni &innost jsou uréeny pro pracovniky NUQV, kdezto

prostfedky z ESF jsou uréeny pro externi pracovniky z terénu.

V roce 2006 NUOV pokracoval v rozvoiji vicezdrojového financovani. Pouzival pfitom zdroje MSMT, ddle pak
prostfedky projektd leonardo da Vinci, Equal a predevsim prostfedky z projektd financovanych ESF a rozpoctem
CR. Lze konstatovat, Ze pro NUOV jsou systémové projekty nejvétsim financnim pfinosem, ale soucasné i nejvétii
761821 z ddvodu velmi obsahlé a slozité administrace. Pro ilustraci |ze uvést, Ze soucasny celkovy stav prepoctenych
pracovniky je 122 lidi, ale prostfednictvim dohod o pracovni &innosti pracuje pro NUOV dalsich 3273 pracovnikd
7z terénu, kiefi jsou zapojeni do jednotlivych projektli a bez nichZ by realizace projektt nebyla vibec moznd. K
fomu je nutné vzit v Gvahu ndvazné administrativni zpracovani viech dokladd od pracovnich smluy, pfes vypléceni
dohod aZ po propléceni cestovného. | pres foto zatizeni se viak podafilo dodrzet stanovené harmonogramy a
rozpocty, a fo jak u kmenové Einnosti, tak i u viech projektt bez rozdilu zdroje financovani. Diky velmi detailnim
rozpoctim a peclivému sledovani CF (cash flow) jsme prostiedky z jednotlivych rozpoctt projektd cerpali prib&zng,
podle platné legislativy a danych pravidel. Je velmi obtizné vyrovnat se s ,bilymi misty” mezi legislativou EU a CR,
zvl@sté pak pii rozlisovéni uznatelnosti ndkladt a dodrzeni viech podminek platnych pro zadévani vybérovych
fizeni. Nejednotnd terminologie uplatfiovand v legislativnich dokumentech CR na jedné stran& a manudlech EU
platnych pro Eerpani prostiedkd z ESF na strané druhé nds Easto postavila do situace, kdy bylo velmi slozité naijt

fedeni v mezich platného préva.
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Sprévnost nasich postupl byla nicméné potvrzena stanovisky auditord. Ani dal3f kontroly neshledaly zadné systé-

mové, mefodické nebo jiné vazn&jsi nedostatky.

Pfes opakované zadosti adresované zfizovateli jsme dosud nemohli pristoupit ani k diléi rekonstrukei budovy NUOV,

kterd je jiz ve velmi pokrocilém stédiu opotfebent.

Vykaz zisk0 a ztraty

2005 {tis.) 20006 {fis.) 2005/20006 (%)
ndzev ukazatele hlavni jing hlavni  jina hlavni | jina

Cinnost | Cinnost ezl Cinnost | Cinnost clier cinnost | Cinnost ezl
spolieba materidly | 4 347 40 | 4386 4925 70 4995 113 176 114
spoffeba energie = 1 022 0 1022 1090 6 1096 107 0 107
opravy a udrzovani | 2 003 0| 2003 2290 12 2302 114 115
cestovné = 2 479 8 2487 4483 6 4490 181 80 181
ndklady na reprezentaci 296 0 296 306 1 307 103 104
osfani sluzby | 9 607 578 10185 29067 226 29293 303 39 288
mzdové néklady = 45284 474 1 45758 70390 933 71322 155 197 156
z&konné socidlni pojisteni | 12 451 115 12567 20773 244 21017 167 211 167
zakonné socidlni naklady 593 3 596 721 7 728 122 271 122
daf z nemovitosti 3 0 3 3 0 3 100 100
ostatni dané a poplatky 2 0 2 2 2 77 77

kursové zfraty 2 0 2 0 0 0 0
jiné ostaini n¢klady | 1425 O 1425 4352 198 4550 305 319
odpisy dlouhodob. Hmot. a nehmot. majetku 841 0 841 1680 10 1690 200 201

z0sfat. cena prod. dlouhod. hm. a nehm. maj. 870 0 870 32 32 4
0ctova fiida 5 celkem | 81 225 1218 82443 140 113 1713141 826 172 141 172
trzby za vlastni vyrobky 1773 1773 165 1508 10673 85 Q4
trzby z prodeje sluzeb = 4 849 496 5345 6597 866 7463 136 175 140
droky 86 86 105 0 105 122 122
z(&ovani fondd 3 163 3163 24535 24 535 776 776
jiné ostatn( vynosy 16 16 719 719 4636 4 636
provozni doface = 94 749 Q4 749 125 252 125252 132 132
¢tovd fiida 6 celkem 102 863 2 269 105 132 157 373 2375159 748 153 1 152
hospodarsky vysledek pied zdanénim | 21 638 1 052 22 690 17 260 662 17922 1 1 79
daf z pijmd 164 193 357 144 113 257 88 58 72

dodatecné odvody dané z pijmd 0 0

hospoddrsky vysledek po zdanéni = 21 474 859 22333 17116 549 17 666 80 64 79
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Zdakladni 6daje o hospodareni organizace

nézev ukazatele

pocet zaméstnancy celkem

v jiné ¢innosti

vynosy a ndklady celkem (v tis. Kg&)

Ekonomika a finance

vynosy celkem
ndklady celkem
hospodaisky vysledek

hlavni Einnost

vynosy

naklady

hospoddisky vysledek

jind cinnost

Vynosy

naklady

hospoddisky vysledek

2004

Q4,76

Q0,69
4,07

53 799,67
52 795,64
1 004,03

46 816,66
46 800,16
16,50

6 983,01
5095,48
87,53

2005
106,16
105,41

0,75

105 132,39
82 442,54
22 689,85

102 863,16
81 225,01
21 638,15

2 269,23
1217,53
1 051,70

2006
122,00
121,60

0,40

159 747,89
141 825,68
17.922,21

157 373,11
140 112,89
17 260,22

2374,78
1712,79
661,99



Rozvoj lidskych zdrojo NUOV

Strategie rozvoje lidskych zdrojt vychdz! ze vzdélavacich potfeb organizace a zaméstnancs. NUOV klade diraz
na efektivni tymovou spolupréci a vyhvaii systém umoznujici aktivni a kvalifikované zapojeni viech zaméstnanct na
principech ucici se organizace. NUOV se snazi zajistit co nejlepsi pracovni podminky pro viechny zaméstnance

a posilovat kolegidlni pracovni atmosféru.

Plan rozvoje lidskych zdrojtt NUQV pro rok 2006 byl sestaven na zékladé hodnoceni zaméstnanct, v némz nadi-
zeni pracovnici na z&kladé rozhovord s podfizenymi navrhuji doporuéent pro jejich dalii rozvoj a vzdélavani. Plan
ddle cerpal z informaci ziskanych z vyhodnoceni vzdélévacich akei roku 2005 a z priorit vyplyvajicich z Einnosti

organizace.

Vzdélavaci kurzy a seminare v roce 2006

Vyznamnou oblasti  rozvoje a vzdélévéni zameésiancd se v roce 2006 stala oblast manazerského vzdélavani,
Na zakladé vysledkd hodnotici metody ,Etyfiroviiova stupnice” byl pro management NUOV navizen 3estidenni

interaktivni trénink ,Manazerské dovednosti pro klicové zaméstnance”.

Pro asistenty a asistentky byl piipraven dvoudenni program ,Efektivni komunikace a komunikaéni dovednosti v kon-

fliktnich situacich”.

Dalsi oblasti rozvoje lidskych zdrojs NUOV je jazykové vzdélavani, kieré probihd formou podnikovych kurz
i OCasti v kurzech externich. Pro zaméstnance byly pripraveny i seminaie odbomé anglictiny na téma ,Prezentacni

dovednosti v AJ" a ,Efektivni prekladani”.

V neposledn fadé NUQV probézné zaijisfuje odbornd skolent zaméiend na ziskani a osvojeni PC dovednosti. Sou-

Easti vzdélavacich aktivit byly v roce 2006 rovnéz informaéni semindre, kieré vedli odborni pracovnici NUOV.

Rozvoj lidskych zdrojs NUOV



Persondalni agenda NUOV

V roce 2006 pracovalo v NUOV 111,63 zaméstnancd v prepocteném stavu, z toho 69% Zen. V probéhu roku
nastoupilo 12 novych zaméstnanct, 8 z nich dosahlo vysokoskolského vzdélani. Celkovy vekovy promér zamést-

nanct v roce 2005 byl 406 let.

Struktura zaméstnanct NUOV v roce 2006

Odborni pracovnici. . .. ..o 76,72
Technicko-hospoddfsti pracovnici ... ............... 10,05
Pracovnici délnickych povoldni . . ... ... ... .. 7,90
Ostatni pracovnici. . . ... ..o 27,33
Celkem . ... 122,00

Rozvoj lidskych zdrojs NUOV



Implementace modelu CAF

V Unoru 2006 bylo rozhodnuto zavést v NUQV néktery ze systému jakosti. Do Gvahy prichdzelo nékolik models,
které byly v pribshu mésice bfezna postupné& predstaveny. V dubnu 2006 byl vybran model CAF — common
assesment framework — spoleény hodnotici rdmec, jako model, ktery nejlépe zohledfuje specifické podminky prace

Ustavu a jeho postaveni v rdmci systému odborného vzdélavani.

Poradou vedeni byla na pocdatku kvétna navrzena skupina pro sebehodnocent. Do této skupiny byli vybrani nésle-
dujici pracovnici : Bartosové Irena, Berny Libor, RNDr., Bubfkové Milena, Mgr., Cihdkova Hana, Ing. Festovd Jenny,
Ing. Janec&ek Jii, Ing. Kadlec Miroslav, RNDr., Kadparové Jana, PhDr., Michek Stanislav, Ing., Bc, Rathousky Milos,
Ing., Skolnik Ondrej, Vrabec Mirosla, Ing., CSc. Pro vybér byly rozhodujici osobni predpoklady, aktivita v ramci

Gstavu i mimo né&j, z&jem o zmény, kriticky pfistup a schopnost dotdhnout véci do konce.

Skupina pro sebehodnoceni byla na konci kvétna proskolena, do konce &ervna byl sestaven plan akfivit a ve
spoluprdci s externim poradcem bylo provedeno rozdéleni ¢lent do podskupin. Ty se pak zabyvaly zpracovanim

jednotlivych kritérif modelu a predeviim ziskévaly informace od pracovnikd Ustavu (do zaf 2006).

V ffinu 2006 byl proveden prizkum spokojenosti zamésinancd Ustavu, jehoz se celkem Gcasinilo 56 zaméstnancd,
z toho 33 sluzebné mladsich (do péti let zaméstnéni v Gstavu). 11 0&astnikd pracovalo na pozici vedouciho Gtvaru.
Obecné se d¢ fici, ze zamésinanci jsou spokojeni se svym pisobenim v Ustavu. Pozitivni ohodnoceni dalo 80 %

respondentd.

V listopadu 2006 byl vypracovan névrh sebehodnotici zpravy a tento névrh byl prezentovan poradé vedenf Ustavu
na jejim vyjezdnim zaseddni. Po zapracovéni pripominek byla tato zprava predlozena externimu konzultantovi.

Z jeho vyjédreni uvadime:

,Predlozend Sebehodnotici zprdva patii mezi nadpromérmé dokumenty, kieré jsem mél behem zavadéni CAF v CR

v rukou. Zpréva je psana prehledné, a profo pfedpokladam, Ze by méla byt dobie piijata i externimi hodnofiteli.

Implementace modelu CAF



K bodovému hodnocent je samozfejmé mozné se vyjadiit az po hlubsi diskusi nad vyz&danymi dikazy, nicméné pfi

&teni zpravy jsem neziskal dojem, Ze se CAF tym snazil posunout hodnoceni smérem k lepsim vysledkom”.

Na zakladé konzultantova doporuceni se NUOV prihldsil do soutéze o Ndrodni cenu jakosti CR vefejny sektor

- ro¢nik 2007.

NUOV je organizaci s kultivovanou firemni kulturou

rozhodné spise spise

neodpovedél ) , ,
souhlasim souhlasim nesouhlasim

nesouhlasim

Spokojenost s pracovnimi podminkami

I
velmi spise spise '
koi PIS® P : nespokojen
spokojen spokojen nespokojen

Implementace modelu CAF



Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném

pristupu k informacim

Pocet podanych z&dosti o informace . .. .......... . ... .. 1

Po&et podanych odvoldni proti rozhodnuti .. ............. 0
Soudnirozsudky . .. ... 0
Sankce za nedodrzeni zékona . . ... 0
Dalsiinformace. . . ... ... ... 0

Poskytovani informact podle zdkona &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim




Cinnost NUQV v roce 2006







Koncepce a strategie odborného vzdélavani

Podpora celozivotniho uéenti, pifprava a ov&fovani mechanismd potiebnych pro jeho dalsi rozvoj patif mezi stézejnf
&innosti Ndrodniho Ustavu odborného vzdélévani v oblasti koncepce a strategie odbomého vzdélavani. Pozornost
se obdobné& jako v predchozich letech soustfedila pfedevsim na problematiku uznévani vysledkd neformdlntho
vzdélévani a informélniho uceni. Vedle realizace systémového projekiu ministerstva skolstvi Uznavani vysledkd
neformdlintho vzdélévéni a informdlniho uéeni v sitich kol poskytujicich vzdélavaci sluzby pro dospélé (UNIV)
bylo uvedend problematika studovana a fedena v rémci projektd leonardo da Vinci European Common Princi-
ples for Accreditation of Non-formal end Informal learning in lifelong learning (EPANIL a Managing European
Diversity in LLL [VPL2). V rédmci projekiu EPANIL doslo k prvnimu pilotnimu ovéfovéni mechanismi potfebnych pro
uzndvani a ovéfovan( vysledkd predchoziho ucent. Prestoze se ovéiovéni tykalo pouze jediné kvalifikace (kuchaf),
byla ziskand zpétnd vazba stejné jako fada doporuceni némeckych, francouzskych a britskych partneri vyuzita
v dal3f projektové préci. Jako velmi prosp&ind a pro efekfivni pribéh procesu uznavéni nezbying se ukazala role
tzv. privodce. Hlavnim Gkolem privodce je — vedle prib&zné motivace kandidéta k sefrvéni v procesu uznévani
— predeviim vysvétleni pozadavkd stanovenych hodnoticim standardem a pfiprava osobniho portfolia kompetfenci
kandidéta, zalozeného na jeho studijni i pracovni historii. Proto se dalsi prace soustiedila na pfipravu vzdélévack-
ho programu, v rémci kterého by se jeho GEastnici blize seznémili s uvedenou roli provodce a byli pFipraveni na
ieji vykon. Soucasné byla reflekiovéna i potieba specifické pfipravy pedagogickych pracovnikd na budoucr roli
hodnotiteld — z&jemcd o ziskdni autorizace podle zdkona &. 179/2006 Sb. Uvedeny program byl akreditovan
jako dal3f vzdélavani pedagogickych pracovniks, je realizovén v rdmci projekiu UNIV a je uréen pedagogickym

pracovnikiim kol zapojenych do projektu UNIV.

Dalsim nosnym tématem byl v uplynulém roce ECVET (European Credit system for Vocational Education and Trai-
ning). Vyvoj tohoto evropského ndstroje, ktery ma umoznit v&fsi studijni mobility, je nutné peclivé a zevrubné sledo-

vat, aby byla pfipravena jeho adekvami implementace v CR.

Mimofadnd pozomost byla vénovana pripravé Strategie celoZivotniho uceni CR, kterd se stane zakladnim doku-

mentem pro uskuteGhovani potfebnych krokd v oblasti pocateéniho [véetné terciamiho) i dalstho vzdélavant.

Koncepce a strategie odbomého vzdélavani



Vznikala v 3iroké spolupréci zéstupct odborné pedagogické vefejnosti i socidlnich partnerd, coz je vybomé vycho-

disko pro jejf ndslednou realizaci.

Rozvoj a kvalita odborného vzdélavéni jsou vzdy mimo jiné vyrazné ovliviiovény vzdélénim a odbornou erudicf
pracovnik{, kteff v této oblasti pdsobf, pfedeviim pedagogickych pracovnikd. Uvedené problematice se mimo jiné
vénuje i projekt CEDEFOP (Evropského stfediska pro rozvoj odborného vzdélavéni) TT NET (Training of Trainers),
iehoz cilem je vytvorit v kazdé zemi EU z jednotlived i instituci, ktefi se zabyvaii problematikou pfipravy pedagogt
posobicich v pocatecnim i dalsim odborném vzdslavani, sif, kterd bude zprostiedkovévat informace, v jejimz rédmci
bude dochdzet k vyméné zkusenosti i k feseni aktudlnich problémd. Zakladnim cilem sité je podpora zvysovani

profesionality pedagogli posobicich v odborném vzdélavani.

Koncepce a strafegie odbormného vzdélavani



Priority komuniké o zvysené evropské spolupraci v odborném
vzdélavani a pripravé
pFijatého 5. prosince 2006 v Helsinkéch evropskymi ministry odborného vzdélavani

a pripravy, evropskymi socialnimi partnery a predstaviteli Evropské komise

1. Politika zaméFend na zlepsovani atraktivnosti a kvality OVP

To vyzaduje zvyseni dirazu na dobré fizenf systémd, instituci a/nebo poskytovateld OVP, a ddle zejména
e zlep3eni poradenstvi v pribéhu celého Zivota,

® oteviené systémy OVP,

e (zké spojeni se svétem prdce jak v pocatecnim, tak v dalsim OVP,

® propagaci uznavani neformélntho a informalniho ucent.

2. Vyvoj a realizace spoleénych néstrojo pro OVP

Cilem by mé&lo byt, aby dohodnuté néstroje zacaly fungovat do roku 2010. Jde zvlgsté o

® vyvijeni a tesfovani Evropského systému kreditd pro odborné vzdélavani a pifpravu (ECVET),

e posilovani spolupréce pri zlepsovani kvality pouzitim Eviopské sité zajisfovant kvality v odbomém vzdélavani
a pripravé (ENQA-VET),

® vyvijeni a testovani Eviopského ramce kvalifikaci (ERK) zaloZeného na vysledcich ucent,

e dalsf rozvoj Europassu.

3. Posilovéni vzdjemného uéeni
Spolupréci, sdileni zkusenosti a know-how mezi eviopskymi zemémi by mélo pomoci
e zlep3ovani rozsahu, srovnatelnosti a spolehlivosti statistik OVP,

o vytvéient statistickych informaci o investicich do OVP a o jeho financovani.

4. Zapojeni viech zainteresovanych stran do préce

Priority komuniké o zvy3ené evropské spolupraci v odbomém vzdélavéni a pripravé
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Kurikularni reforma - pfiprava podminek pro zkvalithovani a moder-

nizaci odborného vzdélavani

Rok 2006 byl rozhodujicim rokem pro vytvoreni pfedpokladd k bezprostfedni implementaci prvni skupiny
rdmcovych vzdélavacich programt odborného vzdélavani do Eeského vzdélavaciho systému. Vytvoreni pod-
minek pro systémovy pfistup k postupnému zavdadéni dvoustupfiové tvorby vzdélavacich programi v odbor-
ném vzdélavani proslo uréitym vyvojem, v zdvislosti na pribézné ziskavanych zkusenostech a ndzorech
pedagogickych pracovnikd, socidlnich partnerd, pracovniki MSMT a NUQV, a bylo zavrieno v fijnu 2006,

kdy bylo na MSMT pro prvni vinu schvalovaciho fizeni piedlozeno 63 RVP pro stredni odborné vzdélavani.

Tvorba kurikularnich dokumento

V roce 2006 pokracovaly préce na pfipravé rémcovych vzdélavacich program stredniho odbormného vzdélavani
v obdobném pracovnim schématu jako v pfedchdzejicim obdobi. Tvorba RVP pro obory vzdélani kategorie H,

L, M zahmovala jednak Upravy a dopracovani névrht pripravenych v predchozim obdobi, jednak tvorbu novych

(dalsich) RVP.

RVP byly vytvareny v t&sné spoluprdci se skolami a pfedstaviteli svéta préce v rémci oborovych skupin, popr.
i s dalsimi subjekty (napf. Asociace SPS CR, Asociace OA CR, odbormnici z vysokych skol). Do piipravy RVP. zvidste
odbornych kompetenci, kurikulamich obsaht a pozadovanych vysledki vzdélavéni, se promitly i aktivity a diskuse
tykajici se tvorby Nérodni soustavy kvalifikaci a zpracovéni prvnich kvalifikacnich standardi. Pokragovaly diskuse
finternf i s pracovniky odboru 23 MSMT) o vybranych problémech souvisejicich se zavadénim kurikuldmi reformy,
napt. o tvorb& RVP pro ndstavbové studium, o pfipravé nové soustavy obor vzdélani a transformaci stévajici sou-
stavy a nésledné o jejich vlivu na pojeti nékterych RVP [doslo napf. ke slouceni nékterych povodné samostatnych
RVP, tvorba jinych RVP se pozdrzela nebo byla pozastavena, dokud nebude se socidlnimi partnery vyjasnéna
koncepce oborl vzdélani), o vymezeni zdravotni zpUsobilosti ke vzdélavéni a dalsi otdzky, které se promitly do
RVP. Byla také provedena analyza klicovych kompetenci vymezenych v RVP z hlediska souladu s RVP zékladntho
vzdéléni a RVP gymndzii i s eviopskym pojetim klicovych kompetenci a na jejim zdkladé byly klicové kompetence

v RVP upraveny.
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Upraveny byly i nékteré dal3f ¢&sti RVP, napf. byly zpfesnény organizaéni podminky vzd&lavani, dopracovény zésa-
dy tvorby SVP pro dalsf formy vzdélavani, vymezeny RVP pro néstavbové studium. Pi dopracovéni RVP byly zohled-
nény i poznatky ziskané pfi realizaci projektu Pilot S a pfi ovéfovani SVP vytvorenych v projektu POSUN:; i kdyz
v nékterych pfipadech problémy, na kferé jsme byli skolami upozornéni, presahuji moznosti RVP OV — napf. redlnd

niz§i Uroven znalostf ciziho jazyka u 2&kd 1. roénikd obord vzdéléni kategorie H nez se predpokladd v RVP ZV.

Celkové bylo vytvoteno 71 névrht RYP, z toho 63 RVP bylo v fijnu 2006 predlozeno MSMT k dalsimu fizeni. Jednd
se o 31 RVP pro obory vzdélani kategorie H, 32 RVP obor vzdélani kategorie M, L; podle 11 RVP kategorie M, L

Ize realizovat i ndstavbové studium. RVP jsou vystaveny na webu NUOV (seznam v Piehledu ediéni Ginnosti).

V oborech vzdélani, pro kieré byly predlozeny rémcové vzdélévaci programy, se ve skolnim roce 2005/2006

vzdélavalo celkem 241 216 24k (. 55,26 % z celkového poctu viech 2ako ve stfednim odborném vzdélavani).

V roce 2006 se fesilo pojefi RVP pro obory vzdéldni kategorie E. Koncepce RVP byla zpracovana a kenzultovana
s VUP a s odborem 24 MSMT. Podle plénu byly zpracovany RVP dvou obori vzdélani dané kategorie, resp. jejich
odbomé ¢ésti a rozpracovana jejich spolecnd cést RVP (slozky obecnd a vieobecné vzdélavaci). Uskutecnilo se
jedndni pracovni skupiny pii MSMT, na kieré byl objasnén zamér a zavédéni RVP pro tuto kategorii odborného

vzdalavani véetné problematiky NSK a tvorby kvalifikaénich standardo.

Inovace pojeti kliéovych kompetenci

Pojeti klicovych kompetenci a jejich vymezeni v RVP bylo tfeba v pribéhu tvorby RVP inovovat v souladu s vyvojem,

kterym tato oblast prosla zejména v uplynulych trech letech.

V probéhu let 2003-2006 doslo na mezindrodni i stéii Grovni pii fedeni otdzek spojenych s klicovymi kompeten-

cemi k vyznamnému posunu. V rémci evropského spolecenstvi bylo na zdkladé rozsahlych vyzkumi klicovych

Kurikuldrn reforma



kompetenci dosazeno konsensu o jejich pojeti a vymezeni, utvoril se spoleény rémec pro jejich definovéni a iden-

fifikaci a byla formulovana doporucent k jejich uplatfiovani ve vzdélévacich systémech &lenskych zemi EU.

Upravé kompetenci v RVP OV predchdzelo porovndni jejich dosavadniho pojeti v RVP ZV, RVP G a RVP OV. Toto
porovndni pak bylo vyuZito zejména pro Upravu zdkladni definice klicovych kompetenci a jejich roz&lenéni do

iednotlivych oblasti.

Zapojeni socidlnich parineri do tvorby RVP - ¢innost oborovych skupin

Ramcové vzdélavaci programy pro odborné vzdélavani musi zajistovat stabilitu, konfinuitu a srovnatelnost vzdélant
a poskytovanych kvalifikaci. Zaroveri viak musi dostatecné pruzné reagovat na zmény ve vyvoji kvalifikaénich
pozadavkd na ,budouci pracovniky”. Ty oviem nemdze formulovat resort skolstvi samostang, ale nutné potfebuje

staly pifsun informaci zvnéjsku, ze svéta vykonu prace.

Proto je koncipovani cil, predpokladanych vysledkd i obsahu odbomého vzdélévani pro jednotlivé obory vzdé-
l&ni spjato s UCasti socidlnich partnerd, a to zejména zdstupcd profesnich svazd, sdruzeni i zaméstnavatelskych

organizaci.

Zapojeni socidlnich partnerd do procesu stanovovéni kvalifikaénich pozadavkd povoldni a jejich promitani do
[rémcovych) vzdélévacich programi je v soucasnosti na celostéini trovni hlavnim tkolem oborovych skupin. Projekt

oborovych skupin je pravé z tohoto divodu dlouhodobé sledovén a podporovan MSMT.
Plan aktivit oborovych skupin na rok 2006 schvélila v tnoru GP skupiny 2 MSMT.

Clenové oborovych skupin se podileli na pripravé podkladd pro tvorbu novych névrht RVP. Zérovedi probihalo
i konecné” hodnoceni ndvrh RVP vytvorenych v piedchozim obdobi. Zdrojem informaci pro tuto &innost oboro-

vych skupin byl zejména Infegrovany systém typovych pozic (www.istp.cz).
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Oborové skupiny se trvale zapojuji i do procesu prognézovdni vyvoje pozadavkd profes, k jejichz vykonu jsou Z4ci
v pfislusnych vzdélavacich programech pfipravovdni. V tomto smyslu je dolezité dokonéovéni aktualizace vystupd

Gkolu Sledovant vyvoije kvalifikaénich pozadavkd ve skupinéch pribuznych povoléni z let 1998-1999.

Ramec cinnosti oborovych skupin byl vyrazné rozsifen o Einnost koncepéni skupiny MSMT. S tim souviselo zahdjent

prace novych odbornych skupin:

® Odborné skupina pro podporu kvality odborného vzdélavani v Ceské republice byla ustavena s cilem fesit aktu-
4Ini pozadavek formulovany v dokumentu Evropské komise z 6. 1. 2006 European Network on Quality Assurance

in VET — Guiding principles and governance na vytvoteni ,Ndrodnich referenénich center pro zaijisténi kvality”.

e Odbornd skupina pro podporu rozvoje Ndrodni soustavy kvalifikaci se infenzivné zapojila do aktivit EU sou-
visejicich s dopracovavanim névrhu Evropského ramce kvalifikact. Jsou vytvoreny predpoklady pro aktivai vstup do

konzultaéniho procesu k Evropskému systému pienosu kreditd pro celozivoini ueeni (ECVET).

Zahdjena byla i ¢innost odbomé skupiny pro podporu zapojovani socidlnich partnert, kierd se zaméfuje na
ofazky spojené se zapojovanim sociélnich parinerd do problematiky odbormného vzdélavani. Vychodiskem &innosti

skupiny je koncept ,sekiorovych rad” a moznosti budouct vzdjemné spoluprace obou typd rad/skupin.
Probéhla i vstupni faze pifpravy &innosti odbomé skupiny pro podporu osvojovéni podnikatelskych kompetenci.

Uskutecnila se fada aktivit sméfujicich k posileni obecného povédomi o Einnosti a vyznamu prace oborovych sku-
pin. Byla zpracovéna ceskd a anglické verze informacniho textu o innosti oborovych skupin a ceskd a anglickd
verze studie analyzujici [pro poffeby evropského sifediska Cedefop) zapojeni socidlnich partnerd do zajisfovént
kvality odborného vzdélavani v Ceské republice. Vystupem éinnosti odborné skupiny pro podporu rozvoje NSK jsou

dvé verze informaéniho materidlu Evropsky ramec kvalifikaci 2006.
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V souladu s planem aktivit byly uspofadény dvé konference:

o Konference (pracovni semindi) koncepéni skupiny MSMT (30. 10. 2006). Cilem bylo sezndmit zainteresované
pracovniky s pojetim, koncepci a obsahem RVP v podobé, v niz byly v fijinu 2006 predlozeny MSMT k naslednému
fizeni ve smyslu 3kolského zdkona. Konference se zocastnilo 55 pozvanych zdstupcd koncepéni skupiny MSMT,

odbornych skupin, CSI, odbord 20, 23, 24 MSMT a vedoucich pracovniks NUOV.

e Konference oborovych skupin (21. 11. 2006). Klicovymi tématy konference byla kurikulami reforma, vytvéreni
vnéjstho prostied pro realizaci reformy a problematika kvality odborného vzdélavani v Ceské republice. Konfe-
rence se zucastnilo 152 vybranych zdstupct oborovych skupin, pracovnici odbort 23 a 24 MSMT a vedouci

a odbornf pracovnici sekce pro kurikulum NUOV.

V souvislosti s ob&ma konferencemi byla v oborovych skupinéch zahdjena vnitini diskuse k #€matim: kvalita odbor-

ného vzdélavani, cileni podpory dalstho vzdélavani a daldtho sméiovant cinnosti oborovych skupin.

Objasnovani kurikularni reformy, komunikace s odbornou vefejnosti

Kurikulami politika, sougasny stav tvorby a zavadéni RVP a SVP ve SOV, dalsi akfivity a Gkoly souvisejici se zava-
dénim dvoustupriové tvorby kurikula (tvorba profesnich a hodnoticich standardd, pilotn ovéiovant tvorby SVP, nova
soustava obord vzdélani aj.) byly prezentovény a objasfiovany na fadé konferenci (i mezindrodnich), semin&fb,
jednani riznych orgdnd a insfituci véemné zaméstnavatelskych, na semindiich dalstho vzdélavani ueiteld, jednant
asociact skol a zaméstnavatelskych svazd, konferencich vysokych skol, Jednoty ceskych matematikd a fyziks, na
semindfich pofddanych neziskovymi organizacemi (napf. Clovék v tisni, Pamdatnik Lidice), na konferencich k jed-
not|iv§/m pro]ekTOm ESF, pri zahraniénich sluZzebnich cestach nebo sfudi]nich pobyfech procovnl'k(] i zahraniénim

delegacim v NUOV.
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V &ervnu 2006 byla vydéna publikace Kurikularni reforma a tvorba vzdélavacich programi ve sttednim odbor-
ném vzdélavéni (RVP). Publikace byla vytvofena v éeské verzi (v nakladu 400 vytiskd) a v anglické verzi (v nékla-
du 300 vytiskt — naklad anglické verze byl zvysen na zakladé pozadavku MSMT z povodné plénovanych 200

vytiskd).

Publikace byla vytvorena s cilem sezndmit irsi odbornou vefejnost v Ceské republice a zahraniéni partnery pre-
devsim se zakladnimi principy, vychodisky a prab&hem tvorby RVP. Obsahové je rozdélena do dvou &asti: v prvni
Césti, zachyeujict proces tvorby RVP, jsou struéné popsdny souvislosti mezi diléimi kroky spojenymi s tvorbou RVP,
fi. tvorba kvalifikagnich a hodnoticich standardd, ndvrh nové soustavy obord vzdélani, ovéfovani tvorby skolnich

vzdélavacich programd v projektu PILOT S a v projekiu POSUN.

V téfo &ésti je také zafazena informace o metodice tvorby SVP a harmonogram pro zavedeni nového kurikula. Ve
druhé &asti publikace se mohou zdjemci sezndmit se strukiurou a s obsahem RVP. V Gvodu kazdé kapitoly je zpra-
covdna jeji struéné charakteristika a pro snadnéjsi predstavu jsou u jednotlivych kapitol zafazeny ukdzky vybrané

z vytvorenych RVP.

Publikace je poskytovana pii riznych vyznamnych piileZitostech, napf. na konferencich nebo pii jednéni se zahra-

nicnimi partnery.

Siteni mezindrodniho povédomf o kurikularni reformé napomohl anglicky preklad publikace (Curriculum reform and

development of educational programs in secondary education).

Zaijistovani kvality v odborném vzdélavani

Aktivity NUOV v oblasti zajisfovani kvality v odbomém vzdélavani vyplyvaii z &lenstvi CR v Evropské siti pro
zajisfovént kvality v OVP (ENQAVET). V roce 2006 byla zahdjena &innost ceské sfté pro zaijisfovani kvality v OVP.

Vychodiskem pro vznik sfté se stala koncepéni skupina (zdstupci ministerstev, organizaci zaméstavateld s celostami
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plisobnosti, Ustfednich odborovych orgénd a krajt) pracuijici pfii MSMT v rdmci oborovych skupin. Ukolem NUOV
byla prob&znd koordinace innosti sité a zprostiedkovévani komunikace mezi jejimi cleny. Nejvyssi podil akfivit

tvofila Gast na zahraniénich jedndnich a pifprava na né.

Jednalo se o G&ast na jednéni valné hromady Evropské sité v tnoru a v fijnu 20006, déle G&ast na pracovnich setkd-
nich 1. tematické skupiny ENQAVET: ,Instruments fo assure and develop the quality of VET providers” a 3. tematické
skupiny ENQA-VET: ,Strengthening links between Quality assurance in VET and HE in the perspective of common

instruments (EQF)" — obojf konané v dubnu a v za&if 2006.

Soucdasti aktivit byla G&ast na konferenci v kvétnu 2006 v Grazu s ndzvem: ,Quality Asssurance in Higher Educa-
tion and Vocational Education and Training” a rozséhlou pifpravu obndiela akfivita Peer review and cross country
analysis: ,Social dialogue and quality assurance in VET” v bfeznu a dubnu 2006. Pracovnici NUOV koordinovali
také ocast CR v dotaznikovém Seffeni 1. tematické skupiny ENQAVET: , Instruments to assure and develop the quality
of VET providers” na téma: zaméstnatelnost, systém/y véasného varovani, ne/finanéni pobidky na zlepseni kvality

skoly v ervenu 2006.

V oblasti sledovani problematiky o poradenstvi v fizeni kvality v odborném vzdélavani byla odbornym kolam
poskytovana probéznd konzultaéni Einnost zaméfend na sebehodnocent skol za pouzitl néstroji pro zajistovéni

kvality (napf. 1ISO 9001:2000, model CAF, model excelence EFQM).

Na zékladé zkusenosti pilomich skol v oblasti sebehodnoceni, zkusenosti ze zahranici a piipominek expertd byla
v prvnim pololeti 2006 upravena a publikovana Priruéka pro sebehodnoceni poskytovateld odborného vzdé-

[&vani.

Ve spolupréci s CSI byl sou¢asny stav sebehodnoceni v OV v CR prezentovén v tnoru 2006 pro rakouské inspek-
tory v rdmci projektu CSI (CZECH-AUSTRIAN PARTNERSHIP 2005-2008). Téma ,Vlasini hodnocenf a jeho piinos

pro trvaly rozvoj skoly” bylo prezentovano také na kvétnové konferenci CSI.

Kurikul&rni reforma



Samostatnou akfivitou bylo vytvoreni dotazniku ,Vlastni hodnoceni skoly a Fizent kvality skoly”. Dotaznikové setfent
bylo zpracovdno v podobé ,Studie o viastnim hodnocent a fizenf kvality v odborném vzdélavéni”. Spolecné s Ces-

kou spolecnosti pro jakost se NUOV podilel na pfipravé publikace ,Aplikacni prirucka modelu CAF pro skoly”.

Predmétem tuzemskych aktivit v roce 2006 bylo formélni ustaveni odborné skupiny ,Odbomé skupina pro podporu
kvality v odborém vzdélavani v Ceské republice” v rémci koncepéni skupiny MSMT a névrh harmonogramu ¢innos-
ti skupiny. V rédmci Gkolu byl rovnéz zajistén preklad evropského materiélu ,An European Guide on Self-assessment

for VET-providers”, zvefejnény na webovych strankach NUOV.
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Koordinace sféry vzdélavani a trhu prace

V soucasné moderni spolecnosti, kterou charakterizuje predevsim zrychlujici se ekonomicky a technologicky vyvoj
a rostoucf strategicky vyznam informaci, je podstatnym kolem stfedniho odbomého vzdélavéni piiprava pracovni
sily, kterd se dobfe uplatni na trhu prace nejen bezprostfedné po ukonéent svého vzdélavani, ale bude schopnd se
v probéhu celého profesniho Zivota ddle ucit, rozvijet se a flexibilng reagovat na ménici se pozadavky zaméstna-
vateld. Rychlé dynamika zmén klade zvysené néroky i na rozvoj odborného vzdélavani, jeho obsahové zaméfeni
a kvalitu. Pifprava absolventd proto musi zahrovat nejen kvalini odbornou pifpravu, kterd bude reflektovat aktudlni
pozadavky trhu préace, ale musi vytvaret i Siroky zéklod pro pracovni uplatnéni v pribshu celého profesniho Zivo-

fa.

Vyznamnym ndstrojem pro splnéni t&chto ndronych Gkold a pro dalsi rozvoj odborného vzdélavéni je vytvoreni
informaéni zakladny, kterd by v rémci celého systému zajisfovala  informaéni zpétnou vazbu o uplatnéni absolvent
na trhu prace. Ukolem je zprostiedkovat dileZité podnéty nejen skolské sféfe, aby mohla pijimat efektivni rozhod-
nuti na stran& nabidky vzdélavant (zvyseni nebo omezeni kapacity kol a jejich oborové zamé&feni), ale i z&jemcom
o studium a jejich rodi¢om (a ovliviovat tak i stranu poptévky). Ti tak ziskavaiji dilezZity ndstroj pro zodpovédné roz-
hodovdni o volbé vzdéldvaci cesty a maji v&tsi moznost zvazovat klady a zépory svych rozhodnuti (i ve svétle rizik
pfipadné nezaméstnanosti). Podstatnou sou&asti zvyient kvality rozhodovéni o volbé vzdélévact cesty je budovani

a rozvoj viech slozek systému odborného kariérového poradenstvi.

V souvislosti s pInénim t&chto cild byla v prab&hu roku 2006 v Nérodnim Gstavu odborného vzdélavant realizovéna

fada projektd jak s finanénf spolutcasti ESF, tak i daldich vyzkumo a 3etfent.

Rozsahlym projektem, na jehoZ realizaci Ndrodnf stav odborného vzdélévani spolupracoval v roce 2006 s Institu-
tem pedagogicko-psychologického poradenstvi, je projekt VIP Kariéra, ktery je spolufinancovan Evropskym socidl-
nim fondem a statnim rozpoctem CR. Hlavnim cilem projektu, ktery bude probihat a2 do roku 2008, je podstatné
piispét ke zvyseni standardu sluzeb pedagogicko-psychologického a kariérového poradenstvi na skoléch, vytvorit

podminky a poskytout mefodickou podporu pro jeho dalsi rozvo.
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Dilezitou soucdsti projekiu VIP Kariéra je piipravovany informaéni systém o uplatnéni absolventd kol na trhu
préce — ISA. Tento systém poskyine na internetovych sirankdch v uzivatelsky pfistupné formé informace o studijn
nabidce i moznostech uplaméni absolventd jednotlivych obord, véeiné informact o pitpadnych problémech, se kte-
rymi se absolventi pfi vstupu na trh prace setkdvaji. Siroky okruh uzivateld, k nimz pafii predeviim zajemci o studium
a jejich rodice, skoly a instituce kariérového poradenstvi, tak ziska pristup ke komplexnim a podrobnym informacim,

které zvy3i kvalitu rozhodovani o volbé budouct studijni a pracovni dréhy.

Prace na projekiu VIP Kariéra se soustieduji do nékolika okruhd, k nimz jsou postupné pfipravovény analytické
studie. Tyto studie jsou publikovdny a zvefejiiovany na webovych strankdch NUOV pro uZivatele, ktefi se chtgjf
sezndmit s danou problematikou komplexné. Zjisténé udaje zdrover slouzi joko informagni podklad pro tvorbu
statickych a dynamickych siranek integrovaného informaéniho systému ISA, kde budou prezentovany v prehledné

a vzivatelsky pfistupné formé sirokému okruhu z&jemco.

Pfechod absolventt SOU do praxe a jejich uplatnéni na trhu préce - lll. etapa

V roce 2006 byla v Nérodnim Ustavu odborného vzdélavéni uzaviena posledni etapa dlouhodobého vyzkumu,
realizovaného jako souédst projektu VIP Kariéra. Vysledky jsou prezentovany ve studii, kterd shmuje vyvoj nézorl
vyu&enych absolventt v obdobi sesti let od ukoncent studia. Zjistovana byla pripravenost vyucenych absolventd pro
vykon profese i to, jak po setkani s konkrémimi pozadavky v praxi hodnoti Grover ziskanych kompetenci, zejména

praktickych a teoretickych znalosti, jazykovych dovednosti nebo schopnosti pracovat na pocitadi.

Pozornost byla v&novdna i vyraznym zmé&ndm v postojich vyucenych k vystudovanému oboru a postupnému poklesu
iejich z&jmu vykondvat profesi, ve které se vyucili. Ke studii probéhla fiskové konference MSMT, publikace byla

rozeslana sirokému okruhu uZivatelt a uvefejnéna na webovych strénkach NUOV.
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Uplatnéni v oboru po ukonéeni SOU a v souéasnosti
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Nezaméstnanost absolventt skol se stfednim a vyssim odbornym vzdélanim - 2006

Kazdoroéni analytickd zpréva informujici o situaci nezaméstnanych absolventd strednich a vy3sich odbomych skol
v CR. Pozomost je vénovdana zejména zachyceni vyvoje a srovnévani novych Gdajt s predchozimi lety. Prindsi
prehledné porovndni situace v jednotlivych kategoriich vzdélén, fj. monitoruje miru nezaméstnanosti absolvent(
u&ebnich obord SOU, OU a U; obort néstavbového studia; studijnich obort SOS, gymndzif a vyssich odbornych
skol. V rémci jednotlivych kategorii vzdélani zprdva informuje o poctech a mirdch nezaméstnanosti absolventd

v podrobném &lenéni podle skupin obord a kmenovych obord.

Publikace, kterd poskytuje i dolezité informace o dlouhodobé nezaméstnanosti absolventt skol a situaci v jednotli-

vych krajich, byla rozesléna uzivatelom a zpfistupnéna na webovych strankéch NUOV.
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Pozadavky zaméstnavatelské sféry na absolventy skol

K dolezitym aspektom koordinace sféry vzdélavani a trhu prace paffi zjisfovani potieb a pozadavkd zamésna-
vatelské sféry. Poptévku zaméstinavateld po pracovni sile mapuje publikace Potfeby zaméstnavateld z pohledu
analyzy inzertni nabidky zaméstnani a ndzord pracovnikd persondlnich agentur, kterd je jednim z vystup0
projekiu ESF Vzd&lavani — Informace — Poradenstvi — VIP Kariéra. V ni jsou prezentovany vysledky analyzy inzertni
nabidky zaméstndani v dennim tisku a na internetu. Druhd Eést vychdzi z rozhovord se zdstupci persondlnich agentur
a podrobné monitoruje pozadavky zaméstnavateld a jejich pristup k absolventom skol. Materidl, ktery predstavuje
vyznamny zdroj informaci o aktudlnim stavu trhu pracovnich pifleZitosti, byl rovnéZ zvefejnén na strankach NUOV.
Ponékud odlisny pohled na pozadavky zaméstnavatelské sféry prindsi publikace Potfeby zaméstnavateld a pfi-
pravenosti absolventd skol — Seffent v tercidrnf sféfe orienfovand na ndzory a potieby zaméstnavateld, kieff pisobf
v ferciami sféfe, tzn. v sekioru sluzeb. Pfedmétem zkoumdni byla predeviim oblast pozadovanych znalosti, schop-
nosti a dovednosti pracovniki a ndrokd vici nové prijimanym zaméstnancim, pri¢emz zvldsini diraz byl kladen na
popsani situace absolventd skol. Pozornost byla rovnéz vénovana vymezeni profes, které je mozno povazovat za
perspekfivni, i t&ch, kieré jsou naopak hodnoceny jako problematické. V neposledni fadé byly zmapovany i formy

spoluprace mezi podniky a skolami.

Odvétvova a profesni struktura pracovniko

Vyznamnym zdrojem informaci jsou analyzy umoziujici srovndni potfeb trhu préce a struktury absolventd. V Nérod-
nim Ustavu odborného vzdélavani byl pripraven material Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zako a student
ve stfednim a vy33im odborném vzdélavani v CR a krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu préce ve srov-
ndni se situaci v Evropské unii — 2005/06, kiery v prehledné formé pfindsi podrobné informace o vyvoji poctu
a podily z&kd 1. roénikd ve vzdélévacich programech stfednich skol, ndstavbového studia i studentd vzdéldvacich
programd vyssiho odborného vzdélavani, a to i pro jednotlivé kraje. Cast vénovand uplatnéni mladych lidi na trhu

préce ukazuje vyvoj miry zaméstnanosti v CR a v zemich EU a analyzuje ho podle zékladnich vékovych skupin,
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Grovné dosazeného vzdélani i podle sekford ndrodntho hospoddrstvi. Uvedeny jsou i podrobné tdaje o nezamést-

nanosti mladych lidf v mezindrodnim méfitku.

Vzdélavaci programy z hlediska pozadavku trhu prace

Tvorba a pfizpUsobeni vzdélavacich programt pozadavkim trhu préce vyZzaduje rovnéz fadu informaci o soucas-
ném i budoucim stavu v této oblasti. V této souvislosti byla zpracovana Analyza vzdéldvacich programi z hle-
diska zaméstnatelnosti absolventd, kierd zkoumd charakter zmén ve vzdélavacich programech a jejich vazbu
na uplatnéni absolventd. Problém budouciho vyvoje profesnich narokd byl tématem publikace s ndzvem Vyvoj
profesnich ndrokd ve vybranych odvétvich narodniho hospoddfstvi a ndméty pro jejich reflexi v odborném

vzdélavani.

Hodnoceni Urovné vzdélani a pfipravenosti absolventu kol ke vstupu na trh préce

Délezitym tématem, kterému je v Ndrodnim Ustavu odborného vzdélévéni vénovana stéld pozornost, je pipravenost
absolventt jednotlivych typd skol ke vstupu do praxe a hodnoceni Grovné ziskanych kompetenci. V roce 2006
byla na zdklad& daji ziskanych v predchozich geffenich realizovanych v rémci projektu VIP Kariéra provedena
komparativni analyza Pohled absolventl odbornych kol na volbu oboru vzdé&lani, pfipravenost a uplatnéni
v praxi, kterd srovndva situaci absolvents SOU, SOS a VOS. Publikace se vénuje predeviim rozdilim v procesu
rozhodovani 24k a students SOU, SOS a VOS pfi volbé studijntho oboru a typu 3koly, srovnavé jejich ndzory na

Uroven ziskaného vzdélani.

V kontextu hodnocenf celkové pfipravenosti na vstup do praxe a spokojenosti s jednotlivymi kompetencemi ukazuje
specifika a slabd mista studijni pipravy na jednotlivych typech 3kol. Zajimavé je i srovndni zpétného hodnocent
studijni volby absolventd z hlediska jejich z&jmu pracovat ve své profesi. Vysledky 3effeni jsou opé&t dostupné na

webovych strankach NUOV.
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Jaky studijni obor by absolvent zvolil, pokud by mél moznost opakovat volbu?

opakovand volba oboru a skoly
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Stejné jako v predchdzejicich letech byla v Nérodnim dstavu odborného vzdélavani v roce 2006 pripravena sou-
hrnnd publikace Uplatnéni absolventd 3kol na trhu préce — 2005, kierd v graficky kvalitni a prehledné podobé
shrnuje nejdilezitéjsi vysledky z jednotlivych projektt a Seffeni, realizovanych v pribéhu predeslého roku. Tisténa
publikace byla rozesléna sirokému okruhu uZivateld, stainim institucim, skolskym a poradenskym orgdndm a dostup-

nd je i na webovych strankéch Gstavu.

Vzhledem k tomu, Ze vysoky podil absolventd sttednich odbornych skol nevstupuje pfimo na trh prace, ale pokra-
Cuje ve studiu na vysokych skolach, vénoval Narodni Ustav odborného vzdélévani v roce 2006 pozomost i ofdzce
pipravenosti a Usp&snosti absolventd sttednich odbornych skol pfi pfechodu do vyssiho vzdélavéni. Udaje o
Uspésnosti absolventd vybranych studijnich obord pii pijfimacim fizeni na vysoké skoly byly publikovany v materiélu

Pfechod absolventy stfednich skol do tercidrniho vzdélavani.

Pokraéovani praci v dalsich letech

StéZejni oblast predstavuje realizace z&mérd projektu VIP Kariéra, predevsim vybudovéni vefejné pristupného inte-
grovaného informacniho systému, ktery ve formé uvZivatelsky prehlednych statickych a dynamickych stranek bude
poskytovat informace o moznostech vzdé&lévani a uplatnéni absolventd siroké vefejnosti i pro potieby odborného

kariérového poradenstvi.

Koordinace sféry vzdélévani a trhu préce



Podpora kariérového poradenstvi a vzdélavani

NUOV se dlouhodobé systematicky zabyva otdzkami pripravenosti absolventt pro celoZivotni uplatnitelnost na
trhu préce a s tim souvisejici reflexi t&chto pozadavkd v pocateéni odbomé pripravé. Podpora kariérového roz-

hodovéni a orientace ve svété préce prostrednictvim vzdélavani a poradenstvi patfi mezi dulezité pilie této

pripravy.

V této oblasti NUOV vyviji komplex analytickych, koncepénich, vzdélavacich, informaéné poradenskych a dise-

mina&nich aktivit.

Centrum kariérového poradenstvi, které pii NUOV pracuie, je nejen vyhleddvanym zdrojem informaci pro skoly,
z&ky, rodice i dospélé zdjemce o vzdélavani, zarover poskytuje cennou reflexi redlnych problémi a potieb
rozrizhujiciho se spekira klientd a je tak jednim z nezbytnych pojitek mezi analyticko-koncep&nimi akfivitami

a proxi.

Hlavni sméry rozvoje v roce 2006

o Zkvalitiovani informaéniho zdzemi v oblasti kariérového porodensfvi [realizovéno mj. prosTFednidvfm proiekiu
VIP kariéra — elearning, ISA — podrobnéji v kapitole o systémovych projektech); podpora skol a jejich pracovnikd
(zejména vychovnych poradci a uciteld temat dvodu do svéta préce] pfi realizaci uéiva dvodu do svéta prace.

e Poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi sSirokému okruhu zdjemco.

* Reseni problematiky rovnych sanci ve vzdé&lévani a prevence predéasnych odchodi ze vzdélavéni.

e Reseni problematiky podpory rozvoje podnikavosti a pifpravy k podnikéni jako vyznamného fakioru uplatnitel-
nosti ve svété prdce.

® Rozvijeni t#émat souvisejicich s celozivotnim kariérovym poradenstvim — v souvislosti s pokracujicim frendem pro-
pojovan( pocdtecniho a dalsiho vzdélévant.

® Sledovani mezindrodnich frendd a zkusenosti v této oblasti, reflexe zejména evropské dimenze v uvazovani o dal-

§im strategickém rozvoiji kariérového poradenstvi v CR.

Podporo kariérového porodenstvw’ a vzdélavani
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Informaéni a metodické podpora kol v oblasti vyuky a poradenstvi pro volbu povolani

a orientaci ve svété prace

V souvislosti s integraci u¢iva Ovodu do svéta prace do vzdéldvacich programi stfednich skol poskytuje oddélent
kariérového poradenstvi probézné konzultace skolédm ohledné zpisobu a vhodnych forem zaclenéni témat této
vzdélévact oblasti do vyuky. Ugivo dvodu do svéta prace piispivd k realizaci profezového tématu Clovék a svét

prace, které je soucést pripravovanych rdmecovych vzdéldvacich programo.

Potfebné informace ze sféry vzdélévani a z oblasti trhu préce jsou dostupné také na webovych strankéch NUOV
[a zejména pak na strankdch systémového projekiu VIP Kariéra www.karieroveporadenstvi.cz). Dalsim z ndstrojd
metodické a informacni podpory uciteld participujicich na vyuce uciva tvodu do svéta prace je web Start na trh

prace www.startnatrhprace.cz, dostupny rovné? ze stranek NUOV.

Rovné prilezitosti, prevence pfedéasnych odchodi ze vzdélavani

Zabezpeceni vzdéldvaciho prostiedi, kieré eliminuje vylouéeni ze vzdéldvani a maximalizuje rovné Sance na
vzdé&léni, je vyzvou pro kazdou moderni spolecnost a jeji vzdélavaci politiku. V souvislosti s fesenim t&chto ofdzek
byl v roce 2005 zahdjen dlouhodoby grantovy projekt MPSV ,Nerovnosti v $ancich na vzdé&lani: jejich rozsah,
zdroje, socidlni a ekonomické dusledky, strategie feseni” realizovany v rdmci vlddou schvéleného tematické-
ho projektu ,Moderni spolecnost a jeji promény”. Hlavnim fesitelem projektu je Sociologicky dstav AV CR, na
feseni se podili také Ndrodni vzdélévact fond a Nérodni dstav odborného vzdélavani. V uplynulém roce NUOV

realizoval dvé vzdjemné se dopliujici Seffent:
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Pfedéasné odchody mladych lidi ze stfedniho vzdélavéani. Rozsah, problémy, pFi¢iny,

moznosti prevence

Piedmétem realizovanych Setfeni bylo piedeasné ukoncovani studia z&ki ve stiednich skolach, tj. ukoncovanf studia
je3té prediim, nez bylo zaviseno ziskanim kvalifikace. Zakladnim cilem Seffeni byla kvantifikace rozsahu tohoto
problému u nés, identifikace a kvalitativni analyza hlavnich pficin vedoucich k predéasnym odchodim ze stfedniho
vzdélavani, opirajici se o ndzory a zkusenosti oslovenych odbornikd a managementu skol, véetné jejich navrh na
feseni této problematiky. Z&véry Setfeni byly shrnuty do stejnojmenné studie ,Predéasné odchody mladych lidi ze

sttedniho vzdélavani. Rozsah, problémy, pficiny, moznosti prevence.”

Socidlni aspekty dlouhodobé nezaméstnanosti mladych lidi s nizkou Grovni vzdélani

Rozsdhlé effeni zamé&fené na zjisténi divodl, pro¢ Eést mladych lidi nepokracuje po ukonéent z&kladni skoly ve
vzdélévani a konéi jako dlouhodobé nezaméstnani registrovani na Gfadech préce. Provedeny vyzkum se zamé&il
na vytvareni zarodkd specifické a velmi rizikové skupiny mladistvych, kieff se potykaji s neschopnosti dosahnout

alespon stfednf Grovné vzdélani a zapoijit se do pracovniho procesu.

K zdkladnim tématdm paffi vymezeni charakteristickych rysd socidlniho zdzemi a problém socio-ekonomického
znevyhodnéni, otdzky specifické socializace a mezigeneraéniho prenosu nizkych Zivotnich a studijnich ambici

a reprodukce nevhodnych vzord jednént.

Pozornost je vénovdna i moznostem motivace mladistvych, kiefi opustili vzdélévani predéasnég, k ndvratu do vzdé-
l&vaciho procesu a k dosazeni kvalifikace, kterd by omezila riziko dlouhodobé nezaméstnanosti a umoznila jim
ziskat perspekfivni pracovni uplatnéni. Vystupem 3etfeni je studie ,Socidlni aspekty dlouhodobé nezaméstnanosti

mladych lidi s nizkou Grovni vzdélani”.
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Res Integra

Reducing Early School Leaving by Integrated Approach je fiflety projekt leonardo da Vinci, jehoz se t&astni
18 partnert — vedle Ceské republiky a Nizozem (koordindtor] také z Recka, Francie, Némecka, Dénska a Velké
Britanie. K hlavnim cilom projektu pafff vzajemnd vyména zkusenosti v oblasti prevence predcasnych odchodt ze
vzdélavani. Jednotlivi parinefi se navzdjem obezndmili s existujicimi iniciativami v této oblasti, vytipovali a vyhod-
notili tzv. piiklady dobré praxe, které mohou byt inspirujici a vyuZitelné pro pilotni ovéfovani i v jejich mistnich
podminkdch. Role NUOV spociva zejména v roving metodické — v podpore partnerské skoly z CR pii implementaci
a nasledné evaluaci vhodnych opatieni ([good practice]. V pribéhu uplynulého roku bylo na této skole zahdjeno
pilotni ovéfovani. Soucasné probéhla ,reciproéni” navstéva partner z Francie a Velké Britanie v CR, v rémci které

se seznamili s Eeskymi iniciativami v oblasti prevence predéasnych odchodd.

Podpora podnikavosti a pfipravy k podnikani

Podpora podnikavosti a pfiprava k podnikani budoucich absolventt je vyznamnym aspektem jejich pifpravy pro
uplatnitelnost ve sv&té prace. Diraz na podnikavost jako hybnou silu evropského ristu a inovaci vyjadil jiz Lisabon-
sky summit v roce 2000. Podnikavost byla shledéna jednou z klicovych kompetenci, které jsou pro uspokojivy Zivot
a prdci ve spolecnosti znalosti nezbyié, a kieré je tieba vEnovat pozomost jiz v rémci pocateéniho vzdéldvani.
Piiprava na podnikani budoucich absolventd je predmétem fesenf také v projekiu INNOSTART — Komplexni pod-
pora znevyhodnénych osob na trhu préce v Usteckém kraiji. Jde o rozsahly projekt, jeho cilem je podpoiit syste-
maticky pfistup k podnikani znevyhodnénych skupin v Usteckém kraiji, prispét k zaijistént vstficného podnikatelského
prostfedi. Cilem aktivit v &ésti zajistované NUOV bylo vytvorit flexibilni modul zamé&feny na podporu podnikéni
budoucich absolventd skol, véené metodiky jeho realizace. Tento modul bude infegrdlni souédsti uéiva tvodu do
svéta prace a prispéje ke zkvalitnéni jeho stévajictho obsahu i metodiky vyuky. Vedle pripravy samotného vzdéla-
vaciho obsahu a doporuéeni k jeho realizaci probéhlo prezenéni vzdélavéni koordinétord vyuky modulu a dalsich

pedagogickych pracovniki fff partnerskych skol. V souc¢asné dobé je modul piedmétem pilotniho ovéfovani.
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Centrum kariérového poradenstvi, sledovani vzdélavaci nabidky, publikace Kam na

skolu

Centrum kariérového poradenstvi (CKP) je informacni a poradenské pracovisté urcené siroké verejnosti. Jeho hlavnim
Gkolem je poskytovani individudlnich poradenskych sluzeb souvisejicich s rozhodovanim v otdzkach volby povoldani
a dalif vzdslavact a profesni dréhy a s feSenim problémi vzniklych béhem studia. Sluzby jsou uréeny zejména
zakom a absolventom zdkladnich a stiednich 3kol, jejich rodi¢im, zajemcdm o néstavbové studium a o studium
jinych forem nez dennich. Zvlasini pozormost je vénovana zdravoiné ¢i jinak znevyhodnénym klientdm. Centrum
rovnéz poskytuje informace skolské vefejnosti — managementu skol, vychovnym a kariérovym poradciim i ostatnim
poradenskym a pedagogickym pracovnikim. Individualni poradensivi je poskytovano telefonicky, elekironickou

formou i formou osobnich konzultaci.
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Zatimco v predchozich letech dlouhodobé predstavovali nejpoceméjsi skupinu klientd CKP predeviim z4ci a jejich
rodice, pripadné zaci SS fesici problémy pfi studiu, v poslednich dvou letech je ziejmy rost poptavky dospélych
zéjemcd o dalii vzdélavani. V uplynulém roce tak nejvice zastoupenou skupinou klient byli dospéli lidé, zaméstna-

ni i nezaméstnani, kiefi si chtéli zvysit, rozsffit &i zménit kvalifikaci, anebo dokonéit sva pred lety prerusend studia.
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Vedle konkrétnich informaci o vzdélavaci nabidce v této oblasti byly klienty asto ocefiovany komplexni informace

o podminkéch prijeti ke studiu, piipravé ke studiu, o redlnych pozadavcich studia a jeho ndro&nosti.

Pocetnou skupinu klientd predstavovali stabilng Zaci strednich skol a jejich rodice. Jejich poteby se nejéastéii tykaly
problémd souvisejicich s rizikem pfedasného ukon&eni studia, problémd vzniklych béhem studia, moznosti preru-
seni studia, hrozby vylou€eni ze skoly aj. Poradenstvi tedy bylo zaméfeno na poskytovéni informaci smé&fujicich
k efektivnimu fesenf t&chto situaci. Byly poskytovany informace zejména o prostupnosti vzdélavacich cest — moznosti

a podminek pfestupt mezi obory a skolami.

Vyznamnou skupinu klientd predstavovali absolventi maturitniho studia, kfeff se zajimali o studium na vyssich odbor

nych skoléch.

Z hlediska charakieru pozadovanych informaci je ziejmé, ze okruh témat se neustdle roziituje. Dotazy se tykait
napi. moznosti uznévéni kvalifikaci, nejriznésich otézek celozivointho vzdélévani, rekvalifikaci, zafazovént cizich
statnich prislusnikd do ceského vzdélévaciho systému a uznavani vzdélani ziskaného v zahranici; nezanedbatelny

podil tvofi konzultace s uchazeci se zdravotnim postizenim.

Zajem o konzultace v téfo oblasti je ziejmy i ze strany Skol. CKP probézné sledovalo a akiualizovalo vzdélava-
ci nabidku sffednich a vyssich odbornych 3kol, shromazdovalo relevanini informace, spolupracovalo se skolami,

poskytovalo informace o vzdélévéni dalsim poradenskym pracovistim a prostednictvim médif i $irsi vefejnosti.

Probéznd medidini informaéni podpora v oblasti kariérového poradensivi se realizovala formou &lankd k aktual-
nim tématdm z oblasti vzdélavéni a volby vzdélavact drahy v denicich MF Dnes, Pravo, HN a v mésicniku pro
zdravotné postizené. Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2006 byla aktualizovéna databdze vzdélavact
nabidky stfednich a vyssich odbomych skol, kterd obsahuje kromé tdaijt o skolach aktudlni nabidku obord vzdélant

pro pifst skolni rok, Udaje o poctu pihlésenych a pfijimanych uchazect, termin dne otevienych dvefi, informace
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o skladbg, form& a terminu prijimaciho fizeni, eventudlng skolném, moznostech ubytovéni, podminkach studia pro

handicapované uchazece.

V rémci projektu VIP Kariéra byly na zékladé t&chto dat zpracovény dvé publikace: Kam na skolu — stiedni skoly
a Kam na skolu — vy3si odborné skoly. Udaje o stfedoskolské vzdélavaci nabidee byly k dispozici také na CD se
zabudovanym vyhledavagem a spolecné s publikaci byly rozeslany véem zdkladnim skolam, Gfaddm prace, peda-
gogicko-psychologickym poradndm, krajskym ofaddm. Publikace s CD byly rozeslény na viechny zdkladni skoly,
v nichZ se Z&ci rozhodovali o své dalsi vzdéldvaci draze. Stredoskolskd vzdélavaci nabidka byla zpfistupnéna i na

webu NUOV v podobé vyhledavace.

Reflexe mezindrodnich iniciativ

V souladu s analytickymi a koncepénimi aktivitami oddéleni kariérového poradensivi jsou dlouhodobé monitorovany
vyvojové frendy v oblasti kariérového poradensivi, a to jak v rémci pocdtecniho vzdélavani, tak v kontextu celozivot-
niho uceni (zejména na evropské Grovni a v rdmei zemi OECD). Soustavné sledovani tohoto vyvoije je vzhledem
k procesu trvalého zkvalitfiovani kariérového poradenstvi v CR pochopitelng nezbytné a je jednim z dolezitych
vychodisek jak pro koncepéni prace v jiz bézicich systémovych projektech (VIP Kariéra, UNIV), tak pro dalsi strate-
gické Ovahy. Se zietelem k uvedenym pozadavkim i s cilem rozsffit klicové poznatky z téfo oblasti byla pripravena
studie ,Otdzky a pfistupy v celoZivotnim kariérovém poradenstvi v komparativnim pohledu, aktudlni témata
jeho daliiho rozvoje. Reflexe vybranych aspekti poradenskych systémi v kontextu mezindrodni diskuze o roli

a zaméfeni poradenstvi v oblasti podpory celoZivotniho u&eni a zaméstnatelnosti”.

Z hlediska monitorovéni aktudintho vyvoje na evropské Grovni je vyznamnd Gcast v pracovni skuping — clusteru
Evropské komise Access and Social Inclusion in Lifelong Learning (Pfistup a socidlni inkluze v celoZivotnim
uéeni), jehoz stézejnim tématem je problematika rovnych Sanci ve vzdélévani a prevence predeasnych odchodi

ze vzdélavani.
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Mezinarodni spoluprace

Mezindrodni spoluprdce a Gcast na projektech umoziivje NUOV sledovat vyvoj odbormého vzdélavani v zahranici
a konfrontovat trendy v Ceské republice s dénim v jinych eviopskych zemich. NUOV jako expertni instituce se zdro-
veni podili na shromazdovani, analyze a vzdjemné vyméné informaci a 3ifeni dobrych evropskych zkusenosti, coz

umoznuje ovliviovat celkovy vyvoj v odbomém vzdélavént.

Mezindrodni akfivity NUOV Ize rozélenit do dvou hlavnich oblasti. Prvni tvofi konkrétni vyzkumné a pilotni projekty
af vz rémei ESF, tak v rdmci komunitérich programs, kde NUOV vystupuje & vystupoval v roli koordindtora i part-
nera projektu. Druhou &ést tvoff spoluprdce s partnerskymi institucemi, institucemi EU a ostatnimi mezindrodnimi
organizacemi. Sem patfi i projekt Europass, jehoz Ndrodni centrum pro CR bylo ustaveno v roce 2005 na zdkladé

rozhodnut Evropského parlamentu a Rady. NUQV je z rozhodnuti MSMT realizétorem tohoto projektu.

Spoluprace s institucemi EU a mezindarodnimi organizacemi

Spoluprdce s orgdny EU probihd ponejvice na expertni trovni. Reditel NUOV je ¢lenem poradniho sboru pro hod-
noceni kvality odborného vzdélavani [ACVT) pii Evropské komisi. Dal3i pracovnici NUOV jsou zapojeni do praci
souvisejicich s uplatiiovanim Eviopského réamce kvalifikact (EQF), podilejf se na vypracovani podminek Evropského
systému kreditd pro odborné vzdélavani a pripravu (ECVET) i na nésledném konzultaénim procesu k této problema-

fice na ndrodni Urovni a jsou zapojeni do Cinnosti celé fady dalsich pracovnich skupin.

Kligovou evropskou instituci pro NUOV pusobici v oblasti odborného vzdélavani a poskytujici informace politickym
Ciniteldm a vyzkumnym a vzdélavacim pracovnikim je CEDEFOP (Eviopské siiedisko pro rozvoj odborné pripravy)
zalozené v roce 1975. Cedefop koordinuje akfivity v oblasti odborného vzdélavani mezi clenskymi zemeémi EU. Ve
spoluprdci s fouto instituci plni NUOV funkei nérodniho koordindtora informaéni sité ReferNet a sité pro vzdélavani

ucitelt a mistrt odborné pipravy TT-net. Reditel NUOV je &lenem fidiciho vybory CEDEFOP.
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Informacni sif ReferNet slouzi k vyméng, shromazdovéni a 3ifeni informaci z oblasti odborného vzdélavani a rozvoje

lidskych zdroji ve vech ¢lenskych statech Evropské unie.

Mezi hlavni aktivity ReferNetu patif sbér informaci o odborném vzdélévani, aktualizovéni online databdzi o publi-
kacich a informacni sluzby, sifeni povédomi o préci Eviopského stiediska pro rozvoj odborné pifpravy, poskytovani
informaci o systémech odbomého vzd&lavani, analyzy souvisejicich témat, vyména informaci o realizovanych

a probthajicich vyzkumech v oblasti odborného vzdélavani ad.

Nérodni konsorcium sité ReferNet (v soucasnosti ma 19 &lend) bylo v Ceské republice ustaveno na zakladé vyzvy
Cedefop s podporou MSMT v roce 2004. Ve funkei Ndrodniho koordindtora se na principu roftace stfidaji Ndarod-
ni vzdélavaci fond (NVF) a Ndrodni Ustav odbomého vzdélavani (NUOV). Od z&fi 2006 je jim na ndsledujici
dvouleté obdobi NUOV.

Hlavnimi vystupy prace konsorcia byly v roce 2006 akiualizovany Tematicky prehled o systému odborného vzdé-

lavéni v CR a Podrobnd analyza systému dalitho odbomého vzdélévani v CR.

TTnet CR (Training of Trainers Network) je neformélnim partnerstvim profesiondlt, kieif se podileji na profesnim rostu
uciteld, instruktord a lektort posobicich v odborném vzdélavani. TThet CR je souédsti eviopské sité TTnetd, kieré
pracujf v jednotlivych zemich EU. Akfivity TTnetu koordinuje Ndérodni Ustav odborného vzdélavani v rémei dlouhotr-

vajictho projektu finanéné podporovaného MSMT.

V roce 2006 se parinefi TTnetu CR podileli na zpracovéni tematického prehledu o vzdélavani uéitelt, instrukiord
a lekiord v odborném vzdélévani v CR, kiery byl uvefejnén v eKnow VET Database na internefovych strankéch
Cedefopu. Parinerstvi TTnet CR se ddle podilelo na pfipravé Koncepce DVPP garantované Ndrodnim institutem
dalsiho vzdélavani. V roce 2006 také pokracovalo feseni projekiu ,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniko
odbormnych kol na podporu pifpravy a realizace skolnich vzdélavacich programd”, v jehoz ramci vzniké program

DVPP pro budouci koordindtory SVP v odbornych skoldch.
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V listopadu 2006 usporadal TTnet CR odbornou konferenci Podpora rozvoje oborovych a pfedmétovych didaktik
v odborném vzdélévani. Zocastnili se ji odbornici podilejici na profesni pripravé uciteld odbornych pfedmétd a uéi-

teld odborného vycviku.

Druhou rozhoduijici instituci pUsobici ve stejné oblasti je Evropskd nadace odborného vzdélavani — ETF. Aktivity
ETF jsou Uzce propojeny s plisobenim CEDEFOP. Spoluprace ETF a NUOV byla zahdjena jiz v obdobi, kdy CR
byla kandidatskou zemi EU. NUOV mé zastoupeni v fidicim vyboru a v poradnim sboru. Podili se také na innosti

nékterych pracovnich skupin a na dalsich aktivitach.

Dalsi velmi dleZitou organizaci pro mezindrodni aktivity NUOV je Organizace pro hospoddfskou spoluprdci a roz-
voj — OECD. S touto organizaci NUOV dlouhodobé spolupracuje pfi vypracovavani expertnich zprav, vyméné

informaci a participuje na fedeni projekto.

NUOQV se také aktivné podili na spolupraci s jinymi mezindrodnimi institucemi — UNEVOC [Mezindrodni projekt
UNESCO pro odborné vzdélavani), WOCATE (Svétové rada sdruzeni pro technické vzdélavani) a dcasini se také

préce Ceské komise pro spolupraci s UNESCO (Organizace spojenych nérodd pro vychovy, védu a kulturu).

Spoluprace s partnerskymi organizacemi

Spoluprdce s partnerskymi organizacemi je zalozena na vzdjemné vyméné informaci, podpore spolecného feseni
projektt v ramci bilaterdlnich i komunitamich programi zaméfenych na rozvoj odborného vzdélavani na narodnf
i eviopské drovni. Z vyznamnych partnerskych instituci je mozno jmenovat BIBB (Spolkovy Ustav odborného vzdé-
lavani) v Bonnu, NIVE [Ndrodni Ustav odborného vzdélavani) v Budapesti a SIOV (Stétni institut odborného vzds-
l&vani) v Bratislavé. PFi feseni konkrémich mezindrodnich projektd Ustav spolupracuie i s dalsimi Ustavy a institucemi

[viz samostatny souborny prehled).
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Aktivity Narodniho centra Europass CR

NUOV pisobi v procesu mezindrodniho uzndvani kvalifikaci jako expertni a konzultaéni instituce pro uzndvact
orgény. Kligovou aktivitou v oblasti transparentnosti kvalifikaci je ¢innost Ndérodniho centra Europass (NCE CR),
které pracuje pro vefejnost od roku 2005 také prostiednictvim klientského centra. Hlavnimi aktivitami ve druhém
roce pUsobeni NCE byla zejména koordinace vyddavani dokumentd Europassu a propagace této eviopské iniciativy

v Siroké vefejnosti, kterd se setkala s mimoiddnou odezvou.

Do konce roku se na NCE CR obrdtilo s 2ddosti o pomoc pfi obstarani dokumentt Europassu, o informace o tomto
evropském ndéstroji nebo o poskymuti dokument Europassu vice nez 760 obcan0 a organizaci. Tento zdjem vefej-
nosti byl podporovan i mediding. O Europassu bylo publikovano do této doby okolo 55 ¢lanks, psalo se o ném
v dennim i odborném tisku, prob&hlo n&kolik relaci v rozhlase a zastupci NCE CR nékolikrat vysvétlovali problema-

tiku Europassu i v Ceské televizi. NCE CR je také soucdsti evropské sité ndrodnich center Europassu.

Ndrodni centrum Europass CR paifi jiz od svého vzniku k nejaktivngjsim centrim v rémci Eviopské unie a zabez-
pecilo vydavani nebo poskytovani viech druhd dokumentd Europassu, coz v celé fadé zemi EU nenf zatim zcela
bézné. Jiz v roce 2005 navézalo spolupréci s organizacemi, kieré zaijisfuji koordinaci komunitarnich programd Spo-
lecenstvi, vytvorilo vzajemné vazby se vzdéldvacimi institucemi vydavajicimi dodatek k diplomu a vymezilo jejich

kompetence a vypracovalo mechanismus pro vydavani dodatkd k osvédéent pro stiedoskolské obory vzdélavant.

Na zakladé techto cinnosti, které byly vyuZity v roce 2006, mohlo byt do konce roku 2006 vyddno 988 kaodo-
vanych formuléid zaznamendvajicich pracovni nebo studijni mobilitu obéand CR (E-M) v &eiting, 720 v anglicting,
306 v némeing, 16 ve francouzsting a 21 v italiting. Ddle bylo vypracovéno pro jednotlivé obory vzdélani 202
druhd dodatkd k osvédéeni o dosazeném siiedoskolském vzdélani (E-DO) v ceské verzi, 192 v anglické verzi, 66
v némecké verzi a 15 ve francouzské verzi. Do konce roku 2006 vydalo NCE CR 3872 t&chto Europass-dodatkd
v &edting, 2 324 v anglicting, 180 v némciné a 5 ve francouzting. Spolecné s dodatky dostévaif jednotlivi zadate-

&, organizace i koly pro své studenty desky Europassu. AktudIni informace o pfipravenych dodatcich pro jednotlivé

Mezindrodni spolupréce

51



obory vzdéldni jsou pribézné poskytovany zejména prostiednictvim webovych stranek NCE CR (www.europass.
cz). V roce 2006 centrum také vypracovalo pro vy33i odborné skoly podkladové materidly k vypracovéni a vyda-
vani Europass-dodatkd k diplomu absolventa VOS. Do konce roku se na NCE CR obrdtilo se Zadosti o poskytnuti
t&chto dokumentd 45 vy3sich odbornych kol a na tomto z&kladé bylo vypracovéno 16 druh Europass-dodatkd
k diplomu absolventa VOS (E-DD VOS] v ceitiné a stejny pocet v angli¢ting. Europass-dodatek k diplomu absolventa

VOS v &esting a angli¢ting tak do konce roku 2006 ziskalo 1 316 absolvents VOS.

Graf znazoriuje celkovy poéet dokument vydanych prostiednictvim NCE €R.

6000

4000

mobilita dodatek k dodatek k
osvedéenf diplomu VOS
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Média a NUOV v roce 2006

Bylo vyddno celkem 17 tiskovych zprav (oproti 15 v roce 2005). Z toho 12 bylo v&novéno systémovym projektom
nebo jejich &éstem, 5 tiskovych zprav informovalo o Europassu, Statnim t&snopisném Ustavu, fiktivnich firmach
(CEFIF), kvalité fizeni kol a projetu VQTS. Nejvic média informovala o NUOV v kvétnu (53x), v lednu (48x) a v lis-

topadu (46x]), nejméné v Eervenci (8x).

V roce 2006 bylo zvefejnéno celkem 365 &lénk a zprav, které zmifiuji cinnost NUOV a jeho projekty (oproti 318
v roce 2005). Nérist poctu prispévkd se tykd fisténych i elektronickych meédif. V tist&nych médiich jich vyslo 301,

na informaénich serverech bylo zvefejnéno 45 ¢lanks, radia a televize vénovaly praci NUOV 19 relac.

Seznam tiskovych zprav vydanych v roce 2006

4.1.2006 VIP Kariéra - TZ vydand spoleéné s IPPP

Projekt financovany z Evropského socidlntho fondu pomize kariérovému poradenstvi na skoléch

15. 3. 2006 Projekt KvaliVET

Kvalitni fizeni skoly se projevi i v drovni vyuky

27. 3. 2006 Fiktivni firmy (CEFIF)

Stredoskolsti studenti zakl&daif fiktivni firmy a zajistuji veskery jejich provoz. Jde o nefradi¢ni zpdsob vyuky, ktery

naplivie Komenského heslo ,Skola hrou”

6. 4. 2006 Ekariéra (soucdst projektu VIP Kariéra)

TZ vydand spoleéné s firmou Oracle pfi zahdjeni e-learningového kurzu pro ucitele

20. 4. 2006 UNIV
Systémovy projekt UNIV rozsifuje nabidku programi celozivotniho vzdélévani a vyviji novy zpisob uzndvani

kvalifikact
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20. 4. 2006 Nérodni soustava kvalifikaci
NSK usnadnf cestu k uznéni znalosti a dovednosti, bez ohledu na to, zda je clovék ziskal ve skole, v kurzy,

v praxi nebo fieba samostudiem

16. 5. 2006 Publikace Uplatnéni absolventd $kol na trhu préce (v rémei VIP Kariéry)
V réamci projekiu VIP — Kariéra byl pfipraven souhm nejdilezit&jsich informaci o postaveni absolventd skol na trhu

prace a o strukiuie stiedniho odborného vzdélavani i jeho trendech

30. 5. 2006 Projekt Kvalita | — Novd z&véreénd zkouska
Z&vérecné zkousky u&io se priblizi praxi
30. 5. 2006 Europass

Europass — dodatky k dokladim o vzdéléani pripravované v NUOV pomohou absolventtim uplatnit se v zahraniéi

31. 8. 2006 Ekariéra — 2.bé&h

E-learningové studium eKariéra dava ucitelom moznost prohloubit své dovednosti v oblasti kariérového poradenstvi

14. 9. 2006 UNIV

Krajskd konference systémového projektu UNIV v Usti nad Labem

15. 9. 2005 VQTS

Odborné vzdélavani v Eviopé bude prostupnéisi

9. 10. 2006 Nezaméstnanost absolventd skol (VIP Kariéra)

Nezaméstinanost absolventi skol se v poslednim roce opét snizila, problematické jsou naddle obory stavebni

a zemédalské

6. 12. 2006 Kvalita | = Novd zdvéreénd zkouska

NZZ: Jednotné zaddni se tvofi uz pro 41 obord

13. 12. 2006 Statni t&snopisny Gstav

Pred 85 lety byl zalozen Statni t&snopisny Ustav. Nejvéfsi pozomost v soucasnosti nevénuje svému pivodnimu

poslani, ale vyuce psani na pocitaci

Média a NUOV v roce 2006



14. 12. 2006

Pouze ¢tyficet procent vyucenych pracuje v oboru, kiery absolvovali na stiednim odborném uéilisti. Témer

Pfechod absolventd SOU do praxe (VIP Kariéra)

polovina absolventd u¢ebnich obord by dnes dala prednost maturitnimu studiu

14.12. 2006

Vysledky dlouhodobého 3etfent absolventd ffiletych ucebnich obord

Ktera média informovala o praci NUOV

Pozn.: V seznamu nejsou podchyceny zprévy ze zpravodajskych relaci Ceského rozhlasu, kieré nejsou monitorovény firmou Newton It
Nezahrmuje ani &ldnky, které vysly na informacnich serverech spojenych s celostatnimi deniky, protoZe jde obvykle o stejné texty, které vysly
v 1isténé podobé. Netykd se to serveru iHNed.cz, jehoz samostainé dsti vénované vzdélavani a kariére publikuji viastni prispévky.

Pfechod absolventd SOU do praxe — informace o publikaci

Tisend média

[vic nez 3 ¢&lanky)
Deniky Bohemia
Ucitelské noviny
Lidové noviny
Prévo

Mladé fronta Dnes
Hospoddiské noviny
Tydentk skolstvi
Sondy
Metropolitni expres
Rodina a skola
Ucitelské listy

24 hodin

Profit

Ekonom

Informaéni servery
Ceska skola
iHNed.cz
SkolaOnline
Televize a ré&dia
Ceskd televize
Prima TV

Cesky rozhlas
Radio Impuls
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Témata, kterym se média nejvic vénovala

Podobné jako v minulych lefech se média nejvic zajimala o informace souvisejici s vyb&rem oboru a stfednf skoly.
Témét shodny pocet pifspévkd byl zvefejnén o uplatnénf absolventd 3kol, jejichz situace byla analyzovana v rémci
projektu VIP Kariéra. Znatelny narist byl zaznamendn v pociu €lénkid a informaci publikovanych o Europassu a sys-
témovych projektech NUOV [kromé Pilot S, jehoz publicita se meziroéné nezvysila). Zvyseni poctu &lénkd o projek-
tech je ddano tim, ze projekty zacaly v probshu roku 2006 prindset dilei vysledky, které bylo mozné prezentovat
na vefejnosti, a jejich publicité byla vénovana systematickd péce. Zvysil se i pocet pifspévki o kurikulémi reformé
a rémcovych vzdélévacich programech, ale ze srovnanti s nefrekventovanéjsimi tématy je ziejmé, ze pro neodboma

média je toto téma hof uchopitelné.

Reénici a autofi z NUOV

Nejcastgji citovanym zaméstnancem NUOV byla v roce 2006 Ivana Elidskovd (26x) a velmi Easto vystupuje
v médiich feditel Miroslav Prochédzka (20x). Déle jsou citovani: Zoja Franklové (12x), Jana Bydzovskd (9x), Helena

Ulovcovd (8x), Dana Kockova (7x), Jifl Vojtéch (7x) a dalsi.

Nejcastgjsim autorem ¢lankd z fad pracovniks NUOV je Zoja Franklovd (25x) a Jan Breindl [8x). Nésleduif Ivana
Eligskovd (3x), Dana Kockova (2], Jana Trhlikové (2x) a Miroslava Salaveovd (1x). Z novindit se praci NUOV
nejvic vénoval Pefr Husnik z Ucitelskych novin (19x], ddle pak v lidovych novinach Tereza Pichalova (7x) a v Mladé

Front& Dnes napsala nejvic prispévki o NUOV Eva Vickovd (5x).

Webové stranky

Webové stranky podavaii informace o viech &innostech NUOV a jejich vysledcich. Obsah byl pravidelné aktua-

lizovan a v novinkéch byly zvefejiovény nejnovési zprévy pro vefejnost. Uvodni strdnka webu slouZila také jako
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rozcestnik k systémovym projektom ESF, které NUOV realizuje. Velkd pozomost byla vénovdana dopliovéni databd-

ze obord a skol, kterd slouzi vefejnosti pfi rozhodovani o vzdélavaci dréze.

Na webowvych strankach NUOV jsou k dispozici ucebni dokumenty pro viechny obory i pfipravované ramcové
vzdélévaci programy. Své oddily zde maiji mimo jiné Centrum kariérového poradenstvi, Stani t&snopisny Ustav,
Centrum fiktivnich firem a Nérodni centrum Europass, TT net, zvl&étni &ast je vénovéna také uznavani odborych
kvalifikaci. Dalsi tsek webu podava podrobné informace o absolventech kol a jejich postaveni na trhu prace, jsou

tu dostupné viechny publikace NUOV ve formatu pdf.

Webové stranky NUOV zaznamenaly 1 236 882 zhlédnuti za cely rok 2006, za mésic to bylo v proméru
103 073, za den pak 3 888. Nejvafsi pocet se uskutecnil v bfeznu (150 701) a nejmensi pochopitelné v ervenci

(30 631). V proméru kazdd osoba vyuzila webové stranky NUOV téméF 3x za den.
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Prehled ediéni ¢innosti

Periodika

Odborné vzdslavéni — informaéni bullefin NUOV zvefejfivjici v péti &islech za rok aktudini informace o &innosti

Ustavu.

Rozhledy — casopis pro pisemnou a elektronickou komunikaci uréeny jednak studentim a ucitelim stiednich skol, na
nichz se vyucuji piedméty pisemnd a elekironickéd komunikace, technika administrativy, obchodni korespondence
a t&snopis - jako doplnék vyuky i soubor cvigebnich tloh, jednak zdjemcim z fad vefejnosti, kteff se chtéji procvicit

v t&snopisu, psani na kldvesnici nebo v korektufe textu.

Technické aktuality a metodické rozhledy pro stfedni technické vzdélavéni — civrtlenik urceny pedagogom

vyucujicim maturitni vzdélavaci programy technického zaméfeni a viem zdjemcim o stfedni technické vzdélavant.

Zpravodaj — Odborné vzdélavani v zahrani&i — mésiénik pindsejici preklady aktudlnich élankd a studif ze zahra-

ni¢ntho odborného tisku.

Publikace

Bubikovd, M. — Hytha, P. — Vicenikova, T.: Otdzky a pfistupy v celozivotnim kariérovém poradenstvi v kom-
parativnim pohledu, aktudlni témata jeho dalsiho rozvoje. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. Publikace se zabyvé
komparativni reflexi vybranych aspektt poradenskych systémd v kontextu mezindrodni diskuze o roli a zaméfeni
poradenstvi v oblasti podpory celoZivotntho uéeni a zaméstnatelnosti. Obsah je rozélenén do dvou zékladnich
tematickych celkd. V prvni E&sti jsou probirdny aktudlni problémy a otdzky celoZivotntho kariérového poradenstvi,
iak vyplyvaii z posledniho vyvoje a mezindrodnich iniciativ. Ve druhé &ésti jsou podrobnéii sledovény nosné prvky
tff narodnich systém{ v oblasti kariérového poradenstvi, véetné pitkladd dobré praxe — Finska, Anglie a Némecka,
jako zemi s vyspélymi systémy kariérového poradenstvi reprezentujicimi nejen rozdilny socidln&-politicky kontext,

ale i s tim souvisejici rozdilng pojeti a piistupy ke kariérovému poradenstvi. V z&véru jsou na pozadi této reflexe
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sledovény nékteré otdzky dalsiho rozvoje celoZivotniho poradenstvi v CR. Cilem publikace je mj. prispét k iniciaci

$irsi diskuze v této oblasti.

Dolezalovd, G.: Vyvoj profesnich ndrokd ve vybranych odvétvich nédrodniho hospoddfstvi a naméty pro
jejich reflexi v odborném vzdélavéni. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. Zpracovand syntetickd studie poskytuje
souhmné, prehledn& zpracované informace od expertd oborovych skupin, kteff znaji a sleduji vyvoj ve svété préce,
a odbornikd, ktefi maji zkusenosti s tvorbou programd odborného vzdélavanti. Publikace sumarizuje ndzory vybra-
nych odbornikd na odhadnutelny vyvoj jednotlivych odvétvi, na ocekdvané trendy vyvoie kvalifikacnich pozadavks
profesi v Ceské republice a zpracovdni ndmétd expertd na zmény ve vzdélavani. Vyjadreni vybranych expertd nent
orientovéno pouze na akfudlnf stav. Je zamé&feno na mapovdéni a analyzu celkovych trendd, perspektiv a perspektiv-

nich dovednosti dileZitych pro jednotlivé sekiory &i odvétvi s ohledem na pisobeni obecné&jsich trend.

Festovd, J.: Nazory pracovnik GFadid préce na problematiku mladych uchazedi o zaméstndéni se zakladnim
vzdélanim. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. Snahou etfeni zamé&feného na tuto oblast z pohledu pracovnikd fad
prdce je zejména dozvedét se, co vede mladé lidi k pfedéasnému odchodu ze vzdélavani, jaké tskali, rozhodnuti
a budoucnost [pracovni a vzdéldvaci moznosti) je po tomto rozhodnuti mohou &ekat. Mapovany jsou zde rovnéz
postoje a ndzory t&chto mladych lidi v dobé, kdy pfijdou na Ufad préce a v pozd&jsim Easovém vyhledu. B&hem
Setfeni byly pofizeny informace souvisejici se samotnou praci a akfivitami pracovniki Gfadd préce. Z tohoto divodu
materidl rovnéz obsahuje konkrétni informace tykajici se komunikace a spolupréce pracovnikd Gfadd préce s neza-
mé&stnanymi mladymi lidmi se z&kladnim vzdé&lénim, ndstrojt aktivni a pasivni politiky zamé&stnanosti a systémovych
projektt, které s danou problematikou souvisi. Materidl slouZi jako informaéni zdroj 3iroké vefejnosti, zejména md&
informovat mladé lidi v pocdtecnim primémim a sekundémim vzdélavani o dané problematice a inspirovat (vést
k zamysleni] subjekty [orgdny, instituce, jednotlivce) &inné v této oblasti k tomu, jakou cestou se vydat, aby se pocet

mladych lidi odchdzejicich z pocdatecniho vzdélavani snizil.
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Festovd, J. — Vojtéch, J.: Nezaméstnanost absolventd skol se stfednim a vy33im odbornym vzdélanim - 2006.
1. vyd. Praha, NUOV 2006. Kazdoroéni analytické zpréva informujici o situaci nezaméstnanych absolvents
strednich a vyssich odbornych kol v CR. Pozomost je zde vénovéna zejména zachyceni vyvojovych fad, moznosti
srovnévani novych Udajd s predchozimi lety a porovndvani situace v jednotlivych kategoriich vzdélani, fj. monito-
ruje miru nezaméstnanosti absolventd a pocet nezaméstnanych absolventd ucebnich obord SOU, OU a U; oborl
néstavbového studia; studijnich obort SOS, gymndzii a vyssich odbornych skol. V rémci jednotlivych kategorii
vzdalani zprava informuje o poctech a mirdch nezaméstanosti absolventd podle skupin obord a podle kmenovych
obord. Jeji soucésti jsou rovnéz informace o dlouhodobé nezaméstnanosti absolventd skol a v tabulkovém vyjéadreni

o nezaméstnanosti absolventd v ramei jednotlivych krajb.

Kalouskovd, P.: Potieby zaméstnavateld a pFipravenost absolventd 3kol — Setfeni v terciarni sféfe. 1. vyd. Pra-
ha, NUOV 2006. Publikace pfindsi vysledky dotaznikového etfeni orienfovaného na zjisfovani nazord a potieb
zaméstavateld posobicich v terciamnf sféfe, tzn. v sekforu sluzeb. Pfedmétem zkoumdnf je predeviim oblast pozado-
vanych znalosti, schopnosti a dovednosti pracovniki a narokd vic&i nové pfijimanym zaméstnancim, pricemz zvldst
ni doraz je kladen na popsanti situace absolventd skol. Pozornost je rovnéz vénovana poltiebnym a problematickym
profesim, resp. obordm vzdélani, formam spolupréce mezi podniky a skolami a v neposledni fadé i predstavam

a ocekavanim zaméstnavateld tykajicim se dalitho vyvoje odborného vzdélavani a skolského systému.

Kam na $kolu — Stfedni skoly v Ceské republice 2007/2008. Zpracovali: lvana Eligskovd, Libor Berny. 1. vyd.
Praha, NUOV 2006. 679 s. ISBN 80-85118-96-3. Publikace obsahuje aktudlni nabidku studijnich a uéebnich
obord, které budou stiednf skoly otevirat ve skolnim roce 2007/2008. Publikace pfindsi viechny zakladni ddaje,
které volba profesni drahy vyzaduie: rejstik viech stfednich $kol s jejich vzdélavaci nabidkou, informace o pfijimaci
zkouice, délce a formé studia, poméru hlésicich se a pfijatych 2ako v pfedchozim roce, informace o skolném a dals
Udaje — orientace podle krajd, kontakty na skoly — adresy, telefony, faxy, maily a webové stranky. Publikace také

nabizi informace o ndstavbovém studiu a studiu pfi zaméstnani (externf, ddlkové nebo vecernt formy studial.
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Kam na skolu — Vy35i odborné skoly v Ceské republice 2006/2007. Zpracovali: Ivana Elidskovd, Libor Ber-
ny. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. 40 s. Publikace byla zpracovdana v rémei projektu ESF Vzdélavani - Informace
— Poradenstvi — VIP Kariéra a pfindsi podrobny prehled o vyssich odbornych skolach v Ceské republice a oborech
vzdéléni, do kterych budou pijimat studenty. Jde tedy nejen o vyeet obord vzdélani pro skolnf rok 2006,/07, ale
i o dalsf udaje, které zajemcim umozni porovndvat jednotlivé skoly, néroky prijimacich zkousek, zdjem o obory
v predchozim roce a vy3i skolného. Pifrucka je rozdélena do ffi rejstitkd, umoznivjicich rychle vyhledat informace

podle polieby uZivatele.

Rejsfiky obsahuji veskeré potfebné informace pro vybér studia: aktuaini tdaje o skoldch veené kontaktd, vzdélava-
cf nabidku pro 1. roéniky skolniho roku 2006,/07, terminy poddni prihlasek ke studiu, terminy pfijimacich zkousek
a jejich podobu, formu a délku studia jednotlivych oborl, pomér prihlésenych a pfijatych studentd v minulém roce,
pldnovany pocet piijimanych studentt do 1. roénikd skolntho roku 2006,/07, moznosti studia pro uchazece se
zdravotnim handicapem, vysi skolného, moznosti ubytovani a formy spoluprace s vysokymi skolami a navazujici

bakalarské programy.

Klefihovd, M. — Vojtéch, J.: Prechod absolventd stfednich 3kol do tercidrniho vzdélévani. 1. vyd. Praha, NUOV
2006. Publikace mapuie situaci absolventd stredoskolskych obord ukoncenych maturitou, kieff se uchazeji o piijeti
do tercigmiho vzdélavani bezprostiedné po ukoncenf stfednf koly. Piedmétem Sefieni je dostupnost tohoto vzdé-
lavani, a to v podobé analyzy z&jmu absolventd stiednich skol o vy3si odborné a vysokoskolské vzdélavani (podil
prihlasenych) a jejich dspésnosti pii prijimacim fizeni (podil pijatych), a to nejen v rozélenéni podle druhd vzde-
lavant (gymnazidlni obory, lycea, maturiini obory SOS a SOU a obory néstavbového studia), ale i v podrobném
¢lenéni podle skupin obord. Vyznamnou soudsti prace je zjisténi, do jakych oborovych skupin terciariho vzdéls-
vani sméfuji absolventi stfedoskolskych oborl. Prehlednosti prispivaji kapitoly, které srovndvaif situaci absolventd pii

prechodu do ferciérniho vzdélavani jak podle jednotlivych druht vzdélani, tak podle skupin obord vzdélani.
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Kofrofiovd, O. - Vojtéch, J.: Analyza vzdélavacich programi z hlediska zaméstnanosti absolventd. 1. vydéni.
Praha, NUOV 2006. 57 s. Publikace byla zpracovéna v rémci projektu ESF Vzdélavani — Informace — Poraden-
stvi = VIP Kariéra a informuje o vysledcich analyz vzdélavacich programi stfednich odbomych kol pouzivanych
v letech 1990 az 2004. Vzdélavaci programy byly hodnoceny z hlediska toho, zda vytvareji predpoklady pro
uplatnéni absolventd na trhu prace v podminkéch soucasnych a budoucich spolecenskych, ekonomickych a tech-
nologickych zmén. Do analyz bylo zahmuto 825 vzdélévacich programi denniho studia riznych forem odborného

vzdélavani.

Ve zpracovani analyz je v&novana pozornost zejména ifice profesniho profilu, mife a zpisobu specializace, moz-
nosti ovlivnéni pribéhu vzdélavacich cest, ddle pak zaclenéni klicovych kompetenci, podilu jednotlivych slozek
vzdélévani v uéebnim planu a mife volnosti v uéebnich planech z hlediska skoly. Podstatnou soucésti analyzy je
zjisfovani reakef vznikajicich a inovovanych vzdélévacich programt na kvalifikaéni pozadavky trhu préce, zejména
na poliebu inovaci obsahu vzdélavani, zaclefiovdni novych technologii, zaclefovani uéiva o praci s vypocetni
technikou a pifpravé 24k na podnikatelské aktivity. Provedené analyzy jsou zaméfeny predevsim vyvojové, je pro-
vedeno i porovndni se stavem pied rokem 1990. Vyznamnou césti publikace je viak i kapitola vénovand soucasné
podobé ucebnich plant, kde jsou uvedeny proporce ucebnich pland v clenéni podle hlavnich skupin obord jako

vazené priméry poctd hodin v platnych pouzivanych vzdélévacich programech.

Kurikularni reforma a tvorba vzdélavacich programi ve stiednim odborném vzdélavéni. 1. vyd. Prahq,
NUOV 2006. Jednou z nejpodstatnéjsich zmén, které prinesl novy skolsky zdkon, je kurikuldmi reforma. Misto
dosavadnich u¢ebnich dokumentd vznikaiji ramcové vzdélavaci programy, z nichz budou vychézet skolni vzdélava-
ci programy. Autonomie kol se tfm zvy3uje, pfitom se ale ménf i samotnd filozofie” vzdélavani. Nové by nemélo

jit o encyklopedické védomosti, ale predevsim o dovednosti, kieré si zaci ze skoly odnesou.

Publikaci chee priblizit vznik rdmcovych vzdéldvacich programid a sezndmit zdjemce s jejich jednotlivymi castmi.

Usiluje tak o to, aby se kurikulémi reforma stala pro viechny akiéry nécim blizkym a srozumitelnym.
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Curriculum reform and the development of educational programs in secondary vocational education. 1. vyd.
Praha, NUOV 2006. Anglickd verze publikace Kurikulari reforma a tvorba vzdélavacich programd ve strednim

odborném vzdélavani.

Michek, S. a kol.: Pfiru¢ka pro sebehodnoceni poskytovateld odborného vzdélavani. 1. vyd. Praha, NUOV
2006. 84 s. Tendence k zavadeéni modernich systémd fizeni organizaci véetné zavadéni systémd jakosti [ze u nés
pozorovat jiz nékolik let. Jejich vyznamnou podporu predstavuje viadni usneseni €. 458/2000 ze dne 10. kvétna
2000 o ndrodni poliice jakosti Ceské republiky. Mezi st&zejni tkoly stétu ve vziahu ke stanovenym cilom patfi
rovn&z koordinace politiky jakosti ve sféfe vychovy a vzdélavani ve skolach, v celoZivotnim vzdélavani a v rekvali-

fikacich pracovnikd podle potieb trhu prace.

Tato publikace metodicko-informa&niho charakteru by méla skolédm pomoci v procesu jejich viastniho hodnoceni
tak, aby obsahovalo prvky a ndstroje pro zaijistént kvality managementu a fizeni jakosti skoly v ndvaznosti na
standardizované mechanismy (tzn. ndstroje vyuzitelné pii viastnim hodnocenf skoly, u nichz je akcentovan doraz na

kvalitu fizeni skoly).

Sfastnovd, P. — Kalouskovd, P. — Ulovcovd, H. — Vojtéch, J: Potfeby zaméstnavateld z pohledu analyzy inzertni
nabidky zaméstndni a ndzord pracovnikd persondlnich agentur. 1 vydani. Praha, NUOV 2006. 80 s. Publi-
kace byla zpracovana v rémci projektu ESF Vzdé&lavani — Informace — Poradenstvi — VIP Kariéra a piindsi vysledky
kvantitativni analyzy inzertni nabidky zaméstdanf v dennim tisku a na infernetu a kvalitativntho Seffeni nazord
pracovnikd persondlnich agentur. Prvni cést je vénovdana rozboru strukiury volnych pracovnich mist inzerovanych
ve vybranych médiich, fj. strukiury poptévky po povoldnich a hledanych kvalifikacich a kompetencich. Druhd &dst
vychdzi z rozhovord se zéstupci persondlnich agentur a podrobné monitoruje pozadavky zaméstnavateld a jejich
piistup k absolventdm skol. Materidl tak predstavuje vyznamny zdroj informaci o aktudlnim stavu frhu pracovnich

prilezitosti.
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Ulovcovd, H. — Bubikovd, M. — Vicenikovd, T. - Hytha, P.: Pfed€asné odchody mladych lidi ze stfedniho vzdé-
lavéni. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. Tato publikace se zamé&fuje na problematiku predéasnych odchod mladych
lidi ze vzdélavani v Ceské republice, predeviim na prekdzky, piiciny netspéchu, selhani & Gplné rezignace na
cesté k dosazent stiednf Urovné vzdélani. Predstavuje hlavni vysledky z realizovanych 3effenl zaméfenych na tuto
problematiku, pokousi se identifikovat nej¢astjsi a nejzédvaznéjsi priciny, kieré mohou k predeéasnym odchodim ze

vzdélavani vést. V neposledni fadé shmuje ndzory odbornikd na problémy a moznosti prevence v této oblasti.

Ulovcovd, H. — Trhlikovd, J. - Vojtéch, J.: Piechod absolventd SOU do praxe a jejich uplatnéni na trhu préce
—lll. etapa. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. Publikace prindsi vysledky z Ill. etapy vyzkumného Setfeni prechodu
absolventt fifletych SOU do praxe a jejich uplaténi na trhu préce. Podstatou bylo zmapovat a identifikovat problé-
my prechodu absolventl na trh prace na zdkladé longitudindintho pistupu. Touto mefodou byla pii opakovaném
dotazovan identickych jedincd zkoumdana zména ndzord a postojd v Case. Dotazovani v jednotlivych etapdch
poskytlo porovnatelné tdaje, které ilustruji vyvoj a zménu nézord na skolni pfipravu, na droveri poskytnutého vzdé-
léni, mitu identifikace s oborem i stabilitu profesni volby a pfindseji komplexni obraz o situaci absolventd v daném
Zivoinim obdobi. K nejdilezitéjsim ofdzkdm Seffeni paffi hodnoceni drovné skolni pripravy z pohledu absolventt,
kteff jsou jiz delsi dobu ekonomicky aktivni. Ze za&vérd setieni vyplynulo, Ze fada vyuéenych by radéji studovala jiny
obor, ¢asto i na SOS. Zdroveh se ukdzalo, ze vysoky podil absolventt ugebnich obort odchdzi pracovat mimo
vystudovany obor. Trvaly odliv vyu&enych pracovnikd z urcitych profesi vyzaduje pfipravu flexibilni pracovnf sily,
schopné reagovat na situaci na frhu préce, dopliiovat a rozvijet svoji odbornou kvalifikaci podle akiudlnich polieb

zaméstnavateld.

Ulovcova, H. — Trhlikové, J. — Vojtéch, J.: Socidlni aspekty dlouhodobé nezaméstnanosti mladych lidi s nizkou
drovni vzdélani. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. Tato publikace prindsi podrobny pohled na specifickou skupinu
dlouhodobé nezaméstnanych mladych lidi, ktefi ukonéili své vzdeélavani na drovni zakladnf skoly. Mapuje zérodky
vytvareni velmi rizikové skupiny mladych lidi, kiefi se potykaiji s neschopnost! dosahnout alespori stiednf Grovné

vzdélani a zapojit se do bézného pracovniho procesu a jsou ohrozeni rizikem socidlntho vylouceni. Provedené
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Seffeni se zaméfuje nejen na konkrétni divody, pro¢ &ést mladych lidi selhévd na vzdélavaci cesté a konéi svoji
dréhu jako dlouhodobé nezaméstnani na Gfadech prace, ale vychézi z predpokladu, Ze Uspéch na vzdélévaci
a profesnf dréze je podminén i 3irsimi socidlnimi a ekonomickymi souvislostmi, predeviim podporou a motivaci ze

strany rodiny a daltho socidlniho okolf.

Ulovcovd, H. — Vojtéch, J. — Festovd, J. — Trhlikové, J. — Dolezalovd, G. — Kofrofiovd, O. — Kalouskové, P.:
Uplatnéni absolventd $kol na trhu préce — 2005. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. 94 s. ISBN 80-85118-95-5.
Publikace byla zpracovéna v rdmci projektu ESF Vzdélavéni — Informace — Poradenstvi — VIP Kariéra jako souhrn-
nd publikace, kterd pFindsi nejpodstainé|si poznatky ziskané v pribshu roku 2005 na zékladé fady vyzkumnych
a analytickych praci. Poskytuje souhm podstatnych informaci o vyvoiji struktury 2ako stredniho a vy3stho odborného
vzdélévani v poslednich péti letech a o vyvoji vzdélavacich programd stfedniho odborného vzdélavani od roku
1990 do soucasnosti. Vyznamné je kapitola o studijni dréze 24kt SOS a VOS, kterd nejen analyzuje otdzky volby
iejich studijni drahy, ale pfindsi i informace o jejich dalsich pracovnich a studijnich planech a o jejich pohledu na
absolvovanou pfipravy, fo vie je zpracovéno nejen souhmné, ale i v rdmci 10 hlavnich oborovych skupin. Rozsahlé
isou i informace o nezaméstnanosti absolventd kol, kieré jsou zde ¢lenény podle vzdélanostnich trovni a skupin
obort vzdéléni. Dalii East je vénovana problematice tzemni mobility mladych lidi v souvislosti s pracovnim uplatné-
nim. Poslednf kapitola je zamé&fena na vyvoj struktury zaméstnanosti ve zpracovatelském promyslu a jeho odvétvich
a obsahuje i srovndni se situaci v EU. Zavér publikace pak informuje o souc¢asném déni ve strednim odborném

vzdélavan.

Vojtéch, J. — Dolezalovd, G.: Shoda dosazeného vzdélani a vykondvaného zaméstndni - 2005. 1. vyd. Praha,
NUOV 2006. 95 s. ISBN 80-85118-95-5. Studie sleduje, do jaké miry je ziskané vzd&lani uplatiovano v nasled-
ném zamésidni. Situace je sledovéna ve dvou rovindch: zda absolventi naleznou uplatnéni v pisluiném profesnim
obory, a to jak z hlediska dosazené Grovné vzdélani, tak i z pohledu odborného zaméfent, a jaké povodni vzdélani
maii pracovnici v jednotlivych zamé&stdnich. Studie se zabyva také zhodnocenim zmén oproti stavu v roce 2001.

Analyza zahmuje absolventy s maturitou a vyuené ve vekové kategorii 20-24 let, pficemz se hodnoti zamé&stnani,
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které vykondvali v roce 2005. Vet3i celkovou shodu dosazeného vzdélani a pracovniho uplatinéni vykazuje katego-
rie vyucenych absolventd, predevsim v oborech sluzeb, strojirenstvi a stavebnictvi. V maturitnich oborech je celkova
shoda sice niz3i, ale velmi vysoké shody je dosaZeno u zdravotnickych, ekonomickych a pedagogickych obort.
Studie mimo jiné ukazuje i jisty nesoulad mezi strukturou absolventt a redlnymi moznostmi jejich uplatnéni na trhu

prdce, ktery nuti Eést absolventd hledat uplaténi v jiném oboru, nez pro kfery byli pfipravovani.

Voijtéch, J. — Dolezalovd, G. - Festovd, J.: Vyvoj vzd&lanostni a oborové struktury zaki a studentd ve stfednim
a vy33im odborném vzdélavani v CR a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu préce ve srovndni se situ-
aci v Evropské unii — 2005/06. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. 45 s. Kazdorocné zpracovévany material pfindsi
v prehledné formé informace o vyvoji zékladnf struktury stfedniho a vy3stho odborného vzdélavéni (vyvoj poctu
a podilt 24k 1. roénikd ve vzdélavacich programech strednich skol, ve vzdélavacich programech ndstavbového
studia a studentd vzdélavacich programt vysitho odbomého vzdélavani, a to i pro jednotlivé kraje). Je uvédén
i vyvoj struktury v &lenénf podle skupin obord [pocty a podily 2akd 1. roénikd ve skupindch obord vzdélani) v letech
2001/02 az 2004/05, a to v&. grafického i tabulkového vyjadreni. Cést vénovand uplatnéni mladych lidi na trhu
préce pfinds porovndni miry zaméstnanosti v CR ve srovndni se zemémi EU ve vyvojovém pohledu, ddle srovnani
v zdkladnich v&kovych skupinéch, podle Grovné dosazeného vzdéléni a podle sektorl ndrodniho hospoddrstvi.
V dalsi &ésti je vénovéna pozorost jednak nezaméstnanosti mladych lidi v mezinarodnim méfitku, jednak v CR ve

srovnéni s celou populaci v &lenéni podle vzdélani, odvétvi a hlavnich profesnich fid.

Vyvoj kvalifikaénich poZadavkd ve skupindch pfibuznych povolani

Od . 1997 pracuj pii NUOV z povéfeni MSMT expertni skupiny, jejichz hlavnim tkolem je sledovat vyvoj kvalifi-
ka&nich pozadavkd kladenych na vykon povoldni v danych oborech a potom 1. tenfo vyvoj prognézovat, 2. vyvo-
zovat z ného smysluplné zavéry tykajici se inovaci vzdélavacich programd stiednich odbornych skol i koncepce
stiedoskolského odborného vzdeélavani. V letech 1998-1999 publikovalo cca 20 oborovych skupin prvnf studie na

fofo téma. V roce 2005 zacaly vychdzet studie druhé viny a v roce 2006 se v jejich vyddvani pokracovalo.

Prehled ediéni ¢innosti



Lesni hospodéfstvi. Vyvoj kvalifikaénich pozadavkd ve skupindch pribuznych povoléni. Zpracoval ing. Zdengk

Hradil. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. 26 s.

Stavebnictvi. Vyvoj kvalifikaénich pozadavkd ve skupindch pfibuznych povolani. Zpracovala ing. Lili Langova.

1. vyd. Praha, NUOV 2006. 52 s.

Zemé&délstvi. Vyvoj kvalifikaénich pozadavkid ve skupindch pribuznych povoléni. Zpracovala ing. Zderika

Szebestovd. 1. vyd. Praha, NUOV 2006. 31 s.

Statni tésnopisny Ustav

Drdbovd, R. a Valedovd, I.: Chyby u statni zkoudky + sbirka Gloh. 1. vyd. Praha: Ndérodni stav odborného
vzdé&lavéni, odd&leni Stétni t&snopisny Gstav, 2006. 27 s. Podrobné rozpracované nejcast&jsi chyby u stani
zkousky, a to jak v dopisech, tak i v tabulkdch. Souéésti jsou novd, dosud nepublikovand zadani dopisd, tabulek

a pravopisnd cviceni se vzory na CD.

Systémové projekty

NSK

Development of the National qualifications framework (NSK) strengthening links between initial and further

education. Prague, National insfitute of technical and vocational education, September 2006. 8 s.

Metodika tvorby kvalifikaénich standardd pro Oplné a dil&i kvalifikace. Verze 2. Zpracoval fesitelsky tym projek-

tu NSK. 1. vyd. Praha, NUOV kvéten 2006. 19s.

Model sektorovych rad. Verze 2. Zpracoval Trexima, spol. s 1. o. 1. vyd. Praha, NUOV kvéten 2006. 26 s.
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Névrh pojeti a struktury NSK. Zpracoval fesitelsky tym projektu NSK. 1. vyd. Praha, NUOV tnor 2006. 24 s.

Rozvoj Ndrodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni po&ateniho a dalsiho vzdélavéni. Zpracoval fesi-

telsky tym projektu NSK. 1. vyd. Praha, NUOV zdit 2006. 8 s.
Pilot S

Evaluace SVP pro stfedni odborné skoly. Zpracovala PhDr. et Paeddr. Véra Kosikovd, Ph.D. 1. vyd. Praha, NUOV,
srpen 2006. 54 s.

Kvalita 1

Navrh koncepce nové zdvéreiné zkousky. Zpracovala Romana Jezberové a kol. 1. vyd. Praha, Nérodni Ustav

odborného vzdélavani, kvéten 2006. 16 s.

Postup tvorby jednotného zaddni zdvéreéné zkousky ve skolnim roce 2006/2007. Metodickd pirucka. Zpra-

covala Romana Jezberovd a kol. Praha, Nérodnf Ustav odborného vzdélavant, fiien 2006. 36 s.

UNIV

Vzdélavaci nabidka skol v ramci projektu UNIV. Metodicky materidl. 1. vyd. Praha, Nérodnf dstav odborného

vzdélavani, cervenec 2006.

Rdmcové vzdélavaci programy

RVP obord vzdélani ukoncenych vyuenim listem, které byly predloZzeny k veiejnému pripominkovému Fizeni
23-51-H/01 Strojni mechanik

23-52-H/01 Néstrojaf

23-65-H/01 Strojnik
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23-68-H/01 Mechanik opravar motorovych vozidel

26-51-H/01 Elekirikar

26-52-H/01 Elekiromechanik pro zafizenf a piistroje
26-59-H/01 Spojovy mechanik
28-58-H/01 Vyrobce a zuslechfovatel skla
28-63-H/01 Vyrobce bizuterie a dekorativnich predmétd
29-53-H/01 Pekaf

29-54-H/01 Cukrar

29-56-H/01 Reznik-uzendi

31-58-H/01 Krej&i

33-54-H/01 Mechanik hudebnich nastroj
33-56-H/01 Truhlar

33-59-H/01 Calounik

36-59-H/01 Podlahar

36-64-H/01 Tesar

36-6/-H/01 Zednik

36-69-H/01 Pokryvag

41-51-H/01 Zemédélec-farmar
41-52-H/01 Zahradnik

41-55-H/01 Opravdi zemédélskych strojd
65-51-H/01 Kuchai-&isnik

66-51-H/01 Prodavac

66-52-H/01 Aranzér

69-51-H/01 Kadeinik

82-51-H/01 Umélecky zpracovatel kovd
82-51-H/02 Umélecky truhlaf a fezbar
82-51-H/03 Zlatnik a klenotnik
82-51-H/04 Umélecky keramik

RVP obord vzdalani ukoncenych maturitni zkouskou, které byly predlozeny k vefejnému piipominkovému fizent
23-41-M /01 Strojirenstvi
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23-45-M /01 Dopravni prostredky

26-41-M /01 Elektrotechnika

26-45-M /01, L/O1, L/51  Telekomunikace

28-44-M /01 Aplikovand chemie
29-42-M/01 Analyza potravin

31-41-M/01 Textilnictvi

32-41-M/01 Zpracovéni usni, plastt a pryze

33-42-M /01, L/01, L/51
33-43-M/01, L/51

Ndbytkaiska a drevafskd vyroba

Vyroba hudebnich néstrojd

36-47-M/01
37-42-M/01, L/01, L/51
39-41-L/01, L/51
41-41-M/01, L/51
41-42-M/01
41-44-M/01, L/51
41-45-M/01, L/51
41-46-M/01, L/51

Stavebnictvi

Logistické a finanén sluzby

Autotronik
Agropodnikani
Vinohradnictvi
Zahradnictvi
Mechanizace a sluzby

Lesnictvi

43-41-M /01 Veterindfstvi

63-41-M/01 Ekonomika a podnikani
63-41-M/02 Obchodni akademie
65-41-L/01, L/51 Gastronomie

65-42-M /01 Hotelnictvi

65-42-M /02 Cestovni ruch

66-41-1/01, 1/51 Obchodnik

68-43-M /01 Vefejnosprévni innost
69-41-L/01 Kosmetické sluzby

78-42-M/01 Technické lyceum

78-42-M /02 Ekonomické lyceum

82-41-M /06 Vytvamné zpracovani kovi a drahych kamend
82-41-M\ /07 Modeldfstvi a navrhdfstvi odévi
82-41-M/11 Design interiéru
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Statni tésnopisny Ustav

Statni t&snopisny Ustav koordinuje vyuku predmétt pisemnd a elekironické komunikace a tésnopis na stfednich sko-
léch a pro tyto predméty zajisfuje Cinnosti staini zkusebni komise. Stétni t&snopisny Ustav také pFipravuje a provadi
kurzy psanf desetiprstovou hmatovou mefodou pro vefejnost, zabyvé se poradenstvim v oblasti pisemné a elektro-
nické komunikace, provadi znalecké posudky z t&snopisu. Jeho dalii cinnost zahmuje pofadéni semindid pro ucitele
strednich skol a organizovani krajské a celosténi soutéze 24k stfednich skol v grafickych disciplindch. Zabyva se
i tvorbou vyukovych programd, publikaci a dalsich skolnich pomdcek a vydava Easopis Rozhledy, v némz nabizi
texty k procvicovéni. Stétni t&snopisny Ustav se podili na mezindrodnf spoluprdci v ramci federace INTERSTENO

[Mezindrodni federace zpracovani informaci).

Kurzy

V nabidce STU na rok 2006 byly dva kurzy pofédané pro zdjemce jak z fad 3iroké vefejnosti, tak ze statnich

instituci.

V kurzu Psani na PC vemi deseti si 0castnici osvojili dovednost psani na klévesnici desetiprstovou hmatovou meto-

dou. B&hem fii mésict se tak naucili sprévnym ndvykim pfi ovléddani kldvesnice.

Cilem nového kurzu Obchodn( korespondence ke staini zkousce bylo osvojenf zakladnich principt zpracovéni
obchodnich pisemnosti, véetné tvorby tabulky, coz byl zakladni kamen v pfipravenosti Gcasintkd na slozenf stémi

zkousky z kanceldiského psani na klavesnici.

Semindre

I'v roce 2006 poradal STU na jafe a na podzim fadu odbornych semindid, vychdzejicich z poptavky vyuéujicich
grafickych predmétd. Celkem probéhlo 14 celodennich semindid na fafo témata: Obchodni dopisy v OBK [pro

ucitele, kteff prechdzeji z psacich strojd na pocitace), Zacindme ucit OBK, Tvorba webovych sirdnek, Cizojazyend
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obchodni korespondence, Wordprocessing pro zacdtecniky a Hromadnd korespondence. Semindf se zGcastnilo
210 pedagogickych pracovnikd. K vyuce byla vyuZita nové vybavend poéitacové pracovna, coz mélo na probéh

a kvalitu t&chto akef pozitivni vliv. Na semindfich predndseli i lektofi z fad externistd.

Programy a skripta

Pi vydavani publikaci a programd podporujicich vyucujici grafickych pfedmétd vychazi Statni t&snopisny Ustav
z vyvoje v oblasti ekonomické, politické, pravni i informacni. Vydané publikace vzdy kromé komplexniho vykladu
daného tématu obsahuiji i mnoZstvi novych, dosud nezvefejnénych praktickych cvigeni, kierd vedou nejen k zafixo-
véni ziskanych védomosti, ale predevsim ke schopnosti vyuzit tyto védomosti v praxi. STU v roce 2006 vydal Chyby
u stanich zkousek (do této publikace byly kvili pitbuznosti témat a pro vétsi prehlednost a lepsi moznost orientace
v dané problematice velenény i Gramatické a stylistické chyby v obchodni korespondenci). Z dovodu trvajictho
z&jmu doslo také k dotisku starsich materiald (Texty k opisu, Korekiura textu, Dopisy bez predtisténych 4daijt, Tabulky

u stani zkousky, Dopisy u stéini zkousky, Wordprocessing atd.).

Statni zkousky

Statni t&snopisny Ustav v soucasné dobé& zadtifuje dvé statni zkousky, a fo stétni zkousku z kancelaiského psant
na klévesnici, pfipadné t&snopisu, a statni zkousku ze zpracovani textu. Zkouska z kanceldiského psani se sklada
z opisu desetiprstovou hmatovou metodou pfi splnéni uritych kritérii a ze zpracovani obchodniho dopisu podle
normalizované Gpravy a tabulky. V roce 2006 se o vykonani stétni zkousky pokusilo 4 226 uchaze&d, Gsp&sné ji
slozilo 3 388. Oproti minulému roku zdjem o tuto zkousku opét vzrostl. Zkouska ze zpracovanti textu zavedend roku
2004 ov&fuje dovednosti psani na klévesnici desetiprstovou hmatovou metodou, znalost gramatiky Eeského jazyka
a sprévné interpretace korekturich znamének. V roce 2006 se ke zkouice prihlésilo 806 uchazeés, z nichz 735

ii vykonalo Usp&sné. | u této zkousky je vidét oproti minulym roénikim ndrdst poctu uchaze&o.
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Soutéie

Jako kazdy rok i v roce 2006 se Stéini t&snopisny Ustav 0&astnil organizovdni soutézi. Nejvétsi z nich bylo tradicné
mistrovstvi republiky v grafickych disciplindch pro studenty stfednich skol, tentokrét v Blatné. Toto mistrovstvi STU
zajistoval jako organizator a koordindtor dilcich soutéZi, navic jeho pracovnici vypracovali viechna soutézni zaddéni
a postarali se i o opravu jednotlivych praci a jejich vyhodnoceni. Na opravach se podileli i zéstupci obéanského
sdruzen! Inferinfo, kiefl poskytli pofadateldm sv0j opravny program. Mistrovstvi zahrnovalo discipliny: opis fextu,

korektura textu, t&snopis a wordprocessing.

STU se podili i na jinych soutéZich mensiho rozsahu, a to metodicky nebo persondling. Prikladem takovych soutési
ie Krupkorekiura na OA Krupkovo namésti, Kollérov berének na VOSE a OA Kollarova, Stétnice nanecisto na EA
Neveklov ¢i mistrovstvi CR prakiikd ve zpracovant textu pofddané sdruzenim Interinfo. V roce 2006 zaéal STU se

sdruzenim Interinfo také spolupracovat na pfipravé Mistrovstvi svéta 2007, kieré se bude konat v Praze.

Stani t&snopisny Gstav velmi podporuje organizovéni soutézi a nabizi skoldm pomoc pii jejich realizaci. Studenti
si pii soutéZich totiz mohou nejen pomé&fit své dovednosti a schopnosti se studenty jinych skol i krajd, ale mohou

také ziskat a preddvat nové zkugenosti.

Rozhledy

Casopis Rozhledy poskytuje ucitelom i studenttm materidly k procvicovani potiebnych dovednosti. Obsahuje texty
k opisu a korekfufe, pravopisnd cvieni, zadéni dopist a tabulek jako pifpravu pro stéini zkousky, cizojazyény opis
i dopis, wordprocessing, fesend zaddnf stéinich zkousek z predchoziho obdobi i jednoduché cvigent z opisu pro
zacdateéniky. Uvodnik seznamuje &tendie s tim, co nového se v t&chto oblastech odehrévd. Informuje tedy o sou-

t&Zich, statnich zkouskach, semindfich i novinkach ve vypocetni fechnice.
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Na webovych strénkach NUOV jsou umisténa spravnd fedeni jednotlivych cvicent. | k nim maijf ucitelé a studenti
pomoci internetu pfistup. V roce 2006 byl Easopis obohacen o rubriku Pravopis rozebirajici problematické pra-
vopisné jevy a o rubriku Odpoviddme, kterd reaguje na dotazy &tendid. Obé rubriky jsou doplnény ilustrativnimi

priklady.

Casopis se 1831 stdle stejnému zajmu ctendit. | pies mimé zdraZeni, ke kterému v roce 2006 doslo, se pocet jeho

predplatitelt vyrazné nezménil. Jeho promérmy naklad &ini 14 000 vytiskd.
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Centrum fiktivnich firem

Fiktivni firmy zakl&dajf zaci vyssich roénikd stiednich kol prevazné s ekonomickym zaméfenim. Centrum fikfivnich
firem pro né& simuluje Cinnosti Zivnostenského Gfadu, obchodniho rejstitku, finanéniho iadu, zdravomni a sociélnt
pojisfovny, centréIni banky a centréintho dodavatele. CEFIF slouzi také jako zdroj informaci pro vznikajici firmy

a pomdhé jim pfi jejich prvnich kroccich v siti fiktivnich firem, a to jak v Ceské republice, tak i v zahranici.

K 31. 12. 2006 CEFIF evidoval 262 akfivnich fiktivnich firem na 97 skoléch, coz je mezirodni narost o 23 fiktivnich

firem (9,6 %) a 11 partnerskych skol (9,5 %). Dalsich 108 fiktivnich firem je v evidenci vedeno jako neaktivni.

Za neaktivni je povazovana kazdé fiktivai firma, kterd ve skolnim roce nemd Z&ky, ale z0stéva v evidenci a skola
md moznost jeji &innost obnovit. Jako neaktivni je firma vedena maximdlng dva roky. Po uplynuti dvouleté lhity je
firma vymazana z moci Ufedni (stejné tak, jako je tomu v pFipad& neaktivni redlné firmy) a jeji obchodni jméno je

k dispozici pro pifpadné dalsi zajemce.

Zastoupeni jednotlivych skol v siti CEFIF ukazuje ndsledujici graf. Maijoritni zastoupeni paffi skolam, kieré vyucuif
obor vzdalani 63-41-M /04 Obchodni akademie. Tyto skoly maji vice nez padesdtiprocenini zastoupeni v poctu
skol a skoro dvouffefinové v poctu firem. Do této skupiny pocitame i skoly, kieré vedle oboru vzdélani 63-41-M,/04
Obchodni akademie vyucuji i jiné obory a od kterych neméme informace, ve kierych oborech vzdélant je fiktivni
firma zafazena. Predpoklédame, ze fiktivai firma je spise soucdsti vyuky oboru vzdélani 63-41-M,/04 Obchodni

akademie nez jiného vzdélavaciho programu.

Profo pro potieby sfafistiky fadime tyfo Skoly do kategorie ,obchodni akademie”. Pro presn&si zmapovant strukiury
fiktivnich firem jsme se pokouseli zjistit obor vzdélani, ktery z&ci pisobici ve fikfivni firmé studuji, ale bohuzel tato
ofdzka v nasem dotaznikovém Seffeni zistavala velmi casto bez odpovédi. Pot&sitelny je fakt, ze roste zdjem ze
skol, které vyucuji i jiné obory vzdéléni nez ekonomické. Jednd se predeviim o hotelové skoly, dopravni skoly,

postovni skoly a obchodnf skoly a dokonce i odborna uciliste
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Struktura élenskych skol

vOS  SOU
| g
OA 4% 3%
37%
56%
Pomérné zastoupeni podle typu skoly
VOS  SOU
V/. 508
OA 5% 1%
38%
56%

Fiktivni firma moZe hrat i roli integrujici. Clenem sité CEFIF (bez nutnosti platit clenské poplatky, protoze jsme si védo-
mi pfinosu, jaky md vyuka ve fiktivni firmé pro handicapované 2dky) je téz OA, OS a PrS pro télesné postizenou
mladez v Janskych Laznich, kde velmi dobfe pracuj fi fiktivni firmy. Dalsim prikladem integrace je i spoludéast zakd
z Jedlickova Ustavu na pofaddni Mezindrodniho veletrhu studentskych firem v Praze. Skoly pro handicapované déti

maiji moznost vyuZit slev na &lenskych piispévcich, které dosahuji az 100 %.

Od roku 2003 je CEFIF pridruzenym &lenem EUROPEN/INTERPEN, organizace sdruzujici centra fiktivnich firem ze
30 zemi svéta (dalsich Sest zemf je v pozici cekatele). Celkové EUROPEN/INTERPEN sdruzuje pfes 5000 fiktivnich

firem ze viech obyvanych kontinentd.

V roce 2006 probéhlo v CR devét regiondinich a jeden mezindrodni veletrh fiktivnich firem. Mezindrodni veletrh
se konal na prazském Vystavisti za Geasti 161 firem z 8 zemi (CR, Belgie, Bulharska, Finska, Rakouska, Rumunska,

Ruska a Slovenské republiky).

Centrum fiktivnich firem



V roce 2006 byla nejlepsi ceskou firmou fiktivni firma Biscoteria, s. 1. o., ze SOS Kyniperk nad Ohfi, odloucené
pracovisté Sokolov. Tato $kola vyhrdla jiz podruhé za sebou, coz se dosud z&dné skole nepodarilo. Pofadatelem
veletrhu byla fiktivni firma Antre, s. 1. 0., z OA Heroldovy sady, Praha 10. Veletrhu se jako hosté pravidelné zocast-

fiujl zéstupci z MSMT, veletrh spoluzahajoval ndméstek ministryné skolstvi dr. Millner,

V roce 2006 pripravil CEFIF pét semindfd pro ucitele fiktivnich firem. V Gnoru a Fijnu probé&hly diskusni semindie
s pedagogy. Ddle jsme na zdkladé pozadavkd vyulujicich pripravili seminai nazvany Ucetnictvi ve fiktivni firmé,

ktery byl uréen pro pedagogy, kteff vyuéuif fiktivni firmu, ale nejsou vyu&ujicimi t&etnictvi.

Tyto semindfe byly pofaddny v ervnu a byl o né& veliky zajem. Jeden semindr probéhl v Praze a druhy v Bmé. Paty
semin&f byl uréen pedagogdm ze skol, kde fiktivni firmu nevyuéuji, ale o problematiku se zajimaii a radi by s vyukou
zacali. Semindf probéhl v Ust nad Labem a zoc¢astnilo se ho celkové 22 vyucujicich nejen z Usteckého kraje. Ugast

na viech semindfich poféddanych CEFIF je bezplatna.
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Ndrodni soustava kvalifikaci

Teziste projektu NSK v roce 2006 bylo v tvorbé kvalifikaénich a hodnoticich standardd a v zapojovani zéstupcl

zaméstnavateld jak do této tvorby, tak zejména do posuzovani vytvorenych standardo.

Kvalifikacni a hodnotici standardy vytvarely tymy vyskolenych zpracovateld slozené z pracovniki NUOV a odbor
niko ze sféry préce. Na konci roku byly takto zpracovany kvalifikaéni standardy pro 75 dplnych a 250 dilgich
kvalifikaci, hodnotici standardy pro 60 tplnych a 220 dileich kvalifikaci. Po cely rok probihaly semindre pro jiz
zaskolené zpracovatele, které se zaméfily predeviim na problémy pfi tvorbé standardd, na vazby s rémcovymi
vzdélévacimi programy, se systémovym projektem UNIV a v druhé &asti roku také na Gast v tzv. sektorovych
radéch. Kromé toho byla tvorba standardd prib&zné podporovéna neustalymi prib&znymi individudlnimi konzul-

tacemi se zpracovateli.

Vytvofené kvalifikacni standardy byly postupné predavany fesitelskému tymu Treximy k pridélent kodo v souladu
s piipravovanym informaénim systémem. Zdroven s fim se posuzovaly jednotlivé zpisobilosti s cilem sjednoceni
pristupu k jednotlivym kvalifikacim, a tim k vyvazenosti celého systému (KS i HS jsou na z&kladé vysledkd této super
vize znovu predévény zpracovateldm s ndvrhy na Upravy, coz cely proces rozsifuje o ziskani prvni zpétné vazby
k procesu tvorby standardi a vede i k odstranéni metodickych nedostatkd a k lep3f vyvazenosti celé soustavy). Nék-
teré vybrané standardy prevzal k vyuziti projekiovy tym UNIV a prosifednictvim skol k nim zpracoval pfipominky,

které poté byly do standardd zapracovany.

Zakon 179/2006 Sb., kiery byl v roce 2006 schvélen, stanovuje, jak mé tvorba a schvalovani standardd probihat
a jaké subjekty se na tom maiji podilet. Je tedy zadouci, aby v projekiu byly tyto procesy vyzkouseny. Profo bylo
v roce 20006 usfaveno 8 fzv. sekiorovych rad, slozenych ze sirokého spekira zastupct zaméstnavatelt, dalsi sekio-
rové rady jsou ve sfadiu zrodu. | auforizujici orgény (vesmés jde o ministerstva) povazuji sekiorové rady ze optimdlni
fesenl. To oviem znamend, ze vyivoiené standardy prochdzeji dalsimi procesy posuzovani, Uprav a schvalovéni
sekforovymi radami a posléze auforizujicimi orgény. Je pochopitelné, Ze v pribéhu feseni projekiu nemohou t&mito

dalsimi procesy projit véechny standardy, ale snazime se, aby vzorek kvalifikaci, u nichZ tyto procesy prob&hnou,
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byl co nejv&tsi. Cilem pfitom bude, aby byly tyto procesy a jejich rizné varianty dokladné provéfeny a mohly byt
v budoucnu optimalizovény, aby byly identifikovany podminky nutné pro jejich fungovani i mozné problémy, kieré
se mohou vyskytovat, a aby mohl byt zakon alespof v uréitych profesnich oblastech co nejdfive v plném rozsahu
uplatiiovan. Tyto kroky sice prodluzuji procesy posuzovéni, Gprav a schvalovani kvalifikaci a jejich standardd. Prisp-
vaji viak k tomu, ze NSK i po ukon&enf projektu bude mit vytvofenou potiebnou insfituciondIni zakladnu a nastaveny
mechanismy pro svou dal3f existenci a rozvoj. Na zdkladé zkusenosti s tvorbou kvalifika&nich standardd byla zpra-
covdna nové verze metodiky tvorby kvalifikaénich standardd. Aby mohli kvalifika&ni standardy dilcich kvalifikact
vyhvéet piimo socidlni partnefi, byla pro né vydana metodika tvorby kvalifikagnich standardd dileich kvalifikaci.

Obdobné byla zpracovana i analogické verze metodiky tvorby hodnoticich standardd.

Resily se i dalsi koncepéni a metodické otazky, zejména

e popisy Grovni NSK a vztahy téchto drovnf se stupni vzdélani, s kategoriemi vzdélani a s drovnémi Eviopske-
ho ramce kvalifikact
e vnitini i vn&j3i vazby NSK, zejména
® vziahy Gplnych a dilich kvalifikaci, véein& nové typologie t&chto vziaho,
* vziahy kvalifikaci s povolénimi a s typovymi pozicemi
* vziahy dplnych a dileich kvalifikaci s obory vzdélani a s RVP
e prokazovani odbomné zpdsobilosti potencidlnich autorizovanych osob
e definovani procesd pfi tvorbé, posuzovéni a schvalovéni kvalifikact (klicovou roli zde maii tzv. sekiorové

rady slozené hlavné ze zdstupcd zaméstnavateld).

Viechny tyto a dalsi tematické okruhy byly zaclenény do Navrhu pojeti a strukiury NSK, jehoz prvni verze byla po
pripominkovani a diskusich dokonéena v dnoru, koneénd verze, zahrujici dalsi zkusenosti ziskané v pribehu fesent

projekiu, byla zpracovana v prosinci.
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Resitelsky tym je také vyznamné zapojen do konzultaéniho procesu k Evropskému kvalifikacnimu ramci, ktery by mél

byt zasttedujicim rdmcem pro ndrodni kvalifikacni soustavy jednotlivych &lenskych zemich EU.

Oblasti, kterd se pfimo netykd vytvareni NSK, ale s celou problematikou souvisi a v projekiu NSK se také fesi, je
tvorba vzdélavacich moduld pro diléf kvalifikace. Ve spolupréci s tymem systémového projekiu UNIV byla zpraco-
vana Metodika k tvorb& modulovych vzdélavacich programd dalstho vzdélavani, kierd je vychodiskem pro tvorbu
vzdélévacich modult pro dilef kvalifikace. Pro pilotni tvorbu vzdélévacich moduld byl vybrén soubor dileich kvalifi-
kaci rizného charakteru. Poté byla vedena jednéni se skolami, které vyuéuji obory z t&chto oblasti, a v ndvaznosti
na to byly uzavieny dohody s konkrétimi zpracovateli, ktefi byli ve véci proskoleni. Poté byla zahdjena tvorba
vzdélévacich moduld pro 6 dileich kvalifikaci, o tvorbé vzdélavacich moduld pro dalsich 7 dileich kvalifikact

a o jejich podobé& probihala a jesté probihaii jedndni se zpracovateli.

Vnéjsi a vnitini vazby NSK

NSK

m—> Gplné kvalifikace 4)_

dilei kvalifikace

cinnosti poiodovoné
na trhu prace

dilei kvalifikace

dilef kvalifikace
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Projekt byl prezentovén na fadé semindid, konferenci a na daldich akeich, v periodickém tisku, ve zpravach CT 1,

v televiznim pofadu Eurovzdélévani (CT 2. Byl vytistén informacni letdk, pro zlepsent informovanosti odbomé vefej-

a aplikaci NSK. Jsou aktualizovany webové stranky projekiu a je zajisfovan provoz fesitelského webu pro fesitele

a spolupracovniky projektu.

Délezitou akef byla ndrodni konference k projektu NSK, kterd se konala v dubnu a iz se zocastnilo 130 zdstupci

ministerstev, krajskych Gfadd, sociélnich partner (cechy, komory, zaméstnavatelské svazy apod.) a kol.

Blizsi informace: www.nsk.nuov.cz



Tvorba a ovéfovani pilotnich skolnich vzdélavacich programo
na vybranych SOS a SOU - Pilot S

Obecnym cilem tohoto projekiu je podpora zavadéni kurikularni reformy v odborném skolstvi, tzn. ziskat poznatky
poffebné pro plosné zavedeni dvoustupfiové tvorby kurikula a pfipravu kol na vytvorenf vlastnich skolnich vzdé-
lavacich programd (SVP) podle ramcovych vzdélavacich programd (RVP). NUOV jako partner v projektu zajisfuje

v3estrannou metodickou, obsahovou a organizaéni podporu projekiu a zapojenym skolam.

Projekt byl zahdijen v Gervnu 2005 a potrvd do roku 2008. Je do né&j zapojeno 30 SOS a SOU z celé CR (kromé

hl. m. Prahy, kterd mé& jiny zpUsob Eerpdni podpory z fondd EU).

V roce 2006 se realizovaly (pokradovaly) tyto aktivity:

* Tvorba pilotnich SVP
e poluprdce se socidlnimi partnery v regionu

e Dalii vzdalavani uciteld pilotnich skol

Rok 2006 Ize z hlediska fesent projekiv rozdélit na dvé obdobi. Prvni obdobf - do konce cervna bylo vénovano
infenzivni préci na dokonéen skolnich vzdélavacich programo. Vysledkem je 52 SVP pro 24 oborl vzd&lani, kieré
byly zpracovény na zakladé pilotni verze RVP. Podkladem pro SVP byly analyzy hodnoceni dosavadni prace skoly

a studie uplatitelnosti absolventd, kterou si skoly zpracovaly ve spoluprdci s vybranymi sociélnimi partnery.

Vytvorené SVP jsou koncipovany bud na sirokém odborném zdkladé jako pifslusny RVP. nebo jsou pfimo profilovany
uréitym smérem (napf. pozemni stavitelstvi, slaboproudd elekirotechnika, strojirenstvi — pocitacové aplikace), nebo
umoznuji zakdm odbornou profilaci v nékterém ze zaméfeni (dvandct skolnich vzdélavacich programt nabizi vybér

z 33 odbornych zaméfen).

Na zpracovéni skolnich vzdéldvacich programi se podilelo 460 uéiteld pilotnich skol a kolem sta socidlnich
partnerd. Rozsah nékterych SVP &ini az pres 600 stran (VOS, SS a COP Sezimovo Usti, OA Viazim 380, Stiedni

zahradnickd skola Ostrava pres 500).

Pilot S



Poznatky ziskané pracovniky NUOV pii tvorbé SVP se promitly do RVP, které byly predlozeny v prvni etapé MSMT

do schvalovaciho fizeni. Nékteré z pilotnich kol jiz zacaly pusobit jako konzultanti pro dal3i odborné skoly.

Od z4# 2006 bylo zahdjeno pokusné ovéfovani techto SVP v praxi. V prvnim roce vyuky se ovéfuje pouze 48
SVP, protoze nékteré obory se nepodatilo pro nedostatek uchazecs oteviit. Redlizaci SVP ve vyucovani a jejich
pfiméfenost podminkdm vyuky, zejména zakom, sleduji pod odbornym vedenim predevsim sami ucitelé. Cilem je,
aby se naucili analyzovat svou pedagogickou Einnost a opodstatnéné korigovat svoj skolni vzd&lévaci program.

Jako priprava na ovéfovani SVP se uskutecnily vzdélévact semindie a byla vytvorena pifrucka pro uéitele.

Také v roce 2006 pokracovalo vzdélavani pedagogickych pracovnikd pilotich skol. Zatimco predchdzejici rok
by bylo mozné charakterizovat jako piipravu na tvorbu SVP, rok 2006 byl podstatné pestiejsi. Vzdélavaci akce
byly zamé&feny na podporu rozvoje profesnich kompetenci uciteld a tykaly se rizné tematiky. Realizovaly se jednak
centrdlné pro ucitele ze viech pilotnich skol, jednak na objednavku kol. Centrélng se uskutecnilo p&t dvoudennich
semin&fl, a to pro ucitele Geského jazyka a literatury, matematiky a 3 pro ucitele odbornych pfedmétd, a ziastnilo
se jich celkem 113 uéiteld. Velky prostor byl na téchto semindfich vénovan vyméné zkusenosti z tvorby SVP, véetné

jejich prezentace, i z prvnich zkusenosti z vyuky podle SVP.

Tematickych semindf0 na objedndvku skol se uskutecnilo 15, profoze se viak jednalo o semindie celoskolni, bylo v

iejich ramci vyskoleno celkem 489 uciteld.

Semindie se uskuteénily také v rémci piipravy na ovéiovani SVP a spoluprdce se socidlnimi parinery pfi tvorbé SVP.
Dalsf informace o projekiu véemné ukdzek z vytvorenych pilotnich SVP Ize ziskat na webowvych strankéch projekiu

www.pilofs.nuov.cz.

Pilot S



Vyvoj nové zavéreéné zkousky v systémovém projektu Kvalita |

V rdmci systémového projektu Kvalita |, ktery je financovan Eviopskou unif a stétnim rozpoctem CR, odpovidd
Ndrodnf Gstav odborného vzdélévani za reformu zévéredné zkousky v oborech vzdélani poskytujicich strednf vzdé-

l&ni s vyuenim listem. Projekt byl zahdjen v kvétnu 2005 a bude uzavien v roce 2008.

Bilance k roku 2006 zahrnuje tvorbu jednotnych zaddani a jejich pilotni ovéfovani ve dvou skolnich letech

2004,/2005 a 2005/2006.

Ve skolnim roce 2005/2006 spolupracovali zastupci skol, odbornici z praxe a odborni pracovnici NUQV na
tvorbé devatendcti jednotnych zaddni. Ovéfovani probéhlo ve 22 oborech vzdélani, nebof dvé jednotnd zaddéni
byla ov&fovana ve vice oborech stévajici soustavy — viz tabulka. Do pilotniho ovéfovani se zapojilo 135 kol (212

skolobort) a 6 014 zako.

Pifehled obord vzdélani, ve kterych probéhlo ovéfovani 19 jednotnych zadani zavérec-

nych zkousek ve sk. r. 2005/2006

Obor vzdélani

23-51-H/001 Zameenik
23-68-H/001 Automechanik
26-51-H/003 Elekirikai=silnoproud
26-57-H/001 Autoelektrikar
29-53-H/001 Pekar
29-54-H/002 Cukréi-vyroba
31-58-H/001 Krejei

Spolecné jednotné zaddani

33-56-H/001 Truhlar, 33-56-H/002 Truhlai-vyroba ndbytku, 33-56-H/003 Truhléi-dievéné konstrukce

Kvalita |



36-67-H/001 Zednik
36-69-H/001 Pokryvac
37-51-H/001 Manipulant postovniho provozu a prepravy

Spolecné jednotné zaddni

41-51-H/011 Farmdf, 41-51-H/007 Zemédélec—hospodyiika

41-52-H/001 Zahradnik

41-55-H/003 Opravar zemédélskych strojo
65-51-H/002 Kuchai-¢isnik pro pohostinstvi
65-52-H/001 Kuchaf

66-51-H/004 Prodavac—smisené zbozi
69-51-H/001 Kadefnik

82-51-H/006 Umélecky truhlar

Dotaznikovym 3etfenim byly v roce 2006 zjisfovany ndzory respondentd na zdkladni koncepéni prvky nové zave-
recné zkousky, jimiz jsou jednotné [spolecné) zaddani zavérecné zkousky pro obor vzdélani a vyuzivani hodnoticiho
standardu pfi tvorbé jednomého zaddni. Respondenty dotaznikového Sefieni byli zastupci skol (143 respondentd),
které realizujf jednotné zaddéni z&vérecné zkousky, a zéstupci praxe (137 respondentt), kieff jsou Eleny zkusebnich

komisf u z&vérecnych zkousek.

Nasledujici tabulka ukazuje miru podpory celkovému pojefi nové zdvéreené zkousky. Je z ni patmé, ze zdsad-
ni piistupy k inovaci zdvérecnych zkousek jsou podporovény téméf vsemi respondenty. Pro z&vérecnou zkousku
zaloZenou na jednotném zaddni se vyslovilo vice nez 90 % respondentd, piicemz se nelisi ndzory skolské sféry
a sféry praxe. Pro vyuziti hodnotictho standardu pfi formulovéni pozadavkd k zévérecné zkousce se vyslovilo také

vice nez 90 % respondentl, a to opét jak ze skol, tak z praxe.

Kvalita |



Tato zjisténi sv&d&l o tom, Ze pfi pilotim ovéfovéni jednotného zaddni z&véredné zkousky nedochdzi k zadnym

vyznamné&j3im rozporim a |ze predpokladat, Ze se zkouska v tomto pojeti bude Usp&iné rozsifovat

Zdakladni charakteristiky nového pojeti zavéreéné zkousky

Jednotné VyuZiti hodno-
zadéni ZZ | tictho standardu
pocet % | pocet = %
Souhles 135 94,4 138 96,5
. . Nesouhlas 2 14 4 2.8
Zdstupci skol e
Bez vyjadrent 6 472 1 0,7
Celkem = 143 100 143 100
Souhlas 129 94,2 131 956
, . Nesouhlas 2 1,5 4 2,9
Zéstupci praxe o
Bez vyjadrent 6 44 2 1,5
Celkem = 137 100 137 100

linformace o prib&hu fedenf projekiu jsou prib&zné zvefejfiovény na webovych strénkach hitp://www.kvalital.

nuov.cz/

Kvalita |




Uznavani vysledkd neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni

v sitich skol poskytujicich vzdélavaci sluzby dospélym - UNIV

Uvedeny systémovy projekt MSMT byl zahdjen v sronu roku 2005, rok 2006 byl zaméfen na napliiovéni obou jeho
cflg, 1. jednak na podporu a rozvoj poskytovéni dalstho vzdélavant strednimi a vy3simi odbornymi skolami, jednak

na pilotni ov&fovani mechanismd potfebnych pro uzndvani vysledkd predchoziho uéeni.

Na kazdé z 66 skol zapojenych do projektu byly vytvoreny vzdy 2 tymy, jejichz cilem byla pfiprava programi
daldtho vzdélavani. Modulové pipravované programy dalsiho vzdélavani byly vesmés koncipovany na zdkladé

potfeb socidlnich partnerd konkrétniho regionu, ve kterém skola pracuje.

Celkem bude v projektu do konce roku 2007 vytvofeno 132 programt dalitho vzd&lavani. V souvislosti s touto
&innosti byly pro pedagogické pracovniky skol zapojenych do projektu realizovény vzdélévaci semindie zaméfené
na problematiku pedagogického projektovéni a na seznameni se  zéklady andragogiky. Pripravené prvni verze
programd daltho vzdélavani byly pfipominkovény éleny projektového tymu UNIV a projednévany na konzultacich

realizovanych pro tymy jednotlivych kol.

K vy3simu zapojenti skol do poskytovani dalitho vzdélavani sméfovaly i semindfe managementu dalitho vzdélavant.

Pozomost byla vénovéna také moznostem zfizeni center jednotlivych sitf skol v krajich.

Prace v césti projekiu  zamé&fené na problematiku uznévéni predchoziho uceni byla  soustfed&na na pifpravu
pilotniho ov&fovani procesu uznavani. Ve viech krajich byly realizovény pro pracovniky zapojenych skol zakladni
informa&ni semindfe, na kterych byli sezndmeni s problematikou uznévani, s odlisnostmi fizeného a nefizeného
ucenti a jejich vysledko, s pozadavky zakona &. 179/2006 Sb. o ovéiovani a uznavani vysledkd dalstho vzdélava-
ni. Dal3im krokem bylo piipominkovéni névrhd hodnoticich standardd vybranych kvalifikact skolami zapojenymi do
féto césti projekiu. Nasledné se skoly v rdmei pfipravy hodnoticich standardd pokousely tvofit hodnotici kritéria pro

jednotlivé kompetence vymezené kvalifikaénim standardem.

UNIV
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Tato préce byla pro 3koly velmi ndroénd, ale pro zevrubné pochopeni procesd uznévéni velmi vZitecnd. Pedago-
gicti pracovnici skol tak ziskali pFilezitost nejen k velmi podrobnému sezndment s celou problematikou uznévani, ale

i k novym Ovahdm o cilech vzdélévani a hodnoceni vysledkd vzdélavani 24k v pocateénim i dalsim vzdélavani.

Projekt UNIV v uplynulém roce realizoval projektové konference ve dvou krajich — Usteckém a Olomouckém. Obé
se setkaly s velkym zajmem odborné i laické vefejnosti v uvedenych krajich, vyznamné prispély k propagaci nejen

projektu, ale i zékona &. 179/2006 Sb. a zamérs MSMT v oblasti dalsiho vzdélavani.

Projekt, kery aktivizuje skoly a ukazuje jim redlnou a smysluplnou moznost, jak se vyrovnat s Ubytkem 2z&kd v poca-
tecnim vzdélavani, ziskévd velkou podporu nejen skol, ale i krajskych Gfadd zapojenych krajd. Vyuzitt vybudo-
vanych materialnich a kvalitnich lidskych kapacit skol pro nedostatecné rozvinutou oblast dalsiho vzdélavani se

ukazuje jako velmi nosny pfistup i do budoucna.

Blizsi informace na www.univ.nuov.cz

UNIV



Vzdélavani - Informace - Poradenstvi - VIP Kariéra

Systémovy projekt VIP Kariéra, napldnovany na léta 2005-2008, je fizen Ministerstvem skolstvi, mléddeze a t&lo-
vychovy a realizovén Narodnim Ustavem odborného vzdélévani a Institufem pedagogicko-psychologického pora-

denstvi CR.

Hlavnim cilem projektu je zaijistit informaéni, metodickou a vzdélavact podporu kariérového poradenstvi a vzdélani
realizovaného ve skoldch a prispivat tim jak k podpore kvalifikovaného rozhodovani z&ki zékladnich a stednich

skol o dal3i vzdélévaci a profesni dréze, tak k prevenci pfedéasnych odchodd 24k ze vzdslavani.

NUOV se v ramci projektu zaméfuje jednak na budovani systému ISA, jednak na daldi vzdélévani vychovnych

-kariérovych poradct a pedagogd formou e-learningu s ndzvem eKariéra.

V rémci piipravy Informaéniho systému o uplatnéni absolventd 3kol na trhu préce (ISA) jsou postupné shromaz-
dovény a pribézné zvefejiovany informace o koldch a oborech vzdélani a poznatky o uplatnéni absolventd skol
na frhu prace ziskédvané v ramci dilcich 3effen a analyz (viz kap. Koordinace vzdélavani a trhu prace). Soucésti
systému ISA bude také informaéni subsystém, uréeny pro Zaky, kteff maji problémy b&hem studia. Subsystém bude
vyuzivén zdaky, vychovnymi-kariérovymi poradci a uéiteli strednich kol jako ndstroj informaéni podpory pfi fedent
problémd predéasnych odchodi ze vzdélavani. V roce 2006 byly zpracovény informace o klicovych predmétech
z&kladnich kol ve vazbé na obory vzdélani stfednich kol a zdrover byly pfipraveny podptmé informace pro
problémové situace, které mohou u zakd nastat v probéhu studia na stiednich skoléch a kieré maji Zakovi umoznit

zorientovat se v problému a naznacit moznd fesent.

Dilezitou komponentou ISA je také multimedidlni privodce, kiery mé za cil podpofit zejména prostiednictvim
scén z redlného pracovniho prostiedi orientaci z&kd ve svété prace a pomoci jim s volbou povolani a vzdélévact

drahy.

E-learningové vzdélavani eKariéra je jednim z dalsich pilifd projektu. Je uréeno predevsim vychovnym-kariérovym

poradcom a uciteltm témat Volba povoldni a Uvod do svéta prace, pro kieré predstavuje unikétni prileZitost studo-

VIP Kariéra



vat problematiku kariérového poradenstvi individudIng a nepiimo rozviji jejich informa&ni gramotnost. V roce 2006
bylo na adrese http://ekariera.nuov.cz vybudovdno virtudlni skolici pracovisté s nonstop piistupnym vzdélévacim
programem, ktery je rozdélen do desefi navazujicich studijnich modulti, v&novanych kariérovému rozhodovéni,
komunikaci v kariérovém poradenstvi &i orientaci ve vzdéldvaci soustavé a v nabidce skol. Dalsi okruhy se tykaif

vstupu do svéta préce, pracovnépravni a socidlni problematiky a informaénich zdroji pro kariérové poradenstvi.

V roce 20006 se uskuteénily prvni dva studijni béhy. PFihlasilo se do nich 1500 frekventantt, 750 z nich vzdélévani
iiz ukoncilo a ziskalo absolventsky certifikét. Studujicim pedagogiim pomdhaii tutofi, tedy odbomici, kteff je didak-
ticky vedou a prostrednictvim diskusniho féra &i on-line poradny fesi pfipadné studijni ofdzky a komplikace. Vsichni
GCastnici, tedy frekventanti, tutofi a administrétofi ke svym Cinnostem vyuZivaji optimalizované a moderni didakfické

prostfedi s fungujici didakfickou zp&tnou vazbou.

Studijni nabidka je podporovana markefingovymi &innostmi podle markefingové strategie a publicitou v fiskovych

a elekironickych médiich.

Blizsi informace na www.vip.nuov.cz.
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Skoly o Narodnim Ustavu odborného vzdélavani

Mgr. Jan Mares, feditel Integrované stiedni skoly energetické v Chomutové, piedseda Rady Asociace energetické-

ho a elektrotechnického vzdélavani

Motto: ,Slabi lidé eekaiji na priznivou prilezitost, silni si ji vytvareii.”

Pii hodnocent vlastni préce nejde o to, abychom si neustdle klepali na ramena a chvalili se, jak jsme dobfi. To za
nds moznd udélajf jini. Dilezitgjsi je, abychom sami sob& uméli fict, zda povazujeme nase aktivity za smysluplné
a Ueelné. A zde bych svou zkusenost se spolupraci a celkovou Einnosti Ndrodniho Gstavu odborného vzdélévani
ohodnotil citatem ,Slabf lidé cekajf na pifznivou prileZitost, silni si ji vytvéreji”. Dékuji viem pracovnikim Ustavu, ze

s nimi mohu spolupracovat a podilet se na vytvareni silnych prilezZitosti v oblasti odborného vzdélavant.
Milo3 Blecha, zastupce feditele Centra odbomé piipravy, Sezimovo Usti

NUOQV e jediny Ustav, ktery s nami dlouhodobé komunikuje a nabizi skole nové moznosti rozvoje. Nebyt toho, tak
bychom dnes byli stale na stejné Grovni, jakd tady previddala pied rokem 1989. U pracovnikd Gstavu jsme vzdy
nasli pochopeni pro nasi snahu drzet krok s dynamickym ndrdstem pocitacové techniky a automatizace ve strojiren-
stvi. Diky spolenym akivitam s NUOV v roznych projektech jsme se jiz v minulosti mohli podilet nejen na uéebnich
dokumentech novych studijnich obor (mechanik sefizovac — programovénti technik. pracovisf, mechanik NC sfrojt,
mechatronika, obrdbée kovi — obsluha CNC strojd), ale také se zabyvat zcela novym strukturovanim obsahu vyuky
do vzdélavacich modult. V sougasnosti s NUOV spolupracujeme na projektu Pilot S. Vytvorili jsme si uz viastni
vzdélévact program respekiujici pripravené ramcové vzdélavaci programy, daleko podrobnéii jsme propracovali
obsah moduld, v nichz se u nds uéi, a zcela nové se objevila ve skolnim kurikulu prifezovd t#émata. Jsme radi, ze

patifme mezi stfedni skoly, které vyuzivaji novych moznosti a modernizuji svou vyuku i vybaveni.
Alena Pfibylovd, feditelka SOU sluzeb Litvinov — Hamr

NUOV nabizi skolém moznost zapoijit se do modernizace odborného vzdélavani. Spolecnd prace je urtité piino-

sem pro oba partnery, ale myslim, ze pro skolu v&tsim, protoze zisk& pifstup k nejnovéjsim trendiim a informacim,

Skoly o Narodnim Ustavu odbomého vzdélévani
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stejné jako metodickou pomoc. Pro mnoho uéitel je tato prace protipslem k dennimu stereotypu a fedeni spise
kazefiskych problémd, nez preddvani védomosti motivovanym Zékam. Spolupréce NUOV se skolami spociva pre-
devsim v uméni naslouchat a respekiovat nézory druhého. Vysledek je pak ,kompromis’, kiery sladi podminky
a moznosti skol a Urovef 24ko s teoretickymi predstavami pracovnikd NUOV. Nelze pracovat tak, Ze jedna strana
pfiime ndzor, se kterym nesouhlasi a rezignuje. Od pracovniki NUQV jsme se uéili precizni préci, kdy se vidy
plni siednané Gkoly véas. Na druhou stranu plné respektovali, Ze skola ma své povinnosti. Bude-li NUOV nabizet

i naddéle moznost zapojeni do riznych projektd, budeme ve spolupraci rozhodné radi pokracovat.

Mgr. Rudolf Frantis, vykonny feditel Stiedni skoly odévni Prost&jov, s. 1. o.

S Ndrodnim Ustavem odborného vzdélavani spolupracuieme na dvou systémovych projektech, a to KVALITA I.
[Jednotné zadani zavérecnych zkousek) a UNIV (uzndvani forméintho a informalniho vzdélavani). U prvniho pro-
iekiu jsme jiz druhym rokem gestorskou skolou pro ucebni obor krejei. Cilem je sjednotit a zvysit kvalitu zavérecné
zkousky na pilotnich gkoléch v CR. Druhy projekt fesi problematiku dalstho vzdélavani dospélych a uzndvant jejich
kvalifikace na trovni vyu&niho listu. Kazdd skola zafazend do projekiu UNIV zpracovéva vyukové programy pod-
le odborného zamé&feni koly, a tim zaujme urcity segment trhu v této oblasti vzdélavéni. Po dokonéeni projektu
nabidneme své sluzby v rémci Olomouckého kraje celé CR. Predpokladdme, Ze projekt UNIV pro nds bude mit
ekonomicky pfinos, a fo je jeden z divodd, proc jsme se do né&j zapaijili. Spoluprace s NUOV probihd jiz nékolik

let na velmi dobré Grovni.

Mgr. Jifi Klocek, feditel Stredni koly technické, Ostrava — Hrabovka

Nase skola spolupracuje s Ndarodnim Ustavem odborného vzdélavant jiz dlouhd léta, zejména pfi zpracovavani,
posuzovdan( a probézné inovaci kurikulémich dokumentd. V souasnosti to znamend podil na zpracovani podkladi
pro ramcové vzdéldvaci programy. Vyznamnou oblasti spolupréce je Ucast skoly na realizaci projekts NUOV
podporovanych Eviopskym socidlnim fondem. Jednim z téchto projeki je projekt KVALITA | = Nové zavéreend

zkouska pro ffileté obory s vyucnim listem, kde je skola gestorem pro obory zdmeénik a operdtor skladovani
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a skolou fesitelskou oboru obrébée kovi. Dalsim, a podle nadeho ndzoru vyznamnym pro budoucnost, je projekt
UNIV = Uzndvéni vysledkd neformalniho a informdlntho vzdélévani. Realizace tohoto projektu podpofi z&dmér skoly
podilet se jesté ve vétii mife na poskytovéni dalsiho vzdélavani s moznosti uzndvat vysledky predchoziho ucent.
Celkové Ize shrout spolupréci nasi skoly s NUOV jako pro 3kolu velmi vyznamnou a pfinosnou. Prace NUQV pro
rozvoj odborného vzdéldvani je v sou€asnosti prospé&ind a nenahraditelnd. Doufdme, Ze i v dalsim obdobi bude
prosazovat ve své strategii z&jmy nejen odbornych skol, ale i firem. Vzdyf nabyvani odbornych a profesnich kom-
petenci, v pocatecnim i daldim vzdélavani, vede k rozvoji kvalifikaniho potencidlu jak soucasnych, tak i budoucich

uchazedd o zaméstndni, ale i vlastnich zaméstnancd firem.
Ing. Radoslav Ku&era, Obchodni akademie Pelhfimov

Jsme skolou, kierd v roce 1990 spoluzakladala Asociaci obchodnich akademif a v rémci €innosti asociace navé-
zala spolupréci s NUOV. Na jedné strané jde o spolupréci systematickou, kterd spocivé v soustavné Géasti na
tvorbé a Upravach zakladnich pedagogickych dokumentd pro ekonomické obory, piipominkovéni a spolutcast pri
tvorb& RVP pro ekonomické obory, pfi tvorbé obsahu a rozsahu maturitnich zkousek, spoluprdci s STU na soutézich
a prehlidkach a s Centrem fiktivnich firem. Vyuzivame té2 roznych metodickych materidlo, které pracovnici NUOV
zvefejiuji, jako je uplatnitelnost absolventd na trhu préce, vyvoj kvalifikagnich pozadavki na absolventy, shoda
dosazeného vzdélani s vykondvanou praci absolventd apod. Dalsi ¢dst nasi spoluprace spociva v GEasti na projek:
tech, které NUOV vypisuje. V soucasné dobé je to zejména PILOT S, ve kterém pilotujeme tvorbu a ovéfovéni SVP
pro obory obchodni akademie a ekonomické lyceum. Spolupréci s NUOV povazuji za oboustranné prospé&inou.
Skoly (pfimo, nebo prostfednictvim asociace) ziskévaji nejnovéjsi informace o vyvoji ,svych” obort a maji moz-
nost vyjadiovat své ndzory a pripominky. Pracovnici NUOV maiji zase moznost konfrontovat obecné (teoretické)

pozadavky a ndzory s pedagogickou praxi. Diky tomu vznikaji kvalitni, promyslené a realizovatelné dokumenty.
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Projekty, na nichz se NUOV podilel v roce 2006 (kromé systémovych)

CVTS2 revisited - Dalsi odborné vzdélavani v podnicich Il

www.3s.co.at

Cilem tohoto mezindrodniho projekiu v rdmci programu Leonardo da Vinci je piinést nové informace o tzv. dal$im
odborném vzdélavani v podnicich, a to z roznych 0hli pohledi (ze strany podnikd, vzdélavateld i tvorcd politik].
Projekt, ktery probihd od fijna 2004 do zéit 2007, paffi do skupiny tzv. referenénich — v jeho rémci vznikajf studie,
vyzkumy a Seffeni. Produktem projekiu by se mél stat on-line expertni systém, kiery by umoziioval efektivni nastaveni
podnikového vzdélavani na drovni podniku, vzdélévaciho trhu a politického rozhodovani. Koordindtorem projekiu je
spole&nost 3s research laboratory z Rakouska. Vedle pracovniki NUOV se na projekiu podili odbornici z Némec-

ka, Francie, Danska, ltdlie a Litvy.

DISCO

www.skills-ranslator.nef

V soucasné dobé v evropskych zemich neexistuje jednotd terminologie pro popis kvalifikagnich pozadavkd pro-
strednictvim dovednosti a kompetenci. Cilem projekiu DISCO je proto vytvoit vicejazyeny slovnik, resp. informaéni
systém dovednosti a kompetenci pozadovanych pro vykon jednotlivych povoléni. Vyuzivat ho budou napf. pra-
covnici Ufad0 préce, zaméstnavatelé, vzdélavact instituce, pracovnici persondlnich agentur, odbornici na vyzkum
pofeb frhu préce, kariérovi poradci atd. Slovnik by mél slouzit i studentlim &i uchazecim o préci, ktefi budou vyuzi-
vat dokument( Europassu. V roce 2006 byla sestavena pilotni verze slovniku s terminologif v sekforech zdravomictvi
a stavebnictvi, kierd byla ndsledné prelozena do Sesti evropskych jazykd. Byly vytvoreny webové stranky, kde je

slovnik ulozen a postupné doplfiovéan o dalif terminy a funkce.
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EPANIL - Spoleéné evropské principy pro identifikaci, hodnoceni a uznavani vysledko

neformdlniho vzdélavani a informdlniho uéeni v ramci celozivotniho uéeni

www.epanil.net

Mezindrodni pilotni projekt EPANIL byl realizovan v obdobi 1. 10. 2004 - 30. 9. 2006 a Nérodni Ustav odbor-
ného vzdélavani byl jeho koordindtorem. V projekiu byly vyvijeny a testovany metody a ndstroje pro uzndvani
vysledkd neformalniho vzdélavani a informdlntho ugeni. Jeho cilem bylo rozsiFit dostupnost dalstho vzdélavani pro
dospélé a zlepsit jejich uplaméni na trhu prace. V mezindrodni spolupréci byl vytvofen modelovy hodnotici stan-
dard pro obor kuchaf (ISCED 3C), kiery pak byl modifikovan pro eské, slovenské a polské potieby. Byl pripraven
a uskutecnén vzdélavaci program pro privodce a hodnotitele, v jehoz rémci bylo proskoleno v CR, SR a PL celkem
35 osob tak, aby byly schopny identifikovat celozivoini uceni, hodnotit jeho vysledky a radit klientim usilujicim
o uznéni svého vzdélani. V ramci projekiu probéhlo v CR, SR a PL pilotni ovéfovdni navrzeného postupu uznavéni,
celkové jim Gsp&sné proslo 67 Klientd. Pilotn ovéfovani v CR a SR bylo natééeno a vysilano i v televizi. Na zévér
projekiu byla uskutecnéna dvoudenni mezindrodni konference v Ostrave, na kieré byly zhodnoceny vysledky pro-
iektu. V rémci projekiu byly také zpracovény metodiky, piiklady dobré praxe a doporuceni pro sifeni a udrZitelnost

navrzeného postupu.

Europass

WWW.europass.cz
Europass je soubor dokument, ktery se v evropskych zemich za&al vydavat v roce 2005. Je urcen viem, kiefi se
cht&ji uplamit na evropském trhu prace nebo studovat v EU. Prispivé ke srozumitelnosti ziskanych kvalifikaci, a tim
usnadrivje komunikaci mezi zaméstnavateli a uchazeci o praci &i studenty a vzdéldvacimi institucemi v celé Evrop-
ské unii. Ceské Narodnf centrum Europass (NCE CR|, které pusobi jako soucdst NUQV, pracuje od roku 2005. Pro

vefejnost bylo otevieno informaéni centrum, které pomdhd zdjemcdm pfi pofizovani dokument( Europassu.

Projekty, na nichz se NUOV podilel v roce 2006



NCE CR organizovalo fadu informa&nich semindfd v regionech, dcastni se konferenci o mobilité pracovniki a stu-
dentd, informace o Europassu 3iff i prostiednictvim médif a internefu. Aktivné se podili na vytvéreni eviopské sité

NCE a jejich spoluprdci.

MANAGING EUROPEAN DIVERSITY IN LLL - Zvladat evropskou diverzitu v celoZivotnim

uéeni

www.vpl4.eu

V mezindrodnim projektu leonardo da Vinci, jeho? koordindtorem je ECVPL, Nizozemsko, je NUOV partnerem.
Projekt probthd od 1. 10. 2005 do 30. 9. 2007 a jeho cilem je prispét k realizaci spolecnych eviopskych princip
pro uznavani vysledkd neformélntho a informalntho u&eni v rdmci celozivotniho ueeni a zvladnout eviopskou diver-
zitu v celozivotnim u&eni vyménou metodik, ndstrojd a piikladd dobré praxe z jednotlivych zemi. Projekt je zaméfen
na ffi sektory (ziskovy, neziskovy a dobrovolnickd prace) v sedmi kulturné odlisnych typech vzdélévacich systémd
[anglosasky, vychodoevropsky, némecky dudlni, smiseny nizozemsky, romdnsky — francouzsky, skandindvsky a jiho-
eviopsky]. V ramci projektu jednotlivi partnefi zpracovali ndrodni zpravy. NUOV vytvoiil 20 pripadovych studii, ve
kterych jsou popsény a analyzovany piiklady zhodnoceni predchoziho uceni v CR ve zminénych trech sekiorech.
V dalsi fazi projekiu budou v ramci partnerstvi provedeny analyzy t&chto pifpadovych studii podle sekiord a vyse

uvedenych typd vzdéldvacich systémo.

Uznavani neformalniho a informadlniho uéeni (aktivita OECD)

Projekt OECD se zamé&fuje na problematiku zavédéni a rozvoje systémd ocefiujicich neformalni vzdélavani a infor-
malnf uceni. V dokumentech, kterymi vyhlaguje tuto akfivitu, OECD uvadi i z&kladni diivody pro jejf vybér. Mezi nimi
zdirazfivje zejména socidlni dimenzi souvisejici s rozvojem aspiraci t&ch, ktefl odesli ze skoly kvili neprospéchu

drive, nez ukoncili vzdélavani vedouci k ziskani kvalifikace.
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O vstupu Ceské republiky do projektu rozhodlo vedeni MSMT v bfeznu 2006. Hlavnim fesitelem je Ndrodni Ustav
odbormého vzdélavani. Nacasovéni aktivity OECD je ve vztahu k vyvoji v oblasti kvalifikaci v Ceské republice velmi
dobré. Umozni probézné ovliviiovani procesd souvisejicich s prakfickou aplikaci schvéleného zdkona o uznavéni
vysledkd dalstho vzdélavéni (Zakon 179/2006 Sb.). Moze ovlivnit i fesen systémovych projekts MSMT realizova-
nych s podporou ESF [NSK a UNIV).

Hlavnim Gkolem prvniho roku trvéni projektu byla pifprava podkladd pro zpracovani zpravy ,Country Background
Report” za Ceskou republiku a vytvoreni jeji prvni pracovni verze. Ta se stala podkladem pro prezentaci na pracov-

nim semindfi zéstupcl fesiteld projektu z jednotlivych zemi, ktery OECD pfipravila na leden 2007

ReferNet

www.refernet.cz

Sif ReferNet byla zalozena Evropskym stiediskem pro rozvoj odborného vzdélavani a pripravy — Cedefop. Cilem
sité je shromazdovani, vyména a Sifeni informaci z oblasti odbomného vzdélévani, rozvoje lidskych zdrojd a nava-
zujicich oblasti v rémci &lenskych statd EU. ReferNet poskytuje decentralizovany pfistup k vyméné informaci, ktery
je zalozen na bazi ndrodnich konsorcif vytvorenych ve viech &lenskych zemich EU. Konsorcia se skladaii z instituct
aktivnich v oblasti odborného vzdélavéni v dané zemi. Koordindtorem tohoto konsorcia v CR je od z&i 2006
na dva roky NUOV. Cilem ReferNetu je podporovat spolupréci ve vzdélavéni a zlepsovat povédomi o 3kolskych

systémech a vzdélavacich politikach v jednotlivych eviopskych statech.

Res Integra

Cilem projekiu, ktery je soucdst programu Leonardo da Vinci, je redukce poctu z&ki predcasné odchazejicich ze
vzdélavani na sffedni skole. Projekt, zahdjeny v roce 2004, je ffilety a je do n&j zapojeno celkem 18 instituci ze

7 zemi EU. Projekt mé& na starosti Holandskd rada pro odborné vzdélavani a vzdélévéni dospélych (MBO RAAD),

Projekty, na nichz se NUOV podilel v roce 2006



partnerem za CR je NUOV a SOU sluzeb Litvinov — Hamr. V pocéteéni fazi probéhla analyza predéasnych odcho-
do ze vzdélavani v zicastnénych zemich a byl vytvoren piehled piikladd dobré praxe. V roce 2006 si partnerskd
skola SOU sluzeb v Litvinové — Hamru vytvorila pilotni projekt s inovativaimi prvky, jez dohromady tvoif novy pfistup

k z&kom, kteff jsou vytipovani jako ohrozenf odchodem ze vzdélavani.

V z&H 2006 se konala mezindrodni konference v Kodani, kde byly prezentovany prib&zné vysledky prvni faze
tohoto pilotniho projektu. V listopadu se uskutecnila zahraniéni ndvitéva partnerd z Francie a VB v CR, jejimz smys-

lem bylo sezndmenti s ceskou praxi v oblasti pfed&asnych odchodd a &innosti poradenskych instituci.

Strategie celozivotniho uéeni CR

Cilem projekiu je zpracovat stejnojmennou studii, které bude vychozim programovym dokumentem dané oblasti na
léta 2007-2015. Redlizact projektu byl MSMT povéfen Nérodn Ustav odborného vzdélavani, kiery zaiistil zpraco-
vatelsky tym odborntkd pro jednotlivé oblasti vzdéldvani a ueeni. Z divodu dosazent Sirokého konsenzu k obsahu
jednotlivych prioritnich oblasti byla Strategie diskutovana s hospoddiskymi a socidlnimi partnery a bude v roce
2007 projednéna viddou CR. Formou pfipominkovdni se na pipravé Strategie podileji zastupci dalsich resorto,

socidlnich partnerd, odbornici z fad vzdélavateld a nevlddnich organizaci.

Strategie celoZivotntho uéeni CR je reakei na vyzvu orgdnd Eviopské unie, kterym byla v dnoru 2004 predlozena
zprava o stavu realizace pracovniho programu Vzdélévéni a odbomé pifprava 2010. Naléhavé reformy jako pod-
minka Uspéchu lisabonské strategie. Na z&kladé této zpravy bylo doporuceno clenskym statom EU, aby zintenziv-
nily své Gsili pii vytvareni a realizaci komplexnich, prostupnych a koordinovanych narodnich strategii celozivoniho

ucenf zasazenych do evropského kontextu.
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TTnet €R (Training of Trainers Network)

www.ftnef.nuov.cz

Jde o neformalni partnerstvi profesiondli, kteff se podileji na profesnim ristu uciteld, instruktord a lekford posobicich
v odborném vzdélavani. TThet CR je soucdsti eviopské sité TTnetd, které pracujf v jednotlivych zemich EU. Aktivity
TTnetu koordinuje Nérodnf Ustav odborného vzdélavani v rdmei dlouhodobého projekiu finanéné podporovaného
MSMT. Vyznamnym partnerem TTnetu CR na mezindrodni trovni je Cedefop. V roce 2006 se partnefi TThetu CR
podileli na zpracovéni tematického piehledu o vzdélavani uciteld, instrukiord a lekford v odborném vzdélavani
v CR, ktery byl uvefejnén v eKnow VET Database na internefovych strankéch Cedefopu. Partnerstvi TTnet CR se
ddle podilelo na pripravé koncepce DVPP garantované Ndrodnim institutem dalstho vzdélavani. V roce 2006 také
pokracovalo fedeni projekiu ,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki odbornych skol na podporu pripravy
a realizace skolnich vzdélévacich programt”, v jehoz rémci vzniké program DVPP pro budouci koordindtory SVP
v odbornych skoldch. V listopadu 2006 uspoiédal TThet CR odbornou konferenci Podpora rozvoje oborovych
a predmétovych didakiik v odborném vzdélavani. Zocashili se jf odbornici podilejici se na profesni pifprave uciteld

odbornych piredmétt a uciteld odbomého vyeviku.

VQTS - Systém pFenosu odbornych kvalifikaci

www.vocationalqualification.net

Pilotn{ projekt VQTS v ramci programu Leonardo da Vinci. Jeho cilem bylo vytvorit metodu pro zajisténi mezindrodni-
ho pienosu odbornych kvalifikaci na drovni stredoskolského vzdélévani, zalozenou na popisu schopnosti a doved-
nosti. Navrzeny model by mé&l umoznit studentom siednich skol absolvovat Eést studia v zahraniéi a usnadnit uznanf
takfo ziskanych kompetenci, coz by podpoiilo a zvysilo studijni mobilitu v ramci odborného vzdélavani a pifpravy.
Jako modelovy sekior pro vyvoj a testovani bylo vybréno strojirenstvi: obory mechatronik a strojnf technik. V roce
20006 probéhlo testovani navrzeného modelu ve spoluprdci se skolami, zamésmavateli a dalsimi insfitucemi a tvor-
ba manudls pro potencidlini uzivatele. Projekt byl uzavien 18. zai 2006 mezindrodnf konferenci, konanou v Praze

—Suchdole, iz se z0&astilo 120 odbornikd z 18 evropskych zemi, véeiné zdstupcd Eviopské komise.
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Piehled tuzemskych instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2006

Centralni orgény

Ministerstvo kultury

Ministerstvo préce a socidlnich véci

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo promyslu a obchodu

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zemé&délstvi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky
Sendt Parlamentu Ceské republiky

Ufad dokumentace a vysetiovéni zloging komunismu
Utad mistopredsedy viady pro védu, vyzkum a lidské zdroje

Utad viady Ceské republiky

Resortni pracovisté

Centrum pro reformu maturitni zkousky

Centrum pro studium vysokého skolstvi

Ceskd skolnf inspekce

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
Narodnf institut pro dal3f vzdélavani

Ustav pro informace ve vzdélavéni

Ustav vyzkumu a rozvoje skolstvi PedF UK

Vyzkumny Ustav pedagogicky
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Védecka a vyzkumna pracovisté, vysoké skoly
Akademie véd CR

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE)
Ceskd spolecnost pro Zivotni prostiedf

Ceské zemédélské univerzita, Praha

Ceské vysoké ucenf technické

Cesky ekologicky dstav

Cesky statisticky Gfad

Cesky Gfad zeméméficsky a katastralnf

Dopravni fakulta Jana Pernera, Pardubice

Fakulta potravindfské a biochemické technologie, Praha
Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy

Fakulta t&lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
Filozoficke fakulta Univerzity Karlovy

Filozofick¢ fakulta Ostravské univerzity

Historicky Ustav Armady CR

Hudebni akademie mizickych uméni

Institut pro dalf vzdélavani soudcd a stét. zdstupcd pii MS CR
Institut vychovy bezpecnosti prace

Janackova akademie mozickych uméni

Jednota ceskych matematiki a fyzikd

Masarykdv Ustav Akademie véd

Matematicko-fyzikaInf fakulia UK,

Mendelova zemédélskd a lesnickd univerzita, Brno
Pedagogickd fakulta Jihoceské univerzity

Pedagogickd fakulia Masarykovy univerzity

Prehled tuzemskych instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2006
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Pedagogickd fakulta Ostravské univerzity

Pedagogické fakulta Technické univerzity Liberec
Pedagogické fakulta Univerzity Hradec Kralové
Pedagogickd fakulta Univerzity J. E. Purkyng, Ustin. L.
Pedagogickd fakulta Univerzity Karlovy

Pedagogickd fakulta Z&dpadoceské univerzity

Préavnické fakulta univerzity Palackého, Olomouc
Prirodovédeckd fakulta Univerzity Karlovy
Prirodovédeckd fakulta Univerzity Palackého, Olomouc
Technickd univerzita Liberec

Univerzita Pardubice

Ustav konzervace potravin a technologie masa, VSCHT
Ustav kvasné chemie a bicinZzenyrstvi, VSCHT

Ustav pro soudobé déjiny Akademie véd

Ustav profesiondlniho rozvoje pracovnikd ve skolstvi (pfi PeF UK)
Ustav skla a keramiky VSCHT

Ustav zemédélskych a potravindfskych informaci, Praha
Vysokd skola ekonomickd, Praha

Vysokd skola chemicko-technologické, Praha

Vysokd skola podnikéni, a. s., Ostrava

Vyzkumny a vyvojovy Ustav dfevafsky, Praha

Vyzkumny Gstav mlékarensky, Praha

Vyzkumny Gstav organickych syntéz, a. s., Pardubice
Vyzkumny Gstav potravinéfsky, Praha

Vyzkumny Gstav zemédélské ekonomiky, Praha

Zdravotné socidlnf fakulta OU, Ostrava
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Knihovny
Nérodni knihovna CR

Narodni pedagogickd knihovna Komenského, Praha

Asociace, cechy a profesni svazy
Agrarni komora CR

Asociace Eeskych ndbytkdit, Praha
Asociace &isniko CR

Asociace inovaéniho podnikanf
Asociace kuchafd a cukraio CR
Asociace obchodnich akademit
Asociace siiednich promyslovych skol
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného promyslu (ATOK], Praha
Asociace VOS

Asociace vzdélavacich zafizen! pro rozvoj venkovského prostoru
Cech &alouniki a dekoratérd, Brno

Cech instalatérd, Brno

Cech kamndrt CR

Cech klempito, pokryvads a tesaft CR
Cech kosmeticek, Praha

Cech obkladacu

Cech podlahdri

Cech podlahéit a parketart CR

Cech pro zateplovéni budov

Cech s¢drokartonaid

Cech topendid a instalatérg CR
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Ceskd advokéini komora, Praha

Ceské asociace podnikatelt v lesnim hospodarstvi
Ceskd komora autorizovanych inZenyrd a technikd
Ceskd obuvnickd asociace, Zlin

Ceské ekologické a manazerské centrum, Praha
Ceskomoravskd konfederace zaméstnavatelskych svazo
Ceskomoravskd vinohradnickd a vinafska unie, Velké Bilovice
Ceskomoravsky mlékarensky svaz, Praha
Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikd skolstvi
Ceskomoravsky svaz spotiebnich druzstev

Cesky elektrotechnicky svaz, Praha

Cesky svaz bojovniki za svobodu

Cesky svaz zaméstnavatel v energetice

Cesky svaz zpracovatelt masa, Praha

Cesky t&snopisny spolek

HO.RE.KA CR - Sdruzeni podnikatelt v pohostinstvi a cestovnim ruchu
Hospodaiskd komora CR

Nérodni federace hoteld a restauraci CR

Nérodni rada skol CR

Podnikatelsky svaz pekafd a cukréio CR

Potravindiskd komora CR

Sdruzenf podnikatels CR

Sdruzenf pro vychovu k ob&anstvi a demokracii
Sdruzeni pro vystavbu silnic, Praha

Sdruzen soukromych skol Cech, Moravy a Slezska

Sdruzenf skol vy33tho studia
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Sdruzenf u&hovskych zafizenf

Sdruzeni vodovodd a kanalizaci, Praha

Silikétovy svaz, Praha

Spolegenstvo kominiki CR

Spolegenstvo feznikd a uzendit Cech, Moravy a Slezska, Praha
Svaz Eeskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz chemického promyslu CR, Praha

Svaz obchodu CR, Praha

Svaz podnikatelt ve stavebnictvi CR

Svaz promyslovych mlyng CR, Praha

Svaz promyslu a dopravy CR

Svaz spedice a logistiky Hansa trade center, Praha
Svaz Gcetnich

Svaz vyrobcl néiadi a méfidel, Praha

Unie kosmeticek

Firmy

AGROPQL, s. 1. 0., Mikulov
BOHEMIASEED, s. r. o., Praha
Centrum volného ¢asu, Praha 6
Consim, spol. s 1. o.

Ceské posta, s. p.

Ceské drahy, a. s., Praha
Cesky porcelan a. s., Dubi
CESMAD BOHEMIA, Praha

Dopravni podnik hl. m. Prahy
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Educhem, a. s., Mezibofi

Ergon, a. s., Praha

Fakultni Thomayerova nemocnice, Praha-Kre
Hamé Babice, s. 1. o.

Hotel Hilton, Praha

Hotel Holliday Inn, Praha

Hradeckd pekamna, s. 1. o, Hradec krdlové
Chemopetrol, Chembuild, spol. s r. o., Litvinov
Chemopetrol, a. s. Praha

Interinfo CR

Interlingua Redsquares, Prerov

Jitka, a. s. Otin, Jindfichtv Hradec
Kosmetické studio RiZe, Brno

Kromilk, s. r. o., Kromé&Fiz

lesy Ceské republiky

Medical Endler, Usti nad Labem

Merkurion, s. r. o., Prost&jov

Michelské pekamy, a. s., Praha
Nakladatelstvi Scientia, Praha

Nestlé Cesko, s. r. 0. Praha, Olomouc
Odévni firma Ljuby Sojkové, Svétld nad Sézavou
Odévni podnik, a. s., Prost&jov

Odkolek, a. s., Praha

OLMA, a. s, Olomouc

Pivovar Litovel, a. s., Litovel

Pivovar Starobrno, a. s., Brno
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Plzensky pivovar

Prvnf Medic centrum s. r. o., soukr. poliklinika, Praha
Stavby silnic a Zeleznic, a. s., Praha

Stredisko pro volny cas déti a mléddeze, Praha
Studio Dermacol, Praha

Styl Plzen VDI

Svoboda, a. s., Praha

Skoda-auto, Mlada Boleslav

Telecom, a. s.

TEPOS, Praha

Tesco, a. s., Praha

TEXT-Zaviagi¢ovi, Praha

Trexima, spol. s r. o.

Tiskdrna Fokus, spol. s . o.

Tiskérna ZIKMUND

Ustav socidlni péce pro télesné postizené déti a mladez, Zbich u Plzné
Vieobecnd fakulini nemocnice, Praha

ZRUD, masokombinat Pisek, a. s.,Pisek

Média

Aktuding.cz

BBC — ceskd redakee
Ceskd skola.cz
Ceskd televize
Cesky rozhlas

Deniky Bohemia
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Ekonom
Hospoddiské noviny
idnes

iHNed.cz

Lidové noviny
Metropolitni expres
Mladé fronta DNES
Novinky.cz

Prévo

Radio Cesko
Rodina a $kola
Sondy
SkolaOnline.cz
Tydentk skolstvi

TV NOVA

Ucitelské listy
Ugitelské noviny
Vec&ernik Praha

Vlasta

British Council
Goethe-Institut

Ndrodnf vzdélavaci fond
Krajské Gfady a ofady prdce,

pedagogicko-psychologické poradny a eské zakladni, stredni a vyssi odborné skoly
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Piehled zahranicnich instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2006

Nadnéarodni

CEDEFOP — Evropské stfedisko pro rozvoj profesnf pripravy

ETF — Evropskd nadace profesni pifpravy

European Commission, DG Education and Culiure, DG Enterprise

OECD - Organizace pro hospoddiskou spolupréci a rozvoj

Belgie
VKW= Verbond van Kiristelijke VWerkgevers en Kaderleden [Association of Christian Employers and Business
Executives)

Viamské ministerstvo skolstvi

Bulharsko

National Institute of Education

Dansko
Center for arbejdsmarkedsforskning (CARMA|/Aalborg University Danmarks
CIRIUS = The Danish Centre for International Cooperation and Mobility in Education and Training

Danish Institute for Educational Training of Vocational Teachers Erhvervspadagogiske Lareruddannelse (DEL

Francie

BETA-Céreq Alsace (University Louis Pasfeur Strasbourg, The European Pole)

Centre Inferinstitutionnel de Ressources pour les Formateurs en Formation Individualisée
Commission National de la Certification professionnelle

IEEPS — L' Institut Européen d' Education et de Politique sociale

Instittut Lillois D” Education permanente

The European Pole - M"Hadem DIF
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Holandsko

COILO - vereniging van de  kenniscentra beroepsonderwijs bedrijfsleven
KENTEQ — Kenniscentrum voor technisch vakmanschap

Konsorcium nizozemskych organizaci vedené VAPRO

Stichting Europees Centrum Waarderen van Leren

The Dutch Council for Vocational and Adult Education

VEV Oude Barneveldseneg

Italie
CESPIM SRL /Centro Studi per I'innovazione di Impresa
Instituto tecnico commerciale

RSO S.p.A

Kypr
Demokratiki Ergatiki Omospondia Kyprou

Litva

Vytautas Magnas University / Centre for Vocational Education and Research

Madarsko
NIVE — National Institute of Vocational Education

TANINFO Co., BUTE - Budapestska technickd univerzita

Némecko

Berufbildungsinstitut Arbeit und Technik

BIAT — Berufsbildungsinstitut Arbeit und Technik der Universitét Flensbburg
BIBB — Bundesinstitut fiir Berufsbildung
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Deutsches Institut fir Internationale Pédagogische Forschung
Gesellschaft fur Berusbildende massnahmen
Hochschule Zittau/Gérlitz

Industrie- und Handelskammer Flensburg (IHK]

Ludwigs Maximilian Universitét Minchen (Abteilung Padagogische Psychologiel

Realschule Hilpoltstein

Volkshochschle Stuggart

Portugalsko
Academus Consultadoria
Formacao, lingua e Estudos Portugueses, Lid.

Technonorma

Rakousko
IBW- Institut fur Bildungsforschung der Wirtschaft, 3 s research laboratory
Oibf - Osterreichisches Insttitut fiir Berufsbildungsforschung

Unternehmensberatung GmbH

Rumunsko
Danubius University
Institutul de Stiinte ale Educatie

University of Pitesti

Recko
EKEPIS National Accreditation Centre of Continuing Vocational Training
Greek Dances Theatre — Dora Stratou

University Patras
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Slovensko

Fakulta spolocenskych a prirodnych vied Presovskej univerzity (katedra hudby)
Federation of Employers Associations of the Slovak Republic

Konzervatérium Bratislava

Pedagogickd fakulta Presovskej univerzity (katedra hudobnej vychovy)

Ratio Educationis, Lid.

SIOV - Stétny insfitst odborného vzdélavania Ministerstva kolstva SR

Utady préce

Vyzkumny Gstav préce, socidlnych veci a rodiny

Spanélsko

CEAJE - Confederacién Espanola de Asociaciones de Jévenes Empresarios
FGUCM — Universidad Complutense de Madrid

FORCEM — Nadace pro dalii vzdélavéni

llustrisimo Ayuntamiento

Training Executives in Communication

Velké Britanie a Irsko

Centre for Higher Education Studies and Post-16 Education Centre at the University
City of Sunderland College

Konrad Associates

National Centre for Guidance in Education (Irsko)

National Qualifications Authority of Ireland

NTS Vocational Training, Ltd.

Open Campus learning, Glasgow Caledonian Univerity (Skotsko)

QCA - Urad pro kvalifikace a kurikulum

University Glasgow

University of London / Institute of Education
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