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Uvodni slovo reditele

Vazeni a mili pidtelé a kolegové!

Pisu uz 3esté Gvodni slovo do vyrocni zprévy NUOV a napadlo mne, Ze zménim zabéhlé schéma. Standardni shrnu-
tf obsahu, vyjmenovani nékterych dolezitych vysledkd ¢i aktivit mi pfipadd nadbytecné. Také trochu nespraved|ivé:

af chci &i nechci, mohu psdt jen o nécem.

Pokusim se radgji trochu zamyslet nad budoucnosti odborného vzdélavani, a tedy i nad budoucnosti dstavu.
Napliovani konceptu celozivotniho uéeni se stalo béznou realitou pouze v dvahdach expertd a snad také v rétorice
politikd. Praktickd realizace bude jesté vyzadovat mnoho Usili v celé fadé oblasti. Pro odborné vzdélévani to zna-
mend nejen stdle posilovat vazby na trh préce, ale také &im dal tim vice promyslet, jak propojovat pocatecni a dalsi

odborné vzdélavani — koncepéné i v praktické realizaci.

Zd&kladnim vychodiskem a svorntkem, o ktery se v t&chto snahdach mizeme opiit, je koncept vysledkd uéent. Skutec-
né dolezité, ba rozhodujici je to, co se Elovék naudi a co si ze vzdélévani odndsi do dalitho Zivota — osobniho,
obé&anského, pracovniho a konecné i do daliiho ucent. To, jak toho dosdhl, jakymi cestami k vysledkim svého uéent
dospél, je az druhotné (byf jisté ne nedilezité). Je fieba konstatovat, Ze pii prosazovani vidéi role vysledkd ucent pii
promyslenf a realizaci nejroznéjsich aktivit o reforem se uz dosdhlo nemalych Gspécht. A to jak na evropské Grovni,
tak v Ceské republice. Mohu v #éto souvislosti jmenovat napiiklad Eviopsky ramec kvalifikaci (pfislusné doporucent
Rady EU a Evropského parlamentu bylo prijato na podzim roku 2007), Europass, formulaci Spolecnych evropskych
principt pro identifikaci a validaci neformalniho a informdlntho uéeni (z&véry Rady EU z 28. 5. 2004 , pfipravova-
ny Evropsky systém pro pienos kreditd v odbomém vzdélavani, Ndarodni soustavu kvalifikaci [ve skonceném projekiu
naplnénou pfislusnymi standardy pro Gplné i dil&i kvalifikace oz do Grovné vyuceni), pijeti a postupnou implemen-
faci zakona &. 179 o uzndvani vysledkd dalitho vzdélavani atd. Ostainé i samotnd kurikulami reforma jednoznagné
ide smérem zvyraziujicim vysledky uéeni na tkor oducenych obsahd. S uspokojenim mohu konstatovat, Ze nds Ustav

se na fom viem velmi akfivné podili.
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Jaké jsou klicové fakiory, kieré zasadnim zpsobem ovliviiuji, do jaké miry odborné vzdélavani plni své cile2 Prvnim
z nich je, podle mého ndzoru, partnersivi. Odborné vzdélavani nemize dobfe fungovat bez neustdlého rozvijeni
parinerské spolupréce predeviim se zamésiavateli na viech drovnich. Cheeme-li, aby odborné vzdélavani bylo
relevanini poffebam zamésinavateld, potfebdm trhu prace, neni mozné toho dosdhnout bez permanentni, systema-
fické a pokud mozno standardizované spolupréce se zamésiavateli na ndrodni Grovni. Kdo jiny nez zaméstna-
vatelé, resp. jejich reprezentanti védi, co potfebujie Vysledkd dosazenych pri tvorb& Nérodni soustavy kvalifikact
a Ndrodni soustavy povoldni by nebylo mozné dosdhnout bez systematického budovani tzv. sekiorovych rad, tedy
reprezentativnich uskupeni zaméstnavateld. Také probihajici reforma zavérecné zkousky v oborech stfedniho vzde-
lani s vyuénim listem by bez spoluprdce se zaméstinavateli nedévala rozumny smysl. Tyto aktivity je potfeba v blizké
budoucnosti dotéhnout do konce a pokracovat i po skonéenf projekid financovanych z ESF. Odbomé vzdélavani
probihé ve skoléch — spoluprace odbornych skol se zamésinavateli pfi pifpravé a realizaci skolnich vzdélévacich
program0 m0ze kurikularni reformé v odborném vzdélévéni vdechnout skutecny Zivot. Smysluplné partnersivi — na
narodnf Orovni i na Grovni Skol si zaslouzi dalsf rozvoj a aklivni pfistup z obou stran: od nds ze svéta vzdélavant |

od kolegl a spolupracovnikd ze svéta préce.

Druhym klicovym fakiorem je kvalita: dnes nestaci délat sprévné véci, je polieba délat je spravné. Pii stdle v&tsim
flaku na vykonnost a na konkurenceschopnost je kvalita a jeji zajisfovani nezbyinosti. Tyké se systému odborného
vzdalévani jako celku, jednotlivych instituci véetné skol a v neposledni fadé i kazdého jednotlivce. Rekl bych, Ze
nds v fomfo ohledu jedté cekd spousta prace, dokonce je to téma nikdy nekoncici, nikdy nebudeme mit ,vystarano”.
O kvdlitu je poffeba pecovat neustdle! Myslim, ze zde jsou nase dluhy nejvéfsi, ze jde o velké téma pro budouct
rozvoj odborného vzdélavani. Ale i zde je mozné jmenovat podnéiné priklady (s Ocasti Ustavu): reforma z&vérecné
zkousky, evropsky referenéni rémec pro zajisfovéni kvality, budovani eviopské i narodni sité pro zajistovani kvality
apod. Ustav nechce v péci o kvalitu zostat v pozad!. V roce 2007 jsme ziskali ocenéni v rémci Nérodni ceny Ceské

republiky za jakost a zdroveri jsme zahdijili pripravu na aplikaci modelu CAF, kierd probihd v roce 2008.
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ni, profesni atd. Kromé& toho, Ze v pocdtecnim vzdélavani vybavujeme zaky Sirokym profesnim zakladem, mizeme

mobilité napomoci jesté tim, Ze ziskané kvalifikace budou srozumitelné a srovnatelné. Dosdhnout toho je nepochyb-
né Gkolem, ktery ma pravy evropsky rozmér. Eviopské spoluprace se v fomto sméru rozviji pomémé zdamé, fadu
souvisejicich akfivit jsem uz jmenoval (napi. EQF, Europass). V tomto ohledu je spoluprdce v rémci EU nezbytnosti.

Pritom profitovat z ni budou jednoflivi obéané i zaméstnavatelé.

Na zévér chei podékoval viem, s nimiz mam moznost spolupracovat. Predevsim kolegim z Ustavy, ale faké viem
dalsim partnerdm, ze skol, z firem, z organizact zaméstnavateld i z ministerstev. A konec koncd i kritikdm, pokud je
iejich kritika v&cnd, mdze ndm jenom pomoci. Pevné véiim, Ze Ustav se sfal pro viechny partnery insfituci, se kterou

stojf za fo spolupracovat. V&fim také, Ze si tuto pozici dokdzeme udrzet.

S piénim vieho dobrého
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Management NUOV

Miroslav Prochazka

Absolvent Matematickofyzikélni fakulty UK, obor matematika se
specializaci na teorii pravdépodobnosti a matematickou stafistiku.
V roce 1986 se zicasinil Mezindrodniho postgradudiniho kurzu
UNESCO Hydrological Data for Water Resources Planning. Dokio-
rét ziskal v roce 1979, v disertaéni préci [1991) se zabyval #ématem

Matematické modelovani hydrologickych fad.

Pracoval jako védecky pracovnik, vedouci sekce informatiky a také
jako ¢len védecké rady Vyzkumného Ustavu vodohospoddiského
v Praze. V roce 1995 pisobil jako poradce 1. ndméstka ministra

skolstvi.

V Ustavu pro informace ve vzdélavani v Praze Fidil od roku 1995
divizi analyz a informaci a byl mimo jiné hlavnim koordindtorem
grantového  projektu  ministerstva  skolstvi  Uplatnéni  absolventd
skol: analyza a vyhled a ndrodnim koordindtorem projekiu OECD

INES.

Reditelem NUOV je od roku 2001. Od poloviny roku 2004 zastu-
puie Ceskou republiku v Poradnim vyboru pro profesni pripravu
Evropské komise a od poloviny roku 2007 zastupuje Ceskou repub-
liku v Ridicim vyboru CEDEFOP.
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Management NUOV

JiFi Janeéek

Absolvoval Fakultu podnikohospoddiskou Vysoké skoly ekonomické

v Praze, obor ekonomika dopravy a spojb.

Pracoval jako samostatny Gverdr Investiéni a posfovni banky, a. s.
Poté byl zaméstndn jako naméstek feditele pro ekonomiku Fakulinf
Thomayerovy nemocnice. Absolvoval kurz Organization and Finan-
cing of Health Care Systems Certificate University of Pitisburgh. Jako

vedouci obchodniho oddéleni pracoval v Union bance, a. s.

Od roku 1998 Fidil jako ekonomicky naméstek stavebni divizi Auto-

matizace zelezniéni dopravy Praha, s. 1. o.

Naméstkem feditele NUOV a vedoucim ekonomické sekce je od

roku 2001.




Helena Ulovcovéa

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, postgra-

dudlni studium sociologie dokoncila na téze fakulté.

V NUQV je zaméstndna od roku 1993, Zabyva se predeviim pro-
blematikou trhu prace, uplamitelnosti absolvent skol a kariérovym

poradenstvim.

Jako fesitelka vedla mimo jiné grantové dkoly Kariérové poradenstvi
v CR, jehoz soucdsti byla parficipace na nadndrodnim projektu
OECD Review of Career Guidance Policies, a Pfistup mladych lid
ke vzdglavéni a jejich profesni uplainéni. Jako spolufesitelka se
podilela napfiklad na projektech PHARE Start Znalosti — dovednosti
— informace: Usp&sny start absolventd na trh préce a PHARE RISA
Regiondini informaéni systém o uplaiméni absolventd kol na trhu
prace. V soucasné dobeé je hlavni manazerkou systémového projek-

tu Vzd&lévani — Informace — Poradenstvi - VIP Kariéra v NUOV.

Néméstkyn( feditele NUOV a vedouci sekce pro koncepci odbor-

ného vzdélavani, analyzy a informace je od roku 2002.

Od roku 2004 je ¢lenkou fidictho vyboru ETF v Turing.
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Management NUOV

Jitka Pohankova

Absolventka strojni fakulty CVUT, obor technologie obrabéni.

Pracovala krétce joko vyzkumny pracovnik, od roku 1984 pisobi-
la nejprve jako ucitelka odbornych pfedmétt a pozdgji ve funkci

zéstupce feditele na Stredni odbomné skole v Praze 3.

Od roku 2004 pracovala v Ustavu pro informace ve vzdélavani,
kde se jako feditelka divize Centrum pro zjisfovani vysledkd vzdéla-

vani podilela na pifpravé nové maturini zkousky.

Naméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro kurikulum odbomé-

ho vzdélévani je od Fijna 2005.
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Ekonomika a finance

V roce 2007 hospodatiil NUOV s kladnym hospoddiskym vysledkem. Z financniho hlediska predstavovaly domi-
nantni ast hospodateni NUOV systémové projekty spolufinancované ESF a stétnim rozpoctem CR. Vyznamné byly |
dalii zdroje financovani, coz plati predeviim pro hlavni ¢innost NUOV. V rémci hlavni ginnosti byly bez zaporného
hospodaiského vysledku pokryty veskeré naklady na provoz. Zlepseny hospoddisky vysledek tvorf vynosy z Grokd
na Gctech a Uspora sluzeb. Hospoddrsky vysledek je tvofen nékolika zdrojovymi slozkami, z nichZ nejvyznamnéisi
je rezervni fond, zvl&sté pak polozky prostiedkd z ESF, které jsou prevadény z roku 2007 do roku 2008. Tim je
vyfeseno financovani systémovych projektd na pocdatku kalendéiniho roku. Zakladni rozdil mezi jednotlivymi zdroji
souvisi s jejich uplatnénim: prostfedky na hlavni cinnost jsou uréeny pro pracovniky NUOV, kdezto prostiedky z ESF

isou urceny predeviim pro externi pracovniky z terénu.

Vicezdrojové financovani cinnosti NUOV se iz stalo standardem. V roce 2006 NUQV pokracoval v jeho rozvoji
a pouzival pfitom zdroje MSMT, déle pak prostredky projektd Leonardo da Vinci a predeviim prostiedky z projektd
financovanych ESF a rozpoctem CR. lze konstatovat, Ze systémové projekty jsou nejvétsim finanénim pifnosem
pro NUOV, ale soucasné i nejvétsi zatézi z dovodu velmi obséhlé a sloZité administrace. Pro ilustraci lze uvést,
Ze soucasny celkovy prepocteny stav je 120 pracovnikd, ale prostiednictvim dohod o pracovni Einnosti pracuje
pro NUOV dalsich 3273 pracovniky z terénu, kiefi jsou zapojeni do jednotlivych projektt a bez nichz by jejich
realizace nebyla vibec mozna. K tomu je nutné vzit v dvahu ndvazné administrativni zpracovani viech dokladd od
pracovnich smluv pres vyplaceni dohod az po proplacent cestovného. | pres tofo zatizen se viak podafilo dodrzet
nastavené harmonogramy a ferminy, stejné jako rozpocty, a to jok u kmenové cinnosti, tak i u viech projekit bez
rozdilu zdroje financovani. Diky velmi detailnim rozpo&tim a peclivému sledovéni stavu hotovosti na bankovnich
Gctech jsme prostredky z jednotlivych projekiovych rozpoctd cerpali relativné pribézné, podle plamé legislativy
a danych pravidel. Spravnost nasich postupl byla potvrzena i stanovisky auditord: ,bez vyhrad” a tudiz v pofadku.

Ani z&dné dal3i kontroly neshledaly systémové, metodické nebo jiné nedostatky.

Pfes opakované zadosti vici zfizovateli jsme dosud nemohli pristoupit ani k diléi rekonstrukei budovy NUQOV, kterd

ie jiz ve velmi pokrocilém stadiu opotiebent.
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Vykaz zisku a ztraty

2006 (v tis. K&) 2007 (v tis. K¢&) 2007/2006 (%)

Ndzev ukazatele Hlavni &. Jind ¢. Celkem Hlavni &. Jind &. Celkem Hlavni. = Jind = Celk.
Spotieba materidlu 4 924,66 69,92 4 994,58 4 065,97 184,71 4 250,68 83% | 264% 85%
Spotieba energie 1 089,75 6,15 1 095,90 1100,84 15,64 1116,48 | 101% | 254% | 102%
Opravy a udrzovani 2 290,25 12,06 2 302,31 213735 64,87 2 202,22 93% | 538% 96%
Cestovné 4 483,27 6,29 4 489,56 3 301,07 36,54 3 337,61 74% | 581% 74%
Ndkl. na reprezentaci 305,93 1,02 306,95 284,19 0,62 284,81 93% | 61% 93%
Ostatni sluzby 29 066,66 226,18 | 29292,84| 28 183,76 679,31 | 28 863,07 97% | 300% 99%
Mzdové naklady 70 389,63 932,66 71322,29| 67 706,71 1080,08| 68786,79 96% | 116% 96%
Z4konné soc. poijisténi 20 773,40 243,68 2101708 18 047,38 283,69 | 18 331,07 87% | 116% 87%
Zdakonné soc. néklady 721,42 6,86 728,28 761,16 10,01 771171 106% | 146% | 106%
Dah silniéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,08
Dafi z nemovitosti 2,55 0,00 2,55 2,55 0,00 2,55 100% 0% | 100%
Ostatni dan& a poplatky 1,80 0,00 1,80 2,60 0,00 2,60 144% 0% | 144%
Jiné ostatni ndklady 4 352,24 197,69 454993 3 565,80 0,35 3 566,15 82% 0% 78%
Odpisy dlouhodob. 1 679,67 10,28 168995 1356,79 25,12 138191 81% | 244% 82%
hmot. a nehmot. majetku
Zist. cena prod. 31,66 0,00 31,66 433,76 0,00 433,76 | 1370% 0% | 1370%
dlouhod. hm. a nehm.
majetku
Uctové tiida 5 celkem 140 112,89 | 1 712,79 | 141 825,68 | 130 949,93 | 2 381,02 | 133 330,95 93% | 139% 94%
Trzby za vlastni vyrobky 165,00 | 1 508,40 1 673,40 1 658,61 1 658,61 0% | 110% 99%
Trzby z prodeje sluzeb 6 596,58 866,38 7 462,96 681997 | 1895,40 871537 103% | 219% | 117%
Uroky 105,24 0,00 105,24 152,08 152,08 | 145% 145%
Z{ctovani fondi 24 535,11 0,00 2453511 21208,65 21 208,65 86% 86%
Jiné ostatni vynosy 719,01 0,00 719,01 26,16 26,16 4% 4%
Provozni dotace 125 252,17 0,00 125 252,17 | 123 438,02 123 438,02 99% 99%
Uétové tiida 6 celkem 157 373,11 | 2 374,78 | 159 747,89 | 151 644,88 | 3 554,01 | 155 198,89 96% | 150% 97%
Hospoddfsky vysledek 17 260,22 661,99 17922,21| 2069495 117299 | 2186794 120%| 177% | 122%
pred zdané&nim
Da# z pfijmo 143,98 112,54 256,52 141,05 198,84 339,89 98% | 177% | 133%
Dodate&né odvody 0,00 0,00
dané z piijmd
Hos%oddvfs!()'l vysledek 17 116,24 549,45 17 665,69 | 20 553,90 974,15 2152805 120%| 177% | 122%
po zdanéni

Pozn: Hosp. vysledek je zkresleny kvili nevycerpanym finanénim prosiiedkim z ESF projektd, které budou pievedeny a cerpdny v dalsim roce.
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Zakladni 6daje o hospodareni organizace

Ukazatel 2005 2006 2007
Pocet zaméstnancl celkem 94,76 122,00 122,79
105,41 121,60 122,27
v jiné &innosti 0,75 0,40 0,52
Vynosy a ndklady celkem (v tis. K&)
Vynosy celkem 53 799,67 159 747,89 155 198,89
Ndklady celkem 52 795,64 141 825,68 133 330,95
Hospoddfsky vysledek 1 004,03 17 922,21 21 867,94
Hlavni €innost (v tis. Kg&)
Vynosy 102 863,16 157 373,11 151 644,88
Naklady 81 225,01 140 112,89 130 949,93
Hospodéfsky vysledek 16,50 17 260,22 20 694,95
Jind &innost (v tis. K&)
Vynosy 2 269,23 2 374,78 3 554,01
Néklady 1217,53 1712,79 2 381,02
Hospoddfsky vysledek 987,53 661,99 1172,99
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Rozvoij lidskych zdrojo NUOV

Strategie rozvoje lidskych zdroji vychdz! ze vzdélavacich potieb organizace a zaméstnancs. NUOV klade diraz
na efeklivni tymovou spoluprdci a vyivaif systém umoziujici aktivni a kvalifikované zapojeni viech zamésinanct na
principech uéici se organizace. NUOV se snazi zajistit co nejlepsi pracovni podminky pro viechny zaméstnance

a posilovat kolegidlni pracovni atmosféru.

Podkladem pro plan rozvoje lidskych zdrojti NUOV v roce 2007 bylo hodnoceni zaméstnanct, v ném# nadfizent
pracovnici na zékladé rozhovord s podfizenymi navrhuji, co udélat pro jejich dal3f rozvoj a vzdélavani. Plan dale
&erpal z informacf ziskanych z vyhodnoceni vzdélavacich akei roku 2006 a z priorit vyplyvajicich z cinnosti orga-

nizace.

Vzdélavani zaméstnancu v roce 2007

Vyznamnou oblasti rozvoje a vzdéldvani zaméstnancd se v roce 2007 stalo manazerského vzdélévani. Na zdkla-
dé vysledks hodnotici metody ,4-Groviiova stupnice” byl pro management NUOV navrzen 3estidenni interaktivni

trénink ,ManaZzerské dovednosti pro kli¢ové zaméstance”, ktery byl ukongen v ervnu 2007

Vybrani zamé&stnanci se zi&ashili kurzu prezentaénich dovednosti, pro odborniky zaglenéné do projektd byl pfipra-
ven semindf ,Workshop ESF — projekty bez pozlatka”, vedouci pracovnici absolvovali kurzy ,Persondlni manage-

ment”, ,Vedeni hodnoticiho pohovoryu”, ,Dynamicky a pfirozeny projev”, ,Tajemstvi motivace” apod.

Dalsi oblasti rozvoje lidskych zdrojs NUQV je jazykové vzdélévani, které probthd formou podnikovych kurzd

i GCastl v kurzech externich.
V neposledni fadé NUQV pribézné zaijisfuje odbomd skoleni zaméfend na ziskani a osvojeni PC dovednosti.

Vyznamnou souédsti vzdéldvacich aktivit byly v roce 2007 rovnéz odbomé informaéni semindre, které vedli odbor

ni pracovnici NUOV.

Rozvoj lidskych zdrojs NUOV



Persondlni agenda NUOV

V roce 2007 pracovalo v NUOV 120,40 zaméstnancd v prepodteném stavu, z toho 68,65 % zen. V pribéhu roku

nastoupilo 16 novych zaméstnanct, 2 z nich dosdhli vysokoskolského vzdélani. Celkovy vékovy primér zamést-

nanct byl 47,10 let.

Struktura zamé&stnancd NUOV v roce 2007

Pocet Podil

Celkem 125 100 %
Manazefi 21 16,54 %
Odborni pracovnici (tab. 2-vyzkum 56 45,67 %
a vyvoj) *

Odborni pracovnici (tab 1) ** 12 9,45 %
Servisni - asistentky 8 6,30 %
Servisni — délnické profese 10 7,87 %
Servisni - IT 4 3,15%
Servisni — THP 14 11,02 %

* Rozclenéni odbornych pracovniké vychdzi z Narizeni viady & 564,/2006 o platovych pomérech zaméstnancd ve verejnych sluzbdch
a spravé — vyzkumny a vyvojovy pracovnik je odmérovdn dle tabulky & 2.
** Roz&lendni vychdzi z Naiizeni viddy ¢. 564/2006 o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbdch a spravé.
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Implementace modelu CAF

V roce 2006 bylo rozhodnuto zavést v NUOV néktery ze systémd jakosti. Byl vybran model CAF — common asses:
ment framework — spolecny hodnotici rédmec, jako model, kiery nejlépe zohlediuje specifické podminky prace
Ustavu a jeho postaveni v rdmci systému odborného vzdélavani. Pro implementaci byla vytvofena skupina pro
sebehodnoceni, kterd byla proskolena externim poradcem a b&hem druhého pololefi roku 2006 pripravila sebe-
hodnotici zprévu. Po jejim schvéleni poradou vedeni Gstavu bylo v lednu 2007 rozhodnuto prihldsit se do soutéze

o cenu jakosti Ceské republiky a ziskat tak i externi porovndni s jinymi institucemi ve vefejném sektoru.

Na zékladé prihlasky do soutéze jsme obdrzeli pokyny pro prepracovani a doplnéni sebehodnotici zprévy, aby
vyhovovala podminkam soutéZe. Prepracovanou a doplnénou zprévu jsme 30. 4. 2007 odeslali na Fidici radu
,Ceny pro jakost Ceské republiky”. Hodnotici tym slozeny ze zkusenych odborniki v oblasti jakosti  vyhodnofil
kazdou sebehodnotici zpravu a pfipravil doporugent. Poté byli vybrani dva externi hodnotitelé, kiefi provedli zv.
hodnoceni na misté. Toto hodnoceni bylo dvoudenni a externi hodnotitelé prozkoumali fadu cinnosti NUQV, hovo-
fili se ¢leny kolegia feditele, vybranymi &leny vedeni stavu i s fadovymi pracovniky. Vysledky shrnuli do zpémné
zpravy, kerd obsahovala prehled procesu hodnoceni a celkové hodnoceni organizace. Celkové vysledky Ustavu

hodnocené podle modelu CAF jsou velmi dobré vzhledem k tomu, ze jde o prvni hodnoceni a sebehodnocent.

Hodnotitelé ocenili pfistup pracovniki dstavu i jeho predstaviteld k pripravé a vlastnimu pribéhu hodnoceni na
misté. Po ndvitéve NUOV upravovali vysledky hodnoceni prevazng smérem k vyssim bodovym hodnotam. Ze
silnych stranek byly vyzdvizeny vedeni prikladem ze strany nejvyssiho vedent Ustavu, systematickd prace se zainte-
resovanymi stranami dokumentovand zalozenim oddéleni specializovaného na tuto innost a prokopnickd Einnost
v projektovém fizenf velkych projektd, a to i s védomim, Ze projekiové fizeni jako takové md stdle prostor ke zlepso-
véni. Ve zprévé jsou zminény i velmi dobré vysledky ve vnimani NUOV vefejnosti, které jsou dlouhodobé méfeny
formou sledovani ohlasd v fisku. Z oblasti pro zlepseni byl uveden zejména systematicky pfistup ke zkvalitiovént
internich pfistupy a procest, zejména systematické stanovovdni vyvazené sady méfitek a stanovent piislusnych cili

v jednotlivych metrikéch. Dalsi oblasti pro zlepseni je prohlubovant systematického Fizent lidskych zdrojd. Celkové
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bodové ohodnoceni (40 bodd ze 100) predstavovalo pro Ustav ocenéni v soutézi o Cenu jakosti Ceské republiky.

Cena byla zastupcim NUOV preddna na slavnostnim veceru v listopadu 2007 na Prazském hradé.

Behem druhého pololeti 2007 se pracovnici Gstavu, zejména jeho vedenf ddle snazili o zlepsovani a zvySovéni
kvality préce. Vyuzili k tomu viechny podnéty jak ze sebehodnotici zpravy, tak i ze zpétné zpravy. Otazkam zvy-

sovani kvality byla vénovana i vyjezdni zasedani porad vedeni NUOV v &ervenci a v listopadu 2007.

Na poradé vedent v prosinci 2007 bylo rozhodnuto pokracovat v implementaci modelu CAF v roce 2008 a znovu

se prihlésit do soutéze o Cenu Ceské republiky za jakost.
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Poskytovani informaci podle zakona é. 106/1999 Sb., o svobodném

pFistupu k informacim

Po&et podanych zddosti o informace . ... ... ... ..., 0
Po&et podanych odvoldni proti rozhodnuti ... ............ 0
Soudnirozsudky . .. ... 0
Sankce za nedodrzeni zékona . . ... L 0
Dalsiinformace. . . ... ... ... 0

Poskytovani informaci podle zdkona &. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim
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Koncepce a strategie odborného vzdélavani

Nejvyznamnéjsim tkolem v oblasti koncepce a strategie odborného vzdélavani, na kieré pracovnici stavu vyznam-
né participovali, bylo bezesporu zpracovéni Strategie celoZivotniho uéeni Ceské republiky, kterou v roce 2007
schvdlila vidda Ceské republiky. Strategie celoZivotniho uéeni je vysledkem préce sirokého tymu, ktery tvorili nejen
zé&stupci decizni sféry a odborné pedagogické vefejnosti, ale i stfechovych socidlnich parinerf. Strategie celo-
Zivotniho uéeni CR je zdkladnim dokumentem pro viechny dalsi prifezové i dilei koncepce a politiky v této oblasti
a predstavuje uceleny koncept celozivotniho uceni. Na zdkladé analyzy soucasného stavu celozivotniho ugent
v CR vymezuje zékladni strategické sméry, které by mély byt naddle prioritné podporovdny. Konkretizace v podobé

opatieni pak ukazuje i vazbu na relevanini operacni programy ESF.

Jednim z celkem sedmi charakterizovanych strategickych smérd je ,vytvorit otevieny prosfor pro celozivoini ueni
veemné uznavani vysledkd neformalntho vzdélavani a informdlniho ugeni”, tedy oblast, kierd je v Ndrodnim Ustavu

odborného vzdélavani dlouhodobé sledovana a systematicky rozvijena.

Dal3f oblast, které byla v uplynulém roce vénovana znacné pozornost, tvoril kreditovy systém odborného vzdé-
lavani (ECVET — European Credit system for VET). Tento na eviopské Grovni piipravovany ndstroj mé podpoiit
rozvoj odborného vzdélavani, zejména pienositelnosti jeho vysledkd a umoznénim vy3si mobility jeho dEastnik.
Konzultaéni proces ke kreditovému systému odborného vzdélavani, ktery byl zahdjen v listopadu 2006, probihal
v uplynulém roce a na jeho probéhu v CR se vyznamné podileli pracovnici dstavu (pifprava ,informaéniho balicku”
pro respondenty konzultaéniho procesu, Ucast na diskusi o vyhodnocent jejich vysledkd i na celostami konferenci,

tvorba zpravy o konzultaénim procesu a jeho vysledcich v CR).

Rozvoj a zvySovani kvality odborného vzdélavani neni mozné realizovat bez odpovidajici pripravy téch, kteff
toto vzdélavani zajistuji, kteff se na ném piimo svou praci podileji — tedy uciteld odbornych predméto, véetné uciteld
odborného vyeviku a odbomé praxe. Proto Eést pracovni kapacity sméfuje do uvedené oblasti, uvedené tkoly maiji

vétsinou dlouhodobéisi charakter.

Koncepce a strafegie odborného vzdélavani



Jde predevsim o pifpravu publikace s pracovnim ndzvem Pedagogika odborného vzdélavéni. Zatim byly pfi-
praveny pracovni verze Sesti z celkem fiindcti zamyslenych kapitol. Publikace je urcena nejen studentim vysokych
skol, ale i siroké pedagogické vefejnosti, kierd nedisponuje vzdy zcela relevaninimi daty z oblasti odborného

vzdélavani.

Také snahy vyvijené v rdmci sité TTnet sméfuji k podpore odborného vzdélavani — jde jednak o postupné vytvéreni
databdze didaktik odbornych predméti a odborného vycviky, jednak o pifpravu profesniho standardu pro uvedené

kategorie pedagogickych pracovniko.

Konkrémim a jiz pouzitelnym vystupem v této oblasti je dokonceni projekiu z grantového schématu ESF Dalsi vzdé-
lavéni pedagogickych pracovniki odbornych 3kol na podporu pripravy a realizace 3kolnich vzdélavacich
programy. V projekiu, na jehoz feseni se podilely jak vysoké, tak stfedni odborné skoly, byl pripraven program
kombinovaného studia k vykonu specializovanych &innost tvorby a ndsledné koordinace SVP. Sou&dst vystupu tvori

i soubor distancnich studijnich fextd.

Celozivoini uenf je chdpdno jako nepretrzity proces, jako jedna z charakteristik soucasného Elovéka, jako dopro-
vodny jev zivota kazdého z nds. Jednim z podstatnych témat ceské vzdélavact politiky se pravdépodobné v nej-
blizsich letech stane oblast vzdélavani dospélych seniorského veku (podle usnesent viady starsich padesdti let).
Zabyvat se touto nepfilis prozkoumanou oblasti vzdélavéni umoznil projekt Senior, jehoz cilem byla piprava
programd dalstho vzdélavani pravé pro uvedené kategorie obyvatel. Ve spolupréci s vybranymi skolami byla po
konzultaci se socidlnimi partnery vytipovéna vhodnd témata a zpracovéno celkem 9 programd DV. Ukazuje se, ze
je tieba pozornost zaméfit predevsim na aktivizaci pracovnikd preddichodového véku a na oblast péce o viastnf

zdravi u obcand jiz ekonomicky neaktivnich.

Koncepce a strafegie odbomého vzdélavani



Kurikularni reforma - pfiprava podminek pro zkvalitihovani a moder-

nizaci odborného vzdélavani

Reformni kroky v oblasti cild a obsahu odborného vzdélavani dostaly v roce 2007 konkrétni podobu. Ministerstvo
skolstvi, mladeze a t&lovychovy vydalo prvnich 61 rdmcovych vzdélévacich programd pro odborné vzdélavani,

které pipravil NUOV.

Soub&zné s tvorbou RVP rozvijel NUOV aktivity zaméfené na podporu plosného zavadéni dvoustupiiového kuriku-

la. Byly pripraveny samostainé vzdélavaci programy pro ucitele odbornych skol a zahdjena jejich realizace.

K podpofe odborného vzdélavani sméfovaly také vystupy systémovych projekid fesenych v rdmci operaéniho pro-

gramu Rozvoj lidskych zdrojo.

Tvorba ramcovych vzdélavacich programd

Tvorba rémeovych vzdélévacich programt pro obory vzdélani stiedniho odborného vzdélévani, kterd byla v NUOV
zahdjena roce 2000, vyvrcholila predénim prvni skupiny RVP ke schvalovacimu fizeni v prosinci 2006. Ministerstvo
skolstvi uvolnilo k vefejné diskuzi celkem 63 rdmcovych vzdéldvacich programd. Vefejné pripominkové fizenf bylo
zahdjeno dne 27, 2. 2007 tiskovou konferenci MSMT. Se zadosti o G&ast v dotaznikovém setieni byly dopisem
ministryn& Skolstvi osloveny vdechny stfedni odborné 3koly a strukiurovany dotaznik v elekironické podobé byl
zvefejnén na internetovych strénkdch NUOV. Z celkového poctu 1502 oslovenych skol se v ramci 1. viny schvalo-
vaciho fizeni vyjadilo k 63 pripravenym RVP 280 3kol, vyhodnoceno bylo celkem 395 dotaznikd. Po vyhodnoceni
pripominek a zapracovéni schvdlenych Gprav postoupilo ministerstvo 62 RVP do vnéjstho pfipominkového fizent
podle § 4, odst. 3 skolského zakona. Vefeiné vypoiddani zésadnich pripominek probéhlo na MSMT dne 14. 6.
2007. Prvni skupinu rdmcovych vzdéldvacich programd pro obory vzdélént stredniho odborného vzdélavani vydalo
MSMT dne 28. 6. 2007. 61 vydanych RVP OV bylo zvefejnéno na webovych strankdch MSMT a NUOV. Skoly
obdrzely vydané RVP na CD nosicich spolu s metodikou tvorby SVP na zagatku skolniho roku 2007/2008.
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Soubézné se schvalovanim RVP probihalo schvalovani zmény viadniho nafizenf o soustavé obord vzdélani. Zména

byla schvdlena dne 13. 8. 2007 s G¢innosti od 31. 8. 2007.

Prvni skupina vydanych RVP nahrazuje celkem 323 obori vzdélani dosavadni soustavy.

V probéhu roku 2007 byly v NUOV postupné dopracovévany rémcové vzdélévaci programy pro druhou vinu
schvalovaciho fizeni. Bylo pripraveno celkem 82 RVP OV - 21 RVP pro obory vzdélani kategorie M a 9 RVP
pro obory vzdélani kategorie L (stfedni vzdélani s maturiini zkouskou), 41 RVP pro obory vzdélani kategorie H

[stfedni vzd&lani s vyuénim listem) @ 11 RVP pro obory vzdélani kategorie E (stiedni vzdélani s vyuenim listem).

Nové obory vzdélani, pro které byly RVP pFipraveny, nahrazuiji celkem 180 obord vzdélani stdvaijici soustavy.

Tvorba RVP pro obory vzdélani kategorii H, M, L probihala v Grovni praci na odbornych &astech RVP (odborné
kompetence, uplaténi absolventa, obsahové okruhy oblasti odborného vzdélavani a ramcové rozvrzeni obsahu

vzdélévani), v RVP obor vzdélani kategorie E byla vytvérena i spoleénd &dst.

Nez byla druhd skupina RVP OV predéna ke schvalovacimu fizeni na MSMT, probéhlo v #jnu 2007 dotaznikové
Sefien. Piedmétem 3etfeni byly pouze odborné &ésti RVP a cilovou skupinou byly Skoly, kferé maiji zafazeny dotce-

né obory vzdélani.

Podle tohoto vybéru bylo osloveno celkem 599 3kol. Se zadosit o spolupraci byla oslovena také Unie skolskych
asociaci CZESHA. Z celkového poctu 599 oslovenych 3kol se dotaznikového sefieni zocastnilo celkem 166

respondentd, ktefi vyplnili 254 dotaznikd.
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Uéast skol v dotaznikovém Set¥eni podle kategorie obort vzdélani

Z vysledki statistického zpracovani uzavienych odpovédi nevyplynuly z&dné Gpravy predklddanych RVP. Z vol-
nych odpovédi k odbornym castem RVP byly ziskany prevazné konkréini pripominky k piislusnym vzdéldvacim
programim. Odborni pracovnici NUOV stanoviska kol posoudili a akceptované pripominky byly do RVP zapraco-
vany. Provedené Upravy nepfedstavuji podstatnou zménu zadného z dofcenych rémcovych vzdélavacich programd.

Upravené RVP byly v prosinci 2007 preddny na MSMT ke schvalovacimu fizent.

Jiz b&hem vnéjsiho piipominkového fizeni k RVP, piedkléddanym v prvni ving, byl patmy vzristajici zdjem zamést-
navateld o vysledky vzdélavani a moznosti jejich dosahovéni zejména v oborech poskytujicich stfedni vzdélani
s vyuenim listem (kategorie H). Tofo zjisténi naznadilo, ze tvorbu RVP za&ind nepifmo ovliviiovat také zakon o uzndg-
vani vysledkd dalsiho vzdélavani, jehoz pievaznd st nabyla teinnost dnem 1. 8. 2007. | kdyz pfedmétem fohoto
zékona je ovéfovdni a uzndvani tzv. dilich kvalifikaci, zaméstnavatelé prostednictvim sekiorovych rad projevuji
zdjem i o posuzovani tzv. Uplnych kvalifikaci, kieré ziskaji absolventi obord stiedntho vzd&lavani zafazenych
v sousfavé obord vzdélani. Lze predpokladat, Ze sprévné nastavend spoluprace sekiorovych rad [zaméstnavateld)

a vzdélavateld na viech drovnich by mohla vyrazné prispét ke zvyseni trovné i prestize ,ucebnich” oboro.
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PFiprava na plosné zavadéni SVP

Otdzka pripravenosti odbornych skol, resp. pedagogickych pracovniki odbornych skol na tvorbu SVP a realizaci
procesu vzdélavani podle SVP nabyla na aktudlnosti zejména s postupujici tvorbou RVP. Hlavnim cilem tkolu, kiery
NUOV v roce 2007 fesil v rémci resortniho projektu MSMT, bylo pfipravit a zacit realizovat systematické vzdéldava-
ni pedagogickych pracovnikd stiednich odbornych skol. Pii planovani cinnosti byly vyuzity vystupy projektt PILOT
S, UNIV, projekiu DVPP feseného v ramei OP RLZ (opatfeni 3. 1 grantového schématu) a projektd v rémci Partnerstvi

TTnet.

Projekt byl zamé&Fen na dvé cilové skupiny — lektofi (odborni pracovnici NUOV, VS, pedagogicti pracovnici
z pilotnich $kol v projektu PILOT S) a tvirci SVP (pedagogiéti pracovnici SOS a SOU). Pro obé cilové skupiny

byly pfipraveny samostatné vzdéldvaci programy a zahdjena jejich realizace.

Zapojeni socidlnich partnerd - éinnost oborovych skupin

Oborové skupiny v soucasném pojeti pracuiji pfi Ndarodnim Gstavu odborného vzdélavani z povéreni a s trvalou
podporou Ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy od roku 1990. Jejich cinnost se od pocatku soustfredovala
na zdkladni dkol: podporovat, udrzovat a rozvijet efektivni komunikaci tvircd vzdélavacich programd odborného
vzdslavani v Ceské republice se viemi relevantnimi partnery. Oborové skupiny jsou ustaveny tak, aby mohly posti-
hovat problematiku jednotlivych skupin povoldani, k jejichz vykonu se pFipravuji Zéci v programech stfedniho a vys-

$tho odborného vzdélavani. 25 oborovych skupin sdruZuje téméF fii stovky externich spolupracovnikd.

V roce 2007 se ¢lenové oborovych skupin podileli predeviim na piipravé podkladd pro tvorbu rémcovych vzdéla-
vacich programd. V oborovych skupinach probihalo i hodnoceni ndvrhi dfive vytvorenych rémcovych vzdélévacich

programd.

Ramec cinnosti oborovych skupin doplfivje od roku 2006 préce ety odbornych skupin.
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Odborné skupina pro podporu rozvoje Ndrodni soustavy kvalifikaci se intenzivné zapojila do konzultagniho
procesu vyhldseného Eviopskou komisi v souvislosti s pfipravou Evropského systému prenosu kreditd v odbomém
vzdélavani a pifpravé [ECVET). Ve spolupréci s ni byl pfipraven informaéni text o Evropském réamci kvalifikaci, ktery
v fijnu schvalil Eviopsky parlament. Byl zpracovén a MSMT predlozen materidl, ktery navrhuje, aby se odbornd
skupina pro podporu kvality odborného vzdélavéni stala narodnim referenénim uzlem pro zajistovani kvality,
coz vyplyva z Elenstvi Ceské republiky v Evropské sfti pro zaijisfovant kvality odborného vzdélavant (ENQAVET).

Porada vedeni MSMT tento névrh schvdlila.

Prob&hla zakladni diskuse o vzdjemném postaveni oborovych skupin a sekforovych rad vytvarenych v rédmci veiejné
zakazky Ndrodni soustava povoldn s tim, ze sekiorové rady vyvijeji Einnost v oblasti vykonu prace, zatimco oboro-
vé skupiny se zamé&fuji hlavné na oblast tvorby vzdéldvacich programd. Prosforem pro vzdjemnou spoluprdci obou

typU parinerstvi je oblast popisu a vyvoje kvalifikact.

Na pocdatku roku byl zpracovan ,tradiéni” informaéni text o Einnosti oborovych skupin a doplnény internetové stran-
ky o oborovych skupindch. V z&véru roku informacni materialy doplnil obecnéji pojaty text o &innosti oborovych

skupin a informacni leték. Oba tyto materidgly budou pfelozeny do anglictiny.

K vytisteni byla pripravena také publikace s vybérem prikladd modeld, ndstroji a metod aplikace sebehodnocent

v odborném vzdélavani v zahraniéi.

V listopadu 2007 se uskutecnila konference oborovych skupin, kierd zavrila jiz desaty rok jejich fungovéni.

Zajistovani kvality v odborném vzdélavani

Aktivity NUOV v oblasti zaijisfovani kvality v odborném vzdélévani vyplyvaii z hlavni &innosti NUOV — evaluaéni
cinnosti zaméfené na tvorbu systému evaluace v oblasti odbomého vzdélavani a na vytvéreni evaluagnich ndstrojo

a kritérii a déle z élenstvi CR v Eviopské siti pro zajisfovani kvality v OVP (ENQAVET).
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V oblasti sledovéni problematiky a poradenstvi v Fizeni kvality v odborném vzdélavéni byla odbornym skolam
poskytovana pribéznd konzultaéni Einnost zaméfend na autoevaluaci koly [sebehodnocent skoly, vlastni hodno-
ceni skoly). Tato &innost byla €2 dopliiovana aktivnimi vystoupenimi na konferencich, seminéfich a prohlubovanim

know-how v uvedené problematice ze zahrani¢nich a tuzemskych odbormnych zdrojo.

Ve spolupréci se zastupci MSMT, CSI, VUP, NIDV, SKAV, CZESHA a odborniky z VS byla vénovéna velkd pozornost
pribézné piipravé individudliniho narodniho projekiu z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
,Zavédéni systému autoevaluace — AUTOEVALUACE | a II”. Cilem navrhovaného projekiu v obdobi 20082013
je podporit autoevaluaéni procesy na skoldch (MS specidini, ZS, G, SOS, SOU, ZUS, konzervatoie) a vhodné
provazat autoevaluaci a externi evaluaci ve spoluprdci se skolami, zfizovateli a CSl tak, aby bylo zaijisténo trvalé

zvySovani kvality.

Evropska sif pro zaijisfovani kvality v OVP (ENQAVET) se stava vyznamnym akiérem v Eviopé ve formulovéni vzdé-
lavact politiky v odborném vzdélavani. V roce 2007 3lo zejména o aktivni Ueast na valné hromadé a na Einnosti
tematickych skupin ENQAVET. ,Néstroje k zaijisfovani a rozvoji kvality poskytovatels OVP" a ,Zvysovéni vazeb
mezi zajistovanim kvality v odbomém vzdélavani a vysokoskolském vzdélavani s ohledem na spole¢né ndstroje
[Evropsky ramec kvalifikaci a Evropsky systém prenosu kredits ECVQT)". Vyznamné bylo i absolvovani navsiéy
zaméfenych na vyménu zkusenosti (peer learning): ,Zapojeni uciteld do zajistovéni a rozvoje kvality” v Rumunsku
a ,Citlivost systémd OVP k potfebam riznych zainferesovanych stran od studentd pres firmy az po misini sprévni
a samospravni orgény” v Nizozemi. Pledmétem tuzemskych aktivit bylo dnorové setkéni odborné skupiny ,Odbornd
skupina pro podporu kvality v odborném vzdélavani v Ceské republice” a v srpnu jejf transformovanf v ndrodnf

referencnf uzel pro zajisfovan kvality — ,Ndrodni sif pro podporu zajisfovani kvality odborného vzdélavani”.
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Koordinace sféry vzdélavani a trhu prace

Z hlediska zajistént frvalého rozvoje ekonomiky i celé spolecnosti je potfebné, aby vzdélavaci sféra v dostatecné
mife reagovala na ménici se ekonomické i socidlni podminky. Je dilezité, aby pracovni sila, kierd vstupuje na frh
prace, byla jiz v rémci vzdélavaciho procesu pripravovana fak, aby byla dobfe uplatnitelnd, schopné pruzné se
adaptovat na nové podminky, reagovat na nové tendence a trendy a pfipravend ddle se rozvijet a vzdélévat,
K tomu je oviem nezbyiné fungujici propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem préce, umoziujici skolskému systému
reagovat na ménici se pozadavky a poffeby frhu préce. Pitom je dolezité, aby vazba byla oboustranné a komuni-

kace mezi sférou préce a sférou vzdélavani byla funkeni a efektivnf.

Moznosti skolstvi pripravovat absolventy zcela vyhovujic ndrokiim trhu préce jsou nicméné z mnoha dovodd limito-
vané a mladi lidé vstupuji do pracovniho Zivota vybaveni kompetencemi a znalostmi, kieré je nezbyiné ddle rozvijet
v zavislosti na konkréinim pracovnim uplatnéni a pizptsobovat pozadavkim jednotlivych zaméstnavatelt. Skolnf
piiprava viak mize pfispét k tomu, aby prechod ze skoly do svéta prace byl co moznd nejplynulejsi. Z tohoto pohle-
du je velice dilezité, aby i budouci absolventi m&li co nejredIn&jsi predstavy o svété prace a jejich rozhodovéni
o volb& povoldni, resp. dalii vzdélavaci draze bylo podpofeno snadno dostupnymi a srozumitelnymi informacemi

o moznostech uplainéni na frhu préce ve vazbé na odpovidajici vzdélavaci nabidku.

Tomu by mély napomoci i aktivity Narodniho dstavu odborného vzdélévani zaméfené na zprostiedkovani dilezitych
podnétd a informaci jak rozhodovacim organim, tak i skolské sféfe a zainteresované vefejnosti. V probéhu roku

2007 byla realizovéna fada projekid jak s finanéni podporou EFS, tak i dalsich vyzkumd a Seffent.

V roce 2007 pokracovaly aktivity systémového projekiu VIP Kariéra, ktery byl zahdjen v roce 2005. V rdmei tohoto
projekiu byl Ndrodnim dstavem odborného vzdélavani postupné vybudovén Informaéni systém o uplatnéni absol-
ventd 3kol na trhu préce (ISA), ktery je od z&f 2007 k dispozici na www.infoabsolvent.cz. V uzivatelsky pfistupné
formé poskytuje informace potfebné pro volbu kol a oboru vzdélani, informace o absolventech skol a trhu préce,

nabizi pomoc z&kim s problémy ve studiu a obsahuje i privodce volbou povolani. Siroky okruh uzivateld, k nimz
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patii piedeviim zdjemci o studium a jejich rodice, skoly a instituce kariérového poradenstvi, tak ziské pristup ke

komplexnim a podrobnym informacim, které zvy3i kvalitu rozhodovani o volbé budouct studijni a pracovni dréhy.

Nejenom pro potfeby systému ISA byla v roce 2007 v rémci NUOV realizovéna fada analyz a vyzkumnych 3et-
feni. Jejich vysledky jsou zvefejiovany ve formé publikaci na webovych strankéch www.nuov.cz, resp. na www.

infoabsolvent.cz, do systému ISA pak vstupuif rovnéz jako tzv. sfafické a dynamické stranky.

Nazory pracovnikd UFadu prace na uplatnéni absolventd skol

Dalsim z dilezitych ¢lankd komplexniho pohledu na situaci absolventd a mladych lidi na trhu préce je zjistovani
nazord pracovnikd Oiadd préce. V rémci 3effeni, které probéhlo jako jedna ze soucdsti projekiu VIP Kariéra, byly
diskutovany obecné piiciny vzniku nezamésinanosti absolventt, identifikovany byly rovnéz obory s nejvyssimi pocty
nezaméstnanych absolventt evidovanych UP a piiciny jejich spatného umistovéni. Pozornost byla zaméfena také na
problematiku volnych pracovnich mist; identifikovany byly jednak profese nejcast&ji zastoupené v nabidce volnych
pracovnich mist UP a sance absolventd na uplainéni, jednak obory s previsem nabidky pracovnich mist nad poptav-
kou ze strany absolvent( skol. Analyzovany byly ddle fakiory dilezité pro dobré uplatnéni absolventd kol na trhu
prace véetné hodnoceni ddlezitosfi vybranych kompetenci absolventt a pozornost byla vénovéna i ndstrojim akfivni
politiky zaméstnanosti zaméfenym na podporu zaméstinatelnosti mladych lidi. V neposledni fadé byly zjisfovany

formy spolupréce Giadd prace se skolami.

Pfechod absolventt SOS do praxe a jejich uplatnéni na trhu prace - Il. etapa

V roce 2007 byla uskuteénéna druhd etapa dlouhodobého vyzkumu, realizovaného v ramci projekiu VIP Kariéra
a mapujiciho situaci absolventt stfednich odbornych skol s maturitou v obdobi i let od ukonceni tohoto typu studia.
Seffeni zachycuje zmény ndzord a postoji absolventd po vstupu do praxe nebo tercidriho vzdélavani. Zajimavy

je z tohoto hlediska zejména posun v ndzorech absolventt na drover studia a jednotlivych ziskanych kompetenct
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nebo zména vztahu k vystudovanému oboru po setkan s konkrétnimi pozadavky v zaméstnani. Zjisfovény byly i
Udaije vypovidajici o Usp&snosti absolventt pfi realizaci studijni a profesni dréhy. Dolezité informace ziskané v ramci
fohoto 3effeni poskytuje srovndni vybranych skupin obord. Toto srovndni umozriuje identifikovat slabsi mista vyuky
v jednoflivych oborech, pfipadné upozoriivje na vyrazn&si nezdjem absolventd nékierych obord ve svém oboru

pracovat.

Jaky obor a typ stiedni skoly by si zvolili absolventi maturitnich obord SOS pfi moznosti zopakovat svoji studijni

volbu (Seffenf realizované 3 roky od ukonéeni studia, v % odpovédi)

3%
Jiny obor na SOU

ra . 0
Gymnazium

23%
Jiny obor na SOS8

66%
Stejny obor na SOS

Nezaméstnanost absolventi kol se stfednim a vyssim odbornym vzdélanim

Situace v nezamé&stnanosti absolvent strednich a vyssich odbornych skol je Narodnim Gstavem odborného vzda-
l&véni pravidelng monitorovéna a vysledky analyz jsou kazdoro&né publikovany. V roce 2007 byla tato zpréva
jednim z vystupl projektu VIP Kariéra. Nezaméstnanost absolvent( je zde zkoumdna z nékolika 0hld pohledy,
Pozornost je v&novana jak vyvoiji celkové miry nezaméstnanosti absolventd kol v komparaci s celkovou mirou

nezaméstnanosti v CR, tak i situaci v nezaméstnanosti absolventt jednotlivych kategorif, skupin obord a kmenovych
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obord vzdéléni. Sledovana je také dlouhodobd nezaméstnanost absolventt skol a uvadény jsou rovnéz hodnoty

miry nezaméstnanosti v oborové strukiufe podle krajd, v nichZ se absolventi skol vzdélavali.

Potfeby zaméstnavatelt a pFipravenost absolvento skol

Ndarodni Ustav odborného vzdélévani provadi v ramci projekiu VIP Kariéra také vyzkum zaméfeny na zjistovani
pozadavkd a potieb zaméstnavatelskych subjektd pisobicich v jednotlivych sekforech narodntho hospodéfstvi.
V roce 2007 probshlo 3effeni v kvartarnim sektoru, tzn. v oblasti finanéniho zprostiedkovani, podnikatelskych in-
nosti, ve sféfe vefeiné spravy, vzdélavani, zdravoini a socidIni péce, socidlnich a osobnich sluzeb.Pozornost byla
zaméfena predeviim na oblast pozadovanych znalosti, schopnost! a dovednosti pracovniki a ndrokd vici nové

prijimanym zamésiancim, pficemz zvldsin diraz byl kladen na popsant situace absolvent skol.

Seffeni se vénovalo také identifikaci profesi, kieré je mozno povazovat za perspekiivni, i t&ch, kieré jsou naopak

hodnoceny joko problematické. V neposledni fad& byly zjisfovany i formy spolupréce mezi podniky a kolami.

Uspésnost absolventi stiednich skol ve vysokoskolském studiu, pFedéasné odchody ze

vzdélavani

Z hlediska mapovéni situace absolventd stiednich skol je dileZité nejenom sledovat jejich prechod na trh prace, ale
také se zamé&fit na ty, ktefi pokracuji v terciérim vzdélavani. V rémci projektu VIP Kariéra byla provedena analyza
chovani absolventd stiednich skol béhem jejich vysokoskolského studia, predmétem zdjmu byla predeviim proble-

matika predéasného ukoncovani studia a prestupd v rémci studia.

Oblast predéasného ukoncovani studia na vysokych skoldch byla analyzovana jednak v Elenéni podle druhd vzdé-
lavani (gymnazialni obory, lycea, maturitni obory SOS a SOU a obory néstavbového studial a podle skupin oborg,

které absolventi ukonéili na stedni skole, jednak i podle obori vysokoskolské studia. Pomémé znaénd pozornost
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byla vénovéna zmapovdéni piestupt z jednotlivych skupin a bylo identifikovéno, do kterych skupin prestupuijici
smé&fuji. Publikace obsahujici vysledky zminénych analyz je doplnéna tabulkovou a obrazovou dokumentaci, kterd

prehledné znézoriuje jok podily predasnych odchodi ze studi, tak prestupy v probéhu vysokoskolského studia.

Vivoj podils predéasnych ukonéeni studia na VS — absolventi stiednich skol z let 2002 az 2005 — podlle druhu
oboru absolvovaného na stiedni skole a celkem

Podily pfed¢asnych odchodt v pribéhu prvnich dvou let studia
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Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zaki a studenti ve stfednim a vyssim odborném
vzdélavani v €R a v krajich €R a postaveni mladych lidi na trhu préce ve srovnani se

stavem v Evropské unii

V roce 2007 byla v NUOV pripravena studie informujici o vyvoii struktury stiedntho a vysitho odborného vzdalg-
vani. V prehledné formé byly prezentovény podrobné informace o vyvoiji poctu a podild 2akd 1. ronikd ve vzdé-
l&vacich programech stfednich skol, néastavbového studia i studentd vzdélévacich programi vysstho odborného

vzdélévani a rovnéz i podle jednotlivych skupin obord. Zvefejnény byly ddaie i pro jednotlivé kraje.
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Studie pfind3f také porovndni miry zaméstnanosti v CR ve srovndni se zemémi EU ve vyvojovém pohledu a podle
vékovych skupin, podle trovné dosazeného vzdélani a podle sektord narodntho hospoddfstvi. V neposledni fadé
bylo provedeno porovnavani nezaméstnanosti mladych lidi v mezindrodnim mé&fitku, v&. ¢lenéni podle vékovych
skupin a podle pohlavi, analyzovana byla rovnéz nezaméstnanost mladych lidi v CR ve srovndni s celou populaci

v &lenéni podle vzdélani, odvétvi a hlavnich profesnich tid.

Stejné jako v predchozich letech byla v Ndrodnim Ustavu odborného vzdélavani v roce 2007 piipravena souhrnné
publikace Uplatnéni absolventd skol na trhu préce — 2006, kierd v graficky kvaliini a piehledné formé shrnuje
nejdolezitejsi vysledky z jednotlivych projektt a Setfent, realizovanych v probéhu predeslého roku. Tisénd publikace
byla rozeslana sirokému okruhu uZivateld, stainim institucim, skolskym a poradenskym orgénim a dostupnd je i na

webovych strénkach dstavu.

Pokracovani praci v dalsich letech

Prace v NUOV v této oblasti se i v ndsledujicim roce soustiedi predeviim na realizaci aktivit projektu VIP Kariéra,
aby mohl byt Usp&sné dokoncen. Systém ISA projde ovéfovaci fézi provozu a v zavéru projekiu bude plné funkéni

a i do budoucna bude zajisténa pravidelnd okiualizace a dalif rozvoj tohoto systému.

I v dal3ich letech bude zachovéna kontinuita praci v oblasti mapovani situace absolventd pfi prechodu ze skoly na
trh prace a moznosti jejich uplatnéni a dojde k jejich dalsimu rozvoji. Snahou bude vyuzit na podporu realizace

t&chto zamérd i moznosti, kferé nabizi Evropsky socidlni fond.
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Podpora kariérového poradenstvi a vzdélavani

Stejné jako v minulych lefech paffila i v roce 2007 k dilezitym tkolom Nérodniho Ustavu odborného vzdélévani
podpora a rozvoj kariérového poradenstvi a vzdélavani, a o nejen v ramci pocdtecniho vzdélavani, ale stéle vice
i v oblasti dalsiho vzdélavani a poradenstvi v oblasti rozhodovani o dalsf vzdélavaci a profesni draze dospélych.
V kontextu nutnosti celozZivotniho ucenf je nezbyé, aby byly poradenské sluzby dostupné viem potencidlnim klien-
tom v kterémkoliv bodé jejich Zivotni drahy. Doraz je pfitom tieba klast zejména na skupiny, kieré jsou z nejriznéjsich
dovodi znevyhodnény na trhu prace (absolventi skol, osoby s nizkou kvalifikaci, starsi jedinci, zdravoing postizené

osoby atd.).

V rémci této komplexni podpory vyvijel NUOV celou fadu koncepénich, vzdélavacich, poradenskych, informagnich
a dalsich ginnost a vystupd. Centrum kariérového poradenstvi, které v rdmei NUOV funguie, je integrujicim cinitelem

téchto akfivit.

Centrum kariérového poradenstvi

Centrum kariérového poradenstvi pisobilo v roce 2007 v Nérodnim Gstavu odborného vzdélévani jiz sedmym
rokem. Jako vefejnd sluzba poskytuje Siroké vrstvé klientd viech vékovych kategorii a Grovni dosazeného vzdslani
poradenstvi v ofdzkdch vzdélavani na stiednich a vyssich odbornych skolach, a to jak v roving pocatecniho, tak
i dalstho vzdélavani. Stejné vyznamnou Einnosti centra je poradenstvi pro klienty, kteff stoji pred vaznymi problémy

b&hem studia.

Moznosti dotazovdni a poskytovani poradenstvi byly 3iroké. Jednodussi dotazy se mohou vyfizovat telefonicky
kazdy pracovni den ve vymezené dob& nebo mohou klienti poslat svij dotaz elekfronicky. PFi slozZit&jsim problému
vyuzivaiji osobnich konzultaci, kdy je termin navitévy vzdy prizpisoben potfebam klienta (napf. klient se nemoze
uvolnit ze zaméstdni, piijizdi ze vzddlengjsich regiont, z&ci necht&ji zameskat skolni dochdzku). Délka navitévy

se pohybuje mezi 60 az 90 minutami a sluzba je poskytovéna anonymné a zdarma.
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Klienti ¢asto oslovuji centrum jako svij prvni informaéni zdroj, ale jsou i lidé, ktefi nejsou zcela spokojeni s navrhy
z jinych poradenskych pracovist, nebo z riznych divodi necht&ji problém fesit ve skole. Oceriuji predeviim rozsah
informaci a moderni metody praktického poradenstvi, kdy se harmonizuje zdjem klienta s jeho obecnymi predpo-
klady ve vztahu s redlnymi moznostmi. Doporuceni a ndvrhy vzdélévaci cesty nejsou obvykle jednokolejné, ale
oteviené a variantni, a klient ziskéva prostor pro své konecné rozhodnuti. Soucasné je navrzena strategie i postup

k dosazeni cile a klient obdrzf tisteny podklad s ndvrhem a konkrétnimi vybéry obort a skol.

IndividudlIni poradenstvi bylo klicovou aktivitou centra a pokryvalo celou oblast pocatecniho vzdélavani od volby
studia na stfedni skole a vyssi odborné skole, pres oblast fedeni problémd vzniklych v probéhu pripravy az po ukon-
Covani studia. Zahrnuje viak stdle vice otdzky tykaijict se problematiky celozivotniho vzdélévani a uznavant dileich i
Gplnych kvalifikaci. Spektrum tazateld bylo riznorodé, 3lo o zajemce viech vékovych kategorii a drovni dosazeného

vzdélani. Dotazy se mohou rozélenit do nésledujicich okruht:

e prvni volba studia/povoldni zakd zakladnich skol — névrhy vzdélavaci cesty, zakonné moznosti pii pfijimacim

fizenf aj.

e studijni, vychovné, zdravotni a dalii problémy vznikajici b&hem studia — hrozici a redlné vylouceni ze skoly,
prestup, opravné zkousky, nezdjem o obor aj.

e celozivomni vzdélavani — doplnéni vzdélani, dokonéeni pred léty preruseného studia, studium pii zaméstnani,
z&jem o uzndvani dilel a Oplné kvalifikace

® néstavbové studium — vybér vhodného oboru a formy studia, informace o obsahu studia aj.

e vyi3i odborné vzdélavani — jako primémi volba nebo v disledku nepfijeti na VS, terminy piijimacich zkousek na
VOS apod.

e dotazy vychovnych poradcd, pracovniki jinych poradenskych pracovisf a managementu $kol — informace o plat-
né legislativé, konzultace k problematice volby, obsahu vzdélavani na SS aj.

e moznosti studia zdravotné &i jinak znevyhodnénych zakd — pomoc pii volbé oboru, otdzky integrace do béznych

skol, navrhy vzdélavaci cesty.
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Mimo tyto okruhy se na cenfrum obraceli i tazatelé, jejichz problém nepatfil do kompetence CKP, napf. rekvalifikac-
ni kurzy, jazykova pfiprava, studium v zahranici, problémy v zaméstnéni. Klientovi byla vzdy poskyinuta doporucu-

jici informace, kde hledat fedenf ¢i pomoc.

V probéhu roku 2007 doslo v centru k urgitym zménam. Slo jednak o zmény organizaéni, kieré zde neni freba
specifikovat, jednak o zmény souvisejici s formou nasich publikaénich vystupd. Nejvyznamné&si z nich je ukon&ent
vydavani publikaén fady informaénich prirugek KAM NA SKOLU. Publikace Strednf skoly v Ceské republice, kterou
isme vydavali od roku 1991, byla v roce 2007 vyddna v tisténé podobé naposledy. Od roku 2008 bude nahraze-
na CD ROM s interaktivnim vyhledévanim obor( a skol. Stejné tomu bude u piirucky Vy3si odborné skoly v Ceské

republice, kterd vyjde pocatkem roku 2008 naposledy.

V z&it 2007 byl spustén informaéni systém www.infoabsolvent.cz (jedna z komponent projekiu VIP Kariéral, kiery
se spojenim vzdélavaci nabidky skol s dalsimi kariérovymi informacemi i z oblasti svéta préce stal komplexnim
poradenskym néstrojem, jedinecnym v oblasti kariérového poradenstvi. Pro déely individudiniho poradenstvi cent-
rum naddle disponuje rozséhlou databdzi obord a skol, kieré obsahuje mj. informace o jinych nez dennich formach

studia, o moznostech ndstavbového studia a vzdélévani pro zdravotné postizené uchazece.

Dilezitou oblasti pusobeni centra byla i v tomfo roce spoluprace s médii. Prib&zné byly médiim poskytovény infor-

mace o vzdélavani, prehledy o vzdéldvaci nabidce v regionech a prezentace Cinnosti a sluzeb centra.

Informaéni a metodickéa podpora kol v oblasti vyuky a poradenstvi pro volbu povolani

a orientaci ve svété prace

NUOV poskytuje kromé vyse popsanych standardnich informacné poradenskych sluzeb také informaéni a meto-
dickou podporu a konzultace skoldm v oblasti zaclefovéni profezového tématu Clovék a svét prace do vyuky na

stfednich skoléch (pfedevsim v oblasti vhodnych metod vyuky, struktury zaélefiovéni jednotlivych témat do vyucova-
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nych predméti atd.). Toto profezové téma je soucdsti nové zavddénych ramcovych vzdélavacich programd a jeho

zékladnim smyslem je zvysenf uplatnitelnosti absolventt skol na trhu prace.

Vychovnym-kariérovym poradcim, uéitelim podilejicim se na vyuce tohoto prifezového tématu i dalsim zdjemcdm
poskytuie NUOV v rémci systémového projektu VIP Kariéra e-leamingovy vzdélévaci kurz z oblasti svéta prace
a kariérového poradenstvi, dalif relevanini informace z oblasti frhu préce, vzdélévact sféry i uplatitelnosti absolven-

10 jsou viem okruhim zdjemcd dostupné na adresdch www.infoabsolvent.cz a www.startinatrhprace.cz.

Res Integra

V roce 2007 pokracoval a byl ukonéen fiilety projekt Leonardo da Vinci Reducing Early School Lleaving by Inte-
grated Approach, jehoz se mimo Ceské republiky G&astnili i partnefi z Nizozemi, Velké Britdnie, Francie a dalich
zemi. Mezi hlavni cile projekiv paffila vzdjemnd vyména zkusenosti z oblasti prevence a snizovani predcasnych
odchodt ze vzdélavan (tzv. piiklady dobré praxe). Partnerskd skola z CR ve spolupraci s NUOV (jeho roli byla
predevsim metodickd podpora) zrealizovala s dspéchem piloini ovéfeni vybranych opatieni [pozitivni ocefiovani
skolni dochdzky, posilend role vychovné komise a dalsi) na podporu udrzeni z&ki ohrozenych predéasnych odcho-

dem ve vzdélévacim systému.

Podpora podnikavosti a pFipravy k podnikéni

Podpora podnikavosti a podnikatelského mysleni je v souasné dobé dilezitou strategii na podporu konkurence-
schopnosti eviopského trhu prace, podnikavost je ale i klicovou kompetenci dilezitou pro Usp&sny pracovni a osob-
ni Zivot jednotlived. V minulém roce pokracoval a vyvrcholil projekt Iniciativy Equal Innostart: Komplexni podpora
znevyhodnénych osob na trhu préce v Usteckém kraji. V jeho ramci NUOV vytvoril vzdélavaci program pro Zdky
stfednich kol Podnikanf krok za krokem [metodickd pifrucka pro ucitele a pracovnt listy pro zaky) a ve skolnim roce

2006/2007 jej ffi parterské skoly ovéfily ve vyuce podle svych individudlnich pland vytvorenych na zdkladé
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vlastnich specifik a potieb. O uzitecnosti vytvofeného produkiu svédef jednak pozitivni odezva od samotnych z&kd,

jednak Uspéiné validacni jednani (externi evaluce), kterym modul Podnikéni krok za krokem progel.

Na podporu podnikavosti byla v roce 2007 vytvofena neformdlini Odbomnd skupina na podporu osvojovani
podnikatelskych kompetenci, kierd je tvofena experty z riznych oblasti. Jejim cilem je prispivat k rozvoji podnika-
telského mysleni a kompetenci a diskutovat o vhodnych zpdsobech, jak je rozvijet v ramci pocatecniho i dalsiho

vzdélavan.

Reflexe mezinarodnich iniciativ a U¢ast na evropském déni

V souvislosti se snahou o dal3i rozvoj a zkvalitiovan sluzeb celozivotntho kariérového poradenstvi je nezbyiné
sledovat vyvoj a poznatky na evropské Grovni. V tomto smyslu hraje dileZitou roli GEast v pracovni skupiné (clusteru)
Evropské komise ,Access and Social Inclusion in Lifelong Learning” (Pfistup a sociélIni inkluze v celozZivotnim ucen).
Mezi klicova témata paffi prevence pfedéasnych odchodi ze vzdélévani a [nejrovnost v sancich na vzdélani, resp.
infegrace a podpora znevyhodnénych jedincd (jedinct ze sociokulturné znevyhodiujictho prostredi, zdravotng
postizenych, piislusnikd minorit a dal3ich); a fo jok v teoretickém pohledu zocastnénych odbornikd, tak na zdklade
praktickych zkusenosti ziskanych navitévami v redlném prostiedi skol a dalsich instituct ze znevyhodnénych oblasti.
Dalsi vyznamnou evropskou iniciativou, na kieré NUOV participuie, je nové zformovand European Lifelong Gui-
dance Policy Network (Evropskd sif pro celozivoini poradenstvi), jejimz cilem je dalsi zkvalitfiovéni a rozvoj sluzeb
celozivomiho kariérového poradenstvi na evropské i ndrodni Grovni. Tato evropskd sif byla v loriském roce také

inspiraci pro vznik Ndérodntho poradenského fora, které by mélo plnit stejny kol v Ceské republice.
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Mezinarodni spoluprace

Rémec mezindrodni spoluprace NUOV je vymezen ve dvou oblastech. Jednou je podil na &innosti pfislusnych
orgdny, institucl a pracovnich skupin EU a druhou Gcast na feseni mezindrodnich projektd. Spoluprace na mezing-
rodnim poli umoziuje NUQV sledovat vyvoj odborného vzdélavéni v celoeviopském i sirsim mezindrodnim kontextu
a konfrontovat ho s vymezenou strategii a realizovanymi postupy v CR. Obsahem téchto akfivit je zejména shro-
mazdovani, analyza a vzdjemnd vyména informaci zaméfend na spolecné sdileni dobrych zkugenosti. Celkovym
cilem mezindrodni spoluprdce NUQV je stét se respektovanym expertnim pracovidtém v siti partnerskych eviopskych

insfituct zabyvajicich se problematikou odborného vzdélavéni v celém rozsahu celoZivomiho ucenti.

Spoluprace s institucemi EU a mezindrodnimi organizacemi

Mezindrodni aktivity NUOV v této oblasti vyplyvaiji pfedevsim ze zdvazkd CR jako ¢lenské zemé EU a probihaif
zejména formou expertnich Einnosti. Jednoflivi pracovnici Ustavu se GEastni préce v riznych vyborech a pracovnich
skupinéch odpovidajicich organd EU a podileji se na &innosti a rozvoji evropskych vzdélavacich a informaénich
sit. Prispivaji k zavadén( a efekfivnimu uplatiovani inovaénich ndstrojt v oblasti odborného vzdélavéni slouzicich
k fransparentnimu hodnoceni a uzndvani jeho vysledkd i ziskanych kvalifikaci. Konkréiné jde o préci v poradnim
sboru pii EK pro hodnocent kvality odborného vzdélavani (ACVT), o cinnosti souvisejici s uplatovanim Eviopského
ramce kvalifikaci [EQF), s vypracovdnim podminek Eviopského systému kreditd v odborném vzdélavani [ECVET)
a jeho uplatnénim v ndrodnich podminkach, jakoz i v celé fadé pracovnich skupin. Kromé této piimé Ocasti spo-
lupracuji pracovnici NUOV s dalsimi zdstupci CR ve vyborech, komisich a pracovnich skupinach EU na pripravé
a vypracovavéni riznych expertnich podkladi a stanovisek k jednoflivym (poziénim) dokumentdm projednévanym

v t&chfo orgdnech.

Z evropskych instituci psobicich ve sféfe odborného vzdélévani a praktické profesni piipravy md kli¢ové postave-
ni CEDEFOP (Evropské stedisko pro rozvoj odbomé pifpravy), kieré koordinuje pfisluiné aktivity a §ifi informace
o odborném vzdélavani v jednotlivych stdtech EU v celoeviopskych souvislostech. Reditel NUOV je &lenem jeho

fidictho vyboru. Ve spolupraci s touto instituci plnf NUOV dvé vyznamné Olohy: a) je ndrodnim koordindtorem
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v ramci sité ReferNet (Eviopskd referencni a expertni sif], kierd je zdrojem strukiurovanych informaci o odborném

vzdalévant; b) koordinuje v CR aktivity sité TTnet (Sif pro vzdélavani uiteld a mistrt odborné pripravy).

Druhou vyznamnou evropskou instituci posobici v dané oblasti, s kterou NUOV dlouhodobé spolupracuje (jesté
pred &lenstvim CR v EU), je Evropskd nadace odborného vzdélavani — ETF. NUOV md v ETF zastoupent v fidicim
vyboru a poradnim sboru. Tafo instituce Uzce spolupracuje s Cedefopem a jeji Einnost se prevdzné orientuje na

pomoc kandiddtskym a dalsim, i mimoevropskym zemim.

Dalif stéZejni organizaci pro mezindrodni spolupraci NUQV, jejiz akfivity pfesahuji eviopsky rdmec, je Organizace
pro hospoddiskou spolupraci a rozvoj — OECD. Tradiéni mnoholefd spolupréce s touto instituci se zaméfuje na

vypracovavani expertnich zprdav, vyménu informaci a feen jednotlivych projektd.

NUOV jiz mnoho let spolupracuje rovnéz s mezindrodnimi insfitucemi, z nichz je mozno uvést UNEVOC (mezind-
rodnf projekt UNESCO pro odborné vzdélavani), WOCATE (Svétova rada sdruzeni pro technické vzdeélavanil, IGIP
[Mezindrodni spole&nost pro inzenyrskou pedagogiku) a v neposledni fadé se také podili na préci Ceské komise

pro spolupraci s UNESCO (Organizace spojenych nérodd pro vychovu, védu a kulturu).

Aktivity v narodni siti ReferNet

Hlavnim Gkolem téfo strukturované sit&, kterd vznikla v roce 2002 jako sif CEDEFOP, je zprostfedkovat vyménu
informaci z oblasti odborného vzdélévani mezi elenskymi staty EU, véetné dalsiho vzdélavani a rekvalifikaci. Naplf
&innosti se od letodniho roku fidi tyfletym rdmcovym planem, ktery bude kazdorocné aktualizovdn. ReferNet se
sklédd z ndrodnich konsorcif organizact aktivnich v dané oblasti. V soucasnosti mé& eské konsorcium ReferNet 19
&lend. Ve funkei narodniho koordindtora se pravidelné (po dvou letech] stiidéd NUOV s NVF [Ndrodnim vzdélavacim

fondem). V obdobi 2006-2008 plni tuto funkei NUOV.
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Aktivity ReferNetu zahrnuii tfi zdkladni okruhy: dokumenta&ni a disemina&ni aktivity, sbér informaci o systémech
odborného vzdélavani véetné podrobnych analyz a podporu vyzkumu. Sou&asné k nim piibyva i vyznamnd funkce

koordinaéni.

V pracovnim roce 2006,/2007 phil NUOV tyto tkoly:

e spoluprdce na zpracovani podrobné zprdvy na téma Rozvoj dovednosti a kompetenci a inovaéni pedagogika
e akiualizace piehledu o systému odbormného vzdélavani v CR

e zpracovani Nérodni zpravy o vyzkumu za rok 2006

e koordinace ¢lankd pro Cedefop Info

e spoluprdce pii zpracovani novinek v odborném vzdélavani a dopliiovéni bibliografické databdaze VET-Bib.

Aktivity v narodni siti TTnet

Jde o neformalni partnerstvi profesiondld, ktefi se podileji na profesnim ristu uciteld, instruktord a lektord posobicich
v odborném vzdélavani. TThet CR je souddst eviopské sité TTnet, kierd pracuje v jednotlivych zemich EU. Aktivity
TTnefu koordinuje Nérodni Gstav odborného vzdélavani v rdmci dlouhodobého  projekiu finanéné podporovaného
MSMT. Vyznamny partnerem na mezindrodn( Grovni je CEDEFOP. V roce 2007 pokracovalo fedeni projekiu , Dalsi
vzdélévani pedagogickych pracovnikd odbornych kol na podporu realizace skolnich vzdélévacich programd”,
v jehoz rémci vznikl program DVPP pro budouci koordindtory SVP v odbornych skolach a byl vyskolen lektorsky
sbor, kfery bude zajisfovat realizaci vytvoreného programu. V Eervnu 2007 probéhla jarni nérodni konference
partnerd TTnet. Nézev konference Potfebujeme profesni standard uéiteld odbornych predmétd a odborného vycvi-
kug jednoznacné urcil t€ma jednani. Ustrednim bodem byla potieba konceptu profesniho standardu pro povoldni
uciteld odbornych predmétt a odbomého vycviku v Ceské republice. Konference vytvorila prostor pro odbornou
diskusi o prosp&snosti a rizicich vytvareni o zavadéni standardu ucitelské profese a o jeho budoucich moznych
podobéch. Z konference byl vydan sbomik piispévkd. Na zakladé zavérd konference byla v srpnu 2007 ustavena

experini skupina pro pifpravu navrhu kvalifikaéniho standardu pro uéitele odbornych predmétt a odborné pripravy
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v rémci sfté TTnet. Vysledkem préce této skupiny bylo rozhodnut o vytvoreni dvou standardd, jednoho pro ucitele
odbornych pfedmétd, druhého pro ucitele odbomého vyeviku, s tim, Ze urcité kompetence by mohly byt v obou
standardech spolecné. Standard by mé&l v kazdém pfipadé navazovat na evropsky ramec kvalifikaci (EQF). Prvni
vysledky prace expertni skupiny byly prezentovany na podzimni konferenci TTnet CR (listopad 2007), kterd byla
opé&f vénovana problematice kvalifikacniho standardu uciteld. Na konferenci byla jiz fesena technicka opatien,
kter& umozni vznik standardu. Konference se zicastnili predeviim clenové expertni skupiny, ale i dalsi odbornici,

kteff se danou problematikou zabyvaif.

Expertni a konzultaéni éinnost v ramci evropského systému vzajemného uznavani odbor-

nych kvalifikaci

Experini a konzultaéni Einnost v této oblasti probihd ve dvou &dstech. Obsahem prvni &ésti je spoluprace NUOV
jako poradenského a konzultagniho orgdnu s Centrem uznavéni odbornych kvalifikact, které je soucdsti Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy. Druhd dst se tykd konkrétnf konzultacni, poradenské a experini préce pro uzndva-
cf orgdny na jednotlivych ministerstvech, spolupréce s dalsim poradnim a konzultaénim orgédnem - NARIC, a pifmé
poradenstvi pro ob&any, kiefi se na NUOV obraceji s Zddosti o pomoc nebo konzultaci pi procesu uznévani jejich

odborné kvalifikace.

Aktivity Narodniho centra Europass

Z hlediska celoevropské spoluprdace v oblasti uznévani kvalifikaci a zajisténi transparentniho popisu pifslusnych
kompetenci maji klicovy vyznam tkoly, které v NUOV plni Narodni centrum Europass CR. Ceské Narodni centrum
Europass, které vzniklo jako jedno z prvnich v EU, statech ESVO/EHP a ostatnich zicastnénych statech, zavriilo
rokem 2007 fietf rok své Einnosti. Bylo prvnim, kieré uvedlo v innost své webové stranky (hitp://www.europass.cz)

a Cesti ob&ané byli prvni v EU, kteif méli moznost ziskat viech pét dokumentd Europassu.
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Europass - Zivotopis

Formuléte v ceském, anglickém, némeckém a francouzském jazyce jsou spolu s pokyny pro vyplnéni a ukazkou
vyplnéného dokumentu k dispozici na webovych strankéch NCE CR. V roce 2007 bylo z webovych stranek nérod-
ntho centra stazeno 11 713 formul&id Europass-Zivotopis ve &tyfech jazykovych verzich. Ve srovndni s rokem 2006

se zved| primérny dennf pocet techto stazenych dokument o témér 28 %.

Europass - jazykovy pas

Na webovych strankdch NCE CR si mize kazdy zdjemce stahnout &tyfi jozykové verze formuléie (Geskou, ang-
lickou, némeckou a francouzskou) a pokyny pro jeho vyplnéni. V roce 2007 bylo stazeno z webovych strdnek
ndarodniho centra 2 881 formuléFd Europass-jazykovy pas ve Etyfech jazykovych verzich. Ve srovnéni s rokem 2006

se zved| primémy dennf pocet t&chto staZenych dokumentd o vice nez 18 %.

Europass - mobilita

Ucelem tohoto dokumentu je zaznamenat evropskou studijni staz, vyménnou odbornou praxi, dobrovolnickou &in-
nost, ¢ast studia na vysoké skole nebo jinou vzdélavaci Einnost v zahranici. Jde o osobni doklad, ktery umozriuje
lépe informovat o tom, jaky pifnos pro drzitele tato zkusenost méla, zejména z hlediska nabytych znalosti a doved-
nosti. Vypliuji jej vysflajici a hostitelské organizace, kieré se podileji na daném projekiu, a to v jazyce, na némz se

tyto organizace s OCastnikem zahraniéniho pobytu dohodnou.

Z4jem o dokument Europass-mobilita se mezi Gcastniky mobilitnich projekts z Ceské republiky neustdle zvysuje, jak
ukazuje graf. Oproti roku 2006 stoupl pocet jeho drzitelt v r. 2007 o 181 % a oproti roku 2005, kdy se dokument

zacal vydavat, dokonce o vice nez 258 %.
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Pocet vydanych dokumentl Europass - mobilita
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Europass - dodatek k osvédéeni

Dokument poskytuje na zékladé Zadosti zdarma Ndérodni Ustav odbomého vzdélavani prostrednictvim NCE CR
v Eedting a v jednom cizim jazyce [v angli¢ting, néméiné &i francouzsting]. K dodatku obdrzi kazdy Zadatel i evrop-
ské desky Europassu. Na rozdil od ostatnich dokumentd Europassu se tento doklad nevztahuje na drzitele, ale na
ieho kvalifikaci. Do sou€asné doby bylo vypracovano 855 druht dodatki k osvédeeni pro nejfrekventovangisi

obory sttedniho vzdélani v ceské, anglické, némecké a francouzské verzi, z toho pak 442 v r. 2007.

Zd4jem kol o vydani Europass-dodatku k osvédeeni pro absolventy souéasnych obord stiedniho vzdéléni, ale také
jednotlived o dokumenty pro starsi obory vzdéléni, se neustdle zvysuje — pocet vydanych dokumentd se oproti roku
20006 zvysil o vice nez 416 %. Nejaktivngjsi byly skoly z libereckého kraje, nejméné zadostt o tyto dokumenty pro

své absolventy podaly skoly z Pardubického kraije.

Pocet vydanych dokumentt Europass - dodatek k osvédcéeni
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Europass - dodatek k diplomu

Jde o dokument, kiery se piiklédd k vysokoskolskému diplomu a v Ceské republice i k diplomu absolventa vyss
odborné skoly. Md& usnadnit pochopent vyznamu diplomu z hlediska znalosti a schopnosti ziskanych jeho drzitelem.

Dokument nenchrazuje diplom a nezaklddd nérok na jeho tfedni uzndni.

NCE CR spolupracuje v téfo oblasti s 61 vyssimi odbornymi skolami. Podle informaci Ndrodniho centra Europass
CR bylo do sou¢asné doby vyddno 4 094 Europass-dodatkd k diplomu absolventa VOS, z toho 1 344 v roce
2007.

Jiné aktivity vyplyvaijici z élenstvi €R v EU

Vyznamnym kolem NUOV souvisejicim s Elenstvim CR v EU je vytvéret podminky a aktivné podporovat vyuzivani
prostfedkd ESF a daliich fondd EU v systému odborného vzdélavani na modemizaci vyuky a realizaci kurikulérni
reformy (pfiprava projektt, projektové poradenstvi, vzdélévani pedagogickych pracovnikd v piiprave, predkladant

a realizaci projektd). Systematickd pfiprava projekts v NUOV se odehravé v nékolika oblastech.

V prvni fadé jsou sledovany moznosti vstupu do nabizenych programd na evropské, centralni a regiondlni drovni,
ddle jsou vypracovany navrhy novych projekio. Systematickd pifprava projekit zahrnuje kromé sledovani projekto-

vych schémat i sledovanf piislusnych pravidel a smérnic pro realizaci vech typd projektd, veetné ESF.

V roce 2007 NUOV pokragoval v pripravé programovych fiché v ramci operaéniho programu Vzdélavéni pro kon-
kurenceschopnost a pripravil nékterd upfesnéni v tomto operaénim programu. Pfipravy na dalsi programové obdobf
budou pokracovat i naddle, a to nejen v pifpravé programovych dokumentd, ale predeviim pifpravou struktur pro

Cerpani prostiedkd v jednotlivych navrhovanych projektech.
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V souvislosti s projektovym poradenstvim byla zahdjena realizace vzdélévaciho programu pro uéitele SOS a SOU
,Jak pFipravime projekt z Evropskych fondd”. Od fijna probihé vzdélévact program pro zdjemce formou dvouden-

nich semin&fd ve spoluprdci s krajskymi zafizenimi pro vzdélavani ueiteld.

V rédmci mezindrodni spolupréce a pro  fedeni mezindrodnich projekid bylo v roce 2007 prelozeno prevazné
do anglictiny vice jak 600 normostran textu. U dalsich cca 80 normostran cizojazyénych textd byla provedena
odbomd jozykové korekiura. Byl aktualizovén i doplnén némecko-cesky a cesko-némecky slovnik odbornych pojmd

z oblasti odborného vzdélavani a trhu prace.

Ke konci roku byly zahdjeny i prvni diléi podptimé cinnosti pro MSMT souvisejici s piipravou a realizaci akfivit

vyplyvajicich z predsednictvi CR v Radé EU v 1. pololeti 2009.

Spoluprace s partnerskymi institucemi

Nedilnou a frvalou soucdsti mezindrodnich aktivit NUOV je systematické rozvijeni a udrzovéni kontaktt se zahra-
nicénimi partnerskymi insfitucemi, zejména v zemich EU, viestrannd vyména informaci a zejména spoluprace na

akfivitéch souvisejicich s fesenim spoleénych projektt, zejména v rémci komunitdrich programd.

V rémci Programu celoZivotntho uéeni Eviopské komise (program LLP) vyuzivé NUOV predeviim rédmcovy projekt

leonardo da Vinci (tzv. projekty multilaterélintho prenosu inovaci).

Jako projektovy partner pokracoval NUOV v roce 2007 v feseni ndsledujicich projekto:
e DISCO - European Dictionary on Skills and Competences,

e QF Embodiment

Tyto projekty budou pokracovat i v pFistim roce.

e Projekt Res Infegra — Reducing early school leaving by integrated approach byl ukoncen k 31. 12. 2007
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Pro dalsi projektové obdobi piijal NUOV partnerstvi pfi fesent téchto projekto:

e VQTS2 - Vocational Qualification transfer system (koordindtorem je firma 3s z Vidné)

o SEK COMPAQUE (koordindtorem je litevské univerzita Vytautas Magnus Univerzity v Kaunasu)

o VOTE AlLL - Valuing older frainers as lifelong learers (koordindtorem je instituce Balear de Desarrollo y Formacion
z Mallorky)

Realizace projeki zacala v prosinci 2007.

Projevemn mezindrodni spoluprdce jsou i zahraniéni sluzebni cesty pracovnikd NUOV, kterych bylo v roce 2007

realizovéno 65.
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Média a NUOV v roce 2007

Narodnf stav odborného vzdélavani pravidelné informoval vefejnost o viech zavaznych tématech z oblasti odbor-

ného vzdélavani, kterymi se v roce 2007 zabyval.

Bylo vyddno celkem 16 fiskovych zprdv, z toho 11 bylo vénovano vysledkim systémovych projekid, 2 tiskové zpravy
informovaly o rdmcovych vzdélavacich programech a jejich schvalovani, dalsi TZ podévaly informace o Europassy,

Stéinim t&snopisném Ustavu, fiktivnich firmach (CEFIF) a kvalité fizenf kol [QualiVET).

Seznam tiskovych zprav vydanych v roce 2007

27. 2. 2007 Rédmcové vzdéldvaci programy pro stfedni odborné vzdélavéni. Ministerstvo skolstvi, mléddeze
a t&lovychovy CR zahaijuje vefejnou diskuzi k rdémcovym vzdélavacim programom pro odborné vzdélavéni. Prvnich

63 RVP je k dispozici k pfipominkédm vefejnosti.

27.2. 2007 Systémovy projet Pilot S. Projekt Pilot S pfindsi prvni zkusenosti s vyukou podle skolnich vzdélavacich

programd pro odbomé vzdélévani.

26. 3. 2007 Fiktivni firmy (CEFIF). Od 21. do 23. bfezna probé&hl v Praze Mezindrodni veletrh studentskych firem.
Predstavilo se na ném 88 fiktivnich firem z CR a QO zahranicnich. Fiktivni studentské firmy predstavuii netradiénf

zpdsob vyuky, ktery podporuje podnikatelské dovednosti z&ki strednich kol.

6. 4. 2007 Nérodni centrum Europass. Pravé pred dvéma roky vzniklo v Ceské republice Ndrodni centrum
Europass. Od & doby pomdhd lidem ziskat soubor dokumentt Europass, diky némuz mohou Iépe prokdzat svou

kvalifikaci a dosazené vzdélani v celé Evropé.

16. 4. 2007 Systémovy projekt NSK. Ndrodni soustava kvalifikaci pomiize lidem, kiefi potfebuji doklad o tom, co

umi. Celostéini konference ke vzniku Ndrodni soustavy kvalifikaci se kond 18. dubna v prazském hotelu STEP.
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4. 6. 2007 Nové zdvéreénd zkouska Vice nez 12 000 zdakd fiiletych ucebnich obord na 200 skolach bude
v probéhu cervna sklddat nové zavéreéné zkousky podle jednotych zadani. Déje se to v rdmci projekiu Kvalita |,

na néjz prispiva ESF.

22. 6. 2007 Uplatnéni absolventd kol Narodni Ustav odbomého vzdélavani prave vydal publikaci Uplatnént

absolventt skol na trhu préce 2006 v rdmci systémového projekiu VIP Kariéra.

8. 8. 2007 NSK Vznik& nové moznost uznévani kvalifikaci. Z&kon o ovéfovani a uzndvani vysledkd dalstho vzdé-

l&vani, jenz nabyl Ginnosti 1. srpna, zacal byt uvédén do proxe.

17.9. 2007 Informaéni systém ISA Ndrodni Gstav odborného vzdélavani pravé zahdijil na adrese: www.infoabsol-
vent.cz provoz internefového informacniho systému ISA, ktery pomize mladym lidem pfi volbé vzdélavaci dréhy a

ucitelom pii poskytovéni kariérového poradenstvi.

2. 10. 2007 RVP Nérodni stav odborného vzdélavani pripravil dalsi skupinu ramcovych vzdélavacich programg,

které jsou predpokladem reformy na stfednich skoléch.

4. 10. 2007 QualiVET 5. 10. 2007 se v Praze kond mezinarodni konference na téma Rozvoj kvality v odborném
vzdélévani. O novych pristupech ke zlepsovani kvality odbomého vzdélavani budou diskutovat odbornici deseti

zemi a zdstupci instituci Evropské unie.

1. 11. 2007 Nezaméstnanost absolventi 3kol (VIP Kariéra) Nova publikace Nezaméstnanost absolvent( skol se

strednim a vy3sim odbornym vzdé&lanim — 2007, Nezaméstnanost absolventt je podle nf letos nejnizsi za posled-

nich 10 let.
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6. 11. 2007 Kvalita | - Nové zavéreénd zkouska 6. listopadu 2007 se kond Slavnosini zahdjenf posledniho roku
ov&fovan( nové zdvérecné zkousky pro fiileté ucebni obory. Zkousky zalozené na jednotném zaddni si ve skolnim

roce 2007/08 vyzkouseji zaci uz ve viech fifletych ucebnich oborech na 280 skoléch.

22.11. 2007 VIP Kariéra NUOV prévé vydal publikaci Prechod absolvents SOS do praxe a jejich uplatnéni na
trhu prace — II. efapa, kierd vznikla v ramci projekiu VIP Kariéra. Jsou v ni vysledky dlouhodobého vyzkumu, véno-

vaného absolventim SOS.

30. 11. 2007 Pilotni 3koly — zdroj inspirace Na za¢atku prosince 2007 probéhnou dvé konference o prvnich

zkusenostech s tvorbou skolnich vzdélavacich programd ve stfednich odbornych skoléch.

14. 12. 2007 Pfechod absolventi SOU do praxe - informace o publikaci Vysledky dlouhodobého 3effent

absolventt ffiletych ucebnich obord

V roce 2007 bylo zvefejnéno celkem 603 &lanki a zprdv, které zmiuji cGinnost NUOV a jeho projekty (oproti 365
v roce 2000).

Celostatni dentky jich publikovaly 124, ¢eské regiondlini dentky 94, moravské regiondlni deniky 35, Easopisy o skol-
stvi 58, fada dalsich piispévkd vysla v tydenicich a mésicnicich rizného zaméfeni. Interetové servery prinesly 121
zprdv, celostétni rozhlas vénoval praci NUOV 25 relaci (z toho 11 zaznélo na CRO 1- Radiozurndl), televize 16
[z toho 7 bylo na CT 1). V asopisech vychdzejicich v NUOV bylo zvefejnéno 48 &lénki o &innosti Gstavu. Nejvic

média informovala o NUOV v z&fi (74 x), v srpnu (72 x) a v Eervnu (69 x), nejméné v ervenci (14 x).

Nejvetsi nérost clanks o NUOV jsme zaznamenali na internetovych serverech (jejichz pocet v posledni dobé pod-
statné vzrosfl) a kromé toho také v regiondlnim fisku. Vliv na to md& i fakt, Ze se fada projektd realizuje v roznych

krajich CR, ale v Praze nikoliv.

Média a NUOV v roce 2007



Priklady médii, ktera informovala o praci NOOV

Tisténd média

Pocet pFispévkd

Meziroéni zména

Lidové noviny 39 +5
Mladé fronta Dnes 38 +9
Ucitelské noviny 33 -2
Hospoddiské noviny 24 +3
Prévo 18 -12
Ustecky denik 9 + 4
Jihlavské listy % +8
Cosopisy

Tydentk skolstvi 1 0
Sondy 10 + 1
Rodina a skola 10 +5
Vefejnd sprava 6 +5
Ucitelské listy 4 -1
Informacnf servery

Vzdelavani.iHNed.cz 23 +13
Ceskd skola 22 +9
Novinky.cz 9 +9Q
Aktudlné.cz 4 +4
Televize a radia

Ceskd televize 12 +3
Prima TV 2 + 1
TV Nova + 1
Cesky rozhlas 25 +17

Seznam neobsahuje nékteré zprdvy a rozhovory ze zpravodaijskych relaci Ceského rozhlasu a Ceské televize,

které nejsou monitorovény firmou Newton Média. Ve skutecnosti tedy radia a televize informovaly o préci NUOV

Castéji.
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Témata, kterym se média nejvic vénovala

Média se nejvic zajimala o informace mapuijici uplatnéni absolventd skol a o viechna zjisténi souvisejici s vybérem
oboru a stiednf skoly. Odrazilo se to na poctu zprav vénovanych napf. spusténi ISA a dalsim vystupdm projetu VIP
Kariéra. Pozornost fisténych i elektronickych médii poutala také nova moznost uznavani neformélntho vzdélavant,

s niz souviseji systémové projekty UNIV a NSK.

Celkove se zvysil pocet clankd o projektech, coz souvisi s tim, ze v pribéhu roku 2007 zacaly prindset své nejpod-
statnéjsi vysledky, kieré jsme také odpovidajicim zpisobem prezentovali na vefejnosti. Zvysil se i pocet prispévkd

o kurikulérmi reformé a rédmcovych vzdélavacich programech.

Téma Pocet pFispévki
UNIV Q1
Uplatnéni absolvent( 89
VIP 87
NSK 77
Kurikulamf reforma, RVP 52
Europass 51
Kvalita I - NZZ 44
Pilot S 35
Poradenstvi o skolach a oborech, jejich vybéru, Centrum kariérového poradenstvi 24

Reénici a autofi z NUOV

Nejcastsji citovanym zaméstnancem NUOV byla v roce 2007 Zoja Franklové (48 x), velmi casto vystupujf
v médiich i dal3f pracovnici: Jana Bydzovska (29 x|, Jiii Strédal (21), Miroslav Prochédzka (19 x), Helena Uloveovd
(17 x), Ivana Eligskovd (12 x) a Miroslava Salaveova (11). Citovdni jsou také Helena Marinkova, Jiff Vojtech, Jitka

Pohankovd, Dana Kockovd, Richard Veleta, Jana Kasparovd, Miroslav Kadlec.
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Nejc¢astéjsim autorem &lankd z fad pracovniki NUOV je Zoja Franklovd (25 x). Dalsimi autory jsou lvana Eligsko-
va 6 x), Jana Trhltkova (5 x), Dana Kockovd (4 x), Richard Veleta (3 x), po dvou ¢léncich publikovali: Jitka Pohanko-
va, Jiff Vojtéch, Tereza Vicenikovd, Stanislav Michek, Petra Hnilickovd, Jifi Stradal a Pavla Kalouskovd. Z novinéfi se
praci NUOV nejvic vénoval Petr Husnik z Ucitelskych novin (15 x), déle pak v Lidovych novinach Tereza Pichalové

(13 x), v Mladé Fronté Dnes napsala nejvic pfispévki o NUOV Michaela Kucerovd (11 x).

Webové stranky

Webové stréinky poddvaiji informace o viech &innostech NUOV, slouzi jako rozcestnik k systémovym projektim
ESF, na nichz se NUOV podili, a jsou tu dostupné viechny publikace NUOV ve formatu pdf. V roce 2007 byla
rozsifena a pravidelné akiualizovana &dst vénovand tvorbé rédmecovych vzdélavacich programd, diskusi o nich

aprocesu schvalovdnt.
Dosavadni databdze oborid a skol byla nohrazena linkem na novy systém ISA (www. infoabsolvent.cz).

Webové stranky NUOV zaznamenaly 1 433 887 zhlédnuti za rok 2007, za mésic to bylo v proméru 119 491,
Nejvétsi pocef se uskutecnil v listopadu (164 032) a nejmen3i pochopitelné v cervenci (31 240). Zajimavé jsou
i daje o névitévach, kierych se v roce 2007 uskutecnéno celkem 308 407 [nejvice v mésici bieznu — 36 803).

Ve srovndni s rokem 2006 se pocet navstéy zvysil o 56 311.
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Prehled edié¢ni ¢innosti

Periodika

Odborné vzdélavani - informaéni bulletin NUOV zvefejfiujici v péti &islech za rok akiudlni informace o cinnosti

Ustavu.

Rozhledy - Easopis pro pisemnou a elektronickou komunikaci urceny jednak studenttim a uciteldm stiednich skol,
na nichz se vyuuji pfedméty pisemnd a elekironickd komunikace, technika administrativy, obchodni korespondence
a t&snopis — jako doplnék vyuky i soubor cvicebnich dloh, jednak zdjemciim z fad vefejnosti, kieff se chtgji procvicit

v t&snopisu, psani na kldvesnici nebo v korekfue textu.

Technické aktuality a metodické rozhledy pro stfedni technické vzdélavani — ivrtleinik urceny pedagogim

vyucujicim maturitn vzdélévact programy technického zaméfeni a viem zdjemcdm o stiednfi technické vzdélavani.

Zpravodaj — Odborné vzdélavani v zahrani&i — mésiénik pindsejici preklady aktudlnich ¢lankd a studif ze zahra-

nic¢niho odborného tisku.

Publikace

Burdovd, J. - Trhlikova, J. — Vojtéch, J.: Nazory pracovnikid 6fadd prace na uplatnéni absolventd 3kol — 2006.
1. vyd. Praha, NUOV 2007. 36 stran.

Seffeni nazorl pracovnikd Ufadt préce predstavuje dilezity ¢lanek komplexniho pohledu na situaci absolventd
a mladych lidi na trhu prace. Publikace analyzuje vyvoj nezamésianosti absolventt skol a obecné priciny jejtho
vzniku, identifikovény jsou rovnéz obory s nejvyssimi pocty nezaméstnanych absolventts evidovanych UP a pficiny
jejich $patného umisfovani. Pozornost je zaméfena také na problematiku volnych pracovnich mist; identifikovany
jsou jednak profese nejéastéji zastoupené v nabidce volnych pracovnich mist UP a $ance absolventd na uplatnént,
jednak obory s previsem nabidky pracovnich mist nad poptavkou ze strany absolventd skol. Analyzovany jsou

dadle fakiory dilezité pro dobré uplatnéni absolventd kol na trhu prace véetné hodnoceni dilezitosti vybranych
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kompetenci absolventd a pozornost je v&novéna i néstrojim akfivni politiky zaméstnanosti zamé&fenym na podporu

zaméstnatelnosti mladych lidi. Na z&vér se publikace se zabyvd formami spolupréace 0fadd prace se skolami.

Dolezalovéd, G. — Sukup, R. - Vojtéch, J.: Analyza profesni struktury pracovnich sil v Ceské republice z pohle-
du sféry vzdélavani - 2006. 1. vyd. Praha, NUOV 2007. 80 stran.

Publikace navazuje na predeslé studie z let 2003 a 1999. Mapuije stav a vyvoj zaméstnanosti v kontextu hospo-
ddiského a politického vyvoje, a to nejen celkové, ale i v jednotlivych tiidéach a podifidéch zaméstnani a z pohledu
odvétvi. Na zakladé vypoctd podrobné zjisfuje trendy promén profesni a vzdélanosini strukiury zaméstnanosti
v konkrétnich podiiidach zamésinani a vysvétluje piiciny akiudlini situace. Studie pfindsi také srovndni stavu a vyvo-
je zaméstnanosti pracovnikd se strukiurou absolventd vstupujicich na trh prace. Kromé celkového pohledu hodnoti
strukfuru pfipravovanych z&kd z pohledu ffid zaméstinani a podle poctu zaméstanych &lenénych podle skupin obo-
r0. Veskeré analyzy jsou doplnény grafy ilustrujicimi dlouhodoby vyvoj, podrobnymi tabulkami konkrétnich hodnot

a trendd a prehlednymi mapkami, kieré dokresluji strukturu zaméstnanosti z regiondlniho pohledu.

Chamoutovd, D. — Burdovd, J.: Nezaméstnanost absolvent kol se stfednim a vy3sim odbornym vzdéldnim
- 2007. 1. vyd. Praha, NUOV 2007. 61 stran.

Kazdoro&né vydévand publikace informuje o uplatnéni absolventd sifednich a vyssich odbornych skol na trhu pra-
ce. Zakladni velic¢inou uZitou pro poméiovani Uspésnosti piechodu absolventl skol na trh préce, je mira nezamést-
nanosti. Pozornost je soustiedéna piedeviim na dubnové hodnoty miry nezaméstnanosti cerstvych absolventt (tedy
tech, ktefi ukoncili studium v pribéhu dvandcti mésict predchdzejicich okamziku vypoctu), kieré nejlépe vystihuji
skutecnou situaci absolventt jednotlivych skupin obord a kmenovych obord. Nezaméstnanost absolventd je analy-
zovana z nékolika 0hlo pohledu. Jednak celkové, v jednotlivych letech (graficky je vyjadiena postupnd absorpce
absolventd trhem préce), v komparaci s celkovou mirou nezaméstnanosti v CR; ddle podle jednotlivych kategorif
vzdéléni, v rémci nichz je sledovana podrobné podle jednotlivych skupin obord a kmenovych obori. Sledovana je
i dlouhodobd nezaméstnanost absolventd skol. V piflohdch jsou uvedeny hodnoty miry nezamésinanosti v oborové

strukiuie podle krajo, v nichz se absolventi skol vzdélavali.
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Kalouskovd, P.: Potfeby zaméstnavateld a pripravenost absolventl skol — etfeni v kvartérnim sektoru. 1. vyd.
Praha, NUOV 2007. 35 stran.

Publikace piindsi vysledky dotaznikového Seffent zjistujictho ndzory a pofieby zaméstavatell pasobicich v kvar-
térnim sektoru, 1zn. ve sféfe finanéniho zprostiedkovani, Einnosti v oblasti nemovitosti, prondjmu a podnikatelskych
&innosti, ve vefejné spravé, ve sféfe vzdélavani, zdravotni a socidlni péce a ostatnich, vefejnych a socidlnich sluzeb.
Predmétem zkoumdni je predevsim oblast pozadovanych znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikd a ndarokd
vO&i nové piijfmanym zaméstnancdm, piicemz zvldsini doraz je kladen na popséni situace absolventt skol. Pozor
nost je rovné&Z vénovdna potfebnym a problematickym profesim, resp. obordm vzdélani, formém spoluprace mezi
podniky a kolami a v neposledni fadé i predstavém a ocekdvanim zamésmavatell, které se tykaiji dalstho vyvoje

odborného vzdélavani a skolského systému.

Kam na 3kolu — Stfedni skoly v Ceské republice 2008/2009. Zpracovatel: Ivana Elidskovd. Programové spo-
luprace: Libor Berny. 1. vyd. Praha, NUOV 2007. 674 s. ISBN 978-80-85118-15-5.

Publikace obsahuje akiudlni nabidku studijnich a u¢ebnich obord, které budou stiedni skoly otevirat ve skolnim roce
2008/2009. Publikace pfindsi viechny zakladni udaje, kieré volba profesni drahy vyzaduje: rejstitk viech stfed-
nich skol s jejich vzdélavaci nabidkou, informace o pfijimaci zkouice, délce a formé studia, poméru hlésicich se
a pijatych 28k v predchozim roce, informace o skolném a dali tdaje — orientace podle krajt, kontakty na skoly
— adresy, felefony, faxy, maily a webové stranky. Publikace také nabizi informace o néstavbovém studiu a studiu pfi

zamésidnf [externi, dalkové nebo vecemi formy studial.

Kam na 3kolu — Vy3si odborné skoly v Ceské republice 2007/2008. Zpracovali: lvana Elidskovd, Libor Berny.
1. vyd. Praha, NUOV 2007. 88 s. ISBN 978-80-85118-03-2.

Publikace byla zpracovana v ramci projekiu ESF Vzdélavéni — Informace — Poradenstvi — VIP Kariéra a pfindsf
podrobny prehled o vyssich odbornych skolach v Ceské republice a oborech vzdélani, do nichz budou pfijimat

studenty. Pfirucka je rozdélena do fif rejstfik, umozfujicich rychle vyhledat informace podle potieby uzivatele.
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Rejstitky obsahuji veskeré informace potiebné pro vybér studia: aktudlni Gdaje o skolach véetné kontaktd, vzdélava-
ci nabidku pro 1. roéniky skolntho roku 2007/08, terminy podani prihlasek ke studiu, terminy pfijimacich zkousek
a jejich podobu, formu a délku studia jednotlivych obord, pomér pfihlasenych a prijatych studentd v minulém roce,
planovany pocet prijimanych studentt do 1. roénikd skolntho roku 2007/08, moznosti studia pro uchazece se
zdravotnim handicapem, vysi skolného, moZnosti ubytovéni a formy spoluprace s vysokymi skolami a navazujict

bakaldtské programy.

Klefihovd, M. — Vojtéch, J.: Uspésnost absolventd stiednich 3kol ve vysokoskolském studiu, predéasné odchody
ze vzdélavani. 1. vyd. Praha, NUOV 2007. 55 stran.

Publikace se zabyvd chovanim absolventt stiednich skol béhem jejich vysokoskolského studia, zejména problema-
tikou predcasného ukoncovéni studia a prestupd v rédmci studia. Publikace je rozdélena do &tyi kapitol a doplnéna
tabulkovou dokumentaci. Problematiku predcasného ukoncovéni studia na vysokych skolach uvadi jednak v clenénf
podle druht vzdélavani (gymnazidlni obory, lycea, maturitni obory SOS a SOU a obory néstavbového studial), jed-
nak v ¢lenéni podle skupin obord, kieré absolventi ukoncili na sifedni skole v casové fadé 2002 az 2005. Kromé
toho jsou uvadény i tdaje o podilech predeasnych odchodd podle obord vysokoskolského studia. Pomérmé znacnd
pozornost je vénovdna zmapovdéni prestupd z jednotlivych skupin a je identifikovéno, do kterych skupin prestupuiici
sméiuji. Tabulkova a obrazova dokumentace pak piehledné znazoriuje jok podily predéasnych odchodi ze studif,

tak prestupy v probéhu vysokoskolského studia.

Metodika tvorby 3kolnich vzdélavacich program SOS a SOU. 1. vyd. Praha, NUOV 2007. 89 s. ISBN 978-
80-85118-12-4.

Stiednf skoly maji zakonnou povinnost zpracovat svij skolnf vzdélavaci program do dvou let od vydani piislusného
ramcového vzdélavaciho programu. Publikace je postupné seznamuje s jednotlivymi kroky tohoto pomémé néroc-
ného procesu. Navic vysvétluje zakladni pojmy probthajici kurikulérni reformy, jako jsou klicové kompetence nebo

prifezovd témata a radi, jak s nimi nakladat ve skolnim kurikulu. Zviésini pozomost vénuje planovéni a formulaci
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vysledkd vzdalavani. Textové East je doplnéna pitklady a ukazkami ze skolnich vzdélavacich programi vytvorenych

pilotnimi skolami v systémovém projektu Pilot S.

Trhlikova, J.: Pohled absolventd odbornych skol na volbu oboru vzdé&léni, pfipravenost a uplatnéni v praxi.
Srovndni situace absolventd SOU, SOS a VOS. Praha, NUOV 2007. 36 s.

Publikace se zamé&fuje na vzdjemné srovndni situace absolventd jednotlivych drovni sifedniho a vyssiho vzdélani ve
stejném Zivotnim okamziku. Objektem seffeni jsou ndzory absolventts SOU, SOS a VOS v obdobi pred ukonéenim
studia na daném typu skoly. Cilem bylo zjistit odlisnosti v rozhodovani o volbé studijniho oboru a typu skoly, srovna-
ni hodnocentf Grovné vzdélani na jednotlivych druzich kol, srovnéni spokojenosti absolventd s volbou studijni drahy

a srovnani z&jmu absolventd riznych obord vzdélani pracovat po ukon&enf studia ve vystudovaném oboru.

Ulovcovd, H. — Vojtéch, J. — Trhlikovd, J.: Piechod absolventd SOS do praxe a jejich uplatnéni — II. etapa.
1. vyd. Praha, NUOV 2007. 38 stran.

Publikace byla zpracovéna v rémci projekiu ESF Vzdélavani - Informace - Poradenstvi — VIP Kariéra. Mapuije situaci
absolventt stiednich odbornych kol s maturitou v obdob fif let od ukoncent tohoto typu studia a navazuje tak na
predchozi studii z |. efapy Seffeni, kterd se zabyvala situaci studentd v zévéru studia. Studie vychdzi z longitu-
dindIniho pfistupu, kdy je stejny vzorek absolventd dotazovén opakované. Prinosem této metody je, Ze umoziuje
zachytit zmény ndzorl a postoji absolventd po vstupu do praxe nebo tercidmiho vzdélavani. Zajimavy je z fohoto
hlediska zejména posun v ndzorech absolventd na Groven studia a jednotlivych ziskanych kompetenci nebo zména
vztahu k vystudovanému oboru po setkdni s konkrétnimi pozadavky v zaméstnani. Setfeni poskytuje i informace
o Usp&snosti absolvent( pii realizaci studijni a profesnf drahy. Dolezité tdaje prind3i kapitola zaméfend na srovnéni
vybranych skupin obord, kierd poukazuje na specifické problémy v jednotlivych oborech, slabsi mista vyuky, vyssi
miru nezaméstnanosti nebo vyraznéjsi nezdjem absolventd nékterych obord ve vystudovaném oboru pracovat.

Zavér studie pfindsi struénou a piehlednou charakteristiku vybranych skupin obord.
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Ulovcovd, H. - Vojtéch, J. — Festovq, J. — Trhlikovd, J.— Dolezalovd, G. - Kalouskovd, P. — Kleihovéd, M.
- Stastnovd, P.: Uplatnéni absolventd kol na trhu prace — 2006. 1. vyd. Praha, NUOV 2007. 104 stran. ISBN
978-80-85118-00-1.

Publikace byla zpracovana v ramei projekiu ESF Vzdélavanti - Informace - Poradenstvi — VIP Kariéra jako souhrnné
publikace, kterd piindsi nejpodstaméjsi poznatky ziskané v pribghu roku 2006 na zdkladé fady vyzkumnych
a analytickych praci. Poskytuje souhm podstatnych informaci o potiebéch zamésinavateld a jejich nérocich na nove
prijimané pracovniky, o prechodu absolvent do terciarmiho vzdélavani a do pracovniho Zivota a o jejich uplamént
na frhu prace. Pozorost je vénovana rovnéz problematice piedcasnych odchodd mladych lidi z pocatecniho
vzdélavani, nezaméstnanosti absolventd skol a uplainénf absolventd skol z hlediska profesntho zaclenéni. Publikace
je uréena pracovnikim ministerstev — zejména MSMT a MPSV, Giadtm prace, orgéndm krajt, zéstupcim zaméstna-
vatelt a dalsim socialnim partnerdm pro informaci o t&chto problémech. Uplatni se pii kariérovém poradenstvi ve

Skoléch, v informagnich a poradenskych stfediscich Gfadd préce i v dalsich poradenskych systémech.

Uznévani vysledkd neformdlniho a informélniho uéeni. Aktivita OECD. Ndrodni srovndvaci zprava za Ces-
kou republiku. Zpracoval Fesitelsky tym projektu OECD ve spolupréci s externimi pracovniky. 1. vyd. Praha,
NUOV 2007. 104 s.

Nérodni srovndvaci zprava za Ceskou republiku (Country Backround Report] predstavuje diléi vystup fesent pro-
iektu OECD Uznévani neformdlntho a informalniho uceni. Cilem celého projekiu je sbér dat o systémech vznévani
neformdlniho a informdlntho uéeni v jednotlivych zemich, kieré se projektu Gcastni, naslednd analyza techto politik
a pifpadovych studii. Cilem zavérecné faze ma byt formulace doporucent pro nérodni politiky a popsani fun-
gujicich modeld doprovézené diseminaci vysledkd. Tyto vystupy by mély byt soucdsti z&vérecné zprévy. Projekt
probihd od roku 2006 a predpokladany termin jeho ukonent je polovina roku 2008. Projekiu se t&asini 23 zemf

z 5 kontinentl, z toho 17 evropskych.
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Voijtéch, J. — Chamoutovd, D.: Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury z&ki a studentd ve stfednim a vy3sim
odborném vzdélévéni v CR a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu prdce ve srovnéni se stavem
v Evropské unii — 2006/07. 1. vyd. Praha, NUOQV 2007. 42 stran.

Publikace piindsi informace o vyvoii struktury stfedniho a vy3siho odborného vzdélavani (vyvoj poctu a podild 2&k
1. roénikd ve vzdélavacich programech stfednich skol a studentt vzdéldvacich programi vysstho odborného vzdé-
lavani). Stejnd strukiura clenéni odborného vzdélavani je uvedena i pro jednotlivé kraje, ve. vyvoje v poslednich
ctyfech letech. Druhd st je vénovana vyvoji strukiury stiedniho a vysstho odbormého vzdélavani podle skupin
obort (pocty a podily zakd 1. roénikd ve skupindch oborl vzdélani) v letech 2001/02 az 2004,/05. Je uvédéno
grafické i tabulkové vyjadreni. Dalii kapitoly pfindsi porovndni miry zaméstnanosti v CR se zemémi EU ve vyvojo-
vém pohledu a podle vékovych skupin, podle drovné dosazeného vzdélani a podle sekford ndrodniho hospodar-
stvi. Zavéreénd kapitola je vénovdna jednak porovndvani nezaméstnanosti mladych lidi v mezindrodnim mé&fitku,
vé. ¢lenéni podle vékovych skupin a podle pohlavi, ve druhé &ésti pak analyzuje nezaméstnanost mladych lidi v CR

ve srovnéni s celou populaci v Elenéni podle vzdélani, odvétvi a hlavnich profesnich fid.

Vyro&ni zprava NUOV za rok 2006. Praha, NUOV 2007. 112 s.
Publikace pfindsf v ustdlené struktufe podrobné informace o viech akfivitach NUOV v roce 2006, véetné informaci
o G&ashi stavu v tzv. systémovych projektech MSMT. Zvefejnény jsou rovnéz vysledky hospodatent organizace ve

sledovaném obdobi.
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Statni tésnopisny Ustav

Statni t&snopisny Ustav je metodickym pracovistém pro vyuku predmétu pisemnd a elekironicka komunikace a pred-
métu t&snopis na siiednich skoléch. Jeho hlavnimi Gkoly jsou cinnost koordinacni a Cinnost zkusebni. Pro plnéni
koordinaénf funkce pofédd seminéfe pro ucitele stfednich skol, vytvaif vyukové programy, publikace a dalsi skolni
pomUcky, zajisfuje poradenské sluzby v oblasti pisemné a elektronické komunikace. PInéni zkusebni cinnosti spociva
v zajisfovani podminek pro statni zkusebni komisi. Pro vefejnost pofadd Stéini t&snopisny Ustav kurzy psanf deseti-
prstovou hmatovou metodou a kurzy obchodnf korespondence a zajistuje znalecké posudky z tésnopisu. Pro zéky
strednich $kol pofédd krajské a celosténi soutéZe v grafickych disciplindch. Vydavé Easopis Rozhledy s metodic-
kymi materidly pro vyuku pisemné a elektronické komunikace a pro pfipravu k soutézim v grafickych disciplinach.
V mezindrodni oblasti spolupracuje Statni t&snopisny Ustav v ramci Mezindrodni federace pro zpracovani informaci

INTERSTENO.

Programy a skripta

Aktualizaci ugiva predmétu pisemnd a elekironickd komunikace podle vyvoje v oblasti ekonomické, politické, pravni
i informacnf slouzi vyukové programy, publikace a dalsi skolni pomidcky. Jejich obsahem je jednak komplexni vyklad
prislusného tématu a jednak véfsi pocet praktickych cviceni k jejich praktickému osvojent, a to dosud nepubliko-
vanych. V roce 2007 STU vydal texty k opisu v elekironické podobé. Padesdt textd je distribuovéno na CD-Rom.
U materidli vydanych v predchozich lefech se pri trvajicim z&jmu zajistoval dotisk podle aktuglnich potieb jejich

distribuce.

Statni zkousky

Staini t&snopisny Ustav je garantem staini zkousky z kanceléfského psanf na klavesnici, statni zkousky z t&snopisu
a staini zkousky ze zpracovani textu. Obsahem staini zkousky z kanceldiského psani na klavesnici je opis deseti-
prstovou hmatovou metodou za urcenych podminek, vypracovani obchodniho dopisu a tabulky v souladu s normou

pro Gpravu pisemnosti pofizovanych fextovymi editory. V roce 2007 se k téfo staii zkousce prihlasilo 4 159
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uchazect, z nichz 3 493 splnilo jeji kritéria a ziskalo pfislusné vysvédeeni. Obsahem stéini zkousky ze zpracovani
fextu je opis fextu, provedenf jeho korekiur podle normalizovanych korekiurnich znacek a doplnéni vynechanych
gramatickych jevi. V roce 2007 se o jeif slozeni pokusilo 1 068 uchazect, z nichz 1 006 vyhovélo podminkém

a ziskalo pifslusné vysvédeent.

Rozhledy

Naplni casopisu Rozhledy jsou predevsim metodicky zpracované materidly k procvi¢ovéni dovednosti z predmétu
pisemnd a elekironickd komunikace a k pfipravé na soutéze v grafickych disciplinach. Z prvnf skupiny jsou to texty
k opisu pro zacdatecniky i pokrocilé, a fo i cizojazyénému, pravopisnd cviceni, zaddni dopist a tabulek. Z druhé
skupiny jsou fo zaddnf soutéznich disciplin wordprocessing a korektura fextu. Informativni texty v asopise upozorfiu-
it na aktualni déni v oblasti pisemné a elekironické komunikace, v oblasti statnich zkousek a soutézi, a fo v souvislosfi
s vyuzivanim osobnich pocitacd a jejich programového vybaveni. Prostrednictvim webovych stranek déva Stémi
t&snopisny Ustav odbé&rateldm casopisu k dispozici feseni jednotlivych dloh a podkladové soubory pro soutézni
discipliny korektura textu a wordprocessing. V roce 2007 byla do casopisu nové zaiazena rubrika Typografické
okénko zaméfend na profesiondlni Gpravu textu zpracovdvaného textovym editorem a rubrika Tipy a friky pfiblizujict

ctendiom vyuziti nékterych uzitecnych funkef textového editoru.

Casopis vychdzi mésicné kromé doby prézdnin se dvéma vlozenymi specidlnimi &isly a udrzuje si v podstaté stejny

pocet piedplatiteld a tim néklad 14 000 vytiskd.

Kurzy

V nabidce STU pro rok 2007 byly dva kurzy pofadané pro zéjemce jak z fad 3iroké vefejnosti, tak ze stdtnich
instituci. Kurz psanf na PC vsemi deseti vede Ucastniky k osvojeni dovednosti psani na klévesnici desetiprstovou

hmatovou metodou, coz vyuZiji nejen v pracovnim procesu, ale i v bézném Zivoté. V kurzu obchodni korespondence
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ke statni zkouice si OCastnici osvoji metodiku zpracovanf dloh stainf zkousky z kanceldiského psanf na klavesnici a

posili svou dovednost psani desetiprstovou hmatovou mefodou.

Semindre

Stejné jako v minulych letech i v roce 2007 potadal STU na jafe a na podzim fadu odbornych semindfd, vycha-
zejicich z poptavky pedagogd vyucujicich v oblasti pisemné a elekironické komunikace. Celkem probéhlo 15
celodennich semindid na tato témata: Korekiura textu, CizojazyEnd obchodni korespondence, Metodika psani na
klavesnici, Novelizace normy CSN 016910 a Hodnoceni wordprocessingu. Semindia se zicastnilo 217 pedago-
gickych pracovnik. K vyuce byla vyuzita nase kvalini pocitacova pracovna, coz mélo na probéh a Groveri téchto
akef nezanedbatelng pozitivni viiv. Na semindiich predndseli kromé internich zaméstnanct STU i lektofi z fad

externistl.

Soutéze

Také v roce 2007 se Statni t&snopisny Ustav Ucastil celé fady soutézi. Nejvyznamnéjsi z nich bylo jako uz tradic-
né& mistrovstvi republiky v grafickych disciplinéch pro studenty stfednich kol pofadané tentokrat v Mohelnici. Toto
mistrovstvi STU zajisfoval jako organizétor a koordindtor diléich soutéZi, navic jeho pracovnici vypracovali viechna
soutézni zaddni a postarali se i o opravu jednotlivych pract a jejich vyhodnoceni. Mistrovstvi zahrmovalo discipliny:

opis fextu, korekturu textu, zadznam mluveného slova, wordprocessing.

STU se podili i na mnoha soutézich mensiho rozsahu, af jiz metodicky nebo persondlng. Prikladem je Krupkorektura
na OA Krupkovo namésti v Praze, Kollarov berének na VOSE a OA Koldrova v Praze, Statnice naneéisto na OA
Neveklov ¢i mistrovstvi CR praktikis ve zpracovani textt potfédané sdruzenim Interinfo, pro které STU vytvoril soutézni

zaddn.
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V roce 2007 STU spolupracoval se sdruzenim Interinfo také na organizaci Mistrovstvi svéta v zédznamu a zpraco-

vani textu 2007 v Praze. Byli jsme ¢leny jury pro hodnoceni wordprocessingu.

Pfed prazskym mistrovstvim svéta se uvazovalo o fom, ze budou jeho soutézni discipliny rozsifeny o psani na kla-
vesnici pro zrakové posfizené. Tato myslenka se nakonec nerealizovala, a tak (protoze zadnd podobné soutéz pro
takio postizené neni] Stamni t&snopisny Ustav ve spolupréci s Gymnéziem a SOS pro zrakové posfizené v Praze 5
futo souteZ zorganizoval ve vlasini rezii. Soutéz méla velice dobré ohlasy, a proto bylo rozhodnuto o uspofadani

dalsiho ro¢niku na podzim 2008.
Stani t&snopisny Ustav podporuje organizovan( soutézi a nabizi skolém pomoc pii jejich realizaci. Studenti si pri

soutéZich totiz mohou nejen poméfit své dovednosti a schopnosti se studenty jinych skol &i krajl, ale mohou také

ziskat a preddvat nové zkusenosti.
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Centrum fiktivnich firem

Fiktivn( firmy zakladaif zéci vyssich rognikd stiednich kol prevézné s ekonomickym zaméfenim. Centrum fikfivnim
firem pro n& simuluje innosti Zivnostenského Ofadu, obchodniho rejstiiku, finanéntho Giadu, zdravomni a socidlnt
pojisfovny, centrélni banky a centrélniho dodavatele. CEFIF slouzi také jako zdroj informaci pro vznikajici firmy
a pomdhd jim pfi jejich prvnich kroccich v siti fiktivnich firem, a to jak v Ceské republice, tak i v zahrani&i. CEFIF
evidoval k 31. 12. 2007 280 akiivnich fikfivnich firem na 86 skolach, coz je meziroeni narist o 18 fiktivnich firem
[6,8 %) a pokles o 8 partnerskych skol (8,2 %). Dalsich 95 fiktivnich firem je v evidenci vedeno jako neakfivni.
Za neaktivni je povazovana kazda fiktivni firma, kerd ve skolnim roce nemd zdky, ale z0stévé v evidenci a skola
md& moznost jejf cinnost obnovit. Jako neakiivni je firma vedena maximdlné dva roky. Po uplynuti dvouleté Thoty je
firma vymazana z moci Ofednf (stejné tak, jako je fomu v pfipadé neaktivni redliné firmy) a jeji obchodni jméno je

k dispozici pifpadnym daliim z&jemcom.

Zastoupenf jednotlivych skol v siti CEFIF ukazuje graf. Majoriing jsou zastoupeny Skoly, kieré vyucuji obor vzdélani
63-41-M /04 Obchodni akademie. Tyto Skoly maii vice nez padesdfiprocentni zasfoupeni v poctu skol a skoro
dvoutietinové v poctu firem. Do této skupiny pocitame i skoly, kieré vedle oboru vzdélani 63-41-M,/04 Obchodni
akademie vyuuji i jiné obory a od kierych nemame informace, ve kterych oborech vzdélanti je fiktivnf firma zafa-
zena. Predpokladame, ze fiktivni firma je spide soucdsti vyuky oboru vzdélani 63-41-M /04 Obchodni akademie
nez jiného vzdélavaciho programu.

Struktura ¢lenskych Skol
1% W | 1%

42%

56%
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Profo pro potieby sfafistiky fadime tyfo Skoly do kategorie ,obchodni akademie”. Pro presn&si zmapovani strukiury
fiktivnich firem jsme se pokouseli zjistit obor vzdélani, ktery z&ci pisobici ve fikfivni firmé studuji, ale bohuzel tato
ofdzka v nasem dotaznikovém Seffeni zUstavala velmi casto bez odpovédi. Pot&sitelny je fakt, ze roste zdjem ze
skol, které vyucujf i jiné obory vzdéléani nez ekonomické. Jde predevsim o hotelové skoly, dopravni skoly, posfovni
skoly @ obchodnf koly. Bohuzel z divodd zmén v uebnich planech skol a neotevieni rocnikd u nékterych obord

vzdalani pokles| pocet fiktivnich firem na ucilistich.

Fiktivni firma hraje i roli integrujici. Clenem CEFIF je t&2 OA, OS a PS pro télesné postizenou mldde? v Janskych
Laznich a Stiedni skola, zakladnf skola o matefskd skola pro zrakové postizené v Bmé. Zdci téchto skol ukazuji
mimoradny entuziasmus a patfi k t&m lepsim fiktivnim firmém. Skoly pro handicapované déti maji moZnost vyuzit

slev na ¢lenskych prispéveich, kieré dosahuiji az 100 %.

Od roku 2003 je CEFIF pridruzenym ¢lenem EUROPEN/PEN International, organizace sdruzujici centra fiktivnich
firem ze 31 zemi svéta [(dalsich p&t zemi je cekateli]. Celkové EUROPEN/PEN International sdruzuje pres 5000

fiktivnich firem.

Pomérné zastoupeni podle typu Skoly
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V roce 2007 probéhlo v CR devét regiondinich a jeden mezindrodni veletrh fiktivnich firem. Mezindrodnf veletrh se
konal na prazském Vystavisti za Geasti 173 firem z 11 zemi (CR, Bulharska, Finska, lidlie, Litvy, Rakouska, Rumunska,

Ruska, Slovenska, Svédska, Velké Britdnie]. V roce 2007 byla nejlepsi ceskou fiktivnf firmou ESSO, s. 1. 0., ze SOS

Centrum fiktivnich firem



Tele. Poiadatelem veletrhu byla fiktivai firma Antre, s. . 0. z OA Heroldovy sady, Praha 10. Veletrhu se jako hosté

pravideln& zO&astiuji zastupci z MSMT, magistratu ai.

V roce 2007 pipravil CEFIF &tyfi semindie pro ucitele fikfivnich firem. V tnoru a Eervnu probéhly diskusni seminaie
s pedagogy. Protoze chceme byt nasim pedagogim blize, probéhly tyto semindie v Ostravé a v Plzni. Déle jsme na
zdkladé pozadavkd vyueujicich pripravili semindf pro zacinajici pedagogy, ktery probéhl v fijnu v Praze. Posledni
semindr byl uréen pedagogim ze skol, kde fiktivni firmu nevyucuji, ale o problematiku se zajimajf a radi by s vyukou
zacali. Semindf prob&hl v prosinci v Bmé a zi&astnilo se jej celkové 33 vyuujicich nejen z Jihomoravského kraje.

Ucast na viech semindiich pofadanych CEFIF je zdarma.

Od roku 2007 rozsifil CEFIF své Oiady o pojisfovnu, kterd poskytuje fiklivnim firmém nejen b&zné druhy pojistént,

ale také napiiklad povinné pojisténi cestovnich kanceldri.
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Ndrodni soustava kvalifikaci v roce 2007

Teziste projekiu NSK v roce 2007 bylo stejné jako v pfedchozim roce v tvorbé kvalifikaénich a hodnoticich stan-
dardd a v zapojovani zéstupcd zaméstnavateld do téfo tvorby, zejména do projedndvani, posuzovani a Uprav
vytvarenych standardd. V souvislosti se zakonem o ové&fovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani byly hodnofict

standardy roziifeny o stanoveni doby zkousky a vy3e Uhrady za zkousku.

Na konci roku byly zpracovény kvalifikacni standardy pro 110 tplnych kvalifikaci a pro 325 diléich kvalifikacf,
hodnotici standardy pro 105 plnych kvalifikaci a pro 320 dilcich kvalifikaci. Z toho standardy pro 165 dileich
kvalifikaci byly projedndny, upraveny a schvdleny v sekiorovych radéch. Z nich 57 dileich kvalifikaci bylo dale

schvdleno jok autorizujicimi orgdny, tak MSMT a bylo zvefejnéno na strénkdch www.narodni-kvalifikace.cz.

Pro tyto schvélené dil&i kvalifikace ihned zapocaly procesy autorizace a do konce roku jiz pro 15 dileich kvalifikaci
posobila nejméné jedna autorizovand osoba, tedy subjekt oprévnény zkouset podle hodnotictho standardu pifslus-

né dilef kvalifikace. U dvou diléich kvalifikaci jiz zkousky probéhly.

Po celou dobu byla pozomost soustiedéna také na nastaveni, prakfické ovéfovani a vyladovéni procesd pred-
kladéni, posuzovani, schvalovani a Gprav standardd kvalifikaci v rémci vyvijené instituciondlni strukiury zahrnujici
NUOQV, sektorové rady, stiesni zaméstnavatele (Hospoddiskd komora, Svaz promyslu a dopravy), autorizujici orgé-
ny a MSMT. Tyto procesy dosdhly v pribéhu roku znaéné standardizace. Klicovou roli v tomto systému maiji sekto-
rové rady, na konci roku jich pracovalo jiz 18. V rdmci projekiu byly feseny i koncepéni a metodologické aspekty
NSK. Vznikla nové verze Navrhu pojeti, struktury a procest NSK a Metodiky tvorby hodnoticich standardd pro diléf

kvalifikace. Déle byl zpracovan Navrh systému hodnoceni odbornych zpsobilosti v podminkach NSK.

Pokracovala tvorba vzdélavacich moduld pro vybrany vzorek dileich kvalifikaci. Na zakladé zkusenosti s touto
tvorbou ziskala metodika tvorby vzdélavacich moduld svou konecnou podobu a byly zpracovény zévéry z pilotni
tvorby vzdélévacich moduld pro diléi kvalifikace. Moduld bylo zpracovéno celkem 27 a sméfuji k celkem 10 dileim

kvalifikacim.
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Projekt se zabyval také otdzkami prenosu kreditt. Nejprve byla zpracovana pracovni verze studie k problematice
prenosu kreditd, kterd obsahovala vstupni vymezeni, predeviim ve vztahu k procesim navrhovaného Eviopského
systému pienosu kreditd (ECVET). Koneénd verze studie se zabyvd moznostmi feseni problematiky pienosu kreditd

ve vzfahu k NSK i ve vztahu k procesom ECVET.

Rovnéz byla zahdjena diskuse s predstaviteli vysokych kol k feseni problematiky kvalifikaci v terciamnt sfére.

Znaéné pozormost se vénuje propagaci NSK. Uskutecnila se fada semindid, konferenci a dalsich akei, o NSK
informoval tisk, rozhlasové stanice i televize. Dilezitou akef byla 2. ndrodni konference k projekiu NSK, kieré se
zGCastnilo 150 pozvanych zdstupcd ministerstev, krajskych 0fadl, socidlnich partnerd (cechy, komory, zamésina-
vatelské svazy apod.] a zejména sekiorovych rad. Vétsina t&chto subjektd byla jiz urcitym zpdsobem do budovéni
NSK nebo souvisejicich procesd zapojena a cilem konference bylo zhodnofit viechny procesy a vysledky a celkovy
stav piipravy implementace zdkona o uznévani vysledkd dalsiho vzdélavani. Rovnéz byly prezentovany vztahy mezi
projektem NSK a souvisejicimi akfivitami, zejména projektem Ndrodni soustava povoldni, ktery probihd v gesci
MPSV. V prezentacich i v diskusich vystoupili zéstupci viech dolezitych subjekto. Jejich hodnoceni vysledkd projektu
NSK bylo jednoznacné pozitivni a ochota podilet se na dalich postupech jasné deklarovand. Konference méla

Sirokou publicitu.

Pojeti, struktura, obsah a procesy NSK byly prezentovany, vysvétlovany a projedndvany na fadé dalsich akef,
zejména na riznych regiondlnich semindiich, na setkanich se socidlnimi partnery a mj. také na pddé Poslanecké

snémovny, Ndrodnf rady pro kvalifikace i Eviopské komise.
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Uznavani vysledko neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni

v sitich skol poskytujicich vzdélavaci sluzby dospélym

V roce 2007 pokracovaly intenzivni prace na realizaci projekiu UNIV. Postupné se v souladu s harmonogramem
projekiu uskutecnila fada seminaid uréenych predevsim pedagogickym pracovnikim zapojenych skol. Obsahove
smé&fovaly semindre k rozvoji kompetenci potiebnych jednak pro praci mistnich i krajskych center uznavani a celo-

Zivotniho u&ent, jednak pro realizaci procesd uznavani vysledkd predchoziho ucent.

Rozvoj dalsiho vzdélavani na stiednich skolach a vyssich odbornych skolach

Dopracovano bylo 133 programi dalitho vzdélavént, ke kferym socidlni partnefi skol zpracovali celkem 266 posou-
zeni. Modulové zpracované programy jsou rozného rozsahu i obsahového zaméfeni. Pravé ve vybéru zaméreni
programd se mimo jiné projevila znalost prostiedi, ve kterém skoly pdsobi, stejné jako invence a motivace jejich
autord. To Uzce souvisi i s ndslednou realizaci programd, kterd nenf soucdsti projektu, ale hodné vypovidd o kvalité

pripravy programd DV. Pikladem dobré praxe v oblasti pfipravy a realizace programi DV jsou skoly, které:

e realizuji — asto opakované — v projekiu pripravené programy DV;

e ziskaly ve vybé&rovych Fizenich zakdzky na pifpravu a realizaci dalsich programd DV pro rozné firmy;

o vyuzily pfi pfipravé programd DV hodnotici standardy pripravené NSK, aby se tak dobre pripravily na dobu, kdy
ziskajf autorizaci podle zdkona &. 179/2006 Sb.;

® vyuzivaji dobfe stanovenych a konkrémé a kontrolovateln& formulovanych vysledkd jednotlivych modul k ovéfent

stévajicich kompetenci poslouchaci a tim zkracuji dobu potfebnou k jejich rekvalifikaci.

Skoly zapojené do projektu jsou v probshu realizace projektu motivovany k vytvoreni mistnich center uznavéni
a celozivotntho u&eni. Misini centra uznévéni a celoZivotniho ucenf slouzi jako kontakini mista pro vefejnost, posky-
tuji vefejnosti informace o nabidce DV i kariérové poradenstvi pro dospélé. Skoly se tak vice ofeviraji vefejnosti,

navazuj konfakly s dal3imi socidlnimi partnery, mistnimi Ofady i obcany.

Rozvoj vzdjemnych kontakid, spolecné cile a tkoly postupné dovedly skoly v kazdém kraiji k vytvoreni skutecné

spolupracujicich sitl zaméfenych na roziifovani a prohlubovanf jejich &innosti o problematiku vzdélavani dospélych.
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Jako vyraz vzdjemné spoluprdce a presvédceni o smysluplnosti cesty navrzené projektem vznikla v péti krajich se
souhlasem pislusnych KU Krajskd centra uznévani a celozivotniho uéeni (KCU), kterd budou pracovat i po ukon-
Ceni projekiu. Jejich cilem bude zajisfovat skolém zapojenym v siti marketing, vyhledavat pifleZitosti pro realizaci
dalstho vzdélavani, komunikovat s regiondlnimi socidlnimi partnery, zajisfovat provoz v kazdém kraji v projekiu
vytvofenych webovych strének nabizejicich dal3f vzdélavani. Krajska centra uznévani a celoZivomiho uéeni budou

stejné jako jednotlivé skoly poskytovat zajemcim sluzby kariérového poradenstvi pro dospélé.

Pilotni ovéfovdani procest uznavani vysledkt predchoziho uéeni

Tato &ast projekiu pokracovala vedle semindit pro privodce a hodnotitele zejména pilotnim ové&fovanim proces
uzndvani vysledkd predchoziho ugeni. V probéhu roku bylo pilotné ovéfovano 22 dilich kvalifikaci, které se vztaho-
valy k 7 kvalifikacim Gplnym. Pilotniho ové&fovani se zicastnilo 91 kandidéts. Dolezitou soucasti pilotniho ovérovani
byla 4zka spolupréce se zdstupci autorizujicich orgéng, kefi se teashili pilomniho ovéfovani jednak s cilem blize
poznat problematiku uznévani a jeji realizaci v praxi, jednak ziskat relevantni informace o vyuzitelnosti pripravenych

hodnoticich standard i Up|ofnife|nosti novrhovonych dileich kvalifikaci v praxi.

Oveéiovéni procesu uznévéni kazdé jednotlivé kvalifikace je jedinecné, jen obtizné profo |ze jejich vysledky zobec-
nit o formulovat urgité doporugeni. Hodnotici standardy jednotlivych kvalifikact nejsou vzdy zpracovény se stejnou
mirou konkrétnosti: to se promitd do pripravy konkrétntho zaddant pro proces ovéfovani kompefencf kandidato. Pri
ovéfovéni nékterych hodnoticich standardi se jako problém ukazuie strojni, technologické i jiné vybaveni potiebné

k ovéfenf jednotlivych kompetenci - jde nap.:

® o konkrétn& uvedend zafizen|, kferd se nachdzeji pouze v omezeném poctu provozi v republice, coz v praxi zna-
mend, ze kandidat, kiery v daném provozu nepracoval, nemd moznost se se zafizenim sezndmit, tedy nemize

prokdzat stanovené kompetence;
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e zaiizeni ¢i technologie jsou ve standardu charakterizovany obecnég, pii redIném ovéfovani viak vzniké obdobny
problém jako je popsdn vyse — kandidat ziskal pracovni zkusenosti v préci s urgitou technologii, pfi ovéiovani
se viak ocekava, ze bude pracovat s technologii, kierd je k dispozici; k tomu, aby to zvlad|, je zapotiebi urcité

,zaskolen(”, o némz viak z&kon neuvazuje a nefesi ho;

:

o n&které standardy pozaduji ovéfeni kompetenci, kieré vzhledem k vyvoii vybaveni nejsou aktudlni, v praxi se jiz
nepouzivaiji.

Zakladnim problémem viak je — a pokud nedojde k masivni propagaéni kampani procesd uznavani — bude i do

budoucna ziskavani kandidéfd. Informovanost vefejnosti o nové moznosti ziskani kvalifikace je velmi mald, navic

v obdobf vysoké zamésinanosti kladou zaméstnavatelé doraz spie na vlasini pracovni vykon a spolehlivost zamést-

nance nez na cerfifikaty osvédeujici jeho profesni kompetence.
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Tvorba a ovérovani pilotnich skolnich vzdélavacich programi ve
vybranych SOS a SOU

Uvedeny systémovy projekt MSMT pokracoval v roce 2007 témito aktivitami: Pokusnym ovéfovanim pilotnich skol-
nich vzdélévacich programd (SVP), které si skoly zpracovaly v predchozim obdobi, dalsim vzdélavénim uéiteld

a implementaci vysledkd projekiu a ziskanych zkugenosti.

Vyuka podle pilotnich SVP a jejich pokusné ovéfovani byly zahdjeny v zéit 2006 pocinaje 1. roénikem a budou
probihat az do konce projektu v éervnu 2008. V roce 2007, resp. ve skolnim roce 2006,/2007 a 2007/2008,
se pokusné ovéiovani tykalo vyuky v 1. a 2. roéniku. Realizovalo se formou pfimého monitoringu vyuky, kfery prova-
déli odborni pracovnici NUOV, rozhovort s vyucujicimi, koordindtory tvorby SYP a vedenim gkoly, sebehodnoticimi
zprévami pilotnich skol, dotaznikovym setfenim. Sledoval se zptisob realizace SVP ve vyucovdni (pouzivéni vyuco-
vacich metod a forem vyuky, rozvoj klicovych kompetenci, orientace vyuéovaciho procesu na planované vysledky
vyuky, redlizace prifezovych témat] a, samoziejmé, pfiméfenost SVP uéebnim predpokladom Zdko a celkovym

podminkém vyuky i ndroénost vzdélavani podle SVP na prdci ucitele.

Rozhovory s koordindtory i vyuéujicimi byly zaméfeny také na zmény v socidlnim klimatu skoly — na pedagogicky
kolektiv, vztahy skoly a rodics, uciteld a zakd aj. Ovéfovani bylo zaméfeno tak, aby se sami ucitelé naucili analy-

zovat svou pedagogickou ¢innost a opodstainéné korigovat svdj skolni vzdélévact program.

Zkusenosti takio ziskané v prvnich letech ovéfovani byly vyuzity nejen k fizeni vyuky a diléf zmény SVP na piisluiné

pilotni skole, ale také k podpore kurikularni reformy a pripravé ostatnich skol na tvorbu SVP.

Dalst vzdalavani ugiteld pilotnich kol se tykalo realizace vzdélavani podle SVP a rozvoje profesnich kompetenci
v oblasti spolecenskovédniho vzdélavani, cizich jazykd a vzdélévani pro zdravi. Zajemci z pilotnich skol méli také
moznost prohloubit si své prezentaéni dovednosti vyuzitelné nejen ve vlasini pedagogické préci, ale také v lektorské

cinnosti pro jiné skoly. Usporiddanych vzdélavacich semindiy se zicasilo celkem 89 uciteld pilotnich skol.
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Implementace vysledkt a zkusenosti projektu

Vzhledem k postupu vydavani ramcovych vzdélavacich programd odborného vzdélavéni byla v projekiu vénovana
velkd pozorost sifeni vystupl a zkusenosti z projekiu na dalif skoly a podporte plodného zavadéni dvoustupriové

tvorby vzdéldvacich programd.

Byla dopracovana a vydéna Metodika tvorby $kolnich vzdéldvacich programd SOS a SOU doplnénd o fadu
pitkladt z pilotnich SVP. Obdrzely ji spolu s rdmcovymi vzdélavacimi programy viechny skoly, pro kieré byly v roce
2007 rdmeové vzdélavact programy vyddany, postupné ji obdrzi viechny skoly tak, jak budou vydévany dalsi RVP.

V elekironické podobé je k dispozici na webovych strankéch projektu.

Podporit pripravu ucitelt na plosné zavédéni dvoustupiiové tvorby vzdélavacich programi si vytkl za cil Zpravodaij
projektu Pilot S, ktery zacal vychdzet na jafe 2007 [celkem byla vydéna 3 &isla) a je zasilén na viechny SOS
a SOU a dalsf vybrané insfituce. Ctendfi zde najdou nejen aktudlni informace o projektu nebo postupu tvorby RVP,
ale zejména ukazky z vystupt projekiu, informace o zkusenostech z vyuky podle SVP a piispévky samotnych pilot-

nich skol. Jednotlivé &isla Zpravodaie jsou publikovéna také na webovych strankéch projekiu.

V prosinci prob&hly pod ndzvem Pilomi skoly — zdroj inspirace dvé konference projektu (v Proze a Brnég|, kterych
se zU&asilo 234 pedagogt ze viech typi stiednich odbornych skol, z&stupci pilotnich skol, center dalstho vzdéla-
vani pedagogickych pracovniks, CSla dalsi zajemci. Tézist jedndni bylo v prezentacich pilotnich skol, jejich SVP,
dalsich vystupt projekiu a také pitkladi dobré praxe. Prispévky pilotnich skol budou vydany ve sborniku z konferen-

ci ave 4. &isle Zpravodaie [2008), nékteré byly publikovény v Easopise TAMR vyddavaném NUOV (¢. 4,/2007).

Vyznamnou akfivitou projektu byla podpora dalstho vzdélévani pedagogickych pracovniks (DVPP) SOS a SOU.
Experti NUOV i zéstupci pilotnich skol se zocastnili fady semindit a jinych odbomych jednani, kde referovali

o projektu Pilot S a o pristupech k tvorbé SVP.
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Na podzim se uskute&nilo v ramci projekiu rozséhlé vzdélavani lektord DVPP pro tvorbu SVP odborného vzdal-
vani. Vzdélavant lektord bylo organizovéno ve spoluprdci s krajskymi vzdélavacimi centry, kterd budou absolventy
vyuzivat pii zajistovani DVPP ve svém regionu. Probihalo na zdkladé akreditovaného vzdélévaciho programu
v celkovém rozsahu 50 hodin a obsahové ho zaijisfovalo 17 lektorts z NUOV, diskusni casti se zocastnilo také 21
uciteld ze 14 pilotnich skol. Celkem se uskute¢nilo 14 dvoudennich semin&ft, cely vzdélavact program absolvovalo

a osvédeeni ziskalo 124 frekventantd ze 140 prihlésenych.

Vyskolenf lektofi budou nejen pusobit ve svych regionech a spolupracovat s mistnimi vzdélavacimi centry podle
poptavky SOS a SOU, ale ziskané védomosti a dovednosti vyuZiif i ve vlastni skole. Prehled regiondinich vzdélava-

cich center, pro kferd byli vyskoleni lekiofi, je umistén na webovych strdnkéch projekiu www.pilots.nuov.cz.
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Vzdélavani - Informace - Poradenstvi - VIP Kariéra

Systémovy projekt VIP Kariéra, napldnovany na obdobi 2005-2008, je fizen Ministerstvem 3kolstvi, mladeze
a t&lovychovy a realizovén Narodnim Ustavem odborného vzdélavani a Institutem pedagogicko-psychologického

poradenstvi CR.

Hlavnim cilem projektu je zajistit informacni, metodickou a vzdélavact podporu kariérového poradenstvi a vzdéla-
ni realizovaného ve skolach a prispivat tim jak k podpore kvalifikovaného rozhodovani zako zakladnich a stiednich

skol o dalsf vzdélavaci a profesni dréze, tak k prevenci predeasnych odchodd zako ze vzdélavant.

NUOV se v ramci projektu zaméfuje na budovdni Informaéniho systému o uplatnéni absolvent skol na trhu
préace (ISA) a na dalsi vzdélavani vychovnych-kariérovych poraded a pedagogt formou e-learningu s ndzvem

eKariéra.

V rémci pripravy ISA byly postupné shromazdovany a pribézné zvefejfiovany informace o skoldch a oborech
vzdélani, ale i poznatky o uplainénf absolventd skol na trhu prace ziskévané v rémci dilcich 3effeni a analyz (viz
kap. Koordinace vzdélavani a trhu prace). Informacni systém ISA byl vefejnosti zpiistupnén v z&it 2007 na webové
adrese www.infoabsolvent.cz. Systém tvoif &tyfi zakladni sekce — Volba skol a oboru vzdélani, Absolventi a trh
préce, Privodce volbou povolani a Problémy pfi studiu. V nich najdou uzivatelé informace, kieré usnadnf rozho-
dovani pii vybéru budouciho povoléni a vhodné vzdélavaci drghy. Sekee Volba kol a oboru vzdélani umoziuje
vyhledévat velmi podrobné, komplexni a vzdjemné provdzané informace o oborech vzdélani, povolanich a skolach
veetné jejich vzdélavaci nabidky na rok 2008/9. Sekce Absolventi a trh préce nabizi odborné analyzy vztahu-
jici se predevsim k uplatnéni absolventd v praxi. Ty jsou predkladany ve formé strukiurovanych statickych stranek
a interakfivnich dynamickych stranek, které umoziuji z mnozstvi Udajd vyhledat a zobrazit pouze pozadované dilei
informace. V &ésti Privodce volbou povoldani byly poutavou formou zpracovany krétké filmové ukazky, kieré ukazujf
scény z redlného pracovniho prostiedi a priblizuji Cinnosti, které jsou vykonavény v ramci zvoleného povoldni. Sek-

ce Problémy pii studiu je zamé&fena na informaéni podporu pii fesent problémd spojenych s pfedcasnymi odchody
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ze vzdélavani a poskytuje podpirné informace, které maji Zakovi umoznit zorientovat se v problému a naznadit

moznd fedeni v problémovych situacich, jez mohou v pribéhu studia nastat.

Ke konci roku 2007 bylo zahdjeno externi ovéfovani funk&nosti a vyuZiti infemefového systému ISA formou hloub-
kovych rozhovort s fediteli skol, skupinovych rozhovort s vychovnymi-kariérovymi poradci, in hall testy mezi zaky 7S
a SS a v neposledni fadé formou infernetového dotazovant. ISA je Zivym systémem, kfery je neustdle aktualizovan

a dopliovan o aktuélnf informace.

E-learningové vzdélavani eKariéra je daliim z pilif0 projekiu. Je uréeno piedevsim vychovnym-kariérovym porad-
com a ucitelim témat Volby povoldni a Uvodu do svéta prace, pro které predstavuje unikétni piileZitost studovat
problematiku kariérového poradenstvi individuaing a zdroveri nepifmo rozvijet svou informaéni gramotnost. Na
webové adrese http://ekariera.nuov.cz je k dispozici virtudlni skolici pracovisté s nonstop piistupnym vzdélava-
cim programem, ktery je rozdélen do desetfi navazujicich studijnich moduld, vénovanych kariérovému rozhodovani,
komunikaci v kariérovém poradenstvi ¢i orientaci ve vzdéldvaci soustavé a v nabidce skol. Dalsi okruhy se tykaif

vstupu do sv&la prace, pracovnépravni a socidlni problematiky a informaénich zdroji pro kariérové poradenstvi.

Do konce roku 2007 probéhlo jiz pét studijnich b&hl a celkovy pocet frekventant je 5070. Studujicim pedago-
g0m pomdhaijf tutofi, tedy odbornici, keff je didakficky vedou a prosiiednictvim diskusniho féra &i on-line poradny
fedi pripadné studijni ofdzky a komplikace. Vsichni 0castnici, tedy frekventanti, tutofi a administratori ke svym &in-
nostem vyuZivaji optimalizované a modermni didaktické prostfedi s fungujici didaktickou zp&tnou vazbou. Studijni
nabidka je podporovana marketingovymi Einnostmi podle marketingové strategie a publicitou v fiskovych a elek-

tronickych médiich.

VIP Kariéra v roce 200/



Vyvoj nové zavéreéné zkousky v projektu Kvalita |

Vyvoj koncepce nové zévérecné zkousky je soucdsti systémového projektu Kvalita | (2005-2008), ktery je financo-
vén Eviopskym socialnim fondem a stamnim rozpoctem CR. Hlavnim fesitelem celého projekiu je MSMT, partnerem
projekiu odpovédnym za reformu z&vérecné zkousky je Ndarodni Ustav odborného vzdélavani. Nova zavérend
zkouska je zalozend na jednotném (spoledném) zaddni, kieré pro obor vzdélani vytvaii expertni tym slozeny ze

zéstupcd skol, zaméstnavatels a NUOV.

Skolni rok 2006/2007 byl slavnosing zahdijen 7. listopadu 2006. Povéteni k tvorbé jednotnych zadani zavéred-
nych zkousek obdrzeli gestori jiz 41 Fesitelskych tym0. Prace v fesitelskych tymech probihala opét podle mefodicke
prirucky, kterd obsahovala aktualizované pokyny pro tvorbu jednotnych zaddni pisemné, prakfické a Gsini zkousky.
Pro piloni skoly byl zpracovén samostatny metodicky materiél obsahujici informace, o nichz bylo zjisténo, Ze jejich
pochopenf inilo skolédm problémy. Jeho soucdsti bylo rovnéz struéné objasnéni koncepénich zamérd nové zdveree-

né zkousky. Materidl obdrzeli zastupci pilotnich kol spolu s jednotnym zaddnim na metodickych semindfich.

Pilotni ovéfovdni 41 jednotnych zaddni z&vérecnych zkousek probéhlo v 50 oborech vzdélani, nebof 4 jednot-
nd zaddéni byla ovéfovana ve vice oborech stavaijict soustavy. Do pilotniho ovéfovani se zapoijilo pres 200 skol
[530 skolobori] a cca 10 000 zdki. Jako kazdy rok, bylo k probéhu novych zévérecnych zkousek usporadano
dotaznikové Setfeni, jehoz se v prevézné véfsing obord zocashilo vice nez 75 % pilotnich skol. Souhrnné vysledky
dotaznikovych Sefieni byly zpracovany do publikaci Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni na pilomich skoléch — pro
véechny ové&fované obory vzdélani [NUOV Praha, fijen 2007) a Vyhodnoceni dotaznikového setieni na pilotnich
skolach — vyhodnoceni nédzori odbornikd z praxe (NUOV Praha, fijen 2007). Pripominky pilotnich kol a odborniks
z praxe byly vyhodnoceny rovnéz samostané pro jednotlivé jednotnd zaddéni a predany fesitelskym tymdm k vyuziti

pfi tvorbé jednotnych zaddni v ndsledujicim skolnim roce.

V roce 2007 byl vytvoren podpdmy materidl pro zavadéni nové zavérecné zkousky do systému odbomého vzdeé-
lant ,Navrh doporu&eni k podpore spoluprdce zaméstnavateld se 3kolami pfi tvorbé a realizaci nové zavé-

re¢né zkousky” (NUOV Praha, prosinec 2007). Publikace obsahuje jednak obecnd doporucent ke spolupraci kol
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a zaméstnavateld, ddle specifictgji zaméfend doporucent k tvorbé jednotného zaddni zavérecné zkousky za GEasti
zaméstnavateld a doporuceni k Geasti zaméstnavateld pii realizaci zavérecné zkousky. Materidl vychdzi z vysledkd
Eetnych dotaznikovych Seffeni, z nichZ hlavnim zdrojem informaci bylo vyhodnocenf $etfeni specidlng zaméfeného
na zjisfovéni nézord i redlnych zkusenosti odbornikd z praxe na podminky a problémy, se kterymi se pri pripravé
i realizaci zavérecné zkousky osobné setkali. Z nejdolezitgjsich zavérd Ize pfipomenout zejména to, ze problemati-
ku spoluprace zaméstnavatell s odbornymi skolami u zavérecné zkousky je nutno fesit v kontextu celkového ramce
spolupréce a Gcasti zaméstnavateld na odborném vzdélavani. Je zapotfebi dosdhnout vyrazné zainteresovanosti
predevsim profesnich organizact jiZ pfi tvorb& obsahu odborného vzdélévant (t. pfi pripravé kurikularnich dokumen-

to — RVP, SVP. tematickych pland apod ), jakoz i pfi zajisfovani podminek pro realizaci praktické &ésti vyuky.

Pfehled obord vzdélani, pro které byla vytvofena jednotnd zaddni zdvéreénych zkoudek v roce 2007

Kéd a ndzev oboru Gestor Fesitelského tymu Odbornik z praxe Garant NUOV
vzdélan
1. 21-52-H/005 Mgr. Frantisek Repka Ing. JiFi Philipp Ing. Milos Rathousky
Hutnik Stfednf skola Mittal Steel Ostrava, a. s.
Ostrava-Kunéice Ostrava-Kuncice
2. 23-51-H/001 Mgr. Jifi Klocek Ing. Marian Dobié3 Ing. Pavol Ondrejkovi¢
Zameénik Stredni skola technickd Vitkovice, a. s.
Ostrava-Hrabivka
3. 23-52-H/001 Ing. Josef Crha Bc. Jifi Pokorny Ing. Miroslav Jankd
NdstrojaF SS technickd Hettich CR, k. s.
Zdér nad Sézavou Zdér nad Sézavou
4. 23-56-H/001 Ing. Frantisek Kamlach Ing. Vaclav Vomécka Ing. Pavol Ondrejkovié
Obrébéc kovo VOS, Stiedni 3kola, COP MICRO-EPSILON CR
Sezimovo Usti Bechyné
5. 23-68-H/001 Ing. Milan Vorel Rudolf Domansky Ing. Jan Peska
Automechanik SOS a SOU CSAD Mélnik, a. s.
Praha 10
6. 26-51-H/002 Ing. Jaroslav Cerny Véclav Cerny Mgr. Ondfej Suchy
Elektrikaf-slaboproud SOU elektrotechnické Elektrotechnicky cech
Plzefi Plzefiského regionu
7. 26-51-H/003 Ing. Jaroslav Cerny Véclav Cerny Mgr. Ondfej Suchy
Elektrikaf-silnoproud SOU elektrotechnické Elektrotechnicky cech, Plzef
Plzer
8. 26-57-H/001 Ing. Vladislav Kostal Ing. Tomd3 Muzik Mgr. Ondfej Suchy
Autoelektrikar SOS a SOU NISSAN, Color Car
Hradec Krélové Hradec Krélové
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9. 28-51-H/001 Kvéta Kfikavova Eugenie Tichd RNDr. Vlasta Bucharové
Chemik-laborant SOU energetické MikroCHEM,, s. r. o.
Praha 9 Nymburk
10. | 28-58-H/005 Mggr. Frantidek Lufinka Ing. Tomd3 Krams Mgr. Barbora Husové
Sklar SS Femesel a sluzeb Preciosa, a. s.
28-61-H/005 Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou
Brusi¢ skla
28-62-H/003
Malif skla a keramiky
11. | 29-53-H/001 Ing. Ema Babordakové Bohumir Véeldak Ing. Jana Novéckova
Pekaf SOU potravinaiské Cukrafstvi
Smifice Hradec Krélové
12. | 29-54-H/002 Ing. Zdefika Matou3ové Karel Semecky Ing. Zorka Husovd
Cukréf-vyroba SS gastronomie cukrérna
Praha 9 Praha 9
13. | 29-56-H/001 Mgr. Josef Podhaijsky Jifi Ryznar Ing. Jana Novéekova
Reznik-uzendf SOU potravinaiské Zabteh na Moravé
Jesenik
14. | 31-57-H/001 PhDr. Jifi Sochor Ing. Anna Kojzarova Ing. Libuse Buresova
Pracovnik v textilnim SS uméleckofemesind a odévni | Spolek geskych chemiki
a odévnim primyslu Liberec SEBA Tanvald, a. s.
15. | 31-58-H/001 PhDr. Milada Sonnevendové Ing. F. Havli¢ek Ing. Libuse Buresové
Krej&i SS odévni Prostéjov Odévni podnik, a. s.
Prostéjov
16. | 32-52-H/001 Mgr. Milan Soukup Jifina Souckova Mgr. Barbora Husova
Brasndr SOU obchodni Gala, a. s.
Prostéjov Prostéjov
17. | 33-56-H/001 Ing. Zdefika Briicknerova Milos Soucek -
Truhlaf SOS a SOU ndbytkdFské Truhléfstvi
33-56-H/002 Rosice u Brna Zebrak
Truhléf-vyroba nébytku
33-56-H/003
Truhlaf-dfevéné konstrukce
18. | 33-59-H/001 Ing. Zdefika Bricknerova Ing. Helena Prokopové -
Calounik SOS a SOU ndébytkafské Cech &alouniki a dekoratéry,
Rosice u Brna Brno
19. | 36-52-H/001 Ing. Andrzej Barto$ Ing. Ladislav Lnénigek Ing. Jana Malikové
Instalatér SS polytechnicka Cech topendfi a instalatérg,
Brno Brno
20. | 36-64-H/001 Ing. Josef Hypr Voijtéch Drépal Ing. Miroslav Vrabec
Tesar SOU stavebni Tesafstvi Drapal, s. r. o.
Brno - Bosonohy umice
21. | 36-67-H/001 Ing. Ivo Ko3af Pavel Pisa Ing. Miroslav Vrabec
Zednik Stredni 3kola technickd EMVs.r o.
Praha 4 Praha 4
22. | 36-69-H/001 Ing. Ludvik Kube&ka Richard Mlynek Ing. Miroslav Vrabec
Pokryvag SOU stavebni Mlyneks. r. o.
Opava Opava
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Lukés Hula

Prodavaé-smisené zb.
66-51-H/005
Prodavag-elektro. zb.
66-51-H/006
Prodavag-drogist. zb.
66-51-H/009
Prodavad-textil, odév
66-51-H/015
Prodavag-textil, odévy
a obuv

66-51-H/017
Prodavag-prom. zb.

SOS a SOU obchodni
Brno

Svaz obchodu a cestovniho
ruchu CR

Maloobchodni sit Brnénka,
s.T. 0.

Brno

23. | 37-51-H/001 Ing. Olga Prochazkova Bc. Eva Zilayové Ing.
Manipulant post. SOS informatiky a spojd Ceskd posta, s. p.
Provozu a prepravy Brno Praha
24. | 37-52-H/001 1SS Jan Hofbauer Ing. Eva Grmelova
Zeleznigar Ing. Oldfich Kuéera GR Ceskych drah, a. s.
Ceské Velenice Ceské Velenice
25. | 41-51-H/007 Mgr. Vladimir Alexander Ing. Rudolf Sichan Ing. Karel Opogensky
Zemé&délec-hospodyn SOU a OU ZEMSPOL
41-51-H/011 Opoéno Ceské Mezifidi a. s.
Farmar
26. | 41-51-H/008 Ing. JiFi Polansky Marie Hodicka Ing. Karel Opoc&ensky
KrajinaF SOuU Uhersky Brod
Uhersky Brod
27. | 41-52-H/001 PaedDr. Marek Kiazik Pavel Rubes Ing. Karel Opocensky
Zahradnik Sttedni zahradnické 3kola AGRO Brno-Tufany
Rajhrad Brno
28. | 41-53-H/002 Ing. Karel Vavie Ing. Josef Malecha Ing. Zdefka Szebestovd
Rybaf SOU rybérské Rybdafské sdruzeni CR
Trebon Trebon
29. | 41-55-H/003 Ing. Véclav Hejda Karel Jelinek Ing. Zdenék Hradil
Opravéf zemédélskych SOU a OU Zemédélské druzstvo Mofina,
stroji Praha 5 Karlstejn
30. | 41-56-H/001 Mgr. Jan Korbelaf Ing. Hubert Zavodsky Ing. Zdenék Hradil
Mechanizétor lesni vyroby | SS lesnickd a zemédélska Cesky svaz lesnicky
Svoboda nad Upou Vrchlabi
31. | 65-51-H/002 Miloslava Tuldekova PhDr. Ludvik Voméacka Ing. Taténa Vencovska
Kuchaf-&isnik pro SOU a SOS Svaz obchodu a CR CR Praha 1
pohostinstvi Praha 9
32. | 65-52-H/001 Mgr. Hana Libalova Ing. Jindfich Zydek Ing. Taténa Vencovska
KuchaF SOU gastronomie Hotel Zvikov
Praha 10 Zvikovské Podhradi
33. | 65-53-H/001 Mgr. Marie Novdkové Mgr. Vratislav Minar B Ing. Tatdna Vencovska
Cisnik-servirka SS hotelnictvi a gastron. Stedisko spol. ¢innosti AV CR
Fren3tat p. Radho3tém Praha 1
34. | 66-51-H/004 Ing. Pavla Stejskalové Drahoslava Zéakové Ing. Hana Huddkova
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35. | 66-52-H/001 Mgr. Libuge Plaskova Helena Pochtiolova Ing. Hana Husakové
Aranzér SS gastronomie a sluzeb Havifov-Sumbark
Frydek-Mistek
36. | 66-53-H/003 Mgr. Jifi Klocek Ing. Alois Barton&ik Ing. Vladimira
Operdtor skladovani SS technicka Ceskd logistické asociace Tesarkova
Ostrava-Hrabivka CSAD Hodonin, a. s.
37. | 69-51-H/001 Mgr. Pavel Chrenka Mgr. M. Sekaninové PaedDr. V&ra Némcovdé
Kadefnik ISS Salon Hanka
Ostrava-Poruba Ostrava
38. | 69-53-H/001 PaedDr. Véra Kovarikové Anna Koé&ikové PaedDr. Véra Némcovd
Rekondiéni a sportovni SS Aloyse Klara Regenera&ni centrum
masér Praha 4 Praha 3
39. | 82-51-H/003 Mgr. Petr Némec Hynek Tima Mgr. Blanka Vézna
Zlatnik a klenotnik SOU sluzeb Cesky svaz zlatnicky
Praha 9 Praha 5
40. | 82-51-H/006 Mgr. Petr Lacina Pavel Komarek Mgr. Blanka Vézna
Umélecky truhlaf SOU ndébytkaFské Ateliér Pavel Komarek
Praha 5 Praha 4
41. | 82-51-H/009 PhDr. Pavel Grenar Vaclav Cernoch PhDr. Vé&ra Vasdkova

Umélecky keramik

SS uméleckoprimyslova
a technickd Velké Opatovice

Fa Adam a Eva
Havli¢kbv Brod
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Projekty, na nichz se NUOV podilel v roce 2007

(nejsou obsazeny v jinych kapitolach)
Angli¢tina pro predskolaky

V pribéhu roku 2006 a v roce 2007 se v gesci NUOV realizovala aktivita 1.3 Ndrodniho plénu vyuky cizich jazy-
ko (MSMT, ¢j. 26 936/2006-22), jejimz cilem bylo zafazeni anglictiny s metodikou vyuky do programu pipravy
budoucich véiteld matefskych skol. Akfivita méla formu projekiu a dostala ndzev - Anglictina pro predskoldky. Projekt
fesil piipravu zako stiednich pedagogickych skol a navrhl, jakym zptsobem |ze predskoldky uvést do anglického
jazyka. Névrh nového predmétu, Metodika raného vzdélavani v cizim jazyce, je soucdsti pFipravovaného RVP pro
obor predskolni a mimoskolni pedagogiky. Dalsim vystupem projekiu Anglictina pro predskoldky je fisténd prirucka
s piilozenym videozdznamem na CD se sfejnym ndzvem, uréend k pifpravé budoucich uciteld matefskych skol. Kro-
mé& nejnovéjiich poznatkd podporujicich rané seznamovani predskoldkd s cizim jazykem a autentickych reakef déti
pfi jejich prvnim setkdni s angli¢tinou, predkladd prakfické naméty, jak se na tuto préci s predskoldky Ize pripravit.

Zaginajici ucitelé v priruéce naleznou i odpovédi na Easté dotazy zvidavych rodict.

CVTS2 revisited - Dalsi odborné vzdélavani v podnicich Il

Cilem tohoto mezindrodniho projektu v rédmci programu leonardo da Vinci bylo pfinést nové informace o tzv. dalsim
odborném vzdélavéni v podnicich, a to z riznych 0hlo pohledi (ze strany podnikd, vzdélavateld i tvorct politik).
Projekt, ktery probihal od fijna 2004 do z&f 2007, patii do skupiny tzv. referenénich — v jeho rémci vznikaly studie,
vyzkumy a Seffent. Jednim z hlavnich vystup0 projektu byl on-line expertni systém, ktery umozriuje efektivni nastaveni
podnikového vzd&lavéni na Grovni podniku, vzdéldvaciho trhu a politického rozhodovani. Koordindtorem projekiu
byla spolecnost 3s research laboratory z Rakouska. Vedle pracovniks NUOV se na projektu podileli odbornici

z Némecka, Francie, Danska, Itdlie a Litvy. Dal3f informace: www.trainingineurope.com.

DISCO

V soucasné dobé v evropskych zemich neexistuje jednotd terminologie pro popis kvalifikagnich pozadavkd pro-

stfednictvim dovednosti a kompetenci. Cilem projekiu DISCO, kfery probihal v letech 2004-2007 v rdmci progra-
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mu leonardo da Vinci, bylo proto vytvorit vicejazy&ny slovnik, resp. informaéni systém dovednosti a kompetenci
pozadovanych pro vykon jednotlivych povoldani. VyuZivat ho budou napf. pracovnici Giadd préce, zaméstnavatelé,
vzdélavact instituce, pracovnici persondlnich agentur, odbornici na vyzkum potteb trhu prace, kariérovi poradci atd.
Slovnik by mél slouZit i studentdm ¢i uchazecdm o prdci, kiefi budou vyuzivat dokumentd Europassu. V roce 2006
byla sestavena piloinf verze slovniku a byly vytvoreny webové stranky, kde je slovnik uloZen a postupné dopliovén
o dalif terminy a funkce. Od fijna do prosince 2007 probéhlo v Ceské republice uZivatelské testovéni webového
slovniku DISCO na adrese www.skills-ranslator.net. Testovany byly Etyii jazykové verze slovniku (anglictina, néméi-

na, francouzitina a Eestina). Dokon&eni a kompletni zpfistupnéni on-line slovniku prob&hlo v tnoru 2008.

MANAGING EUROPEAN DIVERSITY IN LLL - Zvladat evropskou diverzitu v celoZivotnim

uéeni

V mezindrodnim projektu Leonardo da Vinci, jehoz koordindtorem bylo ECVPL, Nizozemsko, byl NUOV partnerem.
Projekt byl realizovan v obdobi 2005-2007 a jeho cilem bylo prispét k realizaci spolecnych evropskych principd
pro uznévani vysledkd neformdlntho a informalntho uéeni a zvlddnout evropskou diverzitu v celoZivotnim uéenf
vyménou metodik, ndstroji a prikladd dobré praxe z jednotlivych zemi. Projekt byl zaméfen na ffi sekfory (ziskovy,
neziskovy a dobrovolnickd prace) v sedmi kultumé odlisnych typech vzdélavacich systémd (anglosasky, vychodo-
evropsky, némecky dudlni, smiseny nizozemsky, roménsky — francouzsky, skandindvsky a jihoevropsky) a jednotlivi
partnefi pfipravili ndrodni zpravy. NUOV v rédmci projektu zpracoval ndrodni zprévu za CR, 20 pipadovych studif
ze fif sektord, ndrodni analyzu a rozbor SWOT analyz, které byly sou&dsti pripadovych studii. Na zakladé toho
vznikla komplexni analyza za projekt jako celek. Na z&vérecné konferenci projektu (Holandsko, z&fi 2007) byla
mimo jiné predstavena kniha ,Managing European Diversity in lifelong learning’, kterd je jednim z vyznamnych
produktt projektu. V ramci projektu bylo vytvofeno vice nez 200 pifpadovych studii, které byly analyzovany v 11
eviopskych zemich (CR, Kypr, Francie, Némecko, Irsko, Itdlie, Litva, Holandsko, Norsko, Svycarsko, Velkd Britdnie).

Viechny produkty projektu jsou uvefejnény na jeho webovych strankach: hitp://www.vpl4.eu.

Projekty, na nichz se NUOV podilel v roce 2007




MAEQ - mobilita pro evropské kvalifikace

Cilem projektu, ktery probihal v letech 2006 a 2007, bylo roz3ifit znalosti a kompetence pracovnikd z oblasti ces-
kého odborného vzdélavani blizsim poznénim vzdélévacich a kvalifikacnich systémd v jinych evropskych zemich.
Ucastniky byli vedouct pracovnici klicovych ceskych instituci podilejicich se na rozvoji zminénych oblasti, vybranymi
zemémi se staly Anglie, Skotsko a Irsko. Ugastnici navstivili postupné fi britské (londyn a Glasgow) a dvé irské
[Dublin) nérodni instituce a v kazdé z nich byl realizovan pracovni semindf o otézkach kvalifikaci a jejich systémd
a rémcd, o problematice vztaht evropské vzdélavact politiky a rozvoje nérodnich systémd odborného vzdélavani.
Ziskané znalosti a kompetence pomohou G&astnikdm mobility v jejich préci, uplatni je zejména v probihajicich
projektech, jako je napf. Nérodni soustava kvalifikaci, Uznévani vysledkd neformalntho vzdélavani a informdlntho
uéeni [UNIV) atd. Piispévek k osobnimu rozvoji pracovnikd byl stvrzen certifikétem Europass-mobility, ktery obdrzeli

vsichni G&astnici.

Projekt DVPP

Projekt pod plnym ndzvem ,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt odbomych skol na podporu pipravy
a realizace skolnich vzdélavacich programd” probihal od 1. 2. 2006 do 31. 1. 2008. Jeho cilem bylo nabidnout
odbornym 3kolédm moznost vyskolit si z fad svych pedagogd kvaliti lektory, kiefi by poté své kolegy nauéili zpraco-
vavat skolni vzdélavact programy (SVP). Projekt byl financovén Evropskym socidlnim fondem a stétnim rozpoctem
CR a zapojily se do n&j pedagogické fakulty UK Praha, Ostravské univerzity, Univerzity Palackého a Masarykovy
univerzity. Podilely se na ném také Masarykdv Ustav vyssich studii, CVUT Praha, VOS, SS a Centrum odbomé
piipravy Sezimovo Usti a SS energetickd a stavebni Chomutov. Partnerem projektu byla Asociace energetického
a elekirotechnického vzdélavani Praha. Na zdkladé dvodni analyzy potieb pedagogickych pracovnikd a se zna-
losti redlného prostiedi SOS a SOU vznikl vzdélavact program pro koordindtory SVP, ktery ma modulovou strukturu
a umozauje jak modifikaci, tak rozsifeni. Bylo vytvoreno devét modult, které se staly zakladem vzdélavaciho pro-
gramu, studijnich textd pro budouct frekventanty i mefodickych materiélt pro budouct lektory. Soucasti projekiu bylo

i vzdalavani lektord, kteff budou vytvoreny program pouzivat.
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QualiVET

Projekt s plnym ndzvem ,Kvalita rozvoje a zaijisfovani kvality v odbormém vzdélévani a pripravé ve strojirenstvi
ve vzfahu k trhu prace” trval dva roky (2005-2007) a zicastnilo se ho sedm stath EU: Némecko, Velkd Britanie,
Spanélsko, Nizozemsko, Slovinsko, Rakousko a Ceskd republika. Vyzkum provedeny v rémci projektu QualiVET
ukézal, Zze skoly vyucujici strojirenské obory v zicastnénych zemich dosud vyuzivaji pievazné nevhodné metody
rozvoje kvality vzdélavani. V rdmei projekiv QualiVET se proto odbornici zaméiili na vytvorent systému indikétorg,
které jsou zaméfeny hlavné na pomoc uciteldm pfi vyuce a jejf inovaci. Dalsim vysledkem projekiu QualiVET je
koncepce tymové spolupréce. Na zavér projektu byla v fiinu 2007 uspoidddna mezindrodni konference a zdrover

byla vydana publikace Rozvoj kvality odbomého vzdélavani v Eviope.

ReferNet

Sif ReferNet byla zaloZzena Evropskym stfediskem pro rozvoj odborného vzdélavani a pripravy — Cedefop. Cilem
sité je podporovat spoluprdci ve vzdélévani a zlepsovat povédomi o kolskych systémech a vzdélévacich politikach
v jednotlivych evropskych stétech. ReferNet poskytuje decentralizovany pfistup k vyméné informaci, ktery je zalozen
na bazi ndrodnich konsorcif vytvofenych ve viech ¢lenskych zemich EU. Konsorcia se skladaiji z instituci aktivnich
v oblasti odbormého vzdélavani v dané zemi. Koordindtorem tohoto konsorcia v CR je od zdfi 2006 na dva roky
NUOV. Hlavnim vystupem konsorcia v roce 2007 byla podrobnd zprava Rozvoj dovednosti a kompetenci a ino-
vativni pedagogika a aktualizace prehledové zprévy o odbormém vzdélavani v CR (viechny vystupy jsou na www.

refernet.cz).

TTnet CR (Training of Trainers Network) www.itnet.nuov.cz

Jde o neformalni partnerstvi profesiondld, ktefi se podileji na profesnim ristu u&iteld, instruktord a lektord posobicich

v odborném vzdélavani. TTnet CR je soucdsti eviopské sité TTnet, kterd je tvofena sftémi pracujicimi v jednotli-
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vych zemich EU. Akfivity TTnefu koordinuje Narodni Ustav odbomého vzdélavani v ramei dlouhodobého projekiu
finanéné podporovaného MSMT. Vyznamnym partnerem TTnetu CR na mezindrodni trovni je CEDEFOP (Evropské
stiedisko pro rozvoj odborného vzdélévani a pifpravy). V roce 2007 byla v rémci sité TTnet pfipravovéna databdaze
oborovych didakiik a metodik pouzivanych v odborném vzdélavani. Hlavnim tématem viak byla priprava navrhu
kvalifikaeniho standardu pro ucitele odbornych predmétd a odborné pifpravy. Tomuto tématu byly vénovany dvé
konference TTnet — v cervnu a v listopadu 2007 (v Kostelci nad Cernymi lesy]. Zérovefi byla ustanovena expertni
skupina pro pifpravu névrhu kvalifikaéniho standardu [Eleny je 27 odbomikd prevazné z vysokych skol, které pri-
pravuji ucitele odbornych predmétl a odborné pifpravy). V roce 2007 se tym TTnetu také podilel na realizaci pro-
iektu Defining of VET teachers professions a EUROTRAINER. Oba projekty jsou zaméfeny na tvorbu kvalifikacnich
standardt ugiteld odbornych predméts a odborné pripravy a lektord. Zastupce TTnetu CR se kazdorogné G&astni
vyroéni konference TThetu, kterd je pofdddna v sidle CEDEFOPu v Soluni (Recko] a na které jsou vyhodnocovdny

vysledky prace jednotlivych narodnich sitf.

VOTEALL - Valuing Older Trainers As Lifelong Learners

Jde o pilotni projekt v rémci programu Leonardo da Vinci, jehoz koordindtorem je Balear de Desarrollo y Formacién,
Spanélsko, NUOV je partnerem. Cilem projektu je vytvoiit model umoziujici valorizaci vysledkd celoZivotniho uéent
starsich uciteld a mistrd, kiery zarover pomoze doplnit jejich chybéjici znalosti. Tento model prispéje k fomu, aby
starsf ucitelé a mistfi neodchdzeli tak casto ze vzdéldvaciho systému a pomize vyrovnat predpokléddany nedostatek

pracovnich sil v tomto oboru. Realizace dvouletého projektu byla zahdjena v listopadu 2007
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.

Pfehled tuzemskych instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2007

Centralni organy

Ministerstvo kultury

Ministerstvo prace a socidlnich véci

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo promyslu a obchodu

Ministerstvo skolstvi, mladeze a t&lovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravomnictvi

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky
Sendt Parlamentu Ceské republiky

Ufad dokumentace a vysetiovani zloging komunismu
Urad viady Ceské republiky

Resortni pracovisté

Centrum pro zjisfovani vysledkd vzdélavani
Centrum pro studium vysokého skolstvi

Ceskd skolnf inspekce

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
Ndrodnf insfitut pro dalsi vzdélavani

Ustav pro informace ve vzdélavént

Ustav vyzkumu a rozvoje skolstvi PedF UK

Vyzkumny Gstav pedagogicky
Védecka a vyzkumna pracovisté, vysoké skoly

Akademie v&d CR

Centrum pro ekonomicky vyzkum a dokforské studium UK (CERGE]
Ceskd spolecnost pro Zivorni prostieds

Ceskd zemeédélskd univerzita, Praha

Ceské vysoké ucenf technické

Cesky ekologicky ustav
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Cesky statisticky tfad

Cesky Ofad zeméméficsky a katastralni

Dopravni fakulta Jana Pemera, Pardubice

Fakulta potravindiské a biochemické technologie, Praha
Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy

Fakulta t&lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
Filozofick& fakulta Univerzity Karlovy

Filozofickd fakulta Ostravské univerzity

Historicky Gstav Armady CR

Hudebni akademie mizickych uméni

Institut pro dal3f vzdéldvani soudct a stét. zéstupct pfi MS CR
Institut vychovy bezpeénosti préce

Janackova akademie mizickych uméni

Jednota eeskych matematikd a fyzikd

Masarykov Ustav Akademie ved

Matematickofyzikalni fakulta UK

Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita, Brno
Pedagogické fakulta Jihoceské univerzity

Pedagogické fakulia Masarykovy univerzity
Pedagogické fakulia Ostravské univerzity

Pedagogickd fakulta Technické univerzity Liberec
Pedagogické fakulta Univerzity Hradec Krélové
Pedagogické fakulta Univerzity ). E. Purkyng, Usti n. L.
Pedagogické fakulta Univerzity Karlovy

Pedagogické fakulia Zédpadoceské univerzity

Pravnickd fakulta univerzity Palackého, Olomouc
Prirodovédeckd fakulta Univerzity Karlovy
Prirodovédeckd fakulta Univerzity Palackého, Olomouc
Technickd univerzita Liberec

Univerzita Pardubice

Ustav konzervace potravin a technologie masa, VSCHT
Ustav kvasné chemie a bicinzenyrstvi, VSCHT

Ustav pro soudobé déjiny Akademie véd

Ustav profesiondlniho rozvoje pracovnik ve skolstvi (pfi Pef UK)
Ustav skla a keramiky VSCHT

Ustav zemédélskych a potravindfskych informaci, Praha
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Vysoké skola ekonomickd, Praha

Vysokd skola chemicko-technologickd, Praha
Vysokd skola podnikani, a. s., Ostrava

Vyzkumny a vyvojovy Ustav dievarsky, Praha
Vyzkumny Gstav mlékérensky, Praha

Vyzkumny Gstav organickych syntéz, a. s., Pardubice
Vyzkumny Ustav potravindisky, Praha

Vyzkumny Gstav zemédélské ekonomiky, Praha
Zdravotné socidlni fakulta OU, Ostrava

Knihovny

Ndrodnf knihovna CR

Narodni pedagogickd knihovna Komenského, Praha
Asociace, cechy a profesni svazy

Agrémi komora CR

Asociace &eskych ndbytkéfl, Praha

Asociace ¢isniks CR

Asociace inovaéniho podnikéni

Asociace kuchaft a cukréia CR

Asociace obchodnich akademit

Asociace sffednich primyslovych skol

Asociace textilniho, odévniho a kozedéného promyslu (ATOK), Praha
Asociace VOS

Asociace vzdélavacich zafizenl pro rozvoj venkovského prostoru
Cech ¢alounikd a dekoratérd, Brno

Cech instalatérd, Brmo

Cech kamnaro CR

Cech klempito, pokryvacs a tesars CR

Cech kosmeticek, Praha

Cech obkladacd

Cech podlahéfi

Cech podlahéio a parketéio CR
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Cech pro zateplovani budov

Cech profesnich kocich ,Orlicko”

Cech sadrokartonar

Cech topendit a instalatéro, Bro

Ceskd advokdini komora, Praha

Ceskd asociace podnikateld v lesnim hospoddistvi
Ceska komora autorizovanych inZenyrd a technikd
Ceskd obuvnickd a kozedélnd asociace, Zlin
Ceské ekologické a manazerské centrum, Praha
Ceskomoravska konfederace zaméstavatelskych svazo
Ceskomoravskd vinohradnickd a vinafskd unie, Velké Bilovice
Ceskomoravsky mlékarensky svaz, Praha
Ceskomoravsky odborovy svaz pracovniks skolstvi
Ceskomoravsky svaz spotfebnich druzstev

Cesky cech zlatnicky, Praha

Cesky elektrotechnicky svaz, Praha

Cesky svaz bojovniki za svobodu

Cesky svaz lesnicky, Vichlabf

Cesky svaz zaméstnavatel( v energetice

Cesky svaz zpracovatelt masa, Praha

Cesky t&snopisny spolek

Elekirotechnicky cech plzefiského regionu, Plzen
HO.RE.KA CR - Sdruzeni podnikateld v pohostinstvi a cesfovnim ruchu
Hospodaiskd komora CR

Nérodni federace hotelts a restauraci CR

Nérodnf rada skol CR

Podnikatelsky svaz pekaid a cukréio CR
Pofravindiskd komora CR

Rybdtské sdruzeni CR, Trebor

Sdruzeni podnikateld CR

Sdruzenf pro vychovu k obéanstvi a demokracii
SdruZenf pro vystavbu silnic, Praha

Sdruzenf soukromych skol Cech, Moravy a Slezska
Sdruzeni kol vy3siho studia

Sdruzeni ucfovskych zafizeni

Sdruzenf vodovodd a kanalizaci, Praha
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Silikatovy svaz, Praha

Spolecenstvo eskych knihafi

Spolegenstvo komintki CR

Spolecenstvo kadeiniki a kosmeticek
Spolegenstvo feznikd a uzendt Cech, Moravy a Slezska, Praha
Svaz Eeskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz chemického promyslu CR, Praha

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR, Praha

Svaz podnikatelt ve stavebnictvi CR

Svaz promyslovych mlynd CR, Praha

Svaz promyslu a dopravy CR

Svaz spedice a logistiky Hansa trade center, Praha
Svaz Gcetnich

Svaz vyrobel néiadi a méfidel, Praha

Unie kosmeticek
Firmy

AGRO Brno-Tufany, a. s.
AGROPQOL, s. r. 0., Mikulov
Ateliér Komdrek, Praha
BOHEMIASEED, s. r. o., Praha
Centrum volného ¢asu, Praha 6
Consim, spol. s 1. o.
Cukrdtstvi, Hradec Kralové
Ceska posta, s. p.

Ceské drahy, a. s., Praha
Cesky porcelan a. s., Dubi
CESMAD BOHEMIA, Praha
CEZ, a.s.

CSAD Mélnik, a. s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy
Educhem, a. s., Meziboffi
EMV, s. 1. 0., Praha

Ergon, a. s., Praha
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Fakulini Thomayerova nemocnice, Praha-Kré
Gala, a. s., Prostéjov

Hamé Babice, s. r. o.

Hettich CR, k. s., Zdar n. Sdz.

Hotel Hilton, Praha

Hotel Zvikov

Hradeckd pekarna, s. 1. o, Hradec Kralové
Chemopetrol, Chembuild, spol. s 1. 0., Litvinov
Chemopetrol, a. s. Praha

Inferinfo CR

Inferlingua Redsquares, Prerov

Jitka, a. s. Otin, Jindfichov Hradec
Kosmetické studio RiZe, Brno

Kromilk, s. r. 0., Kromé&fiz

lesy Ceské republiky

Medical Endler, Usti nad Labem

Merkurion, s. 1. 0., Prost&jov
MICRO-EPSILON Czech Republic, Bechyng
Michelské pekarny, a. s., Praha

Mikrochem Bohemig, s. 1. 0., Nymburk
Mittal Steel Ostrava, a. s.

Mlynek, s. 1. 0., Opava

Nakladatelstvi Scientia, Praha

Nestlé Cesko, s. 1. 0. Praha, Olomouc
Nissan Color Car, s. 1. 0., Hradec Kralové
Odeévni firma Ljuby Sojkové, Svétld nad Sazavou
Odévni podnik, a. s., Prostéjov

Odkolek, a. s., Praha

OLMA, a. s, Olomouc

Pivovar Litovel, a. s., Litovel

Pivovar Starobro, a. s., Brno

Plzedsky pivovar

PRECIOSA, a. s., Jablonec n. Nisou

Prvni Medic centrum s. 1. o., soukr. poliklinika, Praha
Salon Hanka, Ostrava

SEBA, a. s., Tanvald
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Stavby silnic a Zeleznic, a. s., Praha
Stiedisko pro volny ¢as déti a mladeze, Praha
Studio Dermacol, Praha

Styl Plzen VDI

Svoboda, a. s., Praha

Skodarauto, Mladd Boleslay

Telecom, a. s.

TEPOS, Praha

Tesafstvi Drépal, s. 1. o., Sumice
Tesco, a. s., Praha

TEXT-Zaviaci¢ovi, Praha

TONAK, a. s.

Trexima, spol. s 1. o.

Truhlarstvi, Zebrak

Tiskama Fokus, spol. s . o.

Tiskarna ZIKMUND

Ustav socidlnf péce pro tlesné postizené déti a mlddez, Zbtich u Plzné
Vitkovice, a. s., Ostrava-Vitkovice
Vseobecnd fakulini nemocnice, Praha
Zemédélské druzstvo Mofina
ZEMSPOL Ceské Mezificl, a. s.

ZRUD, masokombindt Pisek, a. s., Pisek

Média

Aktudlng.cz

BBC — ceskd redakce

Blesk

Ceskd skola.cz

Ceskd televize

Cesky rozhlas 1 - Radiozurnd
Deniky Bohemia

Ekonom

Hospoddiské noviny
iDnes.cz
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iHNed.cz
Jihlavské listy
Lidové noviny
Mladd fronta DNES
Novinky.cz
Prévo

Prima TV

Radio Cesko
Rodina a 3kola
Sondy

TV NOVA
Tydentk skolstvi
Ucitelské listy
Ugitelské noviny
Ustecky denik
Vefeind spréva

British Council

Goethe-Institut

Velvyslanectvi USA

Ndrodni vzdélavaci fond

Krajské dfady,

Ofady préce,

sektorové rady,

pedagogicko-psychologické poradny

a &eské zdkladni, stfedni a vy33i odborné skoly

Prehled tuzemskych instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2007




-

Piehled zahraniénich instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2007

Nadnarodni

CEDEFOP — Evropské stredisko pro rozvoj profesni pfipravy

ETF — Evropskd nadace profesnf pripravy

European Commission, DG Education and Culture, DG Enterprise
EUROPEN,/Pen International — Svétové centrdla fiktivnich firem

OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
Belgie
V.KW.— Verbond van Kristelijke Werkgevers en Kaderleden [Association of Christian Employers and Business

Executives)

Vlamské ministerstvo skolstvi
Bulharsko

National Institute of Education
Dansko

Center for arbejdsmarkedsforskning [CARMA|/Aalborg University Danmarks
CRIUS = The Danish Centre for International Cooperation and Mobility in Education and Training

Danish Institute for Educational Training of Vocational Teachers Erhvervspadagogiske Lareruddannelse (DEL)
Francie

BETA-Céreq Alsace [(University Louis Pasteur Strasbourg, The European Pole)

Centre Interinstitutionnel de Ressources pour les Formateurs en Formation Individualisée
Commission National de la Certification professioneller

IEEPS — Ulnstitut Européen d'Education et de Politique sociale

Instittut Lillois D'Education permanenete

The European Pole - M"Hadem DIF
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Holandsko

COILO - vereniging van de kenniscentra beroepsonderwijs bedrijfsleven
KENTEQ - Kenniscentrum voor technisch vakmanschap

Konsorcium nizozemskych organizaci vedené VAPRO

Stichting Europees Centrum Waarderen van Leren

The Dutch Council for Vocational and Adult Education

VEV Oude Barneveldseneg

Italie
CESPIM SRL /Cenfro Studi per |'innovazione di Impresa

Instituto tecnico commerciale

RSO S.p.A

Kypr

Demokratiki Ergatiki Omospondia Kyprou

Litva

Vytautas Magnds University / Centre for Vocational Education and Research
Madarsko

NIVE — National Institute of Vocational Education
TANINFO Co., BUTE — Budapesfskd technickd univerzita

Némecko

Berufbildungsinstitut Arbeit und Technik

BIAT — Berufsbildungsinstitut Arbeit und Technik der Universitét Flensbburg
BIBB — Bundesinstitut fir Berufsbildung

Deutsches Institut fir Internationale Paddagogische Forschung

Gesellschaft fur Berusbildende massnahmen
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Hochschule Zittau/Gérlitz
Industrie- und Handelskammer Flensburg (IHK]

Ludwigs Maximilian Universitat Minchen [Abteilung Padagogische Psychologie)

Realschule Hilpoltstein
Volkshochschle Stuggart

Portugalsko

Academus Consultadoria
Formacao, lingua e Estudos Portugueses, Ltd.
Technonorma

Rakousko

IBW- Institut fir Bildungsforschung der Wirtschaft, 3 s research laboratory

Oibf — Osterreichisches Insttitut fir Berufsbildungsforschung
Unternehmensberatung GmbH

Rumunsko

Danubius University

Institutul de Stiinte ale Educatie

University of Pitesti

Recko

EKEPIS National Accreditation Centre of Continuing Vocational Training
Greek Dances Theatre — Dora Strafou

University Patras

Slovensko

Federation of Employers Associations of the Slovak Republic

Ratio Educationis, Ltd.

SIOV = Stétny institit odborného vzdélévania Ministerstva skolstva SR
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Utady préce
Vyzkumny Ustav préce, socidlnych veci a rodiny

Spanélsko

CEAJE - Confederacién Espanola de Asociaciones de Jévenes Empresarios
FGUCM — Universidad Complutense de Madrid

FORCEM — Nadace pro dalsi vzdélavani

llustrisimo Ayuntamiento

Training Executives in Communication
Velka Britanie a Irsko

Centre for Higher Education Studies and Post-16 Education Centre at the University
City of Sunderland College

Konrad Associates

National Centre for Guidance in Education (Irsko)

National Qualifications Authority of Ireland

NTS Vocational Training, Ltd.

Open Campus Learmning, Glasgow Caledonian Univerity (Skotsko)

QCA - Utad pro kvalifikace a kurikulum

University Glasgow

University of London / Institute of Education
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