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vléddou v roce 2000 schvdleny Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice
(Bil& kniha) a v roce 2007 schvélend Strategie celoZivotniho ucent v CR.
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Slovo reditele
Vazeni a mili pidtelé a kolegové!

Rok 2008 byl v mnohém obtizny. Na jeho konci zacaly i nasi republiku tizit dopady ekonomické krize a vieobec-
ny tlak na Uspory se ddle zvysil. Bez ohledu na pribéh krize skoné&ila v prob&hu roku realizace viech systémovych
projekid financovanych z operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojo. Zaroven probihalo projedndavani a schva-
lovéni projektt novych, financovanych vz z operaéntho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, které bylo
obtizn&jsi a del3i, nez jsme povodné predpoklédali. V zavéru roku se proto moznosti Ustavu pfimo realizovat nové
koncepty a myslenky vyznamné snizily. Nechci oviem své dvodni slovo ladit pesimisticky, uvedené probléemy se jis-
t& nakonec vyfesi. Ostatné pfi tak velkém objemu finanenich prostiedkd, které novy operacni program predstavuie,

se velké peclivosti pii posuzovani novych rozsdhlych zamérd (ani zdaleka ne jen z dilny stavu) nelze divit.

Ukoncené systémové projekty byly, podle mého soudu, po obsahové strance velmi Uspésné. Podarilo se nastarto-
vat a podpofit fadu procesd, kieré vyznamné zméni podobu odbormého vzdélavani v Ceské republice, pocdtec-
ntho i dalstho. Jen pro pfipomenuti 3lo o projekty Nérodnf soustava kvalifikaci, UNIV, Nova zavéreénd zkouska,

PILOT S a VIP — Kariéra. O viech, zejména o jejich vysledcich se v této zpravé doctete.

Specifickym byl projekt Partnerstvi a kvalita, kiery se cely uskutecnil v probshu roku 2008 a za bezprecedentné
kratkou dobu realizace se podailo vytvorit mnoho hodnotnych vystupd, napt. publikaci, které mapuji ceské odbor-
né vzdélavani jako celek, vliv socidIntho partnerstvi na kvalitu odborného vzdélévani i na moznosti zavadeént systé-
mu prenosu kreditd. V neposledni fadé je k dispozici inspirativni databéze pitkladd dobré praxe pii realizaci part-

nerstvi skol a podnik{. Pravé tuto klicovou oblast pro rozvoj odborného vzdélavant se projekt snazil podpofit.

V nejlepsim slova smyslu standardné pokracovaly zmény v kurikularni oblasti. V probéhu roku bylo ve druhé viné
tvorby rémcovych vzdélavacich programd vydéno 82 RVP. Zaroveri bylo ve viné freti dokonceno a do pipominko-
vého fizeni pieddno dalsich 83 RVP. Dokonceno je tak zhruba 90 % viech plénovanych rémcovych vzdélavacich

program0. V dal3ich letech se Ustav zamé&fi na podporu tvorby a realizace kolnich vzd&lavacich programd.

Stale v&tsi vyznam i rozsah maji aktivity s evropskym rozmérem, af uz bezprostfednim ¢&i zprostiedkovanym.
Nekteré bézi vz zcela standardng, jako napfiklad Refernet (Ustav po dvou letech piedal podle dohody vedeni
Ndrodnimu vzdélavacimu fondu), Europass (pocet obcant, kieff si opatiuji néktery z dokumentt Europassu, stale
stoupd, nejvice jdou ,na odbyt” dodatky k osvédeeni), &i TThet. V roce 2008 bylo ziizeno Koordinaéni centrum
EQF (European Qualification Framework] jako soucdst procesu implementace Evropského kvalifikaéntho ramce
v jednotlivych &lenskych zemich EU, tedy i v CR. Soucdsti sirokého procesu implementace EQF jsou i dalsi mezing-
rodni projekty, na kterych se dstav podili (Embodiment, SECCOMPAT). Vysledkem celého procesu bude nejenom
prifazeni Ceskych kvalifikaci k trovnim EQF, ale v $irsim smyslu i dal3f provazéni ceského odborného vzdélévani

s aktualnimi eviopskymi trendy OV.



Vyznamny byl v uplynulém roce i podil Ustavu na pripravé predsednictvi CR v Radé EU. Ve spolupréci s MSMT
isme se podileli jak na pFipravé vyznamnych dokumentd (Zavéry Rady k partnerstvi' & Strategicky rdmec pro

evropskou spolupréci v oblasti vzdélavani?), tak akef (konference, zasedani DGVT).

Radost mi d&ld obraz Ustavu v médiich. Za rok 2008 se zminka o aktivitéch Gstavu v médiich objevila celkem
500krét, coz je v proméru vice nez dvakrét za jeden pracovni den! Kromé dlouhodobé atraktivnich témat (uplat-
néni absolventt, kariérové poradenstvi] se dafilo prostiednictvim médif informovat vefejnost o vysledcich dosaho-
vanych v projektech a i o dal3ich dolezitych tématech (kurikulamf reforma, finanéni gramotnost). Podobné se mohu

s uspokojenim vyslovit i o edi¢nf cinnosti, kde kromé 4 periodik se podailo vydat celkem 33 publikaci.

Nedostavd se mi mista, abych se explicitné rozepsal o celé fadé dalsich zajimavych a vzitecnych aktivit, kterym se
Ustav vénuje (analyzy frhu préce, kariérové poradenstvi, projekt Senior, CEFIF, pomoc skoldm pfi pfipravé projekio,

aktivity Sténiho t&snopisného Ustavu, spolupréce s OECD) a o kterych se vice dozvite v této zprave.

Na z&vér chei podékovat viem pracovnikd Ustavu za odvedenou prdci, externim spolupracovniki a partnerim za

vstficnost pii spolupréci i za kritiku, kierd ndm pomdhd se zlepsovat.

S pfénim véeho dobrého

RNDr. Miroslav Prochdzka, CSc.

1 Zévéry Rady a zdstupcd viad clenskych statd zasedajicich v Radg, ze dne 12. kvéina 2009 o posileni partnersivi mezi institucemi
vzdslavani a odbomé piipravy a socidlnimi partnery, zejména zaméstnavateli, v souvislosti s celoZivotnim ucenim
2 Zdavéry Rady o strategickém rémci eviopské spoluprdce v oblasti vzdélavani a odbomé pripravy (,ET 2020°)
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Management NUOV

Miroslav Prochézka

Absolvent Matematicko-fyzikéIni fakulty UK,
obor matematika se specializaci na teorii
pravdépodobnosti @  matematickou  stafisti-
ku. V roce 1986 se ziO&astil Mezindrodniho
postgradudlniho kurzu UNESCO Hydrological
Data for Water Resources Planning. Doktordt
ziskal v roce 1979, v disertaéni préci (1991)
se zabyval tématem Matematické modelovani

hydrologickych fad.

Pracoval jako védecky pracovnik, vedouci
sekce informatiky a také jako ¢len védecké
rady Vyzkumného Ustavu vodohospoddrského
v Praze. V roce 1995 pisobil jako poradce

1. ndméstka ministra skolstvi.

V Ustavu pro informace ve vzdélévani v Praze
fidil od roku 1995 divizi analyz a informaci
a byl mimo jiné hlavnim koordindtorem gran-
tového projekiu ministerstva skolstvi Uplamnéni
absolventd skol: analyza a vyhled a ndrodnim

koordinatorem projektu OECD INES.

Reditelem NUOV je od roku 2001. Od polo-
viny roku 2004 zastupuie Ceskou republiku
v Poradnim vyboru pro profesni pifpravu Evrop-

ské komise a od poloviny roku 2007 zastupuje
Ceskou republiku v Ridicim vyboru CEDEFOP.

Management NUOV



Jifi Janegek

Absolvoval Fakultu podnikohospodéfskou Vyso-
ké skoly ekonomické v Praze, obor ekonomika

dopravy a spojb.

Pracoval jako samostamy Gvérdr Investiéni a pos-
tovni banky, a. s. Poté byl zaméstndn jako némés-
tek feditele pro ekonomiku Fakulinf Thomayerovy
nemocnice. Absolvoval kurz Organization and
Financing of Health Care Systems Certificate
University of Pittsburgh. Jako vedouci obchodnf-

ho oddélenf pracoval v Union bance, a. s.

Od roku 1998 Fdil jako ekonomicky naméstek
stavebni divizi Automatizace Zelezniéni dopravy

Praha, s. 1. 0.

Naméstkem feditele NUOV a vedoucim ekono-
mické sekce je od roku 2001.

Management NGOV



Helena Ulovcova

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Kar-
lovy v Praze, postgradudlini studium sociologie

dokonéila na téze fakulté.

V NUOV je zaméstndna od roku 1993. Zaby-
va se predeviim problematikou trhu prace,
uplatnitelnosti  absolventd skol a kariérovym

poradenstvim.

Jako fesitelka vedla mimo jiné grantové Gkoly
Kariérové poradenstvi v CR, jehoz soucdsti
byla participace na nadnérodnim  projektu
OECD Review of Career Guidance Policies, a
Piistup mladych lidi ke vzdélavani a jejich pro-
fesni uplaméni. Jako spolufesitelka se podilela
napitklad na projektech PHARE Start Znalosti
— dovednosti — informace: Uspésny start absol-
ventd na trh prace a PHARE RISA Regiondlnf
informacni systém o uplainéni absolventd skol
na frhu prace. V letech 2005 — 2008 byla
hlavni manazerkou systémového projekiu Vzdeé-
lavéni — Informace — Poradenstvi — VIP Kariéra
v NUOV.

Ndéméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce
pro koncepci odborného vzdélavani, analyzy

a informace je od roku 2002.

Od roku 2004 je ¢lenkou fidiciho vyboru ETF

v Turiné.

Management NUOV



Jitka Pohankova

Absolventka strojni fakulty CVUT, obor techno-

logie obrabént.

Pracovala kréice jako vyzkumny pracovnik,

od roku 1984 pusobila nejprve jako ucitel-

ka odbornych predméti a pozdé&ji ve funkci
zGstupkyné feditele na Stredni odbomé 3kole

v Praze 3.

Od roku 2004 pracovala v Ustavu pro infor-
mace ve vzdélavani, kde se jako feditelka divi-
ze Cenfrum pro zjistovani vysledkd vzdélavani

podilela na pifpravé nové maturitni zkousky.

Naméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce

pro kurikulum odborného vzdélavani je od fijna

2005.
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HospodaFeni NUOV v roce 2008

Pfi plénovani roku 2008 jsme ocekévali zahdjeni individuélnich projektd narod-
nich z operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Z objekfiv-
nich divody se tak nestalo, byf jsme byli na jejich realizaci plné pripraveni.
Duosledky, kieré to prineslo, byly velmi rozsdhlé, a to predeviim v persondlni
oblasti. Byli jsme nuceni nejen snizovat platy nasich pracovnikd, ale i jejich sta-
vy. Maximdlng jsme vyuzili véech moznych Gspornych opatfeni, a fo pfedeviim
v druhém pololeti roku 2008.

Vysledkem naseho snazeni bylo dosazeni kladného hospoddiského vysledku
s tfm rozdilem proti predchozim létdm, ze zisk byl skuteéné minimalni. Sekundar-
ni dosledky jsou ve stavu jednotlivych fondu, které sice nejsou zcela vy&erpdany,
ale disponibilnf rezervy jsou minimdlni, a tudiz na né& nelze v lefech nésledujf-

cich spoléhat.

V roce 2008 jsme vénovali nemalé Usili vybéru nového komplexniho infor
macniho systému, kfery by fesil efektivni ob&h dokladd elektronickou cestou
a zéroved by poskytnul rychlé, piesné a detailni informace manazerim viech
Grovni. Dodavatel byl vybran vyb&rovym fizenim, smlouva s nim viak podepsd-
na nebyla, protoze nastavent financovéni projektd doznalo takovych zmén, ze

cely zémér nebylo mozné realizovat.

| pres veskeré problémy, keré nas potkaly, byla vykonnost NUOV vysokéd a Ize

fici, ze jsme dosdhli maxima mozného.



Vykaz zisku a ztréty
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Z&kladni ddaje o hospodareni organizace

| Ukazatel 2006 2007 2008

Pocet zaméstnanct celkem 122,00 122,79 106,16
121,60 122,27 106,09

v jiné &innosti 0,40 0,52 0,07

Vynosy a naklady celkem (v tis. K&)

Vynosy celkem 159 747,89 155 198,89 114 350,67

Ndklady celkem 141 825,68 133 330,95 113 530,39

Hospodaisky vysledek 17 922,21 21 86794 820,28

Hlavni ¢innost (v tis. K&)

Vynosy 157 373,11 151 644,88 110 768,60

Ndklady 140 112,89 130 94993 109 991,57

Hospoddisky vysledek 17 260,22 20 694,95 77703

Jind Cinnost (v tis. K&)

Vynosy 2 374,78 3 554,01 3 582,07

Ndklady 1712,79 2 381,02 3 538,82

Hospoddisky vysledek 66199 117299 43,25
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Rozvoj lidskych zdrojo NUOV

K zékladnim cilom persondlni politiky NUOV patfi udrzeni a ziskévéni schopnych zkusenych i zaginajicich per
spektivnich pracovnikd, snaha vhodné je motivovat a pecovat o jejich profesni i osobni rist. Strategie rozvoje lid-
skych zdrojo vychézi ze vzdélévacich potieb organizace, specifickych skupin zaméstnanct i z potieb jednotlivych
pracovniki. NUOV klade doraz na efektivni tymovou spoluprdci a vytvaii systém, ktery je zaloZen na principech
ucici se spolecnosti a umoziivje akfivni a kvalifikované zapojeni viech zaméstnanct. Snazi se téz zajistit co nejlep-

§i pracovni podminky pro viechny své zaméstnance a posilovat kolegidlni a tvir&i pracovni atmosféru.

Pro celé obdobi roku 2008 byl pfipraven plén rozvoie lidskych zdroji. Podkladem pro jeho zpracovéni bylo nejen
hodnoceni zaméstnancd, v némz nadfizeni a podiizeni pracovnici na zékladé spolecného hodnotictho pohovoru
navrhuji, jakym zptsobem smé&fovat jejich dalsi rozvoj a vzdélavact aktivity, ale samoziejmé i vyhodnoceni vzdélé-

vacich akef predchoziho obdobi a v neposledni fadé také priority, jez vyplyvaji z konceptu &innosti organizace.
Vzdélavani zaméstnanci v roce 2008

Jednou z vyznamnych oblasti rozvoje a vzdélavani zamésmancd byla v roce 2008 oblast manazerskych doved-
nosti, ponejvice fizenf projektd a persondini management. Vybrani fidici pracovnici se zG&astnili i kurzd zdokona-

lujicich komunikaéni dovednosti, zejména dynamicky projev ¢i pravidla asertivni komunikace.

Pracovnici NUQV se probézné zdokonalovali v ICT dovednostech a také se Gcastnili specializovanych semindfi

souvisejicich napfiklad se zménami v legislafivé.

Dalii klicovou oblasti rozvoje lidskych zdrojs NUOV je jazykové vzdélavani, které probihalo formou podnikovych

kurzd i G&asti v kurzech externich.

Nedilnou a velmi uZite€nou soucésti vzdélavacich aktivit byly v roce 2008 rovnéz odborné informaéni semindre

vedené samotnymi pracovniky NUOV.

V neposledni fadé se v probéhu roku 2008 zaméstanci NUOV vzdélévali a rozvijeli i prostednictvim Gasti no

nejrizné&jsich ceskych i mezindrodnich odbornych konferencich.
Personalni agenda NUOV

V roce 2008 pracovalo v Ndarodnim stavu odborného vzdélavani 103 zamésinanct, z toho 69 zen. V pribehu

roku nastoupilo 6 novych zaméstnanct. Celkovy vékovy primér zaméstnancd byl 47,43 let.



Struktura zaméstnancd NUOV v roce 2008

Struktura podle typu pracovnikd*

Pocet Podil v %
Manazefi [vedouci pracovnici) 19 18,45 %
Odbornf pracovnici (fab. 2 - vyzkum a vyvoj)** 50 48,54 %
Odborni pracovnici (fab. 1)*** 10 Q71 %
Servisni [asistentky, [T, THP, d&lnické profese) 24 23,30 %
Celkem 103 100 %

Poznamky k tabulce:

* Pocet odbornych i servisnich pracovnikd je ve skutecnosti vyssi vzhledem k tomu, Ze ndméstci a vedouci oddélent jsou zahmuti v poctu
manazerd (vedouci pracovnici.

** Na zdkladé narfizeni viady & 564,/20006, o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbdch a spravé — vyzkumny a vyvojovy
pracovnik je odmériovan dle tabulky ¢&. 2.

*** Odmériovdni dle tabulky 1 na zdkladé narfizeni viddy ¢ 564,/2006, o platovych pomérech zaméstnancd ve vefejnych sluzbdch
a sprave.

Struktura podle kvalifikace pracovnikd

Pocet Podil v %
Védeckd hodnost 8 777 %
Vysokoskolské 73 70,88 %
Vys3i odborné 2 194 %
Maturitnf 15 14,56 %
Strednf odborné 2 194 %
Zd&kladni 3 291 %
Celkem 103 100 %

Rozvoj lidskych zdrojd NGOV



Implementace systému jakosti v NUOV v roce 2008

V roce 2006 byl v NUOV zaveden systém jakosti - model CAF — common assesment framework — spoleény
hodnotici rdmec. V roce 2007 byla pfipravena prvni sebehodnotici zprava, prihlésili jsme se do soutéze
o cenu jakosti Ceské republiky a obdrzeli ocenéni. Na konci roku 2007 bylo rozhodnuto pokra&ovat v roz-
vijeni systému jakosti. Doslo k obméné skupiny pro sebehodnoceni a v rozvoji systému jakosti ndm zaali

pomdhat externi poradci.

Skupina byla v lednu 2008 rozdélena do deviti podskupin, které se podilely na zhodnoceni prace Ustavu podle
iednotlivych kritérii. Zaroven bylo realizovéno interni dotaznikové Setfenf spokojenosti mezi zaméstnanci Gstavu.
Seffeni, kferé bylo anonymni, se z0astnily vice jak 2/3 odbomych pracovniki Ustavu. Vysledky 3effeni byly

vesmés pozitivni, objevily se pouze dil&i problémy, kferé postupné fedila porada vedent Ustavu.

V Gnoru a bieznu po obs&hlé diskusi v rdmci skupiny pro sebehodnoceni byla pripravena sebehodnotici zprava,
vyhodnotily se silné a slabé stranky cinnosti Ustavu. Navrh jak Fesit slabé strénky byl piepracovan do akéntho

planu zlepsovani.

Soucdsti pripravy sebehodnotici zpravy bylo i obodovani jednotlivych Easti sebehodnotict zpravy, jeji dopraco-

vani a predlozeni poradé vedent.

Pravé k bodovani byla ve skuping pro sebehodnoceni fada pripominek, které upozoriiovaly na formalnost celého

modelu. Bodovaci systém nutné vede k honbé za body a nikoliv za kvalitou.
Sebehodnotici zpravu jsme podali do soutéZe o cenu jakosti Ceské republiky.

Po vyhodnoceni zpravy probéhlo v ervenci 2008 hodnoceni na misté externimi hodnotiteli. Jejich pfipominky,
i kdyz mezi nimi byla fada cennych, jsme obdrzeli az v listopadu 2008 a nemohli je zapracovat ani podle nich

postupovat pfi piipravé planu na rok 2009.

Formalni, Easto az byrokratické postupy modelu jakosti CAF nds na prelomu roku 2008 a 2009 vedly k rozhodnuti

postupovat vlasini cestou a z uzndvanych modeld jakosti prevzit pouze diléi postupy.



Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.!

Poget podanych zadosti o informace

Pocet podanych odvolani proti rozhodnutt

Soudnf rozsudky

Sankce za nedodrzeni zdkona

o|lo|lOo|O|O

Dalsi informace

1 zdkon & 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim
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Koncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani

Podpora a rozvoj konceptu celozZivotniho uéent tvofi z&kladni rédmec &innosti realizovanych v oblasti koncepce
a strategie odbomého vzdélavani. Realizované innosti nejen vyuzivaly eviopské podnéty, kieré prendiely do
Ceskych podminek, ale byly také t&sné a celné provazdny s cinnostmi realizovanymi v rdmci systémovych projek-
10 operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojd (OP RLZ), jez umoznily ovéfovani vybranych segmentd konceptu
celozivotntho uéeni v praxi. Cilend pozornost byla vénovana participaci na pifpravé Implementaéniho planu
Strategie celozivotniho u&eni. Toto rozpracovani Strategie celozivotiho uceni by mélo vyrazné podporit jejf

skutecné uvedeni do Zivota.

Soustavnd pozornost byla vénovéna souboru piipravovanych &i jiz zavadénych evropskych ndstrojd na podporu
rozvoje celozivotntho uéeni. Z&kladnim ndstrojem je evropsky ramec kvalifikaci pro celozivotni ucent (EQF — Euro-
pean Qualifications Framework for lifelong leaming) a na nérodni Grovni ndrodni rdmce kvalifikaci (NQF — Nati-
onal Qualifications Frameworks), u nas Nérodni soustava kvalifikaci (NSK). S jejich zavadénim déle souvisi pro
realizaci celoZivotniho u€enf nezbytné uznavani vysledkd predchoziho ucenf [RPL — Recognition of Prior Learning).
Témto ndstrojom a jejich zavadéni byla vénovana pozomost v ramci realizace systémovych projektd OP RLZ, slo
o projekty Rozvoj Nérodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni pocateéniho a dalsiho vzdélévani (NSK)
a Uznavani vysledkd neformdlntho vzdélavani a informdlntho u&eni v sitich skol poskytujicich vzdélavaci sluzby
dospélym (UNIV). Dalsimi, v loriském roce teprve schvalovanymi eviopskymi ndstroji jsou zvlasté kreditovy systém
pro odborné vzdélavani (ECVET - European Credit System for Vocational Education and Training), ktery ma prispét
k prenositelnosti vysledkd odborného vzdélavani a podpoiit vyssi mobilitu jeho Ucastnikd, a Evropsky referencni
rdmec pro zajisfovani kvality v oblasti odborného vzdélavani a piipravy (EQARF — European Quality Assurance
Reference Framework for Vocational Education and Training), ktery zavédi cyklus zajisfovani a zlepsovani kvality
odborného vzdélavani a pifpravy [pldnovéni, provédéni, hodnoceni, piezkum &i revize] na z&kladé vybranych
kritérif kvality, deskriptord a ukazateld pouzitelnych pro Fizeni kvality na Grovni systémd i poskytovateld odborné
pifpravy. Vyvoj obou t&chto ndsfrojd je prabézné a zevrubné sledovan a ve spolupraci s MSMT byla v lofiském
roce pripravovéna zvlasté stanoviska CR k ndvrhom doporuceni Evropského parlamentu a Rady tykajicich se t&chto

ndstroj0.

Do oblasti podpory celoZivotniho u&eni smé&fovaly i préce tykajici se pifpravy metodiky pro tvorbu modulovych
programy dalsiho vzdélavani v souladu s kvalifikaénimi a hodnoticimi standardy dileich kvalifikaci piipravenymi
v ramci NSK. Oblast uznavéni byla mimo jiné podpofena pfipravou kurzu pro ty zajemce o ziskdni autorizace,

ktefi nemaiji zadné pedagogické vzdélani ani zkusenosti z préce s dospélymi vzdélavajicimi se.

Pokud vnimé&me ucenf jako skutecn& celoZivotni proces, poklddéme za nutné vénovat uréitou pozornost i uéeni se
generaci seniord. Kazdoroéné proto pripravujeme ve spolupraci se skolami nékolik vzdélavact programd, jejichz

cilem je rozsffit nabidku vzdélavacich akfivit zejména pro pracovné neaktivni seniory. Tenfo pocin se setkava



s pomé&mné velkym ohlasem. Potfebnych aktivit pro uvedenou skupinu neni zdaleka dostatek ve viech mistech
republiky. Zaméfuji se proto piedeviim na mista, ve kterych nepUsobi vysokoskolské instituce a jejich univerzity

trettho véku.

K podpore préce uciteld pracujicich v oblasti odborného vzdélavani sméfuje priprava publikace s pracovnim
ndzvem Pedagogika odbomého vzdélavéni. Bude uréena nejen studentdm vysokych skol, ale i 3irsi odborné

vefejnosti.

V rémci sité TTnet byla pripravena a zvefejnéna databdze existujicich didaktik odbornych pfedmétt a odborného
vycviku. Zd¢ se, ze odbomé didakiiky nejsou v poslednich lefech stiedem odborného zajmu vzdélavateli této
kategorie pedagogickych pracovnikd. Pokud oviem mé& byt kvalita odborného vzdélavéni alespor zachovana,
bude nezbyiné zabyvat se pravé tfouto oblasti. Sif TTnet se ve své Cinnosti dlouhodobé vénuje i problematice
pripravy profesniho standardu pro vyse uvedené kategorie pedagogickych pracovnikd. Névrhy jednotlivych &lent
isou diskutovany na pravidelnych konferencich sité i komunikovany v ramci expertni skupiny sité, stejné jako v rémci

mezindrodnich projektd, do kterych sif TTnet vstupuje.
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Kurikularni reforma

Podpora zmén v oblasti obsahu a cild odborného vzdélavani ma ve vyétu Einnosti Ustavu klicové postaveni. Hlav-
nim ndstrojem realizace reformnich krokd jsou rémcové vzdélavaci programy. V roce 2008 bylo v ramci druhé
etapy tvorby rdmcovych vzdélavacich programd vyddano celkem 82 RVP pro odbomé vzdélévani a dalsich 83
RVP bylo pripraveno pro fieti vinu schvalovaciho fizeni. Soub&zné byla poskytovana odbormym skoldm metodickd
pomoc pii tvorbé skolnich vzdéldvacich programd a zajistovany akfivity poskytujici metodickou a organizaéni

podporu ve specifickych oblastech jako je podpora rozvoje podnikatelskych kompetenci a finanéni gramotnosti.

V rémci resortiho projekiu oborovych skupin zacala pracovat Nérodni sif pro podporu zajidfovani kvality
odborného vzdélavani a koncem roku 2008 bylo ustaveno Koordina&ni centrum pro implementaci Evropského
ramce kvalifikaci (EQF).

Tvorba ramcovych vzdélavacich programo

Pro druhou vinu schvalovaciho Fizeni bylo v Narodnim Gstavu odborného vzdélévani pripraveno 82 ramcovych
vzdélavacich programd. Po vyhodnoceni dotaznikového Sefienf na skoldch na podzim roku 2007 postoupilo
MSMT névrhy RVP do vnéjstho pfipominkového fizeni. Vefejné vyporfaddni pripominek probéhlo na MSMT v biez-
nu 2008. Druhou skupinu RVP pro obory vzdélénf stredniho odborného vzdélévani vydalo MSMT dne 29. 5.
2008; bylo vyddno celkem 82 RVP — 30 RVP pro obory vzdé&lani kategorie M, L (stfedni vzd&lani s maturitni
zkouskou), 41 RVP pro obory vzdélani kategorie H (stfedni vzdélani s vyuénim listem) a 11 RVP pro obory

vzdélani kategorie E (stfedni vzdélani s vyu&nim listem).

Vydané rémcové vzdélavaci programy byly opét zvefejnény na webovych strankéch MSMT a NUOV a rozeslany
na CD nosicich spolu s metodikou tvorby SVP na prislusng skoly. Nové obory vzdéldni, pro které byly RVP vyddny,

nahrazuji celkem 186 obord stavajici soustavy.

V priibéhu tvorby tretf skupiny RVP bylo v souvislosti s ndvrhem zmén ve skolském zdkoné& rozhodnuto o pfipravé
samostatnych RVP pro obory ndstavbového studia. Koncepce RVP pro néstavby se postupné vyvijela k uplatnéni
dvou postupd: Prvni z nich spocival v tpravé RVP vytipovanych obord stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou
lkategorie M a L), které jsou uréeny jak pro dennf formu vzdélavani v délce 4 let, tak pro ndstavbové studium.
Tyto Opravy se zamé&fily zejména na spoleéné obecné a vieobecné Easti RVP ve vztahu ke koncepci t&chto césti
v RVP obord stfedntho vzdéléani s vyuenim listem (oborl kategorie H). S ohledem na névaznost pifsluinych obord
vzdélani (. obord vzdélani nastavbového studia a obord stiedniho vzdéldni s vyuénim listem) byly podle potfeby
provadény i dilei Upravy okruhd odborného vzdélévani s tim, ze odborné kompetence absolventa ndstavbového
studia jsou totozné s odbornymi kompetencemi absolventa piislusného oboru vzdélani (M nebo L) stanovenymi pro

dennf formu vzdélavani v délce 4 let.



Druhy pifstup k tvorb& RVP obor vzdélani ndstavbového studia umoznila zmé&na prévni Upravy organizace néstav-
bového studia. V souladu s navrhovanou zménou' prislusného ustanoveni skolského zdkona byly vytvoreny RVP
samostatnych obord vzdélani nastavbového studia. Pro freff vinu schvalovaciho fizeni byly pripraveny tfi RVP pro
samostatné obory vzdélani néstavbového studia (41-43-1/52 Trenérstvi dostihovych a sportovnich koni, 64-41-
L/51 Podnikani, 82-51-L/51 Umélecké femesIné prace).

Tvorba RVP pro obory vzdélani kategorif H, M, L, E probthala opét v drovni praci na odbornych éastech RVP
[odborné kompetence, uplatnéni absolventa, obsahové okruhy oblasti odborného vzdélévani a rémcové rozvrzeni
obsahu vzdélavani). V RVP obord vzdélani kategorie | a obord vzdéléni ndstavbového studia byly vytvéteny, resp.

upravovany i spolecné obecné a vieobecné vzdélavact cdsti.

Koncepce predkladanych RVP pro obory vzdéléni kategorie J vznikla v ramci feseni tkolu NUOV Zatazeni obort
poskytujicich stiedni vzdélani (kategorie J) do nové soustavy obord vzdélani a koncepce jejich RVP. V pribéhu
feenf Gkolu doslo k posouzent G&elnosti jednotlivych obord této kategorie zafazenych v dosavadni soustavé obori
a k vytvoreni aktudlniho névrhu nové soustavy oborl kategorie J. Pro ndvrh koncepce Gvodni a spolecné césti RVP
t&chto obord vzdélani byla vyuzita koncepce RVP obord vzdélani kategorie E, kierd byla prizpisobena specifikim
kategorie | a potfebam konkrétniho oboru vzd&lani. Névrhy RVP byly tvofeny ve spoluprdci se gkolami, které tyto
obory vzdélani vyueuji.

V pfipadé RVP obori vzdéléni kategorie M, L, H, E, J byly cilovou skupinou $koly, které maji zafazeny dané
obory vzdélani. Podle tohoto vybéru bylo osloveno celkem 594 3kol. Piedmétem 3efient byly pouze odbomé
&ésti RVP (kompetence absolventa, uplaméni absolventa, odbomé vzdélavani clenéné podle obsahovych okruhg,
rémcové rozvrzeni obsahu vzdéldvani).

V pifpadé RVP obort vzdélani néstavbového studia predstavovaly cilovou skupinu viechny stedni odborné skoly.
Pfedmétem 3effeni bylo kompletni znéni RVP dotéenych obord vzdéléni. Na viechny stfedni odborné skoly byl

zdroved rozeslan i struény dotaznik ke zjisténi aktudlnich ddaijt o stavu tvorby SVP.

Oproti vefejnému pripominkovému fizeni k RVP predkladanym v ramci 1. a 2. viny doslo k vyznamnému poklesu
GCasti — z celkového poctu 594 oslovenych kol se dotaznikového 3effeni zicastnilo celkem 56 respondentd,
ktefl vyplnili 62 dotaznikd. Nizké v&ast kol je dana tim, Ze vyrazné prevaha skol realizuje vice obord vzdélani
stredniho odborného vzdélavani, v fadé pifpadd pak i v riznych kategoriich. Je tudiz vysoce pravdépodobng,
Ze skoly ve své vzdélavaci nabidce maji zafazeny obory, jejichz RVP jiz byly vydény v predchdzejicich dvou
vinéch. V novych RVP se proto dokdzi dobrie orientovat a neprezentuji piipominky, které v minulosti vyplyvaly napf.
z nepresného pochopeni nékterych formulaci, nepostizent urcitych souvislosti mezi jednotlivymi céstmi RVP, vztahu
RVP k SVP apod.

msrovec I:, Stredni skoly mohou organizovat nastavbové studium pro uchazece, kteff ziskali stredni vzdélani s vyuc-

nim listem v délce 3 let denni formy vzdéldvéni. Vzdslavani se uskute&rivje podle rdmcového vzdéldvaciho programu pro piislusny obor
vzdslani. Navaznost obord vzdéldni pro uchazece piijimané do nastavbového studia stanovi viada nafizenim.”



Na zdkladé vysledkd dotaznikového 3etfeni a postupu schvalovani novely skolského z&kona bylo na konci roku
2008 predlozeno ministerstvu skolstvi ke schvalovacimu fizeni celkem 82 RVP pro obory vzdéldni odborného
vzdélavani: 31 RVP pro obory vzdélani kategorie M a 14 RVP pro obory vzdélani kategorie L (stfedni vzdéla-
ni s maturitni zkouskou), 11 RVP pro obory vzdélani kategorie H (stfedni vzdéldni s vyuénim listem), 19 RVP
pro obory vzdélani kategorie E (stfedni vzdélani s vyuénim listem), 4 RVP pro obory vzdélani kategorie J

(stfedni vzdélani se zavére&nou zkouskou) a 3 samostatné RVP pro obory vzdélani ndstavbového studia.

E 47%

H 5%

Ramcové vzdélavaci programy pripravené pro ffeff vinu schvalovaciho fizeni budou po standardnich procesech
projedndvani vydany MSMT do 31. 8. 2009.

V pfimé ndvaznosti na koly souvisejici s tvorbou RVP pro odborné vzdélavani byly pripraveny a realizovany vzdé-
l&vaci aktivity zaméfené na podporu tvorby skolnich vzdéldvacich programd. Sou&ésti vzdélévacich aktivit byla

i pfiprava metodickych a vyukovych materialo.

V pribéhu 1. pololeti 2008 bylo akreditovéno celkem osm vzdélavacich akei v systému DVPP:
1. Management tvorby SVP v podminkéch stiedniho odborného vzdélavani

2. Pripravujeme se na tvorbu SVP v podminkéch stredniho odborného vzdélavani

3. Tvofime profil absolventa SVP v podminkéch stiedniho odborného vzdélavant

4. Tvorba uéebni osnovy a uéebniho planu v SVP stiedniho odbomého vzdélavant

5. Tvorba vzdélavacich modulo pi pifpravé SVP ve stfednim odborném vzdélavani

6. Klicové kompetence a prifezova témata v SVP stiedniho odborného vzdélévant

7. Vstup do problematiky tvorby SVP stredniho odbomého vzdslavani

8. Pracovni semindf pro tvorbu SVP ve stiednim odborném vzdélavant



Ve spolupraci s Ndérodnim institufem pro dali vzdélavéni probéhl cyklus 13 semindft k tvorbé SVP uréenych pred-
nostné feditelom SOS a SOU. Spole¢nym znakem byl vysoky pocet zdjemcd a jejich bezprosttedni zdjem o danou
problematiku. Celkem bylo proskoleno asi 300 pedagogickych pracovnikd ve viech krajich CR.

Podle z&jmu jednotlivych odbornych skol byly poskytovény konzultace jednotlivedm i skupinam tvirct SVP a reali-

zovdny poradenské akfivity i jednordzové vzdéldvaci akce zaméfené na problematiku pifpravy SVP.
Cinnost oborovych skupin

Oborové skupiny existuji a pracuji na zakladé statutu schvéleného MSMT iz vice nez deset let. Jejich struktura se

vyviii a v soucasnosti vypadd takto:

e Nadrodni &i celostdtni Groven reprezentuje tzv. koncepéni skupina a na ni navazujici odborné skupiny
Koncepéni skupinu tvoii zdstupci socidlnich parineré na celostdini drovni organizace zaméstnavateld, odbory,
ministerstva, asociace] a zdstupci skolskych orgdnd v krajich. Byli jmenovdni ndméstkem ministra Skolstvi na zékla-
dé nominace organizaci, které zastupuji.

Odbormé skupiny jsou tematicky zaméreny. Pracuji v nich &lenové koncepéni skupiny a vyznamni odbornici na
pfislusnou problematiku.

Dvé z odbormych skupin se z rozhodnuti MSMT transformovaly — vznikla tak Ndrodni sit pro sledovani kvality

odbormého vzdalavani v Ceské republice a poradni skupina, kterd je soucasti Koordinaéniho centra EQF.

e Sektorovou rovinu reprezentuji vlastni oborové skupiny.
Oborovych skupin je 25 a svym zaméfenim pokryvaji celé spekirum mozného uplatnéni absolventd stredniho

odbomného vzdélavani. Jejich hlavnim aktudinim dkolem je podpora tvorby rémcovych vzdéldvacich programd.

e LokdlIni a regiondlni Grovedn zaijistuji tzv. pracovni skupiny.
Pruzné doplriovani struktur umoziuje v piipadé potfeby a z iniciativy jednotlivych clend oborovych skupin ,dosdh-

nout” aZ na Uroveri mistnich firem.

I v roce 2008 byl z&kladnim tkolem jednotlivych oborovych skupin podil na pifpravé podkladd pro tvorbu rém-
covych vzdélavacich programd a hodnocenf jejich dfive vytvorenych névrho.

Podporu kurikularnf reformy jako klicové téma prace viech jednotlivych oborovych skupin v oblasti vzdélavacich
programi vyznamné doplnily vesmés mezindrodni aktivity sméfujici do oblasti kvalifikaci. Jsou novym prvkem,
proto se hlavné na né zaméfuje nésledujici popis.

V nadchézejicim procesu prifazovani kvalifikaci v Ceské republice Eviopskému ramci kvalifikaci (EQF) bude mit
klicovou tlohu narodni koordinacni stiedisko — Koordinaéni centrum EQF. Bylo zfizeno v roce 2008 na zdkladé
névrhu schvdleného poradou vedeni MSMT. Jednou z jeho slozek je poradni skuping, kierd se zaméfuje na kon-

zultaéni, metodické a hodnotici &innosti a spolupracuje na dilezitych vystupech préce centra.



Skupina vznikla transformaci odbormné skupiny pro podporu rozvoje Narodni soustavy kvalifikaci. Sdruzuje vesmés
osvédéené odborniky, kiefi zajisfuji persondlni propojenf na vyznamné instituce a organizace v Ceské republice
[ministerstva, komory, svazy zaméstavateld, odbory, stredoskolské a vysokoskolské asociace...). Vybér ¢lend sku-
piny zajisfuje i propojeni s evropskymi strukturami, které jsou vyznamné v oblasti odborného vzdélavani a kvalifika-
cf, napf. Poradni skupina pro Eviopsky ramec kvalifikaci, Bologna follow-up Group, Poradni vybor pro odbornou
pripravu, Odbomé pracovni skupina pro Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélavéni a pripravu (ECVET),

Odbornd skupina (Cluster) pro uznévéni neformalniho vzdélavani a informéliniho ucent.

Soucasné eviopské aklivity vytvareji velky prostor pro mezinarodni spolupréci roznych subjekit pracujicich v oblasti
odborého vzdélavani a kvalifikaci. Ceskd republika se prostiednictvim Nérodntho Ustavu odborného vzdélavant

zapojila do dvou pilotnich projektd. Na jejich feseni spolupracuii také oborové skupiny.

Projekt Vymé&na zkusenosti pii tvorbé a festovani sekforovych kvalifikact a jejich vztahovéni ve svétle Evropského
ramce kvalifikaci se zkracenym nazvem QF Embodiment fesily pod vedenim ndrodniho Gstavu odborného vzdélé-
véni v Budapesti [Madarsko) krom& NUQOV instituce v Estonsku, Recku, Spanélsku a Svédsku. Projekt byl schvélen
jako dvoulety v rdmci programu leonardo da Vinci, s realizaci v letech 2007-2008. Umoznil vyménu zkusenosti
zG&asinénych zemi ziskanych pfi vytvarent jejich narodnich a sekforovych ramct kvalifikaci pro vybrané odvétvi
a jejich findIni vztazeni k Eviopskému ramci kvalifikaci. Vyznamnym diléim vystupem projekiu byla studie o vytva-
feni narodniho ramce kvalifikac v Ceské republice. Na jejim zpracovani se podileli také ¢lenové odborné skupiny

pro podporu rozvoje Nérodni soustavy kvalifikact.

Projekt Kompatibilita odvétvovych kvalifikaci s Eviopskym rémcem kvalifikaci se zkracenym ndzvem SECCOMPAT
fesl pod vedenim university v Kaunasu (Litevsko) kromé NUQOV instituce ve Francii, Irsku a Rakousku. Projekt byl

schvédlen jako dvoulety v rdmci evropského Programu celozivotniho ucent, s realizaci v letech 2008-2009.

Projekt se zamé&fuje na problém shody mezi odvétvovymi kvalifikacemi, narodnimi kvalifikagnimi rémci v zemich EU
v kontextu soucasného rozvoje narodnich kvalifikacnich rémecd a zavedenim Eviopského ramce kvalifikaci. Vychdz
z toho, Ze tyto procesy vyzaduiji efektivn&jsi koordinaci a slugitelnost mezi odvétvovymi kvalifikacemi a narodnimi
ramci kvalifikact tak, aby se zajistilo uznévéni kvalifikaci mezi zemémi. To odstrani piekazky ve volném pohybu

pracovn sily.

Uvodnim Gkolem projektu byl vyzkum struktury a obsahu odvétvovych kvalifikaci a jejich slucitelnost s Evropskym
ramcem kvalifikaci. Charakter tkoli projekiu umoznil opé&tovné zapojeni ¢lend odborné skupiny pro podporu
rozvoje Nérodnf soustavy kvalifikaci. Ceska republika fesila projektové Gkoly pro odvétvi gastronomie. To zalozilo
pofiebu akfivntho zapojeni ¢lent oborové skupiny Gastronomie, hotelnictvi a turismus. V roce 2008 se projekiu

oborovych skupin dostalo i moZnosti mezindrodni prezentace v §irsim kontextu. V Eervnu zorganizoval NUOV



v Ceské republice ,Cedefop study visit’ zaméfenou na socidlni partnerstvi v odborném vzdélavani a téma obo-

rovych skupin potFi|o ke k\l'(:ov;'/m tématdm akce, které se zGcastnilo 12 zahraniénich vcastniko.

Do struktury oborovych skupin paffi od roku 2007 také Nérodni sif pro podporu zaijistovéni kvality odborného
vzdélavéni. Nérodni sif plni predevsim informacni a poradni roli pro zécastnéné instituce (MSMT, CSI, OPRO,
CZESHA, socidlni partnefi, Skoda Auto, a. s.). Zaroven funguje jako zdroj informaci pro viechny zainteresované
oktéry a pisobf jako iniciéfor informacnich a metodickych aktivit podporujicich zajisfovani kvality odborného
vzdélavani. Nérodni sif nemd 2&dné rozhodovaci funkce a v Z&dném sméru nenahrazuje Einnosti zG&astnénych
instituci v predméiné oblasti. Poskytuje jim viak prostor pro spole¢né sdilenf relevantnich informaci, pro diskusi
nad spoleénymi otédzkami zajisfovani kvality, pro vzdjemnou spolupraci a koordinaci postup0 v feseni i planovani

prislusnych dkol.

Z forméiniho hlediska Narodnf sif plni roli nérodniho referenéniho mista pro zajistovant kvality vici Evropské siti pro
zajisfovani kvality v odborném vzdélavani a jejim ustavenim se Ceskd republika za¢lenila jako plnohodnotny ¢len

do rédmce evropskych aktivit uskuteéiovanych v oblasti zajisfovani kvality odborného vzdélavant.



Koordinace sféry vzdélavani a trhu prace

V dobé celosvétové krize a s tim souvisejici zhorsujici se situaci na frhu prace a rostouci nezaméstnanostf je velice
dolezité propojeni vzdéldvaci sféry a trhu préce. Skola by méla prispivat k co nejlepsi pifpravé mladych lidf na
vstup do pracovniho Zivota. Podstatnou roli pfi rozhodovani o volbé dalsi vzdélavact cesty &i o volbé povoldni
hraji aktuaIni informace odpovidajici pozadavkom trhu préce. Ndrodni Ustav odborného vzdélavani se snazi svy-
mi akfivitami zprostfedkovavat dolezité podnéty a informace z téfo oblasti zajemcim o studium a jejich rodicom,

prislusnym rozhodovacim orgdniim, skolské sféfe i dalsi zainteresované vefejnosti.

V roce 2008 se Ustav podilel na fadé projektd s finanéni podporou ESF, ale provédél i dalsi vyzkumy a 3etfeni.
Jednim z vyznamnych projekid byl systémovy projekt VIP Kariéra, ktery byl zahdjen v roce 2004 a byl ukoncen
k 30. 9. 2008. Na projekiu spolupracoval Nérodni Ustav odbormého vzdélavani spoleéné s Institutem pedagogic-
ko-psychologického poradenstvi CR a na jeho financovani se podilel Eviopsky socidlni fond a statni rozpocet CR.
Zakladnim cilem projektu v €dsti realizované Narodnim Gstavem odborného vzdélavani bylo zkvalitnéni kariérové-
ho poradenstvi na z&kladnich a strednich skoldch vytvofenim integrovaného informacniho a poradenského systému
pro volbu skoly a povolani a pro uplainéni na trhu préce.

V pribéhu roku 2008 naddle pokracovaly aktivity spojené se zdokonalenim Informaé&niho systému o uplatnéni
absolventt Zkol na trhu préce (ISA), ktery je k dispozici na webovych strankéch www.infoabsolvent.cz. Systém
poskytuje v uZivatelsky pifstupné formé informace potiebné pro volbu skol a oboru vzdéléni, informace o absolven-
tech skol a trhu prace, nabizi pomoc zakim s problémy ve studiu a obsahuje i provodce volbou povoldni. Siroky
okruh vZivatelt, k nimz patff piedeviim zdjemci o studium a jejich rodice, skoly a instituce kariérového poraden-
stvi, tak m& moznost pistupu ke komplexnim a podrobnym informacim, které zvysuji kvalitu rozhodovéni o volbé
budouct studijni a pracovni dréhy.

Nejenom pro potieby ISA byla v roce 2008 v rédmci NUOV realizovana fada analyz a vyzkumnych etfent. Jejich
vysledky jsou zvefejfiovany ve form& publikaci na webovych strdnkach www.nuov.cz, resp. na www.infoabsol-

vent.cz, do ISA pak vstupuji rovnéz jako tzv. statické a dynamické stranky.
Poziadavky zaméstnavatelské sféry na absolventy skol

Monitorovani inzerce a ndzord pracovnikd persondlnich agentur predstavuje jeden ze zpdsobt zachyceni potieb
zaméstnavatelskych subjektd. Formou inzerdtd vyjadivji zamésavatelé ndaroky, predstavy a pozadavky na své
budouci zaméstnance. Rozsahlé informace o potfebdch zaméstnavateld a moznostech uplatnéni na trhu préce
maji také pracovnici persondlnich agentur. Narodni Ustav odborného vzdélavani proved| v rédmci projekiu VIP
Kariéra Seffeni zaméfené na rozbor strukiury nabizenych pracovnich piilezitosti v médiich, konkrétné v dennim fisku,
vEetn& vybranych inzertnich periodik a na internetu. Souéasné byly analyzovany nézory pracovniki persondlnich,
resp. pracovnich agentur. Vysledky Seffeni jsou shrnuty v publikaci Potfeby zaméstnavateld z pohledu analyzy

inzertni nabidky zamé&stndni a ndzord pracovniki personélnich agentur.



Souhrnny a komparativni pohled na pozadavky zaméstnavatelské sféry piinési publikace Potfeby zaméstnavateld
a pfipravenost absolventd $kol — souhrnny pohled. Publikace shrnuje vysledky dileich dotaznikovych 3effent
v promyslovém sekforu, v sekforu sluzeb a v kvartémim sektoru, kterd byla realizovana v minulych letech. Pred-
métem zkoumdni je piedeviim oblast pozadovanych znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikd a nérokd vici
nové piijimanym zaméstnancdm, pficemz zvlé&stni diraz je kladen na popsani situace absolvent( skol. Pozornost
je rovnéz vénovdana poliebnym a problematickym profesim, resp. oborim vzdélani, forméam spolupréce mezi
podniky a skolami a v neposledni fadé& i predstavam a ocekavénim zaméstnavateld, které se tykaji dalstho vyvoje

odborného vzdélavani a skolského systému.

Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury Zakd ve stiednim a vyssim vzdélavani v CR

a v krajich €R a postaveni mladych lidi na trhu préce ve srovnani se situaci v EU

V Nérodnim Ustavu odborného vzdélévani byla pripravena studie pfindiejici informace o vyvoji zékladni struk-
tury stfedniho a vyssitho vzdélavani (vyvoj poctu a podild zakd 1. roénikd stfedniho vzdéldvani, u viceletych
gymnézi v roénicich odpovidajicich 1. roéniku SS a vyvoj poctu a podili studentt 1. roénikt nastavbového studia
a vyssiho vzdélévani), a to i pro jednotlivé kraje, ddle i jeji vyvoj v poslednich 3esti lefech. Pozomost je rovnéz
vénovdna vyvoii struktury stfedntho a vyssiho vzdélévani podle skupin oborl (pocty a podily zako 1. roénikd ve
skupindch kmenovych obord vzdélani poskytujicich sttedni vzdélani s vyuénim listem, stiedni vzdélani s maturitni
zkouskou a viech spolecng, ddle i v ndstavbovém studiu a v oborech vyssiho odbomého vzdélévani) v letech
2002/03 az 2007/08. Studie se zabyva také zakladnimi ukazateli postaveni mladych lidi na trzich prace vybra-
nych zemi EU, jako jsou mira participace a mira a strukiura zaméstnanosti. Nejvétsi prostor je vénovan problema-
tice nezaméstnanosti mladych lidi v mezindrodnim srovndni, a to jak nezaméstnanosti podle nejvyssi dosazené
Grovné vzdélani, tak i podle délky trvani. Studie zaroven upozoriivje na vyhody spojené s migraci pracovnich sil
a soustiedi se na miru nezaméstnanosti mladych migrantt a porovnéni zaméstnanosti a nezaméstanosti migrantd

vzhledem k ostatnim obyvatelim pifsluinych eviopskych zemf.
Pfechod absolventd maturitnich obord SOU do praxe a jejich uplatnéni na trhu prace

V rémci projektu VIP Kariéra byla Nérodnim Gstavem odborného vzdélévani mapovana situace absolventd stied-
ntho odborného vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem s odstupem fif let od ukon&enf tohoto studia.
Pozorost byla vénovéna piedevsim tomu, jak tito absolventi hodnotf Groved ziskanych odbornych i praktickych
znalostf, byly porovnavany plany a tspésnost absolventd pfi realizaci studijni a profesnf dréhy i posuny v ndzorech
na profesni volbu z hlediska uplaéni na trhu prace nebo pokracovadni v terciérnim vzdélavani. Ziskané ddaje jsou
shrnuty ve sfudii Pfechod absolventt maturitnich obord SOU do praxe a jejich uplatn&ni na trhu préce, kierd
je rovné&z srovnévd podle vybranych skupin oborl, coZ umozauje identifikovat uréité specifické problémy v t&chto

skupindch obord. Studie obsahuje i struénou charakteristiku vybranych skupin obord.



Pripravenost absolventu stfednich odbornych skol na uplatnéni v praxi

Zajimavé srovndni situace absolventd 1 odlidnych typd stfednich kol ffi roky od ukoné&ent studia, a to absolventd
oborl stfedniho vzdélani s vyuenim listem, obord sttedntho odbomého vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym
vycvikem a obord stiedntho odborného vzdélani s maturitni zkouskou, pfindsi studie PFipravenost absolventd
sttednich odbornych $kol na uplatnéni v praxi zpracovand v ramei systémového projektu VIP Kariéra. Tematicky
i metodologicky vychdzi z dat ziskanych v probéhu dive realizovanych jednotlivych Seffent, kierd se konala u vyu-
cenych v roce 2003, u vyuéenych s maturitou v roce 2008 a u maturantt SOS v roce 2007, Publikace se zabyva
problematikou, kterd predstavuje dolezity clanek komplexniho pohledu na situaci absolventt a mladych lidf na trhu

préce v CR a kterd je dlouhodobé predmétem fady diskuzi mezi skolami, zaméstnavateli, odbory apod.
Nezaméstnanost absolventi kol se stfednim a vyssim odbornym vzdélanim

Nezaméstnanost absolventd stiednich a vyssich odbornych skol je Narodnim Ustavem odbomého vzdélévani kaz-
dy rok pravidelné sledovéna. Analytickd studie zpracovand v roce 2008 se kromé& miry nezaméstnanosti, absolut-
nich i celkovych poctd nezaméstnanych absolventd v jednotlivych stupnich, kategoriich a skupinach obord vzdéla-
ni defailné zabyvd strukturou Eerstvych nezaméstnanych absolvent z hlediska Grovné vzdélani a nabizi porovnant
uplatnitelnosti absolventd nejnavstévovanéjsich kmenovych obori vzdélani. Diky §iFi a hloubce zpracovéni tématu,
a také diky zachovani standardizované podoby vystupu, poskytuje publikace uceleny pohled na nezaméstnanost
absolventt skol v CR a okrajové i v krajich a zasazuje ji do kontextu celkové miry nezaméstnanosti ekonomicky
aktivnich obyvatel. Kontinvita vyzkumd umoznila ziskat jiz pomémé dlouhé casové fady, napiiklad pro sledovéni

cyklického pribshu postupné absorpce cerstvych absolventd trhem prace v probéhu kalenddinitho roku.
Vyvoij kvalifikaénich pozadavkd na pracovnim trhu v €R a v zahraniéi

V roce 2008 byla Nérodnim dstavem odbomého vzdélavani vydana syntetickd publikace Vyvoj kvalifikaénich
pozadavkd na pracovnim trhu v CR a v zahraniéi, kterd fedi projekei kvalifikagnich potieb trhu préce jak v celé
ekonomice, tak i v podrobné&jsim &lenéni odvétvi i profesi podle vypracované klasifikace. Nejpodstatngjsi cast je
vénovand projekci vyvoje ekonomiky a struktury pracovnich mist a kvalifikaénich pozadavks v CR do roku 2016,
kde jsou jednak porovndvany projekce autord (Strediska vzdélavact politiky pedagogické fakulty UK, SVP), CEDE-
FOP a Prognos AG v oblasti piidané hodnoty, produktivity préce a poctu zaméstnanych, jednak je samostatné
zpracovana odvétvovd a profesni projekce strukfury zaméstnanych osob a vzdélanosini profil pracovnich mist
podle SVP. Nejpodrobné&jsi tdaje Ize k dané tematice ziskat na www.infoabsolvent.cz, kde je formou dynamic-
kych stranek mozné ziskavat informace porovnévaijici data viech zemi EU pro jednotlivd odvétvi, profesnf skupiny

i vzdélanostni Grovné.



Analyza skolnich vzdélavacich programu

Probihaijici kurikulérni reforma je mimo jiné zaméfena i na zlep3eni uplatnitelnosti absolventd na trhu préace. V sou-
vislosti s touto tematikou byla Ndrodnim dstavem odborného vzdélavani v roce 2008 zpracovéna analyticka pub-
likace hodnotici skolni vzdélavact programy vytvorené na zékladé rdmcovych vzdélévacich programd v pilotnich
skolach projektu PILOT S. Analyza byla realizovéna podle nésledujicich okruht indikatord: sffe profesniho profilu,
zpbsob zaclenéni klicovych kompetenci, podil jednotlivych slozek vzdélani v ucebnim plénu, zpsob koncipovéni
SVP a vyuziti disponibilnich hodin. Podle moznosti byly vysledky porovnény se vzdéldvacimi programy platnymi

a vyu€ovanymi ve skolnim roce 2004,/2005.

Stejné jako v predchozich letech byla v Ndarodnim Ustavu odborného vzdélavani v roce 2008 pripravena souhrn-
nd publikace Uplatnéni absolventi skol na trhu prace — 2007, kierd v graficky kvalimi a prehledné formé shmuje
nejdolezitgjsi vysledky z jednotlivych projektt a 3etfeni, realizovanych v probéhu predeslého roku. Tisténd publika-
ce byla rozesléna sirokému okruhu uzivateld, stétim institucim, Skolskym o poradenskym orgdndm a dostupnd je

i na webovych strankéch stavu.
Pokraéovani praci v dalsich letech

| v dalsich letech bude systém ISA udrzovan v provozu a podle potfeb a moznosti aktualizovén a ddle rozvijen.
Naddle bude mapovdéna situace absolventt pfi prechodu ze skoly na trh préce. Aktivity v této oblasti budou déle
rozvijeny a budou Eastecné zaméfeny na zdravotné postizené. Snahou bude vyuzit na podporu realizace t&chto

z&mérd i moznosti, kferé nabizi Evropsky socidIni fond.



Kariérové poradenstvi a vzdélavani

Ndrodni Ustav odborného vzdélévani se dlouhodobé zabyvd otdzkami pripravenosti absolvent pro trh préce
a novych pozadavkd na poédtecni pifpravu z&kd. S touto tematikou Uzce souvisi podpora kariérového rozhodova-
nf a orientace ve svété prace prostiednictvim vzdélavani a poradenstvi. | v roce 2008 se NUOV kariérovému pora-

denstvi vénoval v celé §ffi, a to jak kmenovou cinnosti, tak aktivitami v ramci systémového projekiu VIP Kariéra.
Centrum kariérového poradenstvi

Pro dalsf rozvoj kariérového poradenstvi je nezbyind reflexe redlnych problémd a potieb zajemct o vzdélavani.
Propojeni s praxi bylo v roce 2008 zajistovéno prostiednictvim jedné z organizaénich slozek NUOV — Centra
kariérového poradenstvi [ddle jen CKP), které vykondva poradenskou a konzultaéni Einnost a poskytuje informace
z oblasti pocdétecniho i dalstho vzdslavani na stiednich a vyssich odbomych skolach. Funguje jako bezplatna
vefeind sluzba, kierd je ofeviena sirokému spekiru zdjemct o formdlni vzdélavani, veeing 2akd zakladnich skol

a jejich rodico.

Klicovou ¢innosti bylo predeviim individudlIni poradenstvi v oblasti vzdélavani, tzn. piimd prace s klientem.
Zahrnovalo odborné konzultace k vybéru studia, zpracovani informaéniho balicku klientovi ,na miru”, projektovéni
konkrémich vzdélavacich cest, vytvéteni ndvrhd na fesent specifickych problémd 2akd i dospélych osob spojenych
s volbou vzdélévaci drahy, pomoc pfi problémech student v pribéhu studia a u mladych lidi podporovani névra-
tu do formélniho vzdélavani (zména povodni volby oboru vzdélani). Krédem CKP je poskytovat klientdm takovy
servis, aby byly maximd&Iné uspokojeny jejich potieby. V tomto sméru je vénovéna mimofadnd péce osobdm se
zdravotnim nebo jinym znevyhodnénim, dospélym jedincim s nizkou drovni socidlnich dovednosti, kiefi potiebuii
dlouhodobéjsi vedeni a rizikové skupiné mladistvych s nizkymi studijnimi i osobnimi ambicemi.

Poradensko-konzulta&ni aktivity byly sméfovany také k zakladnim skoldm, vychovnym poradcim a poskytovate-
[6m mimoskolnich poradenskych sluzeb. Pfi praci s klienty byl uplatiiovan holisticky pristup, kdy zakladni metodou
byl polostandardizovany rozhovor s pozadavkem akfivni spolupréce a reflexe ze strany klienta, které jsou nezbytné
pro sestavovani névrh vzdélévaci trajektorie. Po identifikaci problému &i pozadavku, zjisténi vzdélavaciho/kari-
érntho zaméru, preferenci klienta, dosazeného vzdéléni, zdravoiniho stavu, socidlniho z&zemi aj. bylo podle
individudlni situace nabidnuto bud' konkrémi fedeni, nebo variantni navrhy. Poskytované informace a doporucent
vzdy respekiuji typ klienta a tomu se prizpisobuije i rozsah a forma [dé&fi, stardf lidé, uchazeci s nizsim vzdélanim).

V rémci vybéru studia je preferovéno predstaveni vice variant pro rozhodovdni.

Provoz CKP byl zajistén denné v urcenych hodindch s nabidkou viech druhd kontakio (telefon, e-mail, klasickd
posta, osobni ndvstéva), aby si klient mohl komfortng zvolit pro n&j nejvhodné&jsi formu dotazovéni. Zhruba polovi-
na klientd vyuzila telefonickych konzultaci, kieré byly velmi casfo doplnény o specidini vybér vzdélavaci nabidky,

zpracovan/ individudlnich informaci a o zaslanf téfo komplexni informace e-mailem nebo klasickou postou.



Elekironické dotazy vétsinou vyzadovaly §irsi korespondenci, napf. pro blizsi specifikaci problému. Délka osobnich

konzultaci se pohybovala obvykle mezi 60 az 90 minutami a klienty byla ocefiovana vstiicnost vici jejich éaso-

vym moznostem, napf. kdyz se nemohli uvolnit ze zamésmdni, nebo rodice nechtéli, aby jejich dité zameskalo

skolni dochazku.

Pokud ide o strukturu klientd, dotazovali se lidé z celé republiky, nejrozné&jsiho véku, vzdélani, socidlnich vrstev, od

24kd zakladnich kol a jejich rodict, uchazecd se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, pres stredoskoldky s pro-

blémy ve skole az po dospélé zdjemce o dalsi vzdélavani. Nejvice zastoupenou skupinou tazateld byli dospéli

z&jemci o vzdélavani pfi zamésidni, ktefi se zajimali o moznosti doplnéni vzdélani nebo zvyseni kvalifikace.

Mezi klienty byli napf. i nezaméstani a zeny na matefské dovolené.

Dotazy zahrnovaly Sirokou problematiku vzdéldvaciho procesu a tykaly se:

prvni volby studia z&kd zdkladnich skol (studijni orientace a podpora pfi rozhodovéni, moznosti studia se
zdravotnim znevyhodnénim a postizenim, novy zpdsob pfijiman( ke studiu na stfedni skolu apod.),

problémt zakd behem studia na stfedni skole [neprospéch, prestup na jinou kolu/obor, predéasné ukoncenf
studia, nedspé&ind maturitni zkouska, zirata z&jmu o obor, konflikty s vyu&ujicimi),

z&jmu dospélych klientd o sviij rozvoj — o zvydeni Grovné vzdélani, zménu své kvalifikace v rémci studia pfi
zaméstdni jak v oborech s vyuéenim, tak v oborech maturitnich, v&. néstaveb,

legislativnich zmén v letodnim roce, jejichz obsah &inil znaéné problémy jak odbomym pracovnikim, napr.
vychovnym poradcdm, tak vefejnosti, a kferé souvisely s novelizovanym skolskym z&konem, novelou vyhlasky
o pfijiméni zako do sffedniho vzdélavani, zavadénim skolnich vzdélavacich programi na stfednich kolach,
vyssiho odborného vzdélavani,

2¢&dosti o specidlni databdazové vybéry podle zaddani a poteb klienta,

problematiky ovéfovéni a uznavani dil€ich a tplnych kvalifikaci ob&and,
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e r0znych témat (napf. vyjadreni k odborné zpusobilosti vykonévat povolant ve vztahu k vystudovanému oboru,
postup pii zafazovani cizich statnich piislusntkd do ceského vzdélavaciho systému, uznavanf vzdélant ziskang-
ho v zahranici aj,

o poskytovani informaci médiim a tiskové mluvei NUOV,

e problémo klientd mimo sféru vzdélavani (hrazeni pojisténi, dafiové dlevy pii studiu, rekvalifikaéni kurzy, hledani

zaméstndni apod.).

Pfehled typl a zaméfeni dotazd, véetné jejich poetniho zastoupeni v 1. pol. r. 2008

Tematické okruhy dotazd Poget zodpovézenych dotazd
Denni studium celkem 234
prvni volba studia 86
problém pfi studiu 53
vy33i odborné studium 33
prvni volba studia zakd se zdravotnim postizenim 18
pomoc pii zméné oboru/3koly 14
kombinace vybéru vy3siho odborného i vysokoskolského studia 13
ndstavbové studium

vysokoskolské studium

dokonéent preruseného maturitniho studia 1
vysokoskolské studium - zdravoiné postizeny 1

vy33i odborné studium - zdravoing postizeny 1
Studium v {iné nez denni formé celkem 219
maturitnf studium 83
néstavbové studium 64
dokoneeni preruseného maturitntho studia 37
vyucenf 16
dokonéent prerusen¢ho studia s vyucenim 10
vy3§i odborné studium 8
dokoncent preruseného vysitho odborného studia 1

Dal3f tematické okruhy celkem 184
odbormé konzultace skolém a poradenskym pracovistim 63
dotazy mimo oblast vzdélavani (rekvalifikace aj.) 33
zpracovani specidlnich databdzovych vybérd podle kritérif 22
z8jem o ziskéni plné kvalifikace 19
zGjem o ziskan dilei kvalifikace 18
rzné (nostrifikace aj.) 17
poskytovani informaci médiim 12

Kariérové poradenstvi a vzdéldvédni
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Pfiru¢ka a CD Kam na $kolu — Vy33i odborné skoly v Ceské republice, skolni rok 2008/09
V Gnoru 2008 byla vyddna pifrucka a CD s aktudini vzdéldvaci nabidkou vyssich odbornych skol. Oba produkty

byly rozeslany do vsech stfednich skol s maturinimi obory a mnoha partnerskych instituci a poradenskych pracovist.

Reflexe k iniciativé Nérodni poradenské férum
V souvislosti se snahou o dalsi rozvoj sluzeb celoZivotniho kariérového poradenstvi a zlepsovani komunikace mezi
viemi poskytovateli t&chto sluzeb NUOV participoval na formovani Nérodnitho poradenského féra, jehoz zéklad-

nim cilem je zkvalitiovani poradenskych sluzeb na nérodnf drovni.

Integrace a podpora znevyhodnénych ve vzdélavani

V rédmci Cinnosti pro podporu a infegraci znevyhodnénych ve vzdélavani byly zajistovany zejména vzdélavact

aktivity:

e Ve druhé poloviné roku 2008 byly v ramci spoluprdce s Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi
zorganizovény vzdélavaci programy pro vychovné poradce. Tématem skoleni byla oblast vychovného a kari-
érového poradenstvi u zaki se zdravotnim postizenim.

eV rdmci piipravy na skoleni vznikly metodické podklady pro vychovné-kariérové poradce uréené pro jejich

dal3i praci se znevyhodnénymi klienty.

Dalsi ¢innosti Centra kariérového poradenstvi

Iniciativy CKP maif 3irsi rozmér a zaméiuji se na trvaly rozvoj sluzeb v oblasti podpory kariérového rozhodové-
ni, na zkvalitiovan( informaéntho a mefodického z&dzemi pro poskytovatele i prjemce kariérového poradenstvi
a vzdélavani, predeviim prostrednictvim integrovaného informacniho systému ISA, kiery je vystupem systémového

projektu VIP Kariéra a ktery je dostupny na adrese www.infoabsolvent.cz.

Nedilnou souédsti prace CKP bylo v roce 2008 aktivni sledovéni zmén ve vzdélavani a legislativé, vyhleddva-
ni relevantnich informaci pro kariérové poradenstvi, monitorovani jednotlivych skolskych portdld, shromazdovani
a zpracovéni informact tykajicich se skolstvi, sledovani novych trendd v poradenstvi, komunikace se skolami, aktivni
GCast na odbornych semindiich a kurzech (napf. vznik stfedisek pro integraci mensin, workshop k problematice
vzdélévani Romd, vzdélavani déti se zdravotnim postizenim). Byla realizovéna fada koncepénich i podpiirnych

z&mérl souvisejici s rozvojem CKP.

Prostrednictvim médif byla informovana sirokd vefejnost o moznostech vzdélavani, napf. lanky v denicich k odbor-
nym tématdm, prezentace CKP a informaéniho systému ISA na serveru seminarky.cz, nové webové stranky Narod-

niho Ustavu odborného vzdélavan.



eKariéra - ,e-learning k VIP Kariéfe”

V ramci projektu VIP Kariéra byl v roce 2006 vytvoien komplexni studijnf systém pro e-leamingové dal3i vzdé-
lévani pedagogickych a poradenskych pracovnikd. Systém zahmuje technologie pro fizeni, tutorovéni, distribuci
a kontrolu studijnich kurzi, véetné komunikaénich ndstroji pro vzdélévané. Studijni program je piistupny na adrese

http://ekariera.nuov.cz.

Vzdélavaci program tvofi 19 vzdéldvacich moduld a 5 animaci poradenskych &innosti, které jsou volné pfistupné
z&jemcdm o informace potfebné pro kariérové rozhodovani, orientaci ve vzdélavaci soustavé, ve vzdélavaci
nabidce stfednich a vy3sich odbornych skol atd. Dalsi okruhy se tykaii prechodu ze skoly do zaméstndni, orientace

ve svété préce, pracovnéprdvni a socidlni problematiky a informacnich zdrojii pro kariérové poradenstvi.

V poloving roku 2008 byl uspofadén posledni certifikovany studijni béh. V fijnu 2008, po ukon&eni podpory ze

strany MSMT, zostal studijnf systém i naddle dostupny siroké odborné vetejnosti.



Mezindarodni spoluprace

Ramec mezindrodni spoluprédce NUOV je vymezen ve dvou oblastech. Jednou je podil na innosti pislusnych
orgdnd, instituci a pracovnich skupin EU, druhou 0¢ast na feseni mezindrodnich projektd. Spoluprdce na mezi-
nérodnim poli umoziuje NUOV sledovat vyvoj odborného vzdélavéni v celoeviopském i sirsim mezinarodnim
kontextu a konfrontovat ho s vymezenou strategif a realizovanymi postupy v CR. Obsahem t&chto aktivit je zejména
shromazdovéni, analyza a vzdjemnd vyména informaci zaméfend na spoleéné sdileni dobrych zkusenosti. Cel-
kovym cilem mezindrodni spoluprace NUQV e stét se respektovanym expertnim pracovistém v siti partnerskych

evropskych insfituci zabyvajicich se problematikou odborného vzdélavani v celém rozsahu celozivotniho ucent.
Spoluprace s institucemi EU a mezindrodnimi organizacemi

Mezindrodni aktivity NUOV v této oblasti vyplyvaii pfedevsim ze zdvazky CR jako ¢lenské zemé EU a probihai
zejména formou expertnich €innosti. Jednotlivi pracovnici Ustavu se Gasini préce v riznych vyborech a pracovnich
skupindch odpovidajicich orgént EU a podileji se na cinnosti a rozvoji eviopskych vzdélévacich a informacnich
sitf. Prispivaiji k zavadéni a efektivnimu uplatiovani inovaé&nich ndstrojd v oblasti odborného vzdélavani slouzicich
k transparentnimu hodnoceni a uzndvani jeho vysledkd i ziskanych kvalifikaci. Konkréing jde o préci v poradnim
vyboru pro profesni pipravu [ACVT) pfi EK, o &innosti souvisejici s uplatiovénim Evropského ramce kvalifikact
[EQF), s vypracovanim podminek Evropského systému kreditd v odborném vzdélavani (ECVET) a jeho uplatnénim
v ndrodnich podminkach, jakoz i v celé fadé pracovnich skupin. Kromé této pfimé U&asti spolupracuji pracovnici
NUOV s dalsimi zastupci CR ve vyborech, komisich a pracovnich skupindch EU na piipravé a vypracovavéni riz-

nych expertnich podkladd a stanovisek k jednotlivym (pozicnim) dokumentim projedndvanym v téchto orgénech.

Z eviopskych instituci psobicich ve sféfe odborného vzdélavani a praktické profesni pifpravy mé klicové postave-
ni CEDEFOP (Evropské stfedisko pro rozvoj odbomé pifpravy), kferé koordinuje pfisluiné akfivity a siff informace
o odborném vzdélavani v jednotlivych statech EU v celoeviopskych souvislostech. Reditel NUOV je ¢lenem jeho
fidiciho vyboru. Ve spoluprdci s touto insfituci plni NUOV dvé vyznamné tlohy: a) je ndrodnim koordindtorem
v rémci sité ReferNet (Evropské referenéni a expertni sif), kterd je zdrojem strukturovanych informaci o odborném

vzdélavani; b) koordinuje v CR aktivity sité TTnet (Sif pro vzdélavani uéitelt a mistrd odbomné pripravy).

Druhou vyznamnou eviopskou instituci pisobici v dané oblasti, se kterou NUOV dlouhodobé spolupracuje (jesté
pied clenstvim CR v EU), je Eviopskd nadace odborného vzdélavani — ETF. NUOV ma v ETF zastoupeni v Fidicim
vyboru a poradnim sboru. Tato instituce Uzce spolupracuje s Cedefopem a jeji Einnost se pfevazné orientuje na

pomoc kandiddatskym a dalsim, i mimoevropskym zemim.

Dalii st&zejni organizaci pro mezindrodni spolupraci NUOV, jejiz aktivity presahuji evropsky rémec, je Organiza-
ce pro hospodéfskou spoluprdci a rozvoj — OECD. Tradiéni mnoholetd spoluprace s fouto instituci se zamé&fuje na

vypracovavéni expertnich zprdv, vyménu informaci a fesenf jednotlivych projektd.



NUOV jiz mnoho let spolupracuje rovnéz s mezindrodnimi institucemi, z nichZ je mozno uvést UNEVOC (mezind-
rodni projekt UNESCO pro odborné vzdélavani), WOCATE (Svéfovd rada sdruZeni pro technické vzdélavani,
IGIP (Mezindrodni spolecnost pro inZenyrskou pedagogiku) a v neposledni fadé se také podili na préci Ceské

komise pro spolupraci s UNESCO (Organizace spojenych ndrodd pro vychovu, védu a kulturu).
Aktivity v narodni siti ReferNet

Hlavnim Gkolem téfo strukiurované sité, kterd vznikla v roce 2002 jako sit CEDEFOP, je zprostiedkovat vyménu
informaci z oblasti odbormého vzdélavani mezi &lenskymi staty EU, veéetné daldtho vzdélavani a rekvalifikact.
Napli cinnosti se od lefosniho roku fidf Etyfletym ramcovym planem, kiery bude kazdorocné aktualizovan. Refer-
Net se skladd z narodnich konsorcii organizaci aktivnich v dané oblasti. V soucasnosti mé ceské konsorcium Refer-
Net 19 ¢lend. Ve funkci ndrodniho koordindtora se pravidelné (po dvou letech) stiida NUOV s NVF (Nérodnim
vzdélévacim fondem]. V obdobi 2006-2008 plni tuto funkci NUOV. Aktivity ReferNet zahrmuii ffi zakladni okruhy:
dokumentaéni a disemina&ni aktivity, sbér informaci o systémech odbormného vzd&lavani véetng podrobnych ana-
lyz a podporu vyzkumu. Soucasné k nim piibyva i vyznamnd funkee koordinaént.

V pracovnim roce 2007/2008 plnil NUOV tyto Gkoly:

e spolupréce na zpracovani podrobné zprévy o politice odborného vzdélavéni v CR (VET Policy Report)

e akiualizace prehledové zpravy Odbormé vzdalavéni v CR

e koordinace ¢lankd pro Cedefop Info

e spolupréce pii zpracovani novinek v odborném vzdélavani a dopliovéni bibliografické databdze VET-Bib.

Aktivity v narodni siti TTnet (Training of Trainers Network)

Jde o neformalni partnerstvi profesiondld, kiefi se podileji na profesnim ristu uciteld, instruktord a lekiord pisobicich
v odborném vzdélavani. TTnet CR je sou&dsti eviopské sité TTnet, kterd je tvofena sitémi jednotlivych zemi EU.
Aktivity TTnet koordinuje Ndrodni Gstav odborného vzdélévani v ramci dlouhodobého projektu finanéné podporo-
vaného MSMT. Vyznamnym partnerem TTnet CR na mezindrodnf Grovni je CEDEFOP (Evropské stfedisko pro rozvoj
odborného vzdélévani). V roce 2008 byla na webové stranky sité TTnet vioZzena databdze oborovych didakfik
a metodik pouzivanych v odborném vzdélavani. Hlavnim tématem préce sité byla pfiprava navrhu kvalifikagniho
standardu pro ucitele odbomych pfedmétd a odborné pripravy. Tomuto t#ématu byla vénovéna jarni konference
TTnet, kierd byla zamé&fena na problematiku €innosti uciteld odbornych predmétd a odborné pifpravy. Tématem
podzimni konference ,Aktudlni problémy odbomého vzdélavani v CR” byly predeviim cinnosti stiedoskolskych
uciteld; pedagogicky vztah, préva a povinnosti pedagogi a z&kd a jejich rodiéd a reforma odborného vzdélavani
[RVP, SVP). Z obou konferenci byl vydén sbomik. Clenové sité TTnet realizovali dotaznikové setieni, jehoz cilem

bylo posoudit &innosti vykondvané uéiteli odbornych skol z hlediska Easové néroénosti a dilezitosti pro zacinajici-



ho ucitele. Pro ziskani potfebnych dat byl pouzit dotaznik, ktery m& formu inventdre Einnosti ucitele, vyhodnocent
dotazniku bude k dispozici v roce 2009. V roce 2008 se tym TTnetu také podilel na realizaci mezindrodnich pro-
iektd Defining of VET teachers professions a EUROTRAINER. Oba projekty jsou zaméfeny na tvorbu kvalifikacnich

standardi uciteld odbornych predmétt a odborné pripravy a lektord.

Expertni a konzultaéni &innost v rdmci evropského systému vzdjemného uzndvani odbornych kvalifikaci

Expertni a konzultaéni ¢innost v této oblasti probihd ve dvou rovindch. Predné jde o spolupraci NUOV jako pora-
denského a konzultaéniho orgdnu s Centrem pro uzndavani odbornych kvalifikaci, kieré je soucésti Ministerstva
skolstvi, mléddeze a t&lovychovy. Druhd rovina zahmuje konkréini konzultagni, poradenské a experini prace pro
uzndvaci orgdny na jednoflivych ministerstvech, spoluprace s dalsim poradnim a konzultagnim orgdnem (NARIC)
a pimé poradenstvi pro obcany, ktefi se na NUOV obraceiji s zadosti o pomoc nebo konzultaci pfi procesu

uznévéni jejich odbomé kvalifikace.
Aktivity Narodniho centra Europass

Z hlediska celoevropské spoluprace v oblasti uzndvéni kvalifikaci a zajisténi transparentniho popisu piislusnych
kompetenci maiji klicovy vyznam tkoly, které v NUOV plni Ndérodni centrum Europass CR.

Ceské Ndrodnf centrum Europass, které vzniklo jako jedno z prvnich v EU, stétech ESVO/EHP a ostatnich zigast-
nénych stétech, zavrsilo rokem 2008 ¢tvrty rok své Einnosti. Bylo prvnim, kieré uvedlo v cinnost své webové stranky

a cestf obcané byli prvni v EU, kteff méli moznost ziskat viech pé&t dokumentd Europassu.

Europass — Zivotopis

Formulate v ceském, anglickém, némeckém a francouzském jazyce jsou spolu s pokyny pro vyplnéni a ukdzkou
vyplnéného dokumentu k dispozici na webovych strénkdch NCE CR . V roce 2008 bylo z webovych strének
ndrodniho centra stazeno 14 573 formuléit dokumentu Europasszivotopis ve Etyfech jazykovych verzich. Ve srov-

ndani s rokem 2007 se zved| promérny denni pocet t&chto stazenych dokumentd o vice nez 24 % .

Europass — jazykovy pas

Na webovych strankdch NCE CR si moze kazdy zdjemce stahnout Etyfi jazykové verze formuldie (eskou, anglic-
kou, némeckou a francouzskou) a pokyny pro jeho vyplnéni.

V roce 2008 bylo stazeno z webovych strének nérodniho centra 5 320 formuldid ve ctyfech jazykovych verzich.

Ve srovndni s rokem 2007 se zved| promémy denni pocet téchto stazenych dokumentd o temari 65 %.

Europass — mobilita
Ucelem fohoto dokumentu je zaznamenat evropskou studijni stéz, vyménnou odbornou praxi, dobrovolnickou

&innost, €ést studia na vysoké skole nebo jinou vzdélavact &innost v zahranici. Jde o osobni doklad, ktery umoz-



fiie lépe informovat o tom, jaky pfinos pro drzitele tato zkusenost méla, zejména z hlediska nabytych znalosti
a dovednosti. Vypliuji jej vysilajici a hostitelské organizace, které se podileji na daném projektu, a to v jazyce, na
némz se tyto organizace s Gastntkem zahrani¢niho pobytu dohodnou.

Z4jem o dokument Europass — mobilita se mezi t&astniky mobilitnich projekts z Ceské republiky neustdle zvysuje.
Z grafu je patry mensi pokles v roce 2008, coz je viak zpisobeno tim, Ze v roce 2007 bylo v mnoha pifpadech

Z&ddno o vyddani tohoto dokumentu zpétné i za roky 2005 a 2006.
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Europass — dodatek k osvéd&eni

Dokument poskytuje na zékladé zadosti zdarma Nérodni Ustav odborného vzdélavani prostrednictvim NCE CR
v &edtiné a v jednom cizim jazyce (v anglicting, néméiné &i francouzsting). K dodatku obdrzi kazdy zadatel i evrop-
ské desky Europassu. Na rozdil od ostatnich dokument Europassu se tento doklad nevziahuje na drzitele, ale na
ieho kvalifikaci. Do sou&asné doby bylo vypracovéno 1 161 druht dodatkd k osvédeeni pro nejfrekven-tovanéjsi
obory stfedniho vzdélani v Eeské, anglické, némecké a francouzské verzi, z toho pak 340 v r. 2008.

Zd&jem kol o vyddni dodatku k osvédeeni pro absolventy soucasnych obori stiedniho vzdélani, ale také jednotliv-
cli o dokumenty pro starsi obory vzdé&ldni, se neustdle zvysuje — celkové bylo vyddno jiz 69 353 t&chto dokumentd
ve Ctyfech jazykovych verzich, z toho 39 393 v roce 2008. Pocet vydanych dokumentd se tedy oproti roku 2007
zvysil 0 56 %.
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Europass — dodatek k diplomu

Jde o dokument, ktery se piikladd k vysokoskolskému diplomu a v Ceské republice i k diplomu absolventa vy3si
odborné skoly. Md& usnadnit pochopeni vyznamu diplomu z hlediska znalosti a schopnosti ziskanych jeho drzite-
lem. Dokument nenahrazuje diplom a nezaklédd nérok na jeho Gredni uznani. NCE CR spolupracuje v této oblasti
se 106 vyssimi odbornymi skolami. Do konce roku 2008 bylo vyddano 4 137 dodatkd k diplomu absolventa VOS,
z toho 2 672 v roce 2008, coz je oproti roku 2007 ndrdst o vice nez 201 %.

Jiné aktivity vyplyvaijici z élenstvi €R v EU

Vyznamnym Okolem NUOV souvisejicim s &lenstvim CR v EU je vytvéiet podminky a aktivné podporovat vyuZivani
prostfedkd ESF a dalsich fondd EU v systému odborného vzdélavani na modernizaci vyuky a realizaci kurikulérni
reformy (pfiprava projektt, projekfové poradenstvi, vzdélavani pedagogickych pracovnikd v pfipravé, predkladant
a realizaci projektd). Systematickd priprava projekts v NUQV se odehrévd v nékolika oblastech.

V prvni fadé jsou sledovany moznosti vstupu do nabizenych programid na evropské, centréIni a regiondlni trovni,
ddle jsou vypracovany ndvrhy novych projektt. Systematické pfiprava projektd zahrnuje kromé sledovéni projekto-
vych schémat i sledovani piislusnych pravidel a smémic pro realizaci viech typd projekid, véemné ESF.

V roce 2008 NUOV pokracoval v pripravé projektd v rémci operaéntho programu Vzdélavani pro konkurence-

schopnost tak, aby mohly byt v roce 2009 piedlozeny ke schvdlenti.
PFiprava projektd SOS a SOU a projektové poradenstvi

NUOV pomdhé s pripravou projektt také SOS a SOU. Akreditovany vzdélavact program pro uéitele SOS a SOU
Jak pripravime projekt z Evropskych fond” byl realizovén ve spoluprdci s krajskymi vzdé&lavacimi zafizenimi pro
DVPP. V roce 2008 probéhlo sest dvoudennich semindit v roznych krajich CR. Vyskoleno bylo 88 osob. Vzdélava-
cf semindie maji u cilové skupiny velmi kladnou odezvu. Na seminéfe navazuje projektové poradenstvi k pripravé
projekis SOS a SOU. V névaznosti na vyzvy viech krajo, véemné Prahy bylo poskytovano projekiové poradenstvi
formou osobnich, telefonickych i e-mailovych konzultaci. Celkovy pocet konzultaci se pohyboval kolem sedmi
desitek. V Fijnu 2008 byla v referdtu strukturéinich fondd dokoncena praktické pifrucka ,Jak pipravit projekty finan-
cované z evropskych fondd v obdobi 2007-2013". Je urcena viem skolam, které se chystaji podat projekt a jeho
prostednictvim Eerpat dotace z evropskych fond0. Text obsahuje prehled operaénich programd, v rdmci nichz
Ize zazddat o evropské prostfedky, vycet moznych témat projektd, informace o ndleZitostech projektu i popis féz,
kterymi kazdy Zadatel o dotaci projde od prvntho ndpadu az po uzavien! projekiu. Autofi textu pfitom vychdazeiji
ze svych pétiletych zkusenosti a praktickych postieht skol. Prirucka prindsi konkrémni rady i chyby, kieré pramenti
ze zkusenosti skol pfi poddvani projekid v minulém programovacim obdobi. Pro zadatele o dotaci z fondd EU jsou
zde k dispozici rovnéz podrobné névody na vyplnéni projekiové zadosti, projektového zaméru a také logického

rdmce projekfu.



Prirucka je k dispozici na webu NUOV a koncem listopadu 2008 vysla tiskem v ndkladu 6000 ks. O piirucku

projevuji skoly znaény zdjem.

V rémci mezindrodni spolupréce a pro fedeni mezindrodnich projektt bylo v roce 2008 prelozeno prevéazné
do anglictiny vice nez 600 normostran textu. U dalsich cca 80 normostran cizojazyénych textd byla provedena
odbornd jazykova korektura. Byl aktualizovén i doplnén némecko-cesky a cesko-némecky slovnik odbomych poj-

m0 z oblasti odborného vzdélévani a trhu prace.

Ke konci roku byly zahdjeny i prvni diléi podptmé &innosti pro MSMT souvisejici s pfipravou a realizaci akfivit

vyplyvaiicich z predsednictvi CR v Rad& EU v 1. pololeti 2009.
Spoluprace s partnerskymi institucemi

Nedilnou a trvalou sou¢ésti mezindrodnich aktivit NUOV je systematické rozvijeni a udrzovani kontaktd se zahra-
nicnimi- partnerskymi institucemi, zejména v zemich EU, viestrannd vyména informaci a spoluprace pii fedenf
spolecnych projekit, zejména v rdmci komunitdmich programo.

V rémci Programu celoZivotniho uéeni Evropské komise (program LLP) vyuZiva NUOV predeviim ramcovy projekt

Lleonardo da Vinci (tzv. pro]ekfy multilaterélniho pfenosu inovaci).
Jako projektovy partner pokraéoval NUOV v roce 2008 v Feseni nasleduijicich projekto:

Projekt QF Embodiment — Vyména zkusenosti pfi tvorbé a testovani sektorovych kvalifikaci a jejich vztahovani ve
svétle Evropského ramce kvalifikaci [EQF) (koordindtorem byl madarsky NIVE) byl ukongen 31. 12. 2008

VQTS Il = Vocational Quadlification Transfer System (koordindtorem je firma 3s z Vidng)

SECCOMPAT - Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) a srovnatelnost odvétvovych kvalifikaci mezi stéty (koordinatorem
ie litevsk& univerzita Vytautas Magnus Univerzity v Kaunasu

VOTE ALL - Valuing older trainers as lifelong learners (koordinatorem je instituce Balear de Desarrollo y Formacién
z Mallorky)

Tyto projekty budou pokraovat i v pfi3tim roce.

Pro dalsi projekiové obdobi prijal NUOV partnerstvi napf. pfi feseni projektu EQF Referencing Process — Examples

and Proposals (koordinatorem je firma 3s z Vidng).

Projevem mezindrodni spoluprdce jsou i zahraniéni sluzebnf cesty pracovnikd NUOV, ale také névstévy ze zahranie-

nich [nejen partnerskych) instituci, kterym NUOV poskytuje odborné informace z oblasti odborného vzdélavani.
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V roce 2008 pokracoval Nérodni Gstav odborného vzdélavéni v poskytovéni co nejoplngjsich informaci o své

cinnosti v oblasti odborného vzdélavani a také o projektech, kieré realizoval. Bylo vyddno celkem 19 tiskovych

zprdv, z toho 14 bylo vénovéno vysledkim systémovych projektt, 2 tiskové zprévy informovaly o rdmcovych vzdé-

l&vacich programech a jejich schvalovéni, dalsi TZ podavaly informace o Europassu, Stétnim t&snopisném Gstavu,

slovniku DISCO a finanéni gramotnosti.

Seznam tiskovych zprav vydanych v roce 2008

28. 1. | VIP Kariéra www. | 28. 1. 2008 se v Praze uskutecnila ndrodni konference projektu VIP Kariéra:
infoabsolvent.cz Informaéni systém o uplatméni absolventt skol na trhu préce (ISA). Sance pro
z&ky, kteff nevédi, jakou skolu a obor zvolit.
28. 2. | NSK Z&véreena Pomoc lidem, kterym chybi doklad o vzdélant.
konference

28. 3. | Kvalita I = NZZ Posledni bfeznovy tyden skoncila série semindfl, na nichz Ndrodni Ustav
Semindie k jednot- | odborného vzdélavani predal vybranym stfednim skoldm jednotnd zaddni pro
nym zaddnim letodni zavérecné zkousky v fiiletych uéebnich oborech.

4. 4. DISCO Novy internetovy slovnik uleh&i situaci uchazectm o préci v CR i v zahraniéi.

24. 4. |STU Mistrovstvi Ceské republiky v grafickych disciplindch vz znd svého vitéze.

30. 4. [VIP Kariéra www. | V Olomouci se uskuteénila nérodn konference projektu VIP Kariéra. Viestranné

infoabsolvent.cz informace o oborech, skoldch a jejich absolventech mohou pomoci i &m, kiefi
nebyli Usp&sni v prvnim kole prijimacich zkousek a hledaijf fesent.

13.5 Kvalita I - NZZ Zavérecnd konference projekiu Kvalita | = Nové zdvéreénd zkouska. Tato
zkouska je pro absolventy ucebnich obord stejné dilezitd jako maturita pro
zaky SOS a gymndzif.

27.5. | UNIV v Sendtu Valdstejnsky paléc bude hostit zavérecnou konferenci projektu UNIV. V Sendtu
se bude hovofit o budoucnosti celozivotntho vzdélévani v CR.

29. 5. | Finanéni gramotnost | Pirucka Finanéni gramotnost — obsah a priklady z praxe skol.

- novy provek kolni
vyuky

3. 6. Kvalita I - NZZ Uz &tvrty rok se pfipravuji nové zavéreéné zkousky pro fiileté ucebni obory.
B&hem cervna je v praxi vyzkousi cca 250 skol v 70 oborech.

5.6 RVP Ministr skolstvi pravé schvdlil dalsich 82 ramcovych vzdélavacich programi
pro odborné vzdélévani. Diky tomu si ted skoly mohou pripravovat viastni
vzdélévaci programy a dolezitou roli pritom bude hrét spoluprace se zamést-
navateli.




25. 6. | Europass — dodatky | Mnozi absolventi kol dostavaii k vysvédéent &i diplomu také dodatek, ktery
iim pomdzZe pfi hledanf préce nebo dalstho studia v zahraniét.

29. 7. | UNIV = konec Projekt UNIV rozsifil nabidku programd celoZivotntho vzdélavéni a pomohl

projekiu zavést novy zpUsob uzndvani kvalifikaci.

26. 8. | VIP Kariéra Jiz 3est let klesa v Ceské republice pocet nezaméstnanych absolventt skol.
- nezaméstnanost | Zatimco v zaif 2002 jich bylo 74 836, v z&f 2007 &inil jejich pocet 31 188,
absolventd tedy méné nez polovinu.

5.9 PaK Novy projekt prispéje k prohloubeni spolupréce mezi skolami a zamésmava-

feli.

22. 9. | VIP Kariéra — konec | Projekt VIP Kariéra pomohl ke zlepseni psychologického, vychovného a karié-
— IPPP rového poradenstvi na skoldch.

24.9. | Kam na skolu Zd&kladni skoly v t&chto dnech dostévaji kompakini disky s novou priruckou
KAM NA SKOLU 2009/2010. Obsahuje podstatné informace o viech stred-
nich skoléch v CR i jejich nabidce obord pro prist skolni rok.

10. 10. [ RVP = 3. vIna Narodni Gstav odborného vzdélévani pripravil rémecové vzdélavaci programy
pro dalsich 88 obord. Soucasn& zahdjil dotaznikové 3etfeni, b&hem né&hoz
maiji stredni odbomé skoly moznost se k novym vzdélavacim programim vyid-
drit.

16. 10. | PaK = konec Prévé skoncil projekt Partnerstvi a kvalita. Jeho vysledky prispé&ji ke zlepsent

komunikace mezi zamé&stnavateli a skolami.

Publicita v tisténych i elektronickych médiich

V médich bylo béhem roku 2008 zvefejnéno celkem 501 ¢lénkd a zprav, kieré zminuji cinnost NUQV a jeho

projekty. Jejich pocet se oproti predchdzejicimu roku ponékud sniZil [v roce 2007 jich bylo 603) vzhledem k tomu,

ze byly postupné ukonceny vsechny systémové projekty. Celostaini fisténd média jich publikovala 168, z toho

Easopisy o skolstvi 57, regiondlni fisk psal o NUOV v 74 ¢&léncich.

Celostétni rozhlas vénoval préci NUOV 17 relaci, z toho 8 zaznélo na CRO 1 — Radiozurndl, televize 14 pfi-

spévki, 7 toho 8 bylo na CT 1. Internetové servery pfinesly 101 zprdv, v Easopisech vychdzejicich v NUOV bylo

zvetejnéno 41 &lanko o innosti Ustavu. Nejvéfsi pokles poctu €lénki jsme zaznamenali v regiondlnim fisku, coz je

zpUsobeno tim, Ze skoncily projekty realizované prevazné v krajich CR, ale nikoliv v Praze.




Priklady médii, kterd informovala o praci NUOV

Tisténd média Poet pFispévkd Meziroéni zména
Mladé fronta Dnes 55 +17
Ueitelské noviny 36 + 3
Prévo 31 +13
Lidové noviny 16 -23
Hospodéiské noviny 12 -12
Jihlavské listy 7 -2
Ustecky denik 5 -4
Plzefisky dentk 5 +4
Casopisy

Ucitelské noviny 36 +2
Tydentk skolstvi 21 + 11
Vefejnd spréva 2 -4
Informaénf servery

Ceskd skola 24 )
Kariéra.iHNed.cz 16 stejné
Novinky.cz 16 +7
Akiudlng.cz 5 +1
Televize a radia Pocet pispévko Meziroéni zména
Ceska televize 14 +2
Prima TV 2 stejné
TV Nova 2 -1
Cesky rozhlas 7 -8

Pozn.: Seznam neobsahuje nékteré zprdvy a rozhovory ze zpravodajskych relaci Ceského rozhlasu a Ceské televize, které nejsou monito-
rovdny firmou Newton Média. Ve skutecnosti tedy rédia a televize informovaly o praci NUOV Eastéji.

Jakym tématiom se média nejvic vénovala

V roce 2008 se média ve velké mife zajimala o vysledky systémovych a jinych projektd, které NUOV fesil, jako
obvykle v&novala také velkou pozornost uplaténi absolventi kol a informacim nutnym pro vybér oboru a stedni
skoly. Pracovnici NUQV velmi asto informovali o vyvoji v riznych oborech a poskytovali tisténym médiim razné
seznamy kol a obord. Nejvysitho poctu pifmych citaci dosdhl projekt VIP Kariéra (89 &lankd), z nichz vérsi cést
prezentuje webové stranky infoabsolvent.cz. Pozornost tistenych i elektronickych médif poutala také novd moznost
uznavani neformdlniho vzdélavani, s niz souvisejl systémové projekty UNIV a NSK. Podobné jako je tomu u VIP

Kariéry, pokracovaly zminky o nich i po skonéeni projektd, i kdyz v mensi mife. Tato pozitivni skuteénost sved&f

46

Média a NGOV



o tom, ze vysledky t&chto projektd jsou jsou opravdu potfebné. Své misto si v médiich nasla i probihajici reforma

ve sifednich skoléch, Europass & nové také finanéni gramotnost, kterd se v sou€asnosti zavédi do skol.

Téma Pocet prispévkid
VIP Kariéra 89
Uplatnénf absolventt 59
NSK 59
UNIV 55
Kurikularnf reforma, RVP 52
Kvalita | = NZZ 35
Europass 32
Poradensivi o skoldch a oborech, jejich vybéru, Centrum kariérového poradenstvi 20
Finanéni gramotnost 19

Nejcastéji citovanymi zaméstnanci NUOV byli v roce 2008 Zoja Franklové (43 x] a feditel Miroslav Prochazka
(20 x). Casto jsou v médiich uvadéni také dalsi pracovnici: naméstkyné Helena Ulovcova (15 x), Jana Bydzovska
(15 x), Ivana Eligskova (13 x), Dana Kockova (9 x), Jiff Voijtéch (9 x|, Jiff Stradal (6 x|, fada dalsich pracovnikd ma
méné nez 5 citaci. Nejcastéjsimi autory ¢lénkd z fad pracovnikd NUOV jsou: Zoja Franklové (15 x), Jana Trhlikova,
[4 x), Jana Kadparové (3 ], Stanislav Michek (3 x|, na publikacni innosti v médiich se podileli také J. Pohankova,
H. Ulovcovd, J. Stradal, M. Bezchlebové a fada dalsich odbornych pracovnikd. Z novindit se préci NUOV nejvic
vénoval Petr Husnik z Ucitelskych novin (13 x), v Mladé fronté Dnes napsala nejvic pfispévki o NUOV Michaela
Kucerova (9 x), v Pravu to byl Marek Piibil (9 x). Z regiondlnich novindfi pise casto o Einnosti NUOV Katefina

Perknerovd (Denik — 7 x).
Webové stranky

Webové stranky podavaii informace o viech &innostech NUOV a jejich vysledcich. Obsah byl pravidelng aktua-
lizovan a v novinkach byly zvefejiovény nejnovéisi zpravy pro vefejnost. Uvodni strénka webu slouzila také jako
rozcestnik k systémovym projekttim ESF, které NUOV realizuje.

Od zafi 2008 jsou stranky v novém designu a s rozsifenym obsahem spravovény novym redakénim systémem.
Cely web NUOV prosel zménami své struktury v Geské i anglické ¢asti. Na webovych strénkach NUOV jsou k dis-
pozici ucebni dokumenty pro viechny obory i pfipravované rdmcové vzdélavaci programy. Své oddily zde maijf
mimo jiné Cenfrum kariérového poradenstvi, Stamnf t&snopisny Gstav, Centrum fikfivnich firem a Narodni centrum
Europass, TTnef, zvl&sin Edst je vénovdana také uznavani odbornych kvalifikaci. Dalsi Gsek webu poddava podrob-
né informace o absolventech $kol a jejich postaveni na trthu préce, jsou tu dostupné véechny publikace NUOV ve

formatu pdf.
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Jednotlivé systémové projekty prezentuji své vysledky na vlastnich subwebech, které jsou ale s webem NUOV
informagné propojeny v jeden celek. Soucdsti redakeniho systému je i moznost vytvéieni dotaznikovych Setfe-
ni a vedeni diskusnich fér, samozfejmosti jsou RSS kandl, automatické seznamy, statistické ndstroje a knihovny
dokumentd. Névstévnost stranek se diky tomuto kroku od zdii vyrazné zvysila. Celkové webové stranky NUOV

zaznamenaly 1 388 344 navsfivenych sirdnek za cely rok, pfitom za posledni ffi mésice to bylo 540 366. Pocet
vzivateld dosahl 336 150 za cely rok, z toho od z&ff 111 448 osob.
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Prehled edi¢ni ¢innosti

Periodika

Odborné vzdélavéni — informacni bulletin NUOV zvefejiujici v péti &islech za rok aktudlnf informace o innosti
Ustavu.

Rozhledy — ¢asopis pro pisemnou a elekronickou komunikaci urceny jednak studenttm a uéiteldm strednich skol,
na nichz se vyuluji piedméty pisemnd a elekironickd komunikace, technika administrativy, obchodni korespon-
dence a t&snopis — jako doplnék vyuky i soubor cvi¢ebnich Uloh, jednak zajemcim z fad vefejnosti, kiefi se chigj
procviéit v t&snopisu, psani na kldvesnici nebo v korektufe fextu.

Technické aktuality a metodické rozhledy pro stfedni technické vzdélavani — ctvrtletnik urceny pedagogiim vyu-
Eujicim maturitni vzdéldvaci programy technického zaméfeni a viem zdjemcdm o stfedni technické vzd&lavani.
Zpravodaj — Odborné vzdélévéni v zahranici — mésiénik prindsejict preklady aktudlnich elankd a studif ze zahra-

ni¢ntho odborného tisku.
Publikace

Activities of the Field Groups. Prepared by Miroslav Kadlec. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 25 s. ISBN 978-80-
87063-18-7.

Anglicko-Eesky a Eesko-anglicky slovnik odborného vzdélévani. Vydéno jako piiloha Zpravodaje V/2007

a elekfronicky na www.nuov.cz.

Burdova, Jeny — Chamoutovd, Daniela : Nezaméstnanost absolventi skol se stfednim a vy3sim odbornym vzdé-
Iénim — 2008. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 68 s.

Kazdoroéné zpracovévand analytickd studie hodnoti uplatnéni absolvent sttednich a vy3sich odbornych kol
na trhu prace pomoci ukazatele miry nezaméstnanosti absolventt. Kromé nékolika druht mér nezaméstnanosti
predklada i absoluini pocty nezaméstnanych absolventd a celkové pocty absolventd v jednotlivych stupnich, kate-

goriich a skupinach obord vzdélani.

Cinnost oborovych skupin. 1. vyd. Zprac. M. Kadlec. Praha : NUOV 2008. 24 s.
Kazdoroéné vydavany informaéni text, tentokrat pojaty obecnéji jako urcité bilance hledéni Geinnych ndstrojd pro

zapojovdni socidlnich partnerd do odborného vzdélavani v CR.

Drébovd, M. — Valesovd, |. Chyby u stdtni zkousky. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 27 stran.
Podrobné rozpracované nejcastéjsi chyby u staini zkousky jok v dopisech, tak i v tabulkéch. Souédsti jsou zadanf

dopist, tabulek a pravopisnd cviceni. Vie se vzory na CD-ROM.



Evropské aktivity v oblasti odborného vzdélavani. Zprac.: H. Cihdkovd, M. Kafidkovd, M. Rathousky. 1. vyd.
Praha : NUOV 2008. 87 s.

Publikace zprostfedkovavd informace o procesech a smérech evropské politiky v oblasti odborného vzdélévani
a piipravy a soucasné také informace ze zdsadnich eviopskych dokumentt, které se tematicky véZou na program
Vzdélavani a odbornd priprava 2010,

Evropsky systém krediti pro odborné vzdélavani a pripravu. Zprac.: M. Kadlec, |. Peska, J. Stradal, M. Strefti.
1. vyd. Praha : NUOV 2008. 76 s.

Cenfrdlnimi céstmi studie jsou analyza potiebnosti a uzitecnosti Evropského systému kreditd pro odbomé vzde-
lavani a pifpravu (ECVET) ve vztahu k odbornému vzdélavani v CR [na jedné strang] a pripravenosti odborného
vzdélavani v CR na jeho implementaci a vyuzivani (na druhé strang), a ndvrh akei k podpore implementace ECVET

v Ceské republice.

Finanéni gramotnost. Obsah a piiklady z praxe Skol. Zpracoval kolekiiv autord pod vedenim ing. Pefra Klinské-
ho. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 96 s. ISBN 978-80-87063-13-2.
Cilem publikace je seznamit ucitelskou vefejnost s tim, co se finanéni gramotnosti rozumi a seznémit je s priklady

dobré praxe. Soucésti pfirucky je i CD-ROM s pitklady dobré praxe.

Jezberovd Romana a kol.: Koncepce nové zdvéreéné zkousky v oborech stfedniho vzdélani s vyuénim listem.
1. vyd. Praha : NUOV 2008. 50 s. ISBN 978-80-87063-10-1.

Publikace obsahuje uceleny popis koncepénich z&dmérd nové zavéreéné zkousky a jednotlivych prvkd koncepce.
Soucdsti materidlu jsou informace o vychodiscich pro tvorbu koncepce a konkrémni tdaje o vysledcich prib&znych

Seffeni zaméfenych na nosnost koncepce.

Kalouskova, P. = Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavateld a pripravenost absolventd skol — souhmny pohled. 1. vyd.
Praha : NUOV 2008. 44 .

Predmétem zkoumdni je predevsim oblast pozadovanych znalosti, schopnosti o dovednosti pracovnikd a ndrokd
zaméstnavateld vi&i nové prijimanym zaméstnancim, piicemz zvldstni diraz je kladen na popsdnt situace absol-
ventd skol. Pozomost je rovnéz vénovana potfebnym a problematickym profesim, resp. oborim vzdélani, formdm
spoluprace mezi podniky a $kolami a v neposledni fadé& i pfedstavam a o&ekavénim zaméstnavateld tykajicich se

dalstho vyvoje odborného vzdélavant a skolského systému.

Kofrofiovd, O. = Vojtéch, J. Analyza skolnich vzdéldvacich programi — 2007, 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 33 s.
Predmétem analyzy jsou skolnf vzdélavaci programy (SVP) zpracované na zékladé ramcovych vzdélavacich pro-

gramd (RVP) v pilotnich skoléch projektu PILOT S. Cilem bylo zhodnotit skolni vzd&lavaci programy z hlediska toho,



jak napliuji pozadavky kurikulérni reformy, kierd je zamé&fend mj. na zlepseni uplatnitelnosti absolventd na trhu

prdce.

Koucky, J. - lepi¢, M. : Vyvoj kvalifikaénich pozadavki na pracovnim trhu v CR a v zahraniéi. 1. vyd. Praha
- NUOV 2008. 98 s.

Publikace fesi projekei kvalifikacnich potfeb trhu prace jak v celé ekonomice, tak i v podrobné&jsim clenéni odvétvi
i profesi podle vypracované klasifikace [celkovy vyvoj ve skupindch odvétvi a profesf, ménici se vzd&lanosini profil
odvétvi a vzdélanostni profil profesi). Je uréena jak poradcim, poradenskym institucim a skolam, tak i subjekiom

vefejné a staini spravy, diadim prace apod.

Kfizovd, Eva — Trhlikovd, Jana — Uloveovd, Helena — Vojtéch, Jifi : Pfechod absolventd maturitnich obord SOU
do praxe a jejich uplatnéni na trhu préce. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 33 s.

Publikace mapuje situaci absolventd stfedniho odborného vzdélani s maturiti zkouskou a odbornym vycvikem
s odstupem fif let od ukonceni tohoto studia. Pozornost je vénovéna predevsim tomu, jak tito absolventi hodnotf
Groven ziskanych odbomych i prakfickych znalosti, porovnavény jsou plany a Gspé&snost absolventd pfi realizaci
studijni a profesni drahy i posuny v ndzorech na profesni volbu z hlediska uplatnéni na trhu prace nebo pokraco-

vani v tercidarnim vzdélavani.

Kvalita odborného vzdélévdni a role socidlnich partnerd. Zprac. kolektiv autord. 1. vyd. Praha : NUOV 2008.
105 s.

Obecnym z&mérem této studie je poskytnout Etendfdm aktudini informace o akfivitéch zaméfenych na zajistovéni
kvality odbomého vzdélavani na rdznych Grovnich a umoznit jim orientacnf vhled do problematiky role socidlnich

partnerd pfi jejich uskutecriovani.

levovd, |. — ValeSovd, |. Pisemnosti bez predtisténych odvolacich ddajé. 1. vyd. Praha : NUOV 2008.
53 stran.
Obsahuji pisemnosti osobni, prévni, interni a persondlni a dopisy fyzickych osob, jejich zpracovéni na PC. Zadani

a fedeni jednotlivych pisemnostf je soucésti prilozeného CD-ROM.

Michek, S. Pfistupy k fizeni kvality v odborném vzdélévani. Priklady pokynd, doporuéeni, modeld, ndstrojd,
rdmcl a standardd kvality z vybranych zemi zépadni a severni Evropy. 1. vyd. Praha : Nérodni Gstav odbor-
ného vzdélavani 2008. 83 s. ISBN 978-80-87063-17-0.

Priklady pristupd k Fizeni kvality jsou inspirativni pro vedouci pedagogické pracovniky odbomych skol (napt. fedi-
tele, pracovniky povéiené vlastnim hodnocenim skoly] a pro tvirce vzdélavaci politiky v oblasti fizeni kvality ve

vzdélavani.



Novd zévéreénd zkouska — impuls pro uériovské skolstvi. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 96 s. ISBN 978-80-
87063-09-5.

Publikace pfind3i souhmnou informaci o pojeti nové zavérecné zkousky, procesu tvorby a ovéfovani jednotnych
zaddni a jeho hodnoceni pracovniky kol a zdstupci zaméstnavateld. Soucdésti publikace je piehled strucnych

anotfaci 70 jednotnych zaddni, kieré byly v ervnu 2008 ov&fovany na téméf 250 skoldach.

Palénovd, Irena — Rathousky, Milos : Jak pfipravit projekty financované z evropskych fondd v obdobi 2007~
2013. 1. vyd. Praha, NUOV 2008. 42 s.

Prakticka piirucka je uréena viem skoldm, kieré se chystaji podat projekt a jeho prostiednictvim Eerpat dotace
z evropskych fond0. Text obsahuje prehled opera&nich programd, v rémci nichz Ize zazddat o evropské prostiedky,
vy&et moznych témat projekid, informace o ndleZitostech projekiu i popis fazi, kierymi kazdy zadatel o dotaci

projde od prvntho ndpadu az po uzavieni projekiu.

Partnerstvi skol a zaméstnavateld. Situace v poédteénim a dalsim odborném vzdélavani v Ceské republice
o&ima skol. Zprac. kolektiv autorti. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 84 s.

Seffeni se zaméfilo na ffi zékladni aspekty spoluprdce skol se zaméstnavateli, a sice na cile #to spoluprdce
a Uspé&snost jejich napliovéni, ddle na ndstroje k dosahovani t&chto cild, ¢ili na to, jakymi zpsoby spoluprace

probihd, a konecné na problémy, které se pii navazovani i realizaci této spoluprace vyskytuii.

Pilotni skoly — zdroj inspirace. Sbomik pifsp&vkd z konferenci, kieré probéhly v prosinci 2007 v Praze a Bmé.
1. vyd. Praha : NUOV 2008. 71 s. ISBN 978-80-87063-08-8.

Privodce sou¢asnym odbornym vzdéldvdnim. Pripravil kolektiv autord. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 398 s.
Publikace popisuje soucasny stav a predpokladany vyvoj odborného vzdélavani v Ceské republice v celoev-
ropském kontextu a nabizi skolédm i dalsim vzdélavacim institucim informace, veéetné pitkladd dobré praxe, které

mohou vyuZit pii projektovani vzdélavani v dané skole.

Priprava kvalifikaéniho standardu pro uéitele odbornych pfedmétd a odborného vycviku. Sbornik piispévkd
ze 4. a 5. konference partnerstvi TTnet CR. Editorka Hana Cihdkova. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 38 s. ISBN
@78-80-87063-12-5.

Prirucka piikladé dobré praxe. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 262 s.
Ve sborniku najdete nékolik desftek pitkladd dobré praxe pilotnich skol projekiu Pilot S tematicky uspoiddanych do
samostatnych oddild. Je to zalim pouze East ze viech pitkladd ziskanych od pilotnich skol, ostatni budou vyuzity

a zpfistupnény v pifstim obdobi.



Shift from VET to LLL in the Czech Republic. Ed.: M. Kadlec, J. Peska, |. Strédal, M. Stretti. 1. vyd. Praha : NUOV
2008. 45. 5. ISBN 978-80-87063-19-4.

Slavickovd, M. = Valedovd | Tabulky u stétni zkousky. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 26 s.
Prehledny navod jak vytvorit tabulku v tabulkovém procesoru Excel, aby z&k uspél u statni zkousky. Soucésti skript
ie sbirka dloh = 50 dosud nepublikovanych zaddéni k tabulkdm. Na prilozeném CD-ROM jsou ke viem zaddnim

vzory fesent.

Slavickovd, M. = Valesovd | : Obchodni dopisy nejen u stdtni zkousky. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 26 s.
Jak m& vypadat dopis nejen u sténi zkousky, jak jej vytvofit na poéitaci a velké mnozstvi zaddnf k jednotlivym
obchodnim pisemnostem, veetné tif souvislych tloh. Zadanf a fedeni jednotlivych pisemnosti najdete na prilozeném

CD-ROM.

Stastnovd, Pavlina — Kalouskovd, Pavla — Ulovcovd, Helena — Vojtéch, Jif: Potfeby zaméstnavateld z pohledu
analyzy inzertni nabidky zaméstndni a ndzord pracovniki persondlnich agentur (2007-08). 1. vyd. Prahg,
NUOV 2008. 88 s.

Monitorovani inzerce a ndzord pracovnikd persondlnich agentur predstavuje jeden ze zpdsobt zachyceni potieb
zaméstnavatelskych subjekit. Formou inzerdtd vyjadiuvji zaméstnavatelé ndroky, predstavy a pozadavky na své
budouci zaméstnance. Rozsahlé informace o potfebdch zamésinavateld a moznostech uplatnéni na trhu préce
maii také pracovnici persondlnich agentur. Predklddand analyza prezentuje vysledky 3etfeni, které probéhlo na
prelomu let 2007/2008.

Trhlikovd, J. — Ulovecovd, H. — Voijtéch, J.: Rozhodovdni 26kd pfi volbé vzdéldvaci cesty a Uspésnost vstupu na
trh prdce. Praha : NUOV 2008. 38 s.

Publikace byla zpracovana v rémci projekiu MPSV ,Moderni spolecnost — nerovnosti v 3ancich na vzdélavani:
jejich, rozsah, zdroje, socidlni a ekonomické dusledky, strategie feseni.” Provédéné Seffeni navazuje na vyzkum
PISA2003 a jeho zjisteni o vlivu rodinného z&zemi na volbu vzdéldvaci cesty a s odstupem péti let zjisfuje ndzory

absolventd, kteff vstupuji do terciamiho vzdélavani nebo na trh prace.

Trhlikovd, ). = Ulovcovd, H. = Vojtéch, |.: Prechod absolventt vyssich odbornych skol do praxe a jejich uplatnéni
—II. etapa. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 40 s.

Jde o dilei dokument, jenz je soucasti dlouhodobé fady publikaci vyhodnocujicich ndzory absolventd stfednich
a vyssich odbornych skol na kvalitu a obsah dosazeného vzdélani vzhledem k jejich vstupu a setrvani na pracov-

nimu trhu danych oboro.



Trhlikovd, J. = Vojtéch, J. = Ulovcovd, H.: Pripravenost absolventd stfednich odbornych skol na uplatnéni
v praxi. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 31 s.

Publikace prezentuje situaci absolventd 1 odlisnych typd stfednich skol: vyucenych, vyucenych s maturitni zkougkou
a maturantt SOS i roky od ukon&eni studia. Tematicky i metodologicky vychdzi z dat ziskanych v probéhu diive
realizovanych jednotlivych Setfeni, kierd se konala: u vyuéenych v roce 2003, u vyuéenych s maturitou v roce
2008 a u maturantt SOS v roce 2007,

Uplatnéni absolvents skol na trhu prdce — 2007. Usp. Robert Sukup. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 87 s. ISBN
978-80-87063-07-1.

Jde o souhrnou publikaci, kterd pFindsi nejpodstanéjsi poznatky ziskané v pribéhu roku 2007 v fadé vyzkumnych
a analytickych praci. Informuje o potfebach zamésinavateld a jejich narocich na pfijimané pracovniky, o pfechodu
absolventd kol do pracovniho Zivota, o jejich uplatnéni na trhu préce i o jejich nezaméstnanosti. Stéle vétsi cést
absolventd stiednich skol pokracuje ve studiu na vysokych skolach, proto je pozornost vénovana i problematice
pred&asného ukoncovéni tohoto studia. V zavéru publikace jsou také informace o postaveni mladych lidi na trhu

prdce ve srovndni s Evropskou unif.

Vojtéch, Jifi = Chamoutovd, Daniela: Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury Zékd a studentd ve stfednim a vys-
$im odborném vzdélavéni v CR a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu préce ve srovndni se stavem
v Evropské unii 2007/08. 1. vyd. Praha : NUOV 2008. 53 s.

Publikace pfindsi informace o vyvoiji zakladnf struktury stfedntho a vys3iho vzdélavani, a to i pro jednotlivé kraije,
v poslednich Sesti letech. Velkou pozornost vénuje zejména vyvoji strukiury stfedniho a vysstho vzdélavani pod-
le skupin obort [pocty a podily zakd 1. rocnikd ve skupindch kmenovych obord vzdélani poskytujicich strednf
vzdélani s vyuenim listem, stiedni vzdélani s maturini zkouskou a vsech spolecnég, ddle i v nastavbovém studiu

a v oborech vyssiho odborného vzdélavéni).

Vyroéni zpréva NUOV za rok 2007 1. vyd. Praha : NUOV 2007, 102 s.



Statni tésnopisny Ustav

Stétni t&snopisny Ustav je metodickym pracovistém pro vyuku piedmétu pisemné a elekironickd komunikace na
strednich skolach. Jeho hlavnimi dkoly jsou cinnost vzdélavaci, koordinaéni a Einnost zkusebni. Pro plnénf vzdéla-
vaci funkce porédd semindre pro ucitele stfednich kol, vytvéFi vyukové programy, publikace a dalsi skolni pomdc-
ky, zajisfuje poradenské sluzby v oblasti pisemné a elektronické komunikace. Plnéni zkusebni Einnosti spocivé
v zajisfovéni pifpravy, prob&hu a vyhodnocenf statnich zkousek z kanceldiského psani na klavesnici. Pro vefejnost
poiddd Stamni tésnopisny Ustav kurzy psani desetiprstovou hmatovou metodou a kurzy obchodni korespondence
a zajisfuje znalecké posudky z t&snopisu. Pro zaky stfednich skol poiadd krajskou a celostamni soutéz v grafic-
kych disciplinach, pifpadné se podili na soutézich poiddanych konkrétnimi skolami. Vydavd casopis Rozhledy
s metodickymi materidly pro vyuku pisemné a elekironické komunikace a pro pfipravu k soutézim v grafickych
disciplindch. V mezindrodni oblasti je Statnf t&snopisny Ustav akfivni v rémci Mezindrodni federace pro zpracovdni
informaci INTERSTENO.

Statni zkousky

Statn{ t&snopisny Ustav je garantem statni zkousky z kanceléfského psani na klavesnici, statni zkousky z t&snopisu
a staini zkousky ze zpracovani textu. Obsahem staini zkousky z kanceldiského psanf na klavesnici je opis deseti-
prsfovou hmatovou mefodou za uréenych podminek, vypracovani obchodniho dopisu a tabulky v souladu s nor-
mou pro Upravu pisemnosti pofizovanych textovymi editory. V roce 2008 se k této stéini zkousce prihlasilo 4 110
uchazect, z nichz 3 332 splnilo jeji kritéria a ziskalo piisluiné vysvédeeni. Obsahem statni zkousky ze zpracovani
textu je opis textu, provedeni jeho korektur podle normalizovanych korekturnich znagek a doplnéni vynechanych
gramatickych jevo. V roce 2008 se o jeji slozeni pokusilo 1 083 uchazecd, z nichz 1 026 vyhovélo podminkdm

a ziskalo pfislusné vysvédeent.

Rozhledy

Ndplni Easopisu Rozhledy jsou predeviim metodicky zpracované materidly k procvi¢ovéni dovednosti z predmétu
pisemnd a elekironickd komunikace a k pifpravé na soutéze v grafickych disciplinach. Z prvni skupiny jsou fo
texty k opisu pro zacdtecniky i pokrocilé, a fo i cizojazyénému, pravopisnd cviceni, zaddni dopist a tabulek.
Z druhé skupiny jsou fo zaddni soutéznich disciplin wordprocessing a korektura textu. Informativni texty v Easopise
upozorfiuji na aktudlni déni v oblasti pisemné a elekironické komunikace, v oblasti statnich zkousek a soutézi, a fo
v souvislosti s vyuZivanim osobnich pocitacd a jejich programového vybaveni. Prostiednictvim webovych strének
davg Stémi tésnopisny Ustav odbératelom casopisu k dispozici fedeni jednotlivych dloh a podkladové soubory pro
soutézni discipliny korekfura fextu a wordprocessing.

V roce 2008 &asopis zménil formdt a rozsah. Nové byly zaiazeny rubriky Tipy pro textové a tabulkové procesory,
Sty|isﬁko, Diktat pro zdznam mluveného slova, Typogroﬂcky testik, Anghcké pisemnosti ke statni zkousce a Korek-

tura pisemnosti.



Casopis vychdzl mésicné kromé doby prézdnin, v listopadu a v Unoru vyddvame navic specidlnf isla. Prni se
zaméiuje na trénink k soutézim, druhé na pifpravu ke stainim zkouskédm. Ndklad casopisu se pohybuje kolem

13 000 kuso.
Seminare

Stejné joko v minulych letech i v roce 2008 poradal STU na jafe a na podzim celou fadu odbornych semindft,
vychdzejicich z poptavky pedagogickych pracovniki vyucujicich v oblasti pisemné a elekironické komunikace.
Celkem probghlo 18 celodennich semin&fi na tato témata: Metodika psani na klévesnici, Novelizace normy
CSN 016910, Hodnoceni Wordprocessingu, Tabulky u stétni zkousky, Obchodni korespondence pro zacate&n-
ky, Open Office, Hromadnd korespondence, Word pro pokrocilé, Anglickd obchodni korespondence a Vedenf
programové vyuky ovladani klavesnice PC. Semindid se zocastnilo 241 pedagogt. K vyuce byla vyuzita nase
kvaliné vybavend pocitacovd pracovna, umoziujici pouziti nejmodeméjsich vyucovacich postupd, coz mélo na
probéh, droven a vysledky t&chto akei nezanedbatelné positivai vliv. Na semindfich predndseli kromé internich

zaméstancd STU i lekiofi z fad externich odborniko.

Soutéze
Statn{ t&snopisny Ustav podporuje organizovéni soutézi a nabizi skolém pomoc pfi jejich realizaci. Studenti si pri
soutézich tofiz mohou nejen poméfit své dovednosti a schopnosti se studenty jinych kol ¢i krajt, ale mohou také

ziskat a preddavat nové zkusenosti.

Také v roce 2008 se Stamni tésnopisny Ustav podilel na organizovani celé fady soutézi. Nejvyznamnéjsi z nich
bylo jako kazdy rok mistrovstvi republiky v grafickych disciplinach pro studenty stednich skol pofadané 23.-24.
dubna v Novém Bydzové. Toto mistrovstvi STU zaijisfoval jako organizétor a koordindtor diléich soutéZi, navic jeho
pracovnici vypracovali viechna soutézni zaddni a postarali se i o opravu jednotlivych praci a jejich vyhodnocent.
Mistrovstvi zahrnovalo jako iz tradién& discipliny psani na klavesnici, korekturu textu, zadznam mluveného slova
a wordprocessing.

STU se metodicky nebo persondlng podili i na celé fadé jinych soutézi mensiho rozsahu. Piikladem takovych sou-
1621 je Krupkorektura na OA Krupkovo namésti, Kollarov berdnek na VOSE a OA Kollérova, Stétnice nanecisto na

OA Neveklov &i mistrovstvi CR prakiikil ve zpracovdni textt pofddané sdruzenim Interinfo.

Také letos Stamni t&snopisny Ustav ve spoluprdci s Gymndziem a SOS pro zrakové postizené v Praze 5 zorgani-
zoval jiz druhy roénik soutéze pro zrakové postizené zdky v opise textu na pocitaci, ktery je pro né& dolezitym
pomocnikem pfi komunikaci a ulehcuje jim v mnoha ohledech Zivot. Svého druhu jedinecnd soutéz déva zrakove
postizenym zdakim zakladnich a stiednich skol moznost ukdzat, ze jsou schopni i pres svij hendikep dosdhnout

vynikajicich vysledka.



Programy a skripta

Aktualizaci uéiva predmétu pisemnd a elekironickd komunikace podle vyvoje v oblasti ekonomické, politické,
pravn( i informaéni slouzi vyukové programy, publikace a dal3i skolni pomicky. Jejich obsahem je jednak kom-
plexni vyklad pifslusného tématu a jednak vétsi pocet praktickych cviceni k jejich proktickému osvojent, a to dosud
nepublikovanych. V roce 2008 se nase oddéleni zaméfilo na akivalizace viech svych materidli v souvislosti

s novelizovanou normou o Upravé pisemnosti,
Kurzy

V nabidce STU pro tento rok byly dva kurzy pofddané pro zdjemce jak z fad siroké vefejnosti, tak ze stétnich

instituct.

e Kurz Psani na PC viemi deseti vede Gastniky k osvojeni dovednosti psani na klévesnici desetiprstovou hma-
tovou metodou, coz vyuZiji nejen v pracovnim procesu, ale i v bézném zivoté. Kazdy rok ofevirame fii béhy
kurzu, v roce 2008 jsme porddali i jeden pro zaméstnance ministerstva vnitra.

eV kurzu Obchodni korespondence ke stani zkousce si 0Castnici osvoji mefodiku zpracovani dloh statni zkousky

z kanceldfského psani na klévesnici a posili svou dovednost psanf desetiprstovou hmatovou mefodou.

Stdtni tésnopisny astav
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Centrum fiktivnich firem

Fiktivni firmy zakl&daii zaci vyssich rocnikd strednich kol prevazné s ekonomickym zaméfenim. Centrum fikfivnich
firem pro n& simuluje innosti Zivnostenského Ofadu, obchodniho rejstfiku, finanéntho Gfadu, pojisfoven (zdravotni,
socidlni a komeréni), komerenf a centrélni banky a centrélntho dodavatele. CEFIF slouzi také jako zdroj informact
pro vznikajici firmy a pomdhd jim pfi jejich prvnich kroccich v siti fiktivnich firem, a to jak v Ceské republice, tak

i v zahraniéi.

CEFIF evidoval k 31. 12. 2008 308 aktivnich fiktivnich firem na 92 skolach, coz je mezirocni nérist o 28 fikfivnich
firem (10 %) a o 3 skoly (3,3 %). Krom& 308 aktivnich firem je vedeno v evidenci dalsich 110 jako neakfivni. Za
neakfivni je povazovéna kazdd fiktivai firma, kterd v aktudlnim skolnim roce neméd z&ky, ale zistava v evidenci
a skola m& moznost jeji Cinnost obnovit. Jako neaktivni je firma vedena po dobu dvou let. Po uplynuti této Thoty
je vymazdna z evidence (sfejné je tomu v piipadé neaktivni redlné firmy) a jeji obchodni jméno je déno k dispo-
zici pfipadnym dalsim zajemcim. Kromé pravidelného naristu poctu fikfivnich firem od roku 2005 se kazdy rok
zvysuje aktivita skol, uciteld i jednotlivych fiktivnich firem, vyuzivaif vice sluzeb CEFIF a z0&astiuji se vice akef sité
fiktivnich firem.

Maijoritnf zastoupen( v siti CEFIF maii skoly, které vyucuji obor vzdélani 63-41-M /004 Obchodni akademie
- 54 %. 39 % jsou pak zastoupeny ostatni stfedni skoly, které vyucuji jiné obory vzdé&lani ukoncené maturitni
zkouskou, jako jsou 37-42-M/001 Postovni a penézni sluzby, 37-41-M /006 Provoz a ekonomika dopravy, 65-
42-M /004 Hotelnictvi a turismus, 66-41-1/008 Obchodnik a rizné obory vzdélani z kategorie 63, kferé ndlezi
predeviim soukromym skoldm. Na pomezi jsou pak obory vzdélani, které jsou tradicné vyucovany na obchodnich
okademiich, ale nejednd se pfimo o obor vzdélani 63-41-M/004 Obchodni akademie. Jsou fo 78-42-M /002
Ekonomické lyceum a 63-41-M/040 Informatika v ekonomice. Pro tcely stafistiky viak tyto obory vzdélani fadime
do kategorie obchodni akademie. Malé procento pak tvoif nastavbové studium (64-41-1/524 Podnikéni) a vy3si
odborné skoly. Tilety obor vzdélani s vyuénim listem zakonceny zavérednou zkouskou v soucasné dobé& nemd

mezi ¢lenskymi skolami zastoupent.

3% 4% nastavbowd

studium

ostatni

rnaturitni
obory VoS
qun 5-‘1-‘:‘.;

obchodni
akademe
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Fiktivni firma je pfistupnd i hendikepovanym zdkom. Cleny CEFIF jsou t62 OA, OS a PrS pro télesné postizenou
mladez v Janskych Laznich a Stiedni skola, zakladni skola a matefskd skola pro zrakové postizené v Bré, jejiz
Z&ci se zO&astiujl nejen regiondlnich veletrho, ale i veletrhu mezindrodniho v Praze. OA Opava zaiadila fikfivni
firmu do tiidy slozené vyhradné z 24k s postizenim zraku. Skoly pro hendikepované zaky maiji moznost vyuzit slev

na clenskych pifspévcich, kieré dosahuji az 100 %.

Od roku 2003 je CEFIF pidruzenym &lenem EUROPEN, organizace sdruzujici centra fiktivnich firem ze 42 zemf
svéta. Celkové EUROPEN sdruzuje pres 5 500 fikfivnich firem. Diky ¢lenstvi v EUROPEN mohou nase firmy obcho-
dovat se zahrani¢im a U&astnit se zahraniénich veletrht (a zahranién firmy se zicastni akef porddanych v Ceské

republice).

V roce 2008 ¢ceské fiktivni firmy minimalné vyrovnaly Uspéch z roku 2007 na mezindrodnim veletrhu fiktivnich firem
v Bratislavé. V roce 2007 nase firmy ziskaly dvé ze &tyf hlavnich cen. V roce 2008 sice zvitézily jenom v jedné
hlavni kategorii, ale pridaly dalsi ocen&nd mista a vitézstvi ve vedlejsich soutéZich. Fiktivni firma Platnéfstvi — Pavla
Pokornd ze Zivnostenské skoly v Sokolové obsadila druhé misto v celkovém potadi a takiéz byla druhd v soutézi
o nejlepsi prezentaci. Jeji Uspéch nds t&3f dvojndsob, protoze jako nejlepsi ceskd firma z prazského mezindrodniho
veletrhu méla velkou ¢ast nakladt hrazenou z rozpoctu CEFIF. Fiktivnf firma Web Studio Maker, s. 1. o. ze SPS
dopravni Praha 5 obhdijila lofské vitézstvi v soutézi o nejlepsi stanek a firma Moonline, s. r. o. pfidala ffefi misto
v soutézi katalogt. Vedlejsi ceny pak ziskaly tyto firmy: Orfea z VOS, SPgS a OA v Mosté vyhrdla soutéz o nejlepsi
napad veletrhu a firma Starbeers z OA v Ostravé vyhrdla soutéz o nejlepsi reprezentantku veletrhu. Celkové jsme

zaznamenali za minuly rok G&ast 13 fiktivnich firem na veletrzich v zahraniéf.

V roce 2008 probéhlo v CR 13 regiondlnich a jeden mezindrodni veletrh fiktivnich firem, coZ je o jeden vice nez
v roce 2007. 14. roéniku Mezindrodniho veletrhu fikfivnich firem se zocastnil rekordni pocet 198 firem z 12 zemf
(CR, Belgie, Bulharsko, Finsko, Italie, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Svédsko a Velka Briténie).
Pofadatelem veletrhu je kazdoroené fiktivnf firma Antre, s. r. 0. z OA Heroldovy sady, Praha 10 a CEFIF je jednim

ze sponzor(.

V roce 2008 pripravil CEFIF ffi semindfe pro pedagogy. V bfeznu probé&hl v rémci mezindrodniho veletrhu fikfiv-
nich firem semindi se Suzanou Temkov, vykonnou feditelkou EUROPEN, kterého se zicastnilo 30 uciteld. V ffjnu
probé&hl velky seminaf zaméfeny na zmény v Zivnostenském zdkon&, vyménu zkusenosti formou panelové diskuze
s pifspévky panelistd a na moZnost vyuZiti ekonomickych her v rémci vyuky fiktivnich firem. Semindie se zicastilo
42 pedagogd. Prosincovy semindf je tradiéné uréen pedagogdm ze skol, které zatim fikfivnf firmy nevyucuji, ale

maiji o problematiku zdjem a vyuku zvazuji.



Protoze fiktivni firmy posobi v Ceské republice jiz od roku 1992 a mnoho novych ucitelt zajima, jok k ndm vlastné
prisly a jak se vyvijely, rozhodli jsme se jim vyhovét a piipravit publikaci zaméfenou na hisforii vyuky ve fikfivni
firm& u nds. Publikace se jmenuje FIKTIVNI FIRMY V CR V LETECH 1992-2008, md fii ¢ésti a na jejim napsdnf
se podilelo vice autord a prostor byl dan dokonce i zakyni, kterd v jedné fiktivni firmé zastavala funkei feditelky.
V prvni &asti vzpoming Doc. Ing. Miloslav Rofport, CSc. na dobu, kdy zalozil Centrum fiktivnich firem a pak je
az do roku 2002 ved!. Cést druhd je zaméfena na dobu od roku 2002 aZ po soucasnost a jeji autor, stavajici
vedouci centra Ing. Lukés Hula, popisuje hisforii fikfivnich firem na Nérodnim Ustavu odborného vzdélavéni, &len-
stvi v EUROPEN/PEN Infernational, rozvoj sité, nové myslenky. Posledni ¢dst je v&novana pifmo t&m, kiefi jsou

v prvni linii = pedagogdm a zakom.
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Uzndévani vysledkd neformdlniho vzdélavani a informalniho uéenf v sitich skol poskytujicich vzdélavac sluzby dospélym
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NSK v roce 2008

Projekt ,Rozvoj Ndrodni soustavy kvalifikaci podporuijici propojeni pocateéniho a dalstho vzdélévani” byl dokon-
Eovan v prvnim &tvrilet roku 2008. Vysledky projekiu byly velmi pozitivné prijaty na zavérecné konferenci projekiu

v Unoru, kferé se Geastnili vyznamni z&stupci zaméstnavateld i sténi spravy.

V z&vérecné fazi projekiu se prace soustiedily zejména na ovéfenf procest projedndvani, posuzovani a schvalo-
véni standard kvalifikaci sektorovymi radami, autorizujicimi orgdny a MSMT. Vysledky jsou popsdany predeviim
v materidlu ,Procesy tvorby, posuzovani a schvalovént kvalifikacnich a hodnoticich standardd” a ddle v materidlech
,Navrh optimélniho procesniho rozelenéni tvorby, posuzovéni a schvalovéni standardu jako podkladu pro infor-

ma&ni podchyceni tvorby standardi” a ,Kvalifikaéni standard pro zastupovani NUOV v sektorové radé”.

Rovnéz byla dokongena tvorba standardd tplnych kvalifikaci (UK) pro viechny obory vzdélani kategorie E a H.
Soucasné probihaly procesy posuzovani a tprav standardd dileich kvalifikact (DK] v sektorovych radach i v rdmci

vypoidddvani pripominek autorizujicich orgdnt a MSMT.

Tyto procesy s dileimi kvalifikacemi plynule probihaly i po skoneent projekiu. Byly zaméfeny zejména na dokonéeni
standardi iz rozpracovanych dil¢ich kvalifikaci a na fesenf vnéjsich podnétd ke vzniku standardd dileich kvalifi-

kaci. Soub&zné pifbyvalo auforizovanych osob i zkousek podle hodnoticich standardd dileich kvalifikaci. Stav na
konci roku 2008 byl nésledujici:

e Keviem 115 obortim vzdélani kategorii H a E byly zpracovény standardy UK.

e 331 DK mélo zpracované standardy, z toho 243 DK bylo schvdleno v sektorovych radéch, posléze jich bylo
24 revidovdano a vétsinou zruseno. 80 DK bylo schvalenych MSMT. Dalsich 76 DK bylo predlozeno MSMT
(a v roce 2009 schvdleno).

e 63 DK mélo alespon jednu autorizovanou osobu (subjekt s oprévnénim zkouset zdjemce o ziskani DK), celkem
posobilo 49 autorizovanych osob (zastoupenych jiz ve viech krajich] a probéhlo prvnich cca 20 zkousek.

Po cely rok se pfipravoval, projednéval a obhajoval i novy projekt ,Rozvoj a implementace Nérodni soustavy kva-

lifikaci” s oznacenim NSK 2. Projekt bude zaméfen zejména na rozsifeni NSK do vyssich kvalifikacnich drovni, na

iejl propojovan( se viemi souvisejicimi soustavami (Ndrodni soustava povoldni, soustava obor( vzdélani, Evropsky

ramec kvalifikaci, pifp. soustava Zivnosti), na zaijisfovani kvality ov&fovani, na propagaci NSK a na informacni

systémy (v&. systému elekironické komunikace mezi autorizujicimi orgdny a autorizovanymi osobami). Klicovym

principem projektu bude systematické a maximalni zapojeni zdstupcd zaméstnavateld.



Uznavani vysledkt neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni

v sitich skol poskytujicich vzdélavaci sluzby dospélym

Projekt UNIV, ktery byl realizovén v letech 2005-2008 s finanéni podporou ESF a statniho rozpogtu CR, sméfoval
do dvou oblasti — prvni z nich byla podpora nabidky dalsiho vzdélavéni realizované strednimi skolami, druhd smé-
fovala k obohacent spekira dalstho vzdélavani o uznavani vysledkd predchoziho uéeni podle zakona 179/2006
Sb., o uznévani vysledkd dalstho vzdélavani. Do realizace innosti byly v prvni oblasti zapojeny vybrané skoly
Jihoceského, Karlovarského, Olomouckého, Pardubického, Usteckého a Zlinského kraje [vzdy 11 skol z kazdého

krajel, k realizaci druhé oblasti pribylo po 3esti skolach z Libereckého a Moravskoslezského kraje.

K napliiovéni cili v oblasti podpory nabidky dalsiho vzdélavani realizovaného na stfednich 3koléch sméfo-
valy zejména nésleduijici aktivity:

®  Rozvoj vybranych profesnich kompetenci PP;

e Rozvoj spolupréce se socidlnimi partnery;

e Pfiprava vzdélévaci nabidky;

e Rozvoj sitf skol;

e Pfiprava poradenského a informaéniho centra.

Cile stanovené v projektu byly splnény — bylo pfipraveno 139 programt dalstho vzdélavani, kazdy z programd
posuzovali socidIni partnefi, nej¢astéji zaméstnavatelé spolupracujici se skolou, kterd programy vytvérela. Pedago-
gicti pracovnici zapojenych skol prokdzali, Ze jsou schopni pfipravou programi reagovat na aktudlni potieby trhu
prdce v regionu své pUsobnosti. Za podstatnou povazujeme i skutenost, Ze programy byly zpracovéany modulové
s vyuzitim pifstupt pedagogického projekiovéni zalozenych na vysledcich vzdélavani, tedy postupu, ktery by mél

byt disledné uplatiiovan pii konstrukei skolnich vzdélévacich programo.

Skoly v jednotlivych krajich vytvorily spolupracuijic sité zaméfené na podporu realizace dalstho vzdélavant, v pati
krajich se sité formalizovaly do podoby obecné prospéiné spolecnosti i sdruzent. Reditelé vétsiny skol pochopili,
ze realizace DV je piflezitosii jak k prezentaci skoly a zvysent jeji prestize, tak k prekonani demografického pro-

padu zdkovské populace, ktery jiz zacali na svych skolach pocitfovat.
Soubor materialt na podporu rozvoje DV na skoléch

®  Metodika zpracovani sebehodnotici zpravy skoly zaméiené na DV
e Soubor 66 hodnoticich zprav kol

e Metodika tvorby vzdélavacich programd — studijnf text k semin&fiim
e Andragogickd komunikace — studijnf fext k semin&fim

e Organizace vzdélavacich aktivit — studijn text k semindfim

*  Marketing a management dalitho vzdélévani — studijni text k seminaiom



Studijni texty pro provodce a hodnotitele — text k seminéfim
Legislativni rdmec celoZivotniho vzdélavani v CR — informaéni materidl
Hodnoceni programd dalsiho vzdélévani socidlnim partnerem
Kariérové poradenstvi v praxi mistnich center vzdélanosti

Infernetovy informaéni systém sité skol projekiu UNIV

Centrum kariérového poradenstvi — koncepéni materidl

Statut krajského centra celozivotiho vzdélavani

Katalog vzdélavaci nabidky

Soubor 268 hodnoceni konkrétnich programd DV socidlnimi partnery

K napliiovéni cild v oblasti uzndvéni vysledk pfedchoziho ugeni sméfovaly predeviim ndsledujici aktivity:

Metodika tvorby hodnoticich standardd

Tvorba hodnoticich standardd

Pfiprava obecné koncepce systému uzndvani vysledkd neformalniho vzdélavani a informélntho uceni
Rozvoj vybranych profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd

Tvorba néstrojii potfebnych pro ovéfovani vysledkd neformdlniho vzdélavéni a informdlntho uéeni
Rozvoj spoluprace se socidlnimi partnery

Pilotni ov&fovani systému UNIV a jeho vyhodnoceni

Implementace uznévani vysledkd neformélintho vzdélavani a informdliniho ueeni

Rada uvedenych aktivit byla pipravovéna v tzké spolupraci s projektem Narodnf soustava kvalifikaci [NSK), jehoz

nekteré vystupy byly v projekiu UNIV vyuzivény a ovéfovany. Prestoze se vycet aktivit ukazuje joko pocetnégisi (ve

srovndni s prvni oblasti projektu), zapojen byl men3i pocet skol. Vzhledem k tomu, Ze hodnotici a kvalifika&nf stan-

dardy byly pfipravovany pouze pro kvalifikace odpovidajici ugebnim oborim drovné ISCED 3C (typ H dle KKOV),

podilely se na realizaci uvedenych aktivit pouze skoly, kieré mély v rejstitku obory stredntho vzdéléani s vyuénim

listem.

Také do této &ésti projekiu byli casto zapojeni zaméstnavatelé, se kterymi skoly spolupracuji, nékterd uznévani

byla realizovéna na jejich pracovistich (napf. Trinecké slévamy, FM Logistic v Tuchoméficich u Prahy, Fish Market

a.

s., Rybdfstvi Trebor a. s, Jizerské pekdrny ad.). Procesu uznavdni se v roznych fézich realizace projekiu zocast-

nilo celkem 208 kandidatd (z toho 8 nebylo Gspésnych]. Ovéreny byly hodnotici standardy pro celkem 54 dilgich

kvalifikaci.



Procesy uzndvéni se ukdzaly jako v z&sadé realizovatelné, coz neznamend, Ze na soucasnych postupech a pif-
pravé standardd nenf co zlepsovat. Pro vyuzivani uznévani je také nezbyié zasadné zvysit roveri informovanosti
obcant i zamésiavateld o nové cesté k ziskani kvalifikace a vyfesit ofdzku jejiho financovani a zvl. finanenich

nakladd pro uchazece.

Vzdé&lévacich akfivit realizovanych v projektu se zoéastnilo celkem 2 864 pedagogickych pracovniki zapojenych

skol, pripraveno bylo 163 produkit (139 programd DV a materidly uvedené v tabulkéch).

Soubor materiéll na podporu uzndvani vysledkd predchoziho uéeni

e Tvorba hodnoticich standardd pro Uplné a dil&i kvalifikace

e Uzndvéni vysledkd predchoziho ugeni — studijni materidl

e Soubor 69 vyjadrent skol k navrhu kvalifikagnich standardd a k vymezeni dileich kvalifikact

e Soubor 57 ndvrhi k pracovnim verzim hodnoficich standardd pro kvalifikace aranzér, cukrar, Ealounik, &isnik,
elekirikar, instalatér, kadeinik, krejci, kuchaf, mechanizdtor lesni vyroby, montér suchych staveb, obrébée,
prodavag, pekaf, podlahdr, slévag, truhldf, zameenik, zednik, zeleznicar

e Soubor 4 pracovnich névrho kvalifikaénich standardd instalatér, klempff, obrabée, slévac

o Uznavani vysledkd neformalniho vzdélavani a informdlintho uéeni — koncepéni materidl

e Hodnotici formular

e Protokol o uzndvéni (formuld¥)

e Soubor konkrétnich zaddni pro ovéfované DK



Tvorba a ovérovani pilotnich skolnich vzdélavacich programu
ve vybranych SOS a SOU

Systémovy projekt Pilot S, jehoz cilem bylo podporit skoly pfi zavédéni kurikularni reformy a pFipravit je na tvorbu
skolnich vzdéldvacich programt (SVP) podle rémcovych vzdéldvacich program, vstoupil v roce 2008 do své
z&vérecné etapy, kterd frvala do Eervence, kdy byl projekt ukoncen.

V tomto obdobi bylo st&Zejni aktivitou projektu dokon&eni pokusného ové&fovéni vyuky podle pilotnich skolnich

vzdélavacich programi ve 2. roéniku zahdjené v z&ff predchoziho roku.

Pokusné ovéfovant se realizovalo formou pfimého sledovani vyuky odbornymi pracovniky NUOV, rozhovord s vyu-
Cujicimi, koordindtory tvorby SVP a vedenim skoly, sebehodnoticimi zpravami pilotnich kol a dotaznikovym
Seffenim. Sledoval se zplisob realizace SVP ve vyucovani [pouzivéni vyucovacich metod a forem vyuky, rozvoj
klicovych kompetenci, orientace vyucovaciho procesu na planované vysledky vyuky, realizace profezovych témat),
ale také priméfenost SVP ucebnim predpokladtim zaki i celkovym podminkém vyuky, ndrocnost nového zpisoby
vyuky na praci ucitele a dal3i aspekty. Pozomost byla vénovana spolupréci skol a socidlnich partnert, zejména
podnikd. Na hodnoticim setkdni feditelt a koordindtort zapojenych pilomich skol (30) bylo konstatovéno, ze pro-
iekt vyznamné prispél k odstartovéni kurikulami reformy a dvoustupiiové tvorby vzdéldvacich programi v odbor-
ném skolstvi. Vytvoril metodické néstroje pro zpracovani skolnich vzdélavacich programd, ovéfil ndrocnost této
prace a ukdzal na piinos skolnich vzdélavacich programi pro skolu a jejf z&ky, ale i na problémy tykajici se jednak

zpracovéni SVP a pipravenosti uciteld na zmény, jednak obecnych jevi naseho soucasného skolstvi.

Dal3i akfivity projekiu sméfovaly do implementace vysledkd a vystupd projekiu. Byla vydéna pifrucka piikladd
dobré praxe ugiteld pilotnich skol, kterd obsahovala kolem 50 &lénko tykajicich se tvorby SVP i viastni vyuky.
Pro velky zdjem byla podruhé vydéna metodika tvorby skolnich vzdélévacich programt. Kromé obou prirucek
obdrzely viechny skoly také dalii vystupy z projekiu: sbornik z konferenci, studijnf texty, viechna &fsla informacniho
zpravodaije projektu aj. Projekt podpofil ostatni odbomé skoly také tim, Ze pripravil 124 ueitels ze SOS a SOU
jako letory dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro tvorbu SVP a zejména umoznil skoldm ziskat primou

praktickou radu a pomoc pfi zpracovani SVP od uéiteld pilotnich skol.

Pfehled hlavnich vystupd projektu

Vystup Pocet kust / vytiskd
Pilotni skolnf vzdélavact programy 53
Metodika tvorby SVP SOS a SOU 8 500
Pilotni $koly — zdroj inspirace. Sbornik prispévki z konferenci projektu 300
Prirucka prikladd dobré praxe, CD-Rom 1500
Metodické a studijni texty a pirucky 5/ 3300
DVPP — proskolené osoby 1868
Zpravodaj projektu Pilot S 6/ 7200
PILOT S 67



Vzdélavani - Informace - Poradenstvi - VIP Kariéra

Systémovy projekt VIP Kariéra, fizeny Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a télovychovy a realizovany Narodnim
Ustavem odbormého vzdélavéni a Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi CR, byl napldnovén na
obdobi 2005-2008 a ukonéen 30. 9. 2008.

Z&kladnim vystupem projektu VIP Kariéra je interaktivni internetovy informalni systém ISA prindsejici infor-
mace o vzdélavacich programech, vzdélavaci nabidce stiednich, vyssich odbornych a vysokych skol, prechodu
absolventd ze skol na trh prace a do terciamiho vzdélavani, o uplainéni absolventd na trhu prace, o potiebach

trhu préce a vyvoji kvalifika&nich potfeb.

V rémci systému bylo v sekci o uplatnéni absolventt na trhu préce pripraveno 124 statickych stranek (stafickéd
stranka obsahuie strukturovany souhrn informaci k uritému tématu — napf. ,Kvalifika¢ni pozadavky zaméstnavatel-
ské sféry”’] a 22 dynamickych stranek (dynamickd strénka obsahuje souhrn informaci, kieré umoznuji vybér dat
podle zaddéni uZivatele, napt. dynamickd strdnka ,Nezaméstnanost absolventt” — uZzivatel si vybere konkrétni obor
vzdélani a dynamickd strdnka zobrazi konkrétni ddaje k mife nezaméstanosti, vyjédiené i grafickou formou).

Systém je kazdoro&né inovovdn, zdroveri v kazdém roce vysel i formou publikace a CD o vzdélévaci nabidce
sttednich skol a vyssich odbomych skol s tim, ze kazdd zdkladni skola obdrzela 1 publikaci a 3 CD. V kazdém
roce projekiu vysla komplexni publikace shmujici problematiku analyzy trhu préce a uplatnéni absolvent( skol,

kterd byla rozeslana na viechny zakladni i stredni skoly.

Ddle byly vydavany analytické publikace k tematice:

e Ucebni dokumenty z hlediska zaméstnatelnosti absolventd skol (2 publikace]

e Potfeby zaméstnavateld a pfipravenost absolventt skol pro vstup na trh préce (5 publikaci)
® Vyvoj vzdélanosini a kvalifika&ni struktury pracovnich sil (4 publikace|

e Pfechod absolventt skol do praxe a jejich uplatnéni (6 publikaci)

e Nezaméstnanost absolventd skol (4 publikace)

e Pfechod absolventt do tercidrniho vzdélavani (2 publikace]

Dalsi sekef systému je multimedidlni privodce volbou povoldni. Pomoct filmovych scén zpracovanych pro kazdé
modelové profesni uplatnéni privodce nabizi ukazky z mnoha rdznych pracovist, aby divék postupné poznéval
praci ve viech vyznamnych oblastech profesniho uplatnéni. Provodce je vybaven i kvizem, ktery vede z&ka k pre-
myslenf o jeho predpokladech pro riznd povolani a uvedomeéni si fakiorl, kieré jsou pro jejich volbu dolezité.

Soucdsti ISA je rovnéz podpirny informaéné poradensky modul uréeny priméamé zakom stfednich skol. V ném
mohou nalézt informace, rady a doporuceni ti, kteff maji nejrozn&jsi problémy pfi studiu, ocitli se b&hem svého
vzdélavani v roznych problémovych situacich, pfip. jim dokonce hrozi predéasné ukonceni studia. Jsou zde i auten-

tické pribéhy a zkusenosti studento.



Pro zlepseni vyuZitelnosti systému ISA v praci vychovnych-kariérovych poradcd a pfi vyuce vzdélavaci oblasti
Uvod do svéta prace a oblasti Vychova k volbé povoldni byla zpracovana metodicka piirucka , Informaéni systém

o uplatnéni absolventt 3kol na trhu préce (ISA) a moznosti jeho vyuziti ve vyuce a v kariérovém poradenstvi”.

Dal3i vyraznou souldsti feseni projektu VIP Kariéra v NUOV bylo vytvofeni virtudlniho pracovisté pro
distanéni vzdé&lavani formou e-learningu eKariéra zahrnujici fizeni, tutorovani, distribuci a kontrolu studijnich
kurzo véetné komunikaénich ndstroji pro vzdélévané. Tento systém byl pfipraven pro viestrannou podporu a vzdé-
lavéni vychovnych-kariérovych poradcd, uéiteld tematickych celkd Vychova k volbé povolani a Uvod do svéta
préce v problematice kariérového poradenstvi.

Bylo proskoleno 30 tutord [pedagogt odbornych skol) a byly vytvoreny internetové stranky s pifstupem do e-lear-
ningového vzdélavani (http://ekariera.nuov.cz). Velkd pozomost byla vénovéna i marketingové strategii e-lear-
ningového produktu. Diky tomu se podafilo ziskat k Gcasti vice nez 5670 pedagogickych a poradenskych pra-
covnikd. Byl vytvoren vzdéldvaci program slozeny z 19 modult, ktery frekventanti pod kontrolou tutora postupné
absolvovali, na zavér pak zpracovavali zavéreeny tkol.

Vzhledem k vyrazné kladnému hodnoceni ISA i eKariéra ze strany uzivateld je vysoce zadouci v realizaci
projektu VIP Kariéra pokragovat.

ISA md& podle minéni pedagogd zapojenych do externf evaluace redlnou nadéji se ve velmi krétké dobé zafadit

mezi dominantni zdroje informaci zejména v oblasti volby stfednf skoly v kontextu problematiky volby povoldnt.

Distanéni forma dalstho vzdélavani podporuje rovny piistup pedagogickych pracovnikd ke vzdélavani v kterykoliv

¢as a odkudkoliv.

V ramci projekiu probéhly i dvé planované nérodni konference k projekiu, kde byl odbomé vefejnosti predstaven
Informaéni systém o uplatnéni absolvent skol na trhu prace (ISA). Bylo predstaveno a zhodnoceno i e-learningové

vzdélavani pro vychovné poradce a prezentovéna &innost skolnich poradenskych pracovisf (SPP).

Velké pozornost byla vénovana medidlni informaéni podpore uplaméni nového informacniho systému v oblasti
kariérového rozhodovani. Publicita projekiu byla 0sp&iné zajisténa formou tfiskovych konferenci ke spusténi ISA
a k jednotlivym vystuptm a analytickym studiim, &lanky v fisku, vystoupenimi v rozhlase a televizi. V souvislosti
s uvedenim www.infoabsolvent.cz do ovéfovaciho provozu probéhla masivni direct-marketingové kampan smé-
fovand na viechny zakladni a stredni skoly v CR. Skoly obdrzely informaéni a propagaéni materidly o ISA a CD

s vyhledavagem vzdélavaci nabidky a filmovymi ukézkami z pracovnich prostiedi.



Kvalita | - Novd zdvéreéna zkouska

Systémovy projekt Kvalita | ,Vytvoreni systému externiho monitorovani a hodnoceni véetné zfizeni Centra pro
zjisfovani vysledkd vzdaélavan (véetné informaéni a poradenské Einnosti]” fesilo v obdobi od kvéina 2005 do zaif
2008 ministerstvo skolstvi ve spoluprdci s partnery: Ustavem pro informace ve vzdélavani, Centrem pro zjisfovani
vysledkd vzdélévani a Nérodnim dstavem odborného vzdélévani.

Aktivity NUOV byly ukonéeny 30. &ervna 2008.
Zavéreéna konference projektu

Dne 13. 5. 2008 se v Praze, v konferenénim séle hotelu Pyramida uskutecnila zavéreénd konference vénovand
&asti projektu Kvalita |, kterou garantoval NUOV. Program byl vénovén prezentaci vysledka projektu véetné jejich
hodnocenf zéstupci skol a zaméstnavatel. Predstaveny byly i projektové zaméry pro piisti programovaci obdobi.
Na konferenci byla také prezentovana publikace ,Nové zavérecnd zkouska — impuls pro uéhovské skolstvi”, kterd
poddvé souhmnou informaci o pojeti nové zavéreéné zkousky, procesu tvorby a ovéfovéni jednotnych zadani
a jeho hodnoceni pracovniky kol a zéstupci zaméstnavateld. Soucdst publikace je piehled struénych anotact 70
jednotnych zaddni, které byly v cervnu 2008 ovéfovany na téméf 250 skolach. (Elekironicky: http://www.nuov.

cz/nzz/impuls-pro-ucnovske-skolstvi)
Koncepce nové zavéreéné zkousky

Koncepce nové zavéreené zkousky je zalozena na jednotném zaddéni pro dany obor vzdélani, vyuziti nové vzni-
kajicich evaluaénich ndstrojd v odborném vzdélavani pfi tvorbé jednotného zaddni (hodnoticich standardd) a na

prohloubeni spolupréce skolské sféry se zaméstnavateli pfi pfipravé a realizaci zavérecné zkousky.

Zd&kladni koncepéni zaméry navrhu nové zévérecné zkousky byly zformulovany v kvétnu 2005, prvni navrh kon-
cepce nové zdavérecné zkousky byl vytvoren o rok pozdégji. Na zdkladé probéznych Sefieni mezi zdastupci skol
a jejich sociélnimi partnery a zkusenosti z tvorby a ovéfovani jednotnych zaddni ve &tyfech skolnich letech pak
v Onoru 2008 vznikla koneénd verze. Byly v ni popsdny jednotlivé prvky koncepce nové zavérecné zkousky, uve-
dena vychodiska pro jejf tvorbu a konkréinf Gdaje o vysledcich probéznych setfeni. V kvétnu prosla koncepce nové

zévérecné zkousky Uspé&sné vnéjsim oponentnim fizenim.

Koncepce byla vyddana v samostatné publikaci, kterd byla zaslédna spolu s informact o realizovaném projektu viem
skolém s ucebnimi obory a véem dalsim zainteresovanym subjektm. (Elektronicky: http://www.nuov.cz/nzz/kon-

cepce-novezaverecnezkousky)



Pfiprava jednotnych zadéni a jejich ovéfovéni na skolach

Na konci projekiu ve skolnim roce 2007/08 bylo pfipraveno 70 jednotnych zadéni pro 105 obord vzdélant.
Jednotnd zaddni byla vytvéiena zvldsf pro kazdy obor vzdélani. Na jejich tvorbé se podilely fesitelské tymy
slozené ze zdstupct skol, odbornych garantt NUOV a odborniky z praxe, kief zajisfovali, aby se pozadavky

zaméstnavatelské sféry odrazily v obsahu i probéhu zkousek.

Jednotnd zadéni byla ovéfovana ve 247 skolach. Pro vyuéujici, ktefi odpovidali za pifpravu zkousek na skole,
byly uspoiddany metodické semindie, na nichz fesitelské tymy prezentovaly pifslusnd jednotnd zaddani. Zastupci
skol obdrzeli kompakinf disk s jednotnym zadénim a metodickou piirucku ,Realizace zdvérecné zkousky podle

jednotného zaddani”,

V &ervnu monitorovali odborni pracovnici NUQV pribéh praktickych a dstnich zkousek ve skolach. Smyslem moni-
forovacich névitév bylo ziskat bezprostiedni informace, jak skoly pracuif s jednotnym zadanim, jak je pfijiméno

iednotlivymi zkousejicimi a zdky, s jokymi problémy se v pribéhu zkousek setkavaiji apod.

Kvalita I - Novd zdvérecnd zkoulka
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Podpora rozvoje partnerstvi skol a podnikd smérujici ke zvysovani
kvality odborného vzdélavani v Ceské republice

Projekt se zkrécenym pojmenovénim Partnerstvi a kvalita (zkratka PaK) byl fesen od eervna do fijna 2008 v rémci
operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojd a byl financovan z Evropského socidlniho fondu a stétntho rozpoctu
Ceské republiky. Reagoval na nésledujici potieby skol a dalsich poskytovateld vzdélavacich sluzeb:

1. Poffebu rozvijet partnerstvi s podniky a firmami v souvislosti s realizaci kurikulami reformy — tedy s tvorbou
rdmcovych a skolnich vzd&lavacich programi a s pFipravou na jejich praktické vyuzivani.

2. Poliebu rozvijet partnerstvi s podniky a firmami pfi vyuZivani novych moznosti vzdélavateld souvisejicich
s postupnym napliovénim Ndrodnf soustavy kvalifikaci a zavédénim novych postupl pfi ov&fovéni a uzndvani
vysledkd uceni bez ohledu na cesty vedouct k jejich ziskani.

3. Poffebu rozvijet partnerstvi s podniky a firmami v souvislosti s podnéty prichdzejicimi z mezindrodniho (evrop-
ského) prostfedi, zejména ve vazbé na praktickou implementaci Evropského ramce kvalifikaci pro celoZivotni

uceni [EQF) a Evropského systému kreditd pro odborné vzdélévani a prfpravu (ECVET).

Vystupy projektu

P&t analytickych studii o odborném vzdé&lavéni a partnerstvi:

e rozbor soucasného stavu spoluprdce skol a podnik v rémei EU i CR

® moznosti spolupréce v oblasti dalstho vzdélavani a v oblasti uznavani vysledkd neformdlntho vzdélavani
a informalniho uéent,

e vybrané faktory ovliviujici kvalitu odborného vzdalévani v CR,

® mozny vliv zavedeni Evropského systému prenosu kreditd v odborném vzdélavani (ECVET) na odborné vzdéls-
vani v CR,

e prehled evropskych aktivit a iniciativ v odborném vzdélavani s texty dokumento.

Studie jsou dostupné na http.//www.nuov.cz/pak.

Databéze piikladd dobré praxe

Jednotlivé piklady dobré praxe jsou tiidény podle obsahu vzdélavéni, dosazeného vzdélani, typu zfizovatele
a podle jednotlivych kategorif, ve kierych se moze spoluprace uskuteciovat, 1j. planovani rozvoje spolupréce skoly
se socidlnimi partnery, rozvoj lidskych zdrojo, rozvoj kurikula, rozvoj materidlnich a finanénich zdroji, motivace

z8kd a evaluace. (Elekironicky http://pdp.socialni-partnerstvi.cz/|

Soubor informagnich materidlo
vyuzitelnych v ceském prosiedi pro prezentaci kurikulérni reformy, pocdateéniho odborného vzdélavani, dalstho
odborného vzdélavani, soustavy kvalifikaci a partnerstvi skol a podnikd. (Elektronicky http://www.socialni-part-

nerstvi.cz/)
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Projekty, na nichz se NUOV podilel v roce 2008
(které nejsou obsazeny v jinych kapitolach)

Projekt DVPP

Projekt pod plnym ndzvem ,Dalsi vzdélévani pedagogickych pracovnikii odbornych skol na podporu pifpravy
a realizace skolnich vzdélavacich programd” probihal od 1. 2. 2006 do 31. 1. 2008.

Jeho cilem bylo nabidnout odbornym skolam moznost vyskolit si z fad svych pedagogd kvaliii lektory, kteff by
poté své kolegy naucili zpracovdvat skolni vzdélavact programy (SVP). Projekt byl financovén Evropskym socidlnim
fondem a statnim rozpoctem CR a zapoijila se do n&j fada vysokych i stfednich skol, partnerem projektu byla Aso-
ciace energetického a elektrotechnického vzdélévani Praha. V projekiu bylo vytvofeno devét moduld, kieré se staly
zékladem vzdélavaciho programu, studijnich textd pro budouci frekventanty i metodickych materiald pro lekiory.

Soucdsti projekiu bylo i vzdélavant lektord, kteff budou vytvoreny program pouzivat.
VOTEALL - Valuing Older Trainers As Lifelong Learners
http://www.voteall.eu

VOTEALL je pilotni projekt v ramci programu Leonardo da Vinci, jehoz koordindtorem je Balear de Desarrollo y For-
macién, Spanélsko, NUOV je partnerem spolu s organizacemi z Itdlie, Finska, Némecka a Velké Briténie. Realiza-
ce dvouletého projekiu byla zahdjena v listopadu 2007, Jeho obecnym cilem je zlepsit strategii celoZivotntho ugeni
prostiednictvim valorizace znalosti a know-how ziskanych béhem celoZivotniho uceni na pracovisti a zatraktivnit
profesi ucitele odbornych predméti a odborné pripravy pro starsi ucitele (v projekiu je tato skupina specifikovana
vékem nad 50 lef]. Specifické cile projektu jsou zvysit povédomi o dovednostech a kompetencich, které jsou
zasadni v konfextu celozivotniho ucent, a identifikovat vzdélavact potieby starsich uciteld, kieré jim umozni prijmout
nové role v ramci jejich organizaci. Do viech partnerskych zemi by mély byt rozsiteny nové kvalifikani standardy
pro ucitele, lektory a tutory vytvorené ve Velké Briténii a upravené pro podminky partnerskych zemi. V fijnu 2008

bylo realizovédno mezindrodni setkani partnerd projekiu v Praze.

OECD VET Review Uéeni pro praxi - posouzeni systému odborného vzdélavani v €R (akti-
vita OECD)

Tento projekt byl zahdjen v roce 2007 a ukon&en bude v roce 2010, jeho hlavnim koordindtorem je OECD.
NUOV koordinuje aktivity Ceské republiky v ramci tohoto projektu pod ndzvem Learning for Jobs. Aktivity probf-
haiji od roku 2007, kdy se CR zapoijila do tzv. analytické faze. NUOV zajistoval vyplnéni obsahlého dotazniku
pripraveného tymem OECD a zaméfeného na odborné vzdélavani. V ramci projekiu se také podili na analyze

vzdéldvacich politik jednotlivych zemi, na jejimz zakladé vznikaji doporuceni pro tyto politiky.



VQTS Il (2007-2009)
www.vocationalqualification.net

Tento projekt z programu Leonardo da Vinci je pokracovénim dsp&sného projekiu VQTS, kiery ziskal fadu ocenéni.
Projekt zacal v prosinci 2007 a spolupracuje na ném 13 partnert ze 6 zemi: Rakousko, CR (NUQV), Némecko,
Nizozemsko, Malta a Slovinsko. Jednd se zejména o vyzkumné Ustavy, skoly a instituce zodpovédné za tvorbu
kvalifikaci a kurikula. Cilem projektu VQTS Il je transfer matice kompetenci (vytvofené v ramci VQTS ) do jiného
sektoru, jinych zemi a jinych jazykd. Novy model matice kompetenct by tentokrat nemél slouzit pouze jako ndstroj
mobility pro studenty stfednich odbornych skol, ale také jako pomicka pro usnadnéni vertikdlni prostupnosti mezi
sekunddrnim a tercidrnim vzdélavanim. Byla vytvoiena matice kompetenci pro obor elekironika/elekirotechnika
a otesfovana ve viech partnerskych zemich na vybranych skoléch. Soucasné bylo také vytvoreno tzv. memo-
randum porozuméni [Memorandum of Understanding — MoU), které bude zavaznym dokumentem pro hostujici
a vysilajici organizace v pifpadé studijni mobility. Dokoncuji se také prace na profilu kompetenci (Competence
Profile), ktery bude obsahovat prehled kompetenci, jez student ziskal v zahrani¢i a které mu diky prehlednosti

a transparentnosti matice kompetenci mohou byt jeho skolou uzndny.
Peer Review Extended Il

Projekt je realizovan v letech 2007-2009, na jeho feseni se podili Ceskd republika, Dansko, Finsko, Portugalsko,
Rakousko, Slovinsko, Spanélsko, Velka Briténie a Turecko a je financovan z evropského programu Leonardo da
Vinci. Koordindtorem projektu je Rakousky stav pro vyzkum odborného vzd&lavani (OIBF). Cilem projektu je pod-
pofit dalii rozsiteni evropské metodiky Peer Review v zapojenych zemich, uzpdsobit postupy potfebdam a situaci
v ,novych” zemich (Ceskd republika, Slovinsko a Turecko), prizpdsobit eviopskou metodiku Peer Review dalsimu
odbornému vzdélavani a pifprave, realizovat 6 mezindrodnich Peer Review a vhodné zaclenit Peer Review jako
prvek Spolecného rdmce pro zajisfovani kvality (CQAF). V roce 2008 byla provedena analyza moznosti aplikace
Peer Review v CR, ddle byla prelozena a na webovych strankach NUOV zpiistupnéna Eviopskd metodika Peer
Review pro pocdtecni odborné vzdélavani (European Peer Review Manual). Mezi odbornou vefejnosti byly pro-

strednictvim odbornych casopisd Orbis Scholae a TAMR roz3ifeny informace o Peer Review.
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Prehled tuzemskych instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2008
Centralni orgény

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo financf

Ministerstvo kultury

Ministerstvo prace a socidlnich véci
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo promyslu a obchodu
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky
Sendt Parlamentu Ceské republiky

Utad viady Ceské republiky

Resortni pracovisté

Centrum pro zjisfovani vysledkd vzdélavéni
Centrum pro studium vysokého skolstvi

Ceskd skolni inspekce

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
Narodni institut pro dal3f vzdeélévani

Ustav pro informace ve vzdélavani

Ustav vyzkumu a rozvoje 3kolstvi PedF UK

Vyzkumny Ustav pedagogicky

Védeckd a vyzkumnd pracovisté, vysoké skoly

Akademie véd CR

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE]
Ceské spolecnost pro Zivoni prostredi

Ceskd zemédslské univerzita, Praha

Ceské vysoké uceni technické

Cesky ekologicky Ustav

Cesky statisticky vfad
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Cesky vfad zem&méficsky a katastralni

Dopravni fakulta Jana Pemera, Pardubice

Fakulta potravindiské a biochemické technologie, Praha
Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy

Fakulta telesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
Filozofick& fakulta Univerzity Karlovy

Filozofickd fakulta Ostravské univerzity

Historicky Ustav Armady CR

Hudebni akademie muzickych uméni

Institut pro dalsi vzdalévani soudcd a stét. zéstupct pri MS CR
Institut vychovy bezpecénosti prace

Jandackova akademie mizickych uméni

Jednota &eskych matematikd a fyzikd

Masarykov Gstav Akademie véd

Matematicko-fyzikalni fakulta UK

Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita, Brno
Pedagogicka fakulta Jihoceské univerzity

Pedagogickd fakulta Masarykovy univerzity
Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity

Pedagogickd fakulta Technické univerzity Liberec
Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Krélové
Pedagogickd fakulta Univerzity ). E. Purkyng, Usti n. L.
Pedagogickd fakulta Univerzity Karlovy

Pedagogicka fakulta Zadpadoceské univerzity
Préavnické fakulta univerzity Palackého, Olomouc
Prirodovédeckd fakulta Univerzity Karlovy
Pifrodovédeckd fakulta Univerzity Palackého, Olomouc
Technicka univerzita Liberec

Univerzita Pardubice

Uiad dokumentace a vysetiovéni zloging komunismu
Ustav konzervace potravin a technologie masa, VSCHT
Ustav kvasné chemie a bioinzenyrstvi, VSCHT

Ustav pro soudobé dé&jiny Akademie véd

Ustav profesiondlniho rozvoje pracovniki ve skolstvi (pfi PeF UK]



Ustav skla a keramiky VSCHT

Ustav zemédglskych a potravindfskych informaci, Praha
Vysokd skola ekonomickd, Praha

Vysokd kola chemicko-technologickd, Praha

Vysokd skola podnikani, a. s., Ostrava

Vyzkumny a vyvojovy Ustav dfevarsky, Praha

Vyzkumny Ostav mlékdrensky, Praha

Vyzkumny Gstav organickych syntéz, a. s., Pardubice
Vyzkumny Ustav potravindisky, Praha

Vyzkumny Ostav zemédélské ekonomiky, Praha

Zdravotné socidlni fakulta OU, Ostrava

Knihovny
Nérodnf knihovna CR

Ndrodni pedagogickd knihovna Komenského, Praha

Asociace, cechy a profesni svazy

Agrémi komora CR

Asociace Ceskych ndabytkdid, Praha

Asociace ¢&i3nika CR

Asociace inovacniho podnikani

Asociace kuchatt a cukréio CR

Asociace obchodnich akademit

Asociace stiednich promyslovych skol

Asociace fexfilntho, odévntho a kozed&lného promyslu (ATOK), Praha
Asociace VOS

Asociace vzdéldvacich zafizenf pro rozvoj venkovského prostoru
Cech ¢alouniks a dekoratérd, Brno

Cech instalatérd, Brno

Cech kamnari CR

Cech klempfft, pokryvagd a tesaro CR

Cech kosmeticek, Praha

Cech obklada&t

Cech pekafd a cukréig
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Cech podlahaid

Cech parketéio a podlahdsis CR

Cech pro zateplovani budov

Cech profesnich kocich Orlicko

Cech sédrokartondid

Cech topendfi a instalatérd, Brno

Ceskd advokai komora, Praha

Ceské asociace podnikateld v lesnim hospoddistvi
Ceské komora autorizovanych inzenyr a technikd
Ceskd obuvnickd a kozedélnd asociace, Zlin

Ceské ekologické a manazerské centrum, Praha
Ceskomoravskd konfederace zaméstnavatelskych svazo
Ceskomoravskd vinohradnickd a vinaiskd unie, Velké Bilovice
Ceskomoravsky mlékarensky svaz, Praha
Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnik skolstvi
Ceskomoravsky svaz mlékdarensky

Ceskomoravsky svaz spoffebnich druzstev

Cesky cech zlatnicky, Praha

Cesky elekirotechnicky svaz, Praha

Cesky rybafsky svaz

Cesky svaz bojovniky za svobodu

Cesky svaz lesnicky, Vrchlabf

Cesky svaz zaméstnavatelt v energetice

Cesky svaz zpracovatelt masa, Praha

Cesky t&snopisny spolek

Elektrotechnicky cech plzefiského regionu, Plzen
Elekirotechnicky svaz cesky

HO.RE.KA CR - Sdruzenf podnikatelt v pohostinstvi a cestovnim ruchu
Hospodéiska komora CR

Jockey Club CR

Nérodnf federace hotelt a restauraci CR

Nérodni rada skol CR

Odborovy svaz zaméstnancl vyrobnich a tcelovych organizact kultury

Podnikatelsky svaz pekaid a cukrért CR
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Potravindfska komora CR

Rybarské sdruzeni CR, Trebon

Sdruzeni podnikatels CR

Sdruzeni pro vychovu k obéansivi a demokracii
Sdruzeni pro vystavbu silnic, Praha

Sdruzeni soukromych kol Cech, Moravy a Slezska
Sdruzent 3kol vyssiho studia

Sdruzeni uéhovskych zafizenf

Sdruzenf vodovodd a kanalizaci, Praha
Sektorovd rada elekirotechnickd

Sekiorovd rada hutnictvi a slévarenstvi
Sektorovd rada chemie

Sekforové rada nébytkdrd

Sekforové rada potravindistvi a krmivéistvi
Sekforové rada pro automobilovy promys!
Sekiorové rada pro energetiku

Sektorovd rada pro lesni hospodarstvi
Sekforové rada pro polygrafii

Sektorovd rada pro sklafsky a keramicky promysl
Sekforové rada pro t&zbu a Gpravu nerostnych surovin
Sekiorové rada pro vefejné sluzby a spravu
Sekforové rada pro vodni hospoddrstvi
Sekforové rada profezovd

Sektorovd rada sluzeb

Sekforové rada strojirenstvi

Sektorové rada textilntho a odévniho promyslu
Sekforové rada uméleckych femesel

Sekiorové rada ve stavebnictvi

Sektorovd rada zemedélstvi

Silikatovy svaz, Praha

Spolecenstvo ceskych knihard

Spolecenstvo kominiky CR

Spolecensivo kadefnikd a kosmeticek

Spolecenstvo fezniki a uzenais Cech, Moravy a Slezska, Praha
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Svaz autoopraven CR

Svaz Eeskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz chemického promyslu CR, Praha

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR, Praha
Svaz podnikateld ve stavebnictvi CR

Svaz polygrafického primyslu

Svaz promyslovych mlyno CR, Praha

Svaz primyslu a dopravy CR

Svaz spedice a logistiky Hansa trade center, Praha
Svaz Gcetnich

Svaz vyrobci bizuterie

Svaz vyrobci néfadi a méfidel, Praha

Unie kosmeticek

Unie zaméstnavatelskych svazo

Firmy

AGRO Brno-Tutany, a. s.
AGROPQOL, s. 1. 0., Mikulov
Ateliér Komarek, Praha
BOHEMIASEED, s. r. o., Praha
Centrum volného &asu, Praha 6
Consim, spol. s . o.
Cukréfstvi, Hradec Kralové
Ceské posta, s. p.

Ceské drahy, a. s., Praha
Cesky porceldn a. s., Dubi
CESMAD BOHEMIA, Praha
CEZ, a.s.

CSAD Mélnik, a. s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy
Educhem, a. s., Mezibofi
EMV, s. 1. 0., Praha

Ergon, a. s., Praha

Fakulini Thomayerova nemocnice, Praha-Kre
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Gala, a. s., Prost&jov

Hamé Babice, s. 1. o.

Hettich CR, k. s., Zdar n. Saz.

Horskd sluzba CR

Hotel Hilton, Praha

Hotel Zvikov

Hradeckd pekdrmna, s. 1. o, Hradec krdlové
Chemopetrol, Chembuild, spol. s r. o, Litvinov
Chemopetrol, a. s. Praha

Inferinfo CR

Interlingua Redsquares, Prerov

Jitka, a. s. Oftin, Jindfichtv Hradec
Kosmetické studio RiZe, Brno

Kromilk, s. . 0., Kromé&fiz

Lasselsberger, a. s.

lesy Ceské republiky

Medical Endler, Usti nad Labem
Merkurion, s. r. 0., Prost&jov
MICRO-EPSILON Czech Republic, Bechyné
Michelské pekérny,a. s., Praha

Mikrochem Bohemig, s. r. 0., Nymburk
Mittal Steel Ostrava, a. s.

Mlynek, s. r. o., Opava

Nakladatelstvi Scientia, Praha

Nestlé Cesko, s. 1. 0. Praha, Olomouc
Nissan Color Car, s. 1. 0., Hradec Krélové
Odévni firma Ljuby Sojkové, Svétld nad Sézavou
Odévni podnik, a. s., Prost&jov

Odkolek, a. s., Praha

OKD, a. s.

OLMA, a. s, Olomouc

Pivovar Litovel, a. s., Litovel

Pivovar Starobrno, a. s., Brno

Plzensky pivovar

Prehled tuzemskych instituci, s nimiZ NGOV spolupracoval v roce 2008

83



PRECIOSA, a. s., Jablonec n. Nisou

Prvni Medic centrum s. 1. o., soukr. Poliklinika, Praha
Salon Hanka, Ostrava

SEBA, a. s., Tanvald

Stavby silnic a zeleznic, a. s., Praha

Stredisko pro volny ¢as déti a mléddeze, Praha
Studio Dermacol, Praha

Styl Plzen VDI

Svoboda, a. s., Praha

Skoda-auto, Mladd Boleslav

Telecom, a. s.

TEPOS, Praha

Tesafstvi Drapal, s. 1. o., Sumice

Tesco, a. s., Praha

TEXT-Zaviacicovi, Praha

TONAK, a. s.

Trexima, spol. s 1. o.

Truhldistvi, Zebrak

Tiskarna Fokus, spol. s 1. o.

Tiskarna ZIKMUND

Ustav socidlni péce pro télesné postizené déti a mlade?, Zbtich u Plzng
Vitkovice, a. s., Ostrava-Vitkovice

Vieobecnd fakultni nemocnice, Praha
Zemédélské druzstvo Morina

ZEMSPOL Ceské Mezifici, a. s.

ZRUD, masokombindt Pisek, a. s.,Pisek

Média

Aktudlné.cz

Ceskd skola.cz

Ceska televize

Cesky rozhlas 1 - Radiozurmdl
Hospodéfské noviny

iHNed.cz
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Jihlavské listy
Lidové noviny
Mladé fronta DNES
Novinky.cz
Plzensky denik
Prévo

Prima TV

TV NOVA
Tydenik kolstvi
Ucitelské listy
Ucitelské noviny
Ustecky denik

Vefejnd spréva

Ndrodni vzdélavaci fond

Krajské ofady,

Ofady préce,
pedagogicko-psychologické poradny

a &eské zdkladni, stfedni a vyssi odborné 3koly
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Pfehled zahraniénich instituci, s nimiz NUOV spolupracoval v roce 2008

Nadndrodni

CEDEFOP — Evropské stiedisko pro rozvoj profesni pfipravy

ETF — Evropsk& nadace profesni piipravy

European Commission, DG Education and Culture, DG Enterprise
EUROPEN/Pen International — Svétovda centrdla fiktivnich firem

OECD - Organizace pro hospoddiskou spolupraci a rozvoj

Belgie
V.KW. = Verbond van Kristelijke Werkgevers en Kaderleden (Association of Christian Employers and Business
Executives)

Viamské ministerstvo skolstvi

Bulharsko

National Institute of Education

Dénsko
Center for arbejdsmarkedsforskning (CARMA|/Aalborg University Danmarks
CIRIUS — The Danish Centre for International Cooperation and Mobility in Education and Training

Danish Institute for Educational Training of Vocational Teachers

Francie

BETA-Céreq Alsace (University Louis Pasteur Strasbourg, The European Pole)

Centre Interinstitutionnel de Ressources pour les Formateurs en Formation Individualisée
Commission National de la Certification professioneller

IEEPS — LU'lnstitut Européen d'Education et de Politique sociale

Instittut Lillois D"Education permanenete

The European Pole - M"Hadem DIF

Holandsko

COILO - vereniging van de kenniscentra beroepsonderwijs bedrijfsleven
KENTEQ - Kenniscentrum voor technisch vakmanschap

Konsorcium nizozemskych organizaci vedené VAPRO

Stichting Europees Centrum Waarderen van Leren

The Dutch Council for Vocational and Adult Education



Italie
CESPIM SRL /Centro Studi per I'innovazione di Impresa
ISFOL

Litva

Vytautas Magnds University / Centre for Vocational Education and Research

Madarsko
NIVE — National Institute of Vocational Education
TANINFO Co., BUTE — Budapestska technicka univerzita

Némecko

Berufbildungsinstitut Arbeit und Technik

BIAT — Berufsbildungsinstitut Arbeit und Technik der Universitat Flensbburg

BIBB — Bundesinstitut fir Berufsbildung

Deutsches Insfitut fiir Internationale Pédagogische Forschung

Gesellschaft fur Berusbildende massnahmen

Industrie- und Handelskammer Flensburg (IHK)

Ludwigs Maximilian Universitét Minchen [Abteilung Padagogische Psychologie)

Portugalsko
Academus Consultadoria

Formacao, Lingua e Estudos Portugueses, Ltd.

Rakousko

3 S Research Laboratory GmbH

IBVW- Institut fir Bildungsforschung der Wirtschaft

Oibf — Osterreichisches Insttitut fir Berufsbildungsforschung

Rumunsko
Danubius University
Institutul de Stiinte ale Educatie

University of Pitesti



Recko
EKEPIS National Accreditation Centre of Continuing Vocational Training

University Patras

Slovensko

Federation of Employers Associations of the Slovak Republic
Konzervatérium Bratislava

Ratio Educationis, Ltd.

SIOV - Statny institdt odborného vzdélévania Ministerstva kolstva SR
Urady préce

Vyzkumny Gstav prace, socidlnych veci a rodiny

Spanélsko

Balear de Desarrollo y Formacién, S.L.

CEAJE - Confederacion Espanola de Asociaciones de Jévenes Empresarios
FGUCM - Universidad Complutense de Madrid

FORCEM — Nadace pro dal3f vzdélévani

Training Executives in Communication

Velkd Briténie a Irsko

Centre for Higher Education Studies and Post-16 Education Centre af the University
City of Sunderland College

National Centre for Guidance in Education (Irsko)

National Qualifications Authority of Ireland

NTS Vocational Training, Lid.

Open Campus learning, Glasgow Caledonian Univerity (Skotsko)

QCA - Utad pro kvalifikace a kurikulum

University Glasgow

University of london / Institute of Education
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