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Slovo reditele
Vézeni a milf piatelé a kolegové!

Svou vyroéni zpravu predklédd Narodnf Ustav odborného vzdélavani tentokrdt az po dvou letech. Zpravu za rok
2009 jsme fotiz hlavné z finanénich dovodid vynechali. Profo se v této zprévé budeme frochu vénovat i roku 2009,
i kdyz akeent klademe na rok 2010. To byl rok, kdy stav oslavil 60. vyroci od svého zalozent, zdroven ale v tomfo
roce zfizovatel rozhodl o slouéenf Ustavu s Vyzkumnym Ustavem pedagogickym a s Institutem pedagogicko-psycho-
logického poradenstvi. Zavér roku jsme proto vénovali intenzivnimu pfemysleni o dalsim smé&fovani. Nakonec padlo
rozhodnuti, Ze prévnim ndstupcem sloucené instituce bude pravé NUOV a za&ali jsme proto promyslet budouci
podobu stavu tak, aby bylo zachovdno viechno pozitivni, co ve zmingnych insfitucich existuje. Za rok se vam vz

prihlasime pod novou znackou ,Nérodni Ustav pro vzdélavani”.

V roce 2009 se po dlouhém obdobf pfiprav, vahani i nejistot rozbéhlo nékolik velkych, tzv. individudlnich projektd
ndarodnich (Metodika Il, Kurikulum S, Novd zavéreénd zkouska (NZZ), Cesta ke kvalité, Ndrodni soustava kvali-
fikaci 2 (NSK 2), Koncept, UNIV 2 KRAJE) v rdmci operaéniho programu Vzdélévani pro konkurenceschopnost.
Prijemcem finanénich prostiedkd je MSMT a NUOV je partnerem, na jehoz bedrech spogivé obsahové feseni pro-
iektd. V roce 2010 uz viechny projekty bézely naplno a navic jesté zagal projekt VIP Kariéra Il. Vzhledem k objemu
finanénich prostredkd, kieré jsou na feseni t&chto projekid uréeny [celkem cca 1,3 mld.), mame unikéini moznost
vyznamné ovlivnit budouci podobu odbomého vzdélévani. Prikladem pozitivniho ovlivnéni, na ktery jsem hrdy, je
projekt NZZ, ktery disledné na zakladé spoluprace se skolami i zaméstnavateli a na principu dobrovolnosti po-
stupné uskuteciuje reformu, kterd mé vliv na kvalitu i prestiz u&rovskych obord. Ve skolnim roce 2009/10 uplatilo
jednotné zaddni z&vérecné zkousky alespori v jednom z obort 80 % kol a zi&astnilo se skoro 70 % 2ako. To vie

s ndklady, které jsou ve srovnani s fadou jinych reformnich kroki nizké.

V prvni poloving roku 2009 predsedala Ceskd republika Radé EU, coz znamenalo predeviim velkou fadu jedné-
ni a také t€mér mravenci praci a velké diplomatické Usili pii pifpravé nékolika oficidlnich dokumentd. Na t&chto
aktivitéch se Ustav ve spolupraci s ministerstvem 3kolstvi bezprostiedng podilel a uréité nezanedbatelné prispél

k Gspé&snému pribéhu predsednictvi.

Velmi vyznamnou a zajimavou aktivitou byla v lefech 2009 a 2010 éast v projektu OECD VET Review. Méli jsme
unikatni moznost podivat se na fungovani naseho odborného vzdélavani ve srovnani s dalsimi 13 zemémi. Vysled-
kem byla podnétné a inspirativni doporuéeni pro zlepseni [napf. posileni role pfipravy na pracovisti v programech

pocdtecntho odbomého vzdélévani), kierd se pokusime uvést do Zivota.

V letech 2009 a 2010 Ustav zpracoval (@ MSMT nésledné vydalo) 131 rémcovych vzdélévacich programd
(RVP), ¢imz byla ukoncena jejich tvorba pro viechny kategorie obori a zdroveri také dokoncena revize soustavy

obord. Ta nyni obsahuje celkem 275 sttedoskolskych obort vzdélani, z nichz je 83 u&ebnich obort kategorie H



a 85 maturitnich obord kategorie M. Zavrsila se tak velmi podstaing &ast kurikulérni reformy. Nebyla to prace jed-
noduchd, ale v&fim, ze prisp&je k modermizaci vyuky na odbornych skolach. Tézisté kurikulami reformy, tedy tvorba
skolnich vzdélavacich programt a hlavné jejich realizace ve vyuce, se nyni presunulo tam, kde se o Usp&snosti
reformy teprve definitivné rozhodne — na skoly. Ustav se jim bude samozfejmé i naddle snazit v této nelehké tloze

pomdhat jak metodicky, tak konzultacemi.

V probéhu roku 2010 zapocalo Koordinaéni centrum Evropského rémce kvalifikaci [EQF), které pracuje jako sou-
st Gstavu, velmi dilezitou, byf na prvni pohled moznd nendpadnou Einnost. Totiz pfifazovani trovni kvalifikact
v Ceské republice k Grovnim EQF. Vysledkem bude jasné vymezen rovni nasich kvalifikaci a moznost porovndnt

s Urovnémi viech kvalifikaci napfi¢ Evropou.

Mohl bych ve stejném duchu pokracovat a pojednat postupné o fadé dalsich aktivit dstavu. Neni ale cilem tohoto
Gvodu pievypravét struéné celou vyroeni zpravu. Zminil jsem se jen o nékolika aktivitdch, které jsou svym vyznamem
&i rozsahem naprosto zdsadni, a na druhé stran& o aktivitdch, kferé jsou svym zpisobem unikatni. O ostatnich se

dozvite ddle.

Zbyva podékovat viem, kieff se na cinnosti Ustavu podileli. Af uZ jako jeho zaméstnanci &i externi spolupracovnici.

Bez nich by Ustav nebyl tim, &im je. A véiim, ze i naddle bude.

S pfanim vieho dobrého

RNDr. Miroslav Prochdzka, CSc.
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Management NUOV

Miroslav Prochézka

Absolvent Matematicko-fyzikéIni fakulty UK, obor matematika se specializaci na teorii

pravdépodobnosti a matematickou statistiku. V roce 1986 se zicashil Mezindrodniho

| postgradudliniho kurzu UNESCO Hydrological Data for Water Resources Planning. Dokfo-

rat ziskal v roce 1979, v disertaéni praci (1991) se zabyval tématem Matematické mode-

lovéni hydrologickych fad.

Pracoval jako védecky pracovnik, vedouci sekce informatiky a také jako ¢len védecké
rady Vyzkumného Gstavu vodohospoddfského v Praze. V roce 1995 posobil jako poradce

1. nédméstka ministra skolstvi.

V Ustavu pro informace ve vzdélévani v Praze fidil od roku 1995 divizi analyz a informaci
a byl mimo jiné ndrodnim koordinatorem projekiu OECD INES a hlavnim koordinétorem

grantového projektu ministerstva skolstvi Uplatnéni absolvent( skol: analyza a vyhled.

Reditelem NUOV je od roku 2001. Od poloviny roku 2004 zastupuje Ceskou republiku
v Poradnim vyboru pro profesni pfipravu Evropské komise a od poloviny roku 2007 zastu-
puje Ceskou republiku v Ridicim vyboru CEDEFOP.

Jifi Janegek

Absolvoval Fakultu podnikohospoddiskou Vysoké skoly ekonomické v Praze, obor ekono-

mika dopravy a spojd.

Pracoval jako samostatny Gvérdr Investiéni a postovni banky, a. s. Poté byl zamésindn
jako nadméstek feditele pro ekonomiku Fakulini Thomayerovy nemocnice. Absolvoval kurz

Organization and Financing of Health Care Systems Certificate University of Pittsburgh.

Jako vedouci obchodniho oddéleni pracoval v Union bance, a. s. Od roku 1998 fidil

jako ekonomicky naméstek stavebni divizi Automatizace Zelezniéni dopravy Praha, s. 1. o.

Ndaméstkem feditele NUOV a vedoucim ekonomické sekee je od roku 2001.
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Jitka Pohankové
Absolventka strojnf fakulty CVUT, obor technologie obrdbén.

Pracovala krétce jako vyzkumnd pracovnice, od roku 1984 posobila nejprve jako ucitelka

a pozdsgji zéstupkyné feditele na Stredni odborné skole v Praze 3.

Od roku 2004 pracovala v Ustavu pro informace ve vzdélavéni, kde se jako feditelka divi-

ze Centrum pro zjistovdni vysledkd vzdélavani podilela na pripravé nové maturitni zkousky.
Ndaméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro kurikulum a kvalifikace je od #jna 2005.

Jako nérodni koordindtorka vedla v letech 2007-2009 realizaci projektu OECD VET Re-
view: learning for Jobs zaméfenou na prezkumy odborného vzdélavani ve vybranych
zemich OECD. Od roku 2008 se aktivné podili na zavadeéni eviopského ramee kvalifikact

pro celoZivotni uéeni.

Od roku 2010 je ¢&lenkou fidiciho vyboru pro podporu zajisfovan kvality odborného vzdé-
lavani eviopské sité EQAVET.

Helena Ulovcova

Absolvovala Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, postgradudlni studium sociolo-

gie dokoncila na téze fakulte.

V NUOV je zaméstndna od roku 1993. Zabyvé se piedeviim problematikou trhu prdce,

uplatnitelnosti absolventd skol a kariérovym poradenstvim.

Vedla napt. grantové Gkoly Kariérové poradenstvi v CR a Pristup mladych lidi ke vzd&lavant
a jejich profesni uplaméni, podilela se na projektech PHARE orientovanych na uplatnéni
absolventd kol. V letech 2005-2008 byla hlavni manazerkou systémového projekiu Vzdé-

l&vani — Informace — Poradenstvi: VIP Kariéra v NUOV.

Ndaméstkyni feditele NUOV a vedouci sekce pro koncepci odborného vzdélavant, analyzy
a informace je od roku 2002. Od roku 2004 je ¢lenkou fidictho vyboru ETF v Turing.
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HospodaFeni NUOV v roce 2009 a 2010

Vykaz zisku a ztréty

Hospodareni NUOV v letech 2009 a 2010 2009

Kmenovd &innost Jing &innost Rezortni projekty ESF projekty Celkem Kmenovd &innost
Ukazatel

1 2 3 4 5 6

Spotfeba materidlu 105117 170,30 609,74 68,54 189974 189,61
Spotfeba energie 1018,58 0,00 42,21 4745 1108,24 79395
Prodané zbozf 77,49 0,00 0,00 0,00 77,49 77,49
Opravy a udrZovdni 2 768,26 0,00 22729 0,00 2 995,55 587,20
Cesfovné 336,73 0,00 907,40 566,45 1 810,58 20493
Néklady na reprezentaci 52,25 0,00 211,81 68,66 332,73 11,80
Osfatni sluzby 384513 594,30 2 908,06 2 55396 9 901,45 3224,60
Mzdové néklady 23 937,45 456,72 6 542,69 26 245,35 57182,21 21 252,00
Z&konné socidlni pojistént 7983,48 64,69 155219 785592 17 456,26 7 148,84
Z&konné socidlni néklady 450,32 0,49 86,26 357,86 894,93 397,76
Jiné socidini naklady 62,40 0,00 0,00 0,00 62,40 46,48
Dan z nemovitostt 2,56 0,00 0,00 0,00 2,56 2,59
Jiné dané a poplatky 3,01 0,00 0,00 0,00 3,01 6,00
Jiné pokuty a pendle 175,33 0,00 0,00 0,00 175,33 0,00
Prodany materidl 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 1 471,08 0,00 105,30 0,00 1576,38 213991
Ostatni ndklady z Einnosti 131961 0,00 11,41 2,13 133314 445,38
Tvorba a zi&tovani opravnych polozek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty 60,71 0,00 0,78 0,00 61,49 39,67
NAKLADY CELKEM 44 615,66 1286,49 13 205,13 37 766,31 96 873,59 36 568,22
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0,00 1224,69 0,00 0,00 1 224,69 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 181411 210,35 371,00 0,00 2 395,46 1 652,33
Vynosy z prongjmu 734,57 0,00 0,00 0,00 734,57 614,05
Vynosy z prodaného zbozi 77,49 0,00 0,00 0,00 77,49 88,70
\(ry'onr:g\/pzser?ieﬂie dlouhodobého hmotného maijetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Cerpani fonds 916,38 0,00 720,62 99 061,71 Q7 424,71 101192
Ostatni vynosy z cinnosti 93,15 0,00 2 854,76 0,00 2 94791 0,00
Uroky 30,12 0,00 0,48 159,71 190,31 36,14
Kurzové zisky 46,50 0,00 0,50 0,00 47,00 14,66
Vynosy z nérokd na prosfiedky stétniho rozpociu 41 361,00 0,00 9 705,00 136 668,31 187 734,31 33 28700
VYNOSY CELKEM 45 073,32 1 435,04 13 652,35 37 766,31 97 927,01 36 754,80
Vysledek hospodateni pred zdanénim 45766 148,54 447722 0,00 1 053,42 186,59
Dad z piijmd 7721 15,65 0,00 0,00 92,85 76,36
Vysledek hospodateni po zdanéni 380,45 132,90 44722 0,00 960,57 110,23

Pozn: K ndréstu celkovych ndkladd a vynosi v roce 2010 doslo v disledku cerpdni a pouZiti rezervnich fond ESF projekts vytvorenych v roce 2009.
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2010 200972010 (%)
Jing Einnost Rezortni projekty ESF projekty Celkem Kmenové Cinnost Jin Einnost Rezortni projekty ESF projekty Celkem

7 8 9 10 6/1 7/2 8/3 9/4 10/5
9,33 54193 485783 5 598,69 18% 5% 89% 7088% 295%
0,00 165,35 722,22 1 681,51 78% 0% 392% 1522% 152%
0,00 0,00 0,00 77,49 100% 0% 0% 0% 100%
0,00 337,38 0,00 924,58 21% 0% 148% 0% 31%
0,00 969,29 2 499,01 3673,23 61% 0% 107% 441% 203%
0,00 256,56 818,73 1 087,09 23% 0% 121% 1192% 327%
738,16 2134,52 44 962,33 51 059,60 84% 124% 73% 1760% 516%
518,26 6 471,06 95 221,54 123 462,86 89% 113% 99% 363% 216%
74,22 1555,42 18 29997 27 078,45 Q0% 15% 100% 233% 155%
1,23 78,57 800,48 127805 88% 249% % 224% 143%
0,00 0,00 0,00 46,48 74% 0% 0% 0% 74%
0,00 0,00 0,00 2,59 101% 0% 0% 0% 101%
0,00 0,00 0,00 6,00 199% 0% 0% 0% 199%
0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 184,28 0,00 232419 145% 0% 175% 0% 147%
0,00 128,24 5,48 579,10 34% 0% 1124% 257% 43%
0,36 0,00 0,00 0,36 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 99,70 0,00 139,37 65% 0% 12 789% 0% 227%
1341,55 12 922,29 168 187,58 219 019,64 82% 104% 98% 445% 226%
1383,46 0,00 0,00 1383,46 0% 113% 0% 0% 113%
214,29 382,10 0,00 2248,72 Q1% 102% 103% 0% Q4%
0,00 0,00 0,00 614,05 84% 0% 0% 0% 84%
0,00 0,00 0,00 88,70 114% 0% 0% 0% 114%
0,00 0,00 0,00 50,00 0% 0% 0% 0% 0%
0,00 6397 14 007,25 14 955,20 110% 0% 9% 14% 15%
0,00 4093,76 0,00 4.093,76 0% 0% 143% 0% 139%
0,00 0,08 44991 486,13 120% 0% 7% 282% 255%
0,00 0,07 0,00 14,73 32% 0% 14% 0% 31%
0,00 8 727,00 153 730,43 105 744,43 80% 0% Q0% 112% 104%
1597,76 13 139,05 168 187,58 219 679,19 82% 1M1% 96% 445% 224%
256,20 216,76 0,00 659,55 A1% 172% 48% 0% 63%
32,08 0,00 0,00 108,44 99% 205% 0% 0% 17%
224,12 216,76 0,00 551,11 29% 169% 48% 0% 57%
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Zé&kladni ddaje o hospodafeni organizace

| Ukazatel 2008 2009 2010
Pocet zaméstnancy celkem 106,16 129,888 178,197
v hlavnf &innosti 106,09 129,621 177864
v jiné Einnosfi 0,07 0,267 0,333
Vynosy a néklady celkem (v tis. K&)
Vynosy celkem 114 350,67 Q7 92703 219 679,00
Néklady celkem 113 530,39 Q6 966,48 219 128,00
Hospoddisky vysledek 820,28 960,55 551,00
Hlavni €innost (v tis. K&)
Vynosy 110 768,60 96 49199 218 081,00
Néklady 109 991,57 95 664,33 217 754,00
Hospodaéisky vysledek 77703 827,66 327,00
Jind &innost (v tis. K&)
Vynosy 3 582,07 143504 1 598,00
Néklady 3 538,82 130215 1 374,00
Hospoddisky vysledek 43,25 132,89 224,00
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Rozvoj lidskych zdrojo NUOV

K zé&kladnim cilom persondlni politiky NUOV patif udrzeni a ziskdvani schopnych zkusenych i zaginajicich perspek-
fivnich zaméstnanct, snaha vhodné je motivovat a pecovat o jejich profesni i osobni rist. Strategie rozvoje lidskych
zdrojt vychdzi ze vzdélavacich potieb organizace i jednotlivych zaméstnancs. NUOV klade diraz na efekfivni
tymovou spoluprdci a vytvaii systém umoziujici aktivni a kvalifikované zapojeni viech zaméstnanct na principech
ucici se organizace. Snazf se €z zajistit co nejlep3i pracovni podminky pro viechny zamésinance a posilovat

kolegi&Ini pracovni atmosféru.

Plén rozvoje lidskych zdrojs NUOV pro rok 2010 byl sestaven na zakladé hodnocenf zaméstnancd, v némz nadi-
zen{ pracovnici na z&kladé rozhovoru s podfizenym navrhuji doporuéent pro jeho dalsi rozvoj a vzdélévani. Plan
dale ¢erpal z informact ziskanych z vyhodnoceni vzdélavacich akei roku 2009 a z priorit vyplyvaijicich z Cinnosti

organizace.
Vzdélavani zaméstnanci v roce 2010

Jednou z vyznamnych oblast rozvoje a vzdélévani zamésianct se v roce 2010 stala oblast manazerskych doved-
nosti, zejména fizeni projeki0 a persondlni management. Vybrani zaméstnanci se zo&astili kurzd zdokonalujicich
komunikaéni dovednosti, zejména dynamicky projev a pravidla asertivni komunikace. Odbornici zaclenéni do

projektt absolvovali semin&f , Aktivity EU", PR zaméstanci kurz ,Trénink PR strategie a ndstroje jejtho napliovani”.

Dalsi oblasti rozvoje lidskych zdrojs NUOV je jazykové vzdélavéni, které probihd formou podnikovych kurzd
i Geast v kurzech externich. V neposledni fadé NUQV probézné zaijisfuje odbomd skoleni zaméfend na osvojent
dovednosti v oblasti ICT a ddle se zaméstnanci eashili i specializovanych semindit souvisejicich napiiklad se
zménami v legislativé. Vyznamnou soucdsti vzdélavacich aktivit byly v roce 2010 rovnéz odbomé informaéni

semindre, které vedli pracovnici NUOV.
Persondalni agenda NUOV

V roce 2010 pracovalo v NUOV 119 zaméstnancd, z toho 82 Zen. V prabéhu roku nasfoupilo 8 novych zamést-

nanct. Celkovy vékovy primér zaméstnanct byl 43,21 let.



Struktura zaméstnancd NUOV v roce 2010

Struktura podle typu pracovniki*

pracovnikd Zen
Védeckd hodnost 5 2
Vysokoskolské 73 50
Vy3si odborné 5 5
Maturitni 27 20
Stiedni odborné 5 3
Z&kladni 4 2
celkem 19 82

Struktura zaméstnancl podle typu

pracovnikd Zen
Manazefi vedouci) 16 10
Odbomf pracovnici (véda a vyzkum) 66 42
Odbomf pracovnici (finanéni, mzdové, persondini) 25 21
Servisni (asistentky, IT, THP. délnické profese) 12 Q
celkem 119 82

Poskytovani informaci podle zakona é. 106/1999 Sb.!

Pocet podanych zadosti o informace 0
Pocet podanych odvolant proti rozhodnuti 0
Soudnf rozsudky o]
Sankce za nedodrzenf zékona 0
Dalif informace 0

1 zdkon & 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim
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Koncepce a strategie rozvoje odborného vzdélavani

Koncepéni a strategické zdméry v oblasti odborného vzdélavani pro obdobi let 2009 a 2010 a opatient k jejich
dosazeni byly formulovény zejména v Implementacnim planu Strategie celozivotniho ugent, Dlouhodobém zaméru
rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR a Akénim plénu podpory rozvoje odborného vzdélavani. Uvedené
dokumenty v souladu se spolecnymi evropskymi iniciativami akcentuji roli odborného vzd&lavani pfi podpore
zaméstnatelnosti a konkurenceschopnosti na nérodni i eviopské drovni. Konkrétni rozpracovani evropskych principd
znamend pro &eské odborné vzdéldvani jasnou orientaci na prohloubeni spolupréce kol a zaméstnavateld a na

podporu zaijisfovani kvality odborného vzdélavani.

V souvislosti s celosvétovym hospoddiskym poklesem v daném obdobi byla diskutovéna otdzka, zda Ize konkrétni-
mi kroky v oblasti odborného vzdélavani zmimit dopady ekonomické krize na Zivotni troven spolecnosti. Narodni
Ustav odborného vzdélavani reagoval na aktudlini situaci zpracovénim koncepéniho materidlu Role odborného
vzdélavani a piflezitosti pro jeho rozvoj v obdobi ekonomické krize — Vv t&chto fakiord na vzdélavaci politiku
(materidl pro PV MSMT &, 1.2 15 167 = 2/NUQV). Doporugeni pro vzdélavaci politiku a podporovand feseni byla

¢lenéna do péti oblast:

e Ovliviiovani kvality obsahu pocétecniho odborného vzdélavani — cesta k vyssi flexibilité a irsim moznostem uplatnéni
e Podpora nabidky dalstho vzdélavani a stimulace Géasti obyvatel CR na dalsim vzdélavan

e Uzndvani riznych vzdélavacich cest k ziskanf kvalifikace

®  Podpora spoluprace skol a zaméstnavateld v pocétecnim i dalsim odborném vzdélavani

®  Rozvoj sluzeb celozivotniho poradenstvi

Porovndnim cilt odbomého vzdélévani v CR s doporucenimi zpracovanymi na eviopské trovni bylo konstatovano,

Ze rémec nastaveny novym pojetim kurikula je dostatecné pruzny a umoziuje realizaci navrhovanych opaffeni.

Vyse uvedené skutecnosti se odrazily také pfi pfipravé a aktualizaci zdkladnich koncepénich dokuments NUOV:
Koncept cinnosti NUOV (aktualizovano 2010) a Vize a strategie NUOV (aktualizovano 2009, 2010). Materidl
Vize a strategie NUOV je internim dokumentem Ustavu, ktery byl poprvé zpracovén v roce 2008. V névaznosti na
zakladnf koncepéni dokumenty MSMT popisuje role a oblasti zajmu NUOV a také globdlni cile v téchto oblastech
v delsim Easovém horizontu (alespori 5 let). Sou€asné jsou vize rozpracovdny do strategickych cild v danych oblas-
tech v krafsim casovém horizontu. Cile jsou ddle strukturovéany do konkrétnich aktivit ¢i projektd, které jsou piimym

vychodiskem pro piipravu plénu NUOV na kazdy kalendarni rok.



Kurikularni reforma

V letech 2009-2010 pokracovala revize soustavy obord vzdélani a tvorba rémcovych vzdéldvacich programd
[RVP). V névaznosti na novelu skolského zakona 49/2009 Sb. byla provedena revize stévaijicich obord nastav-
bového studia pro absolventy fifletych obor s vyuenim listem. Pocet téchto obort byl zredukovén na 33 oprofi
93 obortim v roce 2006. Zaroven byla ukonéena i platnost obord néstavbového studia, pro kieré byly vytvoreny
RVP v obdobi 2007-2008 jako soucdst étyfletych obord s maturitni zkouskou. V roce 2010 byla vyddna nova sou-
stava obord vzdélani (nafizeni viady & 211/2010 Sb., o soustavé obord vzdélani v zakladnim, sffednim a vy3sim

odborném vzdélavani), kterd obsahuje celkem 275 oborl stredniho odborného vzdélavant.

V roce 2010 byla dokoncena tvorba plénovanych RVP pro viechny kategorie obord véetné konzervatofi. Byly
pfipravovény v oborovych skupindch, které pracuji pfi NUOV a ve kterych jsou zastoupeny jak skoly, tak socidlni
partnefi. Navrhy RVP byly zaslény viem pfislusnym odbornym skoldm k vyjadreni, jejich pfipominky byly zvézeny
a podle charakteru zapracovany. Celkem bylo v poslednich dvou etapdéch tvorby RVP (2009-2010) zpracovéno
a ndsledn& MSMT vyddno 131 RVP.

Pfehled vydanych RVP pro jednotlivé kategorie obor vzdéléani

Etapy tvorby RVP/Kategorie obord vzdélani H M Lo E J L5 P Celkem

2007 30 28 4 - - - - 62
2008 41 21 Q Il - - - 82
2009 10 31 14 19 5 3 - 82
2010 2 5 2 6 - 30 4 49
Celkem 83 85 29 36 5 33 4 275

H = 3leté obory vzdalani s vyuenim listem, M — 4leté obory vzdélani s maturitni zkouskou, LO — 4leté obory vzdélani s maturitni zkouskou
a odbormym vycvikem, E = 2 a 3leté obory s vyucnim listem pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, | — obory poskytujici stfedni
vzdslani, L5 — obory nastavbového studia, P — vy$si odborné vzdélani v konzervatori

V pfimé névaznosti na tvorbu RVP Ustav organizoval vzdélévaci aktivity pro skoly zaméfené na tvorbu a realizaci
skolnich vzdélavacich programd (SVP) a sledoval postup jejich zavédéni v praxi. Pracovnici poskytovali skolam
konzultace a posuzovali na pozadéni celé SVP, popiipadé provadéli skolent celych skolnich tymd. Po schvdlent IPn
Kurikulum S se t&2ist& t&chto akfivit pfesunulo na ustavend regiondlni konzulta&ni centra. V roce 2010 kurikulami
ustavy VUP a NUOV predlozily MSMT névrh modelu cyklickych revizi a zmén rémcovych vzdélavacich programd,
podle kterého by mély byt RVP pravideln& hodnoceny a inovovany.

18

Kurikuldrni reforma



Koordinace sféry vzdélavani a trhu prace

Oddéleni analyz trhu préce se dlouhodobé zabyvé sledovanim promén vzdélanosini a oborové struktury 2akd a studentd
stiednich a vy3sich odbomych 3kol, situaci absolventd po piechodu na frh prace a do tercidmiho vzdélavani. Jsou zjisto-
vdny potieby zaméstavateld, a fo jak jejich pfimym oslovenim, tak také na zakladé zjisfovanych ndzorl pracovnikd Gfadd
prace a persondlnich agentur. Nékterym oblastem je pozomost vénovana kazdoroéng, jind Seffeni probihaiji v odstupu

nékolika [maximélng viak péti] let vzhledem k tomu, Ze dand problematika nepodiéhd zménam tak rychle.

Kazdorocné je sledovana strukiura zaki nové piijimanych do oborl stfedniho a vyssiho odborného vzdélévani, diky
gemuz jsou nyni k dispozici velmi kvalini ¢asové fady. Lze v nich sledovat promény nézord 2&kd na atrakfivitu uréitych
oborl vzdélani a také zvysujict se zdjem o ziskan stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou. V uplynulém roce byla kromé
toho sledovdna jesté vzdélanosini a oborovd sfruktura zdkd se zdravotnim postizenim. V poslednim roce ziskala na dile-
Zitosti tematika nezaméstnanosti absolventd v dosledku ekonomické krize, kterd citelné znesnadnila cerstvym absolventtim
hledani prace. V reakcei na tuto situaci byly kromé celorocni studie pripraveny jeste dvé siruénéjsi zprévy z dubnovych
a zé&fijovych stafistik po&tu nezaméstnanych absolvent(. Dostupnost kompletnich tdaj byla inspiraci ke zcela mimofadné-
mu vyddani analyzy realizované vzdéldvaci nabidky stfednich skol — komparace roki 1998, 2003 a 2008. V roce 2010

byla také pFipravena studie o shodé dosazeného vzdsléani a vykondvaného zaméstndni.

Oddéleni rovnéz zjistuje ndzory zakd a studentd a posléze absolventd nejvyznamnéisich skupin obord vzdéléani na uplat-
nitelnost v praxi a spokojenost s vystudovanym oborem. Analyzy vychézeiji z longitudindlnich seffeni, kdy jsou oslovovéni
studenti krdice pred dokonéenim studia, po absolvovéni a opétovné po uplynuti fif let od dokoncent studia. Tyto analyzy
ukazuji promé&nu nézor absolventd v konfrontaci s realifou frhu préce, poskytuji zaklad pro kvalifikované koncepént roz-
hodovéni a umoziiuji piizpisobovat skolnf pripravu potiebdm a narokdm trhu préace. V roce 2010 bylo Seffen zaméfeno
na studenty se zdravomnim postizenim. Piedmétem zjistovani byly jejich studijni a pracovni z&dméry v poslednim roéniku

stiedni skoly. V budoucnu planujeme zjisfit zkusenosti t&chto respondentt s prechodem na trh prace.

Oddéleni analyz trhu préce se velmi vyrazné zapojuje i v kariérovém poradenstvi. Vydévé CD-ROM s kompletni vzdéls-
vaci nabidkou sffednich a vyssich odbornych skol na zékladé sbéru dat UIV, jeho? se Géastni viechny sffedni a vy3si od-
borné skoly v republice. CD-ROM Kam na skolu — SS je zdarma rozesflan viem zakladnim skoldm v CR, CD-ROM Kam
na skolu — VOS viem sffednim skoldm s vyukou maturitnich obord. Déle bylo v roce 2010 poskytovdno poradenstvi po
telefonu, pFl’podné prosiFednichfm elekfronické posty, a fo ]ok insfitucim a socidlnim partnerim, tak verejnosti. Vzhledem

k zapojeni NUOV do mezindrodnich akfivit byly informace poskytovdny v ceském i anglickém jazyce.



Centrum kariérového poradenstvi

Centrum kariérového poradenstvi (déle CKP) pusobilo v roce 2010 uz desétym rokem. Bezplatné poskytuje indi-
vidudini poradensivi v oblasfi vzdélévant, kariérového rozhodovani a profesniho rozvoje pro zdjemce v jokékoli

zivotnf situaci, bez ohledu na jeho vék, dosazené vzdélani a socidini postavent.

V roce 2010 se podaiilo rozsifit okruh poradenskych sluzeb pro osoby ohrozené socialni exkluzi nebo jiz vylouce-
né. Zvolend forma ,poradce za klientem” se u této skupiny klientd osvédcila, protoze mnoho z nich by z riznych
divodd pomoc nevyhledalo. Poradenstvi bylo poskytnuto klientkdm azylového domu a jejich détem a také klienttm

obc&anského sdruzeni, které se zamé&fuje na pomoc lidem v tisni a bez pristies!.

Zajemci o poradenstvi v CKP mohou telefonovat, pouzit elektronickou i klasickou postu nebo prijit ke konzultaci
osobn&. Zvlasmi pozomost je vénovana klientim se zdravotim znevyhodnénim a starsim lidem bez vzdélani.
O poradenskou pomoc CKP pozadalo v roce 2010 celkem 1 201 klientd z celé Ceské republiky. Jsou mezi nimi
Z4ci zakladnich i sttednich skol, rodice zaka, Z4ai i dospéh’ lidé se zdravotnim postizenim a jinym znev;'/hodném'm,
dospéli lidé motivovani potfebou ziskat stredni vzdélani a odbornou kvalifikaci i ve vyssim véku, zdjemci o studium
na vyssich odbornych nebo vysokych skolach. Mezi skupinou dospélych klientd byli lidé dlouhodobé nezaméstna-
ni, Zeny na matefské dovoleng, lidé se zdravotnim postizenim a jednotlivci, ktefi pracuji v zahranici nebo se z pra-
covniho pobytu vrétili. Dospéli z&jemci o vzdélavani se orientovali jok na dalif formalInf vzdélévant, tak na moznost
ziskanf kvalifikace v souladu se z&konem &. 179/2006 Sb., o ové&fovan( a uznavani vysledkd dalsiho vzdélévani.
S riznymi dofazy a z&dostmi o konzultaci se po cely rok na CKP obraceli ucitelé, vychovni a kariérovi poradci ze

skol i jinych poradenskych pracovist a zdstupci insfituci (ministerstev, firem, agentur, asociaci, statni spravy).

V roce 2010 se pracovnici CKP zabyvali lektorskou Einnosti, napr. v rédmci projekiu UNIV 2 KRAJE na 13 krajskych
semindrich pro metodiky celoZivotniho kariérového poradenstvi a ucitele stfednich skol k tématu kariérové poradenstvi
pro dospélé, koncem roku v dalsim cyklu 13 seminaid na téma zkvalitfiovani celoZivotntho kariérového poradenstvi.
Ve spoluprdci s Institutem pedagogicko-psychologického poradenstvi pracovnik CKP lektoroval semindi pro ucitele
prakfickych zakladnich kol s tématem novych vzdélavacich prileZitosti 2ako a dospélych se zdravotnim postizenim. Ve
spoluprdci s Ndrodnim institutem pro dalsi vzdélavani CKP participovalo na tvorbé vzdélavactho programu o vzdéls-
vani zako se zdravotnim znevyhodnénim a pracovnik se lekiorsky t&astnil semindfe pro vychovné poradce zékladnich
skol. V ramci projekiu Kurikulum S byl zpracovén prispévek do publikace ,Metodika zpracovéni skolnich vzdélavacich

programd” s metodickymi postupy pro aplikaci profezového tématu Clovék a svét prace pro vyuku na stiednich skoldach.



CKP si vymé&fuje zkusenosti a dlouhodobé spolupracuije s fadou vychovnych poradci ze 3kol, s pracovniky infor-

macnich a poradenskych stfedisek pii Gfadech prace, s Narodnim informacnim centrem pro mlddez a Z&kaznic-

kym centrem UIV. Médiim byly poskytovény informace na aktudlni témata, pracovnici CKP pripravovali také od-

borné ¢lanky, prezentace na webovych strankéch NUOV a vytvareli informaéni zaklad v systému ISA. CKP rovnéz

vyfizovalo zédosti pracovnikd NUOV a jinych insfituci o prehledy skol a obord vzdéléni a o specidlni databdzové

vybéry podle riznych kritérif.

Neijcast&j3i problémy klientd

Siroké spekirum dotazi klients CKP Ize shrnout do nésledujicich tematickych okruho:

volba studia zakd zakladnich skol [studijni orientace a podpora pii rozhodovani, legislativni ndlezitosti pijima-
ctho fizeni, procesni postupy pfi nepiijeff ke studiu, prihlésky do dalstho kola pfijimaciho fizeni aj.),

problémy béhem studia na stiedni skole (studijni a vychovné problémy zako, ztrdta zdjmu o obor, moznosti
prestupu na jinou $kolu nebo zména oboru, hrozici nebo jiz existujici predéasné ukon&enti studia, netspésnost
vykondni maturitnf nebo zavérecné zkousky),

moznosti doplnéni vzdélani, dokoneni dfivéjstho netsp&sného studia, ziskdni nové kvalifikace, studium pri
zamésindni, dosaZeni vy33i drovné vzdélani,

ziskéni maturitni Urovné vzdélani po vyucen,

zéjem o vyssi odborné vzdélavani,

s4dosti pracovnikd NUOV a jinych instituci o prehledy kol a obord vzdélani a o specidlni databdzové vybéry
podle roznych kritérif,

ov&fovani a uznévani dil€ich a plnych kvalifikaci — konkrétni moznosti ziskdnf certifikato, pozadavky,

dotazy k jiné problematice — ofdzky k systému kariérového poradensivi, identifikace oboru vzdélani podle
JKOV, vyjédieni k odborné zposobilosti k provozovani urcité pracovni &innosti, slozeni jednotlivé maturitni
zkousky qj.,

dotazy k t#&matim mimo oblast skolstvi,

konzultace k riznym otdzkam v oblasti vzdélavani, o které zadali odbornici ze skol a poradenskych pracovist,

rDznych instituci, ale i individualni zdjemci.



Komunikace s verejnosti

V roce 2010 slavil NUOV 60 let své existence. Zainteresovanou vefejnost o tom informoval pfi riznych akeich,
prostrednictvim grafické Gpravy publikaci a letaku tstavu a v bulletinu Odborné vzdélavant. Z toho dovodu byla ve
spolupraci s Pedagogickym muzeem J. A. Komenského také pripravena vystava, kterd prezentovala historii odbor-
ného skolstvi soub&zné s vyvojem Ustavu. Vystava byla instalovdna v prostorach MSMT od &ervna do zafi 2010

a poté byla presunuta do vstupnich prostor NUOV.
Publicita v médiich

O Nérodnim Ustavu odbomého vzdélavani, jeho Einnosti i projekech bylo v r. 2010 publikovano celkem 621 zprav.
Z celostatnich médif byl nejvéfsi pocet clanki v Mladé fronté Dnes (52) a v Lidovych novindch (40). Velmi vyznamnou
roli v publikovani informaci o NUOV hrdla regiondini média: v ceskych regiondlnich médiich vyzlo celkem 109 &ldnks
a v moravskych 75. Velkou roli méla také spoluprdace s Denikem, kde na zékladé podkladti od pracovniks NUOV vy-
chézely po dobu 8 mésich kazdy tyden &lanky vénované jednotlivym maturitnim obordm. Tyto &lanky byly publikovany

promémé v poloviné sité regiondlnich denikd, kierd &ita 75 1ituld (ve statistice zachyceno jen jednou).

Celostani rozhlas informoval o cinnosti NUOV ve 23 monitorovanych relacich (dalsi byly v relacich, které nejsou monito-
ringem podchyceny). Ceskd televize vysflala o &innosti NUOV 15 prispévkd. Kromé toho se v 1. poloving roku Uspésné
vénovala uéebnim obortm v pofadu Devatero femesel, pro kiery NUOV vytvérel informaéni zazemi a webové stranky.
Tyto sfranky obsahovaly po cely pélrok informace o jednotlivych uéebnich oborech, kieré pfipravovali pracovnici Gstavu.
Kromé toho nabizely také novinky z odbomého vzdélavani, napitklad o novych zavérecnych zkouskéch. Vyznamné se
na publicité stavu podilela tisténd i elektronickd média z oblasti skolstvi — napr. Ucitelské noviny (32 ¢lanke) a Ceskd
skola (30).

Média se nejvic zajimala o uplainéni absolventti na trhu préce, statistiky skol a obord vzd&lani a poradenstvi v oblasti
prechodu zakd na sffedni skoly (celkem 107 zprav). Zéjem o ofdzky piijimaciho fizeni oviem oproti minulym rokdm
ponékud opadl, coz souvisi s demografickym vyvojem. Z projektd bylo nejvic lankd publikovéno o UNIV 2 KRAJE (85),
ndsleduje VIP Kariéra Il {69), NSK (56) a NZZ (54). V souvislosti se slu¢ovanim piimo fizenych organizaci se zvysil pocet
zminek o NUOV jako takovém (27). Média se casto zajimala také o Europass (45 &lanko) ¢i fiktivni firmy (53), stranou

ale nezdstala ani takovd tmata, jako jsou STU a dalsi projekty.



Tiskové zpravy
V roce 2010 vydal NUOV 15 tiskovych zprév o riznych oblastech své &innosti a vyznamnych projektech:

26. Gnora 2010

Novd pFirucka vt zéky, jak se vyhnout dluhové pasti (finanéni gramotnost)

19. biezna 2010

Fiktivni firmy se pfedstavi na mezindrodnim veletrhu

31. biezna 2010

Konzulta&ni centra nobizeil’ odbornym skolam v kroil’ch s|uib\/ na miru (Kurikulum S)

12. dubna 2010

Odbornici OECD hodnotili odborné skolstvi v Ceské republice: nasli silné stranky i problémy
4. kvétna 2010

V&fsina skol bude lefos provadét zavérecné zkousky podle jednomého zaddni (Novd zdvérecnd zkouska)
10. kvétna 2010

V libereckém kraji vzniklo konzultaéni centrum pro odbormé skoly (Kurikulum S)

10. kvétna 2011

Vzniklo konzultaéni centrum pro odborné skoly v Usteckém kraji (Kurikulum S)

Q. ¢ervna 2010

7Z4ci uéebnich obort pravé skladaji zévérecné zkousky (Novd zdvéreénd zkouska)

29. Cervna 2010

Kromé zdvérecného vysvédeeni rozdévaiji strednf skoly svym zakom i Europass

21. fiina 2010

Situace absolventt skol na trhu prace se zhorsuje (nezaméstananost)

26. fiina 2010

Za ok pomohla konzultaéni centra dvéma tisicom uéiteld odbornych skol (Kurikulum )

10. listopadu 2010

Nové konzultaeni centrum ve Zlinském kraiji (Kurikulum )

11. listopadu 2010

Skoly dostaly novou pomiicku, kterd usnadnf préci vychovnych poradcd a zérovef pomize zakiam (VIP Kariéra 2)
23. listopadu 2010

Europass uz pét let pomdahd zdjemcim o préci nebo studium v celé Evropé

8. prosince 2010

Konference: Nové zdvérednd zkouska pomdhd vrdtit prestiz uéebnim oborim (Nové zévéreénd zkouska)



Edi¢ni a informacéni ¢innost
Periodika

Odborné vzdélavani

Od roku 2009 prestal NUOV vydévat periodikum TAMR, které bylo uréeno technickym stfednim skoldm. Jeho
funkci nahradil informaéni bulletin Odbomé vzdélavani, kiery v probéhu roku 2010 ziskal modemnéjsi grafickou
podobu a jeho obsah zachycuje nejenom &innost Ustavu, ale také dénf v oblasti odborného skolstvi obecné, situaci
ve skoléch i v jednotlivych krajich a ve zkrécené podobé piindsi také nejzajimavési émata ze zahranici, o nichz
informoval Zpravodaj — Odborné vzdélavani v zahraniéi. Bulletin OV vychézi od roku 2010 4x roéné v rozsahu

12 stran a je distribuovdan na vechny stiedni odborné skoly a na instituce pdsobici v oblasti skolstvi a trhu préce.

Rozhledy
Casopis je urceny studentim a ugitelom stfednich skol, na nichz se vyuéuji predméty pisemnd a elektronickd ko-
munikace, technika administrativy, obchodni korespondence a t&snopis. Rozhledy vychdzeji 10x roéné a maji dvé

tematické piilohy.

Zpravodaj - Odborné vzdélavani v zahraniéi
Tento mésienik prindsejici preklady aktudlnich ¢lankd a studii ze zahraniéniho odborného fisku prestal béhem roku

2010 vychdzet v fisténé podobé (z finanénich dovodd) a zdjemci ho dostévaii elekironicky.
Publikace vydané v roce 2010

Burdovd, Jeny a Chamoutovd, Daniela. Nezaméstnanost absolventi 3kol se stiednim a vy$sim odbornym vzdélé-
nim-2010. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 68 s.

Cinnost oborovych skupin. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 39 s.

Finanéni gramotnost. Analyza zapracovanf finanéni gramotnosti do SVP strednich odbornych skol. Zprac. kolektiv

autort. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 31 s. ISBN 978-80-87063-32-3

Jezberovd, Romana a kol. Metodika tvorby jednotného zaddni 3kolni rok 2010/2011 — obory vzdélani kategorie

E. 1. vyd. Praha : NUQV, 2010. 40 s. Publikace byla pfipravena v rémci nérodniho projekiu Nova zévéreénd zkouska.

Jezberovd, Romana a kol. Metodika tvorby jednotného zadani skolni rok 2010/2011 — obory vzdsléni kategorie

H. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 48 s. Publikace byla pfipravena v ramei nérodniho projektu Nové zévérednd zkouska.



Kuczera, Malgorzata. Uéeni pro praxi : prezkumy odborného vzdélavani a pripravy provadéné OECD : Ceskd
republika. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 71 s. Ndzev origindlu: learning for jobs — OECD : Reviews of Vocationdl
Education and Training: Czech Republic

Lépe pozndvéme ECVET : otdzky a odpovédi. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 55 s.
Metodika napliovani Ndrodni soustavy kvalifikaci. Zpracovano v projektu NSK 2. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 62 s.
Organizaéni fad Nérodniho Ustavu odborného vzdélavani. Praha : NUOV, 2010. 33 s.

Regiondlni konzultaéni centra — rok pomoci odbornym $koldm k moderni vyuce. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010.

35 s. ISBN 978-80-87063-30-9

Skécelova, Pavla — Vojtéch, Jifi. Analyza realizované vzdélévaci nabidky stiednich skol ve 3kolnich rocich

1998/99, 2003/04 a 2008/09. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 48 s.

Trhlikova, Jana. Studijni a pracovni zdméry absolventy stiednich $kol se zdravotnim postiZzenim : dotaznikové

Seffeni 24ko se zdravotnim postizenim v poslednim roéniku stfedni skoly. 1. vyd. Praha : NUOV , 2010. 46 s.

Trhlikovd, Jana — Vojtéch, Jifi. Zdaci a studenti se zdravotnim postizenim ve stfednim a vy3sim odborném vzdélava-
ni — vzdélanostni a oborovd struktura : 2009/10. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 40 s.

Ulovcovd, Helena. Uplatnéni absolventd skol na trhu prace — 2009. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 87 s. ISBN
@78-80-87063-28-6

Voijtech, Jifi - Chamoutovd, Daniela. Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury &kl a studentd ve sttednim a vy3§im
odborném vzdélavéni v CR a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu préce ve srovndni se stavem v Ev-

ropské unii : 2009/10. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 47 s.
Vyhodnoceni pripominek $kol k jednotnym zaddnim ve skolnim roce 2009/2010. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010. 42 s.

Vzdélavani tvircd jednotnych zaddni pro obory vzdélani kategorie E. Podklady. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010.

70 s. = Vyddno v rdmci ndrodniho projekiu Novd zdvérecnd zkouska.

Vzdélavani tvircd jednotnych zaddni pro obory vzdélani kategorie H. Podklady. 1. vyd. Praha : NUOV, 2010.

77 s. = Vyddno v rédmci ndrodniho projekiu Nové zévéreénd zkouska.



Oddéleni pro pisemnou a elektronickou komunikaci - STU

Vzhledem k vyvoji na poli pisemné a zejména elekironické komunikace byl zmé&nén pivodni nédzev oddéleni ze
Statntho t&snopisného Ustavu na Oddélent pro pisemnou a elektronickou komunikaci = STU. Jde o metodické pra-
covisté pro vyuku predmétu pisemnd a elekironické komunikace na stednich skoldch. Primarni roli hraje Cinnost
vzdélévaci, koordinaéni a zkusebni. Statni t&snopisny Ustav spolupracuje s Mezindrodni federaci pro zpracovdni

informaci INTERSTENO.

Stétni zkousky

Jako garant 11 statnich zkousek (z kanceldiského psani na kldvesnici, z t&snopisu a ze zpracovdni fextu) pripravuje
Statnf t&snopisny Ustav jejich zaddni a ve spolupréci se 72 zkusebnimi komisafi zajisfuje provedeni ve skoléch i ve
vlastni budové. Statni zkousce z kanceldiského psanf na klavesnici se v roce 2010 podrobilo 3 743 uchazecd, vy-
svédent ziskalo 2 876 z nich. Statni zkousku ze zpracovani textu sklddalo 996 uchazedd, jejim kritériim vyhovélo

a vysvédéeni ziskalo 948 z nich.

Soutéze

Nejvyznamngjsi soutézi bylo mistrovstvi svéta v zdznamu a zpracovéni textu v Pekingu (2009). Kromé toho probéh-
lo na jafe 2009 i 2010 mistrovstvi republiky v grafickych disciplindch pro studenty stfednich skol. Tato mistrovstvi
STU zaijistoval jako organizdtor a koordindtor dilgich soutéZi, navic jeho pracovnici vypracovali viechna soutézni
zaddni a postarali se i 0 opravu jednotlivych pract a jejich vyhodnoceni. STU se metodicky nebo persondlné podili
i na celé fadé jinych soutézi mensiho rozsahu, napi. Krupkorekiura na OA Krupkovo namésti, Kollarov berének na
VOSE a OA Kollérova, Stétnice nanedisto na OA Neveklov i mistrovstvi CR praktik ve zpracovani textd porddané
sdruzenim Interinfo. Ve spoluprdci s Gymnéziem a SOS pro zrakové postizené v Praze 5 zorganizoval STU uz

4. ro¢nik soutéze pro zrakové postizené zaky v opise textu na poéftadi.

Semindre

Celkem probéhlo 10 celodennich semindi®, jejich t#émata vychdzela z poptavky pedagogt: Word 2007 pro
za&ateéniky a pro pokrocilé, Pravni pisemnosti ve vyuce PEK, VyuZiti programu Microsoft Outlook, Elektronicka
komunikace prostrednictvim datovych schranek a hybridni posty, Hromadnd korespondence a Tabulky v Excelu
2007. Semin&fd se zicashilo 148 pedagogi z celé republiky, predndseli na nich jak interni zaméstnanci oddé-

leni, tak externi odbornici.



Programy a skripta

STU v lofiském roce vydal Wordprocessing pro Word 2003 (soucdsti je CD-ROM s 5 podrobnymi zaddnimi
worprocessingu s fedenimi a manudly pro opravu praci) a Word 2007 (sou&dsti je CD-ROM se tremi zadénimi
wordprocessingu s podrobnymi ndvody k vypracovani jednotlivych Gkold a vzorovymi fesenimi]. Stdle dochdzi
i k dofisku mnozstvi starsich materiald (Texty k opisu, Korekiura textu, Dopisy bez predtisténych udaijo, Tabulky u star-
ni zkousky, Dopisy u stéini zkousky efc.). Vydané publikace vzdy obsahuji mnozstvi dosud nezvefejnénych praktic-

kych cviceni, kferd vedou nejen k zafixovani ziskanych védomosti, ale predevsim ke schopnosti jejich vyuzZiti v praxi.

Casopis Rozhledy

Je vydavan jako u&ebni pomicka pro predmét pisemnd a elekironickd komunikace, pro statni zkousky a tréninkové
pomiicka pro soutéze v grafickych disciplinach. Casopis dopliuji webové stranky, na nichz maiji odbératelé k dis-
pozici podkladové i vzorové fesené soubory ke viem uverejnénym zaddanim. Casopis vychdzi mésicné kromé doby
prazdnin a m& navic dvé specidlni &isla (k soutézim v grafickych disciplindch a k pripravé ke stétnim zkouskdm).

Ndklad casopisu byl v roce 2010 kolem 10 000 kuso.

Kurzy pro vefejnost

V nabidce oddéleni pro pisemnou a elekironickou komunikaci pro tento rok byly ffi typy kurzd pofadanych pro
zdjemce z fad Siroké vefejnosti:

Kurz Psani na PC viemi deseti — ffi béhy.

Kurz Obchodni korespondence ke statni zkousce

Kurz Z&klady t&snopisu — probihé podle programu Tésnopis mini. Byl do nabidky zafazen po delsi dobé na z&-

klad& z&jmu vefejnosti.



Centrum fiktivnich firem

Vyuka ve fiktivnf firmé je moderni vyukova mefoda, kterd rozviji klicové kompetence z&k stfednich skol, potiebné
hlavné k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym akfivitém. Prace ve fikfivni firmé simuluje cinnost rediného podnika-
telského subjektu, organizacni struktura fiktivni firmy odpovidé skuteénému podniku (s vyjimkou vyrobniho oddélent,
protoze produkt, s nimz firma obchoduje, a penize, které za né&j firma plati, jsou pouze fiktivni]. CEFIF umozfiuje
fungovani fikiivnich firem na skolach, simuluje pro né cinnosti Zivnostenského a finaneniho Gfadu, obchodniho
rejstitku, zdravotni, sociélni i komereni pojisfovny, banky a pfes institut centréIntho dodavatele jim dodavd zbozi.
CEFIF je pridruzenym &lenem EUROPEN-PEN INTERNATIONAL. Toto organizace sdruzuje centra fikfivnich firem ze

42 zemfi svéta a ¢ité pres 5 500 fiktivnich firem.

Fiktivni firma byvala do u&ebnich pland nej¢astéji zafazovana jako vybérovy predmét. V poslednich letech ji skoly
vice zafazuji jako povinny pfedmét a s ndstupem SVP evidujeme zdjem kol fesit vyukou ve fiktivni firmé ucebni

praxi.

K 31. 12. 2010 evidoval CEFIF 314 akfivnich fiktivnich firem na 96 3koldch, coz je meziro&ni nérist o 10 fiktivnich
firem (3,3 %) a o 7 kol (8,0 %). Ve fiktivnich firmach posobilo ke stejnému datu celkem 3 362 zdko, z toho je

29 % muzb a /1 % zen.

Nejcastéji se fikivni firmy vytvareji na skolach, které vyucuji obor vzdélani 63-41-M /004 Obchodni akademie,
nasleduji skoly s ostatnimi maturitnimi obory. Vy3si odborné skoly jsou zastoupeny 3 %. Ze stiednédobého hlediska
je pomér zastoupeni obchodnich akademii a ostatnich stfednich skol vice méné konstantni. Fiktivni firma je pfistup-
né i zakom s handicapem. Skoly pro tyto Z&ky maji moznost vyuzit slev na Elenskych piispévcich, které dosahuiji
az 100 %.

V roce 2010 &eské firmy slavily opét Uspéch na Mezinarodnim veletrhu fiktivnich firem v Bratislavé (i kdyZ o&ast FF
z CR byla kvoli finan&nim moznostem oproti predchozim létim polovicni). V Ceské republice b&hem roku 2010 pro-
béhlo 13 regiondlnich veletrht fiktivnich firem (stejn& jako v r. 2009). Ve dnech 29. — 31. bfezna 2011 se v Malé
sportovni hale na Vystavisti HoleSovice Praha uskutecnil jiz 17. ronik Mezindrodniho veletrhu fiktivnich firem, CEFIF

ie jeho hlavnim sponzorem. Velefrhu se zi&astnilo 147 firem ze 14 zemi.

V roce 2010 pripravil CEFIF 4 semindie pro pedagogy — diskusni semindi, 2 semindfe s vykonnou feditelkou
EUROPEN-PEN INTERNATIONAL pani Suzanou Temkov a nové akreditovany semindf Vyuka ve fikfivnf firmé.
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ZAHRANICNT SPOLUPRACE
A EVROPSKE AKTIVITY







Mezinarodni spoluprace

Spolupréce na mezindrodnim poli umozivje NUOV sledovat vyvoj odbomého vzdélavani v eviopském i sirsim
mezindrodnim kontextu a srovnavat ho se strategiemi a vyvojem v CR. Cilem této spolupréce je byt respekiovanym

expertnim pracovistém v siti porinerskych evropskych instituci.
Spoluprace s institucemi EU a mezinarodnimi organizacemi

Mezindrodni aktivity NUOV v této oblasti vyplyvaiji pfedeviim ze zévazki CR jako ¢lenské zemé EU. Konkrétng
ide o préci v poradnim sboru pii EK pro hodnocenf kvality odborného vzdélavéni [ACVT), o &innosti souvisejict
s uplafiovénim Evropského ramce kvalifikaci (EQF), s vypracovanim podminek Evropského systému kreditl v od-
borném vzdélavani (ECVET) a jeho uplatnénim v ndrodnich podminkéch a participaci na sfti pro kvalitu odborného
vzdélavani (EQAVET). Pracovnici NUOV se také podileji na expertizéch k dokumentim projednévanym v téchto

orgdnech.

V roce 2010 byla poprvé navézana spolupréce s Evropskou komisi DG Enlargement (feditelstvi pro rozsifovéni EU).
Pracovnice NUOV se podilela na piipravé konference v Kéhite konané pii prileZitosti podpory kvality egyptského

vzdélavani.

Reditel NUOV je zastoupen v fidicim vyboru CEDEFOP (Evropské stredisko pro rozvoj odborné pfipravy). Ve
spoluprdci s touto instituci je NUOV ndrodnim koordinatorem v rémci sité ReferNet (Eviopskd referencni a expertni
sif) a koordinuje v CR aktivity sfté TTnet (Sif pro vzd&lévani uéiteld a mistrd odborné pfipravy). Druhou vyznamnou
eviopskou instituci, s niz NUOV dlouhodobé spolupracuje, je Eviopskd nadace odborného vzdélavani — ETF, kde

mé NUOV zastoupeni v fidicim vyboru a poradnim sboru.

Jiz mnoho let NUOV 1také spolupracuje s Organizaci pro hospoddiskou spolupréci a rozvoj — OECD. V roce
2009 byla zahdjena prace na OECD VET Review: Uceni pro praxi. Dne 12. dubna 2010 se v Praze uskutecnila
z&vérecnd konference této aktivity, na niz byly predstaveny zavéry OECD tykajici se trovné odborného vzdélavéni

v Ceské republice a spoluprdce skol se zaméstnavateli.

Aktivity v ndrodni siti ReferNet

Hlavnim tkolem je zprostiedkovat vyménu informaci z oblasti odborného vzdélavani mezi elenskymi staty EU,
véetng dalstho vzdélavani a rekvalifikaci. ReferNet se skladd z ndrodnich konsorcii organizaci aktivnich v dané
oblasti. V soucasnosti ma ceské konsorcium ReferNet 19 &lend. Ve funkci nérodniho koordindtora se pravidelné (po
dvou letech) stiidéd NUOV s NVF (Ndrodnim vzdélévacim fondem). V obdobi 2009-2010 plnil tuto funkei NVF.



V lefech 2009 a 2010 byla pfipravovéna ndrodnf zpréva o vyzkumu a VET Policy Report, piehled o systému
odbomého vzdélavani (Thematic Overview), probihala koordinace ¢lankd pro Cedefop Info a spoluprace pii

zpracovani hlavnich novinek v odborném vzdélavani a dopliovént bibliografické databaze VET-Bib.
Spoluprace s parinerskymi institucemi

V' rdmci mezindrodnich akfivit NUQV systematicky rozviji kontakty se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi, podili
se na vyméné informaci pfi fedeni spolecnych projekit, zejména v ramci programu celozivotntho uéeni Evropské
komise. Z tohoto programu vyuziva NUOV predeviim program Leonardo da Vinci (tzv. projekty mobilit a multilate-

rélntho vyvoje a prenosu inovaci).

V letech 2009 a 2010 NUOV partnersky spolupracoval na téchto projektech: SECCOMPAT — Evropsky ramec
kvalifikaci a srovnatelnost odvétvovych kvalifikaci mezi stéty, VQTS Il = Vocational Qualification Transfer System,
VOTE ALL - Valuing older trainers as lifelong learners, EQF Referencing Process — Examples and Proposals, CRED-
CHEM a RECOMFOR, DISCO? - Vicejazyény slovnik dovednosti a kompetenci. NUOV ziskal také grant na
mobilitni projekt v rédmci leonardo da Vinci ,Mobility pro ECVET". Vice o projektech v piiloze VZ.

V letech 2009 a 2010 probéhlo 150 zahraniénich cest zaméstnanct NUOV. V tomto obdobi NUOV navtivily sku-

piny odbormiks a delegaci z Arménie, Dénska, Recka, Ukraijiny, Francie, Némecka, skolni inspektofi ze zemi EU qj.



Predsednictvi Ceské republiky Radé EU

V prvni poloving roku 2009 piedsedala Ceskd republika zemim Eviopské unie. Ve vzdélavant se stala prioritou ces-
kého predsednictvi podpora rozvoje spolupréce kol se zaméstnavateli a kvalita pocdateéniho a dalsiho odborného
vzdélévani. Byla zdoraznéna ofevienost vzdélavacich systémd voci potiebdm viech jednotlived, zaméstnavateld
i regiond. CR kladla doraz na podporu systému celoZivotniho uéeni, v jehoz ramci by mél mit kazdy jednotlivec
moznost zvySovat svou kvalifikaci, dovednosti a fim i uplatnitelnost na trhu prace. S tim souvisf i otézka uznavani
vysledkd celozivoiho procesu vzdélévani a rozvoje spoleénych principt v otézkach kvality a ramcd kvalifikaci.
V rémci t&chto priorit byl ofevien 3iroky prostor pro rozvoj eviopské spoluprdce z hlediska rozvoje partnerstvi mezi

skolami vsech drovni, vyzkumm'/mi institucemi a zaméstnavateli, a to bez ohledu na hranice (“:|ens|<§/ch zemi.

V Ceské republice se v oblasti odborného vzdélavéni podafilo v minulych letech promyslenym strategickym postu-

pem a ve vazbé na realizaci systémovych projektt MSMT dosdhnout fady vyznamnych cilt:

e byl zpracovdn, v odbomé vefejnosti Siroce diskutovén, a viddou Ceské republiky schvalen dokument , Strategie
celozivotniho uvéeni CR":
e pokracovala kurikulérnf reforma v pocatecnim odbomém vzdélavant;

e zacal platit z&kon o ov&fovani a uznévéni vysledkd daldtho vzdélavant.

Spolecnym jmenovatelem t&chto procesd a aktivit byla orientace na cilové kompetence a na vysledky uceni. Propo-
jovéni cild a obsahu vzdélavani s pozadavky trhu prace bylo identifikovéno jako jedna z cest ke zvysovani kvality

pocdtecniho a dalstho odborného vzdélavani.

NUOV se podilel na piipravé strategickych dokumentts i na realizaci vyznamnych akei ceského predsednictvi v re-
sortu MSMT. Predeviim 3lo o ministerské konference zaméfené na téma partnerstvi mezi vzdélévacimi institucemi
a zaméstnavateli pro celoZivotni ueni a na téma kvality v odborném vzdélavani. NUOV aktivné prezentoval aktudl-
ni témata odborného vzdélavani v Ceské republice na jedndni vichnich fediteld odpovédnych za oblast odborného
vzdélavéni. Prostor pro vytvoreni stézejnich dokumentt pro predsednické akce vytvoril systémovy projekt MSMT Part-

nerstvi a kvalita podporovany z ESF. Projekt sledoval rozvoj partnersivi skol s podniky a firmami ve tech oblastech:

e v souvislosti s realizaci kurikularnf reformy — tedy s tvorbou skolnich vzdélavacich programi a s pifpravou na
iejich praktické vyuzivant;

®  pii vyuzivani novych moznosti vzd&lavatell souvisejicich s postupnym napliiovénim Nérodni soustavy kvalifikact;

e v souwvislosti s podnéty z evropského prostiedi, zejména ve vazbé na praktickou implementaci Eviopského

ramce kvalifikact (EQF) a Evropského systému prenosu kreditd v odborném vzdélavani (ECVET).

Predsednictvi Ceské republiky bylo pro NUOV piileZitosti prezentovat svij pifspévek k implementaci evropskych

strategif i ndstroju v oblasti pocateéniho a dalstho odborného vzdélavani na narodni trovni.



Zapojeni do aktivit Evropské unie pro zlepseni mobility

Vytvaieni a zavddéni novych evropskych ndstrojd zaméfenych na transparentnost kvalifikaci (EQF), na prenos
kreditt v odborném vzdélavani (ECVET) a na kvalitu odborného vzdélavani (EQAVET) jsou soudsti strategie Ko-

dariského procesu a patif mezi jeho priority.

Evropsky ramec kvalifikaci pro celoZivotni uéeni (EQF)

reprezentuje novy pristup k evropské spolupréci v oblasti kvalifikaci. Je vyznamnou iniciativou, kterd uvede do
vzdjemného vziohu ndrodni systémy kvalifikaci obsahujici kvalifikace ziskavané ve viech forméch pocatecniho
i dalstho vzdélévani i v ramci celozivomiho uceni. Jadrem EQF je osm Grovni popsanych a navzdijem odlisenych

souborem popisd (deskriptord) oznaéujicich vysledky ucenti.

V procesu pritazovani trovni kvalifikaci v Ceské republice k trovnim EQF mé klicovou dlohu Koordinaéni centrum
EQF zfizené pfi NUOV na zékladé navrhu schvéleného MSMT. Svou &innosti napliiuje ministerstvem schvdleny har
monogram praci i okﬂvify p|c’1novoné mezindrodnim proiekfem, kferym Evropské komise podporu]e Vybroné Okﬁvif\/
ndrodnich koordinaénich stedisek. Do konce roku 2010 byly splnény vechny stanovené tkoly centra a vytvofeny
dobré podminky pro to, aby Ceské republika v probéhu roku 2011 proces pifazovani Gspésné zavrsila. Informace

o EQF a piifazovacim procesu v CR jsou dostupné na webovych strankach www.egf.cz.

Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélavani a pfipravu (ECVET)

je ndstroj podporujici celoZivotni u&eni, mobilitu u&icich se v Evropé a flexibilitu vzdélévacich cest vedoucich
k ziskani kvalifikaci. Jednd se o soustavu tzv. jednotek vysledkd uceni, kieré popisuji ocekavané vysledky, jim2 jsou
podle jejich ,relafivni vahy” v celku kvalifikaci pridéleny urcité pocty bodd. Vysledky uéent Ize po jejich zhodnoceni

instituci, v niz prob&hlo uéeni, piendset, uznavat a piedeviim shromazdovat.

V souasné dobé& se ECVET ve vétsing evropskych zemi nachdzi ve stadiu pFipravy na zavedeni, kterd by méla

byt dokoncena v roce 2012.

V Ceské republice probihd priprava na zavedeni vesmés v zévislosti na evropském vyvoji. NUOV je zapojen do
dvou mezindrodnich projekit zaméfenych na testovani ECVET. V projekiu CREDCHEM se zkousi prenos kreditd
v chemii, v projektu RECOMFOR v mezindrodnim obchodu. V souvislosti s projektem Recomfor NUOV zpracoval
projekt (LdV mobility), jehoz realizace umoznila stéz zaki dvou Eeskych skol ve Francii. Pro viechny potencidlni z&-
jiemce o ECVET byla vytvofena informaéni zékladna na strénkach www.nuov.cz, zpracovany metodické materidly

a navrh dalitho postupu pifpravy na zavadéni. (Vice o téchto projektech v priloze.)



Evropsky referenéni rémec pro zajisfovani kvality v oblasti odborného vzdélavani (EQAVET)
se zaméiuje na zlepseni a hodnoceni vystupnich” a ,cilovych” ukazateld odborného vzdélavani a pifpravy z hle-
diska klicovych politickych priorit EU — zvy3eni zaméstnatelnosti a atraktivity odborného vzdélavani a podpory

lep3tho piistupu k celozivotnimu vzdeélavani (uceni).

Ceska republika je od roku 2005 zapojena do aktivit Evriopské sité pro zajisfovént kvality v odborném vzdélavéni.
Byla ziizena Ndrodni sif pro podporu zajistovani kvality odborného vzdélavani, kierd ma predeviim informaéni

a poradnf roli. Cleny sité jsou zéstupci skol, ministerstev a inspektofi CSI.

Cinnost Ndrodni sité je nové organizovana Ndrodnim referenénim bodem EQAVET-CZ, ustavenym MSMT v fijnu
2010 a persondlng a organizaéné zajisfovanym Ceskou skolni inspekei a Nérodnim stavem odborného vzdéla-
véni. Hlavnim cilem &innosti je zaijistit zavedeni EQAVET na ndrodni trovni CR a monitorovat a podporovat stélé

zlepsovani odborného vzdélavani na zakladé sdilen a vymény informaci mezi Elenskymi zemémi Evropské unie.



Narodni centrum Europass CR

Z hlediska celoevropské spoluprdace v oblasti uznavéni kvalifikaci a transparentniho popisu kompetenci maijt klicovy
vyznam koly, které v NUOV plni Nérodni centrum Europass CR, které vzniklo v roce 2005. Provozuje webové

stréinky www.europass.cz a pomdhd ob&andm v CR ziskat dokumenty Europassu.

Z&jemctm je k dispozici klientské centrum NCE CR, kde mohou ziskat informace, vyplnit si dokumenty Europassu

a hledat pomoc pfi jejich obstaravani, a to kazdy pracovni den v dobé od 9 do 15 hodin. Zaméfen( na individu-

alini piistup ke kazdému klientovi, snaha poradit mu a pomoci pii fedeni otdzky jeho odjezdu do zahranici a jeho

uplatnéni v cizl zemi je jednim z nejdolezitgjsich principt poradenské cinnosti NCE CR.

oV listopadu 2010 byla uspofaddna konferenci k 5 letom existence NCE v CR pro 100 Gcastnikd.

e Na prelomu roku 2009/2010 se zdarila rekonstrukce webovych stranek Europassu [obr. 1), kde je mozné
vyplnit kompletni nabizené portfolio on-line.

e V1. 2010 informovalo NCE CR vefejnost v celé Ceské republice také pravidelnymi semindfi a predndskami,
které probihaly na zakladé spolupréce s organizacemi zabyvajicimi se Sifenim informaci o EU a organizova-
nim vzdélavacich akei.

Europass — Zivotopis (ECV): osobni a profesni kompetence

e 2009: 36.167 pouziti ECV

e 2010: 33.054 pouziti ECV

e Podle zprévy Evropské komise byla na celoevropské drovni piekondna hranice 10 miliond vyplnénych Euro-
pass — ZivotopisU. Je fo mimofadny Uspéch zvlasté proto, ze na zagatku projekiu Europass stanovil komisar Fige!
jako zadouci metu pro rok 2010 hranici 3 miliond vyplnénych Zivotopist.

Europas — Jazykovy pas (ELP): jazykové znalosti

e NUOV je partnerem projektu Evropské jazykové porfolio v praxi. V rémci projekiti vznikd online aplikace Euro-
pass — Jazykovy pas pro studenty zdkladnich a sffednich kol s cilem zvyseni poctu uzivateld.

e 2009: 5.297 pouziti ELP

e 2010: 1.665 pouziti ELP

Europass — mobilita (EM): zkuSenosti s mezindrodni mobilitou

NCE CR pfi vydavéni tohoto dokumentu spolupracuje s mnoha organizacemi, které organizuji mobility v CR.

V roce 2010 bylo dokon&eno testovani nového ndstroje k vydavani dokumentu Europass — mobilita, zaloZzeného

na systému peerfo-peer [internetovd sif s rovnocennymi uzly). Cilem tohoto ndstroje je usnadnit vyddavanf elektronic-

kého dokumentu pro vefejnost.

e 2009: 1.721 vydanych EM

e 2010: 2.573 vydanych EM



Europass — dodatek k osvédéeni (ECS): pro doklady o stredoskoském vzdélani

NUOV od r. 2005 pripravil 1 315 dodatks pro stiedoskolské obory vzdélani k soucasnym i starsim kvalifikacim

(pro absolventy, ktefi ukonéili skolu v r. 1970 a pozdajil. NUOV poskytuje Europass — dodatky k osvédéent i ob&a-

ntm Slovenské republiky, ktefl absolvovali stfedni vzdélani pred rozpadem Ceské a Slovenské federativni republiky

v roce 1993.

e S ohledem na zvysujicl se z&jem skol o vydavani dodatkd se na distribuci materidlu pro tisk a rozsifovani povédomi
o ECS podileji také Regiondlni konzultaéni centra.

e 2009: 468 kol vydalo 36.089 ceskych ECS spolu s jednim z nabizenych cizich jazyko.

e 2010: 550 skol vydalo 37271 &eskych ECS spolu s jednim z nabizenych cizich jazyko.

Europass — dodatek k diplomu (EDD): pro doklady o vysokoskolském vzdéléni a diplomy YOS

Dodatky k diplomu maji vysoké skoly od roku 2005 na zdkladé zdkona vyddvat kazdému svému absolventovi
automaticky spolu s diplomem v esko-anglické verzi. Vyssi odborné skoly mohou také vydavat Europass — Dodatek
k osvedeent - v jejich pifpadé se ale nejednd o zakonnou povinnost.

e 2009:73.345 EDD

e 2010: 77.849 EDD



Aktivity v narodni siti TTnet (Training of Trainers Network)

TTnet CR je neformdlni partnerstvi profesiondls, ktefi se podileji na profesnim ristu uciteld, instruktort a lektord
posobicich v odborném vzdélavani, je soucdsti eviopské sité TTnet, kterou v zemich EU koordinuje CEDEFOP (Ev-
ropské stredisko pro rozvoj odborného vzdélévani). Koordindtorem innosti TTnet CR je Ndrodni Gstav odborného
vzdélavani, tuto jeho Einnost finanéné podporuje MSMT. Cilem, ke kterému se TTnet CR snazi svou Ginnosti prispét,
je zvysenf profesni Grovné uciteld odbornych predmétd, instruktord a lekiord a vytvéieni prostiedi, kieré podporuje

spoluprdci partnerd v této oblasti — na ndrodnf i evropské drovni.

V roce 2010 redlizovala sif TTnet CR ve spoluprdci s koordindtory projekiu Network of Trainers in Europe (Uni-
verzita Brémy, Né&mecko] mezindrodni konferenci Crossing Boundaries: The multiple roles of trainers and teachers
in vocational education and training, kierd se konala ve dnech 13.-15. 10. 2010 v Kostelci nad Cernymi lesy.
Konference se zicastnilo vice jok sto hostli, a to nejen z Evropy, ale napf. i z Kanady, Nigérie. Jednou ze souédsti
konference bylo pracovni setkdni élend sité TTnet CR, na némz participovalo padesdt téasinika. Z konference byl

vyddan sbornik pisp&vkd.

Jednou z vyznamnych aktivit TTnet CR je &innost expertni skupiny, kterou tvofi odbornici — uéitelé a lektofi pracujic
v odborném vzdélavani i jejich vzdélavatelé. V roce 2010 byla realizovdna ffi setkani expertni skupiny. Dal3i akti-

vitou je spolupréce s prazskou pobockou Ceské pedagogické spolecnosti.

Ndrodni sif se samoziejmé zapojuje i do aktivit, které organizuje CEDEFOP. Zéstupce NUQV se t&astni pravi-
delnych setkani koordindtord TTnet v eviopskych zemich. Tato setkdni prispivaji nejen k pravidelné informovanosti
o &innosti narodnich sitf TTnet a Einnosti evropské sit&, ale casto jsou setkénim &lend pracovnich skupin evropské sité
TTnet. Zastupci TTnet CR pracuji ve skupiné VET leaders (vedouci pracovnici v odborném vzdélavani) a ve skuping
VET Travers (lekfofi a frenéfi v odbormném vzdélavani). Vysledky Einnosti t&chto pracovnich skupin budou zvefejnény

v poloving roku 2011.

Podrobné&jsf informace o &innosti sité |ze nalézt na strdnkéch www.nuov.cz/tnet.
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Kariérové poradenstvi v podminkéch kurikularni reformy

Ndrodni projekt Kariérové poradenstvi v podminkach kurikulami reformy, zkrécené VIP Kariéra Il = KP, navazuje na
vystupy vytvoiené v rémci diivéjsiho velice Uspé&sného systémového projekiu Vzdéldvani — Informace — Poradenstvi
(VIP Kariéra). Projekt VIP Kariéra Il = KP byl zahdjen 1. kvétna 2010 a je financovan z prostiedkd Eviopského socidl-
ntho fondu a stétniho rozpoctu CR. Projekt fidi MSMT a realizuie jej NUQV. Hlavnim cilem projektu je rozsifen!, ra-
cionalizace a dal3i zkvalitnéni informagni, vzdélavaci a metodické podpory kariérového poradensivi a vzdélavani

ve skoldch, vytvofeni vazby na sluzby celoZivomiho poradenstvi a prevence predeasnych odchodt ze vzdélévani.

Informaént systém o uplamnéni absolventd kol na trhu prace (ISA) byl vytvoren v rédmci projekiu VIP Kariéra a od roku 2007
ie k dispozici na webovych strénkéch www.infoabsolvent.cz. Nabizi kompletni prehled vzdélévaci nabidky vzdy pro
skolni rok, do néhoz se mohou zéci poslednich roéniki ZS a absolventi hlasit, doplnény fadou vystupt z analyz a seffent
zaméfenych na frh préce a problematiku prechodu absolvent ze skol do praxe a do tercidmiho vzd&lévani. Informacni
systém nabizi také filmové ukazky z redlnych pracovnich prostiedi a poradi, kam se obrafit se zakladnimi problémy pfi
studiu. Systém se sfal zahy po uvedeni do provozu jednim z nejvice vyuzivanych zdrojo informaci pro oblast kariérového
poradensivi. V projekiu bude fenfo systém vyrazné inovovan. V r. 2010 byly aktualizovany o doplnény statické a dyna-
mické stréinky pro sekci Absolventi a trh prace a byla importovéna akiudini vzdélavact nabidka stfednich skol pro skolnf

rok 2011/12. V souvislosti s kurikulérni reformou byl vytvoten prehled néstavbovych obord vzdélant.

V ramci projekiu VIP Kariéra Il = KP budou realizovéna nova Seffeni a analyzy a samoziejmé budou akiualizovény
i dosavadni pravideln& publikované vystupy a informace zvefejiované na www.infoabsolvent.cz. V roce 2010
[stejné jako v predchozich letech) byly zvefejnény ddaje o nezaméstnanosti absolventi skol a vyvoiji vzdélanostni
a oborové struktury zdkd a studentd stiednich a vyssich odbornych 3kol. Dalsi vyznamnou studii publikovanou
v roce 2010 byl Pfechod absolventd stfednich skol do terciamiho vzdélavani. V pribéhu roku 2010 probéhlo zjis-
fovani studijnich a pracovnich zaméri budoucich absolvent( stfednich skol se zdravotnim postizenim, které ukézalo
z&kladnf specifika této skupiny. V roce 2010 byla provedena vstupni analyza jiz existujicich ceskych i zahranicnich
studii zaméfenych na kariérové poradenstvi, byla navazana meziresortnf spoluprdce a zmapovany akfivity probi-
hajici v oblasti kariérového poradenstvi v CR [napf. synergie projektt VIP Kariéra Il — KP, Koncept a UNIV). Byly
také zjisfovany technické potieby Centra kariérového poradenstvi, aby bylo mozné déle rozvinout toto pracoviste
v kontextu infegrovaného systému kariérového poradenstvi a usnadnit jeho pfistupnost. Soucdsti projektu VIP Ka-
riéra Il = KP je (stejné jako u predchozi VIP Kariéry) e-leamingové vzdélavani kariérovych poradced posobicich ve
skoléch. V roce 2010 probihala piipravnd féze, prvni studijni b&h v inovovaném studijnim prostied je plédnovén
v roce 2011. Do dubna 2013 by mélo byt proskoleno celkem 3 500 kariérovych poradct a uéiteld pro vyuku témat
Gvodu do svéta prace a vychovy k volbé povoldnt.

Vice na www.nuov.cz/vip2 a www.infoabsolvent.cz



Nova zavéreénd zkouska

Ministerstvo skolstvi ve spolupréci s Ndrodnim Ustavem odbomého vzdélévani postupné provadi reformu zavéred-
né zkousky, kierd ma zvysit kvalitu vzdélavani zako ueebnich obord. Od roku 2005 probihd reforma prostrednic-

tvim projekit podporovanych Evropskym socidlnim fondem.

Jde o systémovou zménu v ukon&ovani studia v ucebnich oborech, kierd znamend konec zavedeného stavu, kdy si
zaddni z&vérecnych zkousek pripravovala kazdd skola pro sebe. Cilem nové zavéreéné zkousky (NZZ) je siednotit
Groveri absolventd, ktefi se vyucili ve stejném oboru na roznych skoléch, zvysit jejich 3anci na uplatnéni v praxi

a zaroven motivovat skoly ke zkvaliméni vyuky.

Podstatou nové zévérecné zkousky je jednomné zaddni pro urcity obor vzdélani (napf. zednik, néstrojai, pekar,
kadefnik atd.), na jehoz vyvoji spolupracuji ucitelé odbornych kol s odborniky z praxe. Proces sjednocovani
pozadavkd na zévérecnou zkousku vede ke zvysovani srovnatelnosti vysledkd vzdélavani a ma vyznamny viiv na

kvalitu pifpravy zakd a jejich dobré uplatnéni v praxi.

Vyznamnym aspektem probihaijici reformy je to, Ze jednoind zaddani se kazdy rok ve skolach redlng vyuZzivaji, a to
u sféle rostouctho poctu skol a z&kd. Ve skolnim roce 2003/2004 byla poprvé vytvorena jednotnd zadéni pro
3 obory vzdélani a ovéfovana ve 34 skolach. Ve skolnim roce 2007/2008 bylo vytvoreno jiz 70 jednotnych

zaddni prakiicky pro viechny fifleté u¢ebni obory. Zhruba polovina skol je uplamila pi zévérecnych zkouskach.

Od k. r. 2009/2010 jsou jednotnd zaddnf zpiistupiovana na webovém portélu viem skolam k vyuzitl v zé-
véreénych zkousek. Pro skolni rok 2009/2010 bylo vytvofeno celkem 98 jednotnych zadani uplatnitelnych ve
116 oborech vzdélani. Na tvorbé jednotnych zaddni spolupracovalo na 500 fediteld a uciteld stiednich odbor-
nych skol. Vytvorend jednotnd zaddni posuzovalo 74 odbornikd z praxe, kieff k tomu byli vybrani Hospodétskou
komorou CR. Jednotnd zaddnf si v informa&nim systému NZZ stéhlo 99,6 % skol a 80 % skol je uplatnilo alespoii
v jednom z vyu€ovanych obor vzdéléani; zavérecnou zkousku podle jednomého zadani v cervnu 2010 skladalo
21 202 z4ko (68 %).

Pro skolni rok 2010/2011 se pripravovala jednotnd zaddnf také pro méné ndroéné obory urcené zakim se spe-
cidlnimi vzdélévacimi potrebami (kategorie E). Podle harmonogramu jsou jednotnd zaddni skolam zpiistupnéna

v bieznu a po sezndmeni s jednotnym zaddnim rozhoduje o jeho vyuziti u zavérecné zkousky feditel skoly.

V soucasné dobé se skoly pripojuji k jednotné zavérecné zkouice dobrovolné. Je tedy zfejmé, Ze i ony samy mait
z&jem na tom, aby bylo mozné porovnat, zda je urity obor na dané skole vyucovan stejné kvalitng joko na osfat-
nich. Samomé pifprava zkousek je také pii vyuZitl jednotného zadanf pro skoly jednodussi, a tak naprosté vétsina

skol, které uz s tim maijf zkuSenost, chce v této praxi pokracovat.



Informacéni systém Nové zavéreéné zkousky

Informaéni systém vznikl b&hem projekiu Kvalita | a v letech 20092010 byl testovan na skolach. Pro dalsi roky
se pripravuje jeho inovace a rozsiteni. V novém systému budou ulozena témata pro z&vérené zkousky i s infor-
macemi o tom, kolik zakd si téma vybralo a jak byli hodnoceni. Tvirci jednotnych zaddnf zde najdou také Gdaie,
kolikrat se dané téma jiz pouzilo a jestli by se dalo jesté vyuzit pro dalii skolnf rok. Zaroven bude mozné sledovat
i Opravy, kferymi téma postupné prochdzelo. Kromé toho bude mit novy systém velké vyhody pfi zadavanf testo.
Bude v ném mozné jejich automatické generovani i vyhodnocovdni. Probéh testovéni by se mohl zlepsit také tim,

ze bude mozné, aby zdci délali testy pifmo na pocitadi.
Metodicka pomoc

Na pomoc tvircom jednotnych zadéni byly v roce 2010 vydény dvé mefodiky tvorby jednotného zaddéni — pro
obory kategorie H a pro obory kategorie E. Metodiky jsou kazdy skolni rok inovovany podle zpétné vazby ze
skol, kieré pouzily jednotné zadani pii svych zdvérecnych zkouskach. Pro tvirce jednotnych zaddéni byly pripra-
veny také velmi konkrétni ndvody, jak pracovat v informaénim systému NZZ. Od tnora do biezna 2010 probé&hly
semindfe pro zdstupce kol jednotlivych skupin obord, jejichz cilem bylo ulehéit pedagogom préci pii organizovéni
zévérecnych zkousek.

Vice na www.nuov.cz/nzz

Novd zdvérecnd zkouska
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Kurikulum S - Podpora plosného zavadeéni skolnich vzdélavacich pro-
gramu v odborném vzdélavani

Z&mérem projektu je pomoci viem odbornym skoldm a konzervatofim pfi tvorbé a realizaci skolnich vzdélavacich

programd (SVP). Projekt byl zahdjen v dubnu 2009 a potrvé do brezna 2012.

Obsahové je zaméfen na tfi stézejni aktivity:
1. sledovani realizace SVP na pilotnich skolach,
2. podpora sociélniho partnerstvi v odborném vzdélavéni,

3. metodické pomoc skoldm pfi tvorbé SVP.

Cilem prvni aktivity je dokoncit pokusné ové&fovani vyuky podle pilotnich SVP vytvorenych v projektu Pilot S (2005-
2008 a vyuzit ziskanych poznatkd pro realizaci kurikulari reformy na dalsich skolach. Na fedeni se podili
27 strednich odbornych 3kol, kferé byly zapojeny do projektu Pilot S. V obdobi 2009-2010 se ové&fovéni zaméfilo
na sledovéni probéhu vyuky z hlediska vyucovacich metod, rozvijent klicovych dovednosti a aplikace prifezovych
témat a na vyhodnocenf vysledkd zako u zévérecnych a maturitnich zkousek. Ziskané poznatky a zkusenosti skol
byly zpfistupnény ostatnim kolédm prostfednictvim webu projektu a informacniho zpravodaie, ktery je distribuovan

do kazdé skoly a je volné ke stazeni na webu projekiu.

Dilgim Gkolem je ové&fovani vysledkd vzdélavani formou zévérecnych a maturitnich zkousek. Vzhledem k tomu,
Ze v u€ebnich oborech skoly postupné prechdzeji na jednomé pojet z&vérecnych zkousek podle projekiu Nova
z&vérecnd zkouska, zaméfil se projekt Kurikulum S na profilovou &dst maturitni zkousky, kterd ovéfuje odborné
kompetence zakd. V osmi oborech vzdélan se fesi otdzky pojeti profilovych maturitnich zkousek, aby odpovidaly
pozadavkim ramcovych vzdéldvacich programt a zdroven zohledfiovaly i profilaci skoly vymezenou SVP. Na fe-
seni se vedle pilotnich skol podilej zastupci z vybranych dalsich SOS. Souéasné uskutecnili experti NUOV v roce
2010 monitorovani probéhu profilovych maturitnich zkousek v 50 SOS a SOU s cilem ziskat poznatky vyuZitelné
pro dal3i feseni jednotného pojeti profilové Edsti maturitnich zkousek a mefodickou pomoc skolém pfi ukoncovani

studia maturitnf zkouskou. Resent tohoto Ukolu bude pokragovat v roce 2011,

Projekt vénuje velkou pozomost také rozvoji spoluprace skol se socidlnimi parinery a zprostredkovani zkusenostt
skol z této oblasti. V souvislosti s tim byla provedena analyza spolupréce 3kol se socidlnimi partery pri tvorbé
SVP a realizaci vyuky. Bylo provedeno jednak dotaznikové seffeni na vice nez 400 odbormych skoléch, jednak

kvalitativni analyza na vybranych skoléch.

Na zdkladé analytické studie byla vydéana publikace Odbomé skoly a jejich socidlni parinefi, kterd obsahuje

stézejni vysledky dotaznikového Seffeni a pét pifpadovych studil o socidlnim partnerstvi konkrétnich skol.



Metodické pomoc viem odbornym skoldm pii zavadéni SVP je zajistovana nejen centrélng pracovniky NUQV, ale
zejména regiondInimi konzultaénimi centry (RKC), kterd byla ziizena v kazdém kraiji véetné Prahy. Jejich poslanim
je pomdhat skolam podle jejich pozadavk a potfeb pfi zpracovéni a inovacich SVP a vytvéiet prostor pro komu-
nikaci mezi odbornymi skolami. Za rok své cinnosti poskytla RKC z&stupcim kol pres 330 konzultaci, uspofadala
kolem 180 vzdglavacich akei a podpofila tak temé&f 2 000 pedagogd. Viechny vystupy a informace o projektu

jsou zvefejiiovany na webu projektu: www.nuov.cz/kurikulum.
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Cesta ke kvalité

Cesta ke kvalité je ndrodni projekt MSMT s plnym ndzvem ,AUTOEVALUACE — Vytvéreni systému a podpora kol
v oblasti vlastniho hodnoceni” (CZ.1.07/4.1.00/06.0014). Projekt partnersky realizuji Ndarodnf Ustav odborného
vzdélévani a Narodni insfitut pro dalsi vzdélavani. Projekt je financovan z Eviopského socidlntho fondu a ze stat-
ntho rozpocty Ceské republiky. Je zaméfeny na viestrannou podporu skol v oblasti viastniho hodnoceni. Cilovymi
skupinami projektu jsou: matefské skoly specidlni, zakladnf skoly, stfednich skoly, zakladni umélecké 3koly, konzer-

vatofe a jazykové skoly s pravem stamni jazykové zkousky.

Skoly majf zékonnou povinnost pravidelné provadét zhodnoceni své viastni préce za obdobi 3 let. Podivat se s ur
&itym nadhledem na své vlastni pdsobeni neni oviem nic jednoduchého a fada kol to pokladd za velky problém.
Pritom jediné dobfe provedené vlasini hodnoceni [autoevaluace| ukdze klady i z&pory dosavadni préce skoly
a mize se stat odrazovym mistkem k pozitivnim zmé&ndm a zdroven k posileni autonomie skol. Cesta ke kvalité
proto nabizi skoldm pomocnou ruku fadou akfivit. Vystupy projekiu jsou postupné zvefejiiovany na webovych

strankach projekiu www.nuov.cz/ce.
V projektu se realizuji tyto aktivity:

Vyzkum a analyzy
Cilem je shromé&zdéni a analyza informact tykajicich se procesd podpory autoevaluace a vybranych domécich
i zahrani&nich ndstroj0. Zdrover je vytvarena srovndvaci studie piistupt k viastnimu hodnocenf skol v mezindrodnim

kontextu s prihlédnutim k systémim skolstvi jednotlivych zemi.

V roce 2010 byly zvefejnény vysledky z tvodniho dotaznikového sefient, vysledky anket z regiondlnich konferenci
a obsahovd analyza tkold ze vzdéldvaciho programu pro koordindtory autoevaluace. Pripravovdny jsou dvé
publikace: Vliv socioekonomického vyvoie spolecnosti na pojeti kvality skol v Ceské republice a mezindrodné

komparativni publikace o autoevaluaci.

Vyvoj a ovérovani

Cilem je vytvoreni a ovéfeni podpirnych mefodickych prostiedk pro autoevaluaéni procesy na skolach, jako
isou evaluaéni nastroje (jsou postupné nabizeny skoldm, celkem jich vznikne 30), popsané priklady dobré praxe
a elektronicky terminologicky slovnik evaluace. Dalsim tkolem je vytvorit metodiku propojeni externi evaluace s au-
toevaluaci ve spoluprdci se zfizovateli a Ceskou skolni inspekei. V roce 2010 vznikla Kritéria pro hodnoceni planu,
procesu a zprdvy o vlasinim hodnocenf skoly, k nim bude v roce 2011 pfipravena metodické softwarové podpora

a doporuéeni pro hodnocenf kol zfizovatelem.



Podpirné systémy pro skoly

Cilem je vytvorit takové mechomsmy, které povzbud\' a podpoﬂ' 5|<o|y ke komunikaci (uvnitf §ko\y i's jinymi skolami),
k jejich vzajemné spolupréci a sdileni zkusenosti s autoevaluaci. Projekt dava skoldm moznost k setkévani napii-
klad na workshopech, jichz se v roce 2010 uskuteénilo 21, pfi vzajemnych névstévach (uskutecnéno 11) a peer
review (uskutecnéno 7). Ukolem projektu je také poskytovat poradenstvi v oblasti autoevaluace. Béhem projekiu
bude vyddno 3est &isel bulletinu, z toho v roce 2010 vysla dvé &isla. Bulletin je v polrocni periodé distribuovan do

viech gkol v CR.

Vzdélavani

Cilem je navrhnout a pilotné ové&Fit systém vzdélévani pedagogickych pracovnikd kol v oblasti autoevaluace
a také informovat $irsi pedagogickou a odbornou vefejnost o zavédéni systému autoevaluace do praxe kol.
Ukolem je redlizovat vzdélévaci program Koordindtor autoevaluace a Poradce autoevaluace, navihnout standard
studia k vykonu specializované innosti koordindtora autoevaluace a uspofédat krajské konference. V roce 2010
bylo proskoleno 120 koordindtord autoevaluace, z nich bylo vybrano 28 t&astniki kurzu pro poradce. Poradci
zahdiili svoji &innost v terénu jiz na podzim 2010.

Vice na www.nuov.cz/ae



Projekt Koncept - Koncepce dalsiho vzdélavani

Projekt Koncept vznikl na zékladé naléhavé potieby fesit velmi neutéseny stav dalstho vzdéldvéni dospélych v CR.
Dalst vzdélavani v CR netvoii systém, jeho fungovdni je viceméné zivelné, ovliviiované bezprostrednimi oscilacemi
nabidky a poptavky bez dlouhodobéjsiho sméfovani k sladovan( vzdélévaci nabidky s potiebami trhu préce. Mira
&asti na dalsim vzdélavani v CR podle mezindrodnich srovndani hluboce zaostavé za stanovenym lisabonskym

cilem dosdhnout do roku 2010 alespon trovné 12,5 %.

Koncept je prvnim projektem po r. 1990, ktery fesi problematiku dalstho vzdélavani komplexné. Ve své koncepéni
E&sti navrhne systémové prostiedi pro oblast dalsiho vzdélavéni na zakladé doporuceni Strategie celozivomiho
u&eni prijaté viddou CR a ve své realizaéni &ésti v praxi pilotné ovéfi nékterd opatfeni na podporu rozvoje dalsiho

vzdélavéni v CR.

V letech 2009-2010 byly vypracovany studie, které navrhuji systémové prostiedi pro oblast DV v nésledujicich
oblastech: uznévani vysledkd dalsiho vzdélavani, sladéni vzdélévact nabidky s potiebami tthu préace, podpora
nabidky dalstho vzdélavani, kvalita dalsiho vzdélavéni, monitoring dalstho vzdélavant, informacni a poradenskd
podpora dalitho vzdélavani. Zbyva jesté dopracovat studie v oblasti vzdélévani zaméstnanct malych a stiednich
podnikd (MSP) a ddle v oblasti stimulace poptavky po dalsim vzdélavani. V r. 2010 byly rovnéz zahdjeny reali-
zaénf aktivity projekty, jejichz cilem je rozpracovat vybrané koncepéni ndvrhy ze studii a pilomé je ovéfit. V oblasti
sladovan( nabidky DV s frhem prace (aktivita 2) byl rozpracovén ideovy névrh dvou informaénich produkit pro po-

treby sektorovych rad a dvou informaénich produktt pro potfeby vzdélavateld a poradenskych instituci v oblasti DV.

V oblasti kvality DV (akfivita 3] byl vypracovan névrh ratingu vzdélévacich instituci pro jejich sebehodnoceni/
hodnoceni, ddle kvalifikaéni a hodnotici standard dil&i kvalifikace ,lekior vzdélavani dospélych”. Pozornost je

vénovdna také névrhom na zlepseni kvality uznévani vysledkd dalitho vzdélavant.

V oblasti podpory nabidky DV (akfivita 4) byly navrzeny indikétory pro monitoring systému dalstho vzdélavant.
Déle byla pozorost vénovana zejména uplatnéni marketingu v institucich dalstho vzdélavéni a byl vypracovan
navrh tvorby programd dalstho vzdélavani, ktery je ovéfovan v praxi. Aktivita tykajici se podpory vzdélavani za-

méstnanch MSP (akfivita 5) bude zahdjena v r. 2011.

Vzhledem k tomuto Sirokému zdbéru hraje projekt Koncept vyznamnou koordinaéni tlohu. Dalsi vzdélavani neni
fotiz fenoménem pouze resortu skolstvi, ale m& i sviij presah jak do resortu prace a socidlnich véci (rekvalifikace
isou vyznamnou soucdsti DV), tak k riznym socidInim partnerdm, zejména zaméstnavateldm (podnikové vzdélavani
zejména v malych a stfednich podnicich). Resort skolstvi zde plni velmi déleZitou koordinaéni Glohu mj. proto, aby
byla zqjisténa provazanost pocdtedntho a dalitho vzdélavani. Velkym pfinosem projekiu Koncept je tedy komu-
nikace mezi z0Castnénymi partnery tak, aby systém dalstho vzdélavani mohl fungovat jako jeden celek, kde jsou

jednotlivé eésti propojeny.



UNIV 2 KRAIJE - Proména strednich skol v centra celozivotniho uéeni

Realizace individudIniho projektu ndrodntho UNIV 2 KRAJE byla zahdjena jiz 1. srpna 2009, rok 2010 proto byl
rokem realizace velkého mnozZstvi projekiovych aktivit a Einnosti. Centrum celoZivotniho uceni znamend v pojetf
projektu skolu, kterd vedle pocatecniho vzdélavani nabizi i fadu akfivit v oblasti dalsiho vzdélavéni (DV), pritom se

moZe jednat o rekvalifikagni kurzy, z&jmové &i ob&anské vzdélavani.

Vzdélavaci aktivity sméfuji k nejriznéjsim skupindm obyvatel, od jednotlived Geastnicich se zdjmového vzd&ldvani
k zajemcim, kiefi chigji zlepsit moznosti svého pracovniho uplaméni absolvovénim rekvalifikaci. Moze se také jednat
o pracovné aktivni seniory, kfeff si chtéji udrzet své pracovni misto, ¢i naopak potfebujf ziskat novou kvalifikaci, stejné
jako o pracovné jiz neaktivni seniory, ktefi cht&ji rozvijet z&jmy, na které v pribéhu svého pracovniho Zivota neméli
dostatek casu, & chtéji smyslupIné travit svij cas. Vzdéldvact akfivity jsou realizovany ve spoluprdci & z podnétu roz-
nych instituc — Gfadd préce, firem, mistnich fadd. V rdmci projektu viak |ze podporovat pouze nékferé z uvedenych
aktivit, tedy dalsi vzdélavani, kieré sméfuje k uplainéni na trhu préce. Rada &innosti, se kterymi se skoly v probshu
projekiu seznamujf pfi pifpravé programt vedoucich ke zlep3eni uplatnitelnosti jejich absolventt na trhu préce, je
ale pienosnd i do oblasti, které nelze z projektovych prostiedkd podporovat. Stejné tak je mnoho dovednosti, které

pedagogicti pracovnici zapojenych skol v projektu ziskaji, vyuzitelnych v oblasti pocatecniho vzdélavani.

UNIV 2 KRAJE v roce 2010

a) Vzdélavani pedagogickych pracovnikd skol zapojenych do projektu: Zacatkem roku byly dokonceny se-
mindfe pedagogického projekiovani, na kierych se ucitelé seznamovali s postupy tvorby programt dalstho
vzdélavani. Dalsi semindie byly zaméfeny na problematiku Nérodnf soustavy kvalifikact, kierd je vyuzivana jak
pfi pifpravé programd DV, tak v oblasti pocatecniho vzdélavani.

b] Pfiprava programi dal3iho vzdélavéni: Tvorila nejvéfsi ¢ést pracovniho zatizenf uéiteld. Kazdd ze 325 zapo-
ienych skol pfipravila jeden program DV. Piprava 325 programi piesdhla az do roku 2011. Program kazdé
skoly byl posouzen dvéma socidlnimi partnery skoly, nejcastéji spolupracujicimi zaméstnavateli.

c) Pilotni ovéfovani vytvofenych programi DV: Zhruba polovina skol zacala své programy pilomé ovéiovat,
toto ovéfovani pribézné pokracuje i v roce 2011. Pii pilotnim ov&fovdni skoly zjisti, jak pfipravené programy

vyhowuji pozadavkim zadavateld, ale predeviim skutecnym dispozicim vzdélavajicich se.

Pro Usp&snou realizaci projektu je nezbymé ve viech krajich, ve kterych je projekt realizovan [viechny kraje CR mimo
Prahu), probézné vytvaret prostredi, kferé bude nové Einnosti skol nejen pozitivné pfijimat, ale bude skoly pri jejich
&innosti v oblasti daldtho vzdélavani aktivné podporovat. Proto jsou pravidelné realizovéna jedndni s predstaviteli
krajskych Giadi, ale i kulaté stoly s predstaviteli hospoddrskych komor, Gfadi préce a zamésinavateld. Motivace
skol je prib&zné podporovéna v rémci evaluagnich névstév skol, porad mentord a mefodikd celoZivotniho ucent skol
v jednotlivych krajich, Easto za 0&asti predstaviteld krajd. Motivujict byla pro pedagogy i prace na strategickych plda-

nech rozvoje DV na skole — pfi nf si fofiz [épe uvédomili moznosti, kieré v oblasti dalitho vzdélavani skutecné mait.



Ndrodni soustava kvalifikaci 2

Projekt NSK2, plnym ndzvem Rozvoj a implementace Ndrodni soustavy kvalifikaci, se zacal fesit 5. kvétna 2009.
NSK2 navazuje na systémovy projekt MSMT Rozvoj ndrodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni po&atec-
niho a dalstho vzdélavani (zkr. NSK1), kiery v lefech 2005-2008 polozil z&klady Ndrodnf soustavy kvalifikact
jakozto registru celostatng uzndvanych kvalifikaci a vytvofil standardy pro kvalifikace na drovni vyuceni. NSK2

vytvéii standardy pro kvalifikace na maturimi, pifp. vy3si Grovni.

Cilem projektu je vytvorit a zprovoznit zékladni slozky systému, ktery poskytne obcanim piilezitost k uznani jejich
profesnich znalosti a dovednosti, af vz je ziskali jakkoliv a kdekoliv, a zaméstnavateldim moznost ovliviiovat obsah
(naplf) vzdélévacich procest vedoucich k ziskani t& &i oné kvalifikace, a tim zvyovat kvalifikani droved a kvalitu

prace vlastnich pracovniko.

Rozvoj a implementace NSK je plné v souladu s akiuélnimi trendy v CR i v EU, tedy s dirazem na celozivotni
ucenf a uznavéni jeho vysledkd, na posilovani partnerstvi vzdélavaci sféry a svéta prace ¢i s pocinajicim uplatiio-
vanim kreditntho systému v odborném vzdélavéni. Potieba NSK vyplyvd i z takovych dokumentd, jako je Strategie
celozivotntho uéeni v CR, schvdlend viddou CR v roce 2007, a jejtho implementaéniho planu, nebo zdkona

& 179/2006 Sb., o ové&fovani a uznavdéni vysledkd dalsiho vzdélavani.

Po zahdjeni projektovych cinnosti bylo nejprve tieba pripravit a realizovat nékolik vybérovych fizeni. Mezi nejdole-
Zit&j3i paffilo Fizeni, jehoz cilem bylo zapojit zaméstnavatele do tvorby a aktualizace NSK a provozu sektorovych
rad. V NSK2 se fofiz zamésinavatelé stévaii nejen navrhovateli dileich kvalifikaci a kritickymi posuzovateli vytvare-
nych standardd, nybrz pifmo jejich tvirci. Timto posunem md byt zajisténa jak uplatnitelnost kvalifikaci na pracov-
nim trhu, tak jejich dovéryhodnost pro zaméstnavatele v celé CR. Vitézem zakdzky se stalo sdruzenf Hospoddiské
komora CR, Svaz promyslu a dopravy CR a Trexima, s. . 0. Do konce roku 2010 se podailo zahdjit a rozvinout
¢innost cca dvaceti sektorovych rad, z nichz kazdd je v dané hospoddiské oblasti reprezentativnim sdruzenim

vyznamnych zamésinavateld, profesnich organizaci a vzdélavatelt.

Vitézem vybérového fizeni na inovaci informaéniho systému NSK se stalo sdruzenf spolecnosti Trexima, s. 1. o.
a OKsystem, s. 1. 0. Inovovany informaénf systém NSK bude schopen zaijistit kompletni podporu viech procest sou-
visejicich s napliiovanim, ddrzbou a prezentaci obsahu Nérodnf soustavy kvalifikaci. Znaéné sili bylo pfi pifpravé
zaddvacich fizeni na IS NSK a propagacni kampari k projektu NSK2 spojeno s vizi Cesta k lepsf préci. Sméfuje
k tomu, aby projekty realizované NUOV a jeho partnery vytvérely vzaiemné prospéiné a efektivni synergie, které
jako celek nabidnou viem obyvatelim CR jejich individudlni, na miru sitou “cestu k lepsi préci”. V prvni fazi by se
na realizaci této vize mély podilet zejména projekty UNIV 2 KRAJE, Koncept a NSK2, a to jak ve svych propagac-
nich kampanich, tak pfi budovénf viastich informacnich systémo. Propagacni kampai NSK2, stejné jako kampané

zminénych projekit, probghne v rezii firmy Mathers Communication, vitéze vybérového Fizent.



Pro tvorbu standardi a vécné spfiznéné aktivity je zakladnim ndvodnym materidlem Metodika napliovani NSK,
kter& byla pfipravovana v pribéhu roku 2009 a vydéna zkraje roku 2010. Béhem roku 2010 byla obohacena
o nékolik metodickych listd, které nové nebo dokladnéii fesily napf. model uplatiovanych kompetenci, moznost

vyuzitl testd pfi kvalifikagnich zkouskach aij.

V projektu NSK2 bylo od pocdatku nastaveno cyklické Fizeni jeho procest (PDCA|) vécné i Easové vymezenych

v fzv. logickém rémci projekiu.

Vysledky projektu k 31. 12. 2010

MMR MZE MPO MV MSMT MD Celkem
Pocet dil&ich kvalifikaci v gesci 28 76 15 2 5 Q 235
Pocet autorizovanych osob 85 69 59 70 5 o] 288
Pocet autorizaci DK 571 305 449 123 10 0 1458
Pocet realizovanych zkousek 402 58 286 4 645 1 0 5402

Vice na www.nuov.cz/nsk2
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Metodika Il - Podpora rustu kvality uéitelské profese

V rédmci projektu, ktery pfimo navazuje na projekt Metodika, je vytvofeno prostiedi na Metodickém portéle
www rvp.cz pro podporu uéiteld v oblasti metodiky a didaktiky uceni, pro rozvoj u¢icich se komunit a prostor pro
efekfivni vzdélavani. Vystupem projektu Metodika Il je portdl rvp.cz, ktery mé tyto moduly: C|ém|<y, Digitdlnf ucebni
materialy (DUM), Odkazy, Wiki, Diskuse, Digifolio a Blogy. Na rozdil od predchdzejicicho projektu, déava Meto-
dika Il moznost vyuzivat viechny moduly také uciteldm stfednich odbornych 3kol, kiefi zde mohou také zvefejiovat

vlasini pFispévky.

Portdl rvp.cz umoziiuje ucitelom bezplamé vyuzivat veskeré materialy podporujici zavaden skolnich vzdélavacich
programd do viech typ0 skol. Publikované materidly prosly recenznim fizenim, maii tedy garantovany obsah a jsou
tiidény podle roznych kritérif [napf. ocekavanych vystupd). V komunitni éasti vznikl komunikaéni prostor pro sdilent
zkugenosti a vyménu nézord uciteld a ve vzdélévaci Eésti jsou uéitelim k dispozici e-learningové kurzy, které budou

navazdany na uvefejnéné materidly a prispéif tak k dalsimu vzdélavani pedagogd.

V roce 2010 byla dennf navitévnost Metodického portalu 8 000 jedineénych dennich névitéy, pficemz jesté na
jafe roku 2010 to bylo jen 6 500. Na Metodicky portdl je jiz zaregistrovano 8 300 uZzivateld (uciteld), publikovano
bylo cca 10 000 garantovanych materidlt vytvorenych prevazné uciteli z praxe. Mimo fo ucitelé spoluvytvareii
obsah v komunitnich (negaranfovanych) éastech portdlu [pedagogické wiki, Blog a Digifolio), kde bylo publikovéno
celkem dalsich 4 000 materiald. Ucitelé diskutovali v moderovaném diskusnim féru, kde bylo na 13 000 diskusnich

piispévkd v 1 800 tématech.
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PRILOHY







Dalsi projekty realizované v Narodnim stavu odborného vzdélavani

Mezindrodni projekty NUOV

(Program celozivotniho uceni Eviopské komise — LLP)

DISCO I

European Dictionary of Skills and Competences ||

Navazuje na projekt DISCO, ktery vytvarel mnohojazyeny slovnik kompetenci a dovednosti pouzivanych pro popis
jednotlivych povolani. On-line slovnik prekladd kompetence do cestiny, némeiny, anglictiny, francouzstiny, litevsti-
ny, $védstiny a madartiny. DISCO Il se tentokrat zamé&fuje na sektory zdravomictvi a socidlnich sluzeb, ochranu
Zivotniho prosffedi a informaéni technologie. Vysledkem by mélo byt roziffeni slovniku kompetenci tak, aby byly
kompatibilni s terminologif ECVET a EQF. Terminologie bude navic pielozena do dalsich i evropskych jazykd
(italstina, Spanélstina a slovenstina). V probéhu projektu bude také inovovéna webovd strénka, kierd uzivatelom
nabidne dal3i funkce, napfiklad blizsi propojeni slovniku DISCO s Europass—dodatkem k osvédeeni. Nositelem
projektu je rakouskd 3s. Projekt byl zahdjen 1. 11. 2010 a potrva do 31. 12. 2012.

CREDCHEM

Vyvoj a prezkouseni transferu kreditd ke zlepseni mobility v chemickém sekioru

Tento mezindrodni projekt je zaméfeny na testovani moznosti prenosu kreditt odborného vzdélavani (ECVET) v Eviopé
v oblasti chemie. Projekt je zaloZen na realizaci uéitelskych a studentskych mobilit, kferé¢ by mély prohloubit dialog
a mezindrodni spolupréci pfi tvorbé jednotek ucent. Jednotky by mély slouzit jako z&kladni stavebni kameny budoucich
mezindrodnich kvalifikact, kferé budou pienositelné mezi jednotlivymi stéty. Projekt CREDCHEM klade diraz predevsim
na osobni kontakt a vzajemné setkavani pedagogt chemickych skol, coz je pfistup, kfery by mél garantovat maximdln

vyuzitelnost vysledkd projekiu i po jeho skoncent. Hlavnim koordinatorem projektu je némecky BIBB.

RECOMFOR

Projekt je zamé&feny na tesfovani moznosti prenosu kreditl odborného vzdélavani (ECVET) v oblasti mezindrodniho obcho-
du. Jeho cilem je vybudovani eviopské sité, v rdmci kieré bude mozné provédét mobility zakd mezi jednoflivymi zicasing-
nymi skolami a pFidrUZen;'/mi podniky. V rédmci proiektu ie kladen ddraz na kvalitni pripravu Uéebm’ch/fréninkovych p|dnL°J,
které korespondui s jednotlivymi systémy odborného vzdélavani v dcastnickych zemich a zaroven respekiuji principy
ECVET. Aktivity zahdjené projektem budou po jeho ukonceni pokracovat pod hlavickou NETINVET - asociace, kte-

ré sdruzuje koly partnerskych zemi a profesni organizace, podilejici se na mobilite 2&ki mezi partnerskymi zemémi.

Mobility pro ECVET

NUOV ziskal grant na mobilitni projekt Mobility pro ECVET v rémci programu Leonardo da Vinci (LdV). Mobility
Uspé&dné probéhly v z&fi a fijnu 2010 a Oastnili se jich zaci dvou parterskych obchodnich akademi. Behem
mobilit byly testovény néstroje vytvorené v projektu RECOMFOR a prispély tak k propojeni teoretickych vysledkd

projekiu s praxi a k dalsim diskusim o budoucich moznostech mobilit v odborném vzdélavant.



EQF - Ref

EQF Referencing process - Examples and proposals

Hlavnim cilem bylo umoZznit komunikaci a vyménu zkusenosti mezi partnerskymi zemémi v oblasti pFifazovani trovni
kvalifikaci k EQF a identifikovat tak pfiklady ,dobré praxe” a jejich postupy. Za timto G&elem partnerské zemé
vytvofily nérodni studii popisujici dosazené i plédnované kroky v pfifazovéni k EQF. Nérodni studie byly analyzo-
vany, srovnavany a vyhodnoceny. Na zékladé zkusenosti a prikladd byla navrzena struktura pro nérodni zprévu
o pfifazovani, jejiz vytvoreni je [edm’m z referenénich kritérif porodm’ skupiny EQF a je p\otné pro véechny zemé
EU. B&hem projekiu také probéhly semindie s Ucasti rdznych aktéri v oblasti procesu pfifazovéni, coz iniciovalo

a urychlilo jednéni o budouci podobé procesu.

NCP-VET-CO

Cooperation Network Between NCPs

Jednd se o projekt partnerstvi, jehoz cilem je podpora vytvorent fungujici sité Narodnich koordina&nich center. B&-
hem projekiu si partnefi vyménuji materidly a zkusenosti napomdhajici metodologii pfifazovani kvalifikaci k EQF.
Celkem se uskuteeni 5 dvoudennich setkdnf s roznymi tématy. Nositelem projektu je KUTSEKODA (Nérodnf kvali-

fika¢ni ofad), Estonsko.

NCP - EQF

Akfivity ndrodnich koordinagnich center EQF sméfujici k implementaci EQF na nérodnf Grovni

V z&véru roku 2009 oslovila Evropskd Komise zdstupce €lenskych zemi s nabidkou moznosti podat grantovou z8-
dost o podporu aktivit souvisejicich s implementaci EQF na ndrodni Grovni. Poddani zadosti bylo podminéno tim, ze
predkladaijici organizace (NUOV) je Nérodnim koordinagnim stiediskem pro EQF (NCP). To se podafilo vyjednat
a grant byl poté schvalen. Projekt byl zahdjen k 1. 5. 2010 a bude realizovan do 30. 4. 2011. Mda 8 aktivit zamé-
fenych na implementaci EQF na ndrodnf Grovni: metodologie procesu pfifazovani v pocdtecnim vzdélavani, analy-
zy pozadavkd na uvedeni Grovné EQF ve viech dokumentech o ziskaném vzdélani, zajisténi kvality v pocétecnim
a vysokoskolském vzdélévani, vytvoreni vazeb v procesu pfifazovani mezi oblastimi pocdtecniho vzdélavani,
spoluprdce s aktéry na trhu prace, vytvoreni prvni verze zprévy o procesu prifazovani ndrodniho ramce kvalifikact
k EQF v CR, diseminace. Veskeré aktivity jsou zalozené na spolupréci NCP s sirokou fadou odbormnikd z raznych

oborl vzdélavéni a trhu préce, diskusich mezi ministerstvy, asociacemi a vzdélavacimi institucemi.



Individuadlni projekty ostatni

[v rémci Operaéniho programu Vzdélavéni pro konkurenceschopnost)

Evropské jazykové portfolio v praxi

Cilem projektu, jehoz realizace byla zahdjena k 1. 1. 2010, je vytvorit elekironické multimedidini verze Eviopského
jazykového portfolia (EJP), podpoiit, roziffit a systematicky propagovat jejich pouZivani a mofivovat zéky a ucitele
k zaglenéni EJP do vyuky. Soucasti projektu je zajisténi zpétné vazby o vyuzivéni EJP. Hlavnim koordinétorem projektu

je Krajské centrum vzdélévéni a Jazykové skola s prévem stdif jazykové zkousky Plzen. NUOV je v pozici partnera.

Dalsi projekty
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Piehled tuzemskych a zahraniénich instituci, s nimiz NUOV spolupracoval

Vzhledem k povaze fesenych tkold je rozhodujicim prvkem vsech Einnosti spolupréce s fadou partnerd, neustald
komunikace s nimi @ vnimdni jejich potieb. To vie se soustavné promitd do zpUsobu feseni jednotlivych Ukold

a predevsim do podoby vystupd.
Hlavnimi partnery jsou:

Ministerstvo 3kolstvi, mlddeze a télovychovy: Ve spoluprdci s nim zpracovavd NUOV koncepéni a strategické
dokumenty z oblasti odborného vzdélavani (napt. Akéni plén na podporu OV). Ustav ve spoluprdci s ministerstvem
formuluje z&sady kurikulérni politiky a pFipravuje pro ministerstvo celostéiné platné kurikulérni dokumenty z oblasti
odborného vzdélavani [rdmeové vzdélavaci programy). Ustav také poskytuje ministerstvu expertni podporu v zdle-

Zitostech tykajicich se pocdtecniho a dalsiho odborného vzdélévani, souvisejicich s clenstvim CR v EU.

Ministerstvo prace a socidlnich véci: NUOV s nim spolupracuje ve viech zdlezitostech tykajicich se potieb
i fungovani trhu prace se zvlasnim dorazem na vyvoj struktury kvalifikaci a na problematiku pfechodu mlédeze ze
skoly do zaméstnani. Ustav s ministerstvem spolupracuje i v metodické oblasti pfi pravidelném sledovani vyvoje
nezamé&stnanosti a vzdélanostni a oborové strukfury nezaméstnanych. Soucdésti je i spoluprace s Gfady préce

a s informaénimi a poradenskymi stiedisky pii Ufadech prace.

Dalsi ministerstva: Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo financi, Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo zemédélstvi aj. Ustav s nimi spolu-
pracuje v fadé oblasti, kieré plynou z vymezeni kompetenci jednotlivych ministerstev. Jednd se napf. o spoluprdci
pii tvorbé kurikuldmich dokumentd ve specifickych oblastech (MZ), vzdélavani pracovniki vefejné spravy (MV),

sledovéni vyvoje ekonomiky a trhu prace [IMPO) apod.

Kraje: Ustav spolupracuje s kraiji pfi rozpracovani koncepénich a strategickych zédmérd na troved regiond (napf.
zpracovani dlouhodobych zamérd a vyroénich zprav), poskytuje jim expertni sluzby a metodickou pomoc pii kuri-

kulami reformé, stejné jako informacni servis k uplatnéni absolventd skol na trhu prace.

Cesky statisticky ofad: NUOV s nim spolupracuje predeviim v metodické oblasti, napf. pokud ide o klasifikaci

stupit a obord vzdélani. CSU je zdroven vyznamnym zdrojem dat a informaci, zejména z oblasti trhu préce.

Predstavitelé zaméstnavateld a dalsich socidlnich partnerd: Ustav s nimi konzultuje koncepéni a strategické
ofdzky rozvoje odborného vzdélavani, véetné kurikularnich dokumentd, Ziiéf’u]e stanoviska partnerd k vyvoji zamést-

nanosti, profesnich struktur a kvalifikagnich pozadavko.



V t&chto oblastech Ustav spolupracuje zejména s partnery, jako jsou:

profesni svazy (Svaz promyslu a dopravy aj.;
Hospodéska komora CR;
Agrémi komora CR;

Potravinaiskd komora CR;

0O O O o O

Unie zaméstnavatelskych svazg;

Ceskomoravskd konfederace odborovych svaz;

e}

vybrané podniky.

e}

Skoly a ugitelé: NUOV s nimi spolupracuje pfi tvorbé a tpravé kurikuldmich dokuments, poskytuie skolédm meto-
dickou a poradenskou podporu pii zavadéni skolnich vzdélévacich programi a informaéni podporu pro kariérové
poradenstvi. Ve spoluprdci s dalsimi partnery (MSMT, PC Praha) se NUOV podili na dalsim vzdélévani uéitelt

odbornych kol v oblasti jejich pfipravy na tvorbu a implementaci kurikularich dokumentd.
Ceska 3kolni inspekce: Ustav s ni spolupracuje piedeviim v otdzkdch evaluace odborného vzdélévant.

Instituce zabyvaijici se odbornym vzdélévénim, celoZivotnim uéenim, DV PP a trhem préace: NUOV s nimi pro-
bé&zné& koordinuje svou &innost, piipadné spolupracuje na feseni konkrétnich tkolt a projektt. Jednd se o insfituce
v pdsobnosti resortu skolstvi i mimoresortni (napi. NVF), ale také o nestéini subjekty, kieré se podileji na fesent

otdzek se vztahem k odbornému vzdélévani.

Zahrani&ni partnefi: Ustav s nimi soustavné buduje kontakty, prib&zné si s nimi vyménuje informace a spolupra-

cuje na feseni spolecnych projektd. Jednd se zejména o nésledujici formy spoluprdce:

o spoluprdce s mezindrodnimi organizacemi: Ustav plni roli koordindtora spoluprdce CR s eviopskou organizact
CEDEFOP a zastupuje CR v poradnim sboru ETF. Mé& také dlouholetou spolupréci s OECD v oblasti $kolstvi
a vzdélavani a aklivné se zapojuje do celoevropskych aktivit, které maii vztah k odbornému vzdélavant.

o bilateraIni spoluprace, v jejimz ramci Ustav udrzuje pracovni kontakty s fadou instituci, které se zabyvaii odbor
nym vzdélavanim v zemich EU (napi. Spolkovy Ustav odborného vzdélavani — BIBB v Némecku, NVQ v Anglii,
Nérodni 6fad pro kvalifikace v Irsku, madarsky Narodni dstav odborného vzdélavani — NIVE, slovensky SIOV,

slovinské Centrum odborné pifpravy v Lublani aj.) i mimo ni.
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